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Giris

Rapor Hakkinda

Raporun Niteligi, D6nemi ve Kapsami

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (Zorlu Enerji veya Sirket) olarak 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki 12 aylik dénemi kapsayan 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nu sunmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu raporda, yurt igi ve yurt disindaki bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimizle ilgili finansal,
cevresel, sosyal etki ve yonetisim verilerimizi bittincil bir yaklagimla paydaslarimiza sunuyoruz.

Finansal ve slrdurdlebilirlik raporlamalarimiz, Zorlu Enerji'nin tiim alt kuruluslarini kapsamaktadir.
Surdarilebilirlik raporlamasi, Sirket’in yurt ici operasyonlarinin tamamini ve yurt disinda operasyonel
kontroliimiiz altindaki tesislerin ¢evresel ve sosyal verilerini igerirken finansal raporlama; elektrik ve
buhar Gretimi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi, glines paneli ticareti ve kurulumu,
elektrikli arag¢ kiralama, sarj istasyonu kurulumu ve isletmesi gibi genis bir faaliyet yelpazesini
kapsamaktadir.

2024 raporumuzla, Sirket’in ekonomik, cevresel ve sosyal performansini seffaf bir sekilde yansitarak
paydaslarimizin bilgi edinmesini kolaylastirmayi hedefliyoruz.

Sermaye Odeleri Yaklasimi ve Deder Yaratma Modeli

Raporumuz, Zorlu Enerji'nin mevcut faaliyetlerini, gelecege yonelik planlarini ve sirdirilebilir deger
yaratma yaklasimini, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC) tarafindan oOnerilen sermaye
Ogeleri cercevesinde ele alarak agiklamaktadir.

Raporumuz, stratejiimiz ile is modelimiz arasindaki etkilesimleri, risk ve firsatlari nasil yonettigimizi,
uzun vadede deger yaratma kapasitemizi ve paydaslarimiz izerindeki etkilerimizi net bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Mevzuat ve Diizenleyici Cerceveye Uyum

Entegre diisiince ve raporlama yolculugumuzda yeni bir asamaya gegtik. 2024 yili raporumuzda ifte
onemlilik yaklagimini temel alarak, dnceliklendirme analizimizi yeniledik. Bu siiregte, yalnizca finansal
risk ve firsatlarimizi degil, ayni zamanda finansal olmayan boyutlari da degerlendirdik ve
paydaslarimizdan gelen gorisleri analizlerimize entegre ettik. Entegre risk yonetimi anlayisimiz
kapsaminda risk matrisimizi daha kapsamli ve dinamik bir sekilde yeniden sekillendirdik.

2024 yih Entegre Faaliyet Raporumuz, GRI Sustainability Reporting Standards 6nemlilik ilkesine tam
uyum saglayacak sekilde, Entegre Raporlama Cergevesi (<IR>) dogrultusunda hazirlanmistir. Turkiye
Surdardlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) ve Avrupa Birligi'nin CSRD dokiimanlari
rehber olarak alinmistir. Raporumuzda, Sirket performansi Oncelikle GRI agiklamalari {zerinden
sunulurken, Tirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) kapsamindaki
ilerleme raporu ve Kadinin Glglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles-WEPs) gibi
taahhitlerimiz de raporun hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

TSRS Raporumuz ilerleyen dénemde yayimlanacaktir.

Bagimsiz Denetim ve Giivence

2024 yili raporumuz, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
tarafindan ISAE3000 (International Standard on Assurance Engagements) standartlarina uygun olarak



denetlenmistir. Bagimsiz denetim kapsamindaki gostergelerin detaylarina Zorlu Enerji websitesinden
ulasilabilir.

Ust Yénetim Beyani

Zorlu Enerji st yonetiminin degerlendirmesiyle, bu rapor; Sirket’in paydaslar icin deger yaratma
kapasitesini, 2024 yili performansini ve surdurilebilirlik taahhitlerini detayli bir sekilde ele
almaktadir. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani’'na raporun 242. sayfasinda yer
verilmektedir.

Rapor iletisim Bilgileri

Surdurilebilirlik & ISG-C Direktérliigi: isgc@zorlu.com

Kurumsal iletisim & Pazarlama Direktérltgi: zorenki@zorlu.com

Yatirimei iliskileri MiidiirlGgi: yatirimciiliskileri@zoren.com.tr
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl
Degerli Paydaslarimiz,

2024 yihnda dinya; siyasi olaylar, ekonomik istikrarsizlik, iklim degisikligi, dijital ve jeopolitik
gelismeler anlaminda pek ¢ok 6nemli gelismeye sahne oldu. Pandeminin ardindan toparlanmaya
cahisan global ekonomi bu yil olaganistli bir dayanikliik gosterirken; gelismis Ulkelerde hayat
pahaliligi ve enflasyonla miicadele igin siki para politikalari uygulandi. Biitiin bu etkenlere ragmen
diinyada istikrarl bir ekonomik blyliime elde edildi ve diinya ticareti canlandi. Birlesmis Milletler
Ekonomik ve Sosyal isler Dairesi (UN DESA), 2024 sonu itibariyla global ticaret hacminin %3,4
oraninda blyudiginid tahmin ettigini acikladi. OECD’nin tahminlerine gore ise 2024’te Hindistan %
6,8, Cin %4,9 ve ABD %2,8 biliylime gosterirken, Euro Bolgesi %0,8'de kaldi. Turkiye %3,5 diizeyinde
blyliimeyi basardi. OECD’nin Aralik ayinda yaptigi ekonomik degerlendirmeye goére, lye (lkelerde
enflasyon ortalamasi %5,4 seviyesine geriledi. Tirkiye’de enflasyondaki diisme trendi devam ederek
Aralik 2024 itibariyla TUFE %44,38 diizeyine indi. Enflasyonun tiim diinyada diisiise gecmesiyle
birlikte bazi ekonomilerde faizler inmeye ve para akisi artmaya basladi. Bu durum toplam talebin
artmasini saglarken, ekonomik bliyiimenin 2019 6ncesinin ortalamalarina gore daha distk oranlarda
olsa da devam etmesi bekleniyor.

Diger yandan sanayilesme ve dijitallesmenin beraberinde getirdigi ¢cevre kaynakl sorunlar, savaslar
ve gocler surdirulebilirlik adina ciddi tehdit yaratmaya devam ediyor. Buradan hareketle Baki’de
gerceklesen COP’29’unda en dnemli glindemi iklim finansmani oldu. Varilan sonuglarin kiiresel iklim
degisikligiyle mlicadele ¢abalarina yeterli katki saglamayacagi ve gelismekte olan Ulkelerin duydugu
finansman ihtiyacina da yanit olamayacagi goriist paylasildi.

Enerjide acil doniisiim ihtiyaci

2024, enerji sektorl igin de kritik bir yil oldu. Kiresel jeopolitik gerilimler, enerji piyasalarinda
dalgalanmalara yol acarken, iklim degisikligiyle miicadele aciliyetini artirdi. iklim degisikliginde
yasanan olumsuz hizli ilerleme sektdrde kokll bir donlstiim ihtiyacini tetiklemeye devam etti.

Bu siirecte teknolojik gelismeler dénisimi hizlandirarak enerji sistemlerini yeniden sekillendirdi.
Rekabette enerji arz giivenligi yil boyunca en 6nemli glindem maddelerinden biri haline geldi. Ulkeler
enerji kaynaklarini ¢esitlendirme ¢abalarini artirirken, yenilenebilir enerji yatirimlari blyiik bir ivme
kazandi. Glines ve riizgar enerjisinin maliyetlerinin diismesi bu kaynaklari daha erisilebilir hale
getirdi. Enerji depolama teknolojilerindeki gelismeler ise yenilenebilir enerjinin arz yapisini dengeledi
ve enerji sistemlerinin glvenilirligini artirdi.

Enerji verimliliginin dnemi her gegen giin artiyor

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda bircok iilke net sifir emisyon hedeflerine ulasmak icin
somut adimlar atti. Enerji verimliligi ve sirdirilebilirlik standartlari giderek daha fazla 6nem
kazanirken, temiz enerji teknolojilerine yapilan yatirimlar hizla artti. Ayni zamanda, elektrikli araglar
icin tesvikler ve akilli sebeke yatirimlari da sektérde dikkat ceken gelismeler arasinda yer aldi.
Turkiye'de ise yenilenebilir enerji yatirimlari bu dénisiimiin 6énemli bir parcasi oldu. Giines ve riizgar
enerjisi alaninda hayata gegirilen projelerle birlikte enerji verimliligi dnlemleri de giiclendirildi. Yerli
enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, 6zellikle dogal gaz kesifleri ve liretim artislariyla desteklendi.



Zorlu Enerji doniisiime katki sagliyor

Zorlu Holding olarak; kiresel enerji donlisimiine uyum saglamak ve buna katkida bulunmak adina
stratejik adimlar atmaya devam ediyoruz. Zorlu Enerji ¢atisi altinda, yenilenebilir enerji kapasitemizi
blyitmeye yonelik yatinmlarla surdirilebilir enerji Gretimine katki sagliyoruz. Enerji depolama
sistemleri ve akilli sebeke teknolojileri ile yenilenebilir enerji tretiminin daha istikrarli bir sekilde
entegre edilmesini hedefliyoruz. Enerji verimliligi alaninda ise lretim siireclerinden hizmetlere kadar
her asamada ileri teknoloji ¢ozlimlerle iklim dostu ve maliyet etkin uygulamalari hayata gegiriyoruz.

YUrGttiglimz projeleri desteklemek ve sirdirilebilir finansman modelleri olusturmak icin uluslararasi
standartlara uygun yesil tahvil ve stirdlrilebilir finansman araclarini etkin bir sekilde kullaniyoruz. 2024
yilinda 1 milyar dolar degerinde Sustainability Linked Bond (SLB) Eurobond ihraci gerceklestirdik. Bu
kaynak, yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi ve elektrik altyapisina yonelik projelerimize yonlendirildi.
Zorlu Enerji, bu tir finansman araclariyla sadece ekonomik deger yaratmakla kalmiyor, ayni zamanda
cevresel ve sosyal fayda saglayan projelerle sektérdeki doniisiime liderlik ediyor.

Liderlik degisimi bizi daha ileriye tasiyacak

2025 yili basinda Zorlu Enerji'de 6nemli bir liderlik degisimi gerceklesti. Zorlu Grubu binyesinde 2011
yilindan bu yana farkli yonetim kademelerinde gorev alan Elif Yener 1 Ocak 2025 itibariyla Zorlu
Enerji'"de CEQ’luk gbrevini Ustlendi.

Elif Yener’in Grup sirketlerimiz arasindaki ilk kadin CEO’su olarak atanmasi, ayni zamanda Zorlu
Grubu’nun cesitlilik ve kapsayicilik yaklasiminin bir yansimasidir. Akilli Hayat 2030 siirdirilebilirlik
stratejimizin liderlerinden biri olan Yener’in, yenilik¢i yaklasimlari ve vizyonuyla Zorlu Enerji'yi daha
surdurdlebilir ve glicll bir gelecege tasiyacagina inaniyor, kendisine basarilar diliyorum.

2000 yilindan bu yana yol arkadasligi yaptigimiz ve son 8 yilda Zorlu Enerji CEO’lugu gorevini lstlenen
Sinan Ak’a da, Zorlu Enerji’'nin dénisim yolculuguna sundugu onemli katkilar igin tesekkirlerimi
sunuyorum.

Bugtlin Zorlu Holding olarak yalnizca basarilarimizla degil, yarattigimiz degerlerle, strdirilebilir bir
gelecegi insa etmenin gururunu tasiyoruz. Yenilik¢i ¢oziimlerle, gelecegin ihtiyaclarini buglinden
karsilamak igin tim paydaslarimizla birlikte calisiyor, sektore, (ilkemize ve gezegene fayda saglayacak
hizmetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.

Calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza degerli katkilarindan dolayi
tesekkirlerimi sunuyor, 2025 yilinin diinyamiz ve tim insanlik igin iyi ve adil bir yil olmasini diliyorum.

Birlikte daha aydinlk ve siirdirilebilir bir gelecege ulasacagimiza olan inancimla...
Saygilarimla,
Ahmet Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani



Sektor Baskani’nin Mesaiji
Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kiiresel ve yerel dinamiklerin etkisiyle enerji sektori agisindan 6nemli gelismelerin yasandigi
bir yil oldu. Yasamin her alaninda hayati 6neme sahip olan enerji sektériiniin degisim ve dénisiimi bu
yil da hiz kesmeden devam edereken; global olgekteki temiz enerji hedefleri; jeopolitik, cevresel ve
siyasi istikrarsizliklar sebebiyle daha glicli bir sekilde vurgulanmaya devam etti.

Ulkemiz, ozellikle giines enerjisi yatirimlari basta olmak {izere yenilenebilir enerji yatirimlarini
artirarak enerji Giretiminde 6nemli bir donisiim gerceklestirmeyi strdirdi. Dogal gaz ve petrol arama
ve Uretim calismalarinda yeni rekorlara imza atilan 2024 yilinda, 2053 Net Sifir Emisyon Hedefine
gidilen yolda dengeli bir gegis plani sergilendi.

Kiiresel biyime rakamlarina bakildiginda; Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ocak 2025'te yayimladigi
Kiresel Ekonomik Gorinim Gilincellemesi'nde, diinya ekonomisinin 2025 ve 2026 yillarinda %3,3
oraninda bilylmesini 6ngoriyor. Bu tahmin, Ekim 2024'teki raporla benzer olsa da 2000-2020 vyillari
arasindaki blylme oraninin altinda kaliyor. Ilimh bir blyime beklentisine ragmen, bdlgesel
farkhliklarin ve potansiyel risklerin dikkatle izlendigi bu dénemde Sirketolarak tiim degiskenleri
yakindan takip ediyor, hedeflerimize saglam adimlarla ilerliyoruz.

Surdiirualebilirlik konusunda kararhligimizi ve odagimizi koruduk

Zorlu Enerji olarak kiiresel trendlerin 1siginda sirdirilebilir basari konusunda kararlihgimizi
korudugumuz bir yil gecirdik. Portfoylimizl yenilenebilir enerji odakli derinlestirmeye ve enerji
donisimiine liderlik etmeye devam ettik. Ylizde yiz yenilenebilir enerji hedefimiz dogruldusunda;
dogal gaz operasyonlarimizi portfoyimizden c¢ikarma calismalarimizi sirdirdik. Toplumsal ve
cevresel alanlara yaptigimiz yatirnmlarimizla, finansal performansimizin yani sira 6nemli bir gosterge
olan ESG (gevresel, sosyal ve yonetisim) skorumuzu da anlamli sekilde yikseltmeye devam ettik. Bu
alanda pek ¢ok basarili is ve projeyi hayata gecirerek, ulusal ve kiresel Olcekte dokuz 6dille bu
basarimizi taglandirma sansina sahip olduk.

Giglii bir mali performans ortaya koyduk

Zorlu Enerji olarak sergiledigimiz giicli finansal performans ile 2024 yilinda konsolide ciromuz 29,658
milyar TL'ye ulasti. Ayni dénemde FAVOK 12,1 milyar TL olarak gerceklesirken, Net Finansal Borg/
FAVOK orani ise 3,6 seviyesinde tutuldu.

Uluslararasi yatirimcinin dikkatini tizerimize ¢ektik

Gergeklestirdigimiz 1,1 milyar dolarlik Eurobond ihraciyla, finansal stratejilerimizi gliclendirmeyi ve
yeni yatinmlar icin kaynak saglamayi hedefledik. Sirketimizinfinansal esnekligini artirarak, enerji
sektorindeki biylime ve donlsim sireglerine katki saglamayi hedefledigimiz bu ihragla uluslararasi
yatirimcinin dikkatlerini tizerimize cekme basarisini elde ettik.

Elektrifikasyon alaninda markalarimizin global basarisi biiyidii

Zorlu Enerji ve Wren House ortakhginda kurulan Electrip Global Ltd. blnyesinde yer alan Zes ve
electrip markalarimiz biylimeye devam etti. Diinyanin en bliylk e-roaming sarj agi saglayicisi Hubject
ile is birligi anlasmasi imzalayarak, istasyonlarimizin Avrupa dolasim agi icinde yer almasini sagladik.
Anlasma kapsaminda, Tiirkiye'deki yaklasik 4.000 Zes EV istasyonu ile italya, Fransa, Bulgaristan,
Yunanistan, Hirvatistan, Karadag ve Polonya’daki electrip EV istasyonlari, Avrupa genelindeki yizlerce
e-mobilite hizmet saglayicisi ile entegre hale geldi. Diisiik karbonlu ulasim altyapisini gliglendirmeyi
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amag edindigimiz markalarimizin kiiresel is birlikleri sayesinde bliyiime yolculuguna hiz kazandirmis
olduk.

Sifir Karbon Hedeflerimize SBTi Onayi

2030 ve 2040 yillar icin belirledigimiz net sifir karbon hedeflerimiz, Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) tarafindan onaylandi. Bu onay, sirketimizin iklim kriziyle miicadelede yirattiigu faaliyetlerin
tutarh ve etkin olduklarinin uluslararasi diizeyde kabul edildigini gdsteriyor.

Bu yil ayrica net sifir hedefimiz dogrultusunda karbonsuzlastirma yolunda 6nemli adimlar attik. Yurtdisi
portfoylimuizden cikarmaya basladigimiz dogal gaz santrallerimizle, yurt icinde odaklandigimiz
yenilenebilir enerji kaynagina yatirim vizyonumuzu yurtdisina tasiyarak; daha strdirilebilir bir enerji
gelecegi insa etme hedefimizi gliclendirdik.

2040 yilina kadar tiim operasyonlarimizda ve deger zincirimizde net sifir karbon emisyonuna ulasmak
icin kararhlkla galisacagz.

ESG alaninda basarili performans sergiledik

2024 yilinda, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanindaki basarilarimizi 6nemli 6l¢lide artirarak
surdurilebilirlik yolunda kaydettigimiz ilerlemeyi pekistirdik. LSEG (London Stock Exchange Group)
tarafindan yapilan ESG degerlendirmesinde 88 puan aldik ve gegen yilki 77 puanlik performansimizi
iyilestirdik. Bu basari, sektordeki en yiksek skorlardan birini elde etmemizi sagladi. A skoru alarak bu
alandaki liderligimizi bir kez daha kanitladik.

S&P Global tarafindan yapilan 2024 yih Kurumsal Sardirilebilirlik Degerlendirmesinde puanimizi
49’dan 74’e yikselttik.

Surdurulebilirlik performansimizda tedarikgilerimizle olan gigcli is birliklerimizin de bulylik roli
bulunuyor. Bu yil, Carbon Disclosure Project (CDP) tarafindan gerceklestirilen 2023 Tedarikgi iliskileri
Degerlendirmesinde A notu alarak, Supplier Engagement Rating (SER) liderleri arasina girdik.

Bu alandaki basarimizi siirdiirtilebilirligi biitlin boyutlariyla hayata gecirerek perginliyoruz. Toplumsal
faydayr artiran, egitim, yerel kalkinma ve kadin istihdamini destekleyen projelerle sosyal
sorumluluklarimizi aksatmadan yerine getiriyoruz.

Daha yesil bir diinya igin galismaya devam ediyoruz

Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz, sifir karbon hedefimiz, uluslararasi odillerimiz ve inovasyon
calismalarimizla 2024 yilinda enerji sektoriiniin gelecegini buglinden sekillendirmeye devam ettik.
Surdurulebilirlik odakh yolculugumuzda Tirkiye'de ve diinyadaki paydaslarimizla daha esit, daha temiz
ve daha yesil bir diinya icin ¢calismaya kararliyiz.

Zorlu Eneriji olarak sektor liderligimizi ve strdirilebilirlik taahhitlerimizi daha da ileriye tasimak igin
emin adimlarla ilerliyoruz. Yenilenebilir enerji yatirnrmlarimiz, teknolojik inovasyonlarimiz, cevresel ve
toplumsal katkilarimizla Tirkiye'nin enerji donlisimine dncilik etmeye devam edecegiz.

Bir tesekkiir...

Son olarak, Zorlu Enerji'"de CEQ’luk goérevini kendisinden devraldigim Sayin Sinan Ak’a sirketimize
onemli katkilar saglayan ¢alismalari igin 6zel bir tesekkiir etmek istiyorum.

Ulkemizin gelecegine olan giivenimizle, lilkemizin, sektériimiiziin ve Sirketimizin 6niinii acan,
destekleyen, gliclendiren katma degerli calismalarimizi 2025 yilinda da slirdirmeye devam edecegiz.
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Bu yolda ilerlerken desteklerini esirgemeyen tiim hissedarlarimiza, is ortaklarimiza, yéneticilerimize ve
¢alisma arkadaglarimiza en igten duygularimla tesekkiir ediyor; 2025 yilinin tiim diinyaya ve llkemize
baris ve esenlik getirmesini génilden diliyorum.

Saygilarimla

Elif Yener

Sektor Bagkani
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Zorlu Enerji Hakkinda

1993 yilindan bu yana Tiirkiye’nin enerji sektériinde 6ncii bir marka olarak yenilik¢i yaklasimlarimizia
sektériin gelecegini sekillendirmeye devam ediyoruz.

Siirdiiriilebilir Enerji Coziimlerinde Liderlik

Vizyonumuz dogrultusunda, Turkiye'nin 6ncii enerji sirketi olma hedefiyle, ic ve dis pazarlarda giiglii
bir enerji portfoyii olusturduk. Elektrik tiretimi ve dagitimi, glines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli
ara¢ sarj istasyonu c¢ozliimleri ve elektrikli ara¢ kiralama gibi uc¢tan uca entegre hizmetlerle
faaliyetlerimizi genisletiyoruz.

inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik Odaginda Gelecek Vizyonu

Zorlu Enerji olarak inovasyon ve siirdirilebilirlik anlayisini is modelimizin temel taslari olarak
benimsiyor, yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz stratejik yatirimlarla gelecegin eneriji
¢O6ziimlerini bugiinden hayata gegiriyoruz. Jeotermal, riizgar, glines ve hidroelektrik gibi temiz eneriji
kaynaklarina dayali portféyimuizi sirekli genisletirken, yenilenebilir enerjinin payini artiriyor ve
kaynak cesitliligini giiclendiriyoruz. Ozellikle jeotermal enerji yatirimlarindaki liderligimizle
Tiirkiye’nin enerji déniisiimiine onciiliik ederken, uluslararasi is birlikleriyle bilgi birikimimizi kiresel
projelere tasiyarak sektoérde fark yaratiyoruz.

Ar-Ge alaninda gelistirdigimiz yenilik¢i projelerle yalnizca sektérimizin degil, gelecegin de
ihtiyaclarina yanit veren ¢oéziimler Uretiyoruz. Jeotermal enerji alaninda diinya ¢apinda ilk olma
niteligi tagiyan uygulamalarimizla sektorde referans noktasi olma hedefimize her gegen giin bir adim
daha yaklasiyor, yenilikgi teknolojilerle siirdiiriilebilir enerji doniisiimiinii destekliyoruz.

iklim Krizi ile Miicadelede Onciiliik

Zorlu Enerji olarak iklim kriziyle miicadelede iistlendigimiz liderlik roliyle gelecegin siirdirulebilir
diinyasini insa etmeye kararliyiz. Net Sifir Emisyon hedefimizle uyumlu olarak yenilenebilir enerji
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyor, diisiik karbonlu ve gevre dostu teknolojilere dayal bir
enerji doniisiimiinii hayata gegiriyoruz.

Turkiye'nin enerji sektoriinde seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda 6nci bir sirket olarak sera gazi
emisyonlarimizi ISO 14064-1 standardina uygun sekilde raporlayan ilk enerji sirketi olmanin gururunu
tasiyoruz. Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda sektoriimizdeki énclliglimiizi strdirerek
karbon ayak izi verilerimizi ve emisyon azaltim stratejilerimizi diizenli olarak kamuoyu ve yatirimcilarla
paylasiyoruz.

Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi) cercevesinde, 1,5°C senaryosuyla tam uyumlu olarak belirlenen
2030 ve 2040 hedeflerimizi onaylatmis bulunuyoruz. Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar karbon
yogunlugumuzu kayda deger o6lclide azaltmayi, 2040 yilina kadar ise Net Sifir Emisyon hedefine
ulasmay taahhit ediyoruz. Bu hedefler, siirdirilebilir bir enerji gelecegi insa etme kararhligimizin
somut bir gostergesidir.

Biyogesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi, strdirilebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasini
olusturuyor. Bu kapsamda, doganin dengesini gbzeten projelerle ekosistemlerin devamhhligini sagliyor
ve yenilikci uygulamalarla ¢evresel etkilerimizi en aza indiriyoruz. Tiirkiye'nin enerji doniisiimiine katki
sunarken, iklim ve doga icin ¢ozlimler Gretmeye, liderlik etmeye ve gelecegi yeniden sekillendirmeye
devam ediyoruz. Sifir Karbon Ayak izi Ormanlan Projesi ile siirdiiriilebilir bir gelecegi desteklerken,
farkindalk artirici faaliyetlerle de genis bir etki alani yaratiyoruz.
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Akilli Hayat 2030: Gelecegi Sekillendiren Stratejimiz

“Akilh Hayat 2030” vizyonumuz, cevresel etkilerimizi azaltirken toplumsal fayda yaratmayi hedefleyen
bitiincil bir strateji sunuyor. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin bir {iyesi olarak cinsiyet
esitligi, calisan haklari ve sosyal sorumluluk alanlarinda liderligimizi stirdrtyoruz. “Kadinin Gi¢lenmesi
Prensipleri” imzacisi olarak toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ediyor ve is yerinde ¢esitliligi artirmaya
yonelik politika ve uygulamalar gelistiriyoruz.

Topluma Katki ve Sorumlu Kurumsal Vatandaslik

Topluma deger katma anlayisimiz dogrultusunda, egitim, saglik ve ¢evre koruma alanlarinda hayata
gecirdigimiz projelerle yasamlari donlstiirmeye devam ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
surdurdlebilir kalkinmayi desteklerken, yerel topluluklarin refahini artirmaya yonelik girisimlere
oncilik ediyoruz.

Onceligimiz Paydaslarimizin ve Calisanlarimizin Giivenligi ve Saghdi

Calisanlarimizin glivenligi, surdirilebilirlik stratejimizin temel bir unsuru olmaya devam ediyor.
Guvenlik kaltlriini operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyor; calisanlarimizin givenli ve
saglkli bir calisma ortamina erisimini saglamak icin gereken tiim énlemleri aliyoruz.

Paydaslarimizin ve calisanlarimizin glvenligi ve saghgi, surdirilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Misterilerimize glivenli, cevre dostu ve yiiksek standartlara uygun enerji hizmetleri sunmayi
onceligimiz olarak goriyor, onlarin saglk ve glivenligini korumaya yonelik coziimler gelistiriyoruz. Ayni
zamanda, faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda glivenlik kiltGrind is streglerimizin temel bir unsuru
haline getiriyor, calisanlarimizin glivenli ve saglikh bir calisma ortamina erisimini saglamak i¢in proaktif
onlemler aliyoruz.

is saghg ve giivenligi standartlarimizi siirekli iyilestirirken bu alandaki en iyi uygulamalari hayata
geciriyor ve paydaslarimizla birlikte daha glvenli bir gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.

Daha lyi Bir Gelecek igin Calismalarimiz

Zorlu Enerji olarak gilgli vizyonumuz ve siirdirilebilirlik odakl stratejimizle, Tiirkiye'nin enerji
sektdriinde dncii bir marka olmanin sorumlulugunu tasiyor, enerji déniisimiine liderlik ediyoruz. iklim
dostu ¢ozlimlerimiz ve topluma katki saglayan projelerimizle hem Tirkiye’nin hem de diinyanin
surdiralebilir gelecegini insa etmeye kararliyiz.

Zorlu Enerji’nin Faaliyet ve Etkilesim Alanlari

Zorlu Enerji olarak yenilik¢i ve sirdirilebilir enerji ¢oziimleriyle enerji sektoriine deger katiyor ve
entegre hizmetler sunuyoruz. Elektrik Gretimi, iletimi, dagitimi, ticareti, akill enerji sistemleri ve
elektrikli arag sarj altyapisi gibi deger zincirinin tim asamalarinda faaliyet gosteriyoruz.

1993 yilindan bu yana, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal toplam 881,37 MW kurulu glicimiizle
disik karbonlu enerji (Gretimi gergeklestiriyoruz. Jeotermal, rizgar, gines ve hidroelektrik
santrallerimizle Tirkiye’de ve uluslararasi pazarlarda da disik karbonlu enerji hedeflerini
destekliyoruz. Tiirkiye’de jeotermal enerji alanindaki liderligimizle Glkenin toplam jeotermal eneriji
kurulu gliciiniin yaklasik %20’sine katki sagliyoruz.

Zorlu Energy Solutions (Zes) markamiz altinda, Turkiye genelinde 1.700’( askin lokasyonda 4.000°’den
fazla sarj istasyonuna ulasti. Ayrica, karbon kredisi satisi, I-REC ve YEK-G sertifikalari gibi strdurilebilir
finansman araclariyla is modelimizi ¢esitlendirerek enerji doniistimiine 6nciiliik ediyoruz.
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Enerji Uretimi

Yenilenebilir enerjiye odaklanarak, jeotermal, riizgar, glines, hidroelektrik ve dogal gaz gibi
kaynaklardan toplam 881,37 MW kurulu gii¢c kapasitemizle Tiirkiye'nin lider eneriji sirketlerinden biri
olarak faaliyet géstermekteyiz.

Turkiye'deki kurulu glicimiizin %92’si, toplam kurulu glcimizin ise %70'i yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayanmaktadir. Turkiye’deki elektrik Gretimimizin ise tamami yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Coziimleri

Zorlu Enerji olarak yalnizca enerji lretmiyor, daha temiz ve siirdirilebilir bir gelecegin temelini
atiyoruz. iklim kriziyle miicadelede, enerji sektériiniin déniisiimiine yon vererek Tiirkiye’nin ve
diinyanin karbonsuzlagsma hedeflerine katki sagliyoruz.

Yenilenebilir enerjiye yaptigimiz yatirrmlar ve sundugumuz dusik karbonlu ¢oéziimlerle, cevresel
etkilerimizi azaltirken ayni zamanda ekonomik ve sosyal deger yaratan projeler gelistiriyoruz. Rizgar,
glines ve jeotermal enerji yatinmlarimiz sayesinde enerji sektériinde kalici ve etkili bir donlisimin
onclist olmayi stirdiirtiyoruz.

is Stratejimiz

Blylime projeksiyonumuz dogrultusunda 2035 yilina kadar yenilenebilir enerji kapasitesinin artiriimasi
yoninde yatinm planlarimizi yapiyoruz. Yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarimizi hizlandirarak
surdurdlebilir bir enerji gelecegi olusturmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda, glincel proje gelistirme, 6n
lisans, lisans ve isletme ruhsati portfoyimuze eklerden ulasabilirsiniz.

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Biiyiime Projeksiyonu (MW)

KLURLLL + KESINLESMIG « OLAS| KAPAS]

YURTDISI GES
YURTDISI RES 300 MW
ES &0 MW

HIBRIT GES 32,6 MW

616,86 MW 77

KURLLU KAPASITE

*1000 MW’lik Amerika GES yatirimi ¢calismalari devam etmektedir.
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Rizgar Enerjisi Santralleri

Riizgar enerjisi yatirimlarimizla Turkiye'nin enerji donlstimiine katkida bulunuyoruz. Riizgar
potansiyeli yiksek Trakya bolgesinde, Tekirdag Yenigiftlik ve Liileburgaz Hamitabat Rizgar
Enerijisi Santrali projelerini hayata gegiriyoruz.

Bu projelerle toplamda 375 MW kapasiteli depolamali Riizgar enerjisi santralleri kurmayi
hedefliyoruz. On lisans siireclerini tamamlayarak riizgar 6lciim direklerini monte ettik ve
mihendislik galismalarina basladik. Projelerin tamamlanmasiyla birlikte yenilenebilir eneriji
kapasitemizi artirarak Tiirkiye’nin enerji arz giivenligine ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina 6nemli katkilar saglamayi amagliyoruz.

Hidroelektrik Santralleri

Zorlu Enerji olarak 2007 yilindan itibaren hidroelektrik santralleri ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayah elektrik Gretim tesisleri kuruyor ve bu tesislerde Uretilen enerjiyi pazara
sunuyoruz. Ozellestirme kapsaminda 7 hidroelektrik santralin isletme hakkini 30 yil siireyle
devralarak elektrik Giretimi ve iyilestirme calismalarini sirdiriyoruz.

Glines Enerjisi ve ZES Solar Céziimleri

Zorlu Enerji olarak gilines enerjisi yatirnmlarimizla Turkiye'nin yenilenebilir enerji donlstiimiine
onclluk ediyoruz. Glnes Enerijisi Santrali projelerimiz, ¢ati sistemleri ve ZES Solar markamizla
glines enerjisi ¢ozimlerimizi yayginlastiriyor; vyerli Uretim kapasitemizi artirarak global
pazarlara enerji ¢c6zimleri sunuyoruz.

ZES Solar markamizla, bireyler ve isletmeler icin slrdidrilebilir ve temiz enerjiye erisimi
kolaylastiran kapsamli glines enerjisi ¢oziimleri sunuyoruz. Glines panellerinin satisindan
kurulumuna kadar uzanan ucgtan uca hizmetlerle, cevre dostu enerji iretimini destekliyor ve
enerji maliyetlerini duslrerek enerji bagimsizligini artiriyoruz.

Profesyonel teknik ekiplerimiz, glines enerijisi sistemlerinin maksimum verimlilikle ¢alismasini
saglarken, danismanlk hizmetlerimizle yenilenebilir enerjiye gecis silireclerini daha da
kolaylastiriyoruz.

2024 yilinda 200 MW giines paneli ve 233 MW inverter satisi gerceklestirerek fosil yakitlara
olan bagimhiligi azaltirken, sera gazi emisyonlarinin diisiiriilmesine 6nemli katkilar sagladik.

Jeotermal Enerjide Liderlik

Jeotermal enerji Gretiminde Tiirkiye'nin lider sirketi olarak tilkemizin toplam jeotermal eneriji
kapasitesinin yaklasik %20’sini temsil ediyoruz. Bu alandaki yatirnmlarimizi sirdirilebilirlik ve
verimlilik hedefleri dogrultusunda artirirken, uluslararasi is birliklerimizi gliclendirmeye devam
ediyoruz. Mevcut 305 MW’lik jeotermal kapasitemizi 500 MW’a c¢ikarmayi hedefliyoruz.
Sahalarda verimliligi artirmak icin ESP (Electrical Submersible Pump) teknolojisi gibi yenilikgi
miihendislik ¢éziimleri uyguluyoruz.

Cin’in 6nde gelen mihendislik ve enerji sirketlerinden Harbin Electric International ile
imzaladigimiz is birligi anlasmasi, jeotermal enerji projelerimizin verimliligini ve glvenilirligini
artirmaya yonelik stratejik bir adim oldu. Bu is birligi kapsaminda, enerji tGretiminde yenilikgi

15



teknolojilere odaklanarak, Ulkemizin jeotermal potansiyelini en Ust seviyeye tasimayi
hedefliyoruz.

Sektoriimiizde jeotermal enerjisine en ¢ok yatirim yapan 6ncii enerji sirketiyiz. Oniimiizdeki
dénemde yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda jeotermal yatirimlarimizi artirarak
stirdiirecediz. Bu anlamda Harbin Electric International’in uluslararasi uzmanhgiyla diinya
Olceginde tliretim yapan ve hizmet veren bir sirket olmaktan gurur duyuyoruz.

Zorlu Enerji Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiirii - Ali Kindap

Jeotermal Enerjide Karbon Yakalama:

Jeotermal eneriji, yenilenebilir enerji portféyimizde stratejik bir dneme sahiptir. Ancak,
yeraltindan c¢ikarilan akiskanin yarattigi karbon emisyonlarini yonetmek, bu kaynagin
surdurdlebilirligi icin kritik bir gerekliliktir. Bu dogrultuda, jeotermal enerji alanindaki
liderligimizi gliclendirmek ve cevresel etkilerimizi en aza indirmek amaciyla GECO (Geothermal
Emission Control) Projesini hayata gegirdik.

Uluslararasi ortaklarimizla birlikte yurattigimuz bu proje, jeotermal santrallerimizde karbon
emisyonlarini  kaynaginda vyakalayarak vyeraltina glvenli bir sekilde depolamayi
hedeflemektedir. GECO, ayni zamanda enerji Uretiminde verimliligi artirarak sektérimizde
cevresel inovasyona oncilik etmemizi saglamaktadir.

Detayli bilgiye Ar-Ge ve inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

Hibrit ve Depolamali Enerji Santralleri

Yenilenebilir enerji Uretiminde dogasi geregi yasanan dalgalanmalari dengelemek icin enerji
depolama sistemleri kritik bir 6neme sahip. Zorlu Enerji olarak enerji arz giivenligini saglamak
ve fosil yakitlara bagimhligi azaltmak amaciyla depolamali yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi
hizla siirdiriyoruz. Bu vyatirmlarimizla yenilenebilir enerjinin kesintisiz ve giivenilir
kullanimini saghyor, Tiirkiye’nin karbonsuzlagma hedeflerine giiglii bir katki sunuyoruz.

Enerji depolama yatirimlarimizi giglendirmek amaciyla, Tirkiye’nin 6nde gelen eneriji
depolama teknolojileri sirketleriyle is birligi firsatlarini degerlendiriyoruz. Bu kapsamda,
sektoriin 6nci firmalarinin gelistirdigi yenilikgi ¢oztimler, siirdirilebilir enerji donistimimizi
destekleyen stratejik adimlar arasinda yer aliyor. Ozellikle, lityum-iyon batarya iiretimi ve
sebeke olgekli enerji depolama sistemleri gibi alanlarda saglanacak olasi is birlikleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarimizin verimli ve kesintisiz bir sekilde sebekeye entegre
edilmesine 6nemli katkilar sunacaktir. Bu sayede, depolamali riizgar ve glines enerjisi
projelerimiz daha glicli bir altyapiya kavusacak, enerji arz glvenligi artirilarak karbon
emisyonlarinin azaltilmasi yoninde kritik bir adim atilacaktir.

Tekirdag ve Kirklareli'nde toplam 375 MW kapasiteli Depolamali RES projelerimiz i¢in 6n lisans
suregleri tamamlanmistir. Alasehir Jeotermal Enerji Santralimizde, Turkiye’nin ilk hibrit
yenilenebilir enerji tesisi olarak 3,75 MWp kapasiteli bir glines enerijisi tesisini devreye aldik ve
hibrit projelerimizle portfoylimiize 104 MWp kapasite daha kazandirmayi hedefliyoruz.

Oniimizdeki yillarda tiim santrallerimizi hibrit yapiya doénistiirerek karbon emisyonlarini
onemli 6lglide azaltmayi hedefliyoruz.
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Elektrik Dagitim ve Perakende Satis

2017 yihnda Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S.
(OEPSAS)’yi biinyemize katarak, elektrik dagitim ve perakende satis alanlarinda giiclii bir konum elde
ettik. Bu alandaki faaliyetlerimizle enerji arzinin glivenilirligini artiriyor, dijitallesme ve strdirilebilirlik
odakli yatirimlarimizla misteri memnuniyetini 6nceliklendiriyoruz.

Elektrik Dagitim Faaliyetlerimiz (OEDAS)

Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak illerinde elektrik dagitim hizmeti veren Osmangazi
Elektrik Dagitim A.S. (OEDAS) olarak teknoloji ve yerellesme odakli yatirimlarimizla sektérde fark
yaratiyor, elektrik dagitim sebekesinin yonetimi, modernizasyonu, bakim ve onarim faaliyetlerini
yurituyoruz. 2017’den bu yana toplam 19,4 milyar TUlik yatirimla altyapiyl modernize ederek sebeke
yasini 26’dan 16’ya indirdik. Oniimiizdeki dénemde, dzellikle kirsal bélgelerde altyapi yatirimlarini
artirmayi hedefliyoruz. Bolgenin enerji altyapisini kesintisiz ve verimli bir sekilde desteklemek igin
yatirimlarimizi stirdiiriiyoruz.

Yerli Yazilim Gelistirme Calismalari: Elektrik dagitim hizmetlerimizi daha verimli hale getirmek
icin gelistirdigimiz yerli yazihm altyapisi sayesinde 2 milyonu askin abonenin yonetimi artik
tamamen vyerli ¢oziimlerle saglanmaktadir. Bu donlisiim, lisans bedellerinden 6nemli
tasarruflar saglarken siber glivenlik alaninda bagimsizligimizi giclendirmistir.

Operasyonel Performans: 2024 yilinda Sistem Ortalama Kesinti Stiresi Endeksi (SAIDI), misteri
basina yillik 15,5 saat olarak kaydedilmistir. Sistem Ortalama Kesinti Siklig1 Endeksi'ne (SAIFI)
gore ortalama 23,6 kez kesinti yasanmis ve Misteri Ortalama Kesinti Stiresi Endeksi (CAIDI) ise
ortalama 39,45 dakika Ol¢lilmustir. 2024 yilinda elektrik dagitim kayip-kagak orani %6,98
olarak hesaplanmistir. Kesinti siirelerinin ve kayiplarin azaltilmasi i¢in yaptigimiz yatirimlar,
enerji glivenligi ve miisteri memnuniyetine katki saglamaya devam etmektedir.

Dijitallesme ve Akilli Teknolojiler: Elektrik dagitim sebekelerimizi insansiz hava araglari ve
termal kamerali dronelarla izliyoruz. Bu sistemler, arizalari aninda tespit etmemizi ve
gerektiginde uzaktan miidahale etmemizi saglyor. Kis donemlerinde trafolarin donmasini
onlemek icin drone ile yapilan midahaleler, operasyonel esnekligimizi artiran bir diger dnemli
yenilik olmustur.

is Stratejimiz

2040
0 200 b 10 Twh jidag
. ) ) ) = yillik hazda Vh enarji dagitmi
« yillik bazda 7.5 TWi enedi dagmimi yapmak « yiluk bazda 9 TWh enarii dagetimi yapmak vapmak
. :Efnﬂima wadar 2,2 milyon tlketiciye hizmet . 2p30yna kadar 2,5 milyen Wketicive Bizmet vermek + 3 milyan Wiketiciye hizrmet varmak

Enerji dagitim kapasitemizi ve miusteri portféylimiizii kademeli olarak artirmaya odaklaniyoruz. Bu
kapsamda, 2040 yilina yillik enerji dagitiminin 10 TWh’ye ulasmasi ve 3 milyon tiiketiciye hizmet
vermeyi ongoriyoruz.

Bu stratejimizi, stirdirilebilir bliyime, enerji arz glvenligi ve misteri odakh hizmet anlayisiyla
sekillendiriyoruz. Zorlu Enerji olarak, enerji dagitim kapasitesini artirarak daha genis bir misteri
kitlesine ulasmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarini etkin kullanarak enerji verimliligini saglamayi ve
Turkiye’'nin enerji dénisiim stirecinde lider bir rol Gstlenmeyi hedefliyoruz.
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Perakende Satis Faaliyetleri (OEPSAS)

Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak illerindeki 18 Musteri Hizmet Merkezi ve 1.277
anlasmali 6deme noktasi ile abonelerimize kesintisiz hizmet sunuyoruz.

Miisteri Memnuniyetinde Liderlik

OEPSAS olarak Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi'ndeki yaklasik 2 milyon abonemize ve
serbest tilketicilere enerji tedariki sagliyoruz. Bélgesel sinirlarin 6tesine tasan hizmet agimizla
enerji perakende sektoriinde lider konumdayiz. Yenilikci ve dijitallesme odakli ¢dzlimlerimizle
misteri memnuniyetinde %95,2 oranina ulasarak sektoérde fark yaratiyoruz.

Dijitallesme ve Sirdtiriilebilirlik Odakl Céziimler

Dijitallesme projelerimizle hizmetlerimizi daha erisilebilir ve ¢evre dostu hale getiriyoruz.
Mesafeli sdzlesme ve online islem altyapilarimizla abonelik sireglerini hizlandiriyor, dijital
fatura kullanimini tesvik ederek kagit, su ve enerji tasarrufu sagliyoruz. Bu sayede hem
misterilerimize kolaylik sunuyor hem de siirdirlebilirlik hedeflerimize katkida bulunuyoruz.

Elektrikli Arag Sarj istasyonlari ve Akilli Sistemler

Zorlu Enerji olarak karbon emisyonlarini azaltmak ve sirdirdilebilir kalkinmayi desteklemek amaciyla
elektrikli araglarin yayginlasmasini saglayacak yenilikci coziimler ve teknolojilere yatirim yapmaktayiz.
ZES markamizla, Tarkiye'nin en genis elektrikli ara¢ sarj altyapisini olusturarak hem yerel hem de
uluslararasi Olcekte sektor liderligimizi pekistiriyoruz. Edindigimiz bilgi birikimi ve tecribe ile
Avrupa’daki yolculugumuza “Electrip” markamizla devam ediyoruz.

Turkiye capinda 1.700°U askin halka acik lokasyonda 4.000’e yakin elektrikli arag¢ sarj istasyonu ile
elektrikli otomobil stirtictilerine kesintisiz siirlis hizmeti veriyoruz.

is Stratejimiz

2020
2018 - Tibrkiye'nin en — 2022

zaij d 2 I
[hlﬂ’ :ﬂa f'..f.':.f.' , - Avrupa’da 7 ilkeye

- Tiim Tirkiye'de ¢ y Yeni platform globale yitksek gighh gar sarj aginda pazar

81 il kapsama L ’ Erore {HPc) odaki
olarak faaliyet ahnd: : bityiime

2030

faaliyet genigietidi - Avrupa'da - Kamuya agik

paymnn

siindiriilebifiigi

- Wren House Be SHA hedefleniyor. hedefleniyor.

gostermektedi). - ZES BY, Temmuz anlagmas imzalands.
2020'de kuruldu. - Tiirkiye'de 1000.
soket kuruldu.

2018 yilinda baslayan yolculugumuzda teknoloji liderligiyle sarj altyapimizi genisleterek Tirkiye
genelinde yayillimimizi tamamladik, Avrupa’daki varligimizi pekistirerek ¢ok sayida llkede sirketlesme
sureglerini tamamladik ve stratejik is birlikleriyle kiiresel blylimemizi hizlandirdik.

Oniimiizdeki dénemde, 2025 yili itibariyla Avrupa'da yiiksek giigli sarj altyapisina odaklanarak
blylmemizi surdiirmeyi ve 2030'a kadar kamuya acik sarj agindaki pazar payimizi koruyarak
surdiralebilir bir konum elde etmeyi hedefliyoruz. Gelecege yonelik stratejimiz, yenilikgi ¢dzlimler,
glcll ortakliklar ve surdirilebilir bllyime ekseninde sekillenmektedir.

Elektrikli Araclarda Roaming: Yeni Nesil Mobilite
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Wren House Zorlu Enerji ortakligina ait olan Electrip markamiz, Avrupa genelinde (lilkede faaliyet
gostererek global elektrikli ara¢ sarj agina entegrasyon saglarken, Hubject is birligiyle diinyanin en
blyik e-roaming agina dahil olma calismalari devam etmektedir. Bu is birligi, elektrikli arag
kullanicilarina herhangi bir sarj istasyonunu esnek ve kesintisiz bir sekilde kullanma imkani
sunmaktadir. Tirkiye’deki 4.000’e yakin ZES istasyonu ile Avrupa’nin gesitli Glkelerindeki Electrip
istasyonlarini birbirine baglayan bu sistem, kullanici deneyimini artirirken, e-mobilite donlisimiine
onemli bir ivme kazandirmaktadir.

Elektrikli ara¢larda roaming, kullanicilarin sarj istasyonlarina erisimini kolaylastirarak, herhangi bir
saglayiciya bagl olma gerekliligini ortadan kaldirmaktadir. Cep telefonlarindaki roaming teknolojisine
benzer bir sekilde, ara¢ kullanicilari ulusal ve uluslararasi alanda farkh saglayicilara ait istasyonlari
kolayca kullanabilmektedir. Bu yenilik, elektrikli araglara gecisi tesvik ederken, siirdiiriilebilir ulasim
ekosistemine katki saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon Odakli Yaklasim

Zorlu Enerji olarak elektrikli arag sarj ekosisteminde dijitallesme ve ileri teknolojilere yatirim yaparak,
elektrikli arag kullanicilarinin seyahat deneyimlerini kolaylastirmayi ve sektérde donlisiim siireglerine
liderlik etmeyi hedefliyoruz. Elektrikli arag sarj istasyonlari ve enerji depolama projelerinde, Avrupa
Birligi’nin Horizon 2020 programi kapsaminda yiritilen echarge4Drivers projesi gibi uluslararasi
projelerde aktif rol aliyoruz.

Detayl bilgiye Ar-Ge ve inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

Giines Panel ve Ekipman Ticareti
ZES SOLAR

Zorlu Enerji olarak yenilenebilir enerji alanindaki uzmanligimizi ZES Solar markamizla glines enerjisi
sektoriinde liderlige tasiyoruz. Genis Urlin portféyimiz, stratejik is birliklerimiz ve vyenilikci is
modellerimizle hem Tirkiye’de hem de boélge llkelerinde sirdirilebilir enerji dénisiimine 6nciliik
ediyoruz.

Dinya capinda taninan First Solar, SolarEdge, Jinko Solar, Enphase ve Solis gibi markalarin Tiirkiye
distribGtorligind Ustleniyoruz. 2024 yilinda 200MW panel ve 233MW inverter, bugiline kadar toplam
850 MW giines paneli ve 308 MW inverter satisiyla sektérde giigli bir konum elde ettik. Uriin
tedarikinde kaliteye ve uluslararasi standartlara 6ncelik veriyoruz.

Depolamali Giines Enerjisi Céziimleri

2025 yih, Zorlu Enerji icin depolamali glines enerijisi ¢dzlimlerinin énemli bir doniim noktasi
olacak. Sirket olarak glines enerjisi depolama sistemlerinde yeni standartlar belirlemeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, 2 MWh ve 5 MWh kapasiteli depolama sistemleri gelistiriyoruz.

Yakin gelecekte ilgili mevzuatin yayimlanmasiyla ve gerekli lisanslarin alinmasiyla birlikte, bu
yenilik¢i Grlinleri piyasaya sunmayi planliyoruz. Depolama teknolojilerindeki ilerlemeler, eneriji
depolama kapasitesini artirirken ayni zamanda giines enerjisinin sirekliligini ve givenilirligini
de artiracak.

Stratejik Is Birlikleri

Yenilenebilir enerji sektoriinde yerli Gretimi ve is gliclint desteklemeyi temel dnceliklerimizden
biri olarak goériyoruz. Bu kapsamda, yerli is ortaklarimizla gerceklestirdigimiz is birlikleri
sayesinde Tirkiye'nin glines enerjisi sektortindeki rekabet gliclini artirmayi hedefliyoruz.
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Fason Uretim modeliyle Tirkiye'de Urettirdigimiz gilines panelleri, hem yerli sanayiyi
glclendiriyor hem de (ilke ekonomisine katki saglyor.

Stratejik ortakliklarimizla, hem yerli hem de uluslararasi yatirnnmcilar icin strdirdlebilir enerji
¢Ozlmleri sunmaya devam ediyor, yenilikci teknolojileri Tirkiye’nin hizmetine sunuyoruz.
Yenilenebilir enerji sektoriiniin 6ncilerinden Astronergy ile stratejik bir is birligi yaparak, en
yeni N-Type TOPCon teknolojisine sahip PV modiillerini Tirkiye'deki yatirimcilarla
bulusturuyoruz. Bu is birligiyle, t¢ yil icinde toplam 1 GW PV modiil tedariki saglamayi
hedefliyoruz. Ayrica, fotovoltaik glines enerjisi projelerinde global sirketlerle ¢calisarak, ihracat
faaliyetlerimizi artiriyor ve glines enerjisinin uluslararasi kullanimini tesvik ediyoruz.

ZES Solar ve TBEA s Birligi

ZES Solar ve TBEA Grup arasindaki distribtitorlik anlasmasi kapsaminda, TBEA inverter
¢ozlmlerinin Turkiye'deki tek vyetkili distribitérd olduk. Bu is birliginin, glines enerijisi
sektoériinde dinamizmi artirarak Turkiye’nin yenilenebilir enerji hedeflerine katki saglayacagina
inaniyoruz. Bu ortaklik kapsaminda, projelerin verimliligi ve strdirulebilirligi artirilirken elde
edecegimiz kiiresel know-how transferi ile sektorel gelisimi desteklemeyi hedefliyoruz.

is Stratejimiz

Turkiye'de solar inverter, depolama sistemleri icin PCS inverter, glines paneli hiicresi ve
depolama hiicresi Uretiminin yerli olarak gergeklestiriimesine yonelik g¢alismalara devam
ediyoruz. 2027 yilina kadar hayata gegirilmesi planlanan bu projelerle enerji sektériinde disa
bagimhhgi azaltirken, yenilenebilir enerji teknolojilerinde Tiirkiye’nin rekabet gliciint artirmayi
hedefliyoruz.

EPC, Bakim ve isletme

Zorlu Enerji olarak yenilenebilir enerji sektoriindeki deneyimimizi genisleterek hem Tirkiye’de hem de
uluslararasi pazarlarda enerji projelerinin gelistirilmesi, insasi ve isletilmesi siureclerinde 6nci rol
tstleniyoruz. EPC (Miihendislik, Tedarik ve insaat), bakim ve isletme hizmetlerimizle eneriji altyapisini
surdurdlebilir, yenilikgi ve verimli ¢éziimlerle destekliyoruz.

Uluslararasi Yatirimlar

Pakistan: Pakistan’daki yenilenebilir enerji yatinmlarimiz kapsaminda, 56,4 MW kapasiteli Jhimpir
Rizgar Enerji Santralimiz ile temiz enerji Uretimine katki sagliyoruz. Enerji Gretiminde surekliligi
artirmak amaciyla, bu santralimizin mevcut kapasitesini giines enerjisiyle destekleyecek hibrit bir
yenilenebilir enerji projesi i¢cin harekete gectik. Proje tamamlandiginda, kurulu giicimiiz 300 MW’a
ulasacak.

Bunun yani sira, Punjab Eyaleti’nde yeni glines enerjisi projeleri lizerinde ¢alismalarimizi siirdiiriyoruz.
Bu projeler, Pakistan Ulusal Elektrik Gli¢ Diizenleme Kurumu (NEPRA) tarafindan verilen uzun vadeli
Uretim lisanslariyla desteklenmektedir. Ayrica, Jhimpir bolgesinde 30 MWp'lik glines eneriji santralimiz
gelistirme asamasinda.

Bahawalpur bolgesinde ise Glines Enerji Santrali Projesi Faz | kapsaminda 100 MWp kapasiteli
santralimizin insaat ¢alismalari devam ediyor. Bu projenin Faz Il ve Faz Ill asamalarini da her biri 100
MWp kapasiteye sahip olacak sekilde planliyoruz. Tim bu projelerimizle Pakistan’da temiz ve erisilebilir
enerjiye olan katkimizi artirmayi hedefliyoruz.

Filistin: Yenilenebilir enerji portféyimizi genisletme ve cesitlendirme stratejimiz dogrultusunda,
Filistin’in Jericho bolgesinde %75 hissesine sahip oldugumuz ZJ Strong Energy For Renewable Energy
Ltd. Co. aracihgiyla yenilikci bir glines enerijisi projesini hayata gecirdik. Deadsea Glines Enerjisi Santrali,
1,998 MWp kurulu giictiyle bolgedeki strdirilebilir enerji Gretimine katki saglamaktadir.
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Bunun yani sira, JDECO ile gerceklestirdigimiz ortak girisim kapsaminda, Filistin’de toplam 100 MW
kapasiteye ulasacak glines enerjisi santrallerini devreye almak icin calismalarimizi sirdiriyoruz.

Zorlu Onarim ve Yenileme Merkezi

Alman teknoloji sirketi Schaeffler ile is birligi yaparak, Tirkiye'nin ilk blylk Olgekli Riizgar Eneriji
Santrali Bakim ve Onarim Merkezi'ni Denizli'de kurduk. Merkezimiz ile Schaeffler sertifikasini alarak
Turkiye'de bir ilke, diinyada ise bu basariyi elde eden Uglinci sirket olma unvanini kazandik.

Bu merkez, riizgar tirbini ekipmanlarinin atdlye seviyesi bakimlarini uluslararasi standartlarda
gerceklestirme kapasitesine sahiptir. Bu calismalarla:

e Disa bagimliligi azaltiyor, tedarik risklerini ortadan kaldiriyoruz.
e Operasyonel maliyetleri dlstrerek enerji Gretiminde verimliligi artiriyoruz.
o Yerli kaynak kullanimini tesvik ediyor, istihdam yaratiyoruz.

Zorlu Holding blinyesinde faaliyet gostermek lizere Denizli’de kurdugumuz Riizgar Tiurbini Onarim ve
Bakim At6lyemiz ile rlizgar tirbinlerinin ana ekipmanlarinda hizh, gtivenilir ve kaliteli tamir ve yenileme
imkani saglyoruz. Yerli kaynaklarla kendi kendine yeterlilik hedefimize ulasarak, disa bagimhligin
dogurdugu tedarik risklerini ortadan kaldiriyoruz.

Sahalarda tirbinlerin kritik ekipmanlarinin tamir ve bakimlarini kendi kurdugumuz atélyede, timiyle
yerli kaynakla yapabilecek konuma gelmek bize gurur veriyor. Sektériimizde yerli kaynak kullanimini
artirmayi ve istihdam yaratmayi1 amagliyoruz.

Bugtin Turkiye’de 4 bin civarinda riizgar tiirbini bulunuyor ve bu sayi artmaya devam ediyor. Atélyemiz,
yalnizca Zorlu Enerji icin degil, diger yatirimcilar i¢in de erisilebilir ve yenilik¢i ¢dzlimler sunuyor.
Hedefimiz, bu tesisi dlinya capinda hizmet veren bir merkeze dénistiirmek.

Ali KINDAP — Zorlu Eneriji Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

Déngiisel Ekonomi ve Riizgar Tiirbini Geri Déniisiimii

Rizgar tlrbinlerinin geri dontsimine yonelik JIDEP ve ELOIAN Projeleri ile Avrupa Birligi’nin UFUK
Avrupa (Horizon Europe) programi kapsaminda hibe destegi aldik. Bu projeler ile:

e Kompozit malzemelerin geri donlsiimi sayesinde otomotiv, denizcilik ve bilisim gibi sektorlerde
yeniden kullanilabilecek hammaddeler sagliyoruz.
e Riizgar turbini kanatlarinin geri donisiimiini destekleyerek dongiisel ekonomiye katki sagliyoruz.

Detayli bilgiye Dogal Kaynak Yonetimi bélimiinden ulasabilirsiniz.

Eskisehir Elektrik Pano Fabrikasi

2023 yilinda faaliyete gecen Eskisehir Elektrik Pano Fabrikasi ile elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin 6zel
gereksinimlerini karsilamak icin tasarlanmis panolar (retiyoruz. Bu vyatirmla, elektrikli arag
ekosistemine operasyonel siireclerin iyilestirilmesi yoniinde katkida bulunuyoruz.
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Zorlu Enerji Faaliyet Haritasi
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2024 Yilinda One Cikanlar

Zorlu Enerji Ortakhk Yapisi

Ortaklar - Sermayedeki Payi (%)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin 6denmis sermayesi 5.000.000.000 TL olup, Sirket’in
ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir.
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Nakit Akisi ve Stratejik Yatirimlar

Yatirimlar (TL)
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Hissedar Bilgileri

Hisse Performansi ve Piyasa Dederi

Zorlu Enerji hissesi, 2024 yilini 4,36 TL seviyesinde kapatarak yil sonunda 21,8 milyar TL piyasa
degerine ulasmistir.

e Hisse Fiyat Performansi:
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e Relatif Performans:
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Zorlu Enerji Hisse Fiyat Gelisimi (2024)

2024 yilinda Zorlu Enerji hissesi %3,07 oraninda deger kazanmistir, BIST XELKT endeksi ise %13,26 artis
yasamistir. Yil icinde en yliksek islem géren hisse fiyati, 29.04.2024’te 6,75 TL olarak gerceklesirken, en
disuk islem fiyat1 14.10.2024’te 3,89 TL olmustur. Zorlu Eneriji hissesi yili 4,36 TL seviyesinde kapatmis
ve piyasa degeri 21,8 milyar TL olarak kaydedilmistir.

Zorlu Enerji BIST harig yurtdisi piyasada islem gérmemektedir.

Sermaye Yapisi

Zorlu Enerji'nin toplam 5 milyar adet hisseden olusan sermayesi, esit oy ve temettl haklarina sahiptir.
2024 yilinda sirketin sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Sermaye yapisina yoénelik
websitesi yatirnmci iliskileri bolimi ve mevzuat geregi yapilmasi gereken agiklamalar bolimiine
bakiniz.

Yatinmci iliskileri

Hisse senetlerimizin ve sirket tahvillerimizin adil bir fiyatlandirmaya sahip olmasini saglamak amaciyla
finansal iletisimimizde yliksek seffaflik ve istikrar saglamaya calisiyoruz. Bu dogrultuda, yonetim
ekibimiz ve Yatirimci iliskileri departmanimiz yatirimcilar ve analistlerle diizenli goriismeler
yapmaktadir.

Bu gorismeler; G¢ ayhk finansal sonuglarin agiklandigi konferans goriismeleri, roadshow’lar,
konferanslar, sermaye piyasasi glinleri ve bireysel ya da grup yatirmci toplantilari seklinde
gerceklesmektedir. Finansal raporlarimizin yayimlanmasindan once belirli kisitlamalara tabi
olunmaktadir.

Zorlu Enerji, hisse senedi analistleri ve tahvil analisti tarafindan takip edilmektedir. Analistlerin 6nerileri
ve Zorlu Enerji'nin gelecekteki finansal performansina yonelik piyasa beklentileri, websitesinde
mevcuttur. Bu web sitesinde ayrica yillik ve ara dénem raporlarimiz, {icretlendirme raporumuz,
yatirimci sunumlarimiz ve genis bir veri yelpazesi de yer almaktadir.

26



Cevresel Gostergeler

Birim 2022 2023 2024
Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e): tCOze 7.404.283 6.993.614 3.447.170
Su Stresi* Yasanan Bolgelerde Su % 41 55 50
Tiiketimi Orani
Geri Doniistiiriilen Atik Orani % 40 96 97,8
*Yiiksek ve ¢ok yliksek su tiiketimleri lizerinden hesaplanmustir.
Sosyal Gostergeler
2022 2023 2024
Kadin 450 523 418*
Calisan Sayisi
Erkek 2.286 2.278 1.630*
K 1,34 2,7
Kaza Siklik Orani** (%) adin 3 0 76
Erkek 14,53 17,78 22,70
Calisan Basina Diisen Egitim Saati 9,63 6,82 9,9

*31.12.2024 sonu itibariyle ¢alisan sayisini ifade etmektedir.
**Veriler Zorlu Enerji, OEDAS ve OEPSAS olarak konsolide verilmistir.

2024 Yilina Dair Yonetimin Degerlendirmesi

Giincellenmis Hedeflerimize Dogru ilerlerken...

Zorlu Enerji olarak finansal performansimizi degerlendirirken Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
unsurlarini is stratejimizle butlinlesik bir sekilde ele aliyoruz. 2024 yilinda, toplam yikimliliklerimizde
%44 oraninda bir azalma gergeklestirdik. Bu disls, yalnizca finansal yatirimlarimizin degil, ayni
zamanda CSY performansimizin sagladigi degerin bir sonucu olmustur. Strdirulebilirlik baglantih tahvil
(SLB) ihrag sirecimizde, yer alan SBTi hedeflerimiz ve CSY endekslerindeki performans iyilesmesi
kriterlerine bagli olarak Eurobond silirecimiz basaril bir sekilde tamamlanmistir. Finansal stratejilerimiz
ve slirdurilebilirlik odakli yaklasimimiz, yakimliliklerimizin azalmasina katki saglamistir.

Bu donemde, karbon emisyonlarimizi %51 oraninda azaltarak operasyonel sireclerimizde eneriji
verimliligi ve maliyet optimizasyonu sagladik.

Toplumsal katkilarimiz ise yerel ekonomiye sagladigimiz istihdam ve yenilik¢i sosyal projelerimizle
siirdiiriilebilir biiylimeyi destekledi. Ornegin, yenilenebilir enerji projelerimizin yiiritildiigi bélgelerde
istihdam saglanirken, toplumsal altyapiya yonelik projelerle bolgesel kalkinmaya katkida bulunuldu.

CSY Performansinin is Stratejisine Entegrasyonu

CSY performansimiz, is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak sekillenmektedir. Sirket stratejimizdeki
surdurdlebilirlik projelerine yonelik yatirnmlarimiz, CSY skorlarimizdaki iyilesmelerle sonuglanmistir.
2024 yilinda, S&P Global CSY puanimizi 25 puan ve LSEG'deki CSY puanimizi 14 puan artirarak
surdurdlebilirlik alanindaki liderligimizi pekistirdik. CDP Raporlamasi'nda B skoru ile ‘yonetim’
seviyesindeki sirketler arasinda yerimizi aldik. Ayrica, 2024 yilinda SBTi hedefleriyle hizali 2030 ve 2040
net sifir karbon hedeflerimizi belirledik.

Yenilenebilir enerji projelerine yaptigimiz yatirimlar, yalnizca gevresel sirdurilebilirligi artirmakla
kalmayip, ayni zamanda enerji Uretim kapasitemizi artirarak finansal sonuglarimiza olumlu yansimistir.

Karbon Emisyonlari
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2024 yihinda Kapsam 3 emisyonlarimizi %59 oranina, toplam karbon emisyonlarimizi%51 oraninda
azalttik. Bu azalisa gaz dagitim operasyonlarindan ve israil'deki termik santrallerden cikis siirecini
baslatmamiz etki etmistir. Karbonsuzlasma stratejisi kapsaminda yaptigimiz ¢alismalarla 2025 yilinda
emisyonlarimizin daha da azalmasini 6ngériyoruz.

Yonetim Sistemleri ve iSG Performansi

Zorlu Enerji entegre yonetim sistemi kapsaminda belgelendirme yapilan isletme tesis kapsama ytizdesi
2024 yilinda ZES sirketinin de kapsama dahil edilmesiyle %56 artmistir. SA 8000 Sosyal Sorumluluk
Yonetim Sistemi kapsaminda 2023’ten 2024’e geciste mevcut 11 belgelendirme sayisi korunmus, 2024
yilinda isletme tesis kapsama yiizdesini artirmak icin calismalar baslatiimistir. iISG performansi
kapsaminda ise 2023 yilinda tim operasyonlarimizda kayip zamanl kaza sayisi 31 iken, 2024 yilinda bu
sayl 28'e dismistir. Taseronlarda ise 2023 yilinda toplam kaza sayisi 71 iken, 2024 yilinda 84 kaza
gerceklesmistir.

Dijitallesme ve Yapay Zeka

Zorlu Enerji olarak dijital doniislim, yapay zeka ve siber giivenlik alanlarinda gii¢li adimlar atarak,
operasyonel sireclerini yenilik¢i teknolojilerle gliclendirmeye devam ediyoruz. Yapay zeka destekli
projelerimizle, veri analitigi cozimleri ve S/4 HANA SHINE gibi dijitallesme atilimlariyla is verimliligimizi
arttinirken, bilgi giivenligi icin DLP (Veri Sizintisi Onleme) uygulamasini devreye aldik. Enddstriyel
kontrol sistemlerinde siber yetkinlik ¢alismalarimizi tamamlayarak enerji santrallerinde guvenli ve
surdirulebilir bir altyapi olusturduk. Ayrica, ISO 27001 belgelendirmemizi tesislerimizde genisleterek
bilgi glivenligi yonetim sistemimizi glclendiriyoruz. Dijitallesme vizyonuyla gelecege yatirnm yaparak,
inovasyon odakli ¢dziimlerle sektériimizde 6ncli olmaya devam ediyoruz.

Gelecege Doniik Beklentiler ve Stratejiler

Zorlu Enerji olarak gelecege yonelik stratejilerimizde CSY hedeflerimizi finansal ve operasyonel
planlarimizla bitinlesik bir sekilde ele almaya devam ediyoruz. 2040 yilina kadar karbon nétr olma
hedefimiz dogrultusunda, enerji tiretim portfoylimiizii %100 oraninda yenilenebilir enerji kaynaklarina
kaydirmayi ve elektrikli arag sarj istasyonlarimizi Avrupa piyasasinda gelistirmeyi ve Tirkiye piyasasinda
hizmet kalitemizi artirmay:i planliyoruz.

Ayrica, toplumsal katkilarimizi artirmak amaciyla ydrattiglimiz sosyal projelere, Zorlu Holding
Stratejisi dogrultusunda FAVOK'iin %1’ini ayirmayi ve siirdiiriilebilir kalkinmayi destekleyecek yenilikgi
programlarla toplumsal refaha katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, CSY performansimizi daha ileri tasimak ve siirdirilebilir bliyiimeyi saglamak adina hem
finansal hem de finans disi alanlarda yenilik¢i projeler gelistirmeye devam edecegiz.

Odiillerimiz
e Enerji Uretim Sektoriiniin En itibarh Sirketleri Arasindayiz!

Turkiye itibar Akademisi tarafindan bu yil 13.si gergeklestirilen Tiirkiye itibar Endeksi Arastirmasi'nda,
Zorlu Enerji olarak enerji sektoriiniin en itibarli on markasindan biri secildik.

e Miisteri Deneyiminde Altinci Kez “Diamond” Odiiliine Layik Goriildiik

Sikayetvar’in diizenledigi 8. A.C.E (Achievement in Customer Excellence) Awards kapsaminda, eneriji
perakende kategorisinde birinci secildik, miisteri deneyimini en iyi yoneten marka olarak altinci kez
Diamond Odiili’'ne layik gériildiik.
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¢ Kadin Dostu Projelerimizle iki Farkh Odiil Aldik

Kadin Dostu Markalar Platformu tarafindan diizenlenen Kadin Dostu Markalar 2024 Farkindalik
Odiilleri'nde iki kategoride 6diil kazandik:

=>Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bilinci kategorisinde “Esit Bi’Hayat SozIuigl” projemiz

=>» Kadin istihdami ve iste Firsat Esitligi kategorisinde “Kadinin Giicii, Gelecegin Giicii” projemiz 6diil
kazandi.

e Topluma en duyarli sosyal sorumluluk projelerinin ddiillendirildigi Communitas Awards’da 3
farkh 6dil kazandik

=» Company Community Service / Philanthropy kategorisinde “Ders Destek Projesi”,
=>» Organization Community Service kategorisinde “ZExperience”,

=>» Ethical and Environmental Responsibility / Sustainability kategorisinde “Net Zero Yol Haritasi” ile
odile layik gorulduk.

e 2023 Entegre Faaliyet Raporumuz ile Uluslararasi 6diil aldik

Yapay Zeka teknolojisi ve konsepti ile hazirladigimiz 2023 Entegre Faaliyet Raporumuz, pazarlama
iletisiminde diinyanin en saygin odillerden biri olan MarCom Awards'un "Platin" kategorisinde 6dile
layik gorialdi.

e Diisiik Karbon Kahramani Odiilii ile Siirdiiriilebilirlige Katkimizi Kanitladik

“Yesil Adim, Temiz Gelecek: JIDEP” projemiz, istanbul Teknik Universitesi ev sahipliginde diizenlenen 9.
istanbul Karbon Zirvesi’nde “Diisiik Karbon Kahramani” édiiliini kazandh.

e Sinan Ak, Surduriilebilirlik Liderleri Arasinda Yer Aldi

Fast Company’nin “Surdirilebilirlik Liderleri 50” arastirmasinda Zorlu Enerji Sektor Baskanhgi gorevini
2016’dan beri yiriten ve 2024 yili sonunda Elif Yener’e devreden Sinan Ak, bugiine dek basariyla
yurattigu surdurulebilirlik alanindaki liderlik galismalariyla 31. sirada yer aldi.

e GECO Projemizle Green World Awards’tan Odiil Aldik

The Green Organization tarafindan diizenlenen Green World Awards; cevre Gzerinde olumlu etkisi olan
Ticaret, Sanayi, Hukiimetler, Bakanlklar, Daireler, Ajanslar, Yetkililer ve Bireylerin g¢abalarini
odullendirmektedir. Green World Awards 2024’'te GECO projemiz ile (FUEL, POWER &
ENERGY/CARBON REDUCTION) kategorisinde 6dulin sahibi olduk.

o Stevie Odiillerinde Bronz Odiil Kazandik

The 21st Annual International Business Awards® tarafindan diizenlenen Stevie Odillerinde ZES
markamiz ile “Customer Service Department of the Year” kategorisinde Bronz 6dile layik goéruldiik.

e GECO Projemiz ile En Yenilikgi Sirketlerden Biri Olduk
Fast Company’nin “En Yenilik¢i Sirketler 50” arastirmasinda “GECO” projesi ile 22. sirada yer aldik.
e Best Business Awards'ta iki Odiil Birden Kazandik

ingiltere'nin en prestijli 6diillerinden biri olan Best Business Awards'ta OEDAS tarafindan hayata
gecirilen Enerjimiz Esit projesi “Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Programi”, Radyo Frekans Emisyonlari
ile Kismi Desarj Tespiti projesi ise “iklim Eylem Odiili”ne layik gorildi.
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Endekslerdeki Performansimiz

Zorlu Enerji olarak cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki performansimizi uluslararasi
derecelendirme kurumlarinin endeksleri araciligiyla paydaslarimiza ve yatirimcilarimiza aktariyoruz.
Endekslerin sorularini ve metodolojisini performansimizi ileriye tasiyacak rehberler olarak gortyor ve
aksiyon planlarimizi bu platformlardaki eksiklerimizi dikkate alarak olusturuyoruz.

2024 yilinda, cevap verdigimiz endekslerde performansimizi artirmayi basardik.

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP):

2010 yilindan beri CDP’ye dabhil olarak, iklim degisikligiyle micadelemizi paydaslarimiza seffaf bir
sekilde raporluyoruz. Tirkiye’den bu projeye katilan ilk enerji sirketi olarak, 2024 yilinda CDP
Raporlamasinda B skoru alarak yonetim seviyesindeki sirketler arasindaki yerimizi aldik.

S&P Kiiresel Kurumsal Siirdtirtilebilirlik Dederlendirmesi (CSA):

2024 yilinda, S&P Global Dow Jones Surdirlebilirlik Endeksi’ne (DJSI) dahil olmak igin gerekli adimlari
kararhlikla sturdiirdiik ve S&P Kiiresel CSY Skorumuzu 2023’teki 49 puandan 74 puana gikararak dnemli
bir ilerleme kaydettik. CSY performansimizin degerlendirildigi bu platformda, tiim CSY alanlarinda
sektor ortalamalarinin lzerinde bir performans sergileyerek liderlik konumumuzu daha da
glclendirdik.

Londra Borsasi Grubu (LSEG) CSY Dederlendirmesi ve Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi:

Zorlu Enerji olarak CSY performansimizi uluslararasi standartlarda sirdirerek LSEG (Refinitiv)
degerlendirmesinde 6nemli bir basari elde ettik. CSY performansimiz gectigimiz yila kiyasla gliclenerek
A seviyesine ve 88 puana yiikseldi. Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi’nde sektdrdeki éncii
konumumuzu saglamlastirirken, uzun yillardir BIST Sirdiriilebilirlik Endeksi’nde yer alarak
surdurdlebilirlik alanindaki liderligimizi koruyoruz.

Sustainalytics CSY Dedgerlendirmesi:

2024 yihinda ayrica, dinyanin o6nde gelen sirdirilebilirlik derecelendirme kuruluslarindan
Sustainalytics CSY Risk Degerlendirmesi kapsaminda, 24.0 puan ile Orta Risk (Medium Risk)
kategorisinde yer aldik.

Endekslerde elde ettigimiz bu gliglii performans, siirdirilebilirlik hedeflerimize olan bagliligimizin ve
sektordeki liderligimizin bir gostergesidir. 2025 yili icin metodoloji ve degerlendirme degisikliklerini
yakindan takip ederek performansimizi daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Min Max 2023 Skoru 2024 Skoru
cDP D A A- B
LSEG (Refinitiv) D A+ 79 88
S&P 0 100 48 74
Sustainalytics 40+ 0-10 31,2 Medium (24)
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Surdurulebilirlik Kilometre Taslari

2010-11:

Gokcedag RES, EBRD belgesi aldi.

Gokcedag RES, Gold Standard Sertifikasi aldi.

ISO 14064 GHG dogrulamasi yapild.

Dogal ISO 9001, I1SO 14001, OHSAS 18001 sertifikasyonunu tamamladik.

2012:

CDP skoru ile sektériinde en iyi 5 sirket arasinda yer aldik.

2016-17:

Pakistan Jhimpir RES, Gold Standard Sertifikasi aldi.
BiST Surduriilebilirlik Endeksi’nde listelendik.

2018:

Garanti Bankasi ile Green Loan (Yesil Finansman) anlasmasi imzaladik.

2019:

Dogal SA 8000 sertifikasi aldik.

2020:

WEPs ve UN Global Compact imzacisi olduk.
VE ESG rating sireci ile CSY Yonetim Sistemi kurulum ¢alismasi baslattik.
Surdurulebilirlik stratejisini ve hedeflerini yayimladik.

2022:

Entegre Faaliyet Raporu yayimlayan sektériindeki ilk enerji sirketi olduk

UN Global Compact SKA icin CFO Prensipleri imzacisi olduk.

Bilim Temelli Hedefler (SBTi) belirlemek lizere net sifir karbon taahhiidiinde bulunduk.
61 puanla Moody’s ESG rating slirecinde ileri diizeye eristik.

2023:

Sektoriinde ilk CDP Ormanlar ve TFCD raporlarini yayimladik.

Refinitiv’de (Borsa istanbul) 77 puana ulastik.

BIST Suirdiriilebilirlik Endeksi’nde st iste 7. kez yer aldik.

ISO 50001 Yonetim Sistemi kurulum calismalari devam etmektedir.

istanbul Sanayi Odasi’nda Siirdiiriilebilirlik Yonetimi bashigi altinda 6ddil aldik.

2024:

Cifte onemlilik bakis acisiyla Onceliklendirme analizimizi yeniledik ve bunun
surdurdlebilirlik stratejimizi ve hedeflerimizi glincelledik.

LSEG'de (Borsa istanbul) 88 puana ulastik.

BIST 25 Surddirdilebilirlik Endeksi’'nde yer almaya hak kazandik.

Bilimsel Temelli Hedeflerimiz SBTi tarafindan onaylandi.

Kizildere ve Gokgeada RES icin ISO 50001 belgelendirme sireclerini basariyla tamamladik.
Zorlu Enerji Suirdiiriilebilir Finansman Cercevesi’ni yayinladik.

Guncellenen ve yeni olusturulan politikalarimizi hayata gecirdik.

31

Isiginda


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/240918%20-%20Zorlu%20Enerji%20-%20Sustainability-Linked%20Bond%20Framework%20(18th%20September%202024)%20-%20PDF%20-%20Clean.pdf

e  Biyogesitlilik ve su glivenligi riski raporumuzu olusturduk.

o Tedarikci degerlendirme programimizdan edindigimiz ciktilar dogrultusunda Tedarik¢i Gelisim
Programi’ni baglattik.

e S&P Global ESG skorumuzu 74 puana yukselttik.

e CDP iklim Degisikligi raporlamasinda A- ile liderlik skoru aldik.

Sektor Analizi ve Trendler

Yil icinde atacagimiz stratejik adimlari tasarlarken Zorlu Enerji’nin faaliyet ortamini etkileyen kiresel ve
sektorel trendleri dikkatle analiz ediyoruz. Giiniimiz diinyasinda, finansal trendlerin yani sira gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) odakli finansal olmayan trendlerin is diinyasi (izerindeki etkisinin giderek
arttiginin farkindayiz. Bu dogrultuda, finansal ve finansal olmayan trendlerin Zorlu Eneriji ile iliskisini
degerlendiriyor, deger yaratma potansiyelimiz ve uzun vadeli stratejik hedeflerimize olan etkilerini
analiz ediyoruz.

Trendlerin sirketimizin operasyonlarina olan olasi etkilerini ele alirken, bu etkilerin gelecekteki yoni ve
kapsami hakkinda da 6ngérilerde bulunuyoruz. Bu dngériler sayesinde, hem yil icinde hem de kisa ve
orta vadeli donemlerde degisen kosullara karsi daha dayanikl olmayi hedefliyoruz. Stratejik esneklik
ve adaptasyon kabiliyetimizi artirarak, faaliyetlerimizi degisen diinyanin beklentilerine uygun sekilde
yurutdyoruz.

2024 yili icin gerceklestirdigimiz analizlerde, hem enerji sektérii hem de Zorlu Enerji'nin faaliyetleri
Gzerinde dogrudan etkisi olan 7 kiresel trend ve 3 sektorel trend belirledik. Bu trendlerin, sermaye
unsurlarimiz (finansal, insan, dogal, sosyal, lretim ve entelektiiel sermaye) lzerinden deger yaratma
potansiyeli ile baglantisini tespit ettik ve stratejik odaklarimizla entegrasyonunu sagladik.

Gelecek trend yontne iliskin 6ngorilerimiz dogrultusunda, bu trendlere yonelik ¢ozimlerimizi ve
aksiyon planlarimizi 6nceliklendiriyoruz.

Kiiresel Trendler:

Kiresel Trend 1:

R/

% klim Politikalari ve Devlet Tesvikleri

Trend

Kiresel iklim krizi, hikimetleri karbon azaltimi ve net sifir hedefleri dogrultusunda diizenlemeler
gelistirmeye yonlendiriyor. Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
stratejileri, enerji sektoriinde donlsim firsatlari yaratiyor. Devlet tesvikleri ve uluslararasi fonlar,
yenilenebilir enerji projelerini ve stirdiiriilebilir bliylimeyi destekliyor.

Nasil Etkileniyoruz?

iklim politikalari ve devlet tesvikleri, faaliyet alanlarimizi sekillendiren temel dinamikler arasinda yer
aliyor. Tirkiye'nin yenilenebilir enerjiye gecis hedefleri ve uluslararasi tesvik mekanizmalari,
yatirimlarimizin yoniini belirliyor. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) gibi tesvikler, yenilenebilir enerji projelerinde maliyet
avantaji saglarken, sarj istasyonu altyapisina yonelik destekler elektrifikasyon sireclerini hizlandiriyor.

Vergi indirimleri ve slUbvansiyonlar, yatirm maliyetlerini dislirerek enerji projelerimizi daha
surdirulebilir kiliyor. Ayrica, Horizon Europe gibi uluslararasi fonlardan yararlanarak Ar-Ge ve yenilikgi
projelere kaynak ayirabiliyoruz.
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Turkiye’'nin iklim Degisikligi Azaltim ve Uyum Strateji Planlari (IDASEP, iDUSEP) dogrultusunda
yenilenebilir enerji kapasitesini artirma hedefleri, faaliyetlerimizi daha gli¢li bir siirdirilebilirlik
cercevesine entegre etmemizi sagliyor. Ayrica, Avrupa Birligi’'nin bolgesel esitsizlikleri azaltmaya
yonelik tesvikleri, cografi olarak daha az gelismis bolgelerde projeler gelistirme firsatlari sunuyor.

Trendin Yénii*:
Artan

iklim politikalarinin sikilasmasi ve devlet tesviklerinin genisletilmesi, enerji sektériinii uzun vadeli bir
donlislim slirecine tasimaya devam ediyor. Karbon piyasalarinin gelisimi, enerji verimliligi projelerinin
desteklenmesi ve yenilenebilir enerji altyapisina yapilan yatirimlarin artmasi, bu trendin daha da
gliclenecegine isaret ediyor.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:

* {klim Degisikligine Uyum, * Enerji Yonetimi, * iklim Degisikligi ile Miicadele, * Sorumlu Sirdirilebilir
Finansman

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar hakkinda daha fazla bilgiye Onemli Etkiler,
Riskler ve Firsatlar (ERF’ler) boliminden ulasabilirsiniz.

Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz:

* Yenilenebilir Enerji Uretimi (Zorlu Enerji), * Solar Panel Distribiitdrligi (ZES Solar), * Akilli Sistemler
(ZES/Electrip)

Kiresel Trend 2:

@,

s Ekonomik Durgunluk ve Enflasyon

Trend:

2024'te kiresel ekonomi, yiiksek enflasyon ve durgunluk endiseleriyle sekilleniyor. Enflasyon, enerji
maliyetlerini artirirken, ekonomik yavaslama eneriji talebinde dalgalanmalara yol aciyor. Finansmana
erisimin zorlasmasi, yatirimlarin ertelenmesi ve operasyonel maliyetlerin artmasi, enerji sektériinde
belirsizlikleri artiriyor ve stratejik planlama gerektiriyor.

Nasil Etkileniyoruz?

Yuksek enflasyon ve ekonomik durgunluk, faaliyetlerimizi ¢ok boyutlu etkiliyor. Artan maliyetler ve
finansman zorluklari, yenilenebilir enerji projelerimizi daha titiz planlamaya yonlendiriyor. Elektrik
Uretim ve dagitim faaliyetlerimizde, yikselen maliyetler ve tiiketici harcamalarindaki baski karliligimiz
etkiliyor. OEDAS ve OEPSAS, talep dalgalanmalarina uyum saglayacak c¢oziimler gelistirmeye
odaklaniyor. EPC projelerimizde artan maliyetler, fiyat tekliflerini yeniden degerlendirme geregi
dogururken, dijitallesme ve enerji verimliligi odakl projelerimiz maliyet kontroliinde énemli bir rol
Ustleniyor.

Trendin Yonii*:
Sabit

Ekonomik belirsizlik ve yiksek enflasyon, enerji sektoriindeki yatirimlar ve finansman siireclerini
etkilemeye devam edecek. Ancak, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri icin yeni firsatlar da
ortaya ¢ikabilir.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:
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* Kaynak Yonetimi, * Calisma Kosullari, * Sorumlu Sirdirilebilir Finansman, * Enerji Yonetimi

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar hakkinda daha fazla bilgiye Onemli Etkiler,
Riskler ve Firsatlar (ERF’ler) béliminden ulasabilirsiniz.

Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz

* Elektrik Ticaret (Zorlu Elektrik), * Elektrik Dagitim (OEDAS), * Elektrik Perakende Satis (OEPSAS), *
Yenilenebilir Enerji Uretimi (Zorlu Enerji),

Kiiresel Trend 3:

«* Karbon Piyasalari

Trend:

Karbon piyasalari, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik iki ana mekanizma etrafinda sekilleniyor:
goniillii ve zorunlu karbon piyasalari.

e Gonilla Karbon Piyasalari, karbon kredisi satin alarak emisyonlarini dengelemek isteyen sirketler
icin dnemli bir platform sunmakta. Bu piyasalar, uluslararasi ticarette strdirilebilirlik taahhtlerini
desteklerken karbon nétrliigi hedeflerine ulagsmada kilit bir aragtir.

e Zorunlu Karbon Piyasalari, devlet veya bolgesel otoriteler tarafindan dizenlenmektedir. Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) ile elde edilen basari gibi, karbon maliyetlerini artirarak
disik karbonlu teknolojiye gegisi tesvik eden mekanizmalari Tirkiye’de kendi ulusal emisyon
ticaret sistemi (TR ETS) lzerinde ¢alismalarini sirdirmektedir.

Yenilenebilir enerji sertifikasyon sistemleri olan I-REC ve YEK-G, karbon piyasalarinin bir pargasi
olmamakla birlikte, sirketlerin enerji tuketimlerinin yenilenebilir kaynaklardan saglandigini
belgeleyerek karbon azaltimina dolayli olarak katki saglayan yenilik¢i mekanizmalardir.

Karbon piyasalari ve iliskili mekanizmalar, emisyonlarin azaltilmasi igin bir motivasyon kaynagi
yaratirken, ayni zamanda enerji sektoriindeki inovasyon yatirimlarini artirmaktadir.

Nasil Etkileniyoruz?

Karbon piyasalarinin farkli mekanizmalari, operasyonlarimizi ve stratejik hedeflerimizi dogrudan
etkiliyor:

e GoOnilli Karbon Piyasalari: Uluslararasi misterilerimizin karbon notrligu hedefleri, yenilenebilir
enerji projelerimize olan talebi artiriyor. Bu durum, projelerimizin finansmanina katki saglarken
karbon kredisi kullanimi global is birliklerimizi gliclendiriyor.

e Yenilenebilir Enerji Sertifikasyon Sistemleri (YEK-G ve I-REC): I-REC ve YEK-G sertifikalariyla
misterilerimizin karbon ayak izini disirmesine destek oluyoruz. Tirkiye'deki diizenlemeler,
yenilenebilir enerji Ureticileri i¢cin rekabet avantaji yaratirken, Zorlu Enerji'nin yatirimlarini
artirmasini tesvik ediyor.

e  Zorunlu Karbon Piyasalari (EU ETS ve TR ETS): Avrupa Birligi’ne ihracat yapan sektorlerde, Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) ile sinirda karbon diizenlemeleri maliyetleri artiriyor ve
karbon yogun operasyonlarin ekonomik strdurilebilirligini etkiliyor. Tirkiye’nin yerli emisyon
ticaret sistemine (TR ETS) gegcis siireci ise ulusal enerji sektoriinde dontisim siirecini hizlandiracak
ve dislik karbonlu teknoloji yatirimlarina olan ihtiyaci artiracak.

Trendin Yénii*:

Artan
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Hem gondlli hem de zorunlu karbon piyasalari genislemeye devam edecek. Gonulli piyasalar karbon
notrligl hedeflerini desteklerken, zorunlu piyasalar daha siki regiilasyonlarla kapsama alanini
genisletecek. Turkiye’nin TR ETS uygulamaya gegisi, karbon maliyetlerinin yonetimi ve disik karbonlu
Uretime geciste stratejik bir 6nem tasiyacak.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:

* iklim Degisikligi ile Miicadele, * iklim Degisikligine Uyum, * Sorumlu Siirdiirilebilir Finansman

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar hakkinda daha fazla bilgiye Onemli Etkiler,
Riskler ve Firsatlar (ERF’ler) béliminden ulasabilirsiniz.

Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz:

* Yenilenebilir Enerji Uretimi (Zorlu Eneriji), * Solar Panel Distribitorl(igii (ZES Solar), * Elektrik Ticaret
(Zorlu Elektrik)

Kiresel Trend 4:

% Yesil Finansman ve Siurdurilebilir Finansman Modelleri

Trend:

Yesil finansman ve sirdirilebilir finansman modelleri, distk karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen
kritik araglar haline gelmistir. Yesil tahviller ve CSY kriterlerine uygun krediler, yenilenebilir enerji ve
surdurdlebilir yatinmlari  tesvik ederek sirketlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini azaltmayi
hedeflemektedir.

Nasil Etkileniyoruz?

Yesil finansman mekanizmalari, yenilenebilir enerji ve stirdiirilebilirlik projelerimize dnemli bir kaynak
sagliyor. Zorlu Enerji ve ZES Solar sirketlerimiz biinyesindeki faaliyet alanlarimizda gelistirilen projeler,
disik maliyetli ve siirdlrilebilir yatirnmlarin hayata gecirilmesine olanak taniyor. Elektrikli arag sarj agi
ZES/Electrip, bu dénlisimin bir parcasi olarak 6ne ¢ikiyor. CSY kriterlerine uygun kredilerle yenilikgi
teknolojilere ve Ar-Ge faaliyetlerine yatirnmlarimizi artiriyor, strdirilebilir enerji ¢o6ziimlerimizi
genisletiyoruz. Ayrica, yesil tahviller finansal esnekligimizi artirirken, uzun vadeli bliylime hedeflerimizi
destekliyor.

Trendin Yénii*:
Artan

Yesil finansmana olan talep, kiiresel Olgekte giderek artiyor. AB Yesil Mutabakati ve kiiresel karbon
notr — net sifir gibi hedefler dogrultusunda, finans kuruluslari ¢evresel etkileri dikkate alarak kredi
tahsislerini ve yatirim kararlarini CSY kriterleriyle uyumlu hale getiriyor. Tirkiye gibi gelismekte olan
Ulkelerde bu trend, yenilenebilir enerji projelerine finansman erisimini artirarak enerji déntsimiini
hizlandiriyor. COP29 ciktilari 1siginda, 2025 vyilinda ve sonrasinda, sirdirilebilir finansman
modellerinin etkisinin daha da derinlesmesi bekleniyor.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:

* Sorumlu Sirdirilebilir Finansman, * iklim Degisikligi ile Miicadele, * Enerji Yonetimi, * Ar-Ge ve
inovasyon

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar hakkinda daha fazla bilgiye Onemli Etkiler,
Riskler ve Firsatlar (ERF’ler) béliminden ulasabilirsiniz.
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Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz:

* Yenilenebilir Enerji Uretimi (Zorlu Enerji), * ZES Solar, * ZES/Electrip

Kiiresel Trend 5:

% Jeopolitik Dinamikler ve Kaynak Giivenligi

Trend:

Jeopolitik gerilimler, enerji glivenligi ve kritik hammaddelere erisim lizerinde buyik bir etki yaratiyor.
Rusya-Ukrayna savasi, eneriji fiyatlarinda dalgalanmalara ve dogal gaz arzindaki kirilganliklara yol agarak
Ulkeleri enerji bagimsizligina odaklanmaya yoénlendirdi. Cin’in lityum, kobalt ve nadir toprak
elementleri gibi kritik hammaddelerdeki hakimiyeti ise tedarik zincirlerinde tekellesme riskini artirarak
yenilenebilir enerji projelerinin maliyetlerini ve zamanlamasini etkiliyor. Ayrica, glines panelleri,
inverterler ve riizgar tiirbini bilesenleri gibi enerji gegisinde kritik ekipmanlarin tedarikindeki zorluklar,
projelerin strdirilebilirligini tehdit ediyor. Tiirkiye icin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim,
bu risklerle basa ¢ikmada stratejik bir ¢6ziim olarak 6ne ¢ikiyor.

Nasil Etkileniyoruz?

Jeopolitik riskler, Zorlu Enerji’nin faaliyetlerini tic temel alanda dogrudan etkiliyor:

o Tedarik Zinciri Riskleri: Cin’in yenilenebilir enerji ekipmanlarindaki baskin roli, fiyat artisi ve
tedarik suirelerinde gecikmelere yol agarak projelerimizi dogrudan etkiliyor.

o Enerji Arz Glvenligi: Turkiye’nin dogal gaz bagimhligi, yerli enerji yatirimlarini daha 6nemli hale
getiriyor. Jeotermal, riizgar ve glines enerji projelerimizle bu riski azaltiyor, Glkenin ener;ji
bagimsizligina katki saghyoruz.

o Hammadde Bagimhligi: Lityum ve kobalt gibi hammaddelerdeki arz riskleri, 6zellikle enerji
depolama projelerimizde maliyet ve sireleri etkiliyor.

Bu risklere karsi, yenilenebilir enerji tretim tesislerimizle ve hibrit Gretim modellerimiz ile birlikte,
Eskisehir Elektrik Pano Fabrikasi ve Zorlu Holding blinyesinde kurulan Denizli Rizgar Tirbini Ekipman
Onarim ve Bakim Atdlyemiz gibi yerli ¢ozimler gelistirerek tedarik sireclerindeki disa bagimliligi
azaltiyoruz. Yerli Giretim kapasitemizi artirarak operasyonel dayanikhligimizi gligclendiriyoruz.

Trendin Yonii*:
Artan

Jeopolitik riskler ve kritik hammaddelerdeki tedarik bagimliligi, kiiresel enerji gecisinin hizini belirleyen
onemli faktérlerden biri olmaya devam edecek. Ozellikle enerji arz giivenligini saglama ve disa
bagimhhgl azaltma hedefleri, 6niimizdeki donemde Tiirkiye'nin stratejik glindeminde daha fazla yer
tutacak.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:

* Kaynak Yonetimi, * Enerji Yonetimi, * Sorumlu Sirdurulebilir Finansman, * Ekosistem Hizmetlerine
Bagimlilik

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar hakkinda daha fazla bilgiye Onemli Etkiler,
Riskler ve Firsatlar (ERF’ler) boliimiinden ulasabilirsiniz.

Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz:

* Yenilenebilir Enerji Uretimi (Zorlu Enerji), * Elektrik Dagitim (OEDAS), * Elektrik Ticaret (Zorlu
Elektrik), * Solar Panel Distributorligu (ZES Solar)
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Kiiresel Trend 6:

R/

% is Glicii D&niisimi

Trend:

Dijitallesme, yenilenebilir enerji sektériindeki bliyime ve pandemi sonrasi degisen ¢alisma modelleri,
is diinyasinin dinamiklerini yeniden sekillendiriyor. Dijital yetkinliklerin artan dnemi ve uzmanlasmis is
glcine olan talep, is glici donlisimini hizlandirirken, esnek ve deger odakli calisma modelleri ¢alisan
beklentilerini belirliyor.

Nasil Etkileniyoruz?

Dijitallesme ve yenilenebilir enerji yatinmlari, is gliciimizin yetkinliklerini sirekli gelistirmemizi
gerektiriyor:

e Yenilenebilir Enerji Projeleri: Teknik uzmanlik ve saha deneyimine sahip is giicline olan talebimiz
artiyor. i¢ egitim programlarimizla bu ihtiyaci karsiliyor, sektérel yetenek havuzunun gelisimine
destek veriyoruz.

o Dijital Beceriler: Akilli sistemler ve veri analitigi gibi alanlarda dijital yetkinliklere sahip
¢alisanlarimizla inovasyonu glglendiriyor, dijital dontsim projelerimizi ileri tasiyoruz.

e Hibrit Calisma Modelleri: Hibrit calisma modelleri ile ¢alisan memnuniyetini artirirken, uzaktan
¢alisma altyapimizi gelistiriyoruz. Bu model, is-yasam dengesini desteklerken emisyon ve maliyet
tasarrufu sagliyor.

e Kurumsal Kiiltir ve Degerler: Adil calisma kosullari ve sosyal kapsayiciligi onceliklendirerek
calisanlarimiz icin deger odakli bir ortam sunuyoruz.

Trendin Yonii*:
Artan

Dijitallesme ve yenilenebilir enerji sektériindeki blytume, nitelikli is glicine olan talebi artirmaya
devam edecek. Esneklik ve deger odakh calisma modelleri, is diinyasinda belirleyici olmaya devam
edecek.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:

* Calisma Kosullari, * Tedarikgi Haklari, * Kurumsal Kdiltdr, * Toplum Refahi

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar hakkinda daha fazla bilgiye Onemli Etkiler,
Riskler ve Firsatlar (ERF’ler) boliimiinden ulasabilirsiniz.

Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz:

* Yenilenebilir Enerji Uretimi (ZorluEnerji), * Akilli Sistemler (Zes/Electrip), * Elektrik Dagitim (OEDAS),
* Elektrik Perakende Satis (OEPSAS)

Kiiresel Trend 7:

@

** Yapay Zeka ile Teknolojik Sicramalar

Trend:

Yapay Zeka (Al), nesnelerin interneti (loT) ve robotik otomasyon gibi teknolojiler, enerji sektoriinde
koklh bir donisiim yaratiyor. Bu teknolojiler, enerji talep tahmininden sebeke yonetimine, liretim
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tesislerinin bakim ve denetiminden tiiketici odakli enerji yonetimine kadar genis bir yelpazede yenilikgi
¢oztmler sunuyor. Enerji sirketleri, operasyonel verimliligi artirmak, eneriji kayiplarini en aza indirmek
ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin dijitallesmeyi is modellerinin merkezine aliyor.

Nasil Etkileniyoruz?

Enerji sektord, teknolojik sigramalarin sundugu firsatlar kadar zorluklarla da karsi karsiya. Zorlu Enerji
olarak faaliyet gosterdigimiz yenilenebilir enerji, elektrik dagitimi ve akilli sistemler alanlari, bu
trendlerden dogrudan etkileniyor:

e Yenilenebilir Enerji Uretimi: Al ve veri analitigi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen
Uretimi optimize etme firsatlari sunuyor. Ancak teknolojinin hizla ilerlemesi, bu sistemlere
entegrasyon icin yatirim ihtiyacini artiriyor. Finansman ihtiyacini ve kaynaklar dikkatle izliyor ve
yoOnetiyoruz.

o Enerji Dagitim ve Ticaret: loT tabanli akilli enerji sistemleri, enerji sebekelerinin daha esnek ve
verimli ¢alismasini sagliyor. Ancak, bu doénisiimiin gergeklesebilmesi igin mevcut altyapinin
modernizasyonu gerekiyor. Bu durum, hem finansal kaynaklar hem de teknik yetkinlikler agisindan
sirketleri baski altina alabiliyor. Kaynaklarin efektif kullanimi adina kaynak gelistirme ¢alismalarimizi
sirdiirtiyoruz ve performansi siirekli izliyoruz.

e insan Kaynag: Dijitallesme, nitelikli is giiciine olan talebi artirirken yetkinlik agigi riskini
beraberinde getiriyor. is glicimiizii bu dogrultuda gelistirmek icin egitim ve planlama siireclerine
odaklaniyoruz.

e Siber Giivenlik Riskleri: Dijital altyapimizi giclendirirken artan siber tehditlere karsi giivenlik
Oonlemlerimizi artiriyoruz.

Trendin Yonii*:
Artan

Yapay Zeka ve dijitallesme, enerji sektoriiniin gelecegini sekillendirmeye devam edecek. Teknolojik
gelismeler hizlanirken, sirketlerin operasyonel verimliligi artirma, strdirilebilirlik hedeflerine ulasma
ve rekabet avantajini koruma yolunda dijital doniisime yatirimlari da hizlanacak.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:

* Ar-Ge ve inovasyon, * Enerji Yonetimi, * Tedarikgilerle iliskiler

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar hakkinda daha fazla bilgiye Onemli Etkiler,
Riskler ve Firsatlar (ERF’ler) boliimiinden ulasabilirsiniz.

Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz:

* Akilh Sistemler (Zes/Electrip), * Elektrik Ticaret (Zorlu Elektrik), * Elektrik Dagitim (OEDAS)

* Trend yon, belirli bir konu, sektér veya piyasadaki genel hareket egilimini ifade eder. Kiiresel veya yerel dinamiklerin
etkisiyle bir trend artan, azalan veya sabit bir seyir izleyebilir.

Sektorel Trend 1:

@

% Enerji Piyasalarinin Donisimi: Deregililasyon, Desentrilizasyon ve Demokratizasyon

Trend:

Enerji sektorl, merkeziyetci yapidan uzaklasarak daha serbest, rekabetci ve katimci bir modele
evriliyor. Deregillasyon, tiiketicilere tedarikgilerini segme 6zglrligl tanirken, merkeziyetsizlesme yerel
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enerji Gretimini ve tiketimini tesvik ediyor. Ote yandan, veri yénetimindeki demokratiklesme siireci,
yenilik¢i teknolojiler ve esler arasi eneriji ticareti modelleriyle enerjiye daha adil ve erisilebilir bir yapi
kazandirmayi amacliyor.

Nasil Etkileniyoruz?

Enerji piyasalarindaki serbestlesme ve rekabet dinamikleri, elektrik ticareti, dagitimi ve perakende satis
faaliyetlerimizi dogrudan etkiliyor:

Piyasa Serbestlesmesi ve Rekabet: Deregiilasyon, tiiketicilere elektrik tedarikgilerini segme hakki
sunarken, miisteri odakli hizmet modellerini zorunlu kiliyor. Enerji iiretimi, dagitimi ve ticareti
alanlarindaki faaliyetlerimizde miisteri memnuniyetini artirmak ve yenilik¢i ¢dziimlerle rekabet
avantaji saglamak icin ¢calismalarimizi her daim siirdiiriiyoruz.

Yerel ve Dagitik Enerji Sistemleri: Dagitik enerji sistemleri, bireylerin ve topluluklarin enerji Gretim
sureglerine katilimini artirirken, yenilenebilir kaynaklardan yerel tretimi tesvik ediyor. Mikro sebekeler
ve akilli enerji yonetim sistemleri sayesinde enerji, yerel olarak Uretilip tlketilebilir hale geliyor. Bu
dontsim, tliketicilerin enerji Uretim slrecine aktif katihmini tesvik ederek “prosumer” (lireten-
tliketici) kavramini 6n plana ¢ikariyor, dijital teknolojilere ve bilgi glivenligine olan ihtiyaci artiriyor. Bu
trend dogrultusunda, blok zinciri tabanli ticaret ve yenilenebilir projelerde yerel is birliklerini
glclendiriyor, enerji portfoylimiizii genisletiyor ve enerji sistemlerinin kurulumu ve isletiminde musteri
odakli dijital ¢6ziimlerimizi iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Regiilasyon ve Uluslararasi Entegrasyon: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
belirlenen regilasyonlar, sektordeki dengeyi saglamada kritik rol oynuyor. Ancak regilasyonlardaki
belirsizlikler, yatirim planlamalari ve operasyonel siirecgler izerinde risk olusturabiliyor. Reglilasyonlara
uyum stireci, sirketimizin sirdirilebilir bliyimesi acisindan yakindan takip edilmesi gereken bir konu.
Bununla birlikte, Tirkiye’nin Avrupa i¢ enerji piyasasi ile entegrasyon hedefi, uluslararasi standartlara
uyum saglamamizi gerektiriyor. Bu slireg, hem operasyonel altyapinin modernizasyonunu hem de
piyasa kosullarina adapte olmayi zorunlu kiliyor. Zorlu Enerji olarak enerji ticareti ve akilli sistemler
alaninda uluslararasi gelismeleri takip ederek faaliyetlerimizi bu yénde sekillendiriyoruz.

Trendin Yonii*:
Artan

Enerji piyasalarinin serbestlesmesi, yerel enerji Uretiminin yayginlasmasi ve topluluk katiliminin
glclenmesi, enerji sektorinin geleceginde belirleyici olmaya devam edecek. Regiilasyonlarin
netlesmesi ve uluslararasi entegrasyon hedefleri dogrultusunda, piyasanin daha seffaf ve etkin hale
gelmesi 6ngoriliyor. Yenilenebilir enerji teknolojilerinin maliyetlerinin diismesi ve dijital altyapilarin
gelismesiyle, enerji ticaretinde bireysel katilmin artacagi ve enerjiye erisim imkanlarinin daha da esit
hale gelecegi bekleniyor.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:

* [klim Degisikligi ile Miicadele, * Kaynak Yonetimi, * Enerji Yonetimi, * Ar-Ge ve inovasyon, * Ekosistem
Hizmetlerine Bagimlilik, * Toplum Refahi, * Tedarikgilerle iliskiler

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar hakkinda daha fazla bilgiye Onemli Etkiler,
Riskler ve Firsatlar (ERF’ler) boliimiinden ulasabilirsiniz.

Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz:

* Yenilenebilir Enerji Uretimi (Zorlu Enerji), * Elektrik Ticaret (Zorlu Elektrik), * Elektrik Dagitim
(OEDAS), * Elektrik Perakende Satis (OEPSAS), * Akilli Sistemler (Zes/Electrip), * Solar Panel
DistributorlGgi (ZES Solar)
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Sektorel Trend 2:

** Enerji Sistemlerinin D6nlusiimi: Dijitallesme ve Elektrifikasyon

Trend:

Dijitallesme ve elektrifikasyon, enerji sektorinde kokli bir dontsim yaratiyor. Dijital teknolojiler
(yapay Zeka, loT, akilli sebekeler), enerji siireglerini daha verimli ve seffaf hale getirirken, elektrifikasyon
fosil yakitlardan elektrik kullanimina gegisi hizlandiriyor. Elektrikli araglarin yayginlasmasi, endiistriyel
sureglerin elektrifikasyonu ve dijital altyapilarin gelisimi, enerji arz glivenligini gliglendiren ve karbon
emisyonlarini azaltan kritik bir ¢6ziim alani sunuyor.

Nasil Etkileniyoruz?

Dijitalizasyon trendi, enerji sektériinde oyunun kurallarini degistiren bir donlisim yaratiyor ve Zorlu
Enerji olarak cesitli yonlerden etkileniyoruz:

e Operasyonel Verimlilikte Artan Beklentiler: Dijital teknolojilerin enerji sektériinde yayginlasmasi,
operasyonlarimizda daha yiksek verimlilik, daha disiik maliyet ve daha hizli miidahale strecleri
gibi beklentileri artirlyor. Bu, mevcut altyapimizin daha hizli modernize edilmesi gerekliligini
beraberinde getiriyor, finansman kaynaklarini ve yatirim kararlarimizi sekillendiriyor.

e Sarj ve Dijital Altyapi: ZES gibi elektrikli arag sarj istasyonlarimizi genisletiyor, enerji akisini optimize
eden dijital sistemlere yatinnm yapiyoruz.

o \Veri Giivenligi ve Siber Riskler: Dijital teknolojilerin kullanimi, enerji sistemlerimizin daha genis bir
siber tehdit agina maruz kalmasi anlamina geliyor. Bu durum, veri giivenligi ve operasyonel
surdurdlebilirlik risklerini artiriyor. Bu riskleri yonetmek icin veri glvenligi stratejilerimizi
glclendiriyoruz.

e Karbon Emisyonlarinin Azaltimi: Endistriyel elektrifikasyon, karbon emisyonlarini azaltmada
onemli bir arag olarak 6ne ¢ikiyor. Ancak bu, elektrik Gretiminin siirdirilebilir kaynaklara dayal
olmasini zorunlu kiliyor. Yenilenebilir enerji yatirimlarimizi artirarak, bu déntisiime katki saglamayi
hedefliyoruz.

Trendin Yénii*:
Artan

Enerji talebi ve slrdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda, dijitallesme ve elektrifikasyon, sektoriin
gelecegini sekillendiren iki 6nemli itici glic olmaya devam edecek. Bu trend, yenilikci enerji ¢ozlimleri
gelistirmek, veri glivenligi ve dijital altyapiya yapilan yatirimlari artirmak igin yeni firsatlar sunarken,
ayni zamanda veri gizliligi ve siber giivenlik risklerini ydnetme gerekliligini beraberinde getiriyor.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:

* Enerji Yonetimi, * Ar-Ge ve inovasyon, * iklim Degisikligi ile Miicadele, * Kaynak Yonetimi, * Hava
Kirliligi,
* Ekosistem Hizmetlerine Bagimlilik

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar icin Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar
bolimiine bakiniz.

Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz:

* Yenilenebilir Enerji Uretimi (Zorlu Enerji), * Akilli Sistemler (ZES/Electrip), * Elektrik Ticaret (Zorlu
Elektrik), * Elektrik Dagitim (OEDAS)
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Sektorel Trend 3:

¢ Yenilikci Enerji Kaynaklari Yaklasimlari

Trend:

Yesil hidrojen, enerji depolama ¢oziimleri, karbon tutma ve yakalama (CCS) teknolojileri ve agrivoltaik
tarim gibi yenilikgi yaklagimlar, karbon emisyonlarini azaltmak, enerji giivenligini artirmak ve kaynak
glvenligi saglamak igin kritik firsatlar sunuyor. Bu teknolojiler, sirdurilebilirlik hedeflerini
desteklerken, yenilenebilir enerji kaynaklarinin verimliligini ve esnekligini artiriyor. Ancak
Olgeklendirme, maliyetler ve altyapi ihtiyaglari 5nemli zorluklar olusturuyor.

Nasil Etkileniyoruz?

e Yesil Hidrojen: Yesil hidrojen, karbon nétr eneriji sistemlerine gegiste kilit bir ¢6ziim sunmaktadir.
Ancak, Gretim altyapisinin yiksek maliyetli olmasi ve elektrolizor teknolojilerindeki gelismelerin
heniz sinirli olmasi, bu alanda atilacak adimlari daha dikkatli planlamayi gerektiriyor. Tlrkiye'nin
enerji dontsiim hedefleri dogrultusunda, yesil hidrojen projelerinin dnemi artarken, bu alanda
onci rol Gstlenmek icin arastirma ve yatirim ihtiyaci doguyor.

e Enerji Depolama Coziimleri ve Hibrit Sistemler: Enerji depolama mekanizmalari, yenilenebilir
enerji entegrasyonu ve sebeke istikrari icin hayati; ancak depolama maliyetlerinin ytiksekligi ve geri
donlsim sureglerinin karmasikligi, bu alandaki yatirimlari stratejik bir sekilde yonlendirmemizi
gerektiriyor.

e Karbon Tutma ve Yakalama Teknolojileri (CCS): Karbon salimini azaltmak icin CCS teknolojileri
umut vaat etse de, altyapi ve operasyonel maliyetlerin yiiksekligi, yayginlasmasini sinirliyor.
Turkiye'de sanayi ve enerji sektorinin emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda, CCS
teknolojilerinin yerel adaptasyonu 6nem kazaniyor. Pilot karbon tutma projemiz GECO ile bu
alandaki teknolojik ilerlemenin bir parcasiyiz.

e Agrivoltaik Tarim: Tarim ve enerji Gretimini birlestirerek gida glvenligi ve enerji verimliligi sagliyor,
ancak entegrasyon zorluklari nedeniyle dikkatli planlama gerektiriyor. Tirkiye'nin tarimsal
verimlilik ve yenilenebilir enerji hedeflerini birlestiren projeler, bu alanda 6nemli bir firsat
yaratabilir.

Trendin Yonii*:
Artan

Bu yenilik¢i enerji kaynaklari trendleri, klresel ve ulusal dizeyde giderek 6nem kazaniyor. Yesil
hidrojen, enerji depolama ve CCS gibi teknolojilerdeki gelismelerin hizlanmasi, enerji sektoriiniin
karbonsuzlasma hedeflerine ulasmasini hizlandiracaktir. Tirkiye’de bu trendlerin etkisi artarken, yerel
pazarin ihtiyaglarina uygun ¢oziimler gelistirmek ve yenilik¢i teknolojileri operasyonlarimiza entegre
etmek, Sirketimiz icin stratejik bir gereklilik haline gelmektedir.

ilgili Oncelikli Konular, Etkiler, Riskler ve Firsatlar:

* Enerji Yonetimi, * iklim Degisikligi ile Miicadele, * Ar-Ge ve inovasyon, * Kaynak Yonetimi, * Hava
Kirliligi,
* Ekosistem Hizmetlerine Bagimlilik

Oncelikli konularin sebep oldugu etkiler, riskler ve firsatlar icin Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar
boélimiine bakiniz.

Etkilenen Faaliyet Alanlarimiz:

* Yenilenebilir Enerji Uretimi (Zorlu Eneriji), * Solar Panel Distribiitdrligi (ZES Solar),
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* Trend yon, belirli bir konu, sektér veya piyasadaki genel hareket egilimini ifade eder. Kiiresel veya yerel dinamiklerin
etkisiyle bir trend artan, azalan veya sabit bir seyir izleyebilir.

Yonetisim ve Deger Yaratma
Zorlu Enerji Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi

Zorlu Enerji olarak genis faaliyet cografyamiz ve sirdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik degerler {izerine kurulu bir kurumsal ydnetisim anlayisini benimsiyoruz. Is
sureclerimizde adalet ve seffafligi temel alarak paydaslarimizla glivene dayali iliskiler kuruyoruz. Bu
cercevede, stratejik hedeflerimize ulagsmak icin yonetim yapimizi glicli bir cercevede yapilandiriyor,
uzun vadeli basarimizi glivence altina aliyoruz.

Kurumsal yonetisim anlayisimiz, uluslararasi standartlarla ve yerel diizenlemelerle uyumlu olarak
olusturulmus Kurumsal Yonetim ilkeleri temelinde sekillendirilmektedir. Yonetim Kurulumuz,
operasyonel mikemmeliyeti saglamanin yani sira strdirilebilirlik, yenilikgilik ve uzun vadeli deger
yaratma hedeflerimize liderlik etmektedir. Ayrica, Akilli Hayat 2030 vizyonumuzla uyumlu stratejiler
gelistirerek CSY ilkelerine dayali bir ydonetim modeli benimsemekteyiz.

Yonetim yapimiz, sadece finansal performansa degil, ayni zamanda sirdurilebilirlik temelli bir liderlik
anlayisina odaklanmaktadir. Ust ydnetimimiz ve yonetisim yapilarimiz, cevre, calisanlar ve topluma
yonelik siirdarilebilirlik hedeflerimizin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak icin ¢alismaktadir. Bu
sistem, stratejik onceliklere ve CSY hedeflerine uyumlu sekilde hareket ederek uzun vadeli basariyi
mimkdan kilmaktadir.

Entegre Kurumsal Yonetisim Yapimiz

Yonetim Kurulu

Ust Yénetim
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Yonetim Kurulumuz, kurumsal yénetim yapimizin en st noktasinda yer alarak uzun vadeli basarimizi
ve tlm paydaslarimiza olan sorumluluklarimizi gézetir. Stratejik yonimuzi belirlemek, genis kapsamli
kurumsal politikalar gelistirmek ve sireglerimize farkli bakis agilari kazandirmak icin aktif bir sekilde
cahisir. Yonetim kurulu 2024 yilinda 9 defa toplanmis olup toplam katilim orani %91’dir.

Uyeler/Toplanti Yoénetim | Kurumsal Denetim Riskin Erken | Strateji, Siirdiriilebilirlik
Katilimlan Kurulu Yonetim Komitesi Saptanmasi | Yatirm ve | Komitesi
Komitesi Komitesi Ar-Ge
Komitesi
Ahmet Nazif Zorlu 9/9
Selen Zorlu Melik 9/9

Miimin Cengiz Ultav 5/5

Bekir Cem Koksal 9/9 2/2

Betiil Ebru Edin 5/5 2/2 4/4 2/2 1/1
Cem Mengi 9/9 2/2 4/4 2/2

Yusuf Glinay 5/5 3/3 4/4 2/2

Bekir Agirdir* 4/4 1/1 2/2

Omer Yiingiil* 4/4

Aysegiil ildeniz* 3/4

Sinan Ak** 1/1
Burak Simsek 2/2

*Bekir Agirdir, Omer Yiingiil ve Aysegiil ildeniz 27 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulundaki
gGrevlerinden ayrilmislardir.

**Sinan Ak, 01.01.2025 tarihi itibari ile sirketten ayrilmis olup, gorevini Elif Yener’e devretmistir.

Yonetim Kurulumuza bagh ¢alisan bes komitemiz, kritik konularda kurulumuzu bilgilendirerek ve geri
bildirimlerini alarak karar siireglerimizi destekler. Bu komiteler sayesinde gérev ve sorumluluklarimizi
saglikli bir sekilde yerine getirebilmekteyiz.

Denetim Komitemiz, finansal ve operasyonel faaliyetlerimizi siirekli izleyerek siireglerin
glvenilirligini ve etkinligini desteklemektedir. Komite, 2024 yilinda 4 defa toplanmis olup
katihm orani %100’ddr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizin karsi karsiya oldugu tim riskleri ve firsatlari
proaktif bir sekilde yonetmektedir. Ozellikle CSY riskleri konusunda 6zel bir odakla calisan
komite, risklerin etkili bir sekilde yonetilmesini saglamak icin sirket genelinde farkindalik
yaratmaktadir. Komite, 2024 yilinda 6 defa toplanmis olup katilim orani %100’d(ir.

Kurumsal Yonetim Komitesi*, sirketimizin iklim stratejilerini ve politikalarini yonlendirme
misyonuyla hareket etmektedir. Komite, iklim degisikligiyle ilgili riskleri degerlendirirken,
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Surdurulebilirlik Komitesi'nin c¢alismalarini gdézden gecirerek stratejik uyum ve etkinlik
saglamaktadir. Komite, 2024 yilinda 2 defa toplanmis olup katilim orani %100°dr.

* Sirketimizde ayri bir Ucret Komitesi bulunmamakta olup, ilgili gérevler Kurumsal Yonetim
Komitesi blnyesinde yiritilmektedir. Komitedeki bagimsiz liye oraniise %67'dir (2/3).

Strateji ve Ar-Ge Komitesi, sirketimizin yatirimlarini ve stratejik hedeflerini stirdirilebilir bir
yaklasimla ydonetmektedir. Komite, yatirim kararlarinin gevresel ve sosyal etkilerini gdzetirken,
Ar-Ge projelerinin yeni trendler ve sirketimizin genel stratejisiyle uyumlu olmasini
saglamaktadir. Stratejik planlama ve uygulama sireclerini dizenli olarak degerlendirerek
Yonetim Kurulu'na rehberlik etmektedir. Komite, 2024 yilinda 2 defa toplanmis olup katilim
orani %100°d{r.

Sirdiiralebilirlik Komitesi, sirketimizin CSY hedeflerine ulasma yolunda kritik bir rol
Ustlenmektedir. Komitenin 3 alt grubu mevcuttur. Cevre konularini Onarici Operasyonlar ve
Deger Zinciri calisma grubunda, Sosyal konulari insan ve Kiiltiir calisma grubunda ve Yonetisim
konularini Etki Odakh Biylime ve Stratejik Temeller ¢alisma grubunda konusuyoruz.
Operasyonlarimizin sdrdirilebilirlik stratejileriyle uyumlu ilerlemesini saglamak amaciyla
cahsan komite, “Akilli Hayat 2030” vizyonumuz dogrultusunda performans olgitlerini takip
ederek ulusal ve uluslararasi gelismeler 1s1ginda Yonetim Kurulu’na dneriler sunmaktadir.

Komite, 2024 yilinda 1 defa toplanmis olup katilim orani %100’ddir.

icra sorumluluklarimizi, CEO’muzun liderliginde (st yonetim ekibimizle yerine getirmekteyiz. Ust
yonetimimiz araciligiyla, tim kritik alanlarda stratejik kararlar almakta ve faaliyetlerimizi bitlinsel bir
yaklagimla yiritmekteyiz.

Yénetim Kurulumuz

Zorlu Enerji olarak sektériimiiziin degisen dinamiklerine uyum saglama, yenilikgilik ve siirdiiriilebilirlik
konularinda giiclii bir liderlik sergileyen bir Yonetim Kurulu ile ¢calisiyoruz. Yonetim Kurulumuz, enerji
sektériindeki gelismelere hizla adapte olabilme yetkinligine sahip, birbirini tamamlayan deneyim ve
uzmanliklarla donatilmis ve bireysel olarak secilen lyelerden olusmaktadir. Bu cesitlilik, sirketimizin
sektérdeki firsatlari ve zorluklari etkin bir sekilde yénetmesine olanak tanimakta ve 6nemli basarilarin
elde edilmesine katki saglamaktadir.

Yénetim Kurulumuz, stratejik yénlendirmelerini sektériimiizdeki giincel gelismeleri diizenli olarak
gozden gecirerek sekillendirmekte ve sirketimizin uzun vadeli basari hedefleri dogrultusunda etkin
kararlar almaktadir. isleyisimizde seffaflik, etik dederlere badhlik ve paydaslara deder yaratma
yaklasimini temel alarak, siirdiirtilebilirlik, teknolojik inovasyon ve toplumsal sorumluluk konularinda
oncii bir liderlik anlayisi benimsemekteyiz.

Faaliyetlerimizin her asamasinda paydaslarimizla olan iletisimimizi gliclendiriyor, sirketimizin ic ve dis
siireclerinde yasalara ve etik dederlere tam uyum sadlamayi hedefliyoruz. Ust Yénetim’in
organizasyonundan, performans dederlendirmesine ve licretlendirilmesine kadar tiim slireclerde etkin
bir rol listleniyoruz. Ayni zamanda, sirketimizin stratejik ve finansal performansini diizenli olarak
go6zden gecirerek siirdiiriilebilir biiylimemizi destekleyecek adimlar atiyoruz.

Zorlu Enerji Yonetim Kurulu'muzun performansi yillik olarak degerlendirmektedir. Degerlendirme
sireci, Yonetim Kurulu’'muzun odaklanmasi gereken alanlari belirlemeye yardimci olmaktadir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu’nun yetkinliklerini artirmak ve risk yonetimi slreclerini daha etkin hale
getirmek adina gesitli calismalar planlanmistir. Yeni atanan Yonetim Kurulu Gyelerimizin organizasyonu
daha yakindan tanimalarini saglamak amaciyla bir oryantasyon programi baslatilmistir. Bu program
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dahilinde, Zorlu Eneriji Risk Haritasi'na yonelik egitimler Entegre Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol ekibimiz
tarafindan planlanmaktadir.

2023 yilinda Yonetim Kurulu’muzun performans degerlendirme siirecini iclinci taraf danismanin daha
once kurdugu sistemle, kurum ici degerlendirmesini yaptik. Siireg, 2024 yilina yonelik degerlendirme,
2025 yil kurum ici degerlendirme yontemiyle gerceklestirilecektir.

Zorlu Enerji olarak, Yonetim Kurulu’'muzun etkinligini artirmaya yonelik bu adimlarla, sirketin risk
yonetimi yetkinliklerini gliclendirmeyi ve kurumsal yonetisim slreclerini daha ileriye tasimayi
hedefliyoruz.

Yonetim Kurulumuz:

AHMET NAZIF ZORLU - Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yaslarda baba meslegi olan tekstille baslamistir. is hayatinin ilk
yillarinda Trabzon’da agtigl magazayla tekstil ticareti yapan Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
istanbul’a tasiyarak Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk {iretim sirketi olan Korteks'i
kuran Ahmet Zorlu 1990 yilinda tim sirketleri Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda
Vestel’i Zorlu Holding blinyesine katan Ahmet Zorlu, yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Zorlu’'nun
tekstil sektorlyle basladig girisimciligi; beyaz esya, elektronik, gayrimenkul, enerji, metalirji,
savunma, e-mobilite gibi bircok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Zorlu Holding’deki Yonetim Kurulu Baskanligi’'nin yani sira Zorlu Grubu blinyesinde farkli sektorlerde
hizmet veren bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani olarak gbérev yapmaktadir. Sivil toplum
kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyesi, Tirkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi
(DENBIR), Babadagli Sanayici ve isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (TETSIAD) tyesidir.

SELEN ZORLU MELIK - Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme B&limi’nden mezun
olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baslamistir, 1999 yilinda Management Trainee
(MT) Programi’na katilmistir. Denizbank Genel Mudirligi’nde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra
2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmistir. 2002
yilinda Korteks iplik Fabrikas’nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, Zorlu Holding ve Zorlu Eneriji
Yénetim Kurulu Uyeliklerini siirdiirmektedir. Zorlu Melik, Yeniden Biz Dernegi’nde Danisma Kurulu
Uyesi olarak yer almaktadir.

YUSUF GUNAY - Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Sinop’da dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun oldu.
1997 yilindan itibaren 5 yil sireyle Basbakanlk Kanunlar ve Kararlar Genel MudirlGgi gorevini
ylritti. 1990-91 yillarinda ingiltere Kraliyet Kamu Yénetimi Enstitiisi'nde Modern Kamu Yonetimi
Teknikleri ve Avrupa Toplulugu Hukuku konusunda egitim gérdii. Ankara Universitesi ATAUM'da
Avrupa Toplulugu Hukuku Uzmani oldu.1999 yilindan itibaren Hiikimet temsilcisi olarak Basin ilan
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Kurumu Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Gyeligi ile Baskan Vekilligi goérevlerinde bulundu. Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun kurucu Baskani olarak gérev yapmistir. 25 Nisan 2002 tarihinde
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun tam (ye oldugu ve Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ile Orta
Asya Cumhuriyetlerinden 23 6zerk kurumun tam Uye ve 4 kurumunda goézlemci Uye oldugu ERRA
(Enerji Diizenleyicileri Bélgesel Orgiitii) Yonetim Kuruluna 2004 yili Mayis ayinda yapilan Genel
Kurulu'nda secilmistir. Yusuf Gilinay ayrica 2006 yili Mayis ayindan beri Akdeniz Bolgesi Enerji
Diizenleyicileri Toplulugu MEDREG’in Baskan Yardimcisi'dir. 2007 yili Mayis ayinda istanbul'da
yapilan 6. ERRA (Enerji Dizenleyicileri Bélgesel Orgiitii) toplantisinda 2 yil siireyle ERRA Bagkani
secilmigtir. Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu Baskanligi gérevi Kasim 2007'de sona ermistir. Glinay,
2024 yili itibariyla Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini Gistlenmistir.

BEKIR CEM KOKSAL - Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B6liim{i’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Kéksal, 1990 ve 2002 yillari arasinda
bankacilik sektériinde gérev yapmistir. 1990 — 1997 arasi interbank’ta cesitli kademelerde calistiktan
sonra, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslayan Koksal, 2002
yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. 2012 yilinda Zorlu Holding Mali isler
Grubu Baskanligi gorevini Ustlenen Koksal, Haziran 2024 itibariyla da Zorlu Holding CEO’lugu
gorevine atanmistir. Zorlu Holding ve Zorlu Eneriji, Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya gibi halka acik
sirketler dahil pek ¢ok Grup istirakinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriiten Cem Koksal;
ayni zamanda Togg Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

MUMIN CENGIZ ULTAV - Yénetim Kurulu Uyesi

26 Subat 1950 Eskisehir dogumludur. Ankara Fen Lisesi ve ODTU Elektrik Miihendisligi, Bilgisayar ve
Kontrol Opsiyonu Lisans ve Lisansiistii derecelerine (Yiksek Seref Ogrencisi) ve Hollanda Philips
International Institute Diploma derecesine sahiptir. Tiirkiye’de Bimsa ve info firmalarinda ve yurt
disinda Dornier System GmbH’da teknik ve yonetim gorevleri aldiktan sonra, NCR firmasinda Genel
Mudir Yardimciligl ve Sun Mikrosistemler A.S."de Genel Miidir olarak ¢alisti. Ayni donemlerde Kog,
Sabanci, Eczacibasi Gruplarina danismanhk hizmetleri verdi. 2012-2022 yillari arasinda Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhg ve 2016-2022 vyillari arasinda Logo Yazilim
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 1995 yilindan bu yana Vestel Elektronik A.S. ydnetim takim
¢alismalarinin iginde yer almakta ve halen Vestel Ventures Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Birlesmis Milletler UNDP kurulusu igin Vietnam’da danismanlik yapmistir. Tirkiye
Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilari Dernegi kurucu lyesi ve Microsoft’'un Coziim Gelistirme Disiplini
konusunda sertifikali danismanidir. 2005 TUBISAD Omiir Boyu Hizmet 6diilii sahibidir.

BETUL EBRU EDIN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ebru Dildar Edin, Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi mezunudur. 1993 yilinda is hayatina
baslamis, 1997’de Garanti Bankasi’na katilmis ve 2009'da Genel Mudir Yardimcisi olmustur. 2022’ye
kadar Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi ile Strdurilebilirlik alanlarinda liderlik yapmistir. 2023’te
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Fibabanka, 2024’te Mavi Jeans, MLP Care, Ronesans Gayrimenkul, Zorlu Enerji ve Zorlu
Yenilenebilir'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. SKD Tiirkiye Yiiksek istisare Kurulu Baskani
ve Yiizde 30 Kuliibii Yénetim Kurulu Uyesi olarak sivil toplum kuruluslarinda da aktiftir. 2023’te MBA
yiksek lisansini tamamlayan Edin, 30 yili askin tecriibesiyle kariyerine devam etmektedir.

CEM MENGI — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Matematik ve Fizik lizerine ingiltere’de “A Level” yapmis, 1988 yilinda International
Universitesi Isletme ve Yonetim Fakiiltesinde Bilisim Y®netim Sistemleri {izerine egitimini
tamamlamistir. Ayni yil Finansbank’ta bankacilik yasamina adim atmis, sirasiyla interbank, Kérfezbank,
Rabobank International NV ve ING Bank’ta gesitli alanlarda Genel Midir Yardimciligi ve Genel
Mudir Bas Yardimciligi pozisyonlarinda bulunmustur. En son Akbank TAS'de Kredi Komitesi Baskani
ve Krediler ve Plasmandan Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir.
Gegmiste TUSIAD, DEIK, YASED ve GYIAD gibi kuruluslarda Komite Uyesi olarak yer alan Mengi, CM
Capital Management Sirketi’nde Kurucu Baskan olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Metrikleri:

Cinsiyet Dagilimi Yas Dagilimi YK Uyeleri (Bagimsiz
ve Diger Uyeler)

m 30vyasaltt m=30-50 = 50vyas Usti

43%

57%

= Erkek = Kadin = Bagimsiz Uyeler = Diger Uyeler

Ust Yénetimimiz

Zorlu Enerji Ust Yonetimi, enerji sektériinde hizla degisen kosullara uyum saglamak ve sirketimizin
stratejik hedeflerine ulasmak igin uzmanliklarini ve deneyimlerini birlestiren giicli bir liderlik ekibinden
olusmaktadir. Her bir yoneticimiz, kendi alanlarindaki bilgi birikimiyle Sirket’in entegre faaliyetlerini
destekleyerek operasyonel mikemmeliyetin saglanmasina katki sunmaktadir. Operasyonlarimizin
surekliligi adina yatinmlardan operasyonlar ve insan gliclimiize, tedarik zincirinden bilgi teknolojilerine
kadar tim ana gorev alanlarinda bitincil, seffaf ve katilimci bir ydnetim modeline sahibiz.

47



Ust Yénetim:

ELIF YENER - Sektér Baskani

Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimi’nden mezun olmustur.
2004-2010 yillari arasinda DenizBank’ta proje finansmani alaninda calisan Yener, ardindan ABD’de
Columbia Universitesi’nde MBA programina katilmis ve 2011 yilinda mezun olmustur. Ayni yil Zorlu
Holding’e katilan Yener, 2012’den itibaren Strateji ve is Gelistirme Midiiri olarak gdrev yapmistir.
2014 yilhinda Zorlu Enerji Grubu’na gegis yaparak sirasiyla Mali isler Grup Midirii ve Mali isler
Direktérii pozisyonlarinda bulunmus, 1 Temmuz 2019’da Mali isler Genel Miidiirii olarak atanmistir.
1 Ocak 2025 itibariyla Zorlu Enerji Grubu Sektor Baskani olarak kariyerine devam eden Yener,
Entegre Raporlama Tiirkiye Agl (ERTA), Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim
Merkezi (IICEC) ve is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)’nin tyesi olup, UN
Global Compact biinyesindeki CFO Koalisyonu tarafindan yayimlanan Entegre SKA Yatirimlari ve
Finansman igin CFO ilkeleri imzacilarindandir.

ALI KINDAP- Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bélimi’nden 1990 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina Gama Endiistri’‘de baslamis olup daha sonra Giiris Miihendislik ve insaat
AS’de eneriji ve altyapi projelerinde gorev almistir. 2008 yilinda, Zorlu Enerji Grubu sirketinde Genel
Midir Yardimcisi olarak gorevine baslamistir. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle Zorlu Enerji Grubu’na
Genel Midir olarak atanmistir. Ali Kindap Temmuz 2020 tarihinde Jeotermal Enerji Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani olmustur ve ayni zamanda Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. Tiirkiye Rizgar Enerjisi Birligi (TUREB),
Hidrojen Teknolojileri Dernegi, Enerji Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (ENSIA) lyesi olarak goérev
yapmaktadir.

AYDIN AKAT - Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Bolimi Onlisans Programi’ni
tamamlamis ve 1996 yilinda istanbul Universitesi insaat Miihendisligi B6liimi{’nden mezun olmustur.
Akat is hayatina 1990 yilinda Cevahirler insaat’ta baslamis ve 1996-2005 yillari arasinda Tekfen insaat
blnyesindeki projelerde gorev almistir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat, Zorlu
Endustriyel ve Enerji Tesisleri insaat Ticaret AS’de Proje Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2008-2011 yillari
arasinda Zorlu Endustriyel ve Enerji Tesisleri insaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak gérev
yapan Akat, Ekim 2011’den itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel
Muidir Yardimcisi gérevinde bulunmustur. Aydin Akat, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endistriyel
Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Mudir olarak gérev yapmaktadir.

48



FUAT CELEPCI - Elektrik Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudiir

Fuat Celepcil982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Blim{’'nden mezun
olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. is
hayatina 1982 yilinda Tirkiye Elektrik Kurumu’nda insaat Miihendisi olarak adim atmistir. Celepci,
1984 yilinda BOTAS'ta calismaya baslamis ve bu kurumda 1999-2005 yillari arasinda Genel Mudur
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Midiir
Musavirligi’'nden emekli olmus ve ayni yil Zorlu Enerji Grubu’na katilmistir. Gazdas Gaziantep Dogal
Gaz Dagitim AS ve Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel Mudiri olarak gorev yapan Celepci,
her iki sirketin satisina kadar Tiirkiye Dogal Gaz Dagrticilari Birligi (GAZBIR) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini de sirdliirmisttr. Halen Zorlu Enerji Grubu Elektrik Dagitim Operasyonlarindan sorumlu
Genel Midir olarak ¢alismaktadir.

MURAT KUBILAY SIMSEK - Mali isler Genel Miidiirii

Murat Simsek2006 yilinda istanbul Universitesi Ekonometri Béliimi’nden mezun olmustur. Lisans
egitiminin ardindan 2008 vyilinda istanbul Universitesi ingilizce isletme yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina 2006 yilinda Garanti Bankas’nda baslayan Simsek, 2017 yilina kadar
Genel Midirlik’te Kurumsal ve Ticari Bankacilik alaninda gesitli departmanlarda gérev almistir. 2017
yilinda Turcas Petrol’de calismaya baslamis olup, Kurumsal Finansman Muduri ve Finans Muddri
olarak gorev yapmistir. 2020 yilinda Zorlu Holding’e katilan Simsek, sirasiyla Finans Mudurd, Finans
Direktérii ve Mali isler Genel Mudiirii olarak gérev yapmistir. Simsek, 1 Ocak 2025 itibari ile Zorlu
Enerji Mali isler Genel Miidiirii gbrevini Gistlenmistir.

NIHAT TURKSEVER - /s Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi

Nihat Tirksever, Uludag Universitesi Endistri Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra
profesyonel kariyerine adim atmistir. 28 yillik kariyeri boyunca uluslararasi projelerde genis bir
yonetim deneyimi kazanmistir. Kariyerinin ilk bélimiinde Enka insaat biinyesinde Hollanda, Amerika,
Rusya ve Tirkiye’de biyilk olgekli enerji ve endistriyel tesis projelerinde yoneticilik yaparak proje
yonetimi, maliyet analizi ve kontrolii, s6zlesme ve taseron yonetimi gibi alanlarda uzmanlasmistir.
Ardindan Zorlu Enerji Grubu’nda (st dizey yoneticilik pozisyonlarinda gorev alarak is gelistirme,
satin alma ve soOzlesme yoOnetimi alanlarinda stratejik liderlik yapmistir. Merkez ofisteki
sorumluluklarinin yani sira, 10 yildir Zorlu Grubu'nun Rusya’daki istiraki Rosmiks LLC'nin Genel
Mudirlugl'ni basariyla sirdirmektedir.

ERSEN OZYILMAZ - Satinalma ve Lojistik Direktdrii

Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Miihendislik Fakiiltesine bagh
Elektronik Kontrol Sistemleri Bolimi’nden mezun olmustur. Kariyerine Génpa A.S./de Satinalma
Sorumlusu olarak baslamis, 2000 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmistir. Zorlu Enerji Grubu’nda
Satinalma Uzmani, Yoneticisi ve Miidiirl olarak gorev yapmis, yenilikci ve strdirilebilir satin alma
stratejilerinin gelistirilmesine liderlik etmistir. 1 Eylil 2020 itibariyla Satinalma ve Lojistik Direktori
olarak atanan Ozyilmaz, cevresel, sosyal ve kurumsal hedeflere uygun stratejik satin alma ve lojistik
planlarinin uygulanmasinda aktif rol oynamaktadir. Ozyilmaz, karbon emisyonlarini azaltan tedarik
zinciri ¢céztimleri ve donglisel ekonomi odakli is modellerinin gelistiriimesi Gizerine yogunlasmaktadir.
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FULYA BICAK MUSTU - Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktorii

Fulya Bicak Mustu, Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi Bolimii’nden mezun
olduktan sonra Yeditepe Universitesinde MBA ve MIT Al Strategy ve Leadership programlarini
tamamlamistir. Mustu, is hayatina Aselsan’da baslamistir. Daha sonra Bimsa, Danonesa, British
American Tobacco, Celebi Holding, Evyap Holding, Balparmak ve HD Holding’te Bilgi
Teknolojileri'nden sorumlu Ust diizey yonetici olarak gorev almistir. 24 yillik yonetim tecribesine
sahip olan Mustu, son 20 yildir calistigi sirketlerde BT'den sorumlu st diizey yonetici ve farkh
sirketlerde icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. BT Yonetimine ek olarak farkli sirketlerde Strateji
Yonetimi, Kurumsal Stire¢ Yonetimi, PMO Yonetimi gibi yonetim disiplininin farkh fonksiyonlarinin
yapilandiriimasinda da gorev almistir. 2020°den itibaren Zorlu Enerji Grubu’nda Bilgi Teknolojileri ve
Dijital is Gelistirme Direktdrii olarak gérev yapan Mustu, profesyonel yéneticilik gérevinin yani sira
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi 6. Dénem mentisidir. Kalder EFQM Odiil Degerlendiriciligi, ITSMF
Turkiye YK Uyeligi ve IDC Danisma Kurulu Uyeligi gibi farkli géniilliiliik calismalarinda yer almaktadir.

RAMAZAN HARBILI - insan Kaynaklari Direktérii

Ramazan Harbili, 2004 yilinda Celal Bayar Universitesi isletme B&élimii’nden mezun olmustur. Lisans
egitiminin ardindan, 2006 yilinda Celal Bayar Universitesi’'nde Yénetim ve Organizasyon Anabilim
Dali’'nda yiiksek lisans egitimini basariyla tamamlamistir. 2005 yilinda Zorlu Grubu’na katilan Harbili,
kariyerine Vestel insan Kaynaklari Departmani’nda baslamistir. 2010 — 2016 yillari arasinda Zorlu
Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanlig’'nda insan Kaynaklari Yoneticisi olarak gérev yapan Harbili,
bu silirecte organizasyonel gelisim, yetenek yonetimi ve liderlik gelistirme alanlarinda stratejik
projelerde yer almistir. 2016 yilinda Zorlu Gayrimenkul Sirketi’ne katilan Harbili, sirasiyla insan
Kaynaklari Miidiirii ve insan Kaynaklari Grup Midiirii pozisyonlarinda bulunarak insan kaynaklari
sureclerinin yeniden vyapilandiriimasina yonelik yenilik¢i projeye siireglerini yurGtmastir. 2021
yilinda Zorlu Gayrimenkul insan Kaynaklari Direktdrii olarak atanan Harbili, ¢alisan deneyimini
iyilestirme ve organizasyonel kiltlriin giclendirilmesi ¢alismalarini hayata gecirmistir. 1 Temmuz
2024 itibariyla Zorlu Enerji biinyesinde insan Kaynaklari Direktérii olarak gérevini siirdiiren Harbili,
enerji sektorliindeki deneyimlerini strdirilebilirlik, cesitlilik ve firsat esitligi ilkeleri dogrultusunda
sekillendirerek enerji sektoriinin insan odakli donilsim stratejilerine katki saglamaya devam
etmektedir.

TAMER AKASLAN — Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S Direktorii

Tamer Akaslan, 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Harita Miihendisligi bélimiinden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1991 yilinda Sae International’da Harita Miihendisi olarak baslamig, 1995
— 1998 yillari arasinda Sae International’da Proje Koordinatori olarak devam etmistir. 1998- 2007
yillari arasinda izgaz’da Harita Bas Miihendisi, Harita ve Tasarim Midiri, Etit Proje Mudiri gibi
farkh pozisyonlarda, 2007 yilinda Aksa Dogalgaz Karadeniz Bélge Midiri olarak ve 2008 yilinda
Uzfederal Gaz'da Genel Mudir Yardimcisi olarak calismistir. Zorlu Enerji binyesine 2008 yilinda
katilan Akaslan, sirasiyla GAZDAS Trakya Bolge Midiirli, daha sonra ‘Trakya Bolgesi Dogal Gaz
Dagitim Direktori’ olarak gorev yapmistir. 1 Agustos 2024 tarihi itibariyle Zorlu Enerji blinyesinde
‘Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S. Direktorl’ olarak gorevini siirdirmektedir.
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TAMER SOYLU- Siirdiiriilebilirlik, Kalite ve ISG-C Grup Miidiirii

1998 vyilinda istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi bélimiinden Orman Mihendisi olarak mezun
olmustur. Mesleki yasaminin biyik bir bolimini sivil toplumda, yonetici ve uzman olarak sosyal
ormancilik, sirdirilebilir dogal kaynak yonetimi, sirdirilebilir ormancilik, ekoturizm ve strdirilebilir
kirsal kalkinma konularinda galismalar yaparak gecirmistir. Turkiye'nin degisik bolgelerinde doga
koruma konusunda i¢ ve dis kaynakli projeli ¢alismalara katkida bulunmus, doga korumanin sosyal,
ekonomik ve kiltlrel boyutlarini ele alan entegre projeler hazirlamis, i¢c ve dis kaynaklardan fon
saglayarak projeleri hayata gegirmistir. Sivil toplum deneyimi sonrasi 6zel sektére gegis yaparak Zorlu
Enerji Grubunda 2014-2020 yillari arasinda Kurumsal iletisim Departmani'nda Cevre ve Kurumsal
Sorumluluk Yéneticisi olarak gorev yapmis, 2020-2022 vyillari arasinda iSG, Cevre ve Kalite
Departmani'na gegis yaparak Zorlu Enerji Surdiralebilirlik MadarlGgi'nin kurulus ¢alismalarini
tamamlamig, 2022 yilindan itibaren Sirdurilebilirlik Mudurligu gorevini tstlenmis, 2023 yilindan
itibaren Sirdirilebilirlik, Cevre, Kalite ve iSG Grup Mudiirii olarak gérev yapmaktadir. TEMA Vakfi ve
Turkiye Ormancilar Dernegi liyesi olan Tamer Soylu, TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi calisma grubu
Uyesi olup, Zorlu Enerji'nin lyesi oldugu TKYD, SKD ve Entegre Raporlama Dernegi calismalarini
kurum temsilcisi olarak stirdiirmektedir.

Ust Yonetim Metrikleri

Cinsiyet Dagilhmi Yas Dagilimi

= Kadin = Erkek

m 30vyasaltt = 30-50 50 yas Usti

Ust Yénetimimizin Hedeflerinde Suirdiirilebilir Biiyiime Kriterleri
Hedeflerimizin Yonetim Tarafindan Sahiplenilmesi:

Performans gostergelerimizin diizenli izlenmesi ve yoneticilerimizin bireysel degerlendirme siireglerine
entegre edilmesi temel hedefimizdir. Ucretlendirme sistemimizi bu degerlendirmelerle uyumlu hale
getirerek liderlerimizin sirket hedeflerine aktif katkisini tesvik ediyoruz. Zorlu Enerji, Ust diizey
yoneticileri ve bagh birimlerinin performans hedeflerini belirlerken SMART hedefler ve KPI'lar
Gzerinden bu hedeflerin takibini gergeklestirmektedir.
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Ust diizey yoneticiler, sabit maasin yani sira, stratejik hedeflerimize uyumlu olan finansal ve CSY
KPI'larinin %90 in1 iceren bir degisken kisa vadeli tesvik planina katilmaktadir. Bu kapsamda, belirlenen
temel hedefler sunlardir:

1. Finansal hedefler: FAVOK ve borgluluk oranlari, faiz giderleri, yatirim oranlari (%10),
2. CSY hedefleri: %90

e Stratejik hedefler: CSY endeks puanlari (%20)

e  Fonksiyonel hedefler: Kapsam 1, 2 ve 3 karbon emisyonlari (%50)

e Organizasyonel hedefler: Yiksek performans galisanlarin elde tutulmasi ve genel
calisan bagliligi (%20)

Kisa Donem Tesvikler

Kisa Vadeli Tegvikler

Finansal Stratejik Organizasyonel Fonksiyonel

1 10% 20% 20% 50%

Uzun Donem Tesvikler

Ust ydnetimin toplam pay sahipleri getirisi (TSR) performansina dayali olarak %100 olan bir uzun vadeli
hisse bazl tesvik plani tGzerine galisiimaktadir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen performans kartlari, CEO’'muzun ve Ust yonetimin yillik
performans degerlendirmesinde kullaniimaktadir.

Bu dogrultuda, Ust yonetim performansinin 6lciimiinde énemli rol oynayan finansal gostergelerden
biri, 6nceden tanimlanmis finansal getirilerin degerlendirilmesidir. Sirketimizin finansal performansini
ve stratejik hedeflere olan ilerlemeyi desteklemek amaciyla FAVOK marji, 6zkaynak karlihgi, yatirm
sermayesinin geri donisl gibi metrikler temel alinmaktadir. Bu metrikler, sirketimizin strdurulebilir
blylme stratejilerini desteklemekte ve performansa dayali degerlendirme sirecglerinde seffaflig
artirmaktadir. Ust yénetimin stratejik basarilari, sirketimizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine olan katkisi
ile degerlendirilmektedir ve en kapsamh haliyle yanitladigimiz endekslerde CSY performansinin
iyilestirilmesi olarak ele alinir. Net Sifir hedeflerine ulasma, yoneticilerimizin operasyonel faaliyetleri
daha verimli ve cevreye duyarli hale getirme performansi ile dlciilmektedir. Bununla birlikte, yetkin
calisanlarin elde tutulmasi ve calisan baghliginin artiriimasi, sirketimizin uzun vadeli basarisini
destekleyen temel bir hedeftir. insan kaynaklari ydnetiminde yetenek gelisimi, calisan baghhg ve
ylksek performansli ekiplerin olusturulmasi, organizasyonel hedeflerin ana odagini olusturmaktadir.
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Zorlu Enerji olarak CEO’muzun ve st yonetimin performansi, sirketimizin uzun vadeli sirdirilebilirlik
hedefleriyle uyumlu bir sekilde tasarlanmis tesvik sistemleriyle desteklenmektedir. CEOQ’ya ve (st
yonetime saglanan tesvik paketi, maasina ek olarak performansa dayal primleri icermekte olup, bu
primler hem maasin belirli bir ylizdesini hem de sabit bir tutari kapsamaktadir.

ilgili pozisyonlar 6zelinde basta Sektdr Baskani ilgili yoneticiler ve ilgili departmanlar icin tesvik
sistemleri bulunmaktadir. Tesvik sistemi, yukarda acgiklanan kritik performans gostergelerine
dayanmaktadir: Bu tesvikler, Kisa Donemli ve Uzun Dénemli Tesvik Planlarimizla entegre edilmistir.
Belirlenen hedeflerin basariyla gerceklestirilmesi durumunda, siirece katki saglayan tiim calisanlara
Ucret tesviki saglanmaktadir.

2024 yilinda saglanan ticretlendirmeler icin Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar bélimiine bakabilirsiniz.

Sardarilebilirlik Yonetisim Yapisi

Zorlu Enerji olarak surdirulebilirligi is stratejimizin temel tasi olarak kabul ediyor ve her adimimizda
paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz. iklim krizine karsi yenilikgi ¢dziimler
gelistirme ve dlsuk karbonlu ekonomiye gecis konularinda liderlik yaparak, enerji sektérinin
donlsimiine 6ncilik ediyoruz.

Yonetim Kurulumuz, stirdirilebilirlik stratejilerinin yonetiminde en Ust karar alma organi olarak gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanimiz, iklim degisikligiyle micadele ve vyenilenebilir enerji
konularinda stratejik vizyon olustururken, yiiksek risklerin yonetiminde liderlik etmektedir. Ayrica,
Surdurdlebilirlik Komitesi Baskanimiz is stratejilerimizin iklim degisikligine uyumunu degerlendirme,
surdirdlebilirlik hedeflerine ulasmada rehberlik saglama ve doniusim sireglerini yonlendirme
sorumlulugunu tasimaktadir.

Sardiridlebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari:

Zorlu Enerji olarak sirdirilebilirlik stratejimizin  yonetimini  Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile
saglamaktayiz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemizin bagkanlik ettigi bu komite iklim ve diger CSY risk ve
firsatlarini sistematik bir sekilde degerlendirerek sirketimizin uzun vadeli hedeflerine yon vermektedir.
Periyodik olarak diizenli olarak toplanan Komite, CSY stratejilerimizi gelistirmek, performansimizi analiz
etmek ve strdirilebilirlik bilincini organizasyon genelinde artirmak icin ¢alismalar yliriitmektedir.

Akilli Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda, Stirdiirilebilirlik Komitesi blinyesinde olusturulan cesitli
calisma gruplari, CSY beklentileri dogrultusunda ve belirlenen 6ncelikli konularla ilgili kapsamli

¢alismalar yaparlar. Bu gruplar:

e Cevre: iklim Degisikligi, Biyogesitlilik ve Ekosistemler, Kirlilik ve Déngiisel Ekonomi konularinda

liderlik eder.

e Sosyal: is Giicii, Tedarik Zincirinde Calisanlar ve Etkilenen Topluluklar éncelikli konularinda
liderlik eder.

e Yonetisim: is Yapis Sekli, Siirdiiriilebilir Biiyiime ve inovasyon ve Teknoloji éncelikli konularinda
liderlik eder.

Calisma gruplarimiz, iklim degisikligi gibi kritik konulari senaryo analizlerine dayali olarak degerlendirir
ve belirlenen riskleri Yonetim Kurulu diizeyinde yer alan Sirdirilebilirlik Komitesi’'ne raporlar. Bu
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sireg, hem fiziksel hem de gecis risklerinin sistematik sekilde ele alinmasini ve etkili bir yonetim
cercevesi olusturulmasini saglar.

Bu yonetim yapisi, Net Sifir Emisyon hedeflerimiz ve sirdirilebilirlik taahhitlerimizle uyumlu bir
sekilde, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi gergeklestirme yolunda bize rehberlik etmektedir. Akilli
Hayat 2030 stratejimizin bir parcasi olarak Zorlu Enerji stirdirulebilirlik odakli bir déntsimiin liderligini
Gstlenmeye devam etmektedir.

Calisma Gruplari ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin 2024 Yilindaki Onemli Ciktilar::

— Strateji ve Yatirimlar Komitesi’nin adi Strateji Yatirnm ve Ar-Ge Komitesi olarak degistirildi ve
komitenin yeni calisma esaslari onaylandi.

— Siirdiiriilebilirlik Komitesi’'nin ¢alisma esaslari, giincel iklim ve strdirdlebilirlik dinamiklerine
uyumlu bir sekilde yenilendi ve uygulamaya alindi.

— Sirketimizin strateji ve hedeflerini sekillendirmek amaciyla, gifte 6nemlilik analizi tamamlandi.
Bu analizle, sirket faaliyetlerinin i¢sel ve digsal etkileri detayh sekilde degerlendirildi.
iklim ve strdurilebilirlikle ilgili giincel trendler, riskler, firsatlar ve etkiler izerinden stratejik
hedefler gozden gegirildi. Bu siiregte, farkli alanlarda uzman danismanlarla galisilarak genis bir
perspektif elde edildi ve stratejik i¢ goriler giclendirildi.
CSY performans endekslerindeki gelisim alanlari tespit edildi, bu alanlara yonelik aksiyon
planlari olusturuldu ve oncelikli kisa vadeli aksiyonlar hayata gegcirildi. Stratejik aksiyonlar,
uluslararasi GSY raporlama standartlari ve endeks beklentileri ile uyum gozetecek sekilde
tasarlandi.

2024 yili Surdurdlebilirlik Komitesi toplantilarinda, genel suirdiirilebilirlik galismalari, karbon emisyon
azaltim stratejileri, kadin istihdaminin artirilmasina yonelik planlar, surdirulebilirlik stratejilerine
yonelik dijitallesme siiregleri gibi birgok konu giindeme alinmistir.

Politika ve Taahhutlerimiz
Zorlu Eneriji olarak etik degerlerimize ve siirdirulebilir yonetisim ilkelerine saglam bir baglilikla faaliyet
gostermekteyiz. Bu baglamda benimsedigimiz politikalar ve taahhiitlerle seffafligi, hesap verilebilirligi
ve paydaslarla etkilesimi 6n planda tutmaktayiz.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik:

e s siiregleri ve finansal bilgiler, net bir sekilde paydaslarla paylasiimaktadir.
e Sirket performansi diizenli olarak giincellenen raporlarla agiklanmaktadir.

Paydas Katilimi:

e Calisanlar, yatinmcilar, misteriler ve diger paydaslarla strekli bir diyalog ve etkilesim politikasi
izlenmektedir.

e Paydaslarin beklentileri ve geri bildirimleri degerlendirilerek sirket politikalarina entegre
edilmektedir.

Etige Baglihk:

e Zorlu Enerji, is etigi ve durustliik ilkelerine siki bir baghlikla hareket etmektedir.
e Etik standartlara uyumu izlemek ve gliclendirmek adina sirekli bir denetim sireci
bulunmaktadir.

Cevresel ve Toplumsal Sorumluluk:
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Sirket, cevresel strdirilebilirlik ve toplumsal sorumluluk projelerine proaktif bir sekilde katihm
saglamaktadir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik strekli ¢aba
gosterilmektedir.

Zorlu Enerji olarak bu yonetisim politika ve taahhitleriyle, sadece kendi performansimizi degil, ayni
zamanda cevresel ve toplumsal etkilerimizi de en (st dlizeye ¢cikarmayi amacglamaktayiz.

Politika ve Taahhlitlerimiz hakkinda detayli bilgi igin:

O OO0 0O OO OO OO OO0OO0OO0OO0oOO0o0OO0O OO O0oO O0OO0

Sardurilebilirlik Politikasi

Ar-Ge & inovasyon Taahhiitnamesi
Bivocesitlilik Koruma Taahhitnamesi
Cevresel ve Sosyal Yonetisim ilkeleri Taahhiitnamesi
Enerjive Erisim TaahhUtnamesi

Nukleer Durus Taahhitnamesi
Sardurilebilir Tedarik Zinciri Politikasi
Yenilenebilir Enerji Taahhitnamesi
Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari Taahhiitnamesi
Sorumlu Lobicilik Taahhtdi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Politikas!
Kalite Politikasi

Cevre Politikas!

is Saghgi Giivenligi Politikasi

SA8000 Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi

Zorlu Holding insan Haklari Politikasi
Zorlu Holding Tedarik ilkeleri

Zorlu Holding Etik ilkeler
Ormansizlasma Politikasi

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Entegre Yonetim Sistemleri

Turkiye'de yerli enerji sirketleri arasinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasini alan ilk sirket
olarak ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi ve SA 8000 Sosyal Sorumluluk
Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlara uygun bir Entegre Yonetim Sistemi'ne sahibiz.

Bu sistemin uygulama ve performans degerlendirmeleri, iSG-C ve Siirdiirilebilirlik Direktdrlugi
tarafindan diizenli olarak Ust Yonetim’e raporlanmaktadir. Entegre Yonetim Sistemi’nin etkin sekilde
calismasini saglamak amaciyla dizenli i¢ ve dis denetimler gerceklestiriyor ve ¢alisanlarimiza sistemin
gerekliliklerine yonelik egitimler sunuyoruz. i¢c denetim sonuglari ilgili birim midiirleri ve yoneticilerine
raporlanmakta, bu raporlar dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinarak takibi sirket ici portal Gzerinden
yiritilmektedir. Ust Yonetim, Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilari ile siireglerin izlenmesine aktif

olarak

katilmakta ve degerlendirmelerini gerceklestirmektedir. Kalite Yonetim Sistemleri

sertifikasyonlarina internet sitemizden ulasabilirsiniz.

Zorlu Jeotermal Eneriji, Rotor Elektrik Uretim ve Zorlu Eneriji Elektrik Uretim sirketlerine ait toplam (¢
tesisin, SA 8000 Sosyal Uygunluk Yonetim Sistemi kapsamina dahil edilmesi planlanmaktadir.
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/politikalarimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL003_0%20ARGE%20VE%20I%CC%87NOVASYON%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/Biyoc%CC%A7es%CC%A7itlilik%20Koruma%20Politikas%C4%B1_TR.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL005_0%20C%CC%A7EVRESEL%20SOSYAL%20VE%20YO%CC%88NETI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20I%CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL006_0%20ENERJI%CC%87YE%20ERI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL008_0%20NU%CC%88KLEER%20DURUS%CC%A7%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1_TR.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL011_0%20YENI%CC%87LENEBI%CC%87LI%CC%87R%20ENERJI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1land%C4%B1rma%20ve%20I%CC%87nsan%20Haklar%C4%B1%20Taahhu%CC%88du%CC%88.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/271023/Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-%C4%B0li%C5%9Fkileri/y%C3%B6netimk/payda%C5%9F%20kat%C4%B1l%C4%B1m%20yeni%20pdf/Sorumlu%20Lobicilik%20Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1m%C4%B1z%202023.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/BGY-POL001%20Bilgi%20Gu%CC%88venlig%CC%86i%20Yo%CC%88netim%20Sistemi%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/POL%C4%B0T%C4%B0KALAR/ZORLU%20ENERJI%CC%87%20KALI%CC%87TE%20POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/C%CC%A7evre%20Politikas%C4%B1_TR.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/I%CC%87s%CC%A7%20Sag%CC%86l%C4%B1g%CC%86%C4%B1%20ve%20Gu%CC%88venlig%CC%86i%20Politikas%C4%B1_TR.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/SYS-POL001_2%20SOSYAL%20SORUMLULUK%20POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/politikalarimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/271023/Kariyer/I%CC%87nsan%20Haklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/POL%C4%B0T%C4%B0KALAR/Zorlu%20Holding%20Tedarik%20I%CC%87lkeleri.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu-holding-etik-ilkeler.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/Ormans%C4%B1zlas%CC%A7ma%20Politikas%C4%B1_TR.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL013_0%20ZORLU%20ENERJI%CC%87%20YO%CC%88NETI%CC%87M%20KURULU%20C%CC%A7ES%CC%A7I%CC%87TLI%CC%87LI%CC%87K%20POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf

Sertifikalar:

Sertifikasyon isletme Tesis
Kapsama Yuzdesi *
ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi %22
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi %83
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi %83
ISO 45001 is Saghgi ve Guivenligi Yonetim Sistemi %83
SA 8000 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi %44
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi %11
ISO 14046 Su Ayak izi Yonetimi %17
ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Yonetimi %22
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi %100
ISO 18295-1 Miisteri iletisim Merkezleri %100
ISO 18295-2 Miisteri iletisim Merkezleri %100

*Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemleri tiim Zorlu Enerji’'nin miisterilerini kapsamaktadir.

Kurumsal Riskler ve Risk Yonetimi Yaklagimi

Zorlu Enerji olarak potansiyel tehditleri tespit etmek ve etkin bir risk yonetimi saglamak amaciyla
bitlinlesik ve merkezi bir kurumsal risk yonetim sistemi benimsiyoruz. Bu sayede, riskleri daha
kapsamli, etkili ve maliyet agisindan verimli bir sekilde tanimlayarak degerlendiriyor ve yonetiyoruz.
Risk yonetim yaklasimimizi, COSO’nun i¢ Kontrol Entegre Cergevesi ve ISO 31000 Risk Y&netimi
Standartlari ile uyumlu olacak sekilde yapilandirdik. Bu dogrultuda, 1ISO 31000°e dayali ISO 9001 ve I1SO
14001 Yonetim Sistemleri prosediirlerini uygulayarak operasyonel sireclerimizde risk ve firsatlar
surekli gbzden geciriyoruz.

Riskler, is faaliyetlerimizin dogal ve ayrilmaz bir parcasidir ve risk profilimiz siirekli olarak degismektedir.
Stratejik, finansal, operasyonel ve uyum kategorilerindeki risklerimizi etkin bir sekilde yoneterek
hafifletmeyi ve kabul edilebilir bir seviyeye indirmeyi amagliyoruz.

2024 Yilinda Oncelikli Risklerdeki Gelismeler

2024 yili diinya tarihine “secim yili” olarak kaydedildi, Dinyanin yarisindan fazlasinin yasadigi 70’ten
fazla tilkede ulusal secimler gerceklesti. Bunlardan en dikkat cekenler stiphesiz Rusya ve ABD’deki
secimlerdi. Yeni hiklimetlerin vaat ettikleri reformlari ve dlizenlemeleri hayata gecirmeye baslayacagi
bu déonemde tiim diinyada karsilik bulacak jeopolitik riskler 5Snem kazanmaktadir.

Dinyadaki 6nemli siyasi ve politik degisimler, tim sektorleri ve sirketleri etkiledigi gibi, Zorlu Ener;ji'yi
de etkilemektedir. Bu nedenle, 2024 yili i¢in belirledigimiz en 6nemli riskler arasinda “Diinya
Genelindeki Jeopolitik Riskler” st siralarda yer almistir. Hem Orta Dogu hem de Rusya-Ukrayna
arasindaki sicak savas ve politik gelismelerin cografi olarak tlkemize yakinligi ve enerji arzinda etkili
Ulkeler olmalari itibariyla sektérel olarak etkileri 6nemlidir.

ABD secimlerinin ardindan yenilenebilir enerji politikalarinda olabilecek degisiklikler, ABD ve
Almanya’daki olasi yenilenebilir enerji yatirimlarini riske atmaktadir. Bu gelismeler, eneriji
piyasalarindaki dalgalanmalar ve arz givenligi baskilari ile birlikte, dis talep ve piyasa dinamikleri
dogrultusunda stratejik planlamalari daha karmasik hale getirmektedir. Kiiresel dlcekte yasanan bu
siyasi ve ekonomik dalgalanmalar, enerji yatirnmlari ve ticaret politikalari agisindan onemli risk
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/BGY-DD008_0%202022%20ZORLU%20DOG%CC%86AL%20KIZILDERE%203%20ISO%2027001%20SERTI%CC%87FI%CC%87KASI%20(2).pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/30107-RA-01%20-%20ZORLU-SA8000%20-%20Certificate.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/EV-KZD-DD001_0%202024%20Zorlu%20Dog%CC%86al%20Enerji%20Yo%CC%88netim%20Sistemi%20Sertifikas%C4%B1%20(2).pdf

faktorleri olusturmakta uluslararasi ticaret ve enerji piyasalarinda dogrudan etkiler yaratmaktadir.
Ayrica Rusya-Ukrayna krizi, Almanya basta olmak lizere Avrupa'daki enerji arz giivenligi sorunlarini
derinlestirerek, Turkiye'nin en buylk enerji musterilerinden biri olan Avrupa pazarinda belirsizlik
yaratmaktadir.

“Tedarik Zinciri ve Maliyet Enflasyonu”, en kritik diger riskimiz olarak degerlendirilmistir. 2024
yilindan maliyet enflasyonu kaynakli olarak tedarik zincirinin ¢esitli alanlarinda tikanikliklar yasanmasi,
tedarik slreclerinin uzamasi ve bu durumun hizla gelisen enflasyon sebebi ile maliyetler artisi olarak
karsimiza ¢itkmaktadir. Bu riskin SKDM gibi mekanizmalarin gelistirilmesi, tedarikgiler icin ek maliyet ve
yasal zorunluluklar getirmesi beklenmektedir.

2024 yilinda “Yapay Zeka’nin gelisimi ve Yapay Zeka'ya yonelik firsatlarin kagirilmasi” gelisen risk
olarak glindemimize girmistir. Enerji sektoriinde yapay zeka, operasyonel verimliligi artirma, enerji
yonetimini optimize etme ve yenilenebilir kaynaklarin entegrasyonunu hizlandirma gibi kritik firsatlar
sunmaktadir. Ancak, yapay zekanin hizli gelisimi karsisinda adaptasyonun gecikmesi, rekabet
avantajinin kaybi ve sistem verimliliginin diismesi gibi riskler olustururken, bu durum siber glivenlik
aciklarini da derinlestirebilir. Akilli enerji altyapilarinda artan baglantililk, kot niyetli saldirilar icin
hedef alanini genisleterek, yapay zeka tabanl sistemlerin givenligi ve dayaniklihigini éncelikli bir konu
haline getirmektedir.

2024 yihinda gelisen risk olarak glindemimize giren bir diger risk ise ‘Batarya Enerji Depolama
Sistemleri’dir. Enerji depolama teknolojileri, yenilenebilir enerjinin entegrasyonu igin kritik bir rol
oynamaktadir; ancak yiksek maliyetler, cevresel etkiler ve glivenlik riskleri bu teknolojilerin
yayginlasmasini zorlastirmaktadir. Ayrica, batarya yanginlari ve arizalar gibi glivenlik sorunlari da
onemli bir tehdit olusturur. Tirkiye’'nin enerji sektoriinde arz givenligini saglamak, eneriji
trilemmasini—fiyat, cevresel sirdirilebilirlik ve giivenlik arasindaki dengeyi basariyla yonetmeyi
gerektirir. Enerji depolama, yenilenebilir enerjinin sirekliligini saglayarak bu dengeyi korur. Ancak
mevcut mevzuat, 6zellikle enerji depolama ve batarya geri donlisimi gibi alanlarda yetersiz kalabilir.
Bu nedenle, mevzuatin giglendirilmesi, teknolojik kisitlarin gelistiriimesi ve enerji depolama
teknolojilerinin etkin kullanimi arz giivenliginin saglanmasi igin dnemlidir.

“Kredi Faizleri ve Doviz Cinsinden Borglanma Maliyetleri” 2024 yilinda da risk pozisyonunu
korumustur. Tirkiye'de sikilasma yonlindeki para politikalari sebebi ile kredi faizlerinin yiiksek
seyretmesi ve doviz cinsinden borglanma maliyetlerinin artmasi, enerji sektori gibi sermaye yogun ve
riskli sektorler icin finansman zorluklarini artirmaktadir. Yiksek faiz oranlari, yeni yatirimlarin finansal
surdirdlebilirligini zora sokarken, doviz kurlarindaki oynaklik beklentisi dis bor¢ yikiini ve maliyet
baskisini derinlestirmektedir. Bu durum, ozellikle yenilenebilir enerji projelerinde planlanan
yatirimlarin ertelenmesi veya yeniden degerlendirilmesi riskini beraberinde getirmektedir.

2024 yilinda “Tiirkiye Enerji Piyasasindaki Belirsizlikler” stratejik risk olarak giindeme gelmistir. ilave
olarak enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, Gretim lisanslarinin tahsisat slireglerindeki belirsizlikler,
depolamali elektrik Gretim tesis kapsaminda 6nlisans basvurularinin durdurulmasi ve bu konudaki
mevzuat belirsizlikleri sektére yonelik 6nemli riskler olusturmaktadir. Yapilan ihalelerde ortaya ¢ikan
yuksek maliyetler ve finansmana erisim zorluklari, ek kapasite yatirimlarini sinirlayarak Tirkiye'nin
2035 yenilenebilir enerji bliyime hedeflerini tehlikeye atabilir. Ayrica, mevcut kurulu gliclin etkin
sekilde kullanilamamasi veya yeni yatirimlarin ertelenmesi, arz glivenligi ve piyasa istikrari lizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Bu durum, hem yatirimci glivenini hem de uzun vadeli enerji doniisim
planlarini riske sokmaktadir.
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1. Diinya Genelindeki Jeopolitik Riskler
Kategori: Stratejik Riskler
Riskin Yonii: Dis Risk
Riskin Pozisyonu: Yiikselen Risk
Riskin Vadesi: Orta Vade (1-5 Yil)

Tanim: Bolgesel ve uluslararasi siyasi gelismeler ve degisimler enerji piyasalarinin dinamiklerini ve
operasyonlarini etkileyebilir Siyasi gerilimin yiksek oldugu bdlgelerde yasanan ¢atismalar, diplomatik
iliskilerdeki degisimler, yaptirimlar veya diizenleyici degisiklikler operasyonel sirekliligi ve yatirim kararlarini
etkileyebilecek riskler dogurabilir.

Potansiyel Etki: Ulkeler arasi siyasi belirsizlikler, enerji yatinmlarimizin giivenligini riske atarak saha
operasyonlarimizda kesintilere yol agabilir. Artan jeopolitik gerilimler, tedarik zinciri aksakliklari ve yerel
diizenlemelerdeki degisiklikler nedeniyle operasyonel siireglerimizde 6ngoriilemeyen maliyetler yaratabilir.
Ayni zamanda, kur dalgalanmalari ve yatirim ortamindaki belirsizlikler finansal planlamalarimiz Gizerinde baski
olusturabilir. Mevzuat degisiklikleri ve uluslararasi yaptirimlar, operasyonel uyumluluk siireglerimizi
zorlastirirken, bolgedeki gelismelerin kamuoyu algisi Gzerindeki etkisi sirketimizin itibar yonetimi agisindan da
onemli bir risk teskil edebilir.

Onlemler: Bu riskleri ydnetmek adina, karbonsuzlasma stratejimizi de destekleyecek sekilde ilgili bélgedeki
operasyonlarimizdan gikis slireci icerisinde yer almaktayiz, bu siire¢ boyunca siirekli jeopolitik analiz yaparak
bolgedeki gelismeleri yakindan takip edilerek erken uyari mekanizmalari olusturulmustur. Yerel ve uluslararasi
dizenlemelere uyumu saglamak icin ilgili mercilerle is birliklerimizi guglendirmek, ayni zamanda
paydaslarimizla seffaf ve proaktif bir iletisim stratejisi yuriterek marka guvenilirligimizi korumayi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, degisen jeopolitik dinamiklerin etkilerini en aza indirmek icin esnek, adaptif
ve ¢ok yonli bir risk yonetim yaklasimi benimsenmektedir.

2. Tedarik Zinciri & Maliyet Enflasyonu
Kategori: Operasyonel Riskler
Riskin Yonii: Dis Risk
Risk Pozisyonu: Yiikselen Risk

Riskin Vadesi: Orta Vade (1-5 yil)

Tanim: Kiresel bir yenilenebilir enerji gelistiricisi olarak, maliyet enflasyonu, tedarik zinciri darbogazlari,
tedarikgilerimizin performansi ve tedarikgilerimizin finansal durumu ile ilgili risklere maruz kalmaktayiz. Bunlarin yani
sira, kiresel capta yiksek talep ve cesitli sektorlerde yaygin uygulama ile etkilenen, oldukca volatil fiyatlarla
karsilasilabilir. Sektor, yeni teknolojik gelismelerle sirekli bliylirken ve yeni pazarlara girerken, tedarik zincirinin baz
bollimlerinde, bélgesel tedarik zincirinin bulunmamasi veya gelecekteki talepleri karsilayabilecek yalnizca sinirh sayida
tedarikci olmasi durumunda potansiyel darbogazlarla karsilasma riski tasimaktayiz. Ayrica, tedarikgilerimizden birinin
temerriide diismesi veya taahhit edilen Griin/hizmeti saglayamamasi durumunda tedarikin saglanmasi i¢in daha ytiksek
maliyetlere katlanilmasi s6z konusu olabilir. Bunun yani sira, ticaret kisitlamalarina bagh olarak ithalat yasaklari ve fiyat

artislari gibi risklerle de karsilasabiliriz.
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Potansiyel Etki: Tedarikgilerimizin belirlenen takvimlere uygun teslimat yapamamasi, iretim kapasitesinin veya tasima
kapasitelerinde yasanacak disusler, kritik ve stratejik satinalim sireclerinde ani enflasyon artislari, is programinda
gecikmelerine, biitce asimina neden olabilir.

Onlemler: Risklerle ilgili belirsizligi azaltmak amaciyla hacimli anlasmalar yapiyor ve kritik, stratejik tedarikgilerimizi
giclendirme programlari uyguluyoruz. Yatirim projelerimizde edindigimiz deneyimlerden faydalanarak, tedarikgilere
odaklanmayi artiriyor ve proje planlarimiz ile is takvimlerimize daha fazla esneklik ve alternatifler ekliyoruz. Maliyet
enflasyonu risklerini hafifletmek igin, gelik ve diger emtialar igin bir riskten korunma (hedging) programi uygulamayi
planliyor ve bu programi tim fiziksel varlik projelerimize sigorta olarak entegre etmeyi hedeflemekteyiz. Yeni tedarikgileri
inceleme siirecimiz oldukga kapsamlidir ve kredi ile karsi taraf risklerini yonetmek amaciyla siki kredi risk politikalarina
sahibiz. Ayrica, tedarik politikalarimizi, yenilenebilir enerji tiretim ve dagitim islerine kiyasla daha kirilgan olan Solar ve E-
mobilite is kollarimiz icin farkli organizasyonlarla yonetiyor ve solar isimizin distribttorlik tarafinda kiresel ¢6ziim
ortaklarimiz ile tedarik slreglerimizi daha esnek hale getiriyoruz.

3. Yapay Zeka’nin Gelisimi ve Yapay Zeka’ya Yonelik Firsatlarin Kagirilmasi
Kategori: Stratejik Riskler
Riskin Yonii: Dis Risk
Risk Pozisyonu: 2024 yilinda dahil oldu.
Riskin Vadesi: Uzun Vade (+5 yil)

Tanim: Enerji sektoriinde yapay zeka (YZ), operasyonel verimliligi artirma, enerji yonetimini optimize etme ve
yenilenebilir kaynaklarin entegrasyonunu hizlandirma gibi kritik firsatlar sunmaktadir. Ancak, yapay zekanin hizli gelisimi
karsisinda adaptasyonun gecikmesi, rekabet avantajinin kaybi ve sistem verimliliginin diismesi gibi riskler olustururken,
bu durum siber gilivenlik acgiklarini da derinlestirebilir. Akilli enerji altyapilarinda artan baglantililik, kot niyetli saldirilar
icin hedef alanini genisleterek, yapay zeka tabanl sistemlerin givenligi ve dayanikliigini 6ncelikli bir konu haline
getirmektedir.

Potansiyel Etki: YZ teknolojileri, daha iyi tahminleme, optimizasyon ve karar alma siregleriyle maliyetleri duslrip
gelirleri artirabilir, bu teknolojiyi kullanmayan sirketler rekabette geri kalabilir.

Enerji tuketicilerine daha kisisellestirilmis ve verimli hizmetler sunmak icin YZ ile akilli sayaglar, talep tahmini ve enerji
optimizasyonu gibi alanlarda gelismeler saglamak 6nemlidir. Bu teknolojilere yatirim yapmayan sirketler ise musteri
memnuniyetini ve baglihgini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabilir.

Enerji sektord, biylk miktarda veriye dayanmaktadir. YZ, bu verilerden anlam c¢ikararak stratejik kararlar alinmasina
olanak tanir. Bu kabiliyeti gelistiremeyen sirketler, pazardaki trendleri ve firsatlari gozden kagirabilir.

Bunlarin yani sira YZ teknolojileri siber giivenlik alaninda da farkh riskleri ve firsatlari da beraberinde getirmektedir. YZ
teknolojilerinin entegrasyonu firsatlarin yakalanmasina hizmet ederken gerekli siber glivenlik énlemlerinin alinmamasi
son derece ciddi sonuglar dogurabilir. Blylk 6lcekli siber olaylar, varliklarimizin tamamini veya bir kismini etkileyebilecegi
gibi, enerji Uretim ve dagitim siireclerinde aksamalara, operasyonel verimliligin azalmasina ve finansal pozisyonumuzda
olumsuz etkilere yol acgabilir. Siber glivenlik énlemlerinde YZ teknolojilerinin kullanilmasi farkh firsatlari getirebilir.
Ornegin fidye yazilim saldirilari gibi durumlar, yapay zekanin erken benimsenmesiyle dnlenebilmektedir.

Onlemler: Zorlu Enerji basta siber giivenlik konulari olmak tizere bilgi giivenligine yénelik dnlemler almakta, ilgili giivenlik
protokollerini test etmekte ve yonetim sistemlerini uygulamaktadir. Yapay Zeka’ya yonelik operasyonel verimlilik
¢alismalari basta olmak lzere AR&GE projelerinde Yapay Zeka’yr onceliklendirmekte, kurumici ve sektorel projeler
gelistirerek yeni is modellerine yonelik firsatlari takip ederken siber glivenlik olmak {izere verimlilik konusunda Yapay
Zeka kullanimini yayginlastirmayr amaclamaktadir.
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4. Batarya Enerji Depolama Sistemleri
Kategori: Stratejik Riskler
Riskin Yonii: Dis Risk
Risk Pozisyonu: 2024 yilinda dahil oldu.
Riskin Vadesi: Orta Vade (1-5 yil)

Tanim: Batarya enerji depolama sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonunda kritik bir rol oynamaktadir.
Ancak bu teknolojilerin yiiksek maliyetleri, cevresel etkileri, glivenlik riskleri ve uzun vadeli verimlilikleri, sektérdeki
oyuncular icin belirsizlikler yaratmaktadir. Ayrica batarya teknolojilerinin yasam donglisii yonetimi, geri dontisim
slirecleri ve cevresel etkileri de 6nemli zorluklar arasindadir.

Potansiyel Etki: Batarya enerji depolama sistemlerine yapilacak yatirimlarin maliyetleri, sistemlerin verimliligi ve uzun
vadeli strdarilebilirligi, yatinm geri dénis oranlari Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ayrica bataryalarin giivenlik
riskleri, olasi yanginlar veya arizalar, operasyonel kesintilere yol acarak is sirekliligini tehdit edebilir. Potansiyel
uluslararasi ortakliklarla yaratilacak is birlikleri ile teknoloji kaynakli kisitlarin ve maliyetlerin 6niine gegilmesi
hedeflenmektedir.

Onlemler: Enerji depolama Ar-Ge yatirimlarini artirarak maliyetleri diisiirmeyi ve biiyiik 6lcekli depolama sistemleriyle
sebeke esnekligini artirmayi hedeflemekteyiz. Batarya kullanim verimliligini iyilestirmek icin ¢alismalar yaratiltrken,
kullanim édmriinii tamamlayan bataryalarin geri donisiimu i¢in yeni teknolojiler lizerinde galisilmakta ve atik yonetimi
sureclerini iyilestiriyoruz. Batarya glivenlik sistemleri ve yangin dnleme mekanizmalari ile saha giivenligini artirmayi
amacliyoruz; ayrica uluslararasi glivenlik standartlarina uyum saglayarak sertifikalandirma siirecglerini takip ediyoruz. Yeni
nesil diislik karbonlu bataryalarla karbon emisyonlarini azaltma hedefiyle calismalar siirdiriiliyor. FLEXIGRID ve SEHRENE
gibi projelerle enerji depolama sistemlerinin yenilenebilir enerji entegrasyonunu optimize etmeye yonelik adimlar
atilmakta. V2G teknolojileriyle bataryalarin gift yonli kullanimini artirmak icin de galismalar yapiliyor. Ayrica, eneriji
depolama sistemlerinin etkin yonetimi icin izleme platformlari olusturulmasi Gizerinde galismalar devam ediyor. Cin gibi
ileri diizeyde enerji depolama teknolojisi kullanan (lkelerdeki potansiyel yatirimlar, kiiresel pazarla entegrasyonu
glclendirerek daha verimli ¢oziimler gelistiriimesine katki saglayabilir. Batarya depolama teknolojisi, ZES Solar’in is
planlarinda yer almakta olup, sirket mevzuati yakindan takip etmektedir.

5. Kredi Faizleri ve Dolar Cinsinden Bor¢lanma Maliyetleri
Kategori: Finansal Riskler
Riskin Yonii: Dis Risk
Risk Pozisyonu: Stabil Risk
Riskin Vadesi: Kisa Vade (0-1 yil)

Tanim: Tirkiye'de sikilasma yoniindeki para politikalari sebebi ile kredi faizlerinin yiiksek seyretmesi ve déviz cinsinden
borglanma maliyetlerinin artmasi, enerji sektort gibi sermaye yogun ve riskli sektorler icin finansman zorluklarini
artirmaktadir. Yiksek faiz oranlari, yeni yatirnmlarin finansal strdarilebilirligini zora sokarken, doviz kurlarindaki
oynaklik beklentisi dis borg¢ ylkini ve maliyet baskisini derinlestirmektedir. Bu durum, 6zellikle yenilenebilir eneriji
projelerinde planlanan yatirimlarin ertelenmesi veya yeniden degerlendirilmesi riskini beraberinde getirmektedir.

Potansiyel Etki: Kredi faiz oranlarindaki, enflasyondaki ve doviz kurlarindaki yukari yonli dalgalanmalar, gelirlerimizi ve
varliklarimizin degerini olumsuz etkileyebilir.
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Onlemler: Maliyet enflasyonunu hafifletmek amaciyla, enflasyona endeksli gelir akislarina sahip varliklara yatirm
yapilmasini ve bu tir sézlesmelere girilmesini aktif bir sekilde tesvik ediyoruz. Borglarimizi, varliklarimizin para birimi
ve 6deme yaplilari (modifiye edilmis vade) ile eslestiriyoruz. Yiksek ve strekli enflasyonun finansal tablolar tizerindeki
bozucu etkilerini gidermek ve sirketlerin finansal durumlarini gercege uygun bir sekilde yansitabilmek amaci ile
Turkiye’de enflasyon muhasebesine gecilmis olup Zorlu Enerji olarak finansal tablolarimizi bu dogrultuda
olusturmaktayiz. Yeni pazarlara yonelik yatirim kararlari igin, finansman saglanmadan 6nce faiz oranlarini sabitlemek
amaciyla faiz swap’larini takip ediyor, distik maliyet kosullarinin olusmasi durumunda degerlendirmeye aliyoruz.
Eurobond silireglerimiz Gzerinden gelen Doviz riskimizi, bes yillik bir ufukta, hedging maliyetlerini dikkate alarak hedging
islemlerini degerlendirmeye aliyoruz.

6. Eneriji Piyasasi’ndaki Belirsizlikler
Kategori: Stratejik Riskler
Riskin Yonii: Dis Risk
Risk Pozisyonu: Yikselen Risk
Riskin Vadesi: Uzun Vade (+ 5 yil)

Tanim: Tlrkiye enerji piyasasindaki belirsizlikler, eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalar, izin siireglerindeki zorluklar, Giretim
lisanslarinin tahsisat sireclerindeki belirsizlikler, depolamali elektrik tretim tesis kapsaminda 6nlisans basvurularinin
durdurulmasi ve bu konudaki mevzuat belirsizlikleri sektére yonelik 6nemli riskler olusturmaktadir. Yapilan ihalelerde
ortaya cikan yiksek maliyetler ve finansmana erisim zorluklari, ek kapasite yatirimlarini sinirlayarak Tirkiye’nin 2035
yenilenebilir enerji blylime hedeflerini tehlikeye atabilir. Ayrica, mevcut kurulu giliciin etkin sekilde kullanilamamasi
veya yeni yatirimlarin ertelenmesi, arz glivenligi ve piyasa istikrari lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bu durum, hem
yatirimci glivenini hem de uzun vadeli enerji donlisiim planlarini riske sokmaktadir.

Potansiyel Etki: Yeni yatirimlarin ertelenmesi veya mevcut kurulu giiciin verimli kullanamamasi, 6zellikle yiiksek talep
donemlerinde elektrik kesintilerine ve enerji arzinda istikrarsizliga yol agabilir. Sektérdeki belirsizlikler, mevzuat
belirsizlikleri ve onlisans siirelerinde uzama ve duraksamalar sebebi ile olusan ylksek maliyetler, yatirimci glivenini
zedeleyebilir, potansiyel yatirimlari yavaslatabilir. Tlrkiye’deki enerji piyasasina yonelik bu riskler uzun vadede alternatif
pazarlarin cazibesini arttirabilir.

Onlemler: Uluslararasi piyasalarda yer alan yatinmcilar ve sektérel oyuncular ile ortakliklar kuruyor, is birliklerimizi
cesitlendiriyoruz. Yenilikci is modelleri dahilinde gelir getiren is cesitliligini arttirmak lzere elektrik tretim, elektrik
dagitim, glines enerjisi ve e-mobilite gibi alanlarda ARGE ve inovasyon ¢alismalari yiritlyoruz. Fiziksel varlik ve
lisans/6nlisanslarimiza yonelik portfoyimiizii cesitlendiriyoruz. Enerji depolama ve esneklik kapasitelerine yonelik ZES
Solar Gzerinden fizibilite calismalari ylritiyor, mevzuata yonelik gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Finansal tesvikleri
yakindan takip ediyor, gelisecek olasi firsatlari degerlendirmeye aliyoruz. Lobicilik ¢alismalari yiriterek mevzuat
tarafinda karar alicilar icin sektorel kolaylastiricilik roliini Gstleniyoruz.

En 6nemli 6 kurumsal is riskimiz

Risklerimizin is degerimiz lizerindeki etkisi ve 2023 yilina kiyasla risk matrisi konumundaki degisimi
asagida gosterilmektedir.
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w

123t
41 61
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Risklerimizin is degerimiz Uzerindeki etkisi ve 2023 yilina kiyasla risk matrisi konumundaki degisimi

asagida gosterilmektedir.

1. Diinya Genelindeki Jeopolitik Riskler (Risk alaninda yikselis gérildi)
2. Tedarik Zinciri & Maliyet Enflasyonu (Risk alaninda yukselis gérildi)
3. Yapay Zeka’nin gelisimi ve Yapay Zeka’ya yonelik firsatlarin kagirilmasi (Risk Matrisi’'ne 2024 yilinda

dahil oldu)

4.Batarya Enerji Depolama Sistemleri (Risk Matrisi’'ne 2024 yilinda dahil oldu)
5. Kredi Faizleri & Doviz Cinsinden Borglanma Maliyeti (2023’teki konumunu korudu)
6. Enerji Piyasasi’ndaki Belirsizlikler (Risk alaninda yikselis gorildi)

Risk alanlari; riskin potansiyel etki siddetini ifade etmektedir.

Riskleri Nasil Yonetiyoruz

Kurumsal risk yonetimi stireglerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapilabilmesi igin,
kurumun risk yonetimi cercevesinde ana riskler, ortaya ¢ikan (emerging) riskler, risk
istahi ve risk kaltara ile ilgili konular, risk degerlendirme sonuglari, belirlenmis risk
azaltma aksiyonlari ve bu calismalarin statilerinin ele alindigl, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komite (RESK) toplantilari
planlanan c¢ercevede dlzenli olarak yapilmaktadir. Komite’nin incelemeleri
neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve raporlamalar Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi sistematiginde, Zorlu Enerji Grubu biinyesindeki tim
calisanlar, sahibi olduklari faaliyetler ve sireglerle ilgili risklerin belirlenmesinde,
Ol¢lilmesinde ve etkin yonetilmesinde ana sorumluluk sahibidir. Stire¢ sahiplerinin,
sureglerinin yonetilmesi ve her tirli karar noktasinda kurumun risk istahini ve
toleranslarini gézetmeleri amacglanmaktadir.

Son Yillardaki Finansal
Riskler ve Alinan
Aksiyonlar

Son yillarda, finansal riskler ile varliklarin gelistiriimesi ve insasiyla ilgili riskler isimiz
Uzerinde 6nemli olumsuz etkiler yaratmistir. Bu durum, finansal risklerimizi daha
etkin yonetmek adina yeni bir borglanma silirecine baslamamiza yol agmistir. 2024
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yitlinda Surdurulebilirlik Baglantil Tahvil (SLB) ihra¢ ederek finansal risklerimizi ve
bilancomuzdaki borgluluk oranlarini iyilestirmis bulunuyoruz.

Odak Alanlarimiz

-Proje yilritme sireglerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve iyilestiriimesi,

-Risk yonetimi cercevesinde ana riskler, ortaya ¢ikan (emerging) riskler, risk istahi ve
risk kaltard ile ilgili konular, risk degerlendirme sonuglari, belirlenmis risk azaltma
aksiyonlari ve bu calismalarin statilerinin ele alindigl, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komite (RESK) toplantilari diizenli olarak
yapilmasi ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iliskin
konu ve raporlamalar Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

-Belirli projeler igin yapilandiriimis harici incelemeler yapilmasi,

-Tedarik zinciri slireglerinde alternatif tedarikgi planlamasi (yedek tedarik zinciri
kapasitesi icin daha proaktif s6zlesmeler dahil),

-Tedarikgilerin diizenli olarak izlenmesi (Uretim sireglerini takip etmek amaciyla
gerceklestirilen saha ziyaretleri dahil).

Gelecekteki Risk Yonetimi
Hedeflerimiz

-Yatirmlar  6ncesinde finansal taahhitlerin  detaylica degerlendirilmesi
-Proje takvimlerinde esneklik ve sermaye harcamalarinin asamali uygulanmasi
-Emisyon azaltimi ve CSY liderligi icin is slireglerini en iyi uygulamalariyla uyumlu hale
getirilmesi

-Finansal riskler dahil is risklerinin yani sira, yasal uyum ve sirdirilebilirlik risklerini
de hem stratejik hem de operasyonel diizeyde etkin bir sekilde yonetmeye devam

edilmesi

gelistirilmesi ile artirilmasi

-Kurumsal risk yonetimi etkinliginin anahtar risk gostergelerinin daha da

Kurumsal diizeyde Risk Yonetimi’ne dair detayl bilgi icin Mevzuat Geregi Yapilmasi Gereken
Aciklamalar bélimiine bakiniz.

Siirdiriilebilirlik ve iklim ile iliskili Risklerimiz

iklim ve strdirilebilirlik ile ilgili riskler, kiiresel ekonomi igin finansal riskler olusturmanin yani sira
gezegenimizi bildigimiz haliyle tehdit etmektedir. Zorlu Eneriji olarak iklim ve sirdirdlebilirlik ile ilgili
riskler ve firsatlar, net sifir stratejimizle dogrudan baglantilidir ve bu konulari ginliik is faaliyetlerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Bir siiredir, iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii'niin (TCFD) &nerileri dogrultusunda iklimle ilgili
riskler ve firsatlari raporlamaktayiz. Bu yil, yeni strdirilebilirlik beyanlarimizdaki iklim degisikligi
bolimu ile yonetim incelemesindeki strateji ve yonetisim bdélimleri, TCFD beyanlarinin tim ilgili
unsurlarini kapsamaktadir. TCFD beyanlarimiza iliskin tam bir genel bakis icin 2023 yili TCFD
Raporu’muzu inceleyebilirsiniz.

Surdirulebilirlik beyanlarimizda, ¢ifte dnemlilik degerlendirmesi (Double Materiality Assessment -
DMA) de yer almaktadir. Onemli veya kritik olarak degerlendirilen etkiler i¢in uyguladigimiz azaltici
eylemleri beyan ettik. Detayli bilgiye Cifte Onemlilik Analizi béliminden ulasabilirsiniz.
Surdirilebilirlik ve CSY riskleri Cifte Onemlilik calismasi kapsaminda ele alinmis olup TSRS 1-2
standartlari rehber alinarak degerlendirilmistir.

Surdirilebilirlik ve CSY risklerine yonelik detayli bilgiye Strdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
boliminden ulasabilirsiniz.

Entegre Duslince ve Deger Yaratma Modeli
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/271023/Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-%C4%B0li%C5%9Fkileri/ZOREN%20TCFD%20TR%20100124.pdf
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Zorlu Enerji olarak entegre dislince yaklasimini benimseyerek tiim paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger
yaratmayl amacliyoruz. Bu yaklasim, is stratejilerimizi cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlarla
bltlnlestirerek stirdirilebilir bir gelecek insa etme hedefimize rehberlik ediyor. Entegre dislince,
sadece is stireglerimizin verimliligini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda yenilikgi is modelleri ve stratejik
kararlarimizla deger yaratma modelimizin temelini olusturuyor.

Deger yaratma modelimiz, temiz enerji saglama misyonumuz dogrultusunda sirdirdlebilirlik ve dijital
déniisiim ilkelerini merkeze alyor. ileri teknolojilerden ve yenilik¢i is modellerinden yararlanarak
kiiresel zorluklara ¢6zim Uretmeyi, cevresel etkileri en aza indirirken herkes i¢in daha strdurulebilir bir
gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlige duydugumuz baglilik, yenilenebilir enerji projelerimiz, elektrikli ara¢ sarj
altyapilarimiz ve akilli sebeke teknolojilerine yaptigimiz yatirnmlarla somutlasiyor. Enerji verimliligini
artirmayi ve karbon ayak izimizi azaltmayi 6nceliklendiriyoruz. Teknoloji ve inovasyonun dénustirici
glcinden yararlanarak stirdlrilebilir bir enerji sirketi olma vizyonuyla ilerliyoruz.

Kiresel is dinyasinin hizla degisen dinamiklerine uyum saglamak adina, tim paydaslarimizin
beklentilerini ve ihtiyacglarini merkeze koyuyoruz. Makroekonomik gelismeleri yakindan takip ederek
onceliklerimizi belirliyor ve stratejik hedeflerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz. Yerel ve Uluslararasi
diizenleyicilerin rehberliginde, uzun vadeli deger yaratmayi temel alan bir strateji olusturuyoruz. Bu
yaklasim, hem is diinyasinda hem de toplumsal fayda saglama yolunda bize rehberlik ediyor.

Deger yaratma modelimiz, stratejik ortakliklarla giiclendirilmis yenilenebilir enerji ¢ozlimlerini ve
inovasyon odakli projeleri icermektedir. Amacimiz, enerji sektoriinde sadece bugliniin degil, gelecegin
de ihtiyaglarini karsilayacak surdirilebilir ¢coziimler sunmak, sadece is dinyasinda degil, toplum
genelinde de olumlu bir etki yaratmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, ¢evreye duyarli, teknoloji odakl ve
topluma fayda saglayan projelerle yolumuza kararlilikla devam ediyoruz.
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Deger Yaratma Modeli

"Sverm:i\ye. Girdilerimiz is Modelimiz & Siirdiirilebilirlik Stratejimiz Ciktilarimiz Yaratilan Deger Etkimiz Dogrudan Etki "Sverm?ye.
Ogelerimiz Ogelerimiz
insan Yetkin ve nitelikli insan kaynagi | Toplam calisan sayisi: 2.048 kisi insan
Sermayesi is saghgi ve glivenligi Gln kayipl is kazasi sayisi: 28 adet Sermayesi

Kadinlarin enerji alaninda istihdami CGalisan memnuniyeti Toplam kayip glin sayisi: 684 giin

insan haklari, cesitlilik ve firsat esitligi Calisan egitimi ve gelisimi Kadin galisan orani: %20

Enerji yoneticiligi konusunda uzman nitelikli is glict Orgiitlenme 6zgiirligii ve Toplam engelli ¢alisan yilizdesi: %2,3

Yetenek ve performans yonetimi sendika hakki Calisanlara verilen toplam egitim saati: 20.272

Mesleki egitim ve gelisim programlari Kariyer ve yetenek yonetimi saat

% Cinsiyet ve firsat esitligi Egitimleri icin ayrilan biitce: 2.417.698 TL
Maas ve yan haklar: 2.077.932 bin TL
Sosyal STK ve ¢ati kuruluslara gonalli Gyelikler, lobicilik Sosyal

Sermaye faaliyetleri Sermaye

Yatirimci/hissedar ve paydaslarimizla etkilesim Elektirik Elektrik lletim Toplumsal kalkinma N . )

Misterilerimiz ve tedarikgilerimizle ortakliklar Uretimi ve Dagrtimi Dolayli ekonomik etki E;V_ll_ite odenen kurumlar vergisi tutari: 596.491

. o e

Geng yeteneklere istihdam firsati Payf:la's' etkilesim Toplam sosyal yardim tutari: 62.570.481 TL dn

Yerel toplumlara katki Cesitlilik ve kapsayicilik Yerli tedarikci orani: %96,6

Bagislar, sponsorluklar ve is birlikleri Yerel toplumla iletisim & sosyal ’ ’

iletisim kanallar fayda

Ggli ve koklu marka

Etik ilkeler ve degerler

Dogal iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerine yatirim iklim eylemi & cevre Yenilenebilir enerji tretim miktar: Dogal

Sermaye 2040 Net Sifir Stratejisi farkindaligi 2.704.212 MWh Sermaye

Enerji tasarrufu Enerji ve su verimliligi Toplam emisyon miktari: 3.447.170 tCO2e

Biyogesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi Surdurdilebilir ekosistem Toplam gevresel yatirim: 21,487,291TL

Ormansizlasmanin éniine gegilmesi Karbon piyasasina katilim Ticari elektrik satisi: 6.984.058 MWh

Karbon ve su ayak izi ydnetimi I-REC/ YEK-G sertifikasyonu Karbon kredisi satisi: 948 tCO2e

HESler ile tarimsal sulama, JESler ile seracilik Mevzuat degisiklikleri, I-REC/YEK-G sertifika satisi: 1.066.567 MWh

faaliyetlerine katki P uluslararasi standartlara uyum
Finansal Piyasa degeri:21,8 milyar TL il Finansal
Sermaye Uluslarasi ortakliklar: Wren House Marka itibari Sermaye

Sermaye buyikluga:5 milyar TL Yusek pazar payi FAVOK: 12.191.756 bin TL TL e (B

Yatirimlar:3.103.729 bin TL Enerj Tesislerinin . En iyi kurumsal yénetim Net borcun FAVOK’e orant: 3,62 THI 2ge

Satig Gelirleri:29.657.596 bin TL Arettor Teslm _ Panali Akl = raii Elekiik | uygulamalari N

FAVOK: 12.191.756 bin TL Ergresig FCaretve  Sigtemer Bakim ve nelen | Gulii finansal yap!

Construction - EPC)

Uretilmis | 4 JES, 7 HES, 1 GES ve 2 RES . Her kosulda enerji tedariki Toplam kurulu giic: 881,37 MW Uretilmis
Sermaye Elektrik dagitim agi ?}g % @ Siirekli .. Toplam enerji santrali sayisi: 4 JES, 7 HES, 1 GES, Sermaye

EV sarj istasyonlari ve destekleyici altyapi i urexti eneni arz . 2 RES TR R ()

. Dislk karbonlu is modelleri s . il AL S0
881,37 MW kurulu giig L . Toplam elektrikli arag sarj istasyonlarinin sayisi: L= S
. Lo Donglisel ekonomi .
Solar isinde blyliime uygulamalari 4.000’i agkin
200 MW panel 233 MW inverter satisi
Fikri Dijitallesme ve Yapay Zeka yatirimlari AR&GE ve inovasyon projeleri Zorlu Enerji toplam yatirim: 1.190.124 bin TL Fikri

Sermaye E-mobilite ve EV altyapisi iyilestirme galismalari Dijitallesme ve Yapay Zeka OEDAS toplam yatirim: 1.913.605 bin TL Sermaye

AR-GE ve inovasyon galismalari
Elektrik depolama teknolojileri ve elektrik santral
lisanslari

projeleri
EV sarj istasyonlari altyapisi

ARGE & inovasyon proje sayisi 49 adet
Dijitallesme ve Yapay Zeka proje sayisi 9 adet
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01 - iklim Degisikligi

02 - Kirlilik

03 - Biyogesitlilik ve Ekosistemler
04 - Déngilisel Ekonomi

05 - is Giici

06 - Tedarik Zincirinde Calisanlar
07 - Etkilenen Topluluklar

08 - is Davranisi

09 - inovasyon ve Teknoloji

010 - Surdiirilebilir Biyiime

Surdirulebilirlik Stratejisi

Zorlu Enerji olarak 2040 yilina kadar tamamen karbonsuz bir enerji sirketi olma hedefimiz
dogrultusunda ¢alismalarimizi  sirdiriyoruz. Kurulusumuzdan bu yana yenilenebilir enerji
kaynaklarina, enerji verimliligine ve sirdlrilebilir uygulamalara odaklanarak, bu misyonu
gerceklestirmek igin galisiyoruz. Surdirilebilirlik ve gevresel sorumlulugu 6n planda tutarak tim
operasyonlarimizi “gelecegin temiz eneriji sirketi olma” vizyonumuz dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Bu sayede, hem paydaslarimiz hem de cevreyi korurken deger yaratmayi ve faaliyet gosterdigimiz
toplumlarda strdurilebilir kalkinmayi tesvik etmeyi amacliyoruz. Belirledigimiz 6ncelikli konular, uzun
vadeli deger yaratma yolculugumuzda odaklanacagimiz alanlar igin bdtincil bir yaklasimla
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 2022’deki degerlendirme galismamiz sonucunda (¢ temel deger
alani ortaya ¢ikmis ve bunlar uzun vadeli deger yaratma yolculugumuzda odaklanacagimiz deger
alanlari olarak belirlenmistir. Her bir deger alani bir ¢calisma grubu olarak konumlandirilmis ve ¢alisma
gruplari icin calisma basliklari olusturulmustur. Bu gruplar, strdirilebilir blylimeyi destekleyen
stratejik odak alanlarimiz cercevesinde faaliyetlerini ylrtutmektedir.

Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri

Biyosferin yenilenmesi ve onarilmasina katki saglamak birinci 6nceligimizdir. Yenilenebilir enerjiye
yaptigimiz yatirimlarla, sera gazi salimlarini azaltarak temiz enerji sagliyoruz. Gli¢ Uretimimizi fosil
kaynaklardan ayiriyor ve 2040 yilina kadar deger zincirimizin karbon notr olmasini hedefliyoruz.
Biyogesitliligin korunmasi icin de projeler gelistiriyor ve bélgelerde yatirim yapiyoruz.

insan ve Kiiltiir

Calisanlarimizdan vyerel topluluklara kadar tim paydaslarimizla etkilesim kurarak ekosistemin
onarilmasina katki saglamayi hedefliyoruz. Cesitliligi ve kapsayiciligi destekleyerek calisan refahini 6n
planda tutuyor, kadin yonetici oranimizi %40'a ¢ikarmayi taahhit ediyoruz. Ayrica, operasyon
bolgelerimizde sosyo-ekonomik kalkinmaya katki sagliyor, toplumsal yatirimlarla Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglari’'na destek oluyoruz.

Etki Odakli Biiyiime
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Yeni is modelleri ve yenilik¢i ¢cozlimler gelistiriyor, yatirnm yaptigimiz alanlarda ¢evresel ve sosyal fayda
yaratirken karli is modelleri tasarliyoruz. Dijitallesme ve e-mobilite yatirimlarimiz hizla biyiyor, 2030’a
kadar etki odakli islerimizin ciromuza katkisini %20’ye ¢ikarmayi hedefliyoruz. Stirdirilebilir finansman
araglarina erisimi artirarak yenilikci is modellerimizi destekliyoruz. 2030’a kadar Tirkiye'deki yeni proje
finansman ihtiyacini sirdirilebilir araglardan karsilamayi amacliyor, bu kaynaklarin kullanimini
yayginlastirarak is modellerimizin gecerliligini kanitliyoruz.

2024 yilinda, surdurdlebilirlik stratejimizi gliclendirmek amaciyla gifte onceliklendirme yaklasimini
benimseyerek kurum igi finansal etkilerimizi ve kurum disi cevresel ve toplumsal etkilerimizi dikkate
alan bir degerlendirme sireci yirittik. Bu kapsamda belirlenen 6ncelikli konular, stirdirilebilirlik
stratejimizin temel taslarini olusturan lg¢ temel deger alanina entegre edilmistir.

O5 | ESRS S1: is Giicii 08 | ESRS G1: is Davranisi 01 | ESRS E1: iklim Degisikligi

insan ve Kiiltir Etki Odakh Biiyiime Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri

06 | ESRS S2: Tedarik | 09 | inovasyon ve Teknoloji | 02 | ESRS E2: Kirlilik
Zincirinde Calisanlar

07 | ESRS S3: Etkilenen | 010 | Sirdirilebilir Biyiime | O3 | ESRS  E4:  Biyogesitlilik
Topluluklar Ekosistemler

ve

04 | ESRS E5: Dongiisel Ekonomi

Oncelikli Konularin Evrimi

2022’de belirlenen deger alanlari ile 2024’te gergeklestirilen gifte dGnemlilik analizi sonucunda ortaya
cikan éncelikler arasinda giiclii bir uyum bulunmaktadir. Ozellikle iklim degisikligi, biyogesitlilik, enerji
verimliligi ve kurumsal yonetisim gibi konular, her iki ¢alismanin da merkezinde yer almakta ve
sirketimizin uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle dogrudan baglantihdir. 2022’de belirlenen
oncelikli konular ile 2024 yilinda gergeklestirdigimiz analizin eslestirmesi asagidaki gibidir.

2024 Yilinda Belirlenen Konular 2022 Yilinda Belirlenen Konular

ESRS E1: iklim Degisikligi iklim Degisikligiyle Miicadele

ESRS E2: Kirlilik

ESRS E3: Biyogesitlilik ve Ekosistemler Biyocgesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

ESRS E5: Dongilisel Ekonomi

ESRS S1: is Giicli Saghk ve Guvenlik & Proses Givenligi/insan
Haklari

Calisan Haklari ve Mutlulugu/Kapsayicilik, Esitlik,

Cesitlilik
ESS S2: Tedarik Zincirinde Calisanlar
ESRS S3: Etkilenen Topluluklar
ESRS G1: is Davranisi Kurumsal Yonetisim ve Davranis
Zorlu Enerji Spesifik: inovasyon ve Teknoloji Dijitallesme ve Teknoloji
Zorlu Enerji Spesifik: Strdurdlebilir Blylime Sorumlu ve Surdirilebilir Finansman
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Yeni analiz sonuglari, cevresel ve sosyal etkilerimizi daha derinlemesine degerlendirmemize,
paydaslarimizin beklentilerini anlamamiza ve is faaliyetlerimiz Gizerindeki gergek ve potansiyel riskleri
belirlememize olanak saglamistir. Bu dogrultuda, sirketimizin dijitallesme ve teknoloji entegrasyonuna
daha fazla 6nem vermesi gerektigi ortaya ¢cikmistir. Ayrica, dongisel ekonomi ve kaynak kullanimi
alanlarindaki stratejik odaklanmamiz, hem gevresel etkileri azaltma hem de ekonomik fayda saglama
potansiyelini artirarak, sirdurilebilir is modellerimizin gliglenmesine katki sunmaktadir.

Zorlu Enerji olarak sirddrdlebilirlik stratejimiz uzun vadeli bir vizyonu ve yenilikci bir yaklasimi temel
almaktadir. Stratejik yaklasimimiz, yalnizca firsatlari degerlendirmekle sinirli kalmayip, ayni zamanda
degisen iklim kosullari, enerji piyasasindaki dalgalanmalar ve diizenleyici cercevelerdeki gelismeler gibi
kritik riskleri yénetmeyi de kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, operasyonel dayanikhligimizi artiracak ve
uzun vadeli is strekliligimizi glivence altina alacak proaktif risk yonetimi yaklasimlarini benimsiyoruz.

2024 cifte 6nemlilik analizi sonuglari, strdirilebilirlik stratejimizi daha ileri tasiyarak, hem cevresel
hem de toplumsal deger yaratma yolundaki kararliligimizi bir kez daha teyit etmistir. Sirket olarak
gelecegin temiz eneriji sirketi olma hedefimize dogru emin adimlarla ilerlemeye, sirdurilebilirlikle ilgili
risk ve firsatlari dengeli bir sekilde yoneterek paydaslarimiza uzun vadeli deger sunmaya devam
edecegiz.

Deger Zincirimiz
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Zorlu Enerj operasyonian

Basliklar ve Alt Agiklamalar
Pozitif Etkiler

1. Yenilenebilir enerji kullanimi ve tesviki (E1)
2. Karbonsuzlasma yolculuguna katki saglama (E1)
3. Ekosistem ve Biyogesitlilige katki (E4)
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Calisma Kosullari (S1)

Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik (S1)
Toplum Refahi (S3)

Etik Uygulamalar (G1)

Ar&Ge inovasyon

Sorumlu Siirdirilebilir Finansman

© %0 NULA

Negatif Etkiler

Hava Kirliligi (E2)

Biyogesitlilik Kaybi (E4)

Tarlerin Durumu (E4)

Ekosistem Hizmetlerine Bagimlilik (E4)
Hammadde Kullanimi (E5)

Dogal Kaynak Kullanimi & Arazi Degisikligi (E5)
Tedarikgilerin Calisma Kosullari (52)

Toplum Refahi (S3)

Enerji Yonetimi (E1)

© 0NV AWNR

Siirdiirtilebilirlik ile llgili Firsatlar

iklim Degisikligine Uyum (E1)

iklim Degisikligi ile Miicadele (E1)
Kaynak Yonetimi (E5)

Calisma Kosullari (S1)
Tedarikgilerin Calisma Kosullari (S2)
Toplum Refahi (S3)

Kurumsal Kaltir (G1)

Tedarikgilerle iliskiler (G1)

Ar&Ge inovasyon

Sorumlu Siirdirilebilir Finansman

Siirdiirdilebilirlik ile ilgili Riskler

Kaynak Yonetimi (E5)

Calisma Kosullari (S1)

Calisan Haklari (S1)

Tedarikgilerin Calisma Kosullari (S2)

Tedarikgi Haklari (S2)

Toplum Refahi (S3)

Kronik ve akut fiziksel riskler

Mevzuat gecikmeleri sebebi ile iklimle ilgili gegis riskleri (E1)
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Cifte Onemlilik Analizi

2024 itibariyla Zorlu Enerji olarak Avrupa Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS)
dogrultusunda ilk kez Cifte Onemlilik (Double Materiality) degerlendirmemizi gergeklestirdik.

Bu degerlendirme, siirdirilebilirlik anlayisimizi hem digsal (¢evre ve toplum) hem de igsel (finansal
performans) etkiler acgisindan ele alarak is stratejilerimizin daha etkin ve butlincil bir perspektifle
sekillenmesini saglamaktadir.

Bu yaklasim ile strdirilebilirlikle ilgili dnemli konularimizi hem gevre toplum Uzerindeki etkilerimiz
hem de risk ve firsat cercevesinde degerlendirerek siirdirulebilirlik hedeflerimizi netlestiriyor ve
stratejik kararlarimizi gevresel ve toplumsal sorumluluklarimizla uyumlu hale getiriyoruz.

Degerlendirme sirecimizi yurutiirken, ESRS ve EFRAG Double Materiality Implementation Guidance
gibi uluslararasi kabul gormis metodolojilerden ve rehberlerden yararlanarak analiz siireclerimizin
global standartlarla uyumlu olmasini sagladik.

Referanslar:

EFRAG Double Materiality Implementation Guidance

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Durum Analizi

Surdarilebilirlik stratejilerimizi olustururken ilk adimimiz, sektorel analiz ve deger zinciri incelemesi
oldu. Makroekonomik ve sektorel CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) konularini ele alarak, bu
konularin paydaslarimiza ve sirketimize etkilerini detayli sekilde analiz ettik. Bu analiz, karsi karsiya
oldugumuz riskleri ve firsatlari belirlemek igin nemli bir zemin olusturdu.

Cifte Onemlilik analizimizi daha derinlemesine sekillendirmek icin gecmis dénemden elde ettigimiz
veriler ve kaynaklar kritik bir rol oynadi. Bu kapsamda:

e Gecmis donem EFR’ler (Finansal ve Cevresel Raporlar),
e  Gegmis donem paydas gorisleri sonuglari,

e  Gegmis donem Onceliklendirme analizi sonuglari,

e Zorlu Enerji’'nin ilgili politika ve galismalari,

Analiz sureglerimize temel olusturdu.

Deger Zinciri Yaklagimi

Deger zincirimiz, stirdirilebilir enerji Giretiminden eneriji iletimi, dagitimi ve ticaretine kadar uzanan
genis bir ekosistemi kapsamaktadir. Yenilenebilir enerji ekipmanlarinin lretiminden hidroelektrik ve
rlzgar santrallerine, enerji depolama ¢oziimlerimizden karbon kredisi ve yesil sertifikalara kadar
uzanan slireglerimizde, cevresel faydayr 6n planda tutuyoruz. Her asamada verimlilik, ¢evresel
duyarhlik ve ekonomik fayda odakli ¢dzlimler gelistiriyoruz.

Durum Analizi stirecinde, deger zincirimizdeki her asamay ayrintili bir sekilde haritaladik. Bu sirecte,
her asamadaki cevresel ve sosyal etkilerimizi ve finansal etkilerimizi detayli olarak degerlendirdik.

Onemli Pozitif ve Negatif etkilerimize Deger Zincirimiz haritamizdan ulasabilirsiniz.

Konu Evrenin Belirlenmesi

70


https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772

Surdurulebilirlik stratejilerimizin temelini olusturmak amaciyla, CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
odakli bir konu evreni olusturduk. Konu evrenimizi belirlerken su adimlari izledik:

e Uluslararasi Standartlar ve Rehberlerin incelenmesi

Avrupa Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS), EFRAG rehberleri, Diinya Ekonomik Forumu,
GRI (Global Reporting Initiative), SASB ve MSCI gibi 6nde gelen kiiresel kuruluslarin yayinladigi raporlari
detayli bir sekilde analiz ettik.

e Ulusal ve Uluslararasi Rakiplerin incelenmesi
Enerji sektoriinde yer alan ulusal ve uluslararasi firmalarin raporlarini inceledik.

Bu incelemeler sonucunda, enerji sektoriinde 6ne ¢ikan CSY basliklarini tespit ettik. ESRS konu
basliklarinin Gstiine, 2 tane Sirketimiz icin 6zel olarak belirlenmis konu bashigini degerlendirdik.

Konu Evreni:

e ESRS E1: iklim Degisikligi

e ESRS E2: Kirlilik

e  ESRS E3: Su ve Deniz Kaynaklari

e ESRS E4: Biyocesitlilik ve Ekosistemler

e ESRS E5: Kaynak Kullanimi ve Donglisel Ekonomi
e ESRS S1:is Giici

e ESRS S2: Deger Zincirindeki Calisanlar

e  ESRS S3: Etkilenen Topluluklar

e ESRS S4: Tiketiciler ve Son Kullanicilar

e ESRS G1: is Yapis Sekli

e Zorlu Enerji-Spesifik: inovasyon ve Teknoloji
e Zorlu Enerji-Spesifik: Surdiralebilir Bliylime

Her bashgl, is slreglerimiz ve paydaslarimiz (izerindeki etkileri biitlincll bir sekilde ele almak Uzere
titizlikle degerlendirdik.

Etki, Risk ve Firsat’larin Belirlenmesi

Etki, risk ve firsatlarimizin belirlenmesi slrecinde, enerji sektdriindeki operasyonlarimizin gevresel,
sosyal ve finansal boyutlarini dikkate alarak, uluslararasi standartlardan ve rehberlerden faydalandik.

e Diinya Ekonomik Forumu (WEF): Yilhk risk raporlari ve makroekonomik analizler, eneriji
sektoriine yonelik cevresel ve sosyal risklerin belirlenmesinde temel bir kaynak olmustur.

e TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures): iklimle baglantili finansal risk ve
firsatlarin analizi icin kapsamli bir cerceve sunmustur. iklim degisikliginin is modelimize olan
potansiyel etkilerini degerlendirme siirecimize entegre edilmistir.

e UN PRI (Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri): CSY faktorlerinin yatirim kararlarina
entegrasyonunda rehberlik saglamis ve enerji sektorline dair firsatlari degerlendirme
kapasitemizi artirmistir.

e MSCl CSY Research: CSY risk ve firsatlarinin sektorel analizine yonelik detayli raporlar,
stratejilerimizin daha net sekillendirilmesine katki saglamistir.

e SASB (Sustainability Accounting Standards Board): CSY konularini finansal 6nemlilik ile
iliskilendiren yaklasimlar, sektore 6zgi sirdirilebilirlik 6nceliklerini belirlememize yardimci
olmustur.
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e CDSB (Climate Disclosure Standards Board): iklimle ilgili finansal bilgilerin standart bir
cercevede raporlanmasina odaklanarak, enerji sektoriindeki iklim risklerinin ve firsatlarinin
anlasiilmasina rehberlik etmistir.

Bununla birlikte, c¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz, misterilerimiz ve toplum gibi i¢ ve dis
paydaslarimizdan alinan geri bildirimler, etki, risk ve firsatlarin belirlenmesinde 6nemli bir rol
oynamistir.

icsel Etkiler (Inside-Out): Zorlu Enerji’nin faaliyetlerinin cevre, toplum ve paydaslar tizerindeki etkileri
detayli bir sekilde haritalandiriimistir. Karbon emisyonlari, su tiketimi, isci haklari ve biyogesitlilik
Uzerindeki etkiler bu kapsamda analiz edilmistir.

Dissal Etkiler (Outside-In): Enerji sektorlindeki kiiresel trendler, regiilasyon degisiklikleri ve yatirimci
beklentileri gibi faktorlerin is modelimize olan risk ve firsatlari degerlendirilmistir.

Tum operasyonel sireclerimizde karbon emisyonlari, su tiketimi ve isci haklari gibi cevresel ve sosyal
etkiler ile finansal risk ve firsatlar kapsamli bir sekilde analiz edilmis, deger zinciri (izerindeki etkisi ve
deger zincirini etkiledigi alan tespit edilmistir.

Esik Degerlerin Belirlenmesi

Surdurulebilirlik stratejilerimizin gelistirilmesinde, faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve yoOnetisim
boyutlarindaki etkilerini daha net bir sekilde degerlendirmek icin esik degerlerin belirlenmesi kritik bir
adim olmustur. Bu sirecte, sektorel ve sirket ici dinamikler gbz 6nline alinarak belirledigimiz esik
degerler, hem stratejik planlamalarimiza rehberlik etmis hem de performansimizi 6lgmek icin temel bir
yap! sunmustur.

Faaliyetlerimizin ¢evresel, sosyal ve finansal etkilerini anlamak ve degerlendirmek amaciyla,
belirledigimiz esik degerleri 1 ile 5 arasinda bir 6lcek kullanarak puanladik. Degerlendirme sirecinde,
riskleri belirlemek ve yonetmek icin gergceklesme olasiligl, dlcek, kapsam, geri déndirilememezlik ve
finansal 6nemlilik kriterlerini dikkate alarak bir puanlama sistemi olusturduk.

Gergeklesme olasiligi kriteri, olaylarin meydana gelme sikhigini degerlendirirken; 6lcek, cevre ve toplum
Gzerindeki etkilerin bliyukligini tanimladi. Kapsam, etkilerin yerel, bolgesel veya kiresel dizeydeki
yayihmini belirlerken; geri déndirilememezlik, olayin etkilerinin telafi edilebilirligini ve bunun igin
gereken ¢abanin biyiikligiini ele aldi. Finansal &nemlilik ise riskin FAVOK (izerindeki ylizdesel etkisine
gore hesaplandi.

Paydas Etkilesimi

ilk analiz stirecimizin ardindan, faaliyetlerimizi etkileyen ve bu faaliyetlerden etkilenen paydaslarimizi
sistematik bir sekilde belirledik. CSY etkilerini, riskleri ve firsatlari daha iyi analiz edebilmek igin
paydaslarimizi, deger zincirimizin her asamasini temsil edecek sekilde kategorize ettik.

Paydaslarimizin ihtiya¢ ve beklentilerini anlamak igin anketler ve goriismeler gerceklestirdik. Bu
sirecten elde ettigimiz verilerle karbon ayak izimizi azaltma, stirdirulebilir enerji ¢ozimleri gelistirme,
kaynak verimliligini artirma, ¢alisan baglihgini gliclendirme ve inovasyona yatirim gibi konulari stratejik
onceliklerimiz olarak belirledik. Paydaslarimizdan gelen geri bildirimler dogrultusunda, cifte dnemlilik
analizimizi sekillendirdik.

Hesaplama

Paydaslarimizdan elde edilen veriler dogrultusunda, cevresel, toplumsal ve finansal etkilerin bir arada
degerlendirildigi bir konsolidasyon siireci gerceklestirilmistir. Bu siirecte, Cifte Onemlilik (Double
Materiality) kapsaminda iki temel boyutta analiz ve hesaplamalar yapilmistir:
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e Etki Onemlilik Degerlendirmesi (Impact Materiality):

Sirketimizin faaliyetlerinin gevre ve toplum lizerindeki etkileri incelenmistir. Bu, isimizin toplumsal
ve cevresel slrdirdlebilirlik Gzerindeki uzun vadeli etkilerini anlamamizi saglamistir. EFRAG
Uygulama Kilavuzu'nda etki 6nemliliginin degerlendirilmesi icin gerekli olan boyutlar siirece dahil
edilmistir. Bu kisimda ayrica, paydas degerlendirmeleri ve beklentileri de dikkate alinmistir.

e Finansal Onemlilik Degerlendirmesi (Financial Materiality):

Sirketimize disaridan gelen risk ve firsatlarin, finansal performans Uzerindeki etkileri
degerlendirilmistir. iklim degisikliginin, regiilasyonlarin ve diger dissal faktorlerin finansal
stratejilerimizi nasil sekillendirdigi analiz edilmistir.

o Cevresel Risk ve Firsatlar: iklim risk degerlendirmeleri (TCFD), ENCORE’dan (6zellikle
E2-E5) destek alinmis ve ardindan proje ekibinden gelen diger g
yonlendirmeler/bilgilendirmeler dahilinde degerlendirilmistir.

o Sosyal ve Yonetisimsel Risk ve Firsatlari: Referans olarak SASB gibi standartlardan veya
piyasa bilgilerinden destek alinmis ve proje ekibinden gelen diger g
yonlendirmeler/bilgilendirmeler dahilinde degerlendirilmistir.

Analiz Sonuglarinin Kalibrasyonu

Cifte Onemlilik galismasi giktilari Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Genel Midiir Yardimcilig ve
Zorlu Enerji Surdurulebilirlik Madarlaga ile kalibre edilmistir. Sonuglarin ilgili mevzuat, uluslararasi iyi
uygulamalar ve Zorlu Holding risk yonetimi prosedirlerine uyumu kontrol edilmis, slrece
entegrasyonu saglanmistir.

Analiz Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2022 yilinda gergeklestirdigimiz onceliklendirme ¢alismamiz sonucu belirledigimiz strdirilebilirlik
onceliklerimiz daha genis bir perspektifte ele alirken, cifte 6nemlilik analizi bu 6ncelikleri ESRS
standartlari gergevesinde somut bir yapiya oturtarak stratejik ve operasyonel diizeyde daha net bir yol
haritasi sunmustur.

iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi, ¢calisan haklari, kurumsal yénetisim ve diisiik karbonlu teknolojilere
gegis gibi konular her iki analizde de 6ncelikli olarak 6ne ¢ikmistir. Bu, stratejik yaklagimimizin istikrarli
ve uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bunun yaninda, ESRS gergevesine uygun olarak gergeklestirdigimiz cifte dnceliklendirme analizinde,
kirlilik, dongusel ekonomi, tedarik zincirinde calisanlar ve etkilenen topluluklar gibi daha spesifik
basliklara odaklanmistir. Ayrica, Zorlu Enerji'ye 6zgi olarak tanimlanan inovasyon ve teknoloji ile
surdirdlebilir blylime basliklari, sirketimizin sektérdeki rekabetci ve yenilik¢i durusunu 6n plana
¢ikarmaktadir.

Nihai Gozden Gegirme ve Onay

Sirecin son asamasinda, elde edilen sonugclar ilgili yoneticiler tarafindan goézden gecirilmis ve
onaylanmistir. Gerekli gériilen tim diizeltmeler, nihai onaydan 6nce sirece entegre edilmistir. Onay
siirecinin tamamlanmasinin ardindan, Cifte Onemlilik Siireci ve sonuglari Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Gifte Onemlilik Analizi Sonuglari

Cifte onemlilik analizi ile gevresel ve toplumsal etkilerimizi, bu etkilerin finansal boyutlariyla birlikte
kapsamh bir sekilde degerlendirdik. Elde ettigimiz bulgular ile siirdirilebilirlik stratejilerimizi
sekillendiren glgli bir temel olusturduk. Bu analiz sayesinde, hem ¢evresel sorumluluklarimizi yerine
getirirken hem de finansal basari hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeyi amacliyoruz.
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Paydaslarimizla birlikte calisarak, iklim degisikligi, dongisel ekonomi, biyolojik cesitlilik, inovasyon ve
teknoloji gibi 6ncelikli alanlarda stratejik hedefler belirledik. Bu analizle, stratejik onceliklerimizi ve
etkilerimizi hem cevresel hem de finansal boyutlarda net bir sekilde ortaya koyduk.

Gergeklestirdigimiz cifte 6nemlilik analizi, ESRS standartlariyla uyumu sayesinde, Zorlu Enerji olarak AB
Yesil Mutabakati kapsamindaki ytikiimliliklere hazir olmamizi desteklemektedir.

Asagida Cifte Onemlilik Analizi sonucunda belirledigimiz éncelikli konularimizi ve bu konularda

belirledigimiz etki risk ve firsatlari bulabilirsiniz.

Double Materiality

Pollution Biodiversity and Ecosystems
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01 ESRS E1: iklim Degisikligi Hepsi

02 ESRS E2: Kirlilik Hepsi

03 ESRS E4: Biyocesitlilik ve Ekosistemler Hepsi

04 ESRS E5: Dongiisel Ekonomi Hepsi

05 ESRS S1: is Gicii Calisanlar

06 ESRS S2: Tedarik Zincirinde Calisanlar Tedarikgiler

07 ESRS S3: Etkilenen Topluluklar Yerel Toplum

08 ESRS G1: is Davranisi Kamu, Calisanlar

09 inovasyon ve Teknoloji Calisanlar, Mdsteri, Tedarikgiler,
Akademisyenler

010 Sardirilebilir Bliylime Kamu, Finansal Kurumlar,
Musteriler, Hissedarlar

Kamu ve
T
é&% Galganlar m Dizenleyici Maclyo
- Kurumlar Mensuplan
o0 £l H
r(;]w, Y - d G & Yerel Toplum ve ,_\U_:D Hissadorion,
Miisteriler T V) el Yonetiml 050 Yotnmalar
=~ T Terel fonetimier CO? ve Analistler

74

Kurumlar

£ Finansal T ‘”é;g o
'-dZ:"i} j| Tedarikgler
= . M

Y P, i
WhS Sivil Toplum Ogrenciler/

"QS'-m] Kuruluslan Akademisyenler/
=i # e Potansiyel Caliganlar



Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar (ERF’ler)
Onemli ERF’lere Genel Bakis

Asagidaki tablolar, Cifte Onemlilik (DM) siirecimiz kapsaminda 6nemli olarak tespit edilen ve
degerlendirilen Etkiler, Riskler ve Firsatlar (ERF’ler) listesini icermektedir. Bu ERF’ler, degerlendirme
sonucunda "kritik" veya "6nemli" diizeyde maddesellik derecesine sahip olarak siniflandiriimistir.

Her bir Avrupa Siirdirilebilirlik Raporlama Standardi (ESRS) basligi altinda, ilgili IRO’larin hangi alt
baslklarla iliskili oldugu belirtiimektedir. Ornegin, ESRS E1 - iklim Degisikligi kapsaminda "iklim

degisikliginin azaltilmasi”, "iklim degisikligine uyum" ve "enerji" gibi alt konular yer almaktadir.

Tablolar, her bir 6nemli ERF'nin kisa aciklamalarini icerirken, s6z konusu ERF'nin sirketin kendi
operasyonlari (KO), yukari yonlii (YY) (tedarik siirecleri) veya asagi yonlii (AY) (dagitim & miisteri
kullanimi) icinde olup olmadigl da belirtiimektedir. Etkiler agisindan, ilgili etkinin pozitif (+) veya
negatif (-), mevcut (M- Mevcut) veya potansiyel (P - Potensiyel) olup olmadigl da tabloda
gosterilmektedir.

Her bir ERF’nin ydnetimine iliskin detayli bilgiler, Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri, insan ve Kiiltiir
ve Etki Odakli Bliyiime basliklari altinda ilgili bolimlerde sunulmaktadir.

DM siirecimiz, sirketimizin maruz kaldig1 dogal riskler ve etkiler {izerine yapilandiriimis olup, ayni
zamanda bu risk ve etkilerin azaltiimasi veya hafifletilmesi amaciyla yonetisim ve ginlik

operasyonlarimiza entegre edilen eylemleri de dikkate almaktadir.

ESRS E1: iklim Degisikligi

Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- Mm/P AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi

iklim Degisikligine Uyum Onemli

- Yenilenebilir Enerji Faaliyetlerinin Karbonsuzlasma ve iklim | E + P KO

Degisikligine Etkisi

- Regitilasyon ve Dislik Karbon Ekonomisine Gegis Riskleri R KO

- iklim Degisikligi ve Asirnt Hava Kosullarimin Enerji Altyapisi | R KO
Uzerindeki Fiziksel Riskler

- iklim Degisikliginin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Uzerindeki | R KO
Fiziksel Riskler

- iklim Degisikligine Uyum ve Dayanikli Enerji Altyapisi Firsati F KO

iklim Degisikligi ile Miicadele Kritik

- Faaliyetlerden Kaynaklanan Emisyonlarin iklim Degisikligi | E - M KO
Uzerindeki Etkisi

- G6émili Emisyonlarin iklim Degisikligi Uzerindeki Etkisi E - M YY

- Enerji Teknolojilerine Uyumun Sirdirdlebilirlik ve Dondsiim | E + P KO

Uzerindeki Etkisi

- Elektrikli Arag Sarj Altyapisinin Yayginlagmasinin | E + P AY
Karbonsuzlasma ve Enerji Déniisiimii Uzerindeki Etkisi
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- Depolama ve Hibrit Enerji Cozimlerinin Surdirilebilir Enerji | E + P KO
Gegisine Etkisi
- Enerji Donugim  Teknolojilerindeki Belirsizlikler ~ ve | R KO
Uygulanabilirlik Riskleri
- Elektrikli Arag Sarj Altyapisinin Enerji Sebekesi Uzerinde | R AY
Olusturdugu Riskler
- Jeotermal Enerji  Yatirnmlarinin  Emisyon ve Finansal | R KO
Surdarilebilirlik Uzerindeki Riskler
- Dislik Karbon Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar | F KO
Firsati
- Kémirden Cikisin  Hizlandirilmasi ile Karbonsuzlasma ve | F KO
Surdurilebilir Biyime Firsati
Enerji Yonetimi Kritik
- Fosil Bazl Enerji Tiketiminin Emisyon ve Cevresel Etkisi E - M KO
- Noktasal Emisyonlarin Cevresel Etkisi E - M KO
- Dagitik ve Akilli Enerji Sistemlerinin Arz Guvenligi ve Karbon | E + P AY
Azaltimi Uzerindeki Etkisi
- Kiresel Jeopolitik ve Sosyoekonomik Gelismelerin Enerji Arz | R KO
Guvenligi Uzerindeki Riskler
- Enerji Depolama Teknolojileri ve Batarya Tedarik Riskleri R KO
- Enerji Piyasasindaki Dalgalanmalara Karsi Esneklik ve Yesil | F KO
BlylUme Firsatlari
ESRS E2: Kirlilik
Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- Mm/P AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi
Hava Kirliligi Onemli
- Termik Santraller ve Enerji iletim Hatlarinin Kirletici | E - M KO
Emisyonlarinin Cevresel Etkisi
- Yenilenebilir Enerji ve Sifir Emisyon Teknolojilerinin Hava Kalitesi | E + P AY
ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uzerindeki Etkisi
ESRS E4: Biyoceysitlilik ve Ekosistemler
Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- mM/P AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi
Biyogesitlilik Kaybi Onemli
- Enerji Projelerinin Arazi Kullanimi Uzerindeki Etkisi E - M KO
- Enerji Projelerinde Cevresel Etki Degerlendirmesi ve | E + M KO
Biyocesitlilik Yonetiminin Ekosistemlerin Korunmasi Uzerindeki
Etkisi
Tiirlerin Durumu Onemli
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- Biyogesitlilik Yonetimi Faaliyetlerinin Kritik Tirlerin Korunmasi | E + M KO
ve Habitat Restorasyonu Uzerindeki Etkisi
ESRS E5: Dongiisel Ekonomi
Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- M/P AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi
Kaynak Yénetimi Kritik
- Hammadde Kullaniminin Dogal Kaynak Tiikenmesi ve Cevresel | E - M Yy
Bozulma Uzerindeki Etkisi
- Yenilenebilir Teknolojilerde Hammadde ve Tedarik Zinciri | R Yy
Kaynakli Riskler
- Kaynak Verimliligi, Donglsel Ekonomi ve Geri Donlsiimden | F KO
Dogan Firsatlar
Atk Yénetimi Onemli
- Omriinii Tamamlamig Enerji Ekipmanlarinin Yénetim Riskleri R KO
ESRS S1: is Giicii
Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- m/pP AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi
Calisma Kosullari Onemli
- lIsSaghg ve Givenligi Onlemlerinin Calisan Giivenligi Uzerindeki | E + M KO
Etkisi
- is Saghg ve Givenligi Standartlarina Uyumsuzluk Kaynakl | R KO
Riskler
- Calisan Baghhgini Giiclendirme ve is Giicii Strekliligi Firsat F KO
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Onemli
- Cesitlilik, Kapsayicihk ve Esitlik Uygulamalarinin Galisan | E + M KO
Memnuniyeti ve Adil is Ortami Uzerindeki Etkisi
Calisan Haklari Onemli
- Calisma Ortaminda insan Haklari ihlali Riski R KO
ESRS S2: Tedarik Zincirinde Calisanlar
Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- M/P AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi
Tedarikgilerin Calisma Kosullari Onemli
- Tedarik Zincirinde Is Saghg ve Guvenligi Uygunsuzluklarinin | E - P YY

Calisanlar Uzerindeki Etkisi
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- Tedarik Zincirinde Calisma Kosullari ve Uyumsuzluk Riski R YY
- Tedarik Zincirinde Calisma Kosullarinin lyilestiriimesi ile | F YY
Dayaniklilik ve Operasyonel Sureklilik Firsati
- Tedarik Zincirinde lyilestirilmis Calisma Kosullari ile Verimlilik ve | F YY
Uretkenlik Firsat
ESRS S3: Etkilenen Topluluklar
Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- M/P AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi
Toplum Refahi Kritik
- Operasyonlardan  Kaynaklanan Cevresel Kirliligin  Yerel | E - P AY
Topluluklarin Saghg Uzerindeki Etkisi
- YenilsKollarive is Déniisiimiiniin Ekonomik Biiyiime ve istihdam | E + P AY
Uzerindeki Etkisi
- Enerji Projelerinde Cevresel ve Sosyal Kabul Kaynakli Gecikme ve | R KO
iptal Riski
- Elektrifikasyon ve Sarj Altyapisinin Yayginlasmasi ile Yenilikgi is | F AY
Modelleri Firsati
- Yerel Topluluklarla Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Firsati F AY
ESRS G1: is Davranisi
Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- Mm/P AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi
Kurumsal Kiiltiir Onemli
- Etik Degerler, Seffaflik ve Hesap Verebilirligin Kurumsal Kiiltlr ve | E + M KO
is Basarisi Uzerindeki Etkisi
- Kurumsal Yonetisim ile Etik Kiltlr, Calisan Baglilig ve Rekabet | F KO
Avantaji Firsati
Etik Uygulamalar Onemli
- Etik Uyumluluk ve Koruma Politikalarinin Kurumsal Kaltlrd | E + M KO
Uzerindeki Etkisi
Tedarikgilerle iliskiler Onemli
- Surdirilebilir Tedarik Zinciri Is Birlikleri ile Cevresel ve Sosyal | F YY
Sorumluluk Firsati
inovasyon ve Teknoloji
Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- Mm/P AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi
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Ar-Ge ve inovasyon Kritik
- Ar-Ge ve Inovasyon Calismalarinin Karbon Azaltimi ve | E + M KO
Ekosistemler Uzerindeki Etkisi
- Ar-Ge ve Disuk Karbon Teknolojileri ile Rekabet Glicii ve Pazar | F KO
Buylme Firsati
Dijital D6niisiim Onemli
- Bilgi Giivenligi Uygulamalari ile is Siireglerinde Verimlilik ve | F KO
Glvenlik Firsati
- Dijital Hizmetlere Erisimi Artirarak Kapsayicihk ve Dijital | F AY
Donusum Firsati
Siirdiriilebilir Biiylime
Oncelikli Alt Konularimiz ERF +/- m/P AY/KO/YY | Onemlilik
Seviyesi
Sorumlu Siirdiiriilebilir Finansman Onemli
- Karbon Kredisi Satislarinin Cevre Uzerindeki Etkisi E + P KO
- Karbon Ticareti Mekanizmalari ile Finansal ve Cevresel | F KO
Surdurilebilirlik Firsati
- Surdirdlebilir Finansman ile Blylime ve Pazar Payi Artisi Firsati F KO

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi, cifte 6nemlilik analizi sonucglarimiza gore
belirliyoruz. Kiresel, bolgesel ve sektorel egilimleri, iklim senaryolarini ve paydas geri bildirimlerini
takip ederek, iklim degisikliginin yarattigi fiziksel ve gecis risklerini kapsamli bir sekilde ele aliyoruz. Bu
dogrultuda, Uluslararasi Strdirilebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) yayimladigi IFRS S1 ve S2
standartlarini  temel alan Tirkiye Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cergevesi
dogrultusunda, 6nemli slirdirdlebilirlik risklerimizi ve firsatlarimizi degerlendiriyoruz.

iklim degisikliginin fiziksel etkileri, &zellikle ekstrem hava olaylari, sicaklik dalgalari ve asiri yagislar gibi
unsurlarin sikhginin ve siddetinin artmasiyla kendini gosteriyor. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde bu
degisimleri yakindan takip ediyor, is sirekliligi, altyapi yonetimi ve operasyonel verimlilik agisindan
dogabilecek riskleri degerlendiriyoruz. Farkh iklim senaryolarini ve tahmin modellerini kullanarak
analizler yapiyor, olasi etkileri 6nceden yonetebilmek icin aksiyonlar aliyoruz.

Risk ve firsatlarimizi degerlendirirken, iklim degisikliginin dncelikle kendi operasyonlarimizi etkiledigini,
ancak tedarik zinciri, dagitim siirecleri ve misteri kullanimi gibi deger zincirimizin diger asamalarinda
da onemli degisimlere yol actigini goriyoruz. Bu kapsamda, siirdirilebilirlik risklerini sadece
operasyonel sureclerimizde degil, ayni zamanda yatirrm planlamamizda ve deger zincirimizin
tamaminda ele aliyoruz.

Uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi artirmayi hedeflerken, bu risk ve firsatlari Kurumsal Risk
Yonetimi sistemimize entegre ederek, surdirilebilirlik stratejimiz dogrultusunda eylem planlarimizi
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yiritiyoruz. iklim degisikligine baglh risklere karsi dayaniklihgimizi artirirken, ayni zamanda sundugu
firsatlari da degerlendirerek disik karbon ekonomisine gecisi hizlandiriyoruz. Disik karbonlu eneriji
¢ozlimlerine yatinm yapmak, yenilikci teknolojileri benimsemek ve déngilsel ekonomi uygulamalarini
yayginlastirmak, iklim degisikligine uyum saglama ve sirdirilebilir blyimeyi destekleme stratejimizin
temel unsurlari arasinda yer aliyor.

Cifte onemlilik analizi sonuglarina dayanarak belirledigimiz risk ve firsatlari, kisa, orta ve uzun vadeli
planlama sireglerimizle uyumlu sekilde yonetiyor ve is modelimizi, iklim degisikligine uyum saglama
ve uzun vadeli dayanikhlik olusturma hedefiyle sekillendiriyoruz.

Detayli bilgiye Cifte Onemlilik Analizi béliimiinden ulasabilirsiniz.

Riskin Olasihig::

Puan | Seviye Tanim

5 Neredeyse kesin Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum.
Cok sayida gergeklesmis olay gegmisi vardir. Birkag
ay icinde gerceklesmesi beklenir.

4 Muhtemel Meydana gelmesi yiksek oranda beklenen
durum. Birgok gerceklesmis olay
animsanmaktadir. Ayni yil igerisinde birden fazla
olay gergeklesebilir.

3 Mimkin Meydana gelmesi olasi durum. Kurumda
gergeklesmis birkag olay hatirlanmaktadir.

2 Dustik ihtimal Meydana gelmesi dusik ihtimalle beklenen
durum. Kurumda gergeklesmis nadir bir veya
birkag¢ olay hatirlanmaktadir.

1 Cok diisiik ihtimal | imkansiz olmamakla birlikte ¢cok disiik ihtimalle
gerceklesmesi beklenen durum. istisnai durumlar
benzer organizasyonlardan hatirlanabilir.
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Riskler

L Riskin . . Riskin Deger . . o o
Riskin Riskin Bashgi Riskin Tanimi iklimle Riskin Vadesi Riskin Olasiligi Zincirindeki Riskin Yénetimine iliskin Aksiyonlar Aksqularm Blskln.B?glannh Oldugu Riskin Raporda islendigi ilgili Bélim
Konusu N Hk kK . Vadesi Oncelikli Konular

Baglantisi* Etkisi****
eDusuk karbonlu enerji teknolojileri ve yenilikgi ¢coziimler
izerine yatinmlar yapiimaktadir.
eQOperasyonel slireglerde enerji verimliligini artiran
yatirimlara ve yenilenebilir enerji projelerine 6ncelik
verilmektedir.
eYasal takip ve uyum siregleri gliclendirilerek degisen
Enerji sektoériinde hizla degisen regilasyonlara hizli adaptasyon saglanmaktadir.
regililasyonlar ve politikalar, eEnerji sektoriindeki mevzuat degisiklikleri diizenli olarak
projelerin uygulanabilirligini ve analiz edilerek risklerin 6nceden belirlenmesi
maliyetlerini etkileyebilir. Yeni saglanmaktadir.
diizenlemelere uyum *GECO Projesi ile jeotermal santrallerde karbon yakalama
saglanmamasi durumunda yasal teknolojileri uygulanmasi planlanmaktadir.
yaptirimlar ve maliyet artiglari oElektrikli arag donlisimu ve ZES sarj istasyonlari yatirmlari
yasanabilir. artirilarak disiik karbonlu ulagima gegis hizlandirilmaktadir.
Dislik karbonlu teknolojiler *FLEXIGRID ve SEHRENE projeleri kapsaminda yenilikgi
iklim R?gqlasyon ve a.Ianmda piyasﬂa k0§ullar|n|n.vem depolama ve §eb"ek? yt')r?etin.ﬂ gbzpmleri gelistiriimektedir.
Degisikligine Dask K:':\r'bon finansal enﬁtru.manlavrln ek5|kI|g'|,' Gegis Riski | Kisa Muhtemel Kendi Operasyonu *I50 50001 Engm Yonetim Sistemi uyg.ullan[nalitgldlr.' . Orta iklim Degisikligi iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele
Uyum Ekohon.nsme. bu t?kn.c.)l?plerl.n benimsenmesini -Kaps'an) 3 e'n*'nsyonlarmln azaltilmasiigin surdyruleblllr
Gegis Riskleri ve surdirulebilir kalkinmaya katki tedarikgi politikalari uygulanmakta, cevresel kriterlere uyum
saglamasini engelleyebilir. saglamayan tedarikgilerle galisma sinirlandiriimaktadir.
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin eTedarik zinciri optimizasyonu ile lojistik stireclerde karbon
azaltilmamasi regiilasyonlarla emisyonlari minimize edilmektedir.
uyumsuzluk ve cezalarla eDevlet destekleri ve tegvik mekanizmalari yakindan takip
karsilagma riskini artirirken, edilerek, yenilenebilir enerji projeleri icin fon ve yatirm
yenilenebilir enerji yatinmlari igin firsatlari degerlendirilmektedir.
devlet destegi eksikligi ve eYesil finansman ve karbon piyasalariyla entegrasyon
yetersiz diizenleyici gergeve gegis artirilarak yenilenebilir enerji projelerine yonelik finansal
iklimi risklerini dogurabilir. surdirilebilirlik saglanmaktadir.
*YEK-G ve |-REC sertifikalari ile operasyonlarda yenilenebilir
enerji kullanimi belgelendirilmektedir.
oZES Solar yatinmlari artirilarak, tiketiciye sunulan elektrigin
karbon yogunlugu azaltiimaktadir.
eCati tipi GES (Glines Enerji Santrali) kurulumlari ile i¢
tiketim yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmaktadir.
iklim degisikliginin getirdigi asir eRiizgar, glines ve hibrit enerji kaynaklarina yatirim yapilarak
hava kosullar mevcut enerji asir hava olaylarinin etkileri azaltilmaktadir.
altyapisi icin dnemli riskler eEnerji iretiminde dagitik Gretim modeline gegis
tagimaktadir. Sel, firtina ve asiri hizlandirilarak merkezi Gretim tesislerine bagimhlik
sicakliklar bakim maliyetlerini azaltiimaktadir.
artirabilir ve hizmet kesintilerine eBatarya sistemleri ve diger enerji depolama ¢oziimleri
yol agabilir. Ozellikle asiri hava gelistirilerek asiri hava kosullarina bagh kesintiler sirasinda
iklim Degisikligi olaylari sirasinda enerji iletim enerji arzinin stirdurilebilirligi saélanmaktaq”.
. ve Asir Hava hatlari ve altyapisi zarar gorebilir, eKimyasal Enerji Depolama Teknolojilerinin Incelenmesi ve
Iklim bu durum elektrik kesintilerine . Dagitim Sebekelerinde Pilot Proje Calismalari (KEDEP) Projesi
Degisikligine KO§u_I'|ar|n|n ve arizalara neden olabilir. Fl.ZIkSE| Orta Muhtemel Kendi Operasyonu | ile enerji sistemlerinin verimliligi artirilarak gii¢ hatlarinda Orta iklim Degisikligi iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele
Uyum Ene”.' gltZ?p's' Yildirim diigsmeleri, elektrik iletim Risk olusabilecek arizalar azaltilmaktadir.
zerindeki

Fiziksel Riskler

hatlarina zarar vererek uzun
sureli hizmet kesintileri
yaratabilir ve yangin riski
olusturabilir. Ayrica siddetli
yagislar ve sicaklik dalgalanmalari
idari binalara yapisal zararlar
verebilir, bu durum ekipmanlara
zarar vererek is strekliligini
olumsuz etkileyebilir.

eSebekelerin dijitallestirilmesi ve modernizasyonu
kapsaminda akilli sebeke teknolojilerine yatirim
yapilmaktadir.

oSLF: Uzaysal Yiik Ongérii Araci Projesi ile sebeke tesislerinin
uzun vadeli kullanim oranlari artirilarak altyapi
optimizasyonu saglanmaktadir.

eYeni Nesil Grid Gelistirilmesi Projesi ile yeni eneriji
teknolojilerine uygun sekilde sebeke planlamasi
yapilmaktadir.
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Riskin
Konusu

Riskin Bashgi

Riskin Tanimi

Riskin
iklimle
Baglantisi*

Riskin Vadesi

k% kk*k
’

Riskin Olasiligi

Riskin Deger
Zincirindeki
Etkisi****

Riskin Ydénetimine iliskin Aksiyonlar

Aksiyonlarin
Vadesi

Riskin Baglantili Oldugu
Oncelikli Konular

Riskin Raporda islendigi ilgili B6Iim

oElektrik Dagitim Aglarinda Buz Yiki Nedeniyle Uzun Siireli
Kesintileri Onlemeye Yénelik Coziimler Gelistirme Projesi ile
buz yikinden kaynaklanan uzun sireli kesintilerin minimize
edilmesi amaglanmaktadir.

eTurkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Dogal
Afetlere Karsi incelenmesi ve Acil Eylem Planlari
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, afet sirasinda ve
sonrasinda kullanicilara otomatik planlama sunan yerel
yazihm gelistiriimekte ve yiksek riskli dagitim merkezleri igin
acil eylem planlari hazirlanmaktadir.

eEnerji Depolama Sistemleri Projesi ile uygulama
stireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesini, merkezlerden
ilke capindaki depolama sistemlerinin izlenmesini ve
depolama sistemleri hakkinda bilgi paylasimi igin bir
platform olusturulmasi hedeflenmektedir.

eBagimsiz Kurulum Elektrik Dagitim Hizmeti icin Altyapi
Gelistirme ve Pilot Uygulama Projesi ile dagitim sirketinin
altyapisini gelistirerek elektrikli arag sarj istasyonlari gibi
yogun eneriji ihtiyaci olan kamu alanlarinda mobil 6deme
sistemlerini yayginlastirmak, farkl hizmet saglayicilar igin
ortak elektrik ve teknoloji altyapisi olugturmak ve elektrik
dagitim sureglerini daha verimli ve erisilebilir hale getirmek
hedeflenmektedir.

oElektrik dagitim altyapi uygulamalarinda iklim risklerine
yonelik su konularda yatirim yapilmaktadir, iletim hatlari
guglendirilmekte, ahsap direkler yenilenmekte, trafo
merkezi gibi elektrik ekipmanlari ylikseltiimekte, dagitim
hatlari yer altina alinmakta ve yedek jeneratorler devreye
alinmaktadir.

iklim
Degisikligine
Uyum

iklim
Degisikliginin
Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari
Uzerindeki
Fiziksel Riskler

iklim degisikligi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin verimliligi
Gzerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Jeotermal santraller asiri
sicakhklarda verimlilik kaybi
yasayabilir. Riizgar turbinleri,
asiri riizgar kosullarinda mekanik
arizalarla karsilasabilir, yildirim
garpmalari performansi olumsuz
etkileyebilir ve riizgar hizindaki
degisiklikler enerji tGretim
potansiyelini duglrebilir. Asiri
rlzgarlar ayrica glines
panellerinin ylizeylerine ve
montaj yapisina zarar vererek
enerji Gretimini kesintiye
ugratabilir. Siddetli rizgarlar ve
asiri yagislar, elektrik iletim
hatlarinda kesintilere neden
olabilir.

Fiziksel
Risk

Uzun

Mimkin

Kendi Operasyonu

eMerkezi enerji Uretimi yerine, riizgar, glines ve hibrit enerji
kaynaklari gibi dagitik tretim teknolojilerine yatirim
yapilarak, asiri hava olaylarinin etkileri azaltiimaktadir.

¢ Asiri hava kosullarina bagli kesintiler sirasinda enerji arzini
surdardlebilir kilmak icin enerji depolama sistemleri
(6rnegin, batarya sistemleri) gelistiriimekte ve entegrasyonu
saglanmaktadir.

eJeotermal santrallerde asiri sicakliklara karsi yeni nesil
sogutma sistemleri uygulanmaktadir.

eRiizgar turbinlerinde mekanik ariza riskini azaltmak igin
optimize edilmis bakim programlari uygulanmaktadir.
eTurbinlerde yildirim koruma sistemleri giiglendirilerek
yildirim garpmalarina karsi 6nlem alinmaktadir.

*Glines panellerinde yiiksek dayanikhliga sahip montaj
yapilari ve rizgar direngli sistemler uygulanmaktadir.
eKimyasal Enerji Depolama Teknolojilerinin incelenmesi ve
Dagitim Sebekelerinde Pilot Proje Calismalari (KEDEP) Projesi
ile enerji sistemlerinin verimliligi artirlmakta ve enerji
depolama ¢oziimleri gelistiriimektedir.

oElektrik Dagitim Aglarinda Buz Yiki ve Asiri Rizgarlara
Karsi Guglendirme Calismalari ile hat kesintileri minimize
edilmektedir.

*SCADA sistemleri ile enerji altyapisinin anlik izlenmesi ve
kesintilere hizli miidahale edilmesi saglanmaktadir.

eYeni Nesil Grid Gelistirilmesi Projesi ile sebeke altyapisi
gelecekteki iklim risklerine karsi gliglendirilmektedir.

oSLF: Uzaysal Yiik Ongérii Araci Projesi ile sebeke tesislerinin
uzun vadeli kullanimi artirilarak yatirim planlamasi
yapilmaktadir.

Orta

iklim Degisikligi

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele
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Riskin
Konusu

Riskin Bashgi

Riskin Tanimi

Riskin
iklimle
Baglantisi*

Riskin Vadesi

k% kk*k
’

Riskin Olasiligi

Riskin Deger
Zincirindeki
Etkisi****

Riskin Ydénetimine iliskin Aksiyonlar

Aksiyonlarin
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Riskin Baglantili Oldugu
Oncelikli Konular

Riskin Raporda islendigi ilgili B6Iim

iklim
Degisikligi ile
Micadele

Enerji Dontisim
Teknolojilerindeki
Belirsizlikler ve
Uygulanabilirlik
Riskleri

Karbon yakalama teknolojilerinin
rekabet gliciine ulasamamasi ve
enerji donisiim teknolojilerine
(yesil hidrojen, enerji depolama,
hibrit santraller) gegis
surecindeki teknolojik ve
ekonomik belirsizlikler, enerji
projelerinin uygulanabilirligini ve
uzun vadeli surdurlebilirligini
olumsuz etkileyebilir.

Gegis Riski

Orta

Muhtemel

Kendi Operasyonu

eRiizgar, glines ve depolama sistemlerini birlestiren hibrit
santraller sayesinde, enerji arz glivenligi artirlmakta ve
Uretim dalgalanmalari minimize edilmektedir.

eYenilenebilir enerji santrallerinde enerji depolama
sistemleri entegre edilerek, depolama teknolojilerinin
performansi olgilmekte ve ekonomik uygulanabilirligi
degerlendirilmektedir.

*GECO Projesi ile jeotermal enerji tiretiminde karbon
yakalama ve depolama teknolojileri uygulanarak, CO,
emisyonlari azaltilmasi degerlendirilmektedir.

eKarbon piyasalari ve finansal destek mekanizmalari takip
edilerek karbon yakalama projelerine tesvik saglanmaktadir.
eYesil hidrojen Uretimi igin fizibilite galismalari yapilmakta ve
uygun altyapi yatirimlari degerlendirilmektedir.

eKimyasal Enerji Depolama Teknolojilerinin incelenmesi ve
Dagitim Sebekelerinde Pilot Proje Calismalari (KEDEP) Projesi
ile enerji sistemlerinin verimliligi artirlmakta ve enerji
depolama g¢ozlimleri gelistiriimektedir.

*SEHRENE Projesi kapsaminda enerji verimliligini artirmaya
yonelik yeni teknolojilerin arastirilmasi ve uygulamaya
alinmasi saglanmaktadir.

*FLEXIGRID Projesi ile akilli sebeke sistemlerinin
gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji entegrasyonunun
giclendirilmesi amaglanmaktadir.

eDevlet destekleri ve Avrupa Birligi fonlari takip edilerek
distk karbonlu eneriji projelerinin finansal stirdirdlebilirligi
artirllmaktadir.

eKarbon kredileri ve yesil finansman modelleri kullanilarak
diistk karbonlu enerji teknolojilerinin ekonomik olarak
uygulanabilirligi desteklenmektedir.

Orta

iklim Degisikligi

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele

iklim
Degisikligi ile
Miucadele

Elektrikli Arag
Sarj Altyapisinin
Enerji Sebekesi
Uzerinde
Olusturdugu
Riskler

Genis kapsamli bir sarj
altyapisinin kurulmasi, enerji
talebinin artisina ve elektrik
sebekesi Gizerinde yeni ylklerin
olusumuna neden olarak sebeke
modernizasyonu ihtiyacini
artirabilir.

Gegis Riski

Orta

Muhtemel

Asagi Yonli

oElektrik sebekesindeki dalgalanmalari dengelemek igin
enerji depolama teknolojilerine yatirim yapilmaktadir. Bu
sistemler, sarj istasyonlarinin yogun kullanildigi saatlerde
enerji talebini karsilamaya yardimci olurken, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin entegrasyonunu da desteklemektedir.
eArtan eneriji talebini karsilamak ve karbon ayak izini
minimize etmek igin yenilenebilir enerji Gretim kapasitesi
artiriimaktadir.

oElektrikli araglarin bataryalarini enerji depolama birimi
olarak kullanan V2G (Aragtan Sebekeye) teknolojileri
arastirilmaktadir.

*FLEXIGRID Projesi ile elektrikli arag sarj istasyonlarinin
sebeke lizerindeki etkisini optimize edecek akilli sebeke
¢O6zimleri gelistiriimektedir.

#SCADA ve Otomatik Sayag Okuma Sistemleri (OSOS) ile
sebeke yikleri anlk takip edilerek esneklik saglanmaktadir.
oZES ve Electrip is birligiyle elektrikli arag sarj istasyonlarinin
verimli konumlandiriimasi ve akilli yiilk dengeleme
sistemleriyle asiri yliklenme riskinin minimize edilmesi
saglanmaktadir.

eBagimsiz Kurulum Elektrik Dagitim Hizmeti igin Altyap!
Gelistirme ve Pilot Uygulama Projesi kapsaminda, farkli
hizmet saglayicilar igin ortak elektrik altyapisi gelistirilerek
sebeke lizerindeki yiik dagilimi optimize edilmesi
planlanmaktadir.

eSarj istasyonlarinin yenilenebilir enerji kaynaklari ile
desteklenmesi saglanarak, sebeke tzerindeki dogrudan yiik
azaltiimaktadir.

eUzun vadeli sebeke genisleme planlari ve modernizasyon

Orta

iklim Degisikligi

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele
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Riskin

Riskin Deger

Riski . . . . Riskin Vadesi I . . T, . Aksiyonl Riskin Baglantil Oldug . :
IsKin Riskin Bashgi Riskin Tanimi Iklimle *LS*T* adest Riskin Olasilig Zincirindeki Riskin Yonetimine Iliskin Aksiyonlar S|yo_n ann o |n. ?g antit ugu Riskin Raporda Islendigi llgili B&lim
Konusu N , . Vadesi Oncelikli Konular
Baglantisi* Etkisi****
projeleri gelistirilerek, artan sarj istasyonu sayisinin
getirecegi yuk énceden planlanmaktadir.
oSLF: Uzaysal Yiik Ongérii Araci Projesi ile sebeke tesislerinin
uzun vadeli kullanim oranlari hesaplanarak altyapi yatirimlari
optimize edilmektedir.
JES portfoyiine yonelik alinacak
yatirim kararlari, yilhk bazda
azalan GHG trendlerini tersine
gevirebilir. Bu durum, Eurobond
yasam donglsiinde borglanma
liyetlerini | . L -
ma IY?t erinin a.rtmasmaAyo eJeotermal santrallerdeki karbondioksit ve diger sera gazi
.. | agabilir, bu da firmanin finansal ) ..
Jeotermal Enerji e L e emisyonlarinin azaltilmasi igin karbon yakalama ve
surddrulebilirligini olumsuz I
Yatirimlarinin . I . depolama teknolojilerine yatirim yapilmasi planlanmaktadir.
. . etkileyebilir. Enerji Gretiminin .
Iklim Emisyon ve biiviik bir kismi venilenebilir *GECO Projesi ile jeotermal santrallerde karbon yakalama ve
Degisikligi ile | Finansal v y, Gegis Riski | Uzun Muhtemel Kendi Operasyonu | depolama ¢oziimleri gelistiriimektedir, boylece JES Orta iklim Degisikligi iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele
. R, kaynaklardan saglansa da, . . L .
Micadele Surduralebilirlik | . _— emisyonlarinin azaltilmasi degerlendirilmektedir.
o . jeotermal santrallerin yiiksek L L "
Uzerindeki . N, eJeotermal santrallerin slire¢ optimizasyonu ve enerji
. emisyon oranlari sirdurilebilirlik e . I,
Riskler . . . verimliligini artirmaya yonelik teknolojik ¢éziimler
hedefleri ve diisiik karbonlu gegis
L arastirilmaktadir.
stratejileri igin bir zorluk
olusturabilir. Bu emisyonlar
finansman kararlarini,
surdirilebilir projelere erisimi ve
sirketin ¢evresel performansini
etkileyebilir.
Enerji arzini kontrol eden kiiresel *Yenilenebilir enerji kaynaklarina (gtnes, riizgar,
organizasyonlar (OPEC, Rusya hidroelektrik, jeotermal) yaptigi yatirimlarla enerji Gretim
vb.) tarafindan siyasi gelismelere portfoylnu gesitlendirerek arz glivenligi risklerini
Kuresel Jeopolitik | gore arz kisitlarinin azaltmaktadir.
ve olusturulmasi, niifus degisimleri, eYenilenebilir enerji santrallerine entegre edilen hibrit enerji
Sosyoekonomik savas, pandemi gibi sosyolojik ve teknolojileri ile enerji Gretiminde esneklik saglanmakta ve
Eneriji Gelismelerin siyasi gelismelerin talep N L . arz kesintilerinin 6nline gegilmektedir. - o pews o e
L .. s .. G Riski | K Mumk Kendi O . .. . .. Ort Iklim D kl E Y t
Yonetimi Enerji Arz dengesizligi yaratmasi, enerji eci3 Riski | fusa umiun endi Lperasyonu eSirket, enerji arzindaki dalgalanmalari dengelemek igin ra 'm Deglsidigl nerji ronetimi
Glvenligi Uretim kapasitesini ve arz enerji depolama sistemlerine (ESS) yatirim yapilmasi
Uzerindeki guvenligini tehdit edebilir. Enerji planlanmaktadir.
Riskler taleplerindeki degisiklik, sebeke eEnerji arz-talep dengesizligini daha etkin yonetmek igin

kapasitesi kisitlamalari, asiri hava
kosullari veya yeni sebekelerin
insasina yonelik izin

akill sebeke (smart grid) altyapilarina yatirm
planlanmaktadir.
eArtan enerji talebine uyum saglamak amaciyla mevcut
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Riskin
Konusu

Riskin Bashgi

Riskin Tanimi

Riskin
iklimle
Baglantisi*

Riskin Vadesi

k% kk*k
’

Riskin Olasiligi

Riskin Deger
Zincirindeki
Etkisi****

Riskin Ydénetimine iliskin Aksiyonlar

Aksiyonlarin
Vadesi

Riskin Baglantili Oldugu
Oncelikli Konular

Riskin Raporda islendigi ilgili B6Iim

sureglerindeki gecikmeler
nedeniyle enerji Gretim
kapasitesi ve arz glivenligi riske
girebilir.

sebeke altyapisini modernize etmeye ve kapasitesini
artirmaya yonelik yatirimlar yapmaktadir.

#SCADA ve Otomatik Saya¢ Okuma Sistemleri (OSOS) ile
enerji akisini optimize etmekte ve kesinti stiresini minimize
etmektedir.

*Cok kaynakli tedarikgi agi kurarak siyasi ve ekonomik
dalgalanmalara karsi dayanikliligi artirmaktadir.

s Afetlere Hazirlik ve Miidahale Projesi kapsaminda, asiri
hava kosullarina dayanikli enerji altyapisi olusturmaktadir.
*Esnek eneriji sistemleri ve yedekleme ¢oziimleriyle asiri
hava kosullarina karsi direng saglamaktadir.

eDisuk karbonlu enerji projelerine yonelik yatirim planlarini
hizlandirarak arz givenligini artirmaktadir.

Enerji
Yonetimi

Enerji Depolama
Teknolojileri ve

Batarya Tedarik
Riskleri

Enerji depolama teknolojileri
(6rn. bataryalar) yenilenebilir
enerjinin entegrasyonu igin kritik
oneme sahiptir. Ancak bu
teknolojilerin maliyetleri,
cevresel etkileri ve giivenlik
riskleri baglica dikkat edilmesi
gereken alanlardir.

Orta

Muhtemel

Kendi Operasyonu

eEnerji depolama Ar-Ge yatirimlari artirilarak maliyetlerin
uzun vadede disirilmesi saglanmaktadir.

*Buyik olcekli depolama sistemleri ve hibrit enerji ¢oziimleri
ile sebeke esnekligi artirilarak batarya kullanim verimliligi
iyilestirilmektedir.

eKullanim 6mrini tamamlayan bataryalarin geri kazanimi
icin geri donlisim teknolojileri gelistiriimekte ve atik
yonetimi siregleri iyilestirilmektedir.

*JIDEP Projesi kapsaminda, batarya ve enerji depolama
malzemelerinin ileri dontsimi desteklenmektedir.
eBatarya glivenlik sistemleri ve yangin 6nleme
mekanizmalari gelistirilerek saha gilvenligi artirllmaktadir.
oSertifikall depolama ¢ozlimleri ve diizenli test siiregleri
uygulanarak givenlik riskleri minimize edilmektedir.
eDepolama teknolojilerine yonelik uluslararasi giivenlik
standartlarina uyum siregleri takip edilmektedir.
oFLEXIGRID ve SEHRENE projeleriyle enerji depolama
sistemleri sebeke yonetimine entegre edilmekte,
yenilenebilir enerji kullanimini optimize etmek igin akill
¢Oztmler gelistiriimektedir.

*V/2G (Aragtan Sebekeye) teknolojileriyle bataryalarin gift
yonlu kullanimi artirilarak yenilenebilir enerji entegrasyonu
desteklenmektedir.

eEnerji Depolama Sistemleri Projesi ile uygulama
sureglerinin etkin bir sekilde yonetilmesini, merkezlerden
ilke capindaki depolama sistemlerinin izlenmesini ve
depolama sistemleri hakkinda bilgi paylasimi igin bir
platform olusturulmasi hedeflenmektedir.

Orta

iklim Degisikligi

Enerji Yonetimi

Kaynak
Yénetimi

Yenilenebilir
Teknolojilerde
Hammadde ve
Tedarik Zinciri
Kaynakl Riskler

Degerli metaller, cevherler,
madencilik Grlnleri gibi
yenilenebilir teknolojiler igin
gereken kaynaklarin temin
edilmesi sirasinda yasanan
ihlaller, cevresel ve sosyal etkiler,
madenlerin sinirli olmasinin
getirecegi finansal dalgalanma
riski, madenlerin islenmesinin
yuksek karbonlu sektorler olmasi
ve bu sektorlere getirilecek
karbon vergisinin Griin maliyetini
arttirma ihtimali olasi risklerdir.
Enerji depolama teknolojilerinde
kullanilan nadir metaller ve
minerallerin teminindeki
zorluklar, tedarik zincirinde

Orta

Mumkin

Yukari Yonlu

eLityum, kobalt, nikel gibi kritik malzemelerin geri
kazanimini artirmak igin geri déntisiim teknolojilerine
yonelik Ar-Ge galismalarina ve is birliklerine yatirim
yapmaktadir.

eTedarik edilen metallerin ve minerallerin sorumlu
madencilik sertifikalarina sahip olmasina 6ncelik
verilmektedir.

*OECD Sorumlu Tedarik Zinciri ilkeleri dogrultusunda
tedarikgi degerlendirme siregleri sikilastiriimaktadir.
*JIDEP Projesi ile rlizgar turbini kanatlari ve diger kompozit
malzemelerin geri kazanimi saglanmaktadir.

*EOLIAN Projesi kapsaminda, sinirsiz geri donustarilebilir
malzemelerden riizgar tirbini kanatlar Gretilmektedir.
sVitrimer kompozitler ve yeni nesil polimerler kullanilarak
karbon yogun hammaddelerin kullanim orani
azaltiimaktadir.

eYerel ve diisiik karbonlu hammadde kaynaklari arastirilarak
tedarik slregleri optimize edilmektedir.

Orta

Doénglisel Ekonomi

Kaynak Yonetimi
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Riskin

Riskin Deger

Riskin Riskin Bashgi Riskin Tanimi iklimle Riskin Vadesi Riskin Olasilig Zincirindeki Riskin Yénetimine iliskin Aksiyonlar Ak5|yo_n|ar|n Blskln.BéglanUh Oldugu Riskin Raporda islendigi ilgili Bélim
Konusu M HE kx . Vadesi Oncelikli Konular
Baglantisi* Etkisi****
surddrulebilirlik riskleri eDislik karbonlu madencilik projeleriyle is birligi yapilarak
yaratabilir. karbon ayak izi diisiik hammadde tedariki saglanmaktadir.
Zorlu Enerji'nin glines panelleri,
rlizgar tlrbini kanatlari veya *EOLIAN Projesi ile rlizgar tiirbini kanatlarinin geri
diger ekipmanlarin 6mrini dondsiimine yonelik stirdirilebilir goziimler
tamamlamasi sonrasinda siirecin arastirilmaktadir.
Smriini yetersiz yonetimi gcevresel ¢JIDEP Projesi kapsaminda, kompozit malzemelerin ileri
Tamamlamis risklere ned.en"ol.:j\b.i.lir. Ayrica d('_)'_ni]§f]m suregleri ara;tlrllmaktadlr.. . o
Atik Yonetimi | Eneriji batarya.ger! donastm Kisa Muhtemel Kendi Operasyonu OOmru tamamlanan giines pa.ne.!leflriln geﬂvresel .etkllerlm Orta Donglisel Ekonomi Kaynak Yonetimi
Ekipmanlarinin teknoIOJ||er|I1e"yap|Iacak m|n|m|2f_- et'mek amaciyla geri donisiim siiregleri ve
Yénetim Riskleri yatirimlar diistik karbon teknolojileri arastiriimaktadir.
ekonomisine geciste biyik eBatarya geri donisiim altyapisinin olugturulmasi igin sektor
firsatlar sunarken, ylksek is birlikleri ve teknolojik yatirnmlar artirilmaktadir.
baslangi¢ maliyetleri, teknik eZorlu Holding is birligi ile elektrik pano tamir atolyesi ve
zorluklar ve altyapi gereksinimleri rizgar tlrbini bakim at6lyesi projeleri ylirGtilmektedir.
gibi riskler yaratabilir.
*ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi
standartlarina tam uyum saglanmaktadir.
*Tiim operasyonlarda 8 hayat kurtaran iSG kurali
uygulanmaktadir.
eCalisanlara riskli isleri reddetme hakki glivence altina
is sagligi ile giivenligi alinmaktadir.
standartlarina uyumsuzluk, *Goruntllu Teyit Sistemi (GTS) ile yliksek gerilimli calismalar
yalnizca ciddi is kazalarina yol kontrol merkezi onayi olmadan baslatiimamaktadir.
is Saghgi ve agmakla kalmayip ayni zamanda *QDMS Ramak Kala Bildirim Sistemi ile is kazalari 6ncesi
Calisma Guvenligi onemli yasal yaptirimlarla d.aA ‘ . proaktif tedbirler aImmakFa‘dlr. ‘ n ‘ .
Kosullar Standartlarina karsilagiimasina neden olabilir. Kisa Neredeyse kesin | Kendi Operasyonu | eTum ¢alisanlar ve yiklenicilere zorunlu ISG egitimleri Kisa Is Glicu Calisma Kosullari
Uyumsuzluk Bu tiir ihlaller ¢alisanlarin verilmektedir.
Kaynakl Riskler guvenligini tehlikeye atmanin eYilda en az bir kez i¢ denetimler ve bagimsiz belgelendirme
yani sira sirketlerin itibari ve kuruluglari tarafindan denetimler gergeklestirilmektedir.
surddrulebilirligi agisindan da ¢Olasi kazalarin tekrarini 6nlemek icin Kaza Olay Arastirma
ciddi riskler tasir. Prosediri uygulanarak kok neden analizleri yapilmaktadir.
eArc Flash Glvenli Operasyon Sistemi ile elektrik
dagitiminda ark patlamasi riskleri minimize edilmektedir.
e Afetlere Hazirlik ve Miidahale Projesi kapsaminda AFAD is
birligiyle arama-kurtarma ekibi olusturulmus ve ilk yardim
sertifikali calisan orani artirilmigtir.
eCalisma ortaminda insan haklarini glivence altina almak igin
diizenli denetimler ve raporlamalar yapiimaktadir.
eUluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, ILO s6zlesmeleri ve ilgili
ulusal mevzuat takip edilmektedir.
oTUm ¢alisanlara adil icretlendirme ve yan haklar
sunulmaktadir.
*Qrgiitlenme ve sendikalasma hakki desteklenmekte, toplu
Calisma ortaminda insan i§_ sozlesmeleri Yasa.lfergevede uygulanmakta}o!lr.
Calisan Galisma . haklarinin ihlal edilmesi is glici . *Insan haklatl' Is etigi ve ayrch.lhk kar.s.ltl politikalar . C e Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
Ortaminda Insan . Kisa Muhtemel Kendi Operasyonu | konusunda tiim galisanlara egitimler diizenlenmektedir. Kisa Is Glcu
Haklari kaybina ve hukuki sorunlara yol CGalisan Haklar

Haklari ihlali Riski

acabilir.

eCalisanlarin haklari konusunda bilinglenmesini saglamak
amaciyla bilgilendirme faaliyetleri ylritilmektedir.
*“Birlikte lyiyiz” platformu ve “Wellbees” uygulamasi ile
calisanlara psikolojik destek, saglikl yasam ve kisisel gelisim
hizmetleri sunulmaktadir.

eCalisanlara yonelik dogum izni, esnek ¢alisma modelleri ve
ebeveyn destek programlari saglanmaktadir.

eCalisanlarin hak ihlalleri veya is yerinde yasadigi sorunlari
bildirebilecegi sikayet ve ¢6ziim mekanizmalari
olusturulmaktadir.
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Baglantisi* Etkisi****
eCalisma kosullarinin iyilestirilmesi igin diizenli geri bildirim
siiregleri isletilmektedir.
eTedarikgilerin insan haklari ve is saghgi giivenligi
standartlarina uyumunu diizenli olarak denetlemektedir.
einsan haklari ve calisma kosullarina iliskin taahhiitleri
tedarikgi s0zlesmelerine daha siki hiikiimlerle eklemektedir.
eTedarikgiler igin insan haklar, is saghgi ve glivenligi
Tedarikgilerin galisma kosullarini konularinda egitim programlari diizenlemektedir.
. ... | Tedarik Zincirinde | denetlemedeki eksiklikler ve eSirdurilebilirlik odakli is birlikleriyle tedarik zincirindeki
Tedarikeilerin | | ma Kosullari | tedarikgilerin insan haklar daslar bilinglendirmektedir Tedarik Zincirind
Calisma Galisma Kosullart | teda I‘_gl e,' I, .sa. é_ an Orta Mimkin Yukari Yonlu paydazart brlinglendirme 'e " . . Kisa edarik incirinde Tedarikgilerin Calisma Kosullari
Kosullar, vz.e U.yumsuzluk taahhutlerme |I|§k|r? .sozle§medg eInsan haklari durum tespit raporlarini glincel verilerle Calisanlar
Riski belirtilen maddeleri ihlal etmesi hazirlamakta ve kamuya agik paylasmaktadir.
Zorlu Eneriji igin risk yaratabilir. eDenetim sonuglarini analiz ederek riskli tedarikgilere
yonelik aksiyon planlarini revize etmektedir.
eTedarikgi denetimlerinin etkinligini artirmak igin bagimsiz
liglincu taraf denetgilerle calismaktadir.
eUluslararasi standartlara uygunlugu saglamak igin sektor
paydaslariyla ortak projeler yiriitmektedir.
eYerel halkin projeye dair endiselerini gidermek igin
bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.
*CED sureglerinde topluluklarin aktif katilimi tesvik
edilmektedir.
Eneriji Cevresel riskjer ve toplumsal °H5:l|k|n taleplerini ve 6nerilerini diizenli olarak
Projelerinde kabul eksikligi enerji projelerinin degerlendirecek geri bildirim ve sikayet yonetim sistemi
Toplum Cevresel ve ert‘elenr.nesine veya.iptal . isletilmektedi.r. . o ) . 4
Refahi Sosyal Kabul edilmesine yol agabilir, bu durum Kisa Mimkin Kendi Operasyonu | eCevresel etkileri azaltan yenilikgi teknolojiler projelerde Kisa Etkilenen Topluluklar Toplum Refahi
. sirketlerin itibari ve finansal uygulanmaktadir.
Kaynakh Gecikme L . N s s -
ve iptal Riski durumu lzerinde riskler eTarim ve su kaynaklari Gizerindeki etkiler bilimsel verilerle

yaratabilir.

degerlendirilmekte ve iyilestirme galismalari yapiimaktadir.
eProjelerin toplumsal kabuliinG artirmak igin sosyal etki
degerlendirme siregleri gliclendirilmektedir.

eTarihi, kiltlrel ve dogal mirasin korunmasina yonelik
prosedirler uygulanmaktadir.
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*iklimle Baglantili Riskler, fiziksel ve gegis olarak 2 kategoride incelenmektedir.

**Riskler, "kisa vadeli" dénemi 0-1 yil, "orta vadeli" dénemi 1-5 yil ve "uzun vadeli" dénemi 5 yil ve lizeri olarak tanimlanmaktadir.

*** "Kisa vadeli", "orta vadeli" ve "uzun vadeli" dénemlere iliskin tanimlar, enerji sektériine 6zgii riskleri dikkate alarak olusturulmustur. Bu dénemlerin tanimlari, stratejik planlama, yatirim kararlari ve finansal risk yénetimi siiregleriyle dogrudan

baglantilidir. ****Riskler, “kendi operasyonlari” (KO), “yukari yonli” (YY) ve “asagi yonli” (AY) olarak 3 kategoride degerlendirilmektedir.

Firsatlar

Firsatin Flrsatl'n Firsatin Firsatin Deger Firsatin Baglantili Oldugu Oncelikli Firsatin Raporda
Firsatin Bashgi Firsatin Tanimi Vadesi . Zincirindeki Firsatin Yonetimine iliskin Aksiyonlar & & islendigi lgili
Konusu Olasihgi . Konular e
* ko Etkisi*** Bolim
eSantrallerde risk degerlendirmeleri yapilarak iklim degisikligine karsi
onleyici 6nlemler uygulanmaktadir.
- G lias e ) eTesislerde enerji verimliligi projeleri ylrutiilerek bakim siregleri optimize
Iklim degisikligine uyum stratejileri gelistirmek, firmanin edilmektedir
iklim iklim Degisikligine operasyonel esnekligini artirabilir ve uzun vadeli is . ’ o " . iklim Degisikligine
o e e - N L Neredeyse Kendi *GES, RES ve HES projeleri ile iklim dostu enerji kaynaklarina gegis - T
Degisikligine | Uyum ve Dayanikli surekliligini saglayabilir. Enerji altyapisinin iklim Orta . Iklim Degisikligi Uyum ve
" . . .. - o kesin Operasyonu hizlandirilmaktadir. A
Enerji Altyapisi Firsati | degisikligi risklerine karsi giglendirilmesi hizmet Micadele

Uyum

surekliligini artirabilir ve bakim maliyetlerini azaltabilir.

*SCADA ve OSOS sistemleri ile enerji kesintilerine karsi hizli miidahale ve
emisyon kazanglari saglanmaktadir.

eJeotermal su yonetimi ve enerji depolama sistemleriyle enerji arz
guvenligi artinlmaktadir.
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Firsatin

Firsatin Deger

Firsatin Raporda

Firsatin i Firsatin . Firsatin Baglantili Oldugu Oncelikli . )
Firsatin Bashgi Firsatin Tanimi Vadesi . Zincirindeki Firsatin Yonetimine lliskin Aksiyonlar & & Islendigi llgili
Konusu Olasihgi . Konular e
* wk Etkisi*** Bolim
*GECO Projesi ile jeotermal santrallerde karbon yakalama teknolojisi
Zorlu Eneriji, dislk karbon teknolojileri yatirimlarini degerlendirilmektedir.
Diisiik Karbon artirarak, karbon emisyonlarini azaltma ve *GES, RES ve HES yatirimlari ile temiz enerji tGretimi genisletilmektedir.
iklim Tek$nolo"ler' . reglilasyonlara uyum saglama yoluyla gevresel Kendi eSantrallerde modernizasyon projeleri ve ESP pompalari ile eneriji tiiketimi iklim Degisikligine
ileri v i : o s
Degisikligi ile Yenilenébilir Enerii performansini iyilestirip rekabet avantaji kazanabilirken, | Orta Muhtemel Oberasvon optimize edilmektedir. Iklim Degisikligi Uyum ve
Miicadele Yatirimlan Firsati J yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik tesviklerden perasy *YEK-G ve I-REC sertifikalari ile diistik karbonlu eneriji kullanimi Miicadele
yararlanarak uzun vadeli surdirilebilirligini artirabilir ve belgelenmektedir.
yeni gelir akislari yaratabilir. eKarbon kredileri ve uzun vadeli yesil enerji satis anlagsmalari (PPA) ile
finansal strdirulebilirlik saglanmaktadir.
eDiisiik karbonlu tedarikgiler 6nceliklendirilerek komir kullaniminin
. azaltilmasi hedeflenmektedir.
Komdrden Grkisin GES yatirimlari ve enerji verimliligi projeleriyle emisyonlar
. . 17| Y i verimliligi i i .
Iklim Hizlandiriimasi ile Kémurden gikis stirecinin hizlandirilmasi firmanin . o y . ! &l proj v Y Iklim Degisikligine
e . . . Neredeyse Kendi disurilmektedir. . T
Degisikligi ile | Karbonsuzlagma ve karbon ayak izini azaltabilir ve gevresel sorumlulugunu Orta . . . e e e . Iklim Degisikligi Uyum ve
. . o kesin Operasyonu eFosil yakit kullanimini azaltmak igin elektrikli filo dontstimi ve demiryolu h
Micadele Surdirilebilir pekistirebilir. . Miucadele
- tagimaciligr artirilmaktadir.
Blylme Firsati T o . - . "
®ZES Solar is birligiyle elektrik ticaretinde dusik emisyonlu enerji
saglanmaktadir.
*|SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi bulunmaktadir.
eJeotermal, hidroelektrik ve riizgar enerijisi yatirimlari ile yenilenebilir
Enerji emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi esnek enerji pay! artirilmaktadir.
stratejiler gelistirmek, fosil yakit kullanimini azaltmak, eKizildere ve Gokgedag tesislerinde enerji tasarrufu projeleri
o . sebeke kapasitesini artirmak, etkin finansal stratejiler uygulanmaktadir.
Enerji Piyasasindaki R - . I T, .
. uygulamak, dijital donlisim ve elektrifikasyon ile artan . eFlexiGrid, BDAOPEM ve BD4NRG projeleri ile bliylk veri ve yapay zeka
Eneriji Dalgalanmalara Karsi Ny ) . o Kendi . e - o e e e
L . . enerji talebinden yararlanmak, hidrojen enerjisine Uzun Muhtemel destekli enerji ydnetimi saglanmaktadir. Iklim Degisikligi Enerji Yonetimi
Yonetimi Esneklik ve Yesil . . Operasyonu o . N
Biiviime Firsatlar yatirim yapmak ve elektrikli arag sarj altyapisini *nGEL ve SEHRENE projeleri ile enerji depolama ve verimlilik
v gelistirmek, sirketin surdurulebilirlik liderligini artinlmaktadir.
pekistirmektedir. Bu durum yesil enerji tedarikgileri igin *ZES ve Electrip ile Turkiye ve Avrupa’da hizli sarj istasyonu agi
onemli biyime firsatlari sunarak rekabet avantaji saglar. genisletilmektedir.
*YEK-G ve I-REC sertifikalari ile karbon piyasalarinda ek gelir
saglanmaktadir.
eToplam atik, tehlikeli atik ve kil atigi miktarlarini yillik %10 azaltma hedefi
belirlenmistir.
eKars Cildir HES ve OEDAS operasyonlari Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazanmistir.
Kaynaklarin yeniden kullaniimasi ve geri doniigiim . ¥ . . _—
. . . . . . . eTermik santrallerde olusan kiil atiklari gimento sektériine hammadde
sureglerinin etkinlestirilmesi hammadde maliyetlerini . L . e
e, . , ) o olarak yonlendirilmekte, metal ve elektronik atiklar geri dontisimle
Kaynak Verimliligi, azaltarak isletmelerin operasyonel maliyetlerini .
- . o R . . . . ekonomiye kazandiriimaktadir.
Kaynak Donglisel Ekonomi ve | dlslrirken, dongiisel ekonomi gergevesinde saglanan Kendi . . o . . " N . L
. R ] e Orta Muhtemel oElektrik pano ve riizgar turbini bakim atolyeleri ile enerji altyapilarinin Dénglisel Ekonomi Kaynak Yonetimi
Yonetimi Geri Donilisimden tesviklerden yararlanmak ve batarya geri doniisiim Operasyonu Smrii uzatiimaktadir
Dogan Firsatlar teknolojilerine yatirim yapmak, firmalarin rekabet o L T, .
. . . e Lt *EOLIAN Projesi: Riizgar tiirbini kanatlarinin geri donusturilerek yeniden
avantaji elde etmesine ve finansal siirdirilebilirliklerini .
. kullanimi saglanmaktadir.
artirmasina katkida bulunabilir. e . . TN
JIDEP Projesi: Kompozit malzemelerin geri donlsimu ile hammadde
ihtiyacini azaltan dongiisel ekonomi uygulamalari gelistiriimektedir.
eSarj altyapisinda atik ydénetimi ve batarya geri dénlisiimi konularinda
yatirmlar artirilmaktadir.
*“Esit ise, esit Ucret” ilkesi uygulanmakta, performansa dayali Gcret artiglari
Calisma Calisan Baglhligini Calisma kosullarinin siirekli iyilestirilmesi, calisan cendi ve tegvikler saglanmaktadir.
? Guglendirme ve is baghligini artirarak firmanin is giicti devir oranini Orta Muhtemel Saglik sigortasi, dogum ve babalik izni, kreg destegi, yemek ve nakdi is Gucl Calisma Kosullari
Kosullari Operasyonu

Glict Surekliligi Firsati

disrebilir.

yardimlar, fitness olanaklari ve egitim burslari sunulmaktadir.
eHibrit ¢calisma modeli uygulanarak galisanlarin is-yasam dengesi
desteklenmektedir.
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Firsatin

Firsatin Deger

Firsatin Raporda

Firsatin i Firsatin . Firsatin Baglantili Oldugu Oncelikli . )
Firsatin Bashgi Firsatin Tanimi Vadesi . Zincirindeki Firsatin Yonetimine lliskin Aksiyonlar & & Islendigi llgili
Konusu Olasihgi . Konular e
* wk Etkisi*** Bolim
eEbeveyn Okulu, dogum glinii izni, yeni evlenen galisanlara maddi destek,
emzirme odalari gibi aile dostu uygulamalar hayata gegcirilmektedir.
*“Birlikte lyiyiz” platformu ve Wellbees uygulamasi iizerinden psikolojik
danismanlik, saghkl yasam ve kisisel gelisim destegi saglanmaktadir.
eiki yilda bir yapilan anketler, sosyal performans takimlari ve ¢alisan
temsilcileri aracihigiyla galisanlarin gorisleri alinmakta, iyilestirme planlari
olusturulmaktadir.
eis sagligi ve giivenligi (1SG) standartlarina uyum, tedarikgi segiminde ve
Tedarik Zincirinde performans degerlendirmelerinde 6ncelikli kriter olarak uygulanmaktadir.
alisma Kosullarinin einsan haklari ve etik standartlara uyum icin tedarikgilere rehberlik ve
Tedarikgilerin C ; - ; L Tedarik zincirinde galisma kogullarinin iyilegtirilmesi, o . yum e ¢ o
lyilestirilmesi ile . R . o denetim siregleri uygulanmaktadir. e Tedarikgilerin
Calisma firmanin tedarik zinciri dayanikhligini artirir ve Orta Muhtemel Yukari Yonla ) AR L . Tedarik Zincirinde Calisanlar
Dayanikhlik ve o *|SG, strdirilebilirlik ve etik is uygulamalari konusunda tedarikgilere Calisma Kosullari
Kosullari operasyonel kesintileri azaltir. e . .
Operasyonel yonelik egitimler dizenlenmektedir.
Sureklilik Firsati Eksiklik tespit edilen tedarikgiler icin iyilestirme planlari olusturularak
gelisim sirecleri desteklenmektedir.
einsan haklari taahhiitleri dogrultusunda tedarikgilerin ¢alisma kosullari
dizenli olarak denetlenmektedir.
o *iSG kriterleri, tedarik¢i degerlendirme siireclerinde éncelikli bir kriter
... | Tedarik Zincirinde s T
Tedarikgilerin | .~ " T . olarak ele alinmakta, eksiklikler igin iyilestirme planlari olugturulmaktadir. o
lyilestirilmis Calisma | lyilestirilmis ¢alisma kosullari, tedarik zincirinde N . . . N . L I Tedarikgilerin
Calisma . . - . A . Uzun Muhtemel Yukari Yonla sTedarikgilerin kapasitelerini artirmak igin is saghgi ve guvenligi, etik Tedarik Zincirinde Calisanlar
Kosullari ile Verimlilik | verimlilik artisina ve tretkenligin ylkselmesine yol agar. e o Calisma Kosullari
Kosullari . . kurallar ve stirdirdlebilirlik konularinda egitim programlari
ve Uretkenlik Firsati . .
dizenlenmektedir.
eCalisma kosullarini iyilestirmeye yonelik somut adimlar atan tedarikgiler
tesvik edilmekte ve gelisimleri desteklenmektedir.
eTirkiye genelinde ZES sarj istasyonlari yayginlastiriimakta, sehir ici ve
otoyol sarj noktalari artirilmaktadir.
Elektrifikasyon ve Sarj v .§ ) L . -
. . . *Mobil uygulamalar ve dijital platformlar Gizerinden sarj noktalarina erisim
Altyapisinin Elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlasmasi, yeni is o .
Toplum . . . . R kolaylastirilmakta, kullanici deneyimi iyilestirilmektedir. )
Yayginlagmasi ile modelleri ve gelir kaynaklari olusturarak enerji Orta Muhtemel Asagl Yonli L . . . Etkilenen Topluluklar Toplum Refahi
Refahi s . o I o I *GES ve RES destekli sarj altyapisi ile temiz enerji kullanimini artiracak
Yenilikgi Is Modelleri | sektdriinde yenilikgi ¢dziimlerin 6nlinii agabilir. ) o :
projeler gelistirilmektedir.
Firsati s e s .
eElektrikli mobiliteyi desteklemek amaciyla elektrikli arag kiralama
¢ozlimleri yayginlastirilmaktadir.
Yerel Topluluklarla Firmanin projelerinde yerel topluluklarin ekonomik eise alim siireglerinde yerel is giicii 8nceliklendirilmektedir ve calisanlar
Toplum ) haklarina saygi gosterilmesi, yerel is imkanlarinin T teknik egitim programlarina dahil edilmektedir. .
P Ekonomik Is Birligi ve vel& . v 3 . Orta Muhtemel Asagl Yonli & p. g. . . . Etkilenen Topluluklar Toplum Refahi
Refahi Kalkinma Firsati artirilmasini ve ekonomik kalkinmayi tesvik eder. Bu *Yerel ekonomileri desteklemek icin yerel tedarikgilerle is birligi
durum firmanin yerel ekonomiye katkisini giiglendirir. yapilmaktadir.
eCalisanlarin ve dis paydaslarin etik ihlalleri bildirebilecegi gizli ve bagimsiz
bir ihbar sistemi olusturulmustur.
. . . eBirlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele S6zlesmesi'ne uyumlu politikalar
L lyi tasarlanmis kurumsal yonetisim ¢alismalari, etik W .
Kurumsal Yonetisim . . . uygulanmakta ve siirekli giincellenmektedir.
. o davraniglari tesvik eden ve ortak degerleri vurgulayan . o . L . o
Kurumsal ile Etik Kiltur, Calisan bir kurumsal kiiltiir olusturarak calisanlarin baghiiklanni | Orta Muhtemel Kendi eYonetim Kurulu'nda kadin temsilini artirmak amaciyla kiresel inisiyatifler is Davranisi Kurumsal Kiiltiir
Kaltir Baghhgl ve Rekabet 3 calls & Operasyonu desteklenmekte, 6zellikle %30 Kuliibi’ne katihm saglanmaktadir. : :

Avantaji Firsati

artirabilir. Bu durum inovasyon kapasitesini ve rekabet
avantajini gliglendirir.

eCalisanlara yonelik diizenli egitimler verilmekte, is etigi ve yolsuzlukla
micadele kiltlra glglendirilmektedir.

eis siiregleri etik ilkelere dayali, giivenilir ve siirdiiriilebilir bir yénetim
anlayisiyla ylrattlmektedir.
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Firsatin

Firsatin Deger

Firsatin Raporda

Firsatin i Firsatin . Firsatin Baglantili Oldugu Oncelikli . )
Firsatin Bashgi Firsatin Tanimi Vadesi . Zincirindeki Firsatin Yonetimine lliskin Aksiyonlar & & Islendigi llgili
Konusu Olasihgi . Konular e
* wk Etkisi*** Bolim
*SynCSYy CSY Degerlendirme Sistemi ile tedarikgilerin stirdtrulebilirlik
performansi diizenli olarak analiz edilmekte ve takip edilmektedir.
Surdurllebilir Tedarik | Strdurdlebilirlik uyumlu tedarikgilerle is birligi yapmak, oEtik ilkeler, insan haklari ve riisvetle miicadele politikalarina tam uyum
Tedarikgilerle | Zinciri is Birlikleriile | firmanin tedarik zincirindeki siirdiiriilebilirlik - gosteren tedarikgiler dnceliklendirilmektedir. . Tedarikgilerle
S ) Orta Muhtemel Yukari Yonlu L . . ) . Is Davranigi P
Iliskiler Cevresel ve Sosyal performansini artirirken firmanin gevresel ve sosyal oTespit edilen eksiklikler igin rehberlik ve egitim programlari sunularak Iliskiler
Sorumluluk Firsati sorumluluk imajini gliglendirir. tedarikgilerin surddrulebilirlik kriterlerine uyumu artiriimaktadir.
oCSY kriterleri satin alma slreglerine entegre edilmekte, performans izleme
ve iyilestirme ¢alismalar yuritiilmektedir.
" L *Glines, riizgar ve jeotermal enerji kapasitesinin artirilmasi ve yesil
Zorlu Eneriji, Ar-Ge projelerine onculiik ederek S . .. " -
e hidrojen gibi gelecegin eneriji tasiyicilari izerine yatirimlar yapilmaktadir.
karbondan arinma teknolojilerini gelistirebilir ve bu T "
e I, eEnerji verimliligi, karbon yakalama ve depolama (CCUS) ve enerji
sayede rekabet gliciini artirabilir. Dislk karbonlu L N .
- . L . . . . depolama teknolojileri gibi ¢oztimler gelistiriimektedir.
Ar-Ge ve Diisiik cozlimler Uzerinde yapilan inovatif galismalar sirketin o ZES sarj istasyonlari ve yesil altyapi projeleri ile sehirlerde surdirilebilir
Ar-Ge ve Karbon Teknolojileri iklim degisikligiyle miicadeledeki roliini gliglendirirken Kendi S J ¥ . y 3 4 .p prol ? . . Ar-Ge ve
. . . - . Orta Muhtemel enerji kullanimi tesvik edilmektedir. Inovasyon ve Teknoloji .
Inovasyon ile Rekabet Glici ve ayni zamanda Yesil Tarife gibi ¢evre dostu uygulamalarla Operasyonu . . e Inovasyon
- . . - eSantrallerde ekipmanlarin yeniden kullanimi ve geri donlsimu saglanarak
Pazar BuyUme Firsati | ek gelir elde etmesine olanak tanir. Artan gevre bilincine _ .
sahip tiiketicilerin taleplerini karsilamak, Zorlu Enerji'nin kaynaklarin verimli kullanimi desteklenmektedir.
P P . i o J.. *EPDK onayli 6 Ar-Ge projesi hayata gegirilmis, %100 yerli Cografi Bilgi
pazar payini artirmasini saglayacak onemli bir strateji . e L . . . .
Sistemi (Simsek Projesi) gelistirilerek yerli yazihm ekosistemine katki
olacaktir. .
saglanmaktadir.
Bilgi Guvenligi *|SO 27001 Bilgi Glivenligi Politikasi bulunmaktadir.
Uygulamalariile i eCalisanlara dizenli bilgi glivenligi ve siber giivenlik egitimleri verilmekte,
Dijital .Yg . 3 Bilgi glivenligi uygulamalari, is streglerinin daha verimli Kendi Galis ge & g & . . o
o Sureglerinde . . . . Kisa Muhtemel farkindalik artirilmaktadir. Inovasyon ve Teknoloji Dijital Donlgim
Donlsim . . .| ve glivenli hale getirilmesine yardimci olur. Operasyonu . N . . i
Verimlilik ve Glivenlik *Yeni teknolojilere yatinm yapilarak givenlik altyapisi stirekli olarak
Firsati gelistirilmektedir.
eAkilli Sistemler Departmani araciligiyla musteri ve tedarikgi islemlerinin
Dijital Hizmetlere Diiital hizmetlere erisimi artirmak icin &zel programiar dijital platformlara tasinmasi saglanmaktadir.
Dijital Erisimi Artirarak J. . ) : o "g . prog Y e eKurumsal stireglerin daha verimli hale getirilmesi igin SAP S/4 HANA . . e
o gelistirmek, firmanin dijital donlisimdeki basarisini ve Kisa Muhtemel Asagi Yonlu ] Inovasyon ve Teknoloji Dijital Donlgim
Dénusim Kapsayicilik ve Dijital . . . altyapisina gegis tamamlanmistir.
N tiketiciler arasindaki kapsayiciligini artirir. .. e .
Donigim Firsati eUretken Yapay Zeka kullanarak Sirdirulebilirlik Karbon Emisyonu ve Su
Ayak izi Hesaplama Platformu gelistirilmistir.
Karbon ticareti ve karbon kredisi mekanizmalari sirketin e .
) . o . . eSlrdurdlebilir Finansman Stratejisi bulunmaktadir.
Karbon Ticareti gelirlerini artirabilir. Zorunlu karbon piyasalarina . . . . . e .
. . . L - eYenilenebilir enerji projeleri ve yatirimlarla karbon kredileri tGretilmektedir.

Sorumlu Mekanizmalari ile katilimla emisyon azaltma taahhitleri gliglendirilirken, I- . . ) Sorumlu
R . . Kendi eKarbon Finansmani Yol Haritasi bulunmaktadir. R, e
Surdirdlebilir | Finansal ve Cevresel REC ve YEK-G sertifikalarinin satigiyla finansal Orta Muhtemel . . e . . . i Surdirilebilir Buyime Surdirdlebilir

. et L Operasyonu *Yenilenebilir enerji Gretimini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalari .
Finansman Surdurilebilirlik performans iyilestirilebilir. Bu adimlar, hem gevresel . . " . . . Finansman
R, L . (I-REC) ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) ile
Firsati surdirulebilirligi destekler hem de sirketin stratejisine ] .
. belgeleyerek ek gelir kaynaklari saglamaktadir.
katki saglar.
Surdurilebilir
Sorumlu . . Surdurilebilirlikle ilgili finansman (sustainability linked . . L Sorumlu
w1 ... .| Finansmanile e . N Neredeyse Kendi e Karbonsuzlagsma hedeflerine yonelik sirdirilebilir finansman araglari T, e
Surdurilebilir | .. bond, yesil finansman, kredi vb.) saglama uygulamalari, | Kisa . Surdarilebilir Buyliime Surduralebilir
Blyume ve Pazar Payi kesin Operasyonu kullaniimaktadir.

Finansman

Artigl Firsati

Zorlu Enerji'nin pazar payini arttirmasina firsat sunabilir.

Finansman

*Firsatlar, "kisa vadeli" dénemi 0-1 yil, "orta vadeli" dénemi 1-5 yil ve "uzun vadeli" dénemi 5 yil ve (izeri olarak tanimlanmaktadir.

**'Kisa vadeli", "orta vadeli" ve "uzun vadeli" dénemlere iliskin tanimlar, enerji sektériine 6zgii firsatlar dikkate alarak olusturulmustur. Bu dénemlerin tanimlari, stratejik planlama, yatirim kararlari ve finansal risk yénetimi siiregleriyle dogrudan baglantihidir.

***Firsatlar, “kendi operasyonlari” (KO), “yukari yénli” (YY) ve “asadi yonli” (AY) olarak 3 kategoride degerlendirilmektedir.

)
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Sardurilebilirlik Hedefleri

Bliyime

ihtiyacini stirdirilebilir araglardan saglamak

Deger Alanlari Oncelikli Konu Hedefler Baz Vil ilerleme 2024
2022 2023 2024 Degerlendirmesi
Kapsam 1 sera gazi emisyon yogunlugunu 2030'a kadar MWh basina
+
%73,71 ve 2040'a kadar MWh basina %97,7 oraninda azaltmak 2021 0,385 0,277 0,264
Kapsam 2 mutlak sera gazi emisyonlarini 2021 baz alinarak 2030'a
kadar MWh basina %42 ve 2040'a kadar MWh basina %90 oraninda 2021 231.565 233.941 256.047 -
Onaric iklim Degisikligi | azaltmak
Oberasvonlar ve Kapsam 1 ve 3 sera gazi emisyon yogunlugunu yakit ve enerjiyle ilgili
Ds'er Zyinciri faaliyetlerden 2030'a kadar MWh basina %73,71 ve 2040'a kadar 2021 0,40 0,40 0,45 -
& MWh basina %97,8 oraninda azaltmak
Diger tum kapsam 3 sera gazi emisyonlarini 2021 baz alinarak 2030'a
2021 782.414 76.312 .07 +
kadar %25 ve 2040'a kadar %90 oraninda azaltmak 0 8 2763 >5.070
2030a ka:lartoplam Uretimde yenilenebilir enerji payini %100’e 2020 %99.9 %99.9 %100 .
cikarmak
Blyot.;e§|tI|I|k ve | 2030'a kadar biyogesitliligin korunmasi iyilestirilmesi icin 10 milyon 2020 1,4 milyon TL 3,2 milyon TL 4,6 milyon TL N
Ekosistemler TL yatirim yapmak
U.Ikerr'nzde ve. l:.)olgemlzde en ¢ok calisiimak istenen ilk Gg eneriji 2020 N/A N/A N/A
PR, sirketinden biri olmak
Is Glcu
insan ve Kiiltir 2030’a kadar ydnetim kademesindeki kadin oranini %40’a gikarmak 2020 %22 %25** %14 -
2030’a kadar sifir is glicli kayiph kaza oranina ulagmak*** 2020 5,44 2,74 4,14 -
Etkilenen Is modelimiz & toplumsal yatirimlarimiz sayesinde yarattigimiz yerel 2020 7,3 milyon TL 53 milyon TL 62,5 milyon TL .
Topluluklar sosyoekonomik faydayi devamli artirmak
inovasyon ve Cironun %20’sinin yenilikgi is modellerinden gelmesini . .
Etki Odakh Teknoloji saglamak**** 2020 3,8 milyar TL 3,71 milyar TL
B[]y(]me - e ) - . T o
Sardardlebilir 2030 yilina kadar Turkiye’de kullanilan tiim yeni proje finansman 2020 1,5 milyon TL N/A 1 milyar Dolar .

*Tiirkiye’deki tiretimler dikkate alinmistir.
**Revize edilmistir.

***Zorlu Enerji, OEPSAS ve OEDAS verileri konsolide edilerek revize edilmistir.
**x* Zorlu Solar, ZES ve Electrip (zerinden gerceklesen satislar dikkate alinmistir.
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Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina Katki

Zorlu Enerji olarak sirdirdlebilir enerjiye yonelik yenilikgi ¢oziimler gelistirirken, faaliyetlerimizi
kiiresel surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde yiritmeye 6zen gosteriyoruz. Bu dogrultuda, is

modelimizi

ve projelerimizi

Birlesmis Milletler Sirdirilebilir

Kalkinma Amaglari

(SKA) ile

iliskilendirerek ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi butlinciil bir yaklasimla yénetiyoruz.

Katki Saglanan SKA’lar

Zorlu Enerji’nin
Yaklagimi

Katki Saglanan
Alt Hedef

Oncelikli Konu

SKA 1 - Yoksulluga Son

Yerel istihdamin
artirilmasi, ekonomik
kalkinmaya katki saglayan
projeler, enerjiye erisimi
iyilestirme

1.4 Temel hizmetlere
erisimi saglamak

1.5 iklimle ilgili afetlere
karsi direng olusturmak

Etkilenen Topluluklar

Hava kalitesini iyilestiren
enerji projeleri, is saghgi

3.9 Kimyasal ve hava

Cinsiyet Esitligi

esit Ucret politikalar

tam ve etkili katilimini
saglamak

SKA 3 - Saglikli ve Kaliteli . e kirliliginden kaynaklanan | Kirlilik
ve glivenligi politikalari, N Ce
Yasam saglik sorunlarini Is Gicl
calisan refahini artiran
azaltmak
uygulamalar
fg'rz?rglfkilriar:::ar" 4.4 Siirdurilebilir
SKA 4 — Nitelikli Egitim konusunda farkindalik ekono.m|.|(;|n.ge.rekll Is Glicl
becerileri gelistirmek
artirma calismalari
5.5 Karar alma
SKA 5 — Toplumsal Kadin istihdamini artirma, | siireglerinde kadinlarin is Guicd

SKA 6 — Temiz Su ve
Sanitasyon

Su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi, enerji
Uretiminde su tiketimini
azaltma, atik su yonetimi

6.3 Su kalitesini
iyilestirme ve atik su
aritimi

6.4 Su kullanim
verimliligini artirmak

Donglsel Ekonomi
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SKA 7 — Erisilebilir ve
Temiz Eneriji

Yenilenebilir enerji
yatirimlari (gines,
rlzgar, jeotermal),
enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir
eneriji sertifikalari

7.1 Uygun fiyatli,
glvenilir ve modern
enerjiye erisimi artirmak
7.2 Kiiresel yenilenebilir
enerji oranini artirmak
7.3 Enerji verimliligini
artirarak kiresel eneriji
yogunlugunu azaltmak

iklim Degisikligi

SKA — 8 - insana Yakisir is
ve Ekonomik Blyiime

Yesil istihdam yaratma,
adil ¢galisma politikalari, is
saghgi ve glivenligi
uygulamalari

8.5 Tum kadinlar ve
erkekler igin tam ve
verimli istihdam ve
insana yakisir isi
saglamak

8.8 Calisan haklarini
korumak ve glvenli
calisma ortamlarini tesvik
etmek

Is Gucl

SKA 9 — Sanayji,
Yenilikgilik ve Altyapi

Ar-Ge yatirimlari, eneriji
depolama ¢ozimleri,
akilli enerji teknolojileri

9.4 Altyapilari daha
surdirdlebilir hale
getirmek

inovasyon ve
Teknoloji

SKA 10 - Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Kapsayici is modelleri,
sosyal sorumluluk
projeleri

10.2 Tiim bireylerin
sosyal, ekonomik ve
politik katilimini artirmak

Etkilenen Topluluklar

SKA 11- Surdirulebilir
Sehirler ve Topluluklar

Elektrikli arag sarj
altyapisi

9.4 Siirdurilebilir sanayi
sistemleri ve temiz enerji
kullanimi

9.5 Yesil teknoloji ve
inovasyonu desteklemek

inovasyon ve
Teknoloji

SKA 12- Sorumlu Uretim
ve Tuketim

Dongtisel ekonomi
uygulamalari, atik
yonetimi, strdirulebilir
tedarik zinciri yonetimi

12.2 Dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi
12.5 Atik olusumunun
azaltilmasi

Donguisel Ekonomi

SKA 13 — iklim Eylemi

Karbon yonetimi ve
azaltim projeleri, iklim
degisikligine uyum
stratejileri, SBTi hedefleri

13.1 iklimle ilgili riskleri
azaltan stratejiler
gelistirmek

13.3 iklim degisikligi
farkindahigini artirmak

iklim Degisikligi

SKA 15 — Karasal Yasam

Biyogesitliligi koruma
projeleri, agaclandirma
ve ekosistem
restorasyonu galismalari

15.1 Karasal ve i¢ su
ekosistemlerinin
korunmasi

15.5 Biyogesitlilik kaybini
durdurmak

Biyogesitlilik ve
Ekosistemler

SKA 16 - Baris, Adalet ve
GUglh Kurumlar

Etik is yapma prensipleri,
seffaf yonetim,
yolsuzlukla miicadele
politikalari

16.5 Yolsuzlugu ve risveti
azaltmak

16.6 Seffaf ve hesap
verebilir kurumlar
olusturmak

Is Glicl
Tedarik Zincirinde
Calisanlar
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Ulusal ve uluslararasi is 17.16 Siirdiiriilebilir

SKA 17 — Amaglar igin birlikleri, cok payqa§I| kalkinma icin kiresel is is Davranisi
Ortakliklar platformlarda aktif rol S .
alma birliklerini tesvik etmek

Paydas Etkilesim Dinamikleri
Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

is siireglerimizden etkilenen ve sirketin basarisinda énemli bir yere sahip olan tiim kisi ve kuruluslari
paydaslarimiz olarak kabul etmekte ve stratejik kararlarini onlarin katkilarini merkeze alarak
sekillendirmekteyiz. Tim paydaslarimizla karsilikli faydaya dayali, seffaf ve etkili bir iletisim kurmayi
temel 6nceliklerimiz arasinda gortiyoruz. Paydaslarimizla olan iletisimimizde gicli bir yapi kurmak
amaciyla gelistirdigimiz Paydas Yonetisim Prosediiri; sirketimizin paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini
anlamayi, faaliyetlerin olasi etkilerini yonetmeyi ve seffaf bir iletisim agi olusturmayi amaglamaktadir.
Prosedirin temel amaci, paydaslarimizin katkilarini stratejik karar alma stireclerimize entegre ederek
surdurdlebilir biyimeyi desteklemek ve ortak deger yaratmaktir.

Calisan memnuniyeti anketleri, strdarilebilirlik ve misteri memnuniyeti anketleri, itibar arastirmalari
ve paydas katilimi toplantilari gibi araclarla sirekli olarak paydaslarimizin goris ve Onerilerini
topluyoruz. Gelen geri bildirimleri, is sireclerimizi gelistirmek ve 6nerileri degerlendirmek amaciyla
etkin bir sekilde kullaniyor, bu verileri karar alma siireclerimize entegre ederek sirket hedeflerimizin
paydas beklentileriyle uyumlu hale getirilmesinde kullaniyoruz.

Paydaslarimizi su li¢ ana kategori altinda siniflandiriyoruz:

— Dogrudan Etkileyenler: Calisanlar, misteriler, is ortaklari, tedarikgiler, hissedarlar, yatirimcilar
ve analistler.

— Dolayli Olarak Etkileyenler: Finansal kurumlar, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sendikalar,
medya ve sivil toplum kuruluslari.

— Yeni Firsatlar Sunanlar: Universiteler ve arastirma kurumlari.

Paydas Onceliklendirmesi

Paydaslarin sayisi, kapsamli bir etkilesimi zorlastiracak kadar genis olabileceginden, onlarin
gorislerinin  toplanmasi ve planlarimiza entegre edilmesi slirecinde etkinlik saglamak igin
onceliklendirme 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Paydaslarin dnceliklendirilmesi siirecinde, onlarin sirket tGzerindeki etkisi ve ilgi derecesi dikkate alinir.
Etki, sirket faaliyetlerinin paydaslar Gzerindeki etkisini ifade ederken, ilgi, paydaslarin beklenti ve
taleplerinin sirket icin tasidig1 degeri tanimlar. Onceliklendirilen paydaslar, bu siirecte detayl bir sekilde
analiz edilir. Bu analiz sirasinda su sorulara yanit aranir:

e Paydas, sirketin hangi triin veya hizmetiyle ilgilidir?

e Paydasin sirketten temel beklenti ve talepleri nelerdir?
e Paydas, sirketin (rlin ve hizmetlerini ne sekilde etkiler?
e Paydas, sirketin {irlin ve hizmetlerinden nasil etkilenir?
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Paydas Yonetisim Prosediri kapsaminda hazirlanan en glincel Zorlu Enerji paydas haritasi, bu
analizlere dayanmaktadir ve her paydas grubunun sirketle olan etkilesimlerini ve dncelik dizeylerini
kapsaml bir sekilde sunmaktadir.

Paydas Yonetisimi Haritasi:

Zorlu Enerji olarak, paydaslarimizin gorislerini stratejik planlarimiza entegre ederek kapsayici ve etkili
kararlar almayi hedefliyoruz. Paydas analizi, isletmemize veya yatirimlarimiza bakis agilarini
degerlendirerek iliskileri haritalamamiza ve stratejilerimizi gliglendirmemize yardimci olur.

Uriin ve hizmetlerimizle dogrudan veya dolayli etkilesimde olan tiim taraflar kapsayan bu siirec,
paydaslarimizin beklentilerini anlamamizi ve stratejik planlarimizin benimsenmesini saglar. Boylece,
sirdirlebilir is modellerimizi destekleyerek uzun vadeli deger yaratiyoruz.
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Zorlu Enerji olarak surdirulebilirlik ve paydas yonetimi konularinda sektérdeki oncl yaklasimimizla,
tiim faaliyetlerimizi paydaslarimizin sesine kulak veren bir anlayisla ylritiyoruz. Operasyonlarimizdan
kaynaklanabilecek her tirli sikayet, talep ve 6neriyi ele almak icin gelistirdigimiz Paydas Yonetisim
Prosediirii, bolge halki ve diger paydaslarla karsilikli gliven ve seffafliga dayali bir diyalog kurmamizi
sagliyor. Bu prosediir, santral yetkililerimizle paylasiimakta ve iletisim siireclerimizin tamaminda etkili
bir sekilde uygulanmaktadir.

Paydas Yonetisim Prosediriinde Sorumluluklar ve Gérev Dagilimi
> Kurumsal iletisim Departmani:

e Paydas yonetisim prosediriniin uygulanmasi ve isletilmesi,

e lgili yatinnm ve isletmelere prosediiriin iletilmesi,

e 6 ayda bir gelen sikayetlerin sirket yonetimine raporlanmasi,

o lgili isletmelere Paydas Katilim Plani hazirlanmasinda destek saglanmasi,
e isletme ydnetimlerine kapasite gelistirme ve prosediir egitimleri verilmesi.

> Siurdurilebilirlik Departmani:

e Paydas yonetisim prosediri yapisinin olusturulmasi,
e Cevresel ve sosyal risklerin belirlenmesi,
e  Mevzuat gerekliliklerinin aktariimasi,
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o Sikayet mekanizmalarinin olusturulmasi.
> Elektrik Uretim Santralleri ve Elektrik Dagitim Operasyonlari:

e ilgili lokasyonlardan gelen geri bildirimleri isletme ve yatirim planlarina dahil etmek,
e Paydas katihm planlarinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

Kilit Paydaslarimizla iletisim Yaklasimimiz

Zorlu Enerji olarak, paydaslarimizla sirekli ve acik bir diyalog kurmaya 6nem veriyoruz. Diizenli istisare
mekanizmalari olusturarak beklenti ve geri bildirimleri stratejilerimize entegre ediyor, is birligi icinde
strdirulebilir cozimler gelistiriyoruz.
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Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler

Zorlu Enerji olarak enerji sektérindeki liderligimizi sirdiirmek ve sirdurilebilir enerji ¢dzlimlerine
onclilik etmek vizyonuyla hareket ediyoruz. Bu dogrultuda, giiclii bir ag olusturarak yenilikgi ¢oziimler
gelistirmek ve sektore deger katmak amaciyla stratejik Gyeliklere, is birliklerine ve girisimlere
odaklaniyoruz. Sivil toplum kuruluslariyla kurdugumuz Gyelikler, sektordeki gelismeleri yakindan takip
etmemizi ve bu bilgi birikimini stirdirilebilir inovasyonlara déniistiirmemizi sagliyor. is birliklerimiz ve
ortakhklarimiz, paydaslarimizin gilicli yonlerini bir araya getirerek enerji sektériindeki zorluklarin
Ustesinden birlikte gelmemize olanak taniyor.
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iklim Hedefleri icin Is Birligi

Zorlu Eneriji olarak iklim degisikligiyle miicadelede aktif bir rol Ustleniyor ve strdirilebilir kalkinmayi
desteklemek i¢in calismalar yilritlyoruz. Bu amag¢ dogrultusunda, sektor liderleri, sivil toplum
kuruluslar ve cesitli platformlarla stratejik is birlikleri gerceklestirerek iklim hedeflerimizi kolektif bir
yaklasimla hayata geciriyoruz.

Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC)

ek o,
& %
@
L] J
] i

Zorlu Enerji olarak UNGC’nin On ilkesi’ni is siireglerimize entegre ediyor ve
surdardlebilirlik yaklasimimizi bu prensiplere gére sekillendiriyoruz. Bu
ilkelerin uygulanmasina dair ilerlemelerimizi her yil yayimladigimiz ilerleme
Bildirimi Raporu (CoP) ile kamuoyuna agikliyoruz.

ilerleme Bildirimi Raporu (CoP) ve profilimizde yer verdigimiz gesitli
aktivitelerimizle ilgili daha fazla bilgi icin Global Compact web sitesini ziyaret
edebilirsiniz.

UN Global Compact
CFO Giicii

kL

.Iwﬁ £
i~ COALITION
5 § POR THESDGs
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UN Global Compact’in CFO Gorev Glci’'niin gururlu bir tyesi olarak kurumsal
finans liderleri, yatirimcilar, finansal kurumlar ve Birlesmis Milletler’i bir
araya getiren cok sektorli bir grupla fikir alisverisinde bulunuyor ve yeni
kavramlar ile gerceveler gelistiriyoruz.

CFO Gorev Glicli hakkinda detayli bilgi icin CFO Gorev Glicl web sitesine
basvurabilrsiniz.

Bilim Temelli

Hedefler Girigimi
(Science Based Targets
initiative)

SrEMCE

Sektorde iklim krizinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmayi hedefleyen
uluslararasi “Bilim Temelli Hedefler Girisimi”ne (Science Based Targets
initiative) taahhiitte bulunan ilk enerji Sirketi olmanin gururunu yasiyoruz.
Elektrik Gretimini fosil kaynaklardan ayristirarak temiz ve glivenilir enerji
tedariki sagliyor ve mevcut is kolumuzun yenileyici bicimde donlisim{ini
destekliyoruz.

2040 yilina kadar deger zincirimiz boyunca olusan emisyonlari net sifir
seviyesine ¢ekmeyi taahhiit ediyoruz. 2040 yilina kadar Net-Sifir bir sirket
olma taahhidimiz SBTi tarafindan onaylanmistir.

Onayli Bilim Temelli Hedefimizin detaylarina Raporumuzun iklim
boéliminden veya SBTi websitesinden ulasabilirsiniz.

Birlesmis Milletler
Kadinlarin
Giiglendirilmesi ilkeleri
(WEPs)

supmcrt of

EN'S
EMPOMWERMENT
PRIMCIPLES

e v L w1
ke s D

2020 yilindan bu yana WEPs’e bagliligimizla, kadinlarin is diinyasindaki
rollerini artirmayi ve cinsiyet esitligini tesvik etmeyi 6ncelikli hedeflerimizden
biri olarak benimsiyoruz. ilerleme raporlarimizda kadin istihdami ve
gelisimindeki adimlarimizi paylasiyoruz.

Kadinin gliclendirilmesi prensipleri (WEPs) ilerleme bildirimimize raporun
eklerinden ulasabilirsiniz.

Entegre Raporlama
Tiurkiye Agi (ERTA)

Seffaflik ve strdirilebilirlik ilkelerini is modelimizin merkezine
yerlestirdigimiz ERTA Uyeligimiz, finansal ve strdirdlebilirlik raporlamasinda
en iyi uygulamalari gelistirmek icin CEO’'muzun liderliginde 6nemli bir
platform sunmaktadir. Bu lyelik, ayni zamanda yatirimci glivenini artirmaya
da hizmet etmektedir.
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is Diinyasi ve Sirdiirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye) tyeligimizle,
surdirulebilir kalkinma hedeflerine ulasmada etkin rol oynuyoruz. Pazarlama
ve Kurumsal iletisim Direktériimiiz, SKD Tiirkiye’'de Sirketimizin temsil ederek
surdirilebilir is modelleri, cevresel koruma ve sosyal sorumluluk konularinda
@ skdTurkiya derinlemesine bilgi alisverisinde bulunmaktadir. SKD Turkiye’nin bir Gyesi
olarak sektordeki strdarilebilirlik standartlarini yiikseltmeyi ve is diinyasinda
pozitif bir degisim yaratmay! hedefliyoruz.

SKD Tiirkiye

Tirkiye Kurumsal

Sorumluluk Dernegi TKSD (yeligimiz, toplumsal katki ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarindaki

(TKSD) kararhhgimizi desteklemektedir. Sirketimiz bu kapsamda sektor liderleriyle
. TiiRKIYE yenilik¢i projeler gelistirmekte ve topluma olan sorumlulugumuzu

- el pekistirmektedir.

e

iklim hedefleri i¢in olusturdugumuz diger tiim is birlikleri detaylarina Uye Olunan Yerel ve Uluslararasi
Kuruluslar / Kurumsal Uyelikler listesinden ulasabilirsiniz.

ONARICI OPERASYONLAR VE DEGER ZiNCIRIi

Zorlu Enerji olarak yalnizca bugilinii degil, yarini da dislinerek hareket ediyoruz. Dogadan aldigimiz
glgcle, cevresel etkilerimizi en aza indiriyor, ayni zamanda ekosistemleri onarici ve iyilestirici projeler
gelistiriyoruz. Faaliyetlerimizin her asamasinda ¢evreyle uyumlu ve sorumlu adimlar atiyoruz.

iklim krizi, dogal kaynaklarin tilkenmesi ve biyolojik gesitliligin azalmasi gibi kiiresel sorunlari is
stratejimizin merkezine aliyor; yenilikgi ¢6zlimler, iklim degisikligine uyum stratejileri ve siirdirulebilir
yatirimlarla bu sorunlarla miicadele ediyoruz. Yenilenebilir enerji yatirimlarimizdan enerji verimliligi
projelerimize, iklim degisikliginin etkilerini azaltmayi ve uyum saglamayi hedefleyen ¢alismalarimiza
kadar tiim siireglerimizde gevresel, sosyal ve ekonomik etkileri dikkate aliyor; dogayi ve insani merkeze
alan bir donlstiim gergeklestiriyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, cevresel yonetim sistemimizi 1SO 14001 standartlarina uygun sekilde
ylratayor, cevresel performansimizi sirekli iyilestirmek icin somut hedefler belirliyoruz.
Santrallerimizde biyolojik gesitliligi koruma g¢alismalari yiritliyor, yerel ekosistemleri izleme ve
iyilestirme faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Yenilenebilir enerji yatirrmlarimizi artirarak cevresel
etkilerimizi azaltiyor ve dongiisel ekonomi projelerimizle stirdiiriilebilirligi destekliyoruz.

Enerji sektoriniln disik karbonlu doniisimine liderlik ediyoruz. 2024 yilinda gcevresel yatirimlarimizi
21,5 milyon TU'nin lzerine cikararak, yenilenebilir enerji liretimi, enerji verimliligi, atik yonetimi ve
dongiisel ekonomi gibi alanlarda 6ncl projeler hayata gecirdik. 2024 yilinda Ar-Ge biit¢cemizin
%7,4’tinl duslk karbonlu teknolojilere ayirarak, enerji depolama sistemleri, akilli sebeke teknolojileri
ve gevre dostu Uretim siregleriyle sektorde donisiime yon veriyoruz.
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Cevresel Harcamalar (TL) Disuk Karbonlu Teknolojilere

25.000.000 Ayrllan Ar-Ge BUtQESi (%)
21.487.291
50%
20.000.000 44%
15.650.383 40%
15.000.000 31%
30%
10.000.000
7.838.884 -
5.000.000 10% 7,40%
. . L]
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Calismalarimizi, ¢cevre politikamiz dogrultusunda toplumsal sorumlulugumuzun geregi olarak daha
yasanabilir bir diinya yaratmak icin ¢evre bilincinin gelistiriimesini ve dogal kaynaklarin korunmasini
temel alan bir cevre yonetim sistemi ile strdiriyoruz. Cevre politikamizin sahiplenilmesinde ve
uygulanmasinda en yiiksek sorumluluk yonetim kurulumda olup, tiim ¢evre yonetim siireglerimizde rol
ve sorumluluklar tanimlanmistir ve ilgili birimlerimiz bu dogrultuda hareket etmektedir. Ayrica, i¢ ve
dis paydaslarimizi cevre politikamiz hakkinda diizenli olarak bilgilendiriyor, calisanlarimizin ¢evresel
farkindahgini artirmak igin kapsamli egitimler diizenliyoruz. Cevresel etkilerimizi en aza indirme
konusundaki kararhligimiz sayesinde, 2024 vyilinda c¢evresel ceza* 6denmemistir. Bu slirecte
seffafligimizi koruyarak performansimizi paydaslarimizla acik bir sekilde paylasiyor, cevreyle uyumlu is
yapis seklimizi gelistirmek ve gliglendirmek igin stirekli 6grenmeye ve doniismeye devam ediyoruz.

* Son dort mali yilda 10 bin dolarin Gzerinde herhangi bir kritik cevresel veya ekolojik ceza
6denmemistir.

ESRS E1: iklim Degisikligi

Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligiyle ilgili 6nemli etkilerimiz, risklerimiz ve firsatlarimiz, is modelimizi fosil yakitlardan
yenilenebilir enerjiye donistiirme ve portfoyimizi riizgar, giines ve enerji depolama ¢oézliimleriyle
genisletme stratejimizle dogrudan baglantilidir.

Yenilenebilir enerji gegisi kritik olsa da, lretim ve tedarik zinciri stireglerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini da dikkate aliyor, bu etkileri azaltmak icin tedarik zincirimizi karbonsuzlastirmaya
odaklaniyoruz.

Etkilerimiz, faaliyetlerimiz ve tedarikgilerimizle is iliskilerimiz yoluyla ortaya cikarken, isimizin
dayanikhiligi, yenilenebilir enerji politikalari ve deger zinciri boyunca ydritilen is birligiyle
sekillenmektedir. Stratejimiz, bu zorluklarla basa c¢ikabilecek ve iklimle ilgili firsatlar
degerlendirebilecek sekilde tasarlanmistir.

Pozitif Etkilerimiz Negatif Etkilerimiz Risklerimiz Firsatlarimiz

ESRS E1: iklim Degisikligi
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iklim Degisikliginin Uyum

Faaliyetlerinin

Degisikligine Etkisi

- Yenilenebilir Enerji

Karbonsuzlasma ve iklim

Regilasyon ve Dusiik
Karbon Ekonomisine
Gegis Riskleri

iklim Degisikligi ve Asiri
Hava Kosullarinin Enerji

Altyapisi Uzerindeki
Fiziksel Riskler

iklim Degisikliginin
Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Uzerindeki

Fiziksel Riskler

iklim Degisikligine Uyum
ve Dayanikli Enerji
Altyapisi Firsati

iklim Degisikligine Uyum

- Enerji

Etkisi

- Elektrikli Arag
Altyapisinin
Yayginlagmasinin
Etkisi

Cozimlerinin

Gegisine Etkisi

Teknolojilerine
Uyumun Sirdurilebilirlik
ve Dénilisiim Uzerindeki

Karbonsuzlasma ve Eneriji
Donlsimi Uzerindeki

- Depolama ve Hibrit Enerji

Surdirdlebilir Enerji

Faaliyetlerden
Kaynaklanan Emisyonlarin

iklim Degisikligi
Uzerindeki Etkisi

Gomala Emisyonlarin
iklim Degisikligi

Uzerindeki Etkisi

Eneriji DOnlglim
Teknolojilerindeki
Belirsizlikler ve

Uygulanabilirlik Riskleri
Elektrikli Arag Sarj

Altyapisinin Enerji
Sebekesi Uzerinde
Olusturdugu Riskler

Jeotermal Enerji

Yatirimlarinin Emisyon ve
Finansal Sdrdirilebilirlik
Uzerindeki Riskler

Dusuk Karbon
Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari Firsati

Kémirden Cikisin
Hizlandiriimasi ile
Karbonsuzlasma ve

Surdirdlebilir Bliylime
Firsati

Enerji Yonetimi

Sistemlerinin

- Dagitik ve Akilli Enerji

Guvenligi ve  Karbon
Azaltimi Uzerindeki Etkisi

Fosil Bazli Enerji
Tuketiminin Emisyon ve
Cevresel Etkisi
Noktasal Emisyonlarin
Cevresel Etkisi

Kiresel  Jeopolitik ve
Sosyoekonomik
Gelismelerin  Enerji Arz

Guvenligi Uzerindeki
Riskler
Enerji Depolama

Teknolojileri ve Batarya
Tedarik Riskleri

Eneriji Piyasasindaki
Dalgalanmalara Karsi
Esneklik ve Yesil Buylime
Firsatlari

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele

Zorlu Eneriji olarak diinyamizin karsi karsiya oldugu en buiylk tehditlerden biri olan iklim krizini yalnizca
bir risk olarak degil, ayni zamanda donisim igin gicli bir firsat olarak goriyoruz. Gelecegi
sekillendirme sorumlulugumuzla hareket ediyor, enerjinin dontslimiine yon veren adimlar atiyoruz.

iklim degisikligiyle miicadelemiz, Bilim Temelli Hedefler (SBTi) dogrultusunda sekillenen somut ve
cesur adimlarla ilerliyor. Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi seffaf bir sekilde 6lctiyor, dogruluyor ve
azaltiyoruz. Enerji Gretiminden dagitima, (rlin ve hizmetlerimizden yatirrm kararlarimiza kadar iklim
dostu uygulamalari merkezimize aliyoruz. Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz, elektrikli ara¢ sarj

altyapilarimiz  ve diisiik karbonlu teknolojilere yaptigimiz

operasyonlarimizi degil, tiim deger zincirimizi donustlriyoruz.

Deger Zincirimiz Boyunca Karbonsuzlasma

gliclli yatirimlar

ile sadece

Onayh Bilim Temelli Hedeflerimiz (SBTi) dogrultusunda, 2040 Net Sifir vizyonumuza ulasmak igin

kararhlikla ilerliyoruz.

101




2040 Net Sifir Vizyonumuz Kapsamindaki Hedeflerimiz

o Hedef 1: Elektrik ve 1si Uretiminden kaynakli emisyonlari MWh basina %73,71
azaltmak.

o Hedef2: Dolayli enerji tiiketiminden kaynakl emisyonlari %42 azaltmak.

o Hedef 3: Yakit ve enerjiyle iliskili faaliyetlerden kaynakli emisyonlari MWh basina
%73,71 azaltmak.

o Hedef 4: Tum diger emisyonlari %25 azaltmak.

o Hedef 1: Elektrik ve 1si Gretiminden kaynakli emisyonlari MWh basina %97,7 azaltmak.

o Hedef 2: Dolayl eneriji tiketiminden kaynakli emisyonlari %90 azaltmak.

o Hedef 3: Yakit ve enerijiyle iliskili faaliyetlerden kaynakli emisyonlari MWh basina %97,8 azaltmak.
e Hedef 4: Tim diger emisyonlari %90 azaltmak.

* 2021 baz yihna kiyasla

Diinden Yarina Karbon Ayak lzimiz

Zorlu Enerji olarak Zorlu Dogal (Kizildere), Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (Lileburgaz) ve Zorlu
Jeotermal (Alasehir) tesislerimizde sera gazi emisyonlarimizi ISO 14064 standardina uygun olarak
hesapliyor ve raporluyoruz.

Emisyon Yogunlugu 2021 2022 2023 2024 2024 2030 2040
Hedefi Hedefi Hedefi

Uretilen MWh basina | 0,402 0,385 0,277 0,264 0,303 0,11 0,01

tCO2e

Kapsam 2 240.009 231.565 | 233.941 | 256.047 | 206.408 139.206 24.000

Satilan MWh bagina | 0,42 0,40 0,40 0,45 0,357 0,11 0,002

tCO2e

Kapsam 3 (3.3 harig) 665.027 782.414 | 576.312 | 55.070 498.770 498.770 66.502

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Planlari

Birinci Faz: Operasyonlarimizda Karbon Azaltimi

Enerji Gretimi ve operasyonel siireclerimizde karbon ayak izimizi azaltmak icin somut adimlar atiyoruz.

2021-2024 vyillari arasinda emisyonlarimizda 6nemli bir azalma sagladik. 2030 ve 2040 hedeflerimiz
dogrultusunda, karbon yogun islerimizden ¢ikis slirecini hizlandirdik, gaz dagitim isinden ¢iktik, termik
Uretim kaynakli is birliklerimizi sonlandiriyoruz. Dislik karbonlu enerji Uretimini artirarak ve enerji
verimliligini strekli iyilestirerek karbonsuzlasma yolculugumuzu hizlandiriyoruz.

Nasil Azaltiyoruz?
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Enerji Verimliligi Projeleri:

— Hedeflerimiz: Her yil enerji tlketimimizi bir 6nceki yila gére %10 oraninda azaltmayi

hedefliyoruz.

Enerji yénetimi ve verimliligi stratejilerimizi, Enerji Yonetimi ve Verimlilik Yaklasimimiz béliimiinde
inceleyebilirsiniz.

— Aksiyonlarimiz: Enerji tuketimini minimize etmek igin tesislerimizde kapsamli modernizasyon

ve optimizasyon projeleri yiritiyoruz. I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda,
sureglerimizi enerji verimliligi odakli yeniden yapilandirarak kayiplari azaltiyor ve Uretim
sireclerinde yliksek verimlilik saghyoruz.

e Jeotermal Santrallerde Karbon Yakalama Teknolojisi ile Emisyon Azaltimi — GECO Projesi:
— Hedeflerimiz: Jeotermal enerji Gretiminden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarini 6nemli 6l¢tide

azaltmayi, ayni zamanda rezervuar basincini koruyarak Uretim verimliligini artirmayi
hedefliyoruz. GECO Projesi, jeotermal enerjiyi daha yesil bir enerji kaynagi haline getirme
vizyonumuzun 6nemli bir parcasi olacak.

Aksiyonlarimiz: Jeotermal enerji Uretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarini azaltmak
amaclyla, GECO (Geothermal Emission Control) Projesi’'ni hayata gecirdik. Tlirkiye’den projeye
dahil edilen tek saha olan Kizildere Jeotermal Santrali'nde uygulanan sistem sayesinde, yaklasik
1.000 ton yogusmayan gaz atmosfere salinmadan kaynaga geri enjekte edildi. Pilot asamadaki
bu projenin tam olcekli uygulamalari icin fizibilite calismalarimiz devam ediyor.

GECO Projemiz, jeotermal enerji Gretiminde devrim yaratan ve sektoriin gelecegine yon veren
oncl bir karbon yakalama ve depolama girisimidir. Bu yenilik¢i projemiz hakkinda daha
kapsamli bilgilere ve sagladigi cevresel faydalara, Ar-Ge Projeleri, bdlimiinde detaylica
ulasabilirsiniz.

Elektrikli Arag Donlisiimii:

— Hedeflerimiz: Filomuzun tamamini kademeli olarak elektrikli araglara donistirerek %100

elektrikli ara¢ kullanim hedefimize ulasmayi planliyoruz.

— Aksiyonlarimiz: 2024 yilinda, arag filomuzun elektrikli araglarla donlisimiine basladik. Bu

degisimle fosil yakit kullanimini azaltarak Kapsam 1 emisyonlarimizi diistiriiyoruz.

OEDAS Emisyon Azaltim Stratejileri:

— Hedeflerimiz:  Kayip-kagak oranlarini  minimize etmek, SFs gazinin kullanimini ve

hesaplamalarimiza yansiyan etkisini daha da azaltmak ve bélgesel altyapi yatirimlari ile elektrik
sebekesinin karbon yogunlugunu daha da diisiirmek icin ¢alismaya devam ediyoruz.

— Aksiyonlarimiz:

e Yeni bina yatirimlarinda elektrik ihtiyacini karsilamak icin cati tipi GES (Glines Eneriji
Sistemi) kurulmasi planlanmaktadir.

e SFs Gazi Uzerine Céziimler: Trafolarda kullanilan SFs gazinin hesaplamalarimiza
yansilyan cevresel etkisini azaltmak icin alternatif ¢oziimler Gizerinde galisiyoruz.

e Bolgesel Sebekenin Karbondan Arindirilmasi: Bolgedeki glines yatirimlarinin artmasi
ve yaptigimiz bolgesel sebeke iyilestirmeleriyle tasidigimiz elektrigin emisyon
faktoriinlinlin azalmasini dngoériyoruz. Bu sayede, Tirkiye Ulusal Enterkonnekte
Sebekesi'ne kiyasla daha disiik emisyon faktoriine sahip eneriji tasiyoruz.

Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Artirilmasi:

— Hedeflerimiz: Kendi operasyonlarimizdaki enerji ihtiyacini bir yandan azaltmak igin verimlilik

projeleri yaparken, bir yandan da ihtiya¢c duydugumuz enerji kaynagini yenilenebilir ve temiz
enerji kaynaklarindan edinmek adina calisiyoruz. Operasyonlarimizda ihtiya¢ duydugumuz
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enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan edindigimizi YEK-G ve I-REC sertifikasyonlarini ile
belgelendirmeyi hedefliyoruz.

— Aksiyonlarimiz: Kasim 2024 itibariyla, Kizildere-3 JES santralimizin KD20A/B re-enjeksiyon
kuyusuna 48,6 kW kurulu gilicinde arazi tipi yenilenebilir enerji kaynakli GES kurulumu
gerceklestirilmis olup, bu yatirnm i¢ tiketimimizin disiliriilmesine ve yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasina énemli katki saglamigtir.

Varlik Biitlinlik Yonetimi

=

Calisan glvenligimizi, operasyonel glvenilirligimizi ve jeotermal enerji ¢6zimlerimizin
surdirulebilirligini saglamak icin en yiksek standartlarda Varlk BitlnlGgiu Yonetimi uyguluyoruz.
Jeotermal santral varliklarimizi giivenli, verimli ve siirdiiriilebilir sekilde isletmek igin sektordeki en iyi
uygulamalara uygun bir yénetim sistemi yiriitiiyoruz. Calisanlarimiz ve yiiklenicilerimiz icin diizenli iSG
egitimleri sunarak farkindalik olusturuyor, ekipmanlarimizin periyodik kontrolleriyle operasyonel
glvenligi sagliyoruz. Riskleri hem proaktif hem de reaktif yaklasimlarla yonetiyor, KPI’lar ile varlik
performansimizi stirekli takip ediyoruz. SEVESO ve ISO 9001 standartlarina uygun ic ve dis denetimlerle
riskleri belirleyip gerekli onlemleri aliyor, veri analizleriyle operasyonel iyilestirmelerimizi
destekliyoruz. Boylece operasyonel givenilirligi, strdirdlebilirligi ve is saghgl glvenligini en Ust
seviyede tutarak verimlilik ve risk yonetimini stratejik bir yaklasimla stirdlirliyoruz.

ikinci Faz: Deger Zincirinde Emisyon Azaltimi

Kendi operasyonlarimiz disinda, deger zincirimizin her asamasinda emisyonlari azaltmak icin stratejik
adimlar atiyoruz. Tedarik zinciri, lojistik ve musteri kullanim fazindaki emisyonlari minimize ederek
surdirdlebilir bir enerji ekosistemi olusturmayi hedefliyoruz.

Nasil Azaltiyoruz?

o Tedarikgi Seciminde Cevresel Kriterler: Tedarikgilerimizin ¢evresel ve sosyal performansini is
birliklerimizin temel kriteri olarak belirliyoruz. Satin alma sireclerimizde, dislik karbonlu
Uretim yapan, enerji verimliligi yliksek ve slrdirtlebilir uygulamalari benimseyen tedarikgileri
onceliklendiriyoruz. Ayrica, tedarik edilen kémirin kalitesinin iyilestirilmesine yoénelik
calismalar yaparak, enerji lretim sireclerindeki verimliligi artiriyoruz. Bu yaklasimimizla,
Kapsam 3 emisyonlarimizin 6nemli bir kismini olusturan tedarik zincirindeki karbon
yogunlugunu azaltiyoruz. Bu sayede ozellikle, Lileburgaz'daki operasyonlarimizda
emisyonlarin ve atiklarin yonetimi konusunda da 6nemli iyilestirmeler sagliyor ve cevresel
etkiler minimize ediyoruz.

Detayl bilgi icin Bkz: Siirdiirtilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

o Lojistik Siireglerinde Optimizasyon: Lojistik operasyonlarimizda karbon emisyonlarini
azaltmak icin rota ve tasima modlarini optimize ediyoruz. Karayolu tasimaciligi yerine Ro-Ro ve
demiryolu gibi disik karbonlu tasimacilik yontemlerini tercih ediyor, slireg iyilestirmeleriyle
yakit tiiketimini minimize ediyoruz. Bu sayede hem operasyonel verimliligi artirlyor hem de
Kapsam 3 emisyonlarimizi diistriyoruz.
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o Doéngiisel Atik Yonetimi: Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi
odakh donglisel ekonomi uygulamalarimizla, dogal kaynak tiiketimini azaltiyor ve tedarik
zincirimizdeki emisyonlari diistriyoruz.

Detayli bilgi icin Bkz: Dénglisel Ekonomi

e ZES Solar ile Daha Temiz Bir Sebeke: Elektrik ticareti kapsamindaki elektrik satis
operasyonlarimizi, daha temiz enerji kaynaklarindan beslenen sebekeler araciligiyla
yuritiyoruz. ZES Solar is birligiyle elektrik satisi gergeklestirdigimiz bolgelere glines paneli
instalasyonlari saglayarak, sebeke emisyon faktérini (EF) duslrliyoruz. Boylece, tiketicilere
daha dusiik karbonlu elektrik sunarak, Kapsam 3 emisyonlarini dnemli 6lglide azaltiyoruz.

e Ulasim Optimizasyonu: Calisanlarimizin is kaynakl ulasimindan dogan emisyonlari azaltmak
icin is yerine servisle ulasimi destekliyor ve servis glizergahlarimizi optimize ediyoruz. Ayrica,
hibrit ¢calisma modelini kullanarak karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

e Termik Operasyonlarinda Cikis: israil yatirrmlarinin sonlandiriimasiyla beraber Kapsam 3.15
Yatirimlar kategorisinden kaynakli karbon emisyonlarinda azaltim gerceklesecektir.

o Yesil Cimento Tedariki: Gergeklestirdigimiz yatirimlarda diisiik emisyona sahip yesil ¢imento
tedariki i¢in ¢calismalarimizi stirdiriyoruz.

Gecis Planinin Yonetisimi ve Denetimi

Gegis planina iliskin konular, stirdirtlebilirlik yonetisim ¢ercevemiz kapsaminda ele alinmaktadir.

Gegis planimizin tim unsurlari, yillik faaliyet raporumuzda seffaf bir sekilde agiklanmakta olup, s6z
konusu rapor, yillik genel kurul toplantisinda (AGM) hissedarlarin onayina sunulmaktadir. Bu sireg,
hissedarlara geri bildirimde bulunma imkani saglamaktadir.

Gegis Plani One Cikan Noktalar

Yonetisim

e Gegis slrecine yonelik yénetim kurulu diizeyinde gézetim.
e Ust diizey yoneticilere yonelik iklim performans gdstergelerine bagl tesvik mekanizmalari.

Finansal Planlama
e Sermaye tahsisi, iklim hedefleri ve 1,5°C senaryosu ile uyumlu — 2025 yilinda tahsis edilen
CAPEX ve OPEX’in belirlenmesi yesil taksonomi kapsaminda olusturulacaktir.

Strateji
e Yenilenebilir enerji yatirimlari, kiresel, bolgesel ve ulusal karbon azaltim hedefleriile 1,5°C

yol haritasina uyumlu olarak gergeklestirilmektedir.

Hedefler
e Yogunluk bazh ve mutlak degerli kapsamli SBTi onayli kisa ve uzun vadeli iklim hedefleri,
Zorlu Enerji’nin iklim taahhtleri ile desteklenmektedir.

Senaryo Analizi
e Asiri hava olaylari, iklim degiskenligi, diizenleyici ve politik degisimler gibi iklimle ilgili
fiziksel ve gegis risklerinin degerlendirilmesi.

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1, 2 ve 3) ve Bagimsiz Giivence
e Bagimsiz glivence slirecine tabi olan detayli sera gazi emisyon raporlamasi.

Riskler ve Firsatlar
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e Dizenleyici ve politik degisiklikler gibi iklimle ilgili risklerin slirekli izlenmesi ve is modeli
Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi.

e Yenilenebilir enerji yatirmlarinin iklim degisikligiyle miicadelede temel is modeli olarak
konumlandirilmasi.

Politika Diyalogu
e Yenilenebilir enerji donlisimini desteklemek amaciyla politika yapicilar, sektor paydaslari
ve yerel topluluklarla aktif is birligi.
e Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu savunuculuk faaliyetleri.

Deger Zinciri Katilmi
e  Kritik ve stratejik tedarikgilerle iklim odakli is birligi.

Vizyon
e Tamamen yesil enerjiyle ¢alisan bir diinya yaratmak.

iklim Dayanikhlig
Dayanikhlik Analizinin Kapsami

Ulusal bir yenilenebilir enerji lideri olarak, iklimle ilgili gegis ve fiziksel riskleri kapsamli bir sekilde
degerlendiriyor ve yonetiyoruz. Bu yaklasimimiz, yalnizca degisen dizenleyici gerekliliklere uyum
saglamayi degil, ayni zamanda is modelimizin ve stratejimizin dayanikliigini korumayi da
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili etkileri, riskleri ve firsatlari belirlemek ve ele almak,
diinyayl tamamen yesil enerjiyle galistirma vizyonumuzun merkezinde yer almaktadir.

Dayaniklilik analizine yonelik yaklasimimiz iki temel bilesenden olusmaktadir:

1. Kuresel duslik karbon ekonomisine gecis stireciyle iliskili makroekonomik, politik, teknolojik
ve piyasa gelismelerini iceren gecis risklerini ve firsatlarini degerlendirmek ve yonetmek.

2. Asiri hava olaylari ve uzun vadeli iklim degisiklikleri gibi kronik ve akut iklimsel tehlikelerin
operasyonlarimiz Gzerindeki potansiyel etkilerini analiz etmek amaciyla fiziksel iklim risk
degerlendirmeleri yapmak.

Gegis Riskleri ve Firsatlari

Gegis riskleri, disik karbon ekonomisine uyum sirecinde yeni diizenlemeler, teknolojik yenilikler,
piyasa dinamikleri ve tiketici tercihlerindeki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Zorlu Enerji olarak, is
modelimizi fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye dénustirerek bu riskleri etkin sekilde yonetiyor ve
faaliyetlerimizi 1,5°C iklim hedefiyle uyumlu hale getiriyoruz. iklim degisikligi risk ve firsatlarini stratejik
karar alma sireclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriiyor, operasyonlarimizi disiik karbonlu
gelecege uyum saglayacak sekilde yapilandiriyoruz. Bu dogrultuda, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi’nin
(SBTi) 1,5°C sektor spesifik yol haritasi ve uluslararasi raporlama standartlari dogrultusunda iklim
dayanikhligi anlayisimizi gelistirerek is modelimizi gliclendiriyoruz.

Yenilenebilir enerji projelerine yonelik yetersiz siyasi veya diizenleyici destek, ayni zamanda cifte
o6nemlilik degerlendirmemizin (double materiality assessment) finansal boyutu kapsaminda ele
alinmistir. Gegis riskleri 6zellikle Tirkiye'deki operasyonlarimiz agisindan bliyik dnem tasimaktadir.
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Yatinnm kosullarindaki degisiklikler, tesviklerin azaltiimasi veya politika 6nceliklerindeki kaymalar,
gelecekteki projeler icin belirsizligi artirabilir. Bu nedenle, siyasi ve dizenleyici istikrarla ilgili
degisiklikleri yakindan takip etmek, uzun vadeli planlama ve yatirim stratejilerimiz agisindan kritik bir
Oneme sahiptir.

Risk yonetimine yonelik yaklasimimiz, enflasyon, faiz oranlarindaki dalgalanmalar, tedarik zinciri
aksakliklari ve jeopolitik belirsizlikler gibi kiiresel egilimlerin izlenmesini ve stratejik planlamamiz ile
glinlilkk operasyonlarimiza entegre edilmesini saglamaktadir. 2024 yili icin en 6nemli kurumsal
risklerin kiiresel egilimlerden nasil etkilendigine dair daha fazla bilgi icin bu rapordaki "Kurumsal Risk
Yonetimi" bolimiine basvurabilirsiniz.

Fiziksel iklim Riskleri

iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden kaynaklanan bu riskler, dolu firtinalari, firtinalar, sel, asiri sicak
ve soguk hava dalgalar gibi akut olaylari ve sicaklik degisimleri ile riizgar modellerindeki degisimler
gibi kronik etkileri kapsamaktadir.

Zorlu Enerji olarak, yenilenebilir enerji Giretiminin dogal kaynaklara, 6zellikle riizgar modellerine olan
bagimhligi gibi kronik risklerin yani sira asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artis gibi akut riskleri
de dikkate almaktayiz. Kronik riskler zaman icinde tGretim tahminlerindeki belirsizlikleri artirabilirken,
akut riskler gegici operasyonel duraksamalar, bakim ve onarim ihtiyaglarinin artmasi gibi sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle, varliklarimizin iklimle ilgili tehlikelere karsi dayanikhhgini dizenli olarak
degerlendiriyoruz.

Metodoloji

TCFD Raporumuz kapsaminda, 2023 yilinda gergeklestirilen kapsamli analizimizi 2024 yilinda gézden
gecirdik. Bu slirecte, mevcut varliklarimiz icin iklim projeksiyonlari 2023 verileriyle karsilastirilarak
onemli egilim farkliliklari belirlenmeye calisiimistir. Ancak, Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
raporlarinda kullanilan CMIP verileri birka¢ yilda bir glincellendiginden, portféy genelinde tam
kapsamli bir yeniden degerlendirme gerekliligi dogmamistir. Glincel analizimiz, en son CMIP6
projeksiyonlarina dayanmaktadir ve CMIP7 yayinlanana kadar bu verileri kullanmaya devam edecegiz.

iklim risklerini iki ana perspektiften degerlendiriyoruz:

1. Tasarim Giivenlik Onlemleri: Varliklarimizin iklim kaynakli risklere karsi yapisal butiinligiini
ve dayanikhhgini glivence altina almak amaciyla, bolgesel verilere dayal analizler
gerceklestiriyoruz. Bu degerlendirme; OEDAS kapsamindaki yatirimlarda kar yiiki analizi baz
alinarak gerceklestirilmistir.

2. Is Modeli Etki Analizi: is modelimize etkilerini anlamak icin en olumsuz iklim senaryolarindan
biri olan SSP5-8.5 senaryosunu kullaniyoruz. Bu temkinli yaklasim, ciddi iklim risklerine karsi
dayaniklihgin saglanmasina ve uzun vadeli operasyonel ve finansal istikrarin korunmasina
yardimci olmaktadir.

Fiziksel iklim risk degerlendirmemiz, varliklarimizin kalan operasyonel émiirlerine dayal verileri analiz
etmektedir ve bu 6mirler 35 yila kadar uzanabilmektedir. Bu dénem, iklim projeksiyonlarinda orta
vadeli olarak kabul edilmektedir, c¢lnkii kisa vadede onemli iklim degisiklikleri genellikle
gozlemlenmemektedir. Uzun vadeli perspektif, 2060 sonrasi olarak tanimlanmis olup, mevcut
metodolojimizde uygulanabilir degildir, ¢linkii mevcut tiim varliklar bu tarihten 6nce devre disi
birakilacaktir.
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Finansal maddi etki degerlendirmesi gereksinimlerini karsilamak amaciyla, asagidaki zaman dilimlerini
de dikkate almis bulunmaktayiz: kisa vadeli (mevcut raporlama yili ve bir sonraki yil), orta vadeli (kisa
vadeli donemin bitiminden itibaren bes yil) ve uzun vadeli (bes yildan fazla). Bu zaman dilimlerinin
uygulanmasi, degerlendirme sonuclarinda herhangi bir degisiklige yol agmamistir. iklim degisikligi
baglaminda, bu zaman dilimlerinin nispeten kisa vadeli oldugunu ve uzun vadeli siireglerde gelisen
risklerin 6lcegini tam olarak yansitmayabilecegini belirtmek 6nemlidir.

2024 yilinda SBTi silrecimiz ile paralel olacak sekilde, 2050’de net sifira ulasacak senaryolar olan IEA
Net Sifir Emisyon (NZE) 2050, IPCC SSP1-1.9 ve WWF Su Riski Filtresi gibi uluslararasi kabul gérms
araglar ve metodolojileri kullandik.

IEA NZE 2050 senaryosu, kiresel enerji sektorind Paris Anlasmasi’nin 1,5°C hedefiyle uyumlu hale
getirmek i¢in tasarlanmistir ve sirketimizin uzun vadeli stratejilerinin odaginda yer almaktadir. IEA NZE
2050 senaryosunu tercih etmemizin nedeni, net sifir hedeflerine ulasma sirecinde enerji sektoriiniin
gereksinim duydugu kokli dontstmleri bilim temelli bir cercevede sunmasidir. Bu senaryo, enerji gegisi
icin gerekli stratejik adimlari belirleyerek karbon azaltimi ve yenilenebilir enerjiye gecis sireclerimizi
uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu hale getirmemize olanak tanimaktadir. Ayrica, kisa, orta ve
uzun vadeli riskleri ve firsatlari ele alarak, is stratejilerimizi bilimsel bir temel {zerine oturtmamiza
yardimci olmaktadir.
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IEA NZE 2050 senaryosu, enerji gegisi ve teknolojik gelisime iliskin belirli varsayimlari igermektedir. Bu
varsayimlar arasinda:

e Eneriji Gegisi: Yenilenebilir enerji, elektrifikasyon ve karbon yakalama teknolojilerine yonelik
blyuk yatinnmlar yapilmasi,

e Teknolojik Gelisim: Rizgar, giines ve hidrojen gibi temiz enerji kaynaklarinin hizh
yayginlasmasi,

e Politika ve Diizenlemeler: Karbon vergileri ve emisyon azaltimini tesvik eden diizenlemelerin
benimsenmesi,

e Kiiresel is Birligi: Emisyon azaltim stratejilerinin uygulanmasinda Ulkeler ve sirketler arasinda
koordinasyon saglanmasi bulunmaktadir.

Senaryo, dlstk karbon teknolojilerinin  6lceklenmesi, finansman zorluklari ve politika
uygulamalarindaki farkhhklar gibi belirsizliklere isaret etmektedir. Ayrica, fosil yakit altyapisinin
dontsim maliyetleri, toplumsal kabul zorluklari ve yenilenebilir enerji projelerinde kullanilan
hammaddelerin sinirhihgi gibi kisitlamalar da degerlendirilmistir.

108



2021 yihni referans olarak kullandigimiz senaryo, 2025, 2030, 2040 ve 2050 yillarina uzanan bir zaman
diliminde uygulanmistir. Analizlerimiz, tim operasyonlarimizi kapsamakta, gecis riskleri (karbon
fiyatlandirmasi, diizenleyici degisiklikler, piyasa dinamikleri) ve fiziksel riskleri (asiri hava olaylari, su
kithg) kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir. IPCC senaryolari, uzun vadeli iklim risklerimizi
degerlendirmek icin kullanilan bir diger dnemli aragtir. Bu senaryolar, kiiresel iklim degisikliginin fiziksel
ve sosyo-ekonomik etkilerini derinlemesine analiz ederken, Sirketimizin yatirrm kararlarini ve
operasyonel sireglerini desteklemektedir. IPCC'nin SSP1-1.9 (1.5°C senaryosu), SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
(en kot durum senaryosu) projeksiyonlarina dayali degerlendirmeler, su kaynaklarinin strdurdlebilir
yonetiminden enerji Gretim sireclerimize kadar pek ¢ok alanda yol gosterici olmaktadir. Bu senaryolar,
degisen iklim kosullarinin bélgesel etkilerini detayli bir sekilde ele alarak, yerel 6lgekli stratejik planlama
ve risk yonetiminde kritik bilgiler saglamaktadir.

Cerbon dioxide (GICOy/yr)

20015 2050 20

SSP1-1.9 senaryosu, distik karbon gecisine yonelik en iyimser ve agresif model olarak stratejilerimizle
dogrudan uyumludur. Bu senaryo, 2050 yilina kadar kiresel CO, emisyonlarinin sifirlanmasini
hedeflerken, toplumsal refahi 6n planda tutan bir doniisim cercevesi sunmaktadir. Egitim ve saglik
yatirimlarinin artirilmasi, esitsizliklerin azaltilmasi ve surdurilebilir uygulamalara gegis gibi sosyal
iyilestirmeleri iceren bu model, sirketimizin yenilenebilir enerji yatirnmlari ve karbon azaltim
hedefleriyle paralellik gbstermektedir.

IPCC senaryolari, iklim degisikligine karsi etkili stratejiler gelistirmek igin belirli varsayimlar
cercevesinde modellenmistir:

e Diisiik Karbon Gegisi: Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve karbon yakalama teknolojilerinin gelistirilmesi.

e Sosyal Doniisiim: Ekonomik bilylmeden c¢ok, toplumsal refahi 6nceleyen siirdirilebilir
uygulamalara gegis.

e Kiiresel is Birligi: Emisyon azaltim hedeflerinin kiiresel diizeyde uygulanmasi ve uluslararasi is
birliginin artmasi.

IPCC senaryolarinda, ozellikle teknolojik gelismelerin 6lceklenebilirligi, politik uygulamalardaki
farkhhklar ve su yonetimi gibi bolgesel zorluklar kritik belirsizlikler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, asiri
hava olaylarinin boélgesel etkilerinin detayli modellenmesinde veri eksiklikleri gibi sinirlamalar
bulunmaktadir.

2021 yilini referans olarak kullandigimiz senaryo ile, 2030, 2050 ve 2100 yillarina kadar projeksiyonlar
saglanmistir. Sirketimiz, bu senaryolari 6zellikle hidroelektrik ve jeotermal enerji operasyonlarinda
karsilasilabilecek fiziksel risklerin degerlendirilmesinde kullanmaktadir. Hidrolojik kurakliklar, asiri hava
olaylari ve sicaklik artislari gibi riskler, bu projeksiyonlar dogrultusunda analiz edilmistir.
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WWEF Su Riski Filtresi senaryolari ise su kaynaklarinin yonetimi
konusunda sirketimizin temel rehberlerinden biridir. Jeotermal
ve hidroelektrik enerji Gretim sireglerinin suya bagimhhgi, bu
senaryolarin stratejik Snemini artirmaktadir. WWF senaryolari,
Water su kithgl, su kalitesi ve dizenleyici riskler gibi konulari
R|Sk degerlendirerek  sirketimizin su ydnetim stratejilerini
Filter sekillendirmesine katki saglamakta, sadece dogrudan

operasyonlarimiz igin degil, ayni zamanda tedarik zinciri ve

Uretim  slreglerimizin  tim asamalari igin  bir risk

degerlendirmesi sunmaktadir. Bunun yani sira, WWF Su Riski
Filtresi, su risklerini erken tespit ederek yenilenebilir enerji projelerimizin lokasyon secimi gibi stratejik
kararlarimizi da desteklemektedir.

Dayanikhlik analizinin sonuglari

Gegis Riskleri ve firsatlari

Gegis riskleri ve firsatlari, yeni varliklar, teknolojiler ve faaliyetlere yonelik yatirimlarimizin is vakalarinin
ayrilmaz bir parcasidir. Pazar gelismelerini aktif olarak izliyor ve is vakalarimizi diizenli olarak
glncelliyoruz, boylece risk azaltma eylemlerinin evrilen kosullarla uyumlu olmasini sagliyor ve
yatinnmcilarimiza deger yaratmaya odaklaniyoruz. Ozellikle, faaliyet gdsterdigimiz politik degisimlerin
yenilenebilir enerji politikalarinin 6nceliklendirilmesini etkileyebilecegi potansiyelini kabul ediyoruz.
Bu riski ele almak amaciyla, politik gelismeleri ve diizenleyici cerceveleri siirekli olarak izliyor ve
stratejilerimizi degisen kosullara uyum saglamak icin uyarliyoruz. Paydaslarla yakin bir sekilde
etkilesimde bulunarak, gesitlendirilmis portféylimizi ve kiresel operasyonlarimizi kullanarak, bu tir
gegislere karsi dayanikliligi ve esnekligi saglamayi hedefliyoruz. Bu proaktif yaklasim, gelisen politik
ortamlarla karsi karsiya kaldigimizda iyi bir konumda kalmamizi saghyor.

i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Zorlu Enerji olarak diisiik karbonlu ekonomiye gegis slirecimizi hizlandirmak ve finansal dayanikliligimizi
artirmak adina i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasini is stireglerimize entegre ettik. Bu mekanizma,
yatirnmlarimizin  karbon maliyetlerini daha gercek¢i bir sekilde degerlendirmemizi saglarken,
diizenleyici risklerin ve piyasa degisimlerinin yaratabilecegi finansal etkileri 6ngérmemize yardimci
olmaktadir.

ic karbon fiyatimizi belirlerken, Bloomberg NEF SBTi Senaryosu, Bloomberg NEF Hibrit Piyasa
Senaryosu, Bloomberg NEF Gonllli Karbon Piyasasi Senaryosu ve Yenilenebilir Enerji Odakli Piyasa
Temsili Senaryosu olmak lzere dort farkli karbon fiyat senaryosu kullandik. Tum bu senaryolarin
degerlendirilmesi sonucunda, Sirketimiz, i¢ karbon fiyatini baslangicta 70-110 USD/ton araliginda
kullanmaya karar vermistir. Bu fiyatlandirma, Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) fiyatlarina
dayanmakta ve Tirkiye'deki potansiyel ETS uygulamalarina uyum saglamayi hedeflemektedir.

Belirlenen i¢ karbon fiyati, operasyonel, finansal ve stratejik karar alma siireglerimizin tiimiine
entegre edilmistir. Uygulama alanlari su sekilde 6zetlenebilir:

e Sermaye Yatirimlari ve Maliyet Analizleri: Yatirim projelerimizin karbon maliyetleri, bu fiyatla
analiz edilerek dislik karbonlu alternatifler tesvik edilmektedir.

Mekanizmanin etkileri, Yatirimlar, Ust Yonetim, Strdiirilebilirlik birimlerimiz tarafindan diizenli olarak
analiz edilmekte ve sirdirilebilirlik komitesine sunulmaktadir. Mekanizmanin etkinligi,
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Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve bu sayede karbon maliyetlerinin is
sureclerimiz izerindeki etkileri optimize edilmektedir.

Fiziksel iklim Riskleri

Fiziksel iklim riski degerlendirmesinin sonuglari, tim varliklarimizin iklim degisikliginden kaynaklanan
fiziksel risklere karsi yapisal olarak korundugunu gostermektedir. Bu koruma, tasarim glvenlik
onlemleri ve risk azaltma tedbirlerinin bir kombinasyonu ile saglanmaktadir. Bu 6nlemler arasinda,
rlzgar tlirbini Ureticileriyle aktif is birligi yaparak tasarimlarin yerel kosullara uyumlu hale getirilmesi
ve tasarim sirecinde asiri senaryolar igin stres testlerinin yapilmasi yer almaktadir. Bu tedbirler,
ozellikle sicak hava dalgalari, soguk hava dalgalari, don, siddetli riizgar ve kar yagisi gibi akut fiziksel
risklerin adreslenmesinde etkili olmaktadir.

is vakasi perspektifinden, portfdyiimiiz icin en 6nemli iklim riskleri riizgar desenlerindeki degisiklikler
ve daha az olglide hava sicakhgidir, ¢clnki bu faktérler dogrudan enerji Gretimini etkilemektedir.
Analizimiz, varlik degerlerinde, tarihsel iklim verilerine dayal projeksiyonlarla karsilastirildiginda
yalnizca kiiglik sapmalar gosterse de, iklim degisikligi risklerinin kendine 6zgl dogasi nedeniyle maddi
etkilerini kabul ediyoruz. Bu riskler zaman icinde kademeli olarak gelisir ve etkilerinin birikmesi
mimkinddr, ayrica uzun kuyruklu dagilim ile karakterizedir — bu da ekstrem olaylarin diistk olasilkla
gerceklesmesine ragmen potansiyel olarak ciddi sonuglar dogurabilecegi anlamina gelir. Bu durum, bu
dinamikleri ve potansiyel sonuglarini daha iyi yakalamak icin degerlendirme metodolojilerinin siirekli
iyilestirilmesinin dnemini vurgulamaktadir. Bu nedenle, degerlendirmelerimizle iliskili belirsizlikleri
azaltma ¢abamizda, gelecekte daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini kabul ediyoruz.

Ayrica, riskleri tasarim givenlik 6nlemleri ve is vakasi degerlendirmeleriyle azaltmanin yani sira, risk
yonetim stratejimiz, potansiyel finansal maruz kalmalari nicelendirerek beklenen maksimum kayip
degerlendirmelerini icermekte ve beklenmedik asiri olaylara karsi yeterli sigorta korumasi ve finansal
dayaniklihgi saglamak i¢in gerekli dnlemleri almaktadir.

Analiz kapsaminda dikkate alinan 6nemli fiziksel riskler asagida verilmistir.

ilgili Risk Parametresi | ilgili isimiz Kronik Akut

Jeotermal santralleri

Hidroelektrik santralleri Sicak Hava Dalgasi

Sicaklik Solar isi ::zzt::t gfrifilml SDZ?uaksD;\llJazlanma
Elektrik dagitim &
Yangin

Rizgar santralleri

Hidroelektrik santralleri . .
Yagis paterninin

Elektrik dagitim degisimi Kuraklik
Su Hidro eIelftrlk Yagis veya hidrolojik Yogun yagis
santralleri desickenlik Sel, taskin
Solar isi &l
Riizgar santralleri Riizear paterninin
Rlzgar Elektrik dagitim ,.g . p Siddetli rlizgar ve firtinalar
degisimi
Erozyon
Toprak Hareketleri Hidroelektrik santralleri | Siltasyon Toprak kaymasi

iklim kaynakli fiziksel risklerimize ve ilgili isimiz baglamina ydnelik detayl aciklamalarimiz icin detayl
bilgiye TCFD raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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iklim Degisikligine Yonelik Aksiyonlarimiz

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarimiza yonelik aksiyonlarimiz igin detayl bilgiye Sirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlar bolimiinden ulasabilirsiniz.

Enerji Yonetimi
Zorlu Enerji olarak enerji verimliligini artirmayi ve cevresel etkileri en aza indirmeyi is stratejimizin
temel taslarindan biri olarak gériyoruz. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda, yiksek verimli
ekipman kullanimi, enerji tasarrufu saglayan teknolojilerin benimsenmesi ve siirekli izleme
yontemleriyle enerji performansimizi stirekli iyilestiriyoruz.

Enerji tliketimimizi azaltmak ve slireclerimizi daha verimli hale getirmek icin strdirilebilir enerji
projeleri gelistiriyor ve dizenli performans izleme g¢alismalari ylritlyoruz. Zorlu Enerji olarak, eneriji
yonetimine iliskin politikalarimizi sirketimizin internet sitesinde kamuya acik olarak paylasiyoruz:

Zorlu Dodal Enerji Politikasi

Rotor Enerji Politikasi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, Kizildere ve Gokcedag eneriji santrallerimizde enerji performansimizi
yonetmek ve iyilestirmek icin yapilandiriimis bir cerceve sunmaktadir. Standart, kuruluslarin daha
verimli enerji kullanimi igin politikalar belirlemesine, hedefler koymasina ve bu hedeflere ulasmak igin
gerekli aksiyonlari almasina olanak tanir. Enerji verimliligini artirmaya yonelik bu sistem, Kizildere ve
Gokcedag tesislerinde uygulanmaya baslanmistir.

2024 yili icerisinde, sahada gorevli 30 galisanimiza Enerji Yonetim Sistemi i¢ denetim egitimi verilerek
enerji verimliligi streclerinin ic denetimlerle sirekli iyilestiriimesi desteklenmistir. Tim saha
calisanlarimiz, enerji yonetimi ve verimliligi konularinda farkindalik kazanmak amaciyla, sirketimizin
dijital egitim platformu olan Zorlu Akademi lzerinden kapsamli farkindalik egitimlerini tamamlamistir.

Her bir enerji ekibimiz i¢in atanan Enerji Yoneticileri, sireclerin etkinligini saglamak ve sirekli
iyilestirme kiltlrinu pekistirmek amaciyla kilit bir rol Gstlenmektedir. Enerji ekiplerimiz, yilda en az bir
kez toplanarak enerji yonetim sistemi kapsaminda risk ve firsat analizleri ger¢eklestirmektedir. Bu
analizler dogrultusunda belirlenen hedefler icin aksiyon planlari hazirlanmakta ve her hedef icin bir
sorumlu atanmaktadir. Hedef degerlendirme siireleri, hedef eylem planinda tanimlanmaktadir.

Ana Hedefimiz: Her Yil Daha ileriye

ﬂDoérudan enerji tiketimimizi her yil bir Onceki yila gore %10 azaltma hedefiyle,
operasyonlarimizda enerji verimliligini artiriyor, karbon ayak izimizi kiictltlyoruz.

Donusiimi Gliglendiren Stratejik Hedeflerimiz
Kizildere Jeotermal Enerji Santrali
e Hedeflerimiz:
o Yeni Nesil Fan Kanadi Sistemi: 2025 yili sonuna kadar, yillik 95.040 kWh elektrik
tasarrufu saglamak
= Etki: Sogutma kulelerimizde hayata gecirilen bu inovatif tasarim, karbon ayak
izimizi klictltlyor ve eneriji verimliligimizi zirveye tasiyor.
o Otomatik inhibitér Dolum Sistemi:_2026 yilina kadar enerji maliyetlerini ve karbon
emisyonlarini 2021 yilina gore distrmek
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=  Etki: Proseslerde kayiplari minimize ederek cevresel sirdirilebilirlige katki
sagliyoruz
o Enerji Verimliligi Egitimleri: Her yil en az 10 galisanimiza enerji farkindaligi ve verimlilik
egitimi.
= Etki: Bilgiyle gliclenen ekiplerimiz, donlsiimln 6nciisii oluyor.

Online Debi Olglimii

Jeotermal sahalarda Uretim kuyularimizdan gelen iki fazli akiskanin olcimi geleneksel savak
yontemiyle yapilmaktadir. Ancak bu yontem, akiskanin sistemden ayrilmasina ve enerji kaybina
neden olmaktadir. Literatlirden ve saha verilerinden yararlanarak gelistirdigimiz yeni yontem ile
jeokimyasal teknikler kullanarak akiskani sistemden ayirmadan debi olcimi gerceklestirmeyi
amacliyoruz. Kalibrasyon ve test siireclerinin ardindan bu yéntemin uygulanabilirligini kanitlayarak
kuyu basina yilda ortalama 5 MWh eneriji kaybinin 6niine gegcmeyi hedefliyoruz.

GoOkcedag Riizgar Enerji Santrali
o Hedeflerimiz:

o Optimum Bakim Siiregleri: Tirbinlerde ortalama 100-120 adam-saat bakim siireleriyle
maksimum verimlilik saglanmasi

o Enerji Verimliligi Egitimleri: Her yil Enerji Verimliligi konusunda Yetkinlik ve Farkindahk
egitimi verilmesi

o Olgim ve Kalibrasyon Plani: Olgiim cihazlarinin kalibrasyon ve dogrulanmasi
konusunda “Ol¢iim Plani” hazirlanmasi

Tiketilen Enerji Miktari Birim 2022 2023 2024 2024 Hedef
Yenilenebilir MWh 396.590 359.501 402.881 -
Yenilenebilir Olmayan MWh 434.820 657.594 631.331 591.834

*Enerji tiketimlerine elektrik, dogalgaz, motorin, benzin ve LPG tiketimleri dahil edilmistir.

Enerji Verimliligi Odakl Aksiyonlarimiz

& Duyarli Ol (do!) Projesi

"Duyarli Ol Projesi", strdurilebilir satin alma, enerji, su ve atik yonetimi gibi basliklara
odaklanarak kaynak tasarrufu saglamayi ve farkindalik yaratmayi hedefleyen bir cevre yonetimi
projesidir. Zorlu Enerji Osmangazi Elektrik Perakende (OEPSAS) tarafindan, SKD Tiirkiye is birliginde
Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak illerindeki ofislerde uygulanan proje, "Akilli Hayat
2030" vizyonuyla altin sertifika kazandirmistir. OEPSAS, yenilenebilir enerji kullanimini tesvik ederek
dijital hizmetlerle kagit, su ve yakit tasarrufu saglamakta, elektrik tiiketiminde yenilenebilir enerjiyi
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

ESP (Elektrikli Dalgic Pompalar) Projesi

Operasyonlarimizda enerji verimliligi konularina 6ncelik vererek gelistirdigimiz projelerden biri, ESP
(Elektrikli Dalgic Pompalar) projesidir. Jeotermal enerji santrallerindeki kuyulardan su gektikge, yillar

113



icinde su basincinin diismesi nedeniyle pompalarin giiciini artirmak gerekebilmektedir. Bu durumda,
pompalarin daha gli¢li modellerle revize edilmesi, enerji verimliligini artirmak icin 6nemli bir adimdir.
ilk etapta Kizildere jeotermal sahamizda baslattigimiz sicak kuyu ESP uygulamasi, 2023 yilinda da
belirlenen sicak kuyularda ESP ile Uretime gecis operasyonlari sirdirilmustir. Kizildere jeotermal
sahamizda 12 kuyuda ve Alasehir jeotermal sahamizda 5 kuyuda kurulum yaparak ESP yatirimlari
gerceklestirdik. 2020 yilindan beri yaptigimiz ESP yatirimlariyla;

e Kizildere Il Santrali'nde 16 kuyudan ortalama 155 ton/sa ek debi ile 2,06 MWe net elektrik
Gretimi katkisi,

e Kizildere Ill Santrali’nde 11 kuyudan ortalama 165 ton/sa ek debi ile 2,4 MWe net elektrik
Gretimi katkisi,

e Alasehir Santrali’nde ise 6 kuyudan ortalama 105 ton/sa ek debi ile 1 MWe net elektrik Gretimi
katkisi

sagladik.

ESP pompalarinin tiim jeotermal kuyularimiza entegre edilmesi hedefimiz ile, jeotermal enerji tiretim
verimliligimizi maksimum seviyeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

KD-62A kuyusunda, 1.700 metre derinlikte ve 235°C sicaklikta galisan dalgi¢
pompa, diinya rekoru kirmistir.

Enerji Verimliligi icin Ar-Ge Yatirimlarimiz

Zorlu Enerji olarak surdirilebilirlik ve enerji verimliligi odakli yenilikci Ar-Ge projelerine biylik 6nem
veriyoruz. Mevcut enerji sistemlerimizin iyilestirilmesi ve yeni teknolojilerin entegrasyonu yoluyla
cevresel etkilerimizi azaltmayi ve enerji maliyetlerini optimize etmeyi hedefliyoruz.

1* nGEL Projesi (Flexible Tri-Generation Jeotermal Santraller)

Enerji verimliligini artirmayi hedefleyen nGEL Projesi, 1sitma, sogutma ve ek elektrik tiretim sistemlerini
entegre ederek esnek Ugli tGretim yapan jeotermal enerji santralleri gelistirmeyi amachyor. Bu yenilikgi
sistem, yenilenebilir enerji sistemlerinin sebekede yarattigi dalgalanmalara ¢6ziim sunarak yedek eneriji
pazarinda etkin sekilde c¢alisacak sekilde tasarlandi. Boylece enerji Uretim verimliligi maksimuma
cikarilirken, enerji arz giivenligi de glglendiriliyor.

/ Projenin detaylarina Ar-Ge ve inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

2* SEHRENE Projesi (Enerji Verimliligi ve iklim Nétr Gelecek)

Avrupa’da enerji verimliligini artirmayi ve iklim notr bir gelecegi desteklemeyi hedefleyen SEHRENE
Projesi’ni, 2024 yilinda hayata gecirdik. Yenilenebilir enerji ve termal depolama ¢6zimlerinin
gelistirilmesini amaglayan bu proje, inovatif elektrotermal enerji depolama sistemleri ve dijital ikiz
teknolojileri kullanarak enerji yonetimini ve depolamasini optimize edecek.

/ Projenin detaylarina Ar-Ge ve inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

3* FLEXIGRID Projesi (Akilli Sebeke ve Enerji Esnekligi)

Avrupa’daki elektrik sebekelerinin verimliligini ve esnekligini artirmayi hedefleyen FLEXIGRID Projesi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonunu gli¢clendirmek icin gelistirildi. 2019 yilinda AB fonuyla
baslatilan bu proje, dijital teknolojiler, akilli sebeke ¢ozlimleri, 10T ve blokzincir tabanli sistemlerle
enerji sistemlerinin déntsimiini destekledi. Proje kapsaminda, Turkiye’de ilk kez OEDAS Tepebasl
Yasam Koyiinde V2G uyumlu araglar ve sarj istasyonlari test edilerek 336 kWh batarya depolama
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sistemi devreye alindi. Ayrica, ZES Cati GES ve EV Entegreli Enerji Yonetim Sistemi de Inovat is birligiyle
test edildi.

/ Projenin detaylarina Ar-Ge ve inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

Levent 199 Genel Miidiirliik Binasi: Surdiiriilebilir Bir Yagam Alani

Zorlu Enerji’nin istanbul’daki genel merkez binasi Levent 199, cevresel
surdurdlebilirlik ilkelerine uygun olarak tasarlanmis ve LEED Gold
Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bina tasarimi ve isletmesi, enerji
verimliligi ve c¢evresel yonetim kriterlerini en (st diizeyde
karsilamaktadir.

Baslica Surdirilebilir Ozellikler:

e Yagmur Suyu Hasadi: Su tasarrufu icin yagmur sularinin geri kazanimi.

e Temassiz Musluklar: Su israfini dnlemek icin hijyenik ve verimli su kullanim sistemleri.

e Dogal Giun Isig1 Kullanimi: Aydinlatma ihtiyacini azaltarak enerji tasarrufu saglanmasi.

Distik Emisyonlu Malzemeler: Saglikh ve ¢evre dostu bina icerigi.

Yuksek Performansh Cam Cepheler ve Glines Kiricilar: Isi yalitimi ve enerji tasarrufu.

Verimli HVAC Sistemleri: Isitma, sogutma ve havalandirmada yiiksek enerji verimliligi.

%100 Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Bina enerji ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi.

e LED Aydinlatmalar ve Otomasyon Sistemleri: Enerji tasarrufu ve verimlilik artisi.

Bu siirdurilebilir bina uygulamalari sayesinde, hem enerji hem de su tiketiminde ciddi tasarruflar
saglanarak ¢evresel etkiler minimize edilmistir.

Yenilenebilir Enerji Sertifikalari

Zorlu Enerji olarak paydaslarimizin karbon ayak izini azaltmalarina destek olmak ve sirdirdlebilir is
modellerini tesvik etmek amaciyla yenilenebilir enerji sertifikalari sunuyoruz. Tirkiye’de YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) ve uluslararasi alanda I-REC (International Renewable
Energy Certificate) sertifikalari ile temiz enerji tiketimini belgeliyor, paydaslarimizin karbon salimlarini
azaltma hedeflerine ulasmalarini sagliyoruz. 2024 yilinda 960.639 Mwh’lik I-REC sertifasi ve 105.928
Mwh’lik YEK-G satisi gerceklestirdik.

Ayrica, musterilerimizle yaptigimiz Elektrik Satis Sozlesmeleri (PPA) kapsaminda, uzun vadeli ve
strdirlebilir enerji tedarik ¢éztimleri sunuyoruz. Bu anlasmalar, musterilerimizin enerji maliyetlerini
ongordlebilir kilarken, karbon emisyonlarini azaltma hedeflerine ulasmalarini kolaylastiriyor.

Bunun yaninda, sahip oldugumuz yenilenebilir enerji Giretim tesislerinden karbon kredileri (iretmeye
yonelik calismalar yiritiiyoruz. Uretilen bu karbon kredilerini hem goniilli hem de zorunlu karbon
piyasalarinda sunma hedefi ile, cevresel ve ekonomik sirdirilebilirligi destekliyoruz. Gokgedag
RES'ten:

e 60 tCO2e Electrip Global BV'ye,
e 680tCO2e is Leasing'e,
e 208 tCO2e Dalyan Lokantasi'na

karbon kredisi satisi yapilmistir. Toplamda 948 tCO2e karbon kredisi satisi gerceklestirilmistir.
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Akilli Enerji Yonetimi Hizmetleri

Elektrikli Arac Sarj Altyapilari ve Paylasim Platformlari

ZES, Tirkiye’de 1.700’den fazla lokasyonda 4.000'i askin sarj noktasiyla elektrikli arag sahiplerine genis
ve erisilebilir bir sarj altyapisi sunuyor. Hubject is birligiyle kiiresel sarj aglarina entegre olarak kesintisiz
bir sarj deneyimi sagliyoruz.

Electrip ise Avrupa genelinde hizla blyliyen sarj istasyon agiyla strdurulebilir tasimaciligi destekliyor.
2024’te 1.000’e yaklasan istasyon sayisiyla Bulgaristan, Yunanistan,Hirvatistan, italya, Fransa, Karadag
ve Polonya da DC hizli sarj agini genisletti.

Eskisehir'de kurdugumuz Elektrik Pano Fabrikamiz, sarj istasyonlarina 6zel elektrik panolari treterek
altyapimizi yerli Gretim giicliyle destekliyor.

ZES, Turkiye operasyonlarinda satisi yapilan elektrigin yenilenebilir kaynaklardan saglandigini YEK-G
sertifikalariyla belgeliyor. Ayrica, EPIAS tarafindan verilen Yesil Tarife Sertifikasi ile sarj
istasyonlarimizin temiz enerji kullanimini glivence altina aliyoruz.

Akilli Sebeke Sistemleri

Akilli sebeke sistemleri ile enerji yonetimini optimize ederek Tirkiye'nin ve diinyanin karbonsuzlasma
hedeflerine glicli katki sagliyoruz. Dijitallesme odakh ¢oziimlerimizle enerji verimliligini artiriyor,
kayiplari minimize ediyor ve siirdlrilebilir enerji altyapisini gliclendiriyoruz.

» Ulusal Akilli Sayag Projesi (MASS) kapsaminda kurdugumuz akilli sayaglarla %65 kullanim
oranina ulasarak enerji kullaniminda seffaflik ve verimlilik saghyoruz.

> OEDASIn Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (0SOS) ile tiuketim verileri anhk takip ediliyor,
faturalama siirecleri hizlaniyor.

» SCADA sistemimiz, enerji kesintilerini hizla tespit edip uzaktan mudahaleyle operasyonel
verimliligi artiriyor.

Osmangazi EDAS binyesinde 2024 yilinda basariyla tamamlanan projelerimizle enerji altyapisini
daha verimli ve sirdirlebilir hale getiriyoruz. Radyo Frekans Emisyonlari ile Kismi Desarj Tespiti
Projesi sayesinde, bakim ve ariza tespit araglarimiz sabit hizda hareket ederek kesintisiz ariza tespiti
yapabiliyor.

Yenilikgi Ar-Ge Projeleri

e FlexiGrid — Yenilenebilir enerji entegrasyonunu gliclendiren akilli sebeke ¢ozimleri
gelistiriyoruz.

e BD4OPEM & BD4NRG - Biyik veri ve yapay zeka destekli enerji yonetimi ile enerji
sistemlerinin optimizasyonunu sagliyoruz.

e E-Depo — Enerji depolama ¢oziimleriyle sebeke esnekligini artirarak arz-talep dengesini daha
verimli hale getiriyoruz.

e Cografi Talep Tahmini — Bolgesel enerji talebini ongorerek kaynaklari en etkin sekilde
yoOnetiyoruz.

e E-Mobilite Atilimi — Tirkiye’nin e-mobilite donlsiimiine uygun elektrik altyapisini hazirliyoruz.

e |EC 61850 Uygulamalari — Akilli elektronik cihazlarla istasyon ici yliksek hizli koruma sistemleri
gelistiriyoruz.

« Dijital ikizler ve Yasayan Laboratuvarlar — Sehir dlceginde enerji esnekligini artiran dijital
¢O6zimler Ureterek gelecegin akilli sehir altyapisini olusturuyoruz.
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Projenin detaylarina Ar-Ge ve inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

ESRS E2: Kirlilik
Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Yenilenebilir enerji, fosil yakit kullanimini azaltarak hava kalitesini iyilestirir ve karbon salimini
duslirerek cevresel sirdirilebilirligi destekler. Temiz enerjiye gecis, sera gazi emisyonlarini
sinirlamanin yani sira hava kirliligine neden olan partikiil madde ve diger zararli gazlarin yayilimini da
azaltir. Bu nedenle, yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirilmasi ve mevcut enerji altyapisinin daha
cevreci teknolojilerle dontsturilmesi kritik bir gerekliliktir.

Pozitif Etkilerimiz

Negatif Etkilerimiz

Risklerimiz

Firsatlarimiz

ESRS E2: Kirlilik

Hava Kirliligi

- Yenilenebilir Enerji ve Sifir
Emisyon Teknolojilerinin

- Termik Santraller ve Eneriji
iletim Hatlarinin Kirletici

Hava Kalitesi ve Cevresel Emisyonlarinin  Cevresel
Surdarilebilirlik Etkisi
Uzerindeki Etkisi

Hava Kirliligi

Kirletici Emisyonlarin Etkin Yénetimi

Jeotermal ve termik santrallerimizde Sera Gazi Emisyonlari Olgme Sistemi (SEQS) ile anlik dlgiimler
gerceklestiriyor, elde ettigimiz emisyon verilerini diizenli olarak il Cevre Midiirliiklerine raporluyoruz.
Emisyon kontroliine yonelik proaktif yaklasimimizin bir pargasi olarak termik santrallerimizde kikart
dioksit (SO,) emisyonlarini azaltmak amaciyla kire¢ kullanimi gibi sorumlu ve gevre dostu teknolojiler
uyguluyoruz.

NOx, SO,, Civa ve Toz emisyonlarimizi her yil bir dnceki yila gére %10 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Hava Emisyonlari Birim | 2022 2023 2024 2024 Hedef
NOx ton/yil | 367,76 186,00 209,00 167,40

SOy ton/yil  [1.335,42 |729,00 617,00 656,10

Toz ton/yil 9,89 8,30 4,62 7,47

Civa** mg/kg | Olciim yapilmamistir. | 0,33 0,1125

co ton/yil 54,06 48,00 53,00 43,2

PMyo mg/nm?3 |0 0 0 0

H.S kg/sa 41%* 0 0 0

SFe ton/yil |0 0 0 0

*SEQS tarafindan jeotermal santraller iizerinden tespit edilen yillik ortalama dederlerin toplamidir.

** Lileburgaz Santrali'nde civa emisyonu bulunmakla birlikte, diisiik 1sil glicii nedeniyle raporlama ve 6lgiim zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu nedenle, 2022 ve 2023 yillarinda él¢iim yapilmamis olup, %10 azaltim hedefimiz 2021 yili verileri baz
alinarak belirlenmistir.

117




Sessiz ve Temiz Ulasim igin Elektrikli Arag Altyapimiz

Zorlu Enerji olarak, sehir yasam kalitesini artirmak ve cevresel etkileri azaltmak amaciyla gurulta
yonetimi konusunda sirdurtlebilir ¢oziimler sunmaya devam ediyoruz. ZES ve Electrip markasi
altinda faaliyet gosteren elektrikli arag sarj istasyonlarimiz, fosil yakith araclarin neden oldugu
glrdlta kirliliginin azaltilmasina katki saglamaktadir. Elektrikli araclarin sessiz ¢alisma ozellikleri,
yogun trafik bolgelerinde ve sehirlerarasi yollarda glirtltl seviyelerinin dislrilmesine yardimci
olmaktadir. Surdirilebilir ulasim altyapisi yatirnmlarimizla daha sessiz ve temiz bir gelecek igin
¢alismayi siirdiiriiyoruz.

Fosil yakith arag¢ kullaniminin azaltilmasina yonelik galismalar, hava kalitesinin iyilestirilmesinde de
onemli bir rol oynamaktadir. Elektrikli araglarin yayginlastiriimasi, 6zellikle azot oksitler (NOx), kiikiirt
dioksit (SO,) ve partikiil madde (PM) emisyonlarini 6nemli 6lclide azaltarak atmosfere salimlarini
engellemektedir.

H,S Aritimi

Jeotermal enerji santrallerimizde hidrojen siilfiir (H,S) salimini 6nlemek igin biyolojik (bakteri) ve
kimyasal (sollsyon ile yikama) yontemlerini denedik. Farkli kimyasal ¢6ziimler ve iki ¢esit bakteri
kilturiyle gergeklestirdigimiz ¢alismalarin bir kismini, Geothermics dergisinde yayimlayarak bilimsel
alanda gérunirlugimiza artirdik. Kizildere Jeotermal sahamizda 1000 m¥h debideki gaz icerisindeki
H,S’i endistriyel ve maden atiklari kullanarak rejeneratif olarak aritan pilot tesisimizi Gic ay boyunca
basariyla galistirdik.

ESRS E4: Biyogesitlilik ve Ekosistemler
Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Enerji projelerinin ekosistemler Uzerindeki etkisini en aza indirmek icin cevresel etki degerlendirmesi
ve biyocesitlilik yonetimi uygulamalarini
korunmasini 6n planda tutarak dogal yasam alanlarinin sirdirilebilirligini saglamayi hedefliyoruz.
Ayrica, biyogesitlilik ydnetimi faaliyetleri kapsaminda kritik tiirlerin korunmasi ve habitat restorasyonu
icin projeler gelistiriyoruz, ekosistemlerin sagligini destekleyen uygulamalari tesvik ediyoruz.

hayata geciriyoruz.

Yatirnmlarimizda ekosistemlerin

Pozitif Etkilerimiz

Negatif Etkilerimiz

Risklerimiz

Firsatlarimiz

ESRS E4: Biyogeysitlilik ve Ekosistemler

Biyogesitlilik Kaybi
- Enerji Projelerinde | - Enerji Projelerinin Arazi Kullanimi | - -
Cevresel Etki Uzerindeki Etkisi
Degerlendirmesi ve
Biyogesitlilik
Yonetiminin

Ekosistemlerin
Korunmasi  Uzerindeki
Etkisi

Tiirlerin Durumu

Biyogesitlilik ~ Yonetimi
Faaliyetlerinin Kritik
Turlerin Korunmasi ve
Habitat  Restorasyonu
Uzerindeki Etkisi
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Zorlu Enerji olarak strdirdlebilir bir gelecegin temelinin saglikh ekosistemlerden gectiginin farkindayiz.
Biyogesitlilik kaybi ve ormansizlasma, yalnizca ¢evresel bir sorun degil, ayni zamanda ekonomik ve
toplumsal riskler barindiran kiiresel bir krizdir. Bu bilingle, enerji sektériindeki varligimizi cevresel
sorumlulukla butinlestiriyor, faaliyetlerimizin her asamasinda doganin korunmasini stratejik
onceligimiz olarak goriyoruz.

Biyocesitlilik Koruma Politikamiz ve Ormansizlasma ile Miicadele Politikamiz dogrultusunda,
ekosistemlerin korunmasi, iyilestirilmesi ve sirdurilebilir yonetimi icin somut adimlar atiyor, is
modelimizi cevresel etkileri minimize edecek sekilde yeniden yapilandiriyoruz. Dogaya ve topluma ait
dogal kaynaklari sorumlu bir sekilde kullanmayi ve siirdlrilebilir yonetim ilkeleri dogrultusunda
koruma, onarma ve restorasyon siireglerini uygulamayi taahhiit ediyor, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde dogal yasamin korunmasi ve iyilestirilmesi icin projeler gelistiriyor ve uyguluyoruz.

Enerji Uretimi sireglerimizde dogadan elde ettigimiz kaynaklari sorumlu bir yaklasimla ydnetiyor,
isletme Oncesi, isletme slireci ve sonrasinda ekosistem restorasyonu ilkelerini benimsiyoruz.
Yatirimlarimizin ¢evresel ve sosyal etkilerini degerlendiren kapsamli c¢alismalar yuritiyor,
surdurdlebilir kullanim ilkeleriyle hareket ediyoruz.

Biyocesitlilik Kaybi

Dogal ekosistemlerin korunmasi icin bilimsel veriler 1s1ginda hareket ediyor, projelerimizi doga dostu
yaklasimlar cercevesinde sekillendiriyoruz. 2030 yilina kadar biyolojik cesitliligin korunmasi ve
iyilestirilmesi icin 10 milyon TL yatirim hedefini, 2024 yili sonu itibariyla gergeklestirmis bulunuyoruz.
2025 yilinda stratejimizin glincellenmesiyle bu hedefimizi daha da ileriye tasiyacagiz. Tarim ve Orman
Bakanligina baglh Orman Genel MudurlGgi’niin Hatira Ormanlari yénetmeligi cercevesinde yonetilen
Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projemiz ile 2030’a kadar her yil 90.000 fidan dikmeyi ve toplamda 1,2
milyon fidan dikimine ulasmayi hedefliyoruz.

Biyocesitlilik Harcamalari (TL)

5.000.000 4.597.600
4.500.000
4.000.000
3.500.000 3.251.650
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

1.500.000

2022 2023 2024

Biyogesitlilik Risk Degerlendirme ve Yonetimi

Faaliyetlerimize iliskin biyogesitlilik risk yonetimi ve aksiyonlarimizin genis Ozetine asagida yer
verilmekte olup, daha kapsamli bilgiler icin Biyogesitlilik Risk Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

> Detayl bilgiye Biyocesitlilik Risk Raporu’muzdan ulasabilirsiniz.
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/Biyoc%CC%A7es%CC%A7itlilik%20Koruma%20Politikas%C4%B1_TR.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/Ormans%C4%B1zlas%CC%A7ma%20Politikas%C4%B1_TR.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/Zorlu%20Enerji_Biodiversity_Report_2507.pdf

Zorlu Enerji olarak faaliyetlerimizin dogal cevre Uzerindeki potansiyel etkilerini en aza indirmek
amaclyla Doga Temelli Finansal Agiklamalar Gorev Giicii (TNFD) standartlarini rehber alan, kapsamli
bir Biyogesitlilik Risk Degerlendirme ve Yonetimi stratejisi uyguluyoruz.

Faaliyet alanlarimizin ekolojik hassasiyetlerini belirlemek ve biyogesitlilik risklerini etkin sekilde
yonetmek amaciyla, uluslararasi standartlarla uyumlu, veri odakli ve bilimsel temellere dayanan ileri
teknoloji araglari ve metodolojileri entegre ediyoruz. Biyogesitlilik risklerini yonetirken, makro ve
mikro diizeyde detayl analizler yapiyoruz. Operasyonlarimizin ¢evresel etkilerini anlamak igin farkli
seviyelerde veri analizi ve risk degerlendirme araclarini entegre ediyoruz.

Risk yonetimi slirecimizde, faaliyetlerimizin dogrudan ve dolayl etkilerini buttinsel bir bakis agisiyla ele
aliyoruz. Bu sirecte, bagimliliga dayali ve etkiye dayal risklerin sistematik sekilde analiz ediyoruz:

e Bagimhihga Dayali Riskler: Operasyonlarimizin dogrudan ekosistem hizmetlerine olan bagimlilhgini
analiz ediyoruz. Su kaynaklari, toprak verimliligi ve iklim dlzenleyici dogal siiregler gibi hayati
ekosistem hizmetlerinin sirdirdlebilirligini 6nceliklendiriyoruz.

e Etkiye Dayali Riskler: Faaliyetlerimizin ekosistemler, tiirler ve dogal yasam alanlari Gzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendiriyoruz. Bu degerlendirme siirecinde, biyolojik cesitlilik tizerindeki
olasi zararlari 6nceden tespit ederek Onleyici ve iyilestirici dnlemler gelistiriyoruz.

Kullandigimiz Uluslararasi Standartlar ve Araglar

. — WWF Biyogesitlilik Risk Filtresi (BRF):
e WWE Risk Filter Suite ékliskwl;rt::: WWHF'nin gelistirdigi Biyocesitlilik Risk Filtresi,
WWF . bolgelerdeki doga temelli riskleri analiz

etmemizi saglyor. 33 biyogesitlilik risk
gostergesi ile ekosistem bagimliliklarimizi ve etkilerimizi degerlendirerek proaktif risk yonetimi
stratejileri gelistirmemize katki sagliyoruz.

Entegre Biyogesitlilik Degerlendirme Araci (IBAT): IBAT, IUCN ve UNEP gibi kiiresel
m kuruluslardan alinan verilerle, tesislerimiz ¢evresindeki hassas ekosistemleri ve
koruma alanlarini tespit etmemizi saghyor. Bu arag, biyolojik gesitlilik agisindan
kritik bolgelerde cevresel etkileri minimize etmek igin stratejik kararlar almamiza
olanak taniyor.

Avrupa Doga Bilgi Sistemi (EUNIS): EUNIS metodolojisiyle, habitatlarin

‘ EUN|S fiziksel o©zellikleri ve tur cesitliligi dikkate alinarak ekosistemleri

.|,|||| siniflandiriyor ve tesislerimizin bulundugu bdlgelerdeki olasi etkileri
Onceden tespit ediyoruz.

WRI Aqueduct Risk Atlas: Diinya Kaynaklari Enstitlisu

%% AQUEDUCT  WATER RISK ATLAS (WF'{I) Aqueduct' Ris'k Aﬂ.asll ku.l.lanarak, su stresi, taskin

riski ve su kalitesi gibi faktorlerle su kaynaklarimiz

Gzerindeki riskleri degerlendiriyor ve bu riskleri proaktif

sekilde yonetiyoruz. Bu analizler, suya bagimli ekosistemlerin korunmasi ve su yonetimi stratejilerimizin
glclendirilmesinde 6nemli rol oynuyor.

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemi (BEYS):

Zorlu Enerji olarak, faaliyetlerimizin

5 @IFC ihance Corporation biyolojik  cesitlilik ve  ekosistemler
GHO GEN T Uzerindeki etkilerini etkin bir sekilde

yonetmek amaciyla, 2022 yilinda EkoGen
is birligiyle Biyocesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemi (BEYS) projesini hayata gecirdik. QDMS
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https://www.wri.org/data/aqueduct-water-risk-atlas
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platformu Gzerinden yirittiglimiz bu sistem, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) Performans Standardi
6 (PS-6) basta olmak Uzere, ulusal mevzuat ve uluslararasi ¢evre standartlariyla tam uyumlu olarak
gelistirilmistir.

BEYS'in temel amaci, Zorlu Enerji'nin enerji Uretim tesisleri ve is alanlarinin dogal habitatlar, flora ve
fauna Gzerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde degerlendirmek ve yonetmektir. Bu dogrultuda sistem
ile, kapsaml bir biyocesitlilik ve ekosistem yonetim plani olusturmak, izleme, denetim ve raporlama
araglarini devreye almak ve tim bu sirecleri etkili bir sekilde yonetebilmek igin glicl bir kayit sistemi
kurmak hedeflenmistir.

BEYS Kapsaminda:

v’ Flora ve fauna tespiti, habitat haritalama ve numune toplama ¢alismalari yapiimistir.

v Ozellikle nesli tehlike altindaki ve endemik tiirler (izerinde detayl analizler gerceklestirilmistir.
v Bdlgeye 8zgii restorasyon ve iyilestirme projeleri tespit edilmistir.

v Tir izleme ¢alismalari ve habitat aksiyon ydnetim planlari hazirlanmistir.

Detayl bilgiye sahalarimiz 6zelinde olusturdugumuz aksiyon planlarimizdan ulasabilirsiniz.

Risk Degerlendirmesi Kapsami ve Uygulama Alanlarimiz

Biyocesitlilik risk degerlendirmemiz, Zorlu Enerji’'nin tim is slreclerini ve ekosistem (izerindeki
etkilerini kapsayan entegre bir yaklasimi temel alir. Bu yaklasim dort temel baslikta ele alinir:

1. Dogrudan Operasyonel Etkiler (Own Operations): Enerji iretim tesislerimiz, sebeke altyapilarimiz
ve operasyonel faaliyetlerimiz dogrudan cevresel etkilere sahip alanlardir. Jeotermal, rizgar,
hidroelektrik ve glines enerji santrallerimizin gevresel etkileri, lokasyon bazli analizlerle detayli sekilde
degerlendirilir.

2. is Ortakliklari ve Ortak Girisimler (Joint Ventures): is birlikleri ve ortak yatirmlarimiz,
surdirdlebilirlik politikalarimiz dogrultusunda degerlendirilir. Ortak projelerimizde, cevresel risklerin
azaltilmasi ve biyocesitlilik hassasiyetlerinin korunmasi igin entegre risk yonetim stratejileri uygulanir.

3. Operasyon Alanlarina Komsu Ekosistemler (Adjacent Areas): Tesislerimizin 0-50 km cevresindeki
dogal yasam alanlari, faaliyetlerimizin ekosistemler Gzerindeki etkilerini daha genis bir perspektiften
degerlendirmek icin analiz edilir.

4. Tedarik Zinciri ve Kritik Tedarikgiler (Critical Supplier Impact)

Enerji Gretim silreglerimizdeki dogrudan etkiler ile birlikte, tedarik zincirinden kaynaklanan dolayl
etkiler de kapsamli bir sekilde degerlendirilir. Tedarik zincirindeki kritik tedarikgilerimiz analizlerimize
dahil edilir.

v' Upstream (Yukari Akis): Hammadde temini, ekipman uretimi ve islenmesi siirecleri cevresel
riskler agisindan analiz edilir.

v' Downstream (Asagi Akis): Enerji dagitimi ve tiiketim siireclerinde ortaya ¢ikabilecek dolayli
etkiler izlenir ve yonetilir.

Operasyonel Alanlarin Biyocgesitlilik Degerlendirmesi

Faaliyetlerimizin, ozellikle kiresel dlcekte 6nem arz eden dogal alanlar ve koruma statiistine sahip
bolgeler lzerindeki etkilerini minimize etmek icin detayli analizler gerceklestirdik. Bu dogrultuda,
asagidaki kriterler esas alinarak kapsamli bir biyocesitlilik maruziyet analizi yapiimistir:
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o Toplam operasyonel faaliyet alani: 3.411.364,07 hektar

o Degerlendirilen toplam alan: 3.411.364,07 hektar

e Toplam maruz kalinan alan: 6.439,46 hektar

e Degerlendirmeye alinan santral sayisi, jeotermal, hidroelektrik, riizgar ve gilines enerji santralleri
olmak Uzere toplam 14’tur.

— Kritik Biyogesitlilik Alanlari (Key Biodiversity Areas - KBA): Operasyonel sahalarimizin %93'(,
uluslararasi diizeyde 6nem tasiyan Diinya Mirasi Alanlari (World Heritage Sites) ve IUCN Kategori
I-IV Koruma Alanlari (IUCN Category I-IV Protected Areas) icinde yer almamaktadir. Ancak, Mercan
Hidroelektrik Santralimiz (HES) (56,46 hektar) kritik bir biyocesitlilik alaninda konumlanmakta
olup, bu hassas ekosistemin korunmasi amaciyla kapsamli bir Biyogesitlilik Koruma ve Aksiyon
Plani uygulanmaktadir.

— Ulusal Korunan Orman Alanlari (National Reserved Forests): Enerji Gretim tesislerimizin %93(,
Tarkiye’deki ulusal koruma altindaki orman alanlarinda bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
Kizildere 1-2-3 Jeotermal Enerji Santrallerimiz (JES) (6.383 hektar) kritik biyocesitlilik alanlarinda
yer almakta olup, bu bolgelerde ekosistemlerin korunmasi ve biyolojik cesitliligin strdurulebilir
yonetimi icin 6zel olarak hazirlanmis Biyogesitlilik Koruma ve Aksiyon Planlari devreye alinmistir.

— Kritik Tedarik¢i Faaliyetleri (Critical Supplier Upstream & Downstream Activities): Tedarik
zincirimizdeki upstream (tedarik siirecinin ilk asamalari) ve downstream (dagitim ve tlketim
surecleri) faaliyet gosteren kritik tedarikgilerimizin higbiri, Dinya Mirasi Alanlari, IUCN Kategori |-
IV koruma alanlari veya ulusal koruma altindaki ormanlarda yer almamaktadir. Bu nedenle, tedarik
zincirinden kaynakli toplam biyogesitlilik risk maruziyetimiz sifirdir.

— Korunan veya restore edilen habitat bulunmamaktadir. Ancak Rotor sahasinda RES relokasyon
projesi icin kullanilmis olan pad alanlari rehabilite edilmistir.

Turlerin Durumu
Zorlu Enerji olarak faaliyet gosterdigimiz alanlarda nesli tehlike altindaki tiirlerin korunmasi ve
ekosistemlerin siirdirilebilir yonetimi konusundaki sorumlulugumuzu en Ust seviyede énemsiyoruz.
Bu kapsamda, eneriji liretim tesislerimizde Biyocgesitlilik Eylem Planlari olusturduk ve uyguluyoruz. Bu
planlar dogrultusunda, risk altindaki tirler icin diizenli gézlem ve izleme ¢alismalari ylrtitmekteyiz.

Tehdit altindaki tlrlerin belirlenmesinde, diinya genelinde biyolojik gesitliligin korunmasinda referans
kabul edilen Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi (IUCN) Tehdit Altindaki Tiirler Kirmizi Listesi’ni dikkate
aliyoruz. Bu liste, tirlerin popiilasyon egilimleri, yasam alanlari ve maruz kaldiklari tehditler hakkinda
kritik bilgiler sunmaktadir.

Ozellikle Hidroelektrik Santrallerimizde (HES) su debisinin diizenlenmesi, cevredeki sucul tiirlerin
hayatta kalmasi i¢cin hayati 6nem tasirken, Riizgar Enerji Santrallerimizde (RES) yer alan elektrik iletim
hatlari, kus tlrleri igin potansiyel riskler olusturmaktadir. Bu etkileri azaltmak amaciyla,
faaliyetlerimizden etkilenebilecek tirleri tanimhyor, izliyor ve bu tirlerin korunmasina yoénelik
aksiyonlar aliyoruz.

Akademik kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak, saha arastirmalarimizi bilimsel
temellere dayandiriyoruz. Bu is birlikleri sayesinde risk analiz sonuglarimizin dogrulugunu artiriyor,
stratejik planlamalarimiza yon veriyoruz. Bu Onleyici yaklasimi desteklemek amaciyla, gevresel ve
sosyal etki degerlendirmelerimizi ve etki degerlendirme planlarimizi, 6zellikle hassas ekosistemler ve
koruma altindaki alanlardaki projelerimizde uyguluyoruz.
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Koruma Altindaki Tiirler ve Uygulanan Eylem Planlar
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2022 yilinda kurdugumuz Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemimizi is siireclerimize basariyla
entegre ederek calismalarimizi stirdiirliyoruz. Her bir tesisimizde, risk altindaki tirleri belirleyerek bu
trlerin korunmasi icin stratejik eylem planlari olusturduk ve ilgili birimlere aktardik. Calismalarimizin
bir parcasi olarak kritik tlrleri belirleyip “Kritik Tirler Kitapcigi”ni olusturduk. Kitapgikta yer alan tirler,
Avrupa’daki yaban hayati ve dogal yasam alanlarinin korunmasina yonelik bir anlasma olan Bern
Sozlesmesi ile uluslararasi ticareti yapilan yabani hayvan ve bitki tlrlerinin korunmasini saglamak

amaciyla ticaretlerini diizenleyen CITES So6zlesmesi cercevesinde degerlendirilmistir.

Bu kitapcigi 2024 vyilinda santrallere dagittik ve personelimize yonelik egitimler diizenledik.
Aksiyonlarimizin ilerlemesini, yillik olarak st yénetim ve Strdirtlebilirlik Kurulu’'na raporluyoruz. Bu
yaklasimla biyolojik cesitlilik ve ekosistem yonetimi taahhitlerimizi etkin sekilde yerine getirmeyi
sirdiriyoruz.

Zorlu Enerji olarak tesislerimizin bulundugu bolgelerde yer alan kritik, hassas ve tehdit altindaki
tirlerin korunmasina yonelik kapsamli aksiyon planlari gelistiriyoruz.

@ Sari Bambul Otu (Critically Endangered - CR) Tiiriiniin Korunmasi

Kizildere 11l Jeotermal Enerji Santrali yakinlarinda dogal yasam alani son derece sinirli olan ve yalnizca
Denizli'nin Saraykoy ilgesinde yetisen endemik bitki tiirG Sari Bambul Otu (haliotrophium
thermophilum) icin 6zel bir koruma programi baslattik.

Sari Bambul Otu, kritik tehlike altinda (Critically Endangered - CR) bir tiir olup, yok olma riskiyle karsi
karsiyadir. Tirlin sinirh yasam alani ve hassas ekosistemi, onu iklim degisikligi ve insan faaliyetleri gibi
cevresel tehditlere karsi son derece savunmasiz hale getirmistir. Ancak heniiz IUCN Kirmizi Listesi’nde
yer almamaktadir. Bu durum, tiiriin korunmasi igin daha fazla bilimsel ¢alismaya ve acil aksiyonlara
ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Bu dogrultuda, Pamukkale Universitesi is birligiyle Sari Bambul Otu’nun korunmasina yénelik kapsamli
bir Biyolojik Cesitlilik Aksiyon Plani hayata gecirildi. Bu plan ¢ercevesinde:
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— Alan Koruma Calismalari: Sari Bambul Otu’nun dogal yasam alani belirlenerek izole edildi ve zarar
gormesini dnlemek icin koruma altina alindi.

— Habitat Restorasyonu: Tirlin yasam alaninda ekolojik iyilestirme calismalari yirataldia. Toprak
kalitesi ve su kaynaklarinin stirdtrilebilirligi saglandi.

— Poplilasyon izleme ve Genetik Cesitlilik Calismalari: Tiiriin popiilasyon dinamiklerini anlamak ve
genetik cesitliligini korumak amaciyla diizenli saha gozlemleri ve genetik analizler baslatildi.

— IUCN Kirmizi Liste Siireci: Sari Bambul Otu’nun IUCN Kirmizi Listesi’ne dahil edilmesi i¢in bilimsel
raporlama ve basvuru siiregleri baslatildi.

Bu calismalar, Sari Bambul Otu’nun dogal yasam alaninda siirdirulebilir bir sekilde varligini devam
ettirmesini saglamayi hedeflerken, ayni zamanda tiirtin kiiresel 6l¢cekte korunmasina yonelik dGnemli bir
adimdir.

. ve tirler icin 6zel aksiyon planlarimiz
devreye aliyor, habitat restorasyonu, dizenli popilasyon izleme ve farkindalik artirici ¢alismalar
planliyoruz. Bu tirler igin sirdirilebilir habitat yonetim planlari gelistirerek ekosistem (izerindeki
etkileri minimize etmeyi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizin doga Uzerindeki etkilerini azaltmak ve biyolojik cesitliligi korumak amaciyla
uluslararasi en iyi uygulamalara uygun kapsamli stratejiler gelistiriyoruz. Bu kapsamda, 6nleme (Avoid),
azaltma (Reduce), Yeniden Canlandirma (Regenerate), rehabilitasyon (Restore), ve doniistiirme
(Transform) ilkeleri dogrultusunda etkili ve bitincil koruma uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Ekosistem Hizmetlerine Bagimlilik
Ekosistem Koruma ve Etki Azaltim Stratejimiz

Zorlu Enerji olarak, sahip oldugumuz, kiraladigimiz veya uretim ve ¢ikarim faaliyetlerimiz igin
kullandigimiz arazilerde gevresel etkileri en aza indirmek igin cesitli 6nlemler aliyoruz. Ekosistem
Uzerindeki olumsuz etkileri azaltmak amaciyla arazi kullanimimizi titizlikle planliyor, biyogesitliligin
korunmasi ve dogal yasamin desteklenmesi icin projeler gelistiriyoruz. Ekosistem korunmasi ve
cevresel etki azaltim igin detayh bilgiye linkten ulasabilirsiniz.

Kacinma (Avoid) Aksiyonlari:

Zorlu Enerji olarak faaliyetlerimizin dogaya olan etkilerini en aza indirmek amaciyla 6nceligimiz,
cevresel riskleri dogmadan ortadan kaldirmaktir. Bu kapsamda, kaginma (avoidance), biyocesitlilik
Uzerindeki olasi olumsuz etkileri en bastan engellemeye yonelik stratejik ve sistematik
yaklasimlarimizin temelini olusturur.

— Yiksek Biyogesitlilik Alanlarindan Kaginma
o Faaliyetlerimizin ekosistemlere zarar vermesini 6nlemek amaciyla, UNESCO Diinya Mirasi
Alanlari, Ramsar Sulak Alanlari, UNESCO insan ve Biyosfer Rezervleri, Kritik Biyocesitlilik
Alanlari (Key Biodiversity Areas - KBA) ve IUCN Kategori I-IV Koruma Alanlari gibi yiiksek
biyogesitlilik degerine sahip bolgelerde faaliyet ylritmekten kaginiyoruz. Tim
projelerimizde Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siireglerini eksiksiz tamamlayarak olasi
cevresel riskleri dnceden tespit ediyor ve gerekli dnlemleri aliyoruz.
— Yenilenebilir Enerjiye Oncelik Verme
o Net Sifir Vizyonumuz dogrultusunda, enerji Uretiminde fosil yakitlari devre disi birakarak
yenilenebilir enerji kaynaklarina dncelik veriyoruz. Rilizgar, glines ve jeotermal enerji
yatirimlarimizi artirarak karbon ayak izimizi azaltiyor ve iklim degisikligiyle miicadelede
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aktif rol aliyoruz. 2024 yilinda israil operasyonlarimizdan ¢ikis siirecimizi baslatarak fosil
yakit kaynakl riskleri minimize ettik.
— Kritik Habitatlarin Korunmasi
o Faaliyetlerimizin cevresel etkilerini azaltmak amaciyla kritik habitatlarda dogrudan
miidahalelerden kaginiyor ve bu alanlarda ekosistemleri koruyacak onlemler aliyoruz.
Ozellikle Mercan HES, Tercan HES, Kizildere I-1I-11l JES gibi santrallerimizde:
= Agac kesimini onliyor,
= Atik bertarafini engelliyor,
= Ates yakilmasini yasakliyor ve
=  Arac hareketlerinden kaynakl toz salimini azaltiyoruz.

Azaltma (Reduce) Aksiyonlari:

— Cevresel Kirliligin Azaltilmasi ve Yonetimi
o Operasyonlarimizda ortaya cikan cevresel kirliligi azaltmak icin atik yonetiminden emisyon
kontroliine kadar kapsamli 6nlemler aliyoruz. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklari mevzuata
uygun sekilde yonetiyor, atiklarin lisansh firmalar tarafindan geri donistiriilmesini ve
bertaraf edilmesini sagliyoruz. SEOS (Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri) araciligiyla hava
kalitesini izleyerek emisyonlarimizi kontrol altinda tutuyoruz.
— Yerel Tiirlerin ve Kritik Habitatlarin Korunmasi
o Faaliyet gosterdigimiz alanlardaki yerel ve nesli tehlike altindaki tirlerin korunmasi icin
Ozel Tir Koruma ve Aksiyon Planlari gelistiriyoruz. Sari Bambul Otu gibi yalnizca Denizli’nin
Saraykdy ilcesinde yetisen kritik tiirleri korumak igin Pamukkale Universitesi is birligiyle
bilimsel calismalar ylratiyoruz. Ayrica, tehlike altindaki diger tirler igin habitat koruma
onlemleri ve dizenli popilasyon izleme faaliyetleri gergeklestiriyoruz.
— Altyapi ve Operasyonel iyilestirmeler
o Tesislerimizin bulundugu alanlarda yaban hayatini ve dogal habitatlari korumak amaciyla
altyapisal iyilestirmeler gerceklestiriyoruz. Yaban hayati gecislerini kolaylastirmak icin
ekolojik kopriler ve hayvan gecitleri insa ediyor, zararli ¢itleri yaban hayatina dost
alternatiflerle degistiriyoruz. OEDAS Gogmen Kuslarin Korunmasi Projesi ile elektrik iletim
hatlarini seffaf ve esnek malzemelerle kaplayarak kuslarin elektrik carpmasina bagh
olimlerini %95 oraninda azalttik. Proje kapsamimiz ve can dostlarimizi koruma
aksiyonlarimiza dair detayh bilgiye asagidan ulasabilirsiniz.

Gogmen Kuslarin Korunmasinda Yenilikgi Bir Adim

Elektrik dagitim sirketimiz Osmangazi Elektrik Dagitim A.$. (OEDAS) tarafindan hayata gegirilen
Flexiglass Projesi, bu yaklasimimizin somut ve yenilik¢i bir yansimasidir. Proje kapsaminda eneriji nakil
hatlarimizda go¢men kuslarin ¢arpilma riskini azaltarak hem dogal yasami hem de eneriji arz glivenligini
korumay! hedefliyoruz.

Gogmen kuslarin enerji hatlarindan kaynaklanan carpilma riskini azaltmak amaciyla, enerji nakil
hatlarimiza geri dénistlrilmis malzemelerden yapilmis aparatlar yerlestirilmistir.

— 4.592 hektarlik korunan alan ve cevresindeki sulak alanlarda detayh ekolojik ve ornitolojik
arastirmalar gerceklestirilmistir.

— GOg¢ yollar lzerindeki enerji hatlarinda izolator ve flexiglass kaplama uygulamalariyla kuslarin

korunmasi saglanmistir.

Su ana kadar 20 kilometrelik enerji hattinda izolasyon calismalari tamamlanmustir.

Bu uygulama ile ¢arpilma kaynakl kus éliimleri oraninda azaltilmistir.

Afyonkarahisar’da pilot olarak baslatilan proje, OEDAS’In hizmet verdigi 5 ilde yayginlastiriimistir.
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— Hurda malzemelerden kus yuvalari Uretilerek dogal yasam desteklenmis, ayni zamanda doénguisel
ekonomi anlayisi gliglendirilmistir.

— Proje kapsami genisletilerek HAYTAP ve yerel yonetim is birligiyle ilgili belediyelerde agilan tedavi
odalarinda, simdiye kadar 3 binden fazla kisirlagtirma operasyonu ve 5 binden fazla ameliyat ve
tedavi gergeklestirilmistir.

Flexiglass Projesi, sosyal sorumluluk vizyonumuz dogrultusunda hayata gecirdigimiz “Can Dostlar”
projesiyle entegre edilmistir. Boylece yalnizca sokak hayvanlarinin degil, go¢gmen kuslarin da
korunmasini iceren kapsayici bir yaklasimla hareket ediyoruz.

Yeniden Canlandirma (Regenerate) Aksiyonlari:

Zorlu Enerji olarak doganin kendini yenileme kapasitesini desteklemek ve bozulan ekosistemleri
iyilestirmek amaciyla Regenerasyon (Yeniden Canlandirma) odakli stratejik adimlar atiyoruz. Bu
kapsamda, dogal yasam alanlarini eski sagligina kavusturmay! ve tiir cesitliligini artirmayi hedefleyen
bltlancdl projeler gelistiriyoruz.

— Hassas Tirlerin Korunmasi ve izlenmesi

O

Nesli Tehlike Altindaki Turler: Testudo graeca (Mahmuzlu Kaplumbaga) ve Lutra lutra (Su
Samuru) gibi hassas tiirlerin popilasyonlarinin dizenli izlenmesi ve yasam alanlarinin
korunmasi  saglanarak, tilrlerin  ekosistem icindeki rolinid  sdrdirebilmesi
desteklenmektedir.

Genetik Cesitliligin Korunmasi: Sari Bambul (Heliotropium thermophilum) tlriiniin genetik
cesitliligini korumaya yonelik saha calismalari, tohum toplama ve botanik bahgelerinde
uyumlandirma ¢alismalari yiritilmektedir.

Habitat Haritalandirma: Kritik tlirlerin yasam alanlarinin detayli haritalandirilmasi ve
ekolojik ihtiyaclarinin  belirlenmesiyle habitatlarin korunmasi ve iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu siirecte, bozulan ekosistemlerin dogal haline déndirilmesi ve
tirlerin strdirulebilir bir sekilde yasamlarini devam ettirmeleri amaglanmaktadir.

— Agaclandirma ve Ormanlastirma Calismalar

O

O

Sifir Karbon Ayak izi Projesi kapsaminda
= 690.000 Fidan Dikimi: 2023 yili sonuna kadar gerceklestirildi.
= 1.200.000 Fidan Hedefi: Her yil 90.000 yeni fidan dikimiyle, 2030 yilnda 1,2
milyon fidani toprakla bulusturmayi, karbon emisyonlarini azaltmayi ve yeni yasam
alanlari olusturmayi hedefliyoruz.
‘Gelecege Nefes’ Agaclandirma Projesi kapsaminda
= 11 Kasim Milli Agaglandirma Giiniinde dizenlenen "Gelecege Nefes"
etkinliginde, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 450 fidani toprakla
bulusturduk.

Restorasyon (Restore) Aksiyonlari:

— Dogal Alanlarin Yeniden Kazanimi:

o Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’nin insasi sirasinda bolgedeki ekosistem Uizerindeki etkileri
en aza indirmek icin dnemli adimlar attik. Bu kapsamda, proje sahasinda bulunan 1.600 incir
ve zeytin agaci ekosistemin devamliligini saglamak amaciyla, yerel yonetim is birligiyle 15 km
uzakliktaki uygun alanlara tasindi. Bu agaglarin diizenli bakimi ve adaptasyon siireci tarafimizca
titizlikle yurattlmektedir.

Donlsum (Transform) Aksiyonlari:
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— Yenilenebilir Enerjiye Dayali Uretim ve Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis
o Rlzgar, glines ve jeotermal enerji yatirimlarimizi artirarak Tirkiye'nin enerji dénisiimiine
oncilik ediyoruz.
o Fosil yakith yatirnmlarimizi sonlandirarak, enerji Gretimindeki karbon ayak izimizi minimize
ediyoruz.
o Uluslararasi karbon piyasalarina entegre oluyor ve yenilenebilir enerji sertifikalari (YEK-G,
I-REC) ile seffaf eneriji Giretimini destekliyoruz.
o Bu strateji, enerji sektoriinde fosil yakitlardan bagimsiz, strdirilebilir ve disiik karbonlu
bir tiretim modeline gecisi saglayarak sektoriin genel yapisini dénustiriyoruz.
— Ulagimda Donlisiim: ZES & Electrip Elektrikli Arag Sarj Agi
o Turkiye ve Avrupa’da yayginlasan sarj agi yatirimlarimiz, fosil yakitli araglarin neden oldugu
karbon salimini azaltiyor.
o Elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji yatirimlari arasinda entegre ¢oziimler gelistirerek
enerji ve ulasim sektorlerini birlikte dontstiriyoruz.
— Enerji ve Cevre Politikalarinda Liderlik ve Savunuculuk
o Sektorel is birlikleri ve politika savunuculugu ile doga ve iklim dostu uygulamalarin
yayginlasmasina, surdirilebilir enerji politikalarinin olusturulmasina énclik ediyoruz.
o Net Sifir Vizyonumuz kapsaminda, deger zincirimizde yer alan paydaslarimizin da bizlerle
birlikte karbonsuz bir ekonomiye gegisine katki saglyoruz.

Jeotermal Operasyonlarin Tarimsal Etkilerinin Arastiriimasi

Zorlu Enerji olarak faaliyetlerimizin gcevresel ve toplumsal etkilerini titizlikle degerlendiriyor, seffaf ve
bilim temelli yaklasimlarimizia toplumun endiselerini dikkate aliyoruz. Bu kapsamda, jeotermal enerji
santrallerimizin (JES) gevresindeki tarim arazilerinin verimliligine dair yerel halkin tasidigi kaygilari
anlamak ve ¢éziim iretmek amaciyla, Ege Universitesi is birligiyle 6rnek bir calismaya imza attik.

Yerel Halkin Endiselerini Bilimle Yanitladik

Jeotermal enerji projelerimizin Cevresel Etki Degerlendirme (CED) siirecinde yerel halkin katihmiyla
diizenledigimiz toplantilarda, bélgede yasayan ciftciler ve lireticiler tarafindan énemli bir endise dile
getirildi:

"Jeotermal santraller, ¢evredeki tarim arazilerinin verimliligini diisiiriir mii? Topraga toksik
maddeler yayar mi?"

Bu sorularin cevabini  bilimsel yéntemlerle vermek adina, Ege Universitesi’nin uzman
akademisyenleriyle is birligi yaparak kapsamli bir Tarimsal Etki Dederlendirme Projesi baslattik.
Arastirma kapsaminda, jeotermal tesisler kurulmadan énce ve sonra bélgedeki tarim arazilerinden ve
topraklardan numuneler toplandi. Elde edilen veriler, kontrol bélgelerinden alinan referans
numunelerle karsilastirildi.

ﬁ Detayli analizler, agir metal izlerinin ve toprak kalitesinin degisimini anlamaya yoénelik yiiriitiildii.
Tiim siire¢, akademik seffaflik cercevesinde, ligciincii taraf uzmanlarin gézetiminde, bagimsiz ve
glivenilir bir sekilde tamamland..

Sonug: Jeotermal Enerjide Giivenilir Uretim

Arastirma sonuglari, dogru isletim ve ¢evresel yénetim uygulamalar sirdiriildiigii siirece, jeotermal
enerji santrallerinin gevredeki tarim arazilerine herhangi bir olumsuz etkisinin olmadigini net bir sekilde
ortaya koydu:
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— Toprak ve su 6rneklerinde éliciilen agir metal seviyeleri, jeotermal sahalarin gevresinde ve referans
bélgelerde 6nemli bir farklihik géstermedi.

— Mevcut jeotermal faaliyetlerin, tarimsal lretim siireglerine zarar vermedigi, toprak kalitesinde
herhangi bir bozulma tespit edilmedigi dogruland..

— Tespit edilen sinirl diizeydeki agir metal izlerinin, jeotermal faaliyetlerle iliskilendirilemeyecek
diizeyde oldugu saptand.

Bu ¢calisma, dogru isletme ve etkin ¢evresel yénetim uygulamalarinin siirdiiriildiigi siirece, jeotermal
enerji liretiminin ¢evresel riskleri minimumda tutabilecegini bir kez daha ortaya koydu. Yerel halkla
seffaf iletisim kurarak arastirma sonuglarini dogrudan paylastik ve halkin endiselerini bilimsel
gercgeklerle giderdik.

27 Siirdiiriilebilir enerji lretimi konusundaki kararliligimizi gliglendiren bu projenin, ilerleyen
dénemlerde tekrarlanmasi ve daha kapsamli cevresel izleme ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Mikrosismik Calismalar

TUBITAK Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii ile yirittiigiimiiz ortak calismalar kapsaminda, enjeksiyon
kuyularimizdan rezervuara gonderilen jeotermal akiskanin olusturdugu mikrosismik yansimalari
inceleyerek Uretim-enjeksiyon kuyularimiz arasindaki etkilesimi arastiriyoruz. Sahaya kurdugumuz
Olgiim istasyonlari ile mikro ve makro Olgekli depremleri izleyerek jeotermal sahamizin gevresel
etkilerini ve strdurulebilirligini degerlendiriyoruz.

Su Ayak izi Yonetimi

Zorlu Enerji olarak su kaynaklarinin sirdirilebilir yonetimini stratejik oncelik kabul ediyor, iklim
degisikligi ve su stresi gibi kiresel riskler dogrultusunda suyun korunmasi ve verimli kullanimi igin
entegre ¢ozlimler gelistiriyoruz.

Ylrattiglimiz c¢ahsmalar soncunda elde ettigimiz ciktilar, seffaflik ilkesiyle hareket ederek
paydaslarimizla paylasmayr 6nemsiyoruz. Kullanilan su ve etki verilerimizi, CDP araciligiyla
raporluyoruz.

Su kullaniminin yiiksek oldugu santrallerimizde ise 1SO 14046 Su Ayak izi dogrulama siireclerini
tamamlayarak verileri kamuoyuyla paylasiyoruz. Kizildere, Liileburgaz ve Alasehir olmak Uzere (g
tesisimiz, 1ISO 14046 Su Ayak izi hesaplamasini tamamlamis, raporlamis ve dogrulama belgelerine
sahiptir.

Kizildere 3 JES santralimizde kullanilan RO sistemi ile evsel amagli su kullanimini asgari diizeye cekiyor,
jeotermal operasyonlarimiz ile olusan buhari/akiskani seralara ve bolgesel 1sinma icin temin ediyoruz.

Operasyonlarimizin bulundugu bolgelerdeki su stresi faktorlerini dikkate alarak suyla ilgili risk ve
firsatlari dizenli olarak degerlendiriyor ve is planlarimiza entegre ediyoruz. Diinya Su Kaynaklar
Enstitlisi’nin (WRI) Su Riski Atlasi ve WWF Su Riski Filtresi gibi kiiresel veri tabanlarini kullanarak
santrallerimizin yer aldigi cografyalardaki su stresi seviyelerini izliyor ve operasyonlarimizin su
kaynaklari Gzerindeki potansiyel etkilerini proaktif bir sekilde yonetiyoruz.

Su cekimi, desarji ve tliketimi konularinda Tirk Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne uygun olarak BOD,
COD, TSS ve pH gibi su kalite parametrelerini dizenli olarak izliyor ve Uglincli taraf bagimsiz
laboratuvarlar tarafindan analizler yaptiriyoruz.

Zorlu Enerji olarak su yénetiminde basarili sonuclar elde etmek i¢cin yalnizca teknolojiye degil, ayni
zamanda c¢alisanlarimizin farkindaligina da yatinm yapiyoruz. Bu kapsamda, calisanlarimiza su
verimliligi, atik su yonetimi ve geri kazanim uygulamalari hakkinda farkindalik egitimleri veriyoruz.
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
https://riskfilter.org/water/home
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Su tiketimini bir onceki yila kiyasla %10 azaltmayl hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak igin
operasyonlarimizda su verimliligini artiracak projeler gelistiriyor ve mevcut sistemleri iyilestiriyoruz.

Su Geri Kazanimi Uygulamalarimiz

Zorlu Enerji olarak faaliyet gosterdigimiz jeotermal ve hidroelektrik santrallerimizde, su hem enerji
Gretiminin temel girdisi hem de cevresel siirdirilebilirligin kritik bir unsuru olarak 6ncelikli bir yere
sahiptir. Jeotermal enerji liretiminde su, yer altindan ¢ikarilan jeotermal akiskanin elektrik Gretiminde
kullanilmasiyla dogrudan sireglerimize entegre edilirken, hidroelektrik santrallerimizde ise, enerji
Gretiminin dogrudan kaynagidir. Bu nedenle, suyun verimli ve sirdirtlebilir kullanimi, enerji iretim
kapasitemizi korumak ve ¢evresel etkilerimizi minimize etmek igin vazgecilmezdir.

Ayni zamanda ofis yerleskelerimizde de suyun verimli kullanimi, hem dogal kaynaklarin korunmasi
hem de operasyonel sirdirilebilirligimizin bir pargasi olarak énem tasimaktadir. Calisanlarimizin
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yogun bulundugu ofislerde uyguladigimiz su tasarrufu projeleri ve yesil bina sertifikalari, su tiketimini
azaltirken farkindalik olusturarak cevresel etkilerimizi minimize etmemize katki sagliyor.

Jeotermal Santrallerimiz:

Jeotermal enerji Uretiminde, dogadan aldigimiz her kaynagi dogaya geri kazandirma sorumluluguyla
hareket ediyoruz. Jeotermal santrallerimizde kullanilan jeotermal akiskan, elektrik tiretiminden sonra
cevreye zarar vermeden 6zel aritma slireclerinden gecirilerek yer altina yeniden enjekte ediliyor. Bu
uygulama, jeotermal kaynaklarin strdirilebilirligini saglarken, yeralti su kaynaklarinin tilkenmesini de
Onlliyor. Santrallerimizde, derin kuyulardan ¢ikan ylksek sicakliktaki akiskanin buharlasarak
kaybolmasini 6nlemek igin ters ozmoz gibi su aritma teknolojilerini devreye aliyoruz.

— Kizildere 1-2-3 Jeotermal Santralleri'nde, ters ozmoz sistemi kullanilmaktadir. Bu yontemle, evsel
kullanim icin sebeke suyuna olan bagimlilig azaltarak siirdlrilebilir su yonetimini destekliyoruz.

— Alasehir Jeotermal Santralimizde ise kapali devre su sistemleri kullanarak, Gretim slreclerinde su
kayiplarini minimize ediyor ve gcevreye olasi zararlari ortadan kaldiriyoruz. Bu sistemler, hem su
tasarrufu sagliyor hem de stireclerimizde suyun verimli kullanimini destekliyor.

Soguk Enjeksiyon Uygulamasi

Kizildere Jeotermal sahasinda enjeksiyon kuyularimizda zaman icinde azalan enjektiviteyi artirmak
amaciyla soguk su enjeksiyonu uyguluyoruz. Siregelen ¢alismalarimiz sonucunda elde ettigimiz ilk
bulgular, enjeksiyon debisinde %16’lik bir artis sagladigimizi gostermektedir.

Hidroelektrik Santrallerimiz:

Hidroelektrik santrallerimizde, suyun dogal akisini bozmadan enerji liretimi sagliyoruz. Su, enerji
iiretiminden sonra ekosisteme zarar vermeden dogaya geri birakiliyor.

— Santrallerimizde yapilan tiirbin ve jenerator yenilemeleri ile suyun enerjiye donlstirilmesinde
verimliligi artiriyoruz. Ayrica iletim tlnellerinin genisletilmesi gibi rehabilitasyon calismalari
sayesinde ayni su kaynagindan daha fazla enerji Uretirken, birim enerji basina su tiketimini
azaltiyoruz.

Operasyonel Binalarimiz:

— Ofislerimizde suyun tasarruflu kullanimini tesvik eden uygulamalarimizla sirdirilebilirlige katki
sagliyoruz. Levent 199 Binasi, sahip oldugu LEED Gold Sertifikasi sayesinde, distk akish su
armatdrleri, yagmur suyu toplama sistemleri ve su tasarruflu peyzaj uygulamalari ile su tiketimini
minimize ediyor.

— OEDAS tarafindan yapilan yeni binalarda, yagmur suyu toplama ve hasat sistemleriyle suyun
yeniden kullanimi saglaniyor. Bu sistemler, dogal kaynaklarin korunmasina ve altyapi tzerindeki
ylkin azaltilmasina katkida bulunuyor.

— OEPSAS tarafindan yiratalen “Duyarl Ol Projesi”, kaynak tasarrufu ve ¢evre bilincini artirmayi
amaglayan kapsamli bir cevresel yonetim inisiyatifidir. Proje kapsaminda;

o Su tuketimi aylhk olarak 6l¢ullp, kisi basina yillik ortalama tiiketim takip ediliyor. Su
kacaklari diizenli olarak tespit edilerek kontrol altina aliniyor. Tek kullanimlik bardaklar
yerine yeniden kullanilabilir bardaklar tesvik ediliyor. Musluklarda su tasarruf
aparatlari (aerator) kullaniliyor.

o Bu kapsamda OEPSAS, Akl Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda vyurattiga
calismalardan dolayi _alarak nemli bir basariya imza atti.
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Atik Su Yénetiminde Kalite lyilestirme Calismalarimiz

— Biyolojik Paket Aritma Sistemleri: Kizildere 3 Jeotermal ve ikizdere Hidroelektrik Santrallerinde
olusan evsel atik sular, biyolojik paket aritma sistemlerinde aritiliyor. Diger tesislerimizde ise atik
sular kanalizasyon sistemlerine desarj ediliyor veya gecici depolama ile yénetiliyor.

Su Risklerine Yonelik Yaklagimimiz

Turkiye, cografi yapisi ve iklim degisikligi nedeniyle su stresi altindaki tlkelerden biridir. Zorlu Enerji’nin
faaliyet gosterdigi bolgelerin blytk kismi, WRI ve WWF gibi kuruluslar tarafindan yiksek su riski altinda
siniflandiriimistir. Ege, Giineydogu Anadolu ve i¢ Anadolu bélgelerindeki jeotermal ve hidroelektrik
santrallerin, su kaynaklari Gzerinde 6nemli etkiler yaratma potansiyeli vardir. Jeotermal enerji Gretimi
yeralti su kaynaklarini asiri kullanarak bolgesel su dengesini bozabilir, hidroelektrik santraller ise su
ekosistemlerini tehdit edebilir. Bu nedenle, su risklerinin dogru analiz edilmesi ve sirdirilebilir
stratejilerin gelistirilmesi blylik 6nem tasimaktadir.

Su stresine duyarli bélgelerdeki operasyonlarimizin ¢evresel etkilerini azaltmak amaciyla kapsaml su
riski analizleri gergeklestiriyoruz. WWF Su Riski Analizi ve WRI Su Riski Atlasi gibi uluslararasi kabul
gormis veri kaynaklarindan faydalanarak, su kaynaklarimiz Uzerindeki riskleri periyodik olarak
degerlendiriyor ve bu dogrultuda onleyici ve iyilestirici stratejiler gelistiriyoruz.

Operasyonel siireglerimizin yerel ekosistemler ve topluluklar tizerindeki potansiyel etkilerini belirlemek
amaciyla akademik ve profesyonel is birligi icinde hazirladigimiz Biyocesitlilik ve Su Risk Raporundaki
analizlerimizden yararlaniyoruz. Biyogesitlilik Risk Raporu’muzdan elde ettigimiz analiz sonuglarina
gore; su stresi seviyeleri, operasyonlarimizin bulundugu bélgelerde yerel ekosistemler ve topluluklar
Gzerinde baski olusturabilecek potansiyele sahiptir. Bu dogrultuda risk boélgelerini tanimlayarak su
yonetimi planlarimizi bélgesel ihtiyaglara goére 6zellestiriyoruz. Su stresinin yiksek oldugu bolgelerde
asagidaki 6nlemleri hayata geciriyoruz:
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/Zorlu%20Enerji_Biodiversity_Report_2507.pdf

e Su kullanimini optimize eden ileri teknoloji yatirimlari,
e Su geri kazanim oranlarinin artirilmasi,
o Yerel su kaynaklarinin korunmasina yonelik topluluk is birlikleri ve projeler.

Yiiksek ve ¢ok yiiksek su stresi olan bolgelerde, su tiketimimizi yillik olarak bir 6nceki yila gore %10
oraninda azaltmayi taahht ediyoruz.

Yiiksek ve ¢ok yiiksek su stresi olan 2022 2023 2024 2024 Hedef

bolgelerde, su tliketimimi (ton)

45.009.503 | 65.113.967 | 54.850.288 | 58.602.570

ESRS E5: Donglisel Ekonomi
Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Hammadde kullaniminin dogal kaynak tiikenmesi ve cevresel bozulma lzerindeki etkilerini en aza
indirgemek i¢cin kaynak verimliligi odakli bir yaklasim benimsemekteyiz. Yenilenebilir enerji
teknolojilerinde kullanilan hammaddeler ve tedarik zinciri slireclerinde karsilasilan riskleri minimize
etmek icin strdirilebilir kaynak yonetimi ve alternatif malzeme kullanimi Gzerinde calisiyoruz. Ayrica,
dongisel ekonomi ve geri donisiim ilkeleri dogrultusunda atik yonetimi stireglerimizi gliglendiriyoruz.

Pozitif Etkilerimiz

| Negatif Etkilerimiz | Risklerimiz | Firsatlarimiz

ESRS E5: Dongiisel Ekonomi

Kaynak Yénetimi

Atik Yonetimi

Hammadde Kullaniminin Yenilenebilir Teknolojilerde Kaynak Verimliligi,
Dogal Kaynak Tikenmesi ve Hammadde ve Tedarik Donglisel Ekonomi ve Geri
Cevresel Bozulma Zinciri Kaynakli Riskler Donlsimden Dogan
Uzerindeki Etkisi Firsatlar

Omriini Tamamlamis

Enerji Ekipmanlarinin

Yonetim Riskleri

Zorlu Eneriji olarak is modelimizi sadece enerji Gretmek lizerine degil, kaynaklarimizi daha verimli ve
surdirdlebilir kullanmak Gzerine kurguluyoruz.

Atik yonetimi uygulamalarimiz, uluslararasi standartlara uygun olarak Sifir Atik
yaklasimi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde yiritmekteyiz. Bununla
birlikte, Cevre Politikamiz kapsaminda, kaynaklarin verimli kullanimi saglanmakta, atik
= diizenli olarak izlenmekte ve azaltima yonelik hedefler belirlenmektedir. Bu politika
14001 Kaynaginda atik azaltimi, geri donlisim oranlarinin artiriimasi ve atiklarin etkin
yonetimi icin gelistirilen eylem planlari ve hedefler sayesinde c¢evresel performans sirekli
iyilestirilmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda atik yonetim siireglerini gelistirmek
icin duzenli olarak atik denetimleri gerceklestirmekteyiz.

ISO
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SIFIR Sifir Atik Belgesi: Kars Cildir HES'inde ve 2020 vyilinda OEDAS
’ operasyonlarimizda(Afyon, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya, Usak ve Genel Merkez) “Sifir
Atik Belgesi” almaya hak kazandik.

OEPSAS olarak SKD Tirkiye is birligiyle hayata gecirdigi Duyarli Ol Projesi kapsaminda kaynak verimliligi
ve cevre bilincini artirmaya yonelik 6nemli adimlar atmaktayiz. Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir,
Kitahya ve Usak’taki ofislerimizde uygulanan proje, Akilli Hayat 2030 vizyonumuzun bir parcasi olarak
cevresel surdirilebilirlige katki saglamaktadir. Proje kapsaminda, kagit, plastik ve cam atiklar
ayristinilarak lisansh geri donutsiim firmalarina teslim edilmistir. Streglerin dijitallestiriimesiyle kagit
tiketimi azaltilmistir. Yillik kisi basina disen atik Gretim miktari takip edilerek performans olgimii
yapilmistir.

Dogal Kaynak Yonetimi

Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak igin operasyonel siireglerimizde dénglisel ekonomi ilkelerini
uyguluyor, enerji Uretiminde kullanilan celik gibi kritik hammaddelerin etkilerini azaltacak
surdurdlebilir tedarik ve geri kazanim stratejileri gelistiriyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan
elektrikli ve elektronik atiklar, kablo atiklari, ambalaj atiklari ve kimyasallarla kirlenmis atiklar lisansli
firmalar tarafindan bertaraf edilmeden 6nce ayri olarak toplanmakta ve gecici olarak depolanmaktadir.
Bu sayede atiklarin kontrolli bir sekilde yonetilmesi ve cevreye zarar vermeden geri donistirilmesi
saglanmaktadir. OEDAS'In faaliyetlerinde ve elektrikli arag sarj istasyonlari kurulum calismalarinda
olusan kablo ve elektronik atiklar, cevre dostu bir yaklasimla tekrar kullaniimakta; metal atiklar ise
hurda olarak ekonomiye kazandirilmaktadir. Polietilen borular ve plastik atiklar gibi geri
donustirdlebilir malzemeler, lisansh geri donisiim tesislerine yonlendirilerek dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglanmaktadir. Termik santrallerimizde olusan kil atiklari, Gglinci taraf is
ortaklarina devredilerek farkli endustriyel stireglerde kullaniimak lizere ekonomiye kazandirilmaktadir.
Enerji Gretim ekipmanlarinin tasariminda déngilisel ekonomi prensiplerini esas aliyor, riizgar tirbinleri,
glines panelleri ve diger enerji altyapilarinin 6mriini uzatmak amaciyla yenileme, tamir ve yeniden
kullanim stratejilerini devreye aliyoruz. Elektrik panosu Uretim tesisi ve riizgar tiirbini bakim atdlyesi
projelerimiz, ekipmanlarin yasam doéngisini uzatmaya yonelik 6nemli adimlar arasinda yer aliyor.
Ayrica, santrallerimiz igin gelistirdigimiz Endistriyel Atik Yonetim Planlari ile atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi ve etkili bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir

Operasyonlarimizda slirdirilebilir malzeme yonetimi uygulamalarini  benimseyerek, zararh
kimyasallarin kullanimini minimize ediyor ve ¢evre dostu alternatiflere yoneliyoruz. Cevresel ve insan
saghg lizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek amaciyla toksik kimyasallarin azaltilmasi, yeniden
kullanimi ve asamali olarak ortadan kaldirilmasina yénelik calismalar ylritiyoruz.

Atik yonetimi ve yesil tedarik sireglerimizle, toksik maddelerin azaltilmasini tesvik ederken dénglsel
ekonomi yaklasimini benimsiyoruz. Ayrica, kimyasal glivenligi konusunda ¢alisanlarimizi diizenli olarak
bilgilendiriyor ve siireglerimizi uluslararasi ¢cevre standartlariyla uyumlu hale getiriyoruz. Gelecekte de
cevresel etkimizi en aza indirmek igin inovatif ¢ozimler gelistirmeye devam edecegiz.

Zorlu Enerji olarak atik Gretimini azaltma hedeflerimizi somut ve Olgilebilir sekilde belirliyor,
operasyonlarimizda siirekli iyilestirme uygulamalariyla ¢evresel etkilerimizi en aza indiriyoruz.

Ana Hedeflerimiz:
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— %10 Atik Azaltimi: Toplam bertaraf edilen atik miktarini bir 6nceki yila kiyasla %10 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz.

— %10 Tehlikeli Atik Azaltimi: Tehlikeli atik miktarini yillik %10 oraninda disurerek cevresel riskleri
minimize ediyoruz.

— %10 Kiil Atig1 Azaltimi: Termik santrallerimizde olugsan kil atiklarini %10 oraninda azaltarak kaynak
verimliligini artiriyoruz.

Geri
Dénustiralen/Yeniden
Kullanilan Atik

Tehlikeli Atiklar 654 Ton

764 Ton
Bertaraf Edilen Toplam
Atik

110 Ton

Zorlu Eneriji - Atiklar

Geri
Doénustlralen/Yeniden
Kullanilan Atik

Tehlikesiz Atiklar 33.026 Ton

33.039 Ton
Bertaraf Edilen Toplam
Atik

13 Ton

Atik Azaltma Hedefimiz icin Egitimlerle Cevresel Farkindalik Yaratiyoruz

Zorlu Enerji olarak gevresel stirdiirilebilirligi desteklemek ve atik yonetimi konusundaki uzmanhigimizi
artirmak amaciyla Zorlu Akademi araciligiyla galisanlarimiza sifir atik egitimleri veriyoruz. Bu egitimlerle
calisanlarimiza atik azaltma, geri donlsiim silreglerini etkin yonetme ve kaynaklari verimli kullanma
becerileri kazandiriyoruz.

Atik Yonetimi ve Kaynak Geri Kazanimi Kapsaminda One Gikan Projelerimiz

Atiklarimizin 6nemli bir bolimi elektrik dagitim faaliyetlerimizden ve Lileburgaz Santrali'nden
kaynaklanmaktadir.

— Liileburgaz Santrali Kiil Atig1 Geri Kazanimi
o Luleburgaz Santralimizde olusan atiklarin yaklasik %90’ kil atiklarindan olusmaktadir.
2023 yil itibariyla, bu kiil atiklari ¢cimento fabrikalarina hammadde olarak génderilmeye

134




baslanmis ve boylece bertaraf edilmek yerine ekonomiye kazandirilmistir. Bu stratejik
yaklasim sayesinde:
v" Atik miktarinda 6nemli bir azalma saglanmis,
v" Dogal kaynak tiketimi minimize edilmis,
v Atiklarin cevresel etkileri azaltilarak ekonomik degere dénistirilmesi mimkin
olmustur.
— OEDAS Can Dostlar Projesi: Atiklardan Yasam Alanlari
o Elektrik dagitim sebekelerinden kaynaklanan atiklarin geri kazanimiicin OEDAS Can Dostlar
Projesi hayata gegirilmistir. Bu proje kapsaminda:
v" Hurda malzemelerden sokak hayvanlarina givenli yasam alanlari olusturulmus,
atiklarin yeniden kullanimi saglanmustir.
v' OEDAS, projeyi genisleterek g¢cmen kuslar icin hurda malzemelerden kus yuvalari
Uretmis ve bunlari kuslarin go¢ rotalarina yerlestirmistir.
v' Kuslarin elektrik hatlarindan zarar goérmesini engellemek amaciyla, nakil
hatlarinda izolator ve flexiglass kaplama gibi teknik ¢éziimler uygulanmistir.
o Bu proje, atiklarin geri kazanimini saglamakla kalmayip ayni zamanda biyogesitliligi koruma
yoniinde de 6nemli bir katki sunmaktadir.

Atik Azaltma icin inovasyon ve Ar-Ge Yatirimlarimiz

Zorlu Enerji olarak kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak ve atik olusumunu en aza indirmek icin
inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarimiza biylik dnem veriyoruz. Enerji tUretim sireclerimizde atik miktarini
azaltacak, geri doniisim ve yeniden kullanim oranlarini artiracak yeni teknolojiler ve ¢oziimler
gelistiriyoruz. Ozellikle riizgar ve giines enerijisi sistemlerinde ortaya cikan atiklarin etkili bir sekilde
yonetilmesi ve geri donlstlrilmesi icin inovatif ¢éziimler ve Ar-Ge g¢alismalan gelistiriyoruz. Bu
kapsamda, EOLIAN ve JIDEP projeleri ile sirdirulebilir Gretim sireglerini gliclendirirken, glines enerjisi
santrallerinde (GES) de cevresel etkileri azaltacak yeni yontemler Gizerinde calisiyoruz.

EOLIAN Projesi

EOLIAN Projesi, riizgar enerijisi santrallerinde kullanilan tiirbin kanatlarinin 6mriinii uzatmak, etkin
sekilde sokilmesini saglamak ve doéngisel kullanimini tesvik etmek amaciyla gelistirilmistir. Proje
kapsaminda:

v’ Akilli riizgar tlrbini kanatlar gelistirerek sinirsiz geri dénustirilebilen platform kimyasindan
Uretiyoruz.

v’ Vitrimer kompozitler ve yeni nesil polimerlerle dretilen kanatlar ile, termoplastiklerin
islenebilirlik ve lojistik avantajlarini sunarak ¢evresel ayak izimizi azaltiyoruz.

v Entegre kalip ici elektronik sistemler sayesinde hasarlar erken tespit edilerek bakim siireclerini
optimize ediyor, kaynak israfini 6nliiyoruz.

ELOIAN Projemiz hakkinda detayli bilgiye Ar-Ge ve inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.
JIDEP Projesi

JIDEP Projesi, Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa programi kapsaminda %100 hibe destegiyle yirutilen ve
kompozit malzemelerin geri doniisiimii ve dongiisel ekonomi prensiplerine odaklanan stratejik bir
projedir. Proje kapsaminda basta otomotiv ve denizcilik olmak Uzere bircok sektdrde kullanilan
kompozit malzemelerin geri donistiriilerek yeniden kullanima kazandirilimasini hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda:

v" Kullanim émrini tamamlayan riizgar tiirbini kanatlari gibi kompozit malzemeler geri
donistirilerek cevresel etkiler minimize edilmektedir.

v Geridénustirilen hammaddeler farkl sektérlerde yeniden kullanilarak dogal kaynak tiiketimi
azaltilmaktadir.

135



v' Sanayide hammadde ihtiyacini karsilayarak ekonomik deger yaratilmakta ve sirdirilebilir
Gretim tesvik edilmektedir.
v" Malzemelerin yeniden islenerek otomotiv, denizcilik ve enerji gibi sektérlerde yeniden
degerlendirilmesi saglanmakta, ileri donlisim uygulamalarina 6rnek olunmaktadir.

JIDEP Projemiz hakkinda detayl bilgiye Ar-Ge ve inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.

Dilurit BCS Sistemi ile Sogutma Kulesi Sartlandirmasi

Sahamizda kullanilan bazi geleneksel kimyasallar yerine, online dlglim sistemine sahip karisim bazl
Dilurit BCS sistemini devreye aldik. Kurita firmasinin gelistirdigi bu sistem, jeotermal santral ve saha
kosullarimiza entegre edildi. Uzaktan kontrol ve uyari mekanizmalari ile sirekli takip imkani sunan
bu sistem sayesinde sogutma kulesindeki kimyasal sarf biitcemizi %15 oraninda azaltmayi basardik.

Jeotermal Sahalarimizin Modellemesi

Jeotermal enerji Uretimimizin sdrdurdlebilirligini saglamak amaciyla rezervuar kosullarimizi
jeokimyasal olarak takip ediyoruz. Sicaklk degisimlerinin, Uretim-enjeksiyon etkilesimlerinin yani
sira kabuk yapici mineraller, lityum ve nadir toprak elementleri gibi maden niteligindeki minerallerin
modellenmesini saglamak icin Leapfrog yaziimini kullaniyoruz. Bu yazilim sayesinde tiim ruhsat
sahalarimizin kati jeolojik modellerini, rezervuara ait dinamik jeokimyasal ve fiziksel modelleri ortaya

koyarak gelecege yonelik tahminleri gorsellestirebilecegiz.

iINSAN VE KULTUR

ESRS S1: is Giicii
Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Calisanlarimizin gelisebilecegi, performans gosterebilecegi ve blylyebilecegi bir calisma ortami
saglamak, bu etkilerle etkilesimimizi gerektirir. is sagligi ve givenligi énlemleri, calisan giivenligi
Uzerindeki etkisini gbz 6nlinde bulundurarak, is saglig ve giivenligi standartlarina uyumsuzluk kaynakh
riskleri yonetmekteyiz. Ayrica, calisan baghhgini glglendirme ve is glcu sirekliligi firsatlarini

degerlendiriyoruz.

Pozitif Etkilerimiz l Negatif Etkilerimiz ‘ Risklerimiz ‘ Firsatlarimiz

ESRS S1: Is Glicii

Calisma Kosullari

- is Saghg ve Guvenligi | - - is Saghg ve Givenligi | - Calisan Bagliligini

Onlemlerinin Calisan Standartlarina Giiglendirme ve is Giicii
Guvenligi Uzerindeki Uyumsuzluk Kaynakli Surekliligi Firsati
Etkisi Riskler

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

- Cesitlilik, Kapsayicilik ve
Esitlik  Uygulamalarinin
Calisan Memnuniyeti ve
Adil is Ortami Uzerindeki
Etkisi

Calisan Haklari

Calisma Ortaminda insan
Haklari ihlali Riski
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insan Haklar
Zorlu Enerji olarak insan haklarina saygiyi faaliyetlerimizin temel ilkelerinden biri olarak goériiyoruz.

Zorla galistirma, insan kagakgiligl, cocuk isciligi, orglitlenme 6zglrligl, toplu pazarlik hakki, esit tcret
ve ayrimcilik gibi ihlalleri 6nlemek amaciyla deger zincirimizde kapsamli bir insan haklari durum tespiti
siireci yiritiyor, insan Haklar Etki Degerlendirmeleri (HRIAs) gerceklestiriyoruz.

Enerji sektortniin kiresel etkileri dogrultusunda, 6zellikle gelismekte olan bolgelerde ylruttigimiz
projelerde yerel topluluklarin ve hassas gruplarin haklarini gbézetiyoruz. Bu yaklasimimiz, ¢alisma
hayatini diizenleyen mevzuatin yani sira Zorlu Enerji insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve
Siyasal Haklar Uluslararasi Sozlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kultlirel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi,
Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis
Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGPs), OECD Rehber ilkeleri ve Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne olan taahhiitlerimizle sekillenmektedir. insan haklari konusundaki
yaklasimimiz ve detayli calismalarimiza dair daha fazla bilgiye 2023* yili insan Haklari Durum Tespit
Raporumugz, insan Haklari Politikamiz, insan Kaynaklari Politikamiz ve Kurumsal Yeniden Yapilanma &
insan Haklari Taahhiitnamemiz aracihigiyla ulasabilirsiniz.

* 2024 yilina iliskin giincel insan haklari durum tespit raporu ¢alismalarimizi is bu rapor yayinlanma tarihi itibariyla
stirdiirmekteyiz. 2024 igin giincel ve gegerli olacak raporumuz, 2025 yilinin i¢iincii ceyreginde web sitemizde yayimlanacaktir.
Bu siire zarfinda, referans olarak 2023 insan Haklari Durum Tespit Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

Zorbalik, Taciz ve Ayrimcilik ile Mlcadele

Tim calisanlarimizin esit, saygil ve glvenli bir calisma ortamina sahip olmasini saglamak temel
dnceliklerimizdendir. insan Haklari Politikamiz dogrultusunda, zorbalik, taciz ve ayrimciliga karsi sifir
tolerans yaklasimini benimsemekteyiz. isyerinde herkesin haklarina saygi gosterildigi, kapsayici ve adil
bir ortamin korunmasi igin ayrimcihigin her tirlisiine karsi duruyor, calisanlarimizin cinsiyet, irk,
milliyet, etnik kdken, din, yas, engellilik durumu, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi veya diger herhangi
bir kisisel 6zellikleri nedeniyle dezavantajli duruma diismesini engellemeye yonelik 6nlemler aliyoruz.

Bu kapsamda, calisanlarimiza yonelik zorunlu egitimler, farkindalik ¢alismalari ve etik ilkelerimizi
glclendiren uygulamalar hayata gecirilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarimizin maruz kalabilecekleri olumsuz
durumlari givenli bir sekilde bildirebilecegi seffaf ve gizliligi korunan ihbar mekanizmalan
olusturulmustur. Sikayetlerini dile getiren galisanlarimizin herhangi bir misilleme ile karsilasmamasi
icin gugll bir koruma sistemi uygulanmaktadir.

insan Haklari ihlalleri ve Sikayetlerin Bildirimi

insan Haklari Politikas’nda yer alan hususlara aykirilik, ilgili mevzuat ile éngériilen idari ve cezai
yaptirimlar disinda, sirket ici yaptirimlara da yol acar.

insan Haklari Politikasi’nin icerigine iliskin herhangi bir siiphe durumunda ve/veya kurallara aykiri bir
davranis ya da uygulamaya tanik olundugunda s6z konusu durumu ihbar/sikayet etmek veya danismak

isteyen tiim calisanlar;

e Etik ilkeler Bildirim Hatt’na e-posta ile (etik@zorlu.com)

e Etik ilkeler Bildirim Hatti’na giiniin her saatinde (0 212 456 23 23) veya (0 850 226 23 23) numarali
telefonlar ile ulasabilirler.
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Calisma Kosullari

Degisen diinyaya uyum saglama becerisi, siirdiiriilebilir basari icin her zaman kritik bir faktér olmaya
devam edecektir. Bu dogrultuda, Zorlu Enerji olarak ¢alisanlarimizi deger zincirimizin vazgegilmez bir
pargasl olarak gorliyor ve onlarin potansiyellerini dnceliklendiriyoruz. Zorlu Holding’in “Akilli Hayat
2030” vizyonu gergevesinde stirdirilebilirligi is modelimizin merkezine yerlestiriyor, hem sirketimizin
hem de faaliyet gosterdigimiz ekosistemin olumlu dénlstiimiine katki sagliyoruz.

Gelecege gilivenle adim atarken, temiz enerji yatirnmlarimizi nitelikli calisan kadromuzla birlestirerek
yerel ve kiiresel Olgekte gu¢li bir etki yaratiyoruz. Calisanlarimizin hayallerini gergeklestirmelerine
olanak tanimak igin yaraticiliklarini tesvik ediyor, ayni zamanda girisimcilik ruhunu besleyen ve inisiyatif
almalarini destekleyen bir is ortami sunuyoruz. Surekli gelisimi destekleyen calisma kiltlirimiz,
¢ahisanlarimizin yalnizca kisisel gelisimlerini degil, ayni zamanda toplumda deger yaratan bireyler
olmalarini da hedefliyor.

Calisma Saatleri

Calisanlarimizin emegine ve istihdam haklarina sayglyi, yalnizca insan haklarini korumanin bir pargasi
degil, ayni zamanda insan odakli sirket kdltirimizin temel unsurlarindan biri olarak goriiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarda adil calisma ve istihdam standartlarini saglayarak siirdirilebilir,
sorumlu ve kapsayici bir ¢alisma ortami yaratmak icin aktif olarak calisiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde calisma saatleri, fazla mesai ve fazla mesai licretlendirmesi gibi konularda Uluslararasi
Calisma Orgiiti’niin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi ve yerel mevzuata uyum saglamaya biiyiik &nem veriyoruz.

Is Saghdi, Giivenligi ve Proses Emniyeti
Zorlu Enerji Hayat Kurtaran Altin Kurallar

Zorlu Enerji olarak calisanlarimizin ve is ortaklarimizin givenligini saglamak amaciyla, sektérdeki en iyi
uygulamalardan ve British Safety Council rehberlerinden faydalanarak 8 hayat kurtaran kural
belirledik. Bu kurallar, 6limcil kazalara yol acan risklere karsi 6nleyici bir rehber sunmakta ve tiim is
alanlarimizda uygulanmaktadir:

is izni Prosediirleri: Riskli islere baslamadan énce mutlaka is izni alinir.

Enerji izolasyonu: izolasyon ve desarj gerekleri tamamlanmadan ise baslanmaz.

Toprak Bozma Riskleri: Kazi ve hendek ¢alismalarinda 6zel tedbirler alinir.

Kapali Alan Girisleri: Kapali alanlarda giivenlik 6nlemleri olmadan ¢alisiimaz.

Yiiksekte Calisma: Uygun ekipman ve glivenlik 6nlemleri olmadan ylksekte calisiimaz.
Kaldirma Operasyonlari: Ving ve kaldirma ekipmanlari uygun sartlar saglanmadan kullaniimaz.
Siiriis Glivenligi: Arac ve is makineleri, gerekli sartlar yerine getirilmeden calistiriimaz.
Degisiklik Yonetimi: Tiim degisiklikler uygun sekilde degerlendiriimeden ise baslanmaz.

PNV R WN R

Enerji sektdrii, operasyonlarinin karmasikhgi ve yiiksek risk profili nedeniyle is saghgi ve giivenligi (iSG)
konusunda 6ncelikli bir yaklasim gerektirir. Zorlu Enerji olarak jeotermal enerji tretiminden elektrik
dagitimina kadar tiim sireclerimizde, ylksek gerilimde calisma, toksik gazlar, elektrik ¢arpmasi ve
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mekanik tehlikeler gibi risklerin farkindayiz. Bu riskler, calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik saghgini
koruma onceligimizi artirirken operasyonlarimizin kesintisiz devam etmesi agisindan da kritik bir
dneme sahiptir. Bu dogrultuda iSG ydnetim sistemimiz tim calisanlarimizi, yiiklenicilerimiz ve
faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde yapilandirdik.

Tum iSG siireclerimizi, 1ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun sekilde
yonetiyor, tehlikelerin belirlenmesi ve risklerin azaltiimasi amaciyla 1ISO 45001’in 6ng6rdigi kontroller
hiyerarsisini uyguluyor, bu kapsamda risk analizleri yapiyoruz.

Ortadan Kaldirma: Tehlike kaynaginin tamamen ortadan kaldirilmasi.
Degistirme: Tehlikeli durumun daha glvenli bir alternatifle degistirilmesi.
Miihendislik Kontrolleri: Teknik 6nlemlerle riskin azaltiimasi.

idari Kontroller: Prosediir, talimat, egitim ve denetimlerle riskin yénetilmesi.

Kisisel Koruyucu Donanim (KKD): Riskin diger yontemlerle yonetilemedigi durumlarda, ¢alisanlari
korumak igin bireysel koruyucu ekipman kullanilmasi.

Elektrik dagitim operasyonlarimizda, is ortaklarimizin yiiksek voltajli sistemler ve insaat sahalarinda
glvenligi saglamak i¢in 1ISO 45001 sertifikasina sahip olmasini sart kosuyoruz.

Bu gereklilikleri ihale sartnamelerinde net olarak belirtiyor ve uygunluk saglanmadan is ortakhg
kurmuyoruz. Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari kurulumunda gorevli mobil ekiplerimizin yol ve is
glivenligini saglamak amaciyla kapsamli risk analizleri yapiyor, operasyon Oncesi trafik ve cevresel
glvenlik dnlemlerini titizlikle uyguluyoruz. Ayrica galisanlarimizin riskli isleri reddetme hakki glivence
altinda tutuyor, tiim calisma sahalarimizda isyeri hekimleri, hemsireler ve destek ekiplerimiz araciligiyla
galisanlarimizin fiziksel ve ruhsal saghgini koruyoruz. Yeni tesis ve proseslerin projelendirme
asamasinda meslek hastaligi ve riskleri gbz 6niinde bulunduruyoruz.

Turkiye’'nin en bliylk jeotermal tesisi olan Kizildere Il Jeotermal Santralimizdeki H>S gazi ve n-biitan
gibi proses givenligi acisindan 6zel bir hassasiyet gerektiren kimyasallarin kullanildigi sireclerde
SEVESO-Biiyiik Kazalarin Onlenmesi Direktifi dogrultusunda ulusal mevzuata tam uyum sagliyor,
SEVESO kapsamindaki proses giivenligi egitimleri ve acil durum tatbikatlariyla galisanlarimizin olasi
tehlikelere karsi hazirlikh olmasini sagliyoruz.

ISG yonetimimizi giinliik takiplerden yillik performans degerlendirmelerine kadar genis bir kapsamda
sirdiiriiyoruz. Aylik ISG raporlari ile iist diizey ydneticilerin katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda
karsilasilan zorluklarin, risklerin ve gelecege yonelik aksiyonlarin ele alinmasini sagliyoruz. Ayrica sirket
genelinde iSG bilincinin artiriimasi ve tiim calisanlarin ilgili siireclerde aktif katiliminin tesvik edilmesi
amaciyla aylik periyotlarda iSG kurullari diizenliyoruz. Calisanlarimizin ve OEDAS sendika
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen bu toplantilar, is saghgl ve glivenligi konularinda genis bir
bakis agisi saglyor ve sirket politikalarinin gelisimine katki sunuyor. OEDAS sendika temsilcileriyle
diizenli goriismeler yaparak dile getirilen konulari siki bir sekilde takip edilmektedir ve isteklere aninda
yanit verilmektedir. Calisanlarimizin ISG siireclerine aktif katilimini tesvik etmek amaciyla iyilestirme
dnerileri édiillendirilerek destekliyoruz. is Saghgi ve Givenligi Kanunu’na gére tim calisanlarimizin
riskli gordikleri isi reddetme hakkina saygl duyuyoruz. Ayrica ¢alisanlarimizin saglk ve glivenligini 6n
planda tutarak is yeri hekimine muayene olma imkanini sunuyor ve diizenli saglik kontrollerini tesvik
ediyoruz.

Operasyonlarimizi, iISG Yénetim Sistemi kapsaminda yilda en az bir kez hem i¢ denetimlere hem de
bagimsiz belgelendirme kuruluslarinin denetimlerine tabi tutuyor, operasyonlarimizda sifir is kazasina
ulasmayi temel hedefimiz olarak benimsiyoruz. 2030 yilina kadar sifir is glici kayipl kaza oranina
ulasmay! hedefliyoruz.
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Detayl bilgiye Zorlu Eneriji is Saghgi ve Giivenligi Politikasindan ulasabilirsiniz.

Zorlu Enerji olarak operasyonel riskleri dijital ¢6ziimlerle proaktif sekilde ydnetiyoruz. Salesforce
tabanl iSG risk yonetim sistemi, sarj istasyonu kurulumlarinda riskleri &nceden tespit ederek dnlem
alinmasini saglarken, Goriintiilii Teyit Sistemi (GTS) yuksek gerilimli calismalarda kontrol merkezinden
onay alinmasini zorunlu kilarak is kazalarini énlemekteyiz. Calisanlarimizin iSG siireclerine katilimini
artirmak icin isletmelerimize QDMS sistemi ile ramak kala bildirim istasyonlari kurulmustur. Bu sistemle
calisanlar sahada gozlemledikleri tehlikeli durumlari, tehlikeli hareketleri ve ucuz atlatma olaylarini
raporlayabilir. Bildirimler, GTS ile dogrulanip iSG-C Mudurliigii tarafindan takip edilmekte ve alinacak
aksiyonlar icin ilgili ekiplere yonlendirme saglanmaktadir. Olasi kazalarin tekrarini 6nlemek icin Kaza
Olay Arastirma Prosediirti uygulanmakta, olay 6zelinde gerceklestirilen kok neden analizleri ile diizeltici
onlemler tasarlanmaktadir.

iISG Performans Metriklerinin detayina Sosyal Performans Géstergeleri béliimiinden ulasabilirsiniz.
iSG Egitimleri

is Saghigi ve Givenligi (iSG) kiiltiriini giclendirmek ve sifir is kazasi hedefimize ulasmak amaciyla
Sirketimizin tiim calisanlarini, yiiklenicileri, musterileri ve miiteahhitleri iSG konusunda bilinglendiriyor
ve egitimlerle destekliyoruz. Egitimlerimizin etkinligini dlizenli olarak takip ediyor, strekli iyilestirme
anlayisiyla giincelliyoruz. ilgili ydnetmelikler dogrultusunda, ¢alisanlarimiza ise baslamalarini takiben
zorunlu iSG egitimleri veriyoruz. 2024 raporlama déneminde calisanlarimiza toplam 42.355 saat ISG
egitimi sunulmus, ytklenici calisanlarimiza ise 21.834 saat egitim saglanmistir. Raporlama déneminde
is birligi yaptigimiz yiiklenici ¢alisanlarin tamami iSG egitimi almis bulunmaktadir. iSG egitimi almayan
bir yiklenici calisana sahaya cikis izini verilmemektedir. Tum egitim slireclerimiz kayit altina alinarak
seffaflik ve izlenebilirlik saglanmakta, boylece olasi risklerin 6niine gegilmektedir.

Zorlu Enerji Calisanlart® Yiiklenici Calisanlar
8.631 kisi 7.800
42.355 saat, toplam 21.834
491 saat, calisan basina 2.8
*OEDAS dahildir.
Egitimler:
1. Temel iSG Bilinci
2. Ozel is Kosullarinda Giivenlik
3. Arama ve kurtarma, koruma, yangin séndirme konularinda uygulamali egitimler
4. Yiksekte Calisma Egitimi
5. lilkyardim egitimleri
6. Glvenli siris egitimi
7. Kaldirma Operasyonlari Egitimi
8. GOrintilli Teyit Sisteminin Talimata Uygun Kullaniimasi
9. Yasal egitimler

10. Toolbox egitimi

iISG Kapsaminda Gergeklestirilen Projeler

Arc Flash Giivenli Operasyon Sistemi

Elektrik dagitim sektoriinde kritik bir risk olan arc flash (ark parlamasi*) kaynakl is kazalarinin
6nlenmesi amaciyla, OEDAS biinyesinde Arc Flash Giivenli Operasyon Sistemini devreye aldik. Bu
proje ile temel olarak elektrik panolarinda bakim ve onarim faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/I%CC%87s%CC%A7%20Sag%CC%86l%C4%B1g%CC%86%C4%B1%20ve%20Gu%CC%88venlig%CC%86i%20Politikas%C4%B1_TR.pdf

ark patlamasi riskini en aza indirerek personel glvenligini artirmayi, yerli ve milli teknik ¢oziimler
gelistirerek sektorde sirdirilebilir glvenlik standartlarinin  olusturulmasina katki  saglamayi
hedefliyoruz.

* Elektrik dagitim sektériinde ciddi bir tehlike olusturan ark parlamasi (arc flash), elektrik akiminin
planlanmamus bir yolla hava araciligiyla iletilmesi sonucu olusan ani enerji salimidir. Bu olay, 35.000°F
(19.426°C) gibi asir1 yiiksek sicakliklara ulasarak ciddi yaniklara, patlamalara ve diger hayati tehlikelere
yol acabilir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan hibe destegiyle yiritilen proje, 12 ayda
tamamlanmustir. Proje kapsaminda elektrik dagitim operasyonlarimizda, ark patlamasi riskini azaltacak
onlemler hayata gecirilmistir.

Goruntulu Teyit Sistemi (GTS) ile Operasyonel Guvenlik

Goriintili Haberlesme Sistemi’ni, ISG siireclerimizi giiclendirmek ve saha operasyonlarimizda riskleri
en aza indirmek amaciyla hayata gecirdik. Haziran 2019 itibariyla OEDAS Sistem isletme ve Dagitim
Hizmetleri Departmanlari tarafindan kullanilmaya baslattigimiz bu sistemle, saha ekiplerimizin ana
kontrol merkeziyle canl baglanti kurarak ¢alisma onayi almasini sagladik. Nisan 2021’den itibaren iSG
uzmanlarimizin gelen kayitlari izlemesi ve degerlendirmesiyle sireglerimizi daha da glvenli hale
getirdik. Yiksekte calisma, AG-YG enerji kesme ve verme islemleri, karayollari izerinde g¢alisma gibi
kritik operasyonlarda Goruntili Haberlesme Sistemi’ni zorunlu hale getirerek tehlikeli durum ve
davraniglarin 6niine gectik. Uygunsuz calisma tespit ettigimizde, saha personelinin yoneticisine veya
onay veren ana kontrol merkezi personelinin kendi yoneticisine aksiyon iceren uygunsuzluk raporlari
ilettik. ISG suireglerine iliskin verileri analiz ederek is yapis ydntemlerimizi gelistirdik, kaza ve ramak kala
olaylarini detaylica inceleyerek 6nleyici tedbirler aldik. Gergek olay kayitlarini ISG egitim materyali
olarak kullanarak farkindaligi artirdik. Sebeke isletim sireclerimizde operasyonel iyilestirmeler
sagladik. ilerleyen dénemlerde yiiklenici firmalari da sisteme dahil ederek iSG standartlarimizi daha
genis bir cercevede uygulamayi hedefledik.

Afetlere Hazirlik ve Miidahale Projesi:

Zorlu Enerji olarak dogal afetlerde galisan glivenligini saglamak ve enerji arzini kesintisiz stirdirmek igin
kapsamli bir afet yonetim stratejisi uyguluyoruz. Calisanlarimizin %70’ine ilk yardim sertifikasi
kazandirdik, AFAD is birligiyle 27 kisilik arama-kurtarma ekibi olusturduk ve dizenli egitimlerle hazirlik
seviyelerini artiriyoruz.

Enerji altyapimizi korumak icin jeneratorler, is kuleleri ve ariza tespit ekipmanlarini operasyonel
planlara dahil ettik. Farkl afet senaryolarini tasarlayarak test ediyor ve iyilestirme sireclerimizi stirekli
giincelliyoruz.

17 Agustos depreminin 25. yilinda, afet yonetiminde bireylerden kurumlara kadar herkesin sorumluluk
almasinin 6nemini bir kez daha vurguladik.

OEDAS Calisanlari igin Sanal Ortam Egitim Atolyesi

Elektrik dagitim sirketi OEDAS, yaklasik 1.300 calisaninin mesleki bilgi-becerilerini sanal gerceklik,
artinlmis gergeklik, similasyon sistemi gibi teknolojiler kullanarak gelistirmek Uzere ‘Dijital Atolye
Sistemi’ kurdu.

Zaman ve mekandan bagimsiz 6grenme deneyimi sunan atélye ile basta bakim, onarim ve ariza
alanlarinda olmak Uzere c¢alisanlarin gercek hayatta karsilastiklari problemlerden yola cikilarak
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olusturulan senaryolar ve sorunlarin ¢ézimiine ulasmayi saglayacak etkilesimleri de iceren sistem ile
is glivenligi kilturind yukseltmeyi amaghyoruz.

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

Zorlu Enerji olarak kapsayiciligl, esitligi ve cesitliligi sadece bir degerler bitlini olarak degil, hem
sektorde ilerlemenin hem de toplumsal dénlisimiin vazgegilmez bir temeli olarak goriiyoruz. Akilh
Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda, cesitliligi ve kapsayicihigl destekleyen bir is kiltiirlini
gelistirmeyi, is stireglerimizde ve toplumsal etkimizde bu degerleri 6n planda tutmayi hedefliyoruz.

2024 yili itibariyla ilk kadin CEO’muzun goreve baslamasiyla, gesitlilik ve kapsayiciligi stratejik bir
oncelik olarak benimsedigimizi bir kez daha vurguladik. Bu liderlik degisiminin, hem sektoriimiizde hem
de toplumda ilham kaynagi olmasini umut ediyoruz. Deger zincirimizin her asamasinda cinsiyet ve firsat
esitligini onceliklendiren politikalar uyguluyoruz. Kadinlarin is hayatindaki rollerini glglendiren ve
Onyargilarla micadele eden projelerimizle hem sektérel hem de toplumsal diizeyde anlamli ve
stirdiiriilebilir bir degisim yaratmayi hedefliyoruz. is ortamimizda her tiirli ayrimciliga karsi sifir
tolerans ilkesini benimseyerek; cinsiyet, yas, dil, etnik kdken, fiziksel 6zellikler, uyruk, cinsel yonelim,
siyasi dusilince, felsefi inang, din veya mezhep farki gézetmeksizin herkes icin esit ve adil bir ¢alisma
ortami sagliyoruz. ise alim siireglerimizde firsat esitligi ilkesini titizlikle uyguluyoruz. is ilanlarimizda
ve basvuru formlarimizda bu ilkeyi acikca belirtiyor, aday degerlendirmelerini esitlikci bir bakis acisiyla
gerceklestiriyoruz. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu yapilanmasinda da esitlik ve ¢gesitlilik ilkelerini esas
aliyor; Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikamiz dogrultusunda, yetkinlik degerlendirmelerinin yani sira
cesitlilik unsurlarini da dikkate aliyoruz. Yonetim kurullarinda ve (ist ydnetiminde kadin ¢alisan oraninin
yukseltmesini amaglayan %30 Kullibii'ni destekliyoruz.

Zorlu Holding Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selen Zorlu Melik’in dnderliginde kurulan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komitesi’ne, Zorlu Enerji biinyesinden de goniillii katilan ¢alisanlarimizin katkilariyla
devam ediyoruz.
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Toplumsal cinsiyet esitligine yaklasimimizi séylem, is ortami ve is birlikleri olmak tizere li¢ temel odak
noktasi Gzerinden hayata geciriyoruz. Dilin, biling ve farkindalk tzerinde donistirtci bir giice sahip
olduguna inaniyor, hem kurum ici hem de kurum disi sdylemlerimizde esitlik¢i ve ayrimciliktan uzak bir
dil kullaniyoruz.

Esit Bi’ Hayat Sozliigii ve S6ylem Kontrol Mekanizmasi

Kapsayici bir is ortami yaratmanin, kullanilan dilin esitlikci ve onyargilardan
L] E§it arindirilmis olmasindan gectigine inaniyoruz. Bu bilingle, 2020 yilinda, cinsiyetgi
e bi’ hayat ifadelerin yerine esitlik ve kapsayiciligl destekleyen alternatifleri sunan Esit Bi” Hayat
S6zIUgU projesini hayata gegirdik.

2022 yihinda s6zligu bir adim daha ileri taglyarak, Microsoft Office uygulamalarinda kullanilabilecek ve
cinsiyetci ifadeleri otomatik olarak tespit edip dnerilerde bulunan bir dijital ara¢ haline getirdik. Soylem
Kontrol Mekanizmasi adini verdigimiz bu arag, sirket ici yazismalar ve sunumlarda esitlikgi dile gegisi
kolaylastirarak iletisimimizi daha kapsayici hale getiriyor.

Esit Bi’ Hayat S6zIUgi’miize buradan ulasabilirsiniz.

' Esit
bi’ hayat

Pl °tu nuz Duhu Ezit BiHayol kin sudece 8 Murl Diovpu

Coxhnlar Gond'nde dedil. her gin tophameal
cinswed agtifin destekismek ve fark ncik

yuratmok odna hozeludg me agitim

konu§uygr,“ Moo i

Sor e bu siytimi cavenncabilecls peylagarak
bk poloduijuna kukk solkepekiioinic.

Bu s6zU erkeklerden mi
duymaya ahstiniz?

Kaptan pilotunuz konusuyor...
Bu s6zii erkeklerden mi duymaya alistiniz?
Kaliplara sikistirmayalim. Esitleyelim.

Daha Esit Bi’Hayat icin yalnizca 8 Mart’ta degil, her glin farkindalik yaratiyoruz. Bu amacla
hazirladigimiz egitimi, Zorlu Holding YouTube kanalinda herkesin erisimine sunduk. Daha esit

bir hayat icin simdi izleyin!

KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikasi

Zorlu Enerji olarak is dlinyasi ve toplumda kapsayiclilik, gesitlilik ve firsat esitligine blyiik 6nem veren
kurumsal kiltirimizle, 22 ayri 6lgltilin dikkate alindigi bagimsiz bir inceleme sirecinin ardindan 2022
yilinda KAGIDER’in Firsat Esitligi Sertifikas'ni  (FEM Sertifikas)) kazandik. insan Kaynaklari
departmanimiz, ise alma, egitim, performans degerlendirme, terfi, kariyer destegi, geri bildirim ve
sikayet yonetimi gibi alanlari kapsayan bu bagimsiz denetim sonucunda, firsat esitligi konusundaki
taahhiidiimizii genel kamuoyuyla paylasti. KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikasi’ni temel alarak, bu
alandaki galismalarimizi tescil ettirdik.
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https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=BArOHh_LVCc&t=7s

UN Women ve UN Global Compact ile WEPs imzacilari Arasindayiz

Toplumsal cinsiyet esitligini kurum kiltlrimzin bir pargasi haline getirmek amaciyla “Herkes igin Esit
Bi’ Hayat mimkin” diyerek yola ¢iktik. Calisma alanlarimizi daha esitlikgi bir yapiya kavusturmak,
soylemlerimizi dénistirmek ve bu dogrultuda yenilikgi uygulamalar gelistirmek igin sivil toplum,
akademi ve is diinyasi ile is birligi icerisinde calismalarimizi sirdiriyoruz.

Bu kapsamda, UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan ve toplumsal cinsiyet esitliginin
tesvik edilmesi ile kadinlarin is yasaminda ve toplumda giiglendirilmesini hedefleyen Kadinin
Guclenmesi Prensipleri’ne (WEPs) imzacilari arasinda olmaktan gurur duyuyoruz.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Projelerimiz

FutureFEM

FutureFem projesini, enerji sektoriinde kadinlarin gliclenmesini ve kariyer yolculuklarinda
desteklenmelerini saglamak amaciyla hayata gecirdik. Proje kapsaminda, lniversitelerin mihendislik
ve sosyal bilimler alanlarinda egitim géren 18 kadin 6grenciyi bir araya getirerek, enerji sektori ve
surdirdlebilirlik odakh egitimler sunduk. Bes hafta sliren yogun program boyunca, katihmcilar
Yenilenebilir Enerjide inovasyon, Tedarik Zinciri, Ar-Ge ve AB Projeleri, Siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda
uzman isimlerden egitimler aldilar. Zorlu Akademi’de kendilerine 6zel olarak tasarlanan online
egitimler, kisisel gelisim programlari ve interaktif workshoplar ile gelisimlerine katki sagladik.

Programin bir diger 6nemli bileseni, Ust diizey yoneticilerimizle gerceklestirilen bulusmalardi.
Katilimcilar, yoneticilerimizin kariyer yolculuklarindan ilham alarak enerji sektoriinde basarili olmanin
ipuclarini 6grenme firsatini yakaladilar. Program sonunda basarilariyla 6ne ¢ikan Gg¢ katilimcimiz
FutureFem Mezuniyeti sonrasinda Zorlu Enerji’nin staj programina kabul edilerek kariyerlerinde 6nemli
bir adim atti. Tum katilimcilarimiza Zorlu Enerji'nin gonilli mentorlerinden olusan yonetici kadrosu ile
mentorluk destegi sunduk.

ACEV Baba Destek Programi

ACEV Baba Destek Programi’ni, Akilli Hayat 2030 ve sirdirilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda
toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerimize bir adim daha yaklasmak amaciyla Anne Cocuk Egitim Vakfi
(ACEV) is birligiyle hayata gecirdik. Denizli‘de pilot olarak baslattigimiz programi Eskisehir'e de
genisleterek toplamda 31 babanin mezun olmasini sagladik. Bu programla, babalarin ¢ocuklarinin
gelisim streclerine daha aktif katihmini tesvik ederken, ebeveynlik rollerine dair farkindahk
kazandirarak aile icindeki dengeleri gliclendirmeyi amacladik. Babalarin ¢ocuklarinin egitimine ve
gelisimine daha bilingli sekilde katkida bulunmalarini destekleyerek saglikh ve esitlikci aile
dinamiklerinin olusumuna katki sunduk. Denizli‘de gorev yapan 11 galisanimiz programi basariyla
tamamlarken, Eskisehir’in de dahil edilmesiyle birlikte toplam 31 baba mezun oldu.

Diinya Kadin Miihendisler Giinii Etkinligi
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Dinya Kadin Muhendisler Glinli kapsaminda, mihendislik sektériinde kadinlarin gliclenmesini ve
toplumsal cinsiyet esitliginin 6nemini vurgulayan anlamh bir etkinlik gerceklestirdik. Enerji ve
miihendislik alanlarinda kadin istihdamini artirma hedefimiz dogrultusunda, (Universitelerin
miihendislik fakiltelerinde egitim goéren 40’a yakin gelecegin kadin mihendisiyle bir araya geldik.
Katilimcilar, kadinlarin miihendislik sektériine getirebilecegi yenilikgi, yaratici ve cesur bakis agilarini
ele alirken, sektor profesyonelleri ve akademisyenlerle ilham verici basari hikayelerini dinleme, sektor
hakkinda farkindalik kazanma ve ¢6ziim yollarini tartisma firsati yakaladi. Strdirilebilir bir toplum igin
toplumsal cinsiyet esitliginin 6n kosul oldugunu vurgulayan bu etkinlik, Zorlu Enerji'nin esitlik ve
kapsayiciligi merkeze alan vizyonuyla kadinlarin miihendislikte daha gliclii bir sekilde var olmalarina
yonelik 6nemli bir adim oldu. Bu anlamli giinde, gelecegin kadin muhendislerine ilham veren
katilimcilarimiz adina Dariissafaka'ya bagis yaparak tesekkirlerimizi sunduk.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligi artirmak amaciyla galisanlarimiza diizenli olarak
egitimler ve webinarlar sunuyoruz. Kadin ¢alisanlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemek icin hayata
gecirdigimiz “is’te Rotasyon” programiyla, farkli departmanlarda deneyim kazanmalarini saglayarak
yeni yetkinlikler edinmelerini ve liderlik becerilerini gliglendirmelerini hedefliyoruz. Ayrica, Mentorluk
Programimiz ile toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimimizin dnemli bir pargasi olarak ¢ift yonli 6grenme
ve gonilliltge dayal bir gelisim ortami sunuyoruz. Bu sayede katilimcilarin hem profesyonel hem de
kisisel gelisimlerini slirdUrlyor ve kariyer yolculuklarinda daha glgli adimlar atmalarina yardimci
oluyoruz.

Cesitlilik ve kapsayiciligl destekleyen insan kaynaklari politikalarimiz dogrultusunda, kadin istihdamini
artirmaya yonelik ¢alismalarimizi sturdiriiyoruz. 2030 yilinda kadin galisan oranini %22 seviyesine
¢ikarma hedefimize kararhlikla ilerlemeye devam ediyoruz. Bunun yani sira, Ust yonetimde kadin
temsiliyetini artirmaya yonelik galismalarimizi sirdlrlyor ve 2030 yilina kadar bu orani %40’a ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Unvana Gére Kadin Calisan Orani ve 2030 Hedeflerimiz*:

Toplam Kadin Calisan
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Beyaz Yaka Kadin Calisan
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*Electrip TR ve Solar verileri harictir.

Kapsayiclilik, cesitlilik ve esitlik metriklerinin detayina Sosyal Performans Gostergeleri béliminden
ulasabilirsiniz.

Calisan Haklar

Zorlu Enerji olarak calisanlarimizi yalnizca bir is glici olarak degil, basarimizin temel tasi ve
surdirilebilir gelecegimizin mimarlari olarak goériyoruz. Onlarin haklarina saygl gosteren,
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mutluluklarini 6nceliklendiren ve bireysel potansiyellerini destekleyen bir kiltir olusturmanin, hem
bireysel hem de kurumsal blylimemiz icin vazgecilmez olduguna inaniyoruz.

Calisanlarimizin refahini artirmak ve onlari adil, rekabetci bir icretlendirme sistemiyle desteklemek,
onceliklerimiz arasindadir. Ucretlendirme politikalarimiz, “Esit ise, esit licret” ilkesi cercevesinde;
cinsiyet, yas, dil veya irk gibi ayrimcilik unsurlarina yer vermeden, ylksek performansi édillendirme
temeline dayanmaktadir. Ucretlendirme stratejilerimiz, st diizey yoneticilerimizden yeni
mezunlarimiza kadar tiim dizeydeki calisanlarimizi cekmek ve elde tutmak hedefi ile Zorlu Holding
uygulamalari, sektor standartlari ve ulusal ile kiiresel ekonomik gostergeler dikkate alinarak
sekillendirilmektedir. Her yil sonunda vyapilan degerlendirmelerle, calisanlarimizin bireysel
performanslari temel alinarak Ucret artis oranlari belirlenmektedir. Mid(r ve Uzeri pozisyonlarda ise
yilda bir kez bireysel ve kurumsal performansa dayali tesvikler saglanmaktadir.

Zorlu Enerji olarak, calisanlarimizin hem profesyonel hem de 6zel yasamlarini destekleyen ¢éziimler
sunuyoruz. Calisanlarimiza 6zel saghk sigortasi, lcretli dogum izni, dogum giini izni, evlilik yardimi,
hibrit calisma modeli, yemek ve nakdi yardimlar, fitness salonu kullanimi, Zorlu Grubu markalarinda
indirimler ve ylksek lisans/doktora sonrasi ek licret destegi gibi ¢esitli yan haklar saglamaktayiz.

Zorlu Enerji olarak anne olan galisanlarimizi farkli programlarla destekliyoruz. Dogum izni siresince
calisanlarimizin maasini kesintisiz olarak 6demeye devam ediyoruz. Ayrica, dogum yapan calisanimiza
veya dogum yapan esi olan ¢alisanimiza, dogum hediye kutusu ve nakdi yardim yaparak bu 6zel siireci
destekliyoruz. Yasal rapor siresinin tamamlanmasinin ardindan, ¢alisanlarimiz talep etmeleri halinde
kismi sireli calisma, yari zamanli calisma veya (cretsiz izin segeneklerinden yararlanabiliyorlar. Ayrica
2024 yilinda babalik izni sliresini arttirdik.

Calisanlarimizin ebeveynlik stireclerini desteklemek amaciyla hamilelik, dogum ve dogum sonrasi
donemleri kapsayan “Ebeveyn Okulu” uygulamamizla ebeveynlere yonelik rehberlik ve destek
sagliyoruz. Genel yonetim binamizda emzirme odasi bulunduruyor ve Lileburgaz birimimizdeki kadin
calisanlarimizin Zorlu Tekstil’in sundugu kres hizmetinden faydalanmalarini sagliyoruz.

Zorlu Enerji biinyesinde kurulan “Birlikte lyiyiz” platformuyla, calisanlarimizin karsilasabilecegi
sorunlarin proaktif bir sekilde ¢dzllmesini hedefliyoruz. Bu platform sayesinde, “Wellbees” uygulamasi
Gzerinden calisanlarimiz ve ailelerine psikolojik danismanlik, saglikl yasam ve beslenme konularinda
diyetisyen ve uzman destegi sagliyor; dayaniklilik, kaygi ve stres yonetimi, saglkl yasam, spor, cocuk
psikolojisi, kisisel gelisim ve refah gibi konularda diizenli etkinlikler ve paylasim platformlari sunuyoruz.

insan _Kaynaklari _Politikamiza ek olarak Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari
Taahhiitnamemiz ile calisma hayatini diizenleyen mevzuatin yani sira Birlesmis Milletler insan Haklar
Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin temel ilkeleri basta olmak lizere iilkemizin
bu konuda taraf oldugu uluslararasi s6zlesmelerin gereklerini yerine getirmeye ve uyum saglamaya
Ozen gostermekteyiz.

Zorlu Enerji olarak tim c¢alisanlarimizin haklarini ve menfaatlerini korumaya 06zen gosteriyor,
¢alisanlarimizin 6rgiitlenme ve sendikalasma hakkini destekliyoruz. OEDAS’ta, 614 sendikali mavi yaka
calisanimiz ile calisanlarimizin %30’u toplu is sézlesmesine tabidir. insan Kaynaklari birimimizle sendika
ve OEDAS yoneticileri arasinda her iki yilda bir imzalanan bu sézlesme, tim sendika Uyelerini
kapsamakta ve yasal mevzuat olan Sendika ve Toplu is Sézlesmesi esaslarina uygun sekilde
hazirlanmaktadir. ihbar siiresi, danisma ve gériisme hiikiimleri, mevzuat hiikiimleri gecerli oldugundan
toplu is s6zlesmesinde mevcut degildir.

Calisan Baglilig
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Zorlu Enerji olarak calisanlarimizin goris ve onerilerini is slreclerimize entegre etmeyi, insan odakl
yonetim anlayisimizin temel taslarindan biri olarak goériyoruz. Bu kapsamda, calisan bagliligini 6lgmek
ve iyilestirme alanlarini belirlemek amaciyla iki yilda bir Calisan Baghhgi Anketi yapiyoruz. Anket
sonuglari dogrultusunda calisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarini analiz ederek gelisim alanlarina
yonelik aksiyon planlari olusturuyoruz.

Calisanlarimizin seslerini daha etkin duyurabilmesi amaciyla sosyal performans takimlari ve galisan
temisilcileri Gzerinden, farkli lokasyonlarda gérev yapan calisanlarimizin taleplerini ve sorunlarini, bolge
bazli atanmis elgiler araciligiyla yonetime iletmesine olanak taniyoruz. Ayrica, saha ve merkez
arasindaki iletisimi giclendirmek amaciyla dizenli olarak aylk toplantilar gerceklestiriyor, bu
toplantilarda ¢alisanlarimizdan gelen geri bildirimleri detayli sekilde degerlendiriyor ve alinmasi
gereken aksiyonlari hizla hayata geciriyoruz.

Calisan Egitimi ve Gelisimi
Akill Hayat 2030 vizyonumuzun temel taslarindan biri, 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kiltr
olusturmaktir. Calisanlarimiza sundugumuz liderlikten teknik uzmanhga, yenilikci diisiinceden kisisel
gelisime kadar egitim programlariyla, hem bireysel basarilari destekliyor hem de sektoriin ve toplumun
dontsimiine katkida bulunuyoruz. Bu kapsamda, Neoskala platformu lzerinden cesitli egitimlere
erisim imkani sunuyoruz.

Calisanlarimizin bireysel ihtiyaclarini ve kariyer hedeflerini dikkate alarak, dijitallesmenin sundugu
olanaklarla ylz yiize, online ve e-learning platformlarinda kapsamli ve erisilebilir icerikler sunuyoruz.
TUim beyaz ve mavi yaka calisanlarimiza uygun egitimleri atiyor ve egitimlerin tamamlanma oranlari
diizenli olarak ekip yoneticileriyle paylasarak egitimlere katilim oranlarini arttirmay! hedefliyoruz.

Zorlu Enerji Calisan Gelistirme Programi kapsaminda sunulan Proje Yonetim Sanati Egitimi, calisanlarin
proje siireclerini etkin ve verimli yonetmelerini destekliyoruz. Proje yonetim yontemlerinden, zaman
ve ekip yonetimine kadar genis bir icerikten olusan bu egitimle, calisanlarimiz proje yénetiminde daha
stratejik ve sonug odakli bir yaklasim kazaniyor.

Bunun yani sira, ¢alisanlarimiz farkli kategorilerde egitim firsatlarindan yararlanabilir:

Mesleki ve Teknik Egitimleri: Calisanlarimizin sektdrel bilgi ve teknik becerilerini artirmayi hedefleyen
konulari kapsar.

Yénetim ve Kisisel Gelisim Egitimleri: Calisanlarimizin liderlik ve kisisel gelisimini destekleyen konulari
kapsar.

Siirdiiriilebilirlik Egitimleri: Zorlu Enerji olarak calisanlarimiza sirdirilebilirlik konularinda kapsamli
egitim olanaklari sunmaya devam ediyoruz. Cevre, iklim Degisikligi, Yesil Gegis ve Surdirilebilir Finans
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri dijital egitim portalinda ¢alisanlara atanmaktadir. 2024 yilinda
toplam 336 beyaz yaka c¢alisan, 168 mavi yaka calisan 274 saat egitim almistir. Ayrica 449 calisan 228
saat cevre egitimi almistir.

Akilli Hayat Akademisi: Siirdiriilebilirlik Egitiminde 5. Yl

Zorlu Enerji olarak Akilli Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda calisanlarimizin siirdirilebilirlik
konusunda bilgi birikimlerini ve farkindalklarini artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, Zorlu Holding’in
Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) is birligiyle diizenledigi Akilli Hayat
Akademisi surdiriilebilirlik egitim programinin besinci donemine de aktif katiim sagladik ve
programi basariyla tamamladik.

Egitim programinda, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki temel kavramlari ele alarak Holding
¢alisanlarinin bu alanlarda bilgi ve becerilerin gelistiriimesi amaglanmistir. Toplamda 12 haftaya yayilan
iki sinif olarak diizenlenen egitime, bugtine kadar yaklasik 145 Zorlu Enerji ¢calisani katilmistir. Program
kapsaminda islenen baslica konular:
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e Surdirilebilirlik Temelleri, iklim Krizi ve Adaleti, Ekolojik Ekonomi gibi temel kavramlar,
e  Girisimcilik, Kurumsal GondllGlik, Belirsizlik Caginda Liderlik ve Kapsayicilk,
o Kurumsal Stirdirtlebilirlik Stratejileri ve Uygulamalari

“Daha iyi bir gelecek ve daha siirdiirilebilir bir diinyanin ancak siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindaligin artmasiyla miimkiin olabilecegine inaniyoruz. Calisma arkadaslarimizin kiiresel
meselelere katki saglama, ¢6ziimiin parcasi olma istegini cok degerli buluyor, destekliyoruz.”

Bekir Cem Kéksal — Zorlu Holding CEO

Sirketimizde tim calisanlarimizin kapsayici bir sekilde egitim ve gelisim firsatlarindan yararlanmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda;

Toplam Egitim Saati*: 20.272
Calisan Bagina Ortalama Egitim Saati: 9,9 saat

Toplam Egitim Butgesi: 2.417.698 TL
*|SG egitimleri hari¢ olarak verilmistir.

Calisanlarimizin bireysel gelisimlerini desteklemek igin egitim programlarimizi her yil glincelliyor ve
genisletiyoruz. Genel Mudir, Genel Miidiir Yardimcisi ve Direktor seviyesindeki ¢alisanlar i¢in Kog
Universitesi is birligiyle yiritilen Liderlik Akademisi Programi kapsaminda 2024 yilinda ikinci déngii
tamamlanmistir. Performans Dayali Yonetim ve Kogvari Liderlik egitimleri, dnce yoneticilere ardindan
tim calisanlara aktarilacaktir. Bunun yaninda stres yonetimi, mentorluk, ilk kademe yodneticilik,
yetenek yonetimi, kiltir doniisimi ve yabanci dil egitimleri de planlanan programlar arasindadir.

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Zorlu Enerji olarak calisanlarimizin yeteneklerini ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla 2022
yilinda baslattigimiz Yetenek Yonetimi Projesi ile calisanlarimizin performans ve potansiyelleri detayh
analiz edilmekte ve bu analizler dogrultusunda kariyer gelisimlerine yonelik somut adimlar
atilmaktadir. Bu silirecte c¢alisanlarin yetkinlikleri ve performanslari degerlendiriimekte, kritik
pozisyonlar icin acil durum ve yedekleme planlari olusturulmaktadir.

2023 yiliitibariyla, yeni katilan ¢alisma arkadaslarimiz da slrece dahil edilerek toplam calisanlarimizin
1.185 calisan performans degerlendirme siirecine tabi tutulmustur. Bu degerlendirmeler, yillik tcret
artislari, terfi ve atama kararlarinin alinmasinda temel kriterlerden biridir. Ayrica, bu
degerlendirmelerle yiiksek potansiyelli calisanlarimiz tespit edilerek gelisim uygulamalarinin onlarin
ihtiyaclarina gore tasarlanmasi amacglanmaktadir.

2024 yilinda, yetenek yonetimi sireclerine Uist diizey yoneticiler de dahil edilmistir. Bu kapsamda,
stratejik hedefleri ve liderlik gelisimini desteklemek amaciyla bir Ust Yonetim Liderlik Gelisim Merkezi
olusturulmustur. Bu yapi, egitim ve gelisim siireclerine katki saglamanin yani sira, stirece dahil olan
yoneticilerin gliclii yonleri ve gelisim alanlarina yonelik Bireysel Gelisim Planlari hazirlamalarina destek
olmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, liderlik yeteneklerini ve potansiyellerini gelistirmek, ortak bir
liderlik gelisim yaklasimi olusturmak ve kariyer planlama ile yetenek gelisim siireclerini daha etkin bir
sekilde yonetmek amaciyla stire¢ tasarlanmistir.

Gelisim Programlarimizin Kapsami:
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— Genel Midir Yardimcisi ve Uzeri Kademe: Teknik ve yénetsel yetkinlikler, Gelisim Merkezi
programlariyla desteklenerek liderlik gelisimi saglanmaktadir. Acil durum ve yedekleme planlari
gelistiriimektedir.

— Beyaz Yaka Calisanlar: Potansiyel ve performans degerlendirmeleriyle kritik roller belirlenmekte,
kariyer yollari desteklenmektedir.

— Tam Calisanlar: Mesleki ve kisisel yetkinlikleri gelistirmek icin kapsamli egitimler sunulmaktadir.

— Yonetici Kadrosu: Liderlik becerilerini gelistirmek icin 6zel egitim programlari ve kogluk siiregleri
ylritilmektedir.

Performans ydnetim sistemimiz ile ¢alisanlarimizin is hedeflerine ulasma sireglerinde sergiledikleri
davranislari ve yetkinliklerini degerlendirmekteyiz. "Hedefler" ve "Yetkinlikler" olmak Ulzere iki ana
baslikta yiritilen bu siirecte, galisanlarimizin gelisim alanlarini tespit edip, kisisel ve profesyonel
blyimelerini desteklemekteyiz. 2023 yilinda hayata gecirdigimiz Dengeli Performans Karnesi ile
midir ve dUzeri unvan gruplarindaki c¢alisanlarimizin performans hedeflerini, CSY kriterleri
dogrultusunda Stratejik, Fonksiyonel ve Finansal alanlarda net bir sekilde tanimladik. Bu sistem, sirket
stratejilerimiz dogrultusunda Ust yonetimden baslayarak kademeli olarak tiim ¢alisanlarimizin bireysel
hedeflerine entegre edilmistir. Boylece, hem organizasyonel hedeflerimize ulasmayr hem de
¢ahisanlarimizin kariyer gelisimlerini sistematik bir sekilde desteklemeyi amagliyoruz.

Odaklandigimiz Yetkinlikler:

e Degisime Uyum ve Yenilikgilik

e s Birligi
e Merak ve Ogrenme Cevikligi
e Dayaniklilik

e Performans ve Yetenegi Yonetmek
e  Kocluk ve Mentorluk
e Stratejik Liderlik ve Degisime Onciiliik Etmek

Raporlama dénemi iginde toplamda 56 ¢alisganimiz terfi etmisg, bunlarin %28’i kadin ¢alisanlarimizdan
olusmustur.

Calisanlarin Yénetim Siireglerine Katilimi
Calisanlar asagidaki yonetim sureclerine dahil olmaktadir:

- SA 8000 Kapsaminda yurutilen Sosyal Performans Takimi Toplantilari
- s Saghg ve Guvenligi Kapsaminda yiiritilen iSG Kurulu Toplantilari
- Sardirlebilirlik calisma grubu kapsaminda yritilen toplantilar

ESRS S2: Tedarik Zincirinde Calisanlar
Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Tedarik zincirindeki is sagligi ve givenligi uyumsuzluklarinin ¢alisanlar tzerindeki etkilerini yonetiyor,
calisma kosullari ve uyumsuzluk riski ile ilgili dnlemler aliyoruz. Tedarik zincirindeki ¢calisma kosullarini
iyilestirerek dayaniklilik, operasyonel siireklilik, verimlilik ve iretkenlik firsatlarini degerlendiriyoruz.

Pozitif Etkilerimiz | Negatif Etkilerimiz Risklerimiz Firsatlarimiz

ESRS S2: Tedarik Zincirinde Galiganlar

Tedarikgilerin Calisma Kosullari
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- - Tedarik Zincirinde is Saghgi ve
Guvenligi Uygunsuzluklarinin
Calisanlar Uzerindeki Etkisi

Tedarik Zincirinde Calisma
Kosullari ve Uyumsuzluk Riski

Tedarik Zincirinde Calisma
Kosullarinin lyilestiriimesi ile
Dayaniklilik ve Operasyonel
Sureklilik Firsati

Tedarik Zincirinde
iyilestirilmis Calisma Kosullari
ile Verimlilik ve Uretkenlik

Firsati

Tedarikgilerin Calisma Kosullari

Zorlu Enerji olarak tedarik zincirindeki calisma kosullarini iyilestirmek ve strddrilebilir bir tedarik zinciri
olusturmak icin proaktif yaklasimlar gelistiriyoruz. Bu kapsamda, insan haklari taahhtlerimize uygun
olarak tedarikgilerimizin ¢alisma kosullarini dizenli olarak degerlendiriyor ve denetliyoruz. Tedarikgi
degerlendirme siireclerimizde, is sagligi ve glvenligi standartlarina uyum éncelikli bir kriter olarak ele
alinmakta ve eksikliklerin giderilmesi icin iyilestirme planlari olusturulmaktadir.

Ayrica, tedarikgilerimizin kapasitelerini artirmak amaciyla egitim ve farkindalk programlari
diizenleyerek tedarik zincirimizde daha gilivenli ve saglikh calisma ortamlarinin olusturulmasini
destekliyoruz. Bu yaklasim, operasyonel kesintilerin dnlenmesine, verimliligin artirilmasina ve uzun
vadede hem Zorlu Enerji’nin hem de is ortaklarimizin stirdirilebilir blylimesine katkida bulunmaktadir

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Hem kiiresel Olcekte hem de Tiirkiye’de enerji tedarik zinciri, karbon azaltimi, dijitallesme ve
dayanikhlik gibi kritik alanlarda karsilasilan yeni zorluklara yanit verebilmek ve firsatlardan yararlanmak
Gzere hizla dénismektedir. Zorlu Enerji olarak bizim de amacimiz; sorumlu bir tedarik zinciri yénetimi
anlayisiyla hem tedarikgilerimizin hem de Zorlu Enerji'nin strdirilebilirlik hedeflerine ulagsmasini
saglamaktir.

Tedarik zincirimizi sorumlu bir sekilde yonetmek adina, satin alma islemlerimizi merkezi ve yerel
organizasyonlarimiz araciligiyla yuritiyor ve tedarikgilerimizi slrdarilebilirlik perspektifinden
degerlendiriyoruz. Tedarikgi se¢ciminde ulusal ve uluslararasi standartlari gozeterek tedarikgilerimizin
Zorlu Holding Tedarik ilkeleri’ne, Zorlu Enerji Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Politikasi’'na ve Etik
IIkeler’e uyumunu sart kosuyoruz. Tedarikgilerimize Zorlu Holding Tedarik ilkeleri’ne uyum saglamalari
konusunda dlzenli bilgilendirmeler yapiyor ve gerektiginde egitimler veriyoruz. Cevre ve topluma
duyarh is yapis felsefemiz dogrultusunda, is ortaklarimizdan da ayni sirdirdlebilirlik yaklasimini
benimsemelerini bekliyoruz.

ilgili ihale sireglerimizde, isin niteligine gére hazirlanan ISGC (is Saghgi, Giivenligi ve Cevre)
Sartnameleri, teknik degerlendirme siirecinde temel bir kriter olarak kullaniliyor. Bu kapsamda,
tedarikcilerimizin 1SO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine, IFC ve EBRD gibi
uluslararasi kuruluslarin sosyal kriterlerine uygunluguna 6zel 6nem veriyoruz. Tedarikcilere ydnelik
satin alma uygulamalarini, Tedarik¢i Davranis Kurallari ile uyumlulugun saglanmasi ve CSY
gereklilikleriyle olasi gatismalarin dnlenmesi amaciyla sirekli olarak gézden gegiriyoruz.

Tedarik zinciri strdurtlebilirligi slreclerimiz, Yonetim Kurulu'nun goézetiminde yirittilmektedir.
Yonetim Kurulu, CSY kriterlerinin satin alma ve tedarik siireclerimize entegre edilmesini onaylamakta
ve sureclerin performansini diizenli olarak izlemektedir. Satin Alma Direktdriimiiz ise CEO’ya dogrudan
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bagl olarak tedarik zinciri yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasindan sorumludur. Tedarik zinciri
surdurdlebilirligi programimizin basarisinda satin alma ekibimizin oynadigi kritik roliin farkindayiz. Bu
kapsamda, ekip sirketin i¢c paydaslarini tedarikci CSY programlarindaki rollerine yonelik egitimlerle
destekliyoruz.

Kritik ve Stratejik Tedarikgilerin Tanimlanmasi ve Risk Yonetimi

Zorlu Enerji olarak tim paydaglarimizla glivene dayali, giigli iliskiler kurmak ve strdirilebilir deger
yaratmak icin caba gdsteriyoruz. Onemli is ortaklarimiz olan tedarikgilerimizin cevresel, sosyal ve etik
standartlara uyumunu goézetmeyi ve saglamayi da baslica sorumluluklarimiz arasinda goriiyoruz. Bu
dogrultuda kritik ve stratejik tedarikgilerimizi;
% Kritik Tedarikgiler: Uretim siireglerimizin devamliligi icin hayati éneme sahip ana ekipman ve
hizmet saglayicilaridir (6rn. gaz tlrbinleri, glines panelleri).
Stratejik Tedarikgiler: Operasyonlarimizin bakim, gelistirme ve yonetim sireclerinde uzun vadeli
is ortakligi yurattiguimiz tedarikciler olarak tanimliyoruz.

2022 2023 2024
Kritik Tedarikgi Sayisi 57 44 12
Yerel Tedarikgi Sayisi 435 687 1.414
Toplam Tedarikgi Sayisi | 1.744 1.858 1.464

Tedarikgilerle Etkilesim

Tedarikgilerle etkilesimimiz dogrultusunda, kritik tedarikgilerimizle is birligi icinde calisarak tedarik
zincirimizdeki etkileri ve riskleri belirliyoruz. Tedarik zincirindeki ¢calisanlardan gelen geri bildirimler,
risk degerlendirmelerimizi sekillendirmede ve tedarikgi etkilesim stratejilerimizi belirlemede kritik bir
rol oynamaktadir.

Calismalarimiz, tim Zorlu Grubu Sirketlerinin satin alma operasyonlarini kapsayan ve tedarikgilerden
beklenen temel davranis kurallarini iceren Zorlu Holding Tedarik ilkelerine uyumunu degerlendirmek
amaciyla sistematik ve risk bazl bir durum tespiti stirecine dayanmaktadir. Tedarikgilerimizle is birligi
icinde calismaya inaniyor, onlarin risk degerlendirmelerine, denetimlere, izleme ve raporlama
sureclerine aktif olarak katilmalarini bekliyoruz.

Tedarikgilerimizin performanslarini degerlendirmek ve olasi eksiklikleri ya da olumsuz etkileri
belirlemek igin risk taramalari, davranis kurallari degerlendirmeleri (masa basi analizler) gibi gesitli
yontemler kullaniyoruz.

Bu siireg, tedarikgilerin Zorlu Holding Etik ilkeler’ine uyumunu degerlendirmekte ve kiiresel tedarik
yonetim sistemimize entegre edilerek dort temel adimda gercek ilerleme ve sirekli iyilestirme
saglamaktadir:

1. Taahhiit: Zorlu Enerji ile s6zlesme imzalayan tedarikgiler, davranis kurallarimiza uyacaklarini
taahht eder.

2. Risk Taramasi: Tedarikgi tarama siireclerimizde tedarikgilerimizin ¢cevresel, sosyal, yonetisim ve
isle baglanti kriterlerini dikkate aliyor, tedarikgilerimizin {ilkeye 6zgii, sektore 6zgli ve emtiaya
0zgl risklerini tanimliyoruz. Malzeme tedarik slireclerimizde cevresel kriterleri
onceliklendiriyor ve sirdirilebilir tedarik zinciri yonetimini benimsiyoruz. Tedarik ettigimiz
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malzemelerin disiik karbon ayak izine ve geri donistlrilebilir 6zelliklere sahip Grinleri tercih
ediyoruz.

3. Degerlendirme: Degerlendirme kapsaminda tedarikgilerimiz; surdurulebilirlik, cevresel
performans, sosyal sorumluluk, kurumsal yonetisim ve ek kriterler olmak Uzere bes ayri
kategoride incelenmektedir. Bulgular dogrultusunda CSY skor kartlari ve eylem planlari
olusturulmaktadir. Degerlendirme kriterleri; ISO 26000, 1ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001, GRI
ve BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin sektdr bazl rehberleri ve standartlar dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

4. lyilestirme: Zorlu Enerji olarak, tedarikgilerimize CSY programi hakkinda detayl bilgi ve
egitimler sunuyoruz. Egitimlerde tedarikgilere, Zorlu Enerji'nin beklentileri, hedefleri ile 6z
degerlendirme platformunun kullanimi ve tedarik¢i portali hakkinda bilgilendirme
yapiimaktadir. Tedarikgilerin platformdan aldigi puanlar dogrultusunda eksiklik alanlari
belirlenerek bu eksiklikleri gidermeye yonelik eylem planlari olusturulmaktadir. Bu aksiyonlar
tedarikgilerin CSY yolculugunda bir yol haritasi gorevi gormektedir. Gelecekte, tedarikgi
denetimleriyle bu eylem planlari daha da desteklenecektir.

Zorlu Enerji Tedarikgi Degerlendirme Siireci

Zorlu Enerji olarak stirdirilebilirligin tim deger zinciri boyunca saglanmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Bu dogrultuda, tedarikgilerimizin Tedarikgi Davranis Kurallari ile CSY kriterlerine uyumunu 6éncelikli bir
gereklilik olarak goriiyor ve strekli olarak izliyoruz. Tedarikci secimlerimizde, Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler (BM) Sézlesmeleri ile ulusal yasa ve ydnetmeliklere dayanan Zorlu
Holding Tedarik ilkelerine uyum gézetilmektedir.

Tedarikgilerimizi CRIF is birligiyle gelistirilen Synesgy CSY Degerlendirme sistemi (zerinden
degerlendiriyoruz. Degerlendirme siirecimiz kapsaminda kritik tedarikgilerimizi sisteme dahil ediyor ve
anket yoOnlendirmesi sagliyoruz. Degerlendirme sireci, GRI Standartlari  dogrultusunda
surdiralebilirlik, cevresel, sosyal, yonetisim ve sektorel performans gibi bes ana baslik altinda
gerceklestiriimektedir.

2023 yilinda basladigimiz degerlendirme silrecinde toplam 20 tedarikgimizin degerlendirmesini
tamamladik. Elde edilen veriler dogrultusunda tedarikgilerimize CSY karneleri hazirladik, sonuglar ilgili
direktorliiklerle paylasarak iyilestirme igin aksiyon planlari olusturduk.

Surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin, tedarikgilerimize yonelik Temel Sirdurtlebilirlik ve
Tedarik¢i Bilgilendirme Egitimi dizenlenmistir. Kritik tedarikgilerimizin %42’sinin  katildigi bu
egitimlerde CSY ilkeleri, emisyon ydnetimi, raporlama teknikleri ve iyilestirme mekanizmalari ele
alinmis, tedarikgcilerimize stirdirtlebilir is streglerini etkin yonetebilmeleri icin gerekli bilgi ve araglar
sunulmustur.

Degerlendirme sonuglarina gore tedarikgilerimiz A (Mikemmel) ile E (Zayif) arasinda bes seviyede
puanlanmis ve bu skorlar, eksikliklerin tespiti icin bir temel olusturmustur. Tespit edilen eksikliklere
iyilestirmeye yonelik aksiyon planlari hazirlanmis, 6nem derecelerine goére siniflandiriimis ve
tedarikgilere rehberlik edecek yol haritalari olusturulmustur. Bu planlarin ilerleyen sirecte yapilacak
tedarikci denetimleriyle desteklenmesi planlanmaktadir.

Tedarikgilerimizi belirlenen zaman dilimi icinde minimum CSY gerekliliklerini karsilayamazlarsa
sozlesme yapmaktan harig¢ tutuyor, tedarikgci secimi ve s6zlesme vermede CSY kriterlerine minimum
gereklilik saglayan tedarikgilerimizi dncelikli olarak segiyoruz.
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Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

Tedarik zincirinde sosyal uygunlugun saglanmasi ve strdirilebilir is uygulamalarinin desteklenmesi
amacliyla dizenli denetimler gercgeklestiriyoruz. Bu denetimler, temel insan haklari ve calisma
standartlarina uyumu degerlendirmeyi amagclayarak o6rgiitlenme 6zglrligl ve toplu pazarlik hakki,
zorla galistirma, gocuk isciligi, istihdam ve meslek konusunda ayrimcilik yapilmamasi, giivenli ve saglikli
calisma ortami, Ucretler ve calisma saatleri ile kabul edilebilir yasam kosullari gibi kritik konulari
kapsiyor. Ayrica, insan kaynaklari uygulamalari, ilgili sertifikasyon ve mevzuat uyumu, paydas ve halkla
iliskiler gibi unsurlar da denetim sirecinde ele alinarak, tedarik zincirinde sosyal uygunluk
gerekliliklerinin yerine getirilmesini ve sirekli iyilestirilmesini hedefliyoruz.

Tedarik¢i tarama, degerlendirme, denetim, performans Olcimi ve kapasite gelistirme
programlarimizin detaylarina 2023 Tedarik Zinciri Yonetimi Programi dokiimanindan ulasabilirsiniz.

Tedarikgi Egitimleri

Tedarikgilerin surdirdlebilirlik farkindaligini artirmak ve ortak bir deger yaratmak amaciyla
tedarikgilerimize yonelik kapsamli bir egitim gerceklestirdik. Egitimde, stirdlrilebilirlik kavraminin
temel prensipleri, cevresel etkilerin azaltilmasi, enerji ve kaynak verimliligi, atik yonetimi ve karbon
ayak izi azaltimi gibi konular ele alindi. Ayrica Zorlu Enerji’nin strdurdlebilirlik stratejileri ve hedefleri
paylasilarak, is ortaklarimizdan beklentilerimiz vurgulandi.

Tedarikgi Egitimleri 2024
Egitim Verilen Toplam Tedarikgi 5
Egitim Verilen Tedarikgi Calisani 6
Tedarikgi Calisanlarina Verilen Toplam Egitim Saati 6

ESRS S3: Etkilenen Topluluklar
Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Etkilenen topluluklar, yenilenebilir enerji kapasitemizi artirma ve operasyonlarimizi genisletme
stratejimizle baglantiidir. Bu siregler, hem tedarikgilerimizle hem de kendi operasyonlarimizla
etkilesimde bulunarak, yerel topluluklarin yasamlarini ve cevresel kosullarini etkileyebilecek firsatlar
ve riskler yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji projelerimizin gelisimi, yeni is kollari ve is donlsimi ile
ekonomik biylime ve istihdam yaratma firsatlari sunmaktadir. Yerel topluluklarla glcli ekonomik is
birligi ve kalkinma firsatlari yaratarak, stirdirilebilir kalkinmaya katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Pozitif Etkilerimiz | Negatif Etkilerimiz | Risklerimiz | Firsatlarimiz

ESRS S3: Etkilenen Topluluklar

Toplum Refahi

- Yeni is Kollan | - Operasyonlardan - Enerji Projelerinde Cevresel | - Elektrifikasyon  ve  Sarj
ve is Kaynaklanan Cevresel ve Sosyal Kabul Kaynakh Altyapisinin Yayginlasmasi ile
Donlsiminin Kirliligin Yerel Topluluklarin Gecikme ve iptal Riski Yenilikgi is Modelleri Firsati
Ekonomik Saghigi Uzerindeki Etkisi - Yerel Topluluklarla Ekonomik
Buyume ve is Birligi ve Kalkinma Firsati
istihdam
Uzerindeki
Etkisi

Toplum Refahi
Yerel Topluluklarla iletisim ve Sosyo-Ekonomik Katkilar
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Zorlu Enerji olarak faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel topluluklarla giicli is birlikleri kurarak, uzun
vadeli ve sirdirilebilir sosyo-ekonomik kalkinmayi desteklemeyi stratejik bir dncelik olarak goriiyoruz.
Enerji sektoriiniin dinamiklerini ve bulundugumuz cografyalardaki toplumsal ihtiyacglari dikkate alarak,
ekonomik kalkinmayi giiclendiren ve yerel refahi artiran projeler hayata gegiriyoruz.

Operasyonlarimizin bélge halklarimiz Gzerinde ciddi olumsuz etkileri bulunmamakta olup,
faaliyetlerimizi cevresel ve sosyal hassasiyetleri gozeterek ylrutlyoruz. Operasyonlarimizin gevresel ve
sosyal etkilerini seffaflik, katiimcilik ve sorumluluk bilinciyle yonetiyor; yerel istihdami tesvik eden,
teknik kapasiteyi artiran ve yerel ekonomiyi gliclendiren stratejik yaklasimlar benimsiyoruz.

Gergeklestirmeyi planladigimiz yatinnm projelerinin sosyal ve ekonomik etkilerini, sosyal etki
degerlendirme siiregleri dogrultusunda bastan sona kapsamli bir sekilde analiz ediyoruz. Projelerimizin
olasi etkilerini en aza indirmek veya olumlu yonde gelistirmek amaciyla yonetim planlari ve programlari
olusturuyor ve bu planlari hayata gegciriyoruz. Bu kapsamda, asagidaki calismalari yliriitmekteyiz:

e Paydas katilim sireclerinin planlanmasi,

e Paydaslara yonelik bilgilendirme calismalari ve halkin katilimini tesvik eden toplantilarin
dizenlenmesi,

e icve dis paydaslar icin etkili sikayet mekanizmalarinin olusturulmasi,

e Tarihi, kultirel ve dogal mirasin korunmasi amaciyla tesadifi kesif prosedirlerinin
uygulanmasi,

e Yerel altyapinin gliclendirilmesi icin yerel yonetimlere malzeme ve makine destegi verilmesi,

e Yatirim boélgelerindeki dncelikli sorunlarin ¢éziimiine yonelik yerel otoritelerle is birligi icinde
projeler gelistiriimesi ve uygulanmasi,

e Koylerde temiz suya erisimi artirmaya yonelik calismalarin gergeklestirilmesi,

o Koylerde egitimin desteklenmesi amaciyla okullara yardim yapilmasi

Yerel istihdamin Giiglendirilmesi

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde, ise alim sireclerimizde yerel is gliclinii biinyemize katmaya 6nem
veriyoruz. Ozellikle sektérel ve teknik uzmanlik gerektirmeyen pozisyonlarda yerel istihdama agirlik
vererek topluluklarin ekonomik gliciini artirmak ve mesleki becerilerini binyemizde gelistirerek
cesitlendirmelerini sagliyoruz. Yerel calisanlarimizi, tim Zorlu Enerji calisanlari gibi, kapsamh mesleki
ve teknik gelisim programlarimiza dahil ediyoruz. Miihendislik, enerji yonetimi ve elektrik altyapisi
gibi alanlarda sagladigimiz teknik egitimler araciligiyla yerel is gliclinlin enerji sektoriine katilimini
artiriyor ve strdirulebilir istihdam firsatlari sunuyoruz.

Yerel Tedarik Zincirinin Guglendirilmesi

Yerel ekonomilere dogrudan katki saglamak, boélgesel kalkinmayi tesvik etmek, bolgesel is birliklerini
glclendirmek ve ayni zamanda da operasyonel maliyetlerimizi optimize etmek amaciyla,
operasyonlarimizin tim asamalarinda yerel tedarikgileri ve hizmet saglayicilari siireglerimize entegre
etmeyi 6nemsiyoruz.

Sorumlu tedarik zinciri yonetimimiz kapsaminda, GSY standartlarina uyum saglayan yerel tedarikgilerle
is birligini onceliklendiriyoruz. Ayrica, kritik olan tiim tedarikgilerimize uyguladigimiz gibi, yerel
tedarikgilerin de strdurlebilirlik standartlarini ylikseltmeleri icin kapasite gelistirme programlarina
katihmlarini tesvik ediyor ve sorumlu is yapis bicimini bolgemizde yayginlastirmak adina adimlar
atiyoruz.
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Kritik tedarikgilerimize yonelik CSY degerlendirmeleri

raporumuzun Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi bélimiinde ulasabilirsiniz.

ve kapasite gelistirme programlarina

2024 yilinda aktif olarak calistigimiz 1.464 firmadan %96,6’s! yerel tedarikgilerden olusuyor.

YIL Toplam Tedarikgi Sayisi Yerel Tedarikgi Sayisi Yerel Tedarikgi Orani
2022 1.744 435 %24,9

2023 1.858 687 %37

2024 1.464 1.414 %96,6

Yerel Halkin ihtiyaclarinin Gézetilerek Desteklenmesi

Farkh cografyalarda yurittiiglimiz projelerde yerel halkin taleplerini dikkate aliyor ve paydaslarimizla
seffaf, katilimc bir iletisim siireci ylritlyoruz. Enerji ve elektrik dagitim projelerinde yerel halk katilimi
ve sebeke glivenligi calismalari, bu yaklasimin éne ¢ikan 6rnekleridir:

o Jeotermal Enerji Projelerinde yerel halk katiimi (Tiirkiye): Cevresel etki degerlendirme (CED)
sureglerinde yerel halkin aktif katilimini tesvik ederek topluluklarin endiselerini dinliyor, bilimsel
arastirmalarla degerlendiriyor ve projelerimizi bu geri bildirimler dogrultusunda sekillendiriyoruz.

e Bu kapsamda, detayli bilgiye Jeotermal Operasyonlarin Tarimsal Etkilerinin Arastirilmasi
basligi altinda ulasabilirsiniz.

o Elektrik ve Dagitim Sebekeleri (Tiirkiye): Elektrik dagitim lisanslarimiz kapsaminda, yerel
yénetimlerle kurulan koordinasyon gruplarinda aktif rol aliyoruz. Sebeke ve kullanici giivenligini
saglamak icin diizenli olarak yerel paydaslarla is birligi yapiyor ve risk yénetimi siireclerine aktif
katihm sagliyoruz.

o Jhimpir Riizgar Santrali (Pakistan): Yerel topluluklarin temiz suya erisim, editim, saglik hizmetleri
ve istihdam gibi temel ihtiyaclarini karsilamaya ydnelik projelerle bélgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasina katki saglyoruz.

e Proje kapsaminda sadlanan sosyo-ekonomik faydanin detaylarina, asagidaki Jhimpir
Riizgar Santrali Sosyal Kalkinma Projesinden ulasabilirsiniz.

Jhimpir Rizgar Santrali Sosyal Kalkinma Projesi

Zorlu Enerji olarak yatinm bolgelerimiz arasindaki Pakistan'da yer alan Jhimpir Riizgar Santrali
cevresindeki yerel halkin kalkinmasina yonelik temiz suya erisim, egitim, saghk ve istihdam gibi
alanlarda galismalarimiza kararlilikla devam etmekteyiz.

*Temiz Suya Erisim:

Keenjhar Goli’'nden temin edilen icme suyu, mobil su tankerleriyle Ladho Khan Ganjo, Atto, Haji
Suleman Brohi ve Urs Mohammad Jakhro kéylerine ulastirilmaktadir. 2024 yilinda su tankerlerinin
sayisl 15'ten 23’e cikarilarak hizmet kapasitesi genisletilmistir. Mevcut su depolari yenilenmis ve suyun
kalitesinin diizenli olarak test edilmesi saglanmistir. Ayrica, yerel Hristiyan toplulugun su taleplerinin
karsilanmasi icin planlama yapilmaktadir.

*Egitim Destegi:

Ladho Ganjo koylindeki tek odal okul, 2021 yilinda yenilenmis ve 2024’te 6grencilere hizmet verecek
glnes enerijili enerji sistemi kurulmustur. Yogun yagislardan hasar géren eneriji sisteminin yenilenmesi
icin teklifler toplanmis ve degerlendirme siireci devam etmektedir. Artan 6grenci sayisini karsilamak
amaciyla ek sinif insasi ve okul ¢cevresine koruyucu duvar yapilmasi planlanmaktadir.
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*Saglk Hizmetleri:

Jhimpir Rizgar Santrali icerisinde revir hizmeti bulunmaktadir ve yerel halk bu hizmetten (cretsiz
olarak faydalanabilmektedir. Ayrica, santralde bulunan ambulans da yerel toplulugun kullanimina hazir
durumdadir.

*Yerel istihdamin Artirilmasi:

Yerel istihdama katki saglamak amaciyla isletme ve bakim yiklenicisi, yerel koyler, kasabalar ve
ilcelerden becerilerine uygun olarak belirli sayida kisiyi istihdam etmistir. Bu istihdam politikasi,
bolgedeki ekonomik kalkinmayi desteklemis ve yerel halkin gelir kaynaklarini gesitlendirmistir.

*Geri Bildirim ve Taleplerin Yonetimi:

Yerel topluluklardan gelen talepleri dikkate almak amaciyla Sikayet Yonetim Mekanizmasi (GRM)
kurmustur. 2024 yilinda iki talep degerlendirilmis; bunlardan biri ambulans talebi olup basariyla
karsilanmis, digeri ise bir cami onarim talebi olarak Uist yonetime iletilmistir. Ayrica, yerel toplantilarda
glines paneli saglanmasi ve teknik egitim merkezi kurulmasi gibi talepler alinmis ve degerlendirme
sirecine dahil edilmistir.

Toplumsal Yatirimlar

Sponsorluk ve destek faaliyetlerimizi toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunan, egitim destegi
saglayan ve enerji dontsimiine yonelik 6rnek calismalar yiriten Universiteler arasindan secerek
gerceklestiriyoruz. Sponsorluklarimizin 6nemli bir bolimiini Gniversite kullpleri olusturmaktadir ve
destek verdigimiz Universitelerin sirketimizin faaliyet boélgesinde yer almasi ve/veya iK departmani
tarafindan belirlenen hedef kurumlar arasinda bulunmasina 6ncelik veriyoruz.

Bununla birlikte, sponsor oldugumuz etkinliklerin icerigi de belirleyici bir faktordir. Mihendislik veya
enerjiyle dogrudan ilgili bélimlerle baglantili olmasi ya da sektore dair igerik liretmesi bizim icin 6Gnem
tasimaktadir. Sirket olarak o6nceliklendirdigimiz alanlarla uyumlu olacak sekilde teknoloji,
surdirdlebilirlik ve CSY kavramlarini temel alan etkinlikleri destekliyor, icerigindeki mesajlarin
surdirdlebilir anlayisi pekistirmesine 6nem veriyoruz.

Bu kapsamda, alternatif enerji kaynaklari ve gelismis otomotiv teknolojilerini birlestirme vizyonuyla
hareket eden ekiplerin yaninda yer aliyoruz. ITU Giines Arabasi Ekibi, Eskisehir Osmangazi Universitesi
MAVERA Ekibi ve Eskisehir Teknik Universitesi Hidrojen Enerijili Arag¢ Projesi (HIDROANA) gibi projelerin
sponsorluklarini Gistlenerek gelecegin teknolojisini Greten genclere destek sagliyoruz.

Universitelerin yani sira, 6zel glinler kapsaminda sirketimizin ihtiyaglarini Alasehir Kadin Kooperatifi ve
Temiz Hasat Tiketim Kooperatifi araciligiyla karsilayarak, kadinlarin Gretime katiimini ve ekonomik
gelisimlerini destekliyoruz.

Bagis destegimizi ise ¢cocuklarin nitelikli egitime erisimini kolaylastirmak amaciyla gergeklestiriyoruz.
Bu dogrultuda Darussafaka, Tiurk Egitim Gondlllleri Vakfi (TEGV) ve Turk Egitim Vakfi (TEV)'na bagis
yaparak, egitimde firsat esitligine katkida bulunuyoruz.

Toplumsal kalkinma hedeflerimiz cercevesinde hayata gecirdigimiz projeler, gerceklestirdigimiz bagislar
ve sponsorlu ¢calismalarla ilgili detaylar asagida sunulmustur. 2024 yili itibariyla toplamda 62.570.481
TL tutarinda bir toplumsal yatirnm gerceklestirdik.

Yoksullukla miicadele kapsaminda, yatirim bolgelerimizdeki maddi durumu vyetersiz Universite
ogrencilerine burs destegi sagliyoruz.
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Toplumsal is Birlikleri
Toplumsal gesitliligi destekleme hedefiyle, sirket olarak ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla aktif is birligi
icerisinde bulunmaktayiz. Bu is birlikleri, sirketimizin faaliyet alanlariyla uyumlu etkinlikleri ve
calisanlarimizin géndillilik esasiyla dahil oldugu yardim kampanyalarini kapsamaktadir. is birligi
gerceklestirdigimiz sivil toplum kuruluslarindan bazilari asagida siralanmistir:
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Alagehir
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TUHET U KOG CALT

O oxu

DESTEK
DERNEGI

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Zorlu Enerji olarak topluma olan sorumlulugumuzu, Zorlu Holding’in “Akilli Hayat 2030” vizyonu ve
Toplumsal Yatinm ilkeleri ve Stratejisi cercevesinde yerine getiriyoruz. Bu kapsamda cesitlilik ve
kapsayicilik, nitelikli egitim ve gelecegin yetkinlikleri, sosyal inovasyon, kiiltiir-sanat, biyocesitlilik ve
iklim odak alanlarinda toplumsal fayda yaratan calismalar gerceklestiriyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz
<+ Surdurulebilir Deger Yaratma

Toplumsal yatinnmlarimizi, Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda
planliyor ve is siireclerimize entegre ediyoruz. Bu kapsamda, FAVOK’iimiiziin %1’inin Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaglar’na katki veren calismalara ayrilmasini hedefliyoruz. Uriin ve
hizmetlerin yaratilmasinda toplumsal faydayi dnceliklendirmeyi esas aliyor; girisimciligin, inovasyonun,
teknolojinin ve tasarimin gliclinden yararlaniyoruz.

«» Esitsizliklerin Azaltilmasi ve Kapsayicilik

Cesitlilik ve kapsayicihgl esas alan projeler gelistiriyor, firsat esitligini gliclendiren uygulamalarimizla
toplumsal adaletin saglanmasina katkida bulunuyoruz.
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% Yenilikgi s Birlikleri

Toplumsal etkinin kalici olabilmesi icin kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve akademik
kurumlarla stratejik is birlikleri kuruyoruz. Yenilikgi is birlikleriyle stirdlrilebilir ¢oziimler gelistirerek
etki alanimizi genisletiyoruz.

%  Kurumsal Gonallulik Kaltara

Calisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerini toplumsal faydaya doénistiirmelerini destekliyor, gonullilik
projelerini tesvik ediyoruz. Bu sayede, sosyal etkimizi kurum kiltirimiziin bir parcasi haline
getiriyoruz.

% Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Toplumsal yatirim projelerimizi seffaf, izlenebilir ve hesap verebilir bir sekilde yiratiyoruz.
Projelerimizin ayni ve nakdi girdileri, ¢iktilari, sonuglari ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini gésteren bir
etki haritasi hazirlayarak, bununla birlikte yaratilan degisim olcimlenerek sonuglarin etki analizleri
araciligiyla paydaslarimizla paylasilmasi her zaman hedeflenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerini Zorlu Enerji olarak, sirdirilebilir bir dinya hedefi
dogrultusunda, ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi ve genclerin gelisimi alanlarinda cesitli projelere
odaklanarak sosyal sorumluluk faaliyetleri ylrGtiyoruz.

Zorlu Enerji Experience Programi (ZExperience)

Zorlu Enerji olarak faaliyet gosterdigimiz bolgelerin kalkinmasina destek olmak amaciyla yatirm
yaptigimiz bolgelerde maddi imkanlari kisitli basaril Gniversite 6grencilerine uzun yillardir burs imkani
saglamaktayiz. Bu kapsamda imecelLAB is birligiyle 2023’ten beri yurittigimuz Zorlu Enerji Experience
(ZExperience) programi kapsaminda bursiyerlere online kisisel ve mesleki gelisim egitimleri sunarak,
derinlemesine 8grenme firsatlari sagliyor ve 6grencileri Zorlu Enerji’nin networkiine dahil ediyoruz. iki
dénem boyunca toplam 105 6grenci programi basariyla tamamlamis olup, gelecekte daha fazla
bursiyere ulasarak etki alanini genisletmeyi hedeflemekteyiz.

Ders Destek Projesi

2023 yilindan itibaren yuaruttigiimiuz Ders Destek Projesi ile Zorlu Enerji olarak calisanlarimizin
cocuklari ve depremzede ¢ocuklari arasindan devlet okuluna giden 5, 6 ve 7. sinif 6grencilerine uzaktan
egitim araglariyla ¢cevrimici ders destegi sagliyoruz. Projenin ilk doneminde 250 6grenciye Matematik
ve Fen Bilimleri egitimi verilmis, yeni dénemde de 250 ¢ocuga matematik ve fen bilimleri egitimi
sunmay! hedefliyoruz.

Enerjimiz Bolgemiz igin Projesi

2015’ten beri sirdiirdigiimiiz projemiz olan Enerjimiz Bolgemiz icin Projesi kapsaminda yatirim
bolgelerinde yer alan yore halkinin ihtiyaclar dogrultusunda sosyo-kiltiirel, altyapi ve teknoloji
konularinda faaliyetler gerceklestiriimesi hedefliyoruz. Proje ile Zorlu Enerji olarak yore halkinin bir
parcasi olmasi amacliyoruz.

FutureFem

2024 yilinda yirittigiimiz FutureFem projemizde 3. ve 4. sinif [IBF ve Miihendislik fakiiltelerinde
okuyan, gelecekte enerji sektoriinde kariyerini ilerletmek isteyen kadin 6grenciler icin hazirlanmis
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oldugumuz projemizde katilimcilara sektor ile ilgili teorik bilgiler, sirket kaltlrl ve kisisel gelisim
alanlarinda egitimler verilerek gelecege hazirlanmalarina destek olduk. Proje kapsaminda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi konusunda farkindalik yaratmayi ve katiimcilarimizin kariyer hayatlari icin deneyimler
elde etmelerini saglamayr amacladik. FutureFem programina 20 ({niversite 6grencisi katiimistir,
program katilim degerlendirmeleri ve proje sunumlari sonrasi ilk 3’e kalan katilimcilar gonilli staja
baglamistir.

Enerjimiz Esit

Enerjimiz Esit projesinde kadin istihdaminin disiik oldugu enerji sektoriinde esitlik saglanmasini ve bu
konuda farkindahgin artirilmasi igin gesitli calismalar ylratilmesi amagladik. 2019 yilindan itibaren
yurittiglimiz Enerjimiz Esit projesi ile OEDAS’ta ‘beyaz yaka’ kadin galisan orani yilizde 28 iken
glinimuz itibariyla bu oran yilzde 35’e yiikseldi. Yine ayni donemde ‘mavi yaka’ kadin calisan orani
ylzde 14’ten ylizde 21’e, kadin miihendis orani ise ylizde 17°den yiizde 21’e ulasti. Basta OEDAS olmak
lizere enerji sektorindeki kadin ¢alisan sayisini artirmayi hedefliyoruz.

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlar Projesi

iklim kriziyle miicadele ve siirdiiriilebilir gelecek amaciyla 2010’dan beri devam ettirdigimiz Sifir Karbon
Ayak izi Ormanlar Projemiz ile iklim degisikligi konusunda farkindalik yaratmayi ve her yil 90 bin
fidandan olusan agaclandirma yapmayi hedeflemekteyiz. Agaclandirma yaptigimiz alanlari Zorlu Enerji
olarak faaliyet ylrittigu illerden segmekteyiz. Proje kapsaminda 645 bin fidan dikimi gergeklestirdik
ve 1.150.000 fidan hedefine ulasmayi amacliyoruz.

Can Dostlar

OEDAS olarak 2021 yilinda baslattigimiz Can Dostlar projesi, sokak hayvanlarina mama destegi
saglamak amaciyla hayata gegirildi ve zamanla barinma, kisirlastirma, bakim ve tedavi hizmetlerini
kapsayacak sekilde genisletildi. 2024 yilinda projemizi gocmen kuslari da igine alacak sekilde
biyiterek, goc rotalarindaki elektrik nakil hatlarinda izolator ve flexiglass kaplama gibi 6nlemlerle kus
garpilmalarini 6nledik. Hurda malzemelerden sokak hayvanlari igin kullibeler ve kus yuvalari yaptik.
HAYTAP, Eskisehir Tepebasi ve Afyonkarahisar belediyeleriyle is birligi yaparak iki tedavi odasi agtik ve
buralarda Ug binden fazla kisirlastirma, bes binden fazla ameliyat ve tedavi gergeklestirdik. Hayvanlara
yonelik destegimizi artirarak daha fazla tedavi odasi agmayi ve kus yuvalarini yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

OEDAS Geleneksel Enerji Tasarrufu ve Verimliligi Yarismasi

OEDAS olarak 2017 yilindan itibaren, ilkokul ve ortaokul ¢agindaki ¢ocuklarda cevre bilinci ve enerji
kaynaklarinin verimli kullaniimasina yonelik farkindalik olusturma hedefiyle her yil hizmet verdigimiz
farkh bir sehirde siir ve resim yarismasi diizenlemekteyiz.

Plastik Kapaklar Tekerlekli Sandalyeye Donlisiiyor

Plastik Kapaklar Tekerlekli Sandalyeye Donisliyor projesiyle OEDAS olarak, omurilik felgli bireylere
destek olmak amaciyla 2021 yilinda kapak toplama kampanyasi baslattik. Tarkiye Omurilik Felglileri
Dernegi is birligi ile ylritllen proje kapsaminda ihtiyag sahipleri icin tekerlekli sandalye alinmasi
hedeflemekteyiz.
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OEDAS Tarihi Aydinlatiyor

OEDAS olarak, tarihi ve kltiirel mirasi korumak ve turizmi desteklemek amaciyla 2021 yilinda OEDAS
Tarihi Aydinlatiyor projesini hayata gecirdik. Bu kapsamda Kiitahya'daki Aizanoi Antik Kenti'ni
aydinlattik ve Frigya Vadisi’'nin turistik boélgelerine elektrik altyapisi sagladik. Aizanoi Antik Kenti,
diinyanin bilinen ilk borsa yapisina ve en iyi korunmus Zeus Tapinagi’na ev sahipligi yapiyor. Kiitahya
Valiligiile is birligi yaparak bu tarihi alanin gérinurlGgini artirdik. Frigya Vadisi’nde ise Kiltlr ve Turizm
Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve Afyonkarahisar Valiligi ile calisarak belirlenen
turistik noktalara elektrik altyapisi sagladik.

Burs Programi

Burs Programi ile 2009 yilindan itibaren faaliyet gosterdigimiz bolgelerin kalkinmasina destek olmak
amaciyla yatinnm yaptigimiz bolgelerde maddi imkanlari kisith basarili Gniversite 6grencilerine uzun
yillardir burs imkani sagliyoruz. Boylelikle 6grencilerin egitim hayatini etkileyecek ekonomik bariyerleri
azaltmayi hedefliyoruz. Bu proje kapsaminda 2023-2024 déneminde 315 6grenciye burs verdik.

Calisanlarin Gonullalik Projeleri:
Okul Destek Dernegi

Okul destek derneginin yirittigi egitim projesinde, gdnillilerimiz Tirkce ingilizce Matematik ve fen
bilimleri dersleri konusunda ortaokul 6grencilerine destek oldular

46. istanbul Maraton Kosusu

3 Kasim Pazar giinii diizenlenen Tiirkiye is Bankasi 46. istanbul Maratonu’nda Parilti Gérmeyen
Cocuklara Destek Dernegi’nin “Teknolojiye Dokunuyorum Diinyaya Erisiyorum!” projesine biz de
adimlarimiz ve bagis kampanyalarimiz ile katki sagladik

Cocuklar icin Seramik Boyama Atélyesi

Bolgedeki cocuklarin yaraticiliklarini desteklemek, onlarin yaninda oldugumuzu hissettirmek ve yeni yil
heyecanlarini paylasmak amaciyla gergeklestirdigimiz Cocuklar icin Seramik Boyama Atdlyesi’nde 22
calisma arkadasimizla birlikte Kars Arpacay’daki 6grenciler icin seramik yeni yil hediyeleri yaptik.

Goniilliiler Giinii

5 Aralik Diinya Gondulliler Glini’'nde is birligi yaptigimiz STK’larin yer aldigi STK Pazari’nda, 28
Kivilcimimizla birlikte sivil toplum kuruluslarina destek olduk ve onlarin faaliyetlerini yakindan tanima
firsati bulduk.

Cevre Temizligi

Temiz ve yasanabilir bir diinya icin gerceklestirdigimiz ¢cevre temizligi etkinliginin yani sira, 500 fidani
da toprakla bulusturarak gelecege nefes olduk.
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“Kivilcimlar”

mlar

ZORLU GRUBU .
GONULLULUK HAREKETI

Kurum kiltirimizin 6nemli bir unsuru olan sorumluluk bilincini k’V’lC
calisanlarimiza asillamak adina c¢esitli  calismalar ve projeler B
ylriatmekteyiz. Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda

gelistirilen ve tum grup sirketlerini kapsayan kurumsal gonillilik hareketi ile
calisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katilimini destekliyoruz.

Orman Yanginlariyla Miicadelemiz

Sirket olarak orman yanginlarinin onlenmesi ve c¢evresel koruma c¢alismalarina katki saglama
konusundaki sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu kapsamda, ormanlik alanlardaki enerji nakil
hatlarinin alt boliimlerinde bitki 6rtiisiiniin kesimi, aga¢ dallarinin budanmasi ve kesim artiklarinin
temizlenmesi calismalarini yiritmekteyiz.

Projemiz, orman yanginlarina karsi risklerin azaltilmasini hedeflerken, bu yil calismalarimiza Bilecik ve
Kiutahya illerinden basladik. Cevresel siirdurilebilirlik cercevesinde, bu uygulamalari hizmet verdigimiz
tiim illerde devam ettirerek bolgesel ekosistemlerin korunmasina katkida bulunmayi amacliyoruz.

ETKi ODAKLI BUYUME

ESRS G1: is Davranisi

Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Yenilenebilir enerji kapasitemizin ve operasyonlarimizin genisletilmesi, kurumsal kiltirimizu ve is
basarimizi dogrudan etkileyen etik degerler, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanmaktadir. Bu
etki, kurumsal yonetisim ve etik kiltirin olusturulmasi, calisan baghliginin gliclendirilmesi ve rekabet
avantajinin saglanmasi firsatlariyla pekistirilmektedir. Etik uygulamalarimizin ve uyum politikalarimizin,
kurumsal kaltir Gzerindeki etkisi blylik 6nem tasirken, ayni zamanda tedarikgilerle strdirilebilir is
birlikleri kurarak gevresel ve sosyal sorumluluk firsatlarini da artirmaktayiz.

Pozitif Etkilerimiz Negatif Etkilerimiz Risklerimiz Firsatlarimiz

ESRS G1: is Davranisi

Kurumsal Kiiltiir

- Etik Degerler, | - - - Kurumsal Yonetisim ile Etik
Seffaflik ve Kultdr, Calisan Bagliligi ve
Hesap Rekabet Avantaji Firsati
Verebilirligin

Kurumsal Kiltir
ve s Basarisi
Uzerindeki Etkisi

Etik Uygulamalar

- Etik Uyumluluk | - - -
ve Koruma
Politikalarinin
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Kurumsal
Kaltaru
Uzerindeki Etkisi

Tedarikgilerle iliskiler

Sosyal Sorumluluk Firsati

is Davranisi

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerler, is yapis seklimizin temelini olusturuyor. Kurumsal
kiltdramazi glven, sorumluluk ve stirdiirilebilirlik ilkeleri Gzerine insa ediyoruz. Tim paydaslarimizla
glvene dayali iliskiler kurarak, is etigini her alanda onceliklendiriyoruz.

Risvet ve yolsuzlukla miicadelede sifir tolerans prensibiyle hareket ediyor, etik farkindaligi artirmak
icin calisanlarimiza diizenli egitimler sunuyoruz. Etik ihlallerin glivenli bir sekilde bildirilebilmesi igin
glcli bir ihbar mekanizmasi sagliyor, ihbarcilarin korunmasina 6ncelik veriyoruz.

Tedarikgilerimizle iliskilerimizi de ayni sorumluluk bilinciyle yonetiyoruz. Strdirilebilir ve etik is yapis
anlayisimiz dogrultusunda is ortaklarimizin da bu degerlere bagli kalmasini bekliyoruz. Adil 6deme
politikalarimizla tedarik zincirimizde giiveni ve is birligini glglendiriyor, tiim paydaslarimizla birlikte
sorumlu ve seffaf bir is kiltlri olusturuyoruz.

Kurumsal Kaltar
Zorlu Enerji olarak is yapis kiltirimuazi etik degerler, seffaflik ve hesap verebilirlik Gzerine insa
ediyoruz. Yonetim organlarimiz, kurumsal kaltGrimizia olusturma, gelistirme ve yayginlastirma
sureclerinde aktif rol alirken, is etigi ve yonetisim standartlarimizi stirekli izliyor, degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Etik ilkelerimizi gligclendirmek, olasi riskleri en aza indirmek ve is sireglerimizde
surdurdlebilir bir deger yaratmak igin gesitli stratejiler uyguluyoruz.

s Etigi ve Uyum Politikalarimiz cergevesinde, ¢alisanlarimizin ve dis paydaslarimizin etik ihlalleri ve yasa
disi uygulamalari bildirebilecegi giivenli, bagimsiz ve gizli bir ihbar mekanizmasi olusturduk.
Calisanlarimizin etik olmayan uygulamalara karsi durmasini tesvik ediyor, misillemeye karsi gugli
koruma onlemleri sagliyoruz. Risvet ve vyolsuzlukla micadele kapsaminda, Birlesmis Milletler
Yolsuzlukla Miicadele S6zlesmesi'ne uyumlu politikalarimizi uyguluyor ve siirekli glincelliyoruz.

Kurumsal yonetisim anlayisimiz, karar alma slreclerinde bagimsiz ve etik bir degerlendirme
mekanizmasi sunarken, is sireclerimizin seffaf bir sekilde yonetilmesini sagliyor. Yonetim Kurulumuz,
bagimsiz Gyelerimizin destegiyle etik riskleri degerlendirerek paydas haklarini koruma goérevini
Gstlenmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Stratejimiz dogrultusunda, farkh yetkinliklere ve deneyimlere sahip bireyleri
yonetime dahil ediyor, cesitliligi bir deger olarak goriyoruz. Yonetim Kurulu’'nda kadin temsilini
artirmayi amaghyor ve bu alandaki kiiresel inisiyatifleri, 6zellikle %30 KullGbi’'ni destekliyoruz.

is Etigi Egitimleri ve Farkindalik Programlarimiz kapsaminda, etik risklerin yogun oldugu is birimlerinde
dizenli egitimler veriyor, calisanlarimizin farkindaligini artirarak is etigi ve yolsuzlukla miicadele
kiltirtund glglendiriyoruz.

Kurumsal kiltirimizi sirekli iyilestirerek is silreclerimizde etik ilkelere dayal, givenilir ve
surdurdlebilir bir yonetim anlayisini kararlilikla sGrdiriyoruz.

Detayl bilgiye Kurumsal Yonetisim bolimiinden ulasabilirsiniz.
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Kurumsal Yonetisim

Zorlu Enerji, gliclii bir kurumsal yonetisim yapist ile is siireglerini verimli bir sekilde yonetmekte ve yasal
yuakUmlaluklerini eksiksiz yerine getirmektedir. Yiksek etik standartlarimiz ve uyum programlarimiz,
paydaslarimiza given veren, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini benimsememizi
saglamaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uygun olarak
yapilandirilmigtir. Kurulumuzdaki 7 Gyenin 3’0 bagimsizdir ve %43 bagimsizlik oraniyla Teblig'de
belirtilen asgari %33 oraninin Uzerindedir. Bagimsiz Uyeler, profesyonel bilgi ve deneyimlerini
kullanarak cikar gcatismalarini 6nlemekte ve tim paydaslarin haklarini gozetmektedir. Bu Gyelerin, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sirket yonetmelikleri dogrultusunda belirlenen ylikiimliliklere 6ncelik vermesi
esastir. Bagimsiz liyelerimizden, profesyonel egitim, bilgi ve deneyime sahip olmalari, gérevlerini etkin
bir sekilde yerine getirebilmeleri ve sirketin faaliyetlerini yakindan takip edebilmeleri beklenmektedir.
Bunun vyani sira, bagimsiz Uyelerimizin Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket yonetmeliklerimizden
belirtilenden fazla sirkette, belirtilenden fazla gérev alarak yogunluk yasamamalari ve sirketimizle olan
sorumluluklarini 6nceliklendirmeleri 6nemle gozetilmektedir.

Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Yonetim Kurulumuz, farkli mesleki birikimlere, yetkinliklere ve deneyimlere sahip Uyelerden
olusmaktadir. Cesitlilik ilkesi, yas, cinsiyet, etnik kdken gibi kriterlerde ayrim gézetmeden bilgi ve
deneyim zenginligini dnceliklendirir. Bu anlayis, sirketimizin kiiresel operasyonlarina uyum saglamasina
ve stratejik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmaktadir.

Her yil gézden gegirilen Yonetim Kurulu profili, farkli yetkinlikleri bir araya getirirken, karar alma
sureclerini gliglendiren yenilikgi bir perspektif sunar. Yonetim Kurulu aday segim siirecimiz, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde, adil ve kapsayici bir yaklasimla yurutiilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda kadin temsilini artirmayi hedefliyoruz. Yonetim kurullarinda ve Ust yonetiminde
kadin galisan oraninin yiikseltmesini amaglayan %30 Kullibli'ni destekliyoruz.

Zorlu Enerji’de Yonetisim Esaslari

Uyum ve Seffaflik
Zorlu Enerji olarak diirtistliik, hesap verebilirlik, seffaflik ve tarafsizlik ilkelerini is modelimizin temeline
yerlestirmekteyiz. Bu temel etik prensipler, Zorlu Holding Etik ilkeleri dogrultusunda tanimlanmis olup,
sirketimizin is siireclerinde ve paydas iliskilerinde rehberlik etmektedir. Etik ilkelerimiz, Zorlu
Grubu’nun tim calisanlari, yonetim kurulu Uyeleri, tedarikgileri, is ortaklari, aracilari, miteahhitleri,
vekaleten is gorenleri ve is birligi yapilan diger tim taraflar icin baglayicidir.

Sirketimiz, kara para aklama, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, insan haklarina saygi gibi konularda kati
politikalar belirleyerek tim paydaslarina bu degerleri yansitan bir is yapis bicimi sunmaktadir. Zorlu
Dogal Elektrik Uretimi AS'nin elektrik Gretim santralleri icin calisanlarin temel haklarini giivence altina
almayi hedefleyen SA 8000 (Social Accountability 8000) Belgesi 2017 yilinda alinmistir, Zorlu Ener;ji
grubu binyesindeki tim santrallere alinmasi hedeflerimiz arasindadir. SA 8000 sosyal uygunluk
yonetim sistemi kapsaminda QDMS olay bildirim moduli kullaniimaktadir. Olay bildirim modulu
Uzerinden sosyal uygunluk bildirimi yapanlar bildirim hakkinda acilan aksiyonun her adiminda
bilgilendirilmektedirler.

Sirketimiz, Tirk Is Kanunu ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) standartlarina uygun politikalar
uygulamaktadir. Cocuk isciligin yasaklanmasi, zorla ¢alistirmanin 6nlenmesi, orgitlenme hakkinin
korunmasi ve toplu sézlesmeler gibi konular 6éncelikli alanlarimiz arasinda yer almaktadir.
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Ayrica, her lokasyondaki calisanlarin seslerinin isitilebilmesi amaciyla “Calisan Temsilcisi” programi
hayata gecirilmistir. Bu program sayesinde, ¢alisanlar, is yasamiyla ilgili herhangi bir problem ya da
iletmek istedikleri her tiirlG diisiince icin, kendi bolgesinde gorevlendirilmis olan Calisan Temsilcisine
basvurabilmektedir. Ayda bir gerceklestirilen diizenli toplantilar sayesinde, saha ve merkez arasindaki
koordinasyon en yilksek seviyede tutularak gelen istekler degerlendirilmekte ve uygun aksiyonlar
planlanmaktadir.

Etik Uygulamalar
Zorlu Enerji olarak riisvet ve yolsuzlukla miicadelede sifir tolerans ilkesi ile hareket ediyor, is yapis
kiltdriamazu yuksek etik standartlar ve seffaflik ilkesi Gzerine insa ediyoruz. Etik ilkelerimiz, sadece
cahisanlarimiz icin degil, tim paydaslarimiz icin baglayici olup, is sireglerimizin temelini
olusturmaktadir. is etigi politikalarimizi siirekli gelistirerek etik riskleri en aza indirmeyi ve seffaf bir
yonetim anlayisini gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Rlsvet ve yolsuzlukla micadelede onleme, tespit, sorusturma ve muidahale siireclerini kapsayan
kapsaml bir uyum programi uyguluyoruz. Bu kapsamda, bagimsiz denetim mekanizmalari ile etik
ihlalleri ve uyumsuzluklari erken asamada tespit etmeyi amacliyoruz.

Etik farkindaligr artirmak ve risvetle miicadelede etkinligimizi artirmak amaciyla dizenli egitim
programlari uyguluyoruz. Calisanlarimiz icin hazirlanan bu egitimler, etik kurallarin yani sira, olasi
risklerin taninmasi ve 6nlenmesine yonelik uygulamali icerikler icermektedir. Ayrica, tedarikgilerimize
ve is ortaklarimiza yonelik bilgilendirme programlari diizenleyerek etik uyum standartlarimizin tedarik
zincirinin her asamasinda benimsenmesini sagliyoruz.

Sirket ici sUreglerde seffafligl artirmak adina, etik ihlaller ve uyumsuzluklara yonelik alinan aksiyonlari
dizenli olarak Etik Kurul'a ve Yonetim Kurulu’na raporluyoruz. Etik, uyum ve seffaflik ilkelerimizi
glclendirmek adina siireclerimizi slirekli gozden geciriyor, en yliksek is etigi standartlarina bagli kalarak
faaliyetlerimizi sirdiriyoruz.

Detayh bilgiye Uyum ve Seffaflik ve Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele boliimlerinden ulasabilirsiniz.

is Etigi Egitimleri

Calisanlarimiz icin diizenlenen etik egitim programlari, is etigi kiltlrini giclendirmeyi ve haklar
konusunda biling yaratmayi hedeflemektedir.

Etik ihlaller

Etik ihlallerin bildirilmesi icin glivenli ve gizli bir ihbar hatti olusturulmus olup, tim bildirimler Zorlu
Holding Denetim Genel Mudiirligi tarafindan detayli bir sekilde incelenmektedir. ihbar hattina yapilan
bildirimlerin gizliligi korunur ve bu siirecin yénetimi ve ¢dziimlenmesinden Etik Kurul yetkilidir, siireg ig
Denetim inceleme Boliimii tarafindan gozetilir. Etik ilkeler’in icerigine iliskin herhangi bir siiphe
durumunda ve/veya kurallara aykiri bir davranisa da uygulamaya tanik olundugunda s6z konusu
durumu iletmek veya danismak isteyen tiim calisanlar;

e Etik ilkeler Bildirim HattI’na e-posta ile (etik@zorlu.com)

* Etik ilkeler Bildirim Hatti'na giiniin her saatinde (0 212 456 23 23) veya (0 850 226 23 23) numarali
telefonlar ile ulasabilirler.

Etik ilkeler Bildirim Hatlari'na iletilen sikayet, ihbar ve iddialar, Zorlu Holding Denetim Genel Miidiirligi
tarafindan degerlendirilir. Etik ilkeler’e aykiri bir durum tespit edilirse veya béyle bir durumun olmadig
sonucuna varilirsa, inceleme sonugclari Genel Miidiir, Sektor Baskani, Etik Kurul, Yonetim Kurulu
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liyeleri ve CEO’ya iletilir. Etik ilkeler Bildirim Hatlar’na gelen tiim sikayet, ihbar ve iddialar,
onceliklendirilir ve listelenir. Bu bilgiler, 3 ayda bir Etik Kurul’a raporlanir.

2024 yilinda etik hatta gelen bildirim sayisi 3 olmustur ve gelen 3 adet bildirime iliskin slire¢ devam
etmektedir. Bildirimler ile ilgili henliz yaptirim uygulanan calisan bulunmamaktadir.

2024 Yilinda Etik Hatta Gelen Bildirim Sayilari

Yolsuzluk ve rigvet 2
Kara para aklama 0
Mobing, taciz, ayirimcilik 1
iceriden bilgi ticareti 0
Bilgi Gizliligi ve Glivenligi 0
Cikar Catismasi 0
Zorla Calistirma/Cocuk isci Calistirma 0
Orgiitlenme Hakkinin ihlali 0
Yerel Halklarin Haklarinin ihlali 0
Toplam Bildirim Sayisi 3
Co6ziime kavusturulan bildirim/ihbar sayisi |0
Yaptirim Uygulanan Kisi Sayisi 0

is etigi ihlaline iliskin; ic/dis kaynaklardan gelen bir ihbar, lst yonetim talebi ve/veya denetim
sureclerinde suistimal riski olduguna dair belirtilen gorisler dogrultusunda s6z konusu iddia bagimsiz
bir birim tarafindan (Denetim Grubu Baskanligi ic Denetim ve Etik Direktérliigi) degerlendirilmektedir.
Bulgu ve tespitler mesnet kanitlari ile birlikte Hukuk Bdlimii, insan Kaynaklari Bélimii ve ilgili sirketin
list ydnetimi ile paylagilmaktadir. Hukuk B&limi'niin goriisii ve sirket Gist ydnetimi ile insan Kaynaklari
Bolimi'niin nihai karari dogrultusunda aksiyon (uyari, kinama, is akdinin feshi, savcilik basvurusu...)
alinmaktadir. Siire¢ tamamlandiktan sonra vakanin gergeklesmesinin kdk nedenleri is birimleri ve ig
kontrol ekipleri ile gerekli kontrol siregleri tasarlanmak Uzere paylasiimakta ve aksiyonlar takip
edilmektedir.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Zorlu Eneriji olarak riisvet ve yolsuzlukla miicadelede “sifir tolerans” ilkesiyle hareket ediyor ve bu
konuyu etik degerlerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriiyoruz. Zorlu Holding Etik ilkeleri
cercevesinde sekillendirilen Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele Politikamiz, tiim ¢alisanlar, tedarikgiler ve
diger paydaslar icin gecerli olup, politika ve prosedirler kurum igi portallar ve web sitemiz araciligiyla
erisilebilir sekilde paylasiimaktadir.

Risvet ve yolsuzlukla micadelede farkindalgin artiriimasi amaciyla dizenli egitim programlari
uygulanmaktadir. 2024 yilinda 200 saat Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele egitimi verilmistir. Bu egitimler,
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st yonetim, saha calisanlari ve yeni ise baslayan personel gibi cesitli hedef gruplara yonelik 6zel
icerikler sunmaktadir. Egitimlerde etik ilkeler, uyum gereklilikleri, yolsuzluk risklerinin taninmasi ve
yonetimi gibi konulara odaklaniimaktadir. Ayrica, tedarik zinciri paydaslarina yonelik stirdirilebilirlik
degerlendirmeleri kapsaminda yolsuzluk riskine iliskin analizler yapilarak farkindalik olusturulmaktadir.
Kritik tedarikgilerimizle gergeklestirilen CSY degerlendirmelerinde bu konu oOncelikli olarak ele
alinmakta ve degerlendirmeler sonucunda aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemleri, dizenli i¢ denetimler ve risk degerlendirme siregleriyle
desteklenmektedir. Bu siiregler, riisvet ve yolsuzluk risklerini etkin bir sekilde yonetmeyi ve bu tir
olaylari onlemeyi hedeflemektedir. Etik Kurul, gelen ihbarlari degerlendirip gerektiginde detayl
sorusturmalar ylritmektedir.

Sorumlu Lobicilik Yaklagimi

Sirketimiz, faaliyetlerinin her yoninde sirdirilebilirlik ve toplumsal sorumlulugu oncelikli bir ilke
olarak benimsemektedir. Bu cercevede, politikalarimiz ve uygulamalarimiz, siyasi bir olusuma ya da
kuruma herhangi bir sekilde dogrudan veya dolayl olarak mali destek saglanmasini ya da siyasi
amaglarla 6deme yapilmasini kesin bir sekilde yasaklamaktadir. Bu yasak, siyasi bagislar, katkilar ve
lobicilik faaliyetlerini de kapsamaktadir.

Zorlu Enerji olarak gliven, dirustlik, seffaflik, sorumluluk, acikhk ve esit iletisim ilkelerini sirket
kultirimazin temel taslari olarak benimseyerek bu degerleri is slireclerimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Enerji sektorliniin slirdlrilebilir bir gelecekteki kritik roliiniin farkinda olarak
yenilenebilir enerji yatirimlarinin énceliklendirilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu hedef dogrultusunda,
kamusal, sivil toplum ve 6zel sektor platformlarinda bilimsel temelli savunuculuk ¢alismalari yurituyor,
is birlikleri gelistirerek enerji sektérindeki donlisime katkida bulunuyoruz.

Zorlu Enerji olarak lobicilik faaliyetlerimizi sirket i¢i yonetmeliklerle yapilandiriyor ve uygulamalarimizi
uluslararasi sozlesmelere uyumlu hale getiriyoruz. Ekonomik, toplumsal ve cevresel alanlarda
yurattigumuiz tim faaliyetlerde, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve siyasi partilere
esit mesafede durma prensibine bagh kaliyoruz. Tarafsiz bir iletisim anlayisi benimseyerek kamu
gorevlileri, siyasi kisiler ve temsilcileriyle maddi ya da manevi herhangi bir menfaat iliskisi icinde
bulunmuyor ve bu alandaki tiim yasa ve mevzuatlara tam uyum sagliyoruz. Bu ¢ercevede, seffaflik ve
acikhgi saglamak amaciyla ic ve dis denetim mekanizmalarina sahibiz.

Sirketimiz, higbir siyasi parti veya organizasyona maddi destek saglamamaktadir. Calisanlarimizin ve
yoneticilerimizin politik faaliyetlere veya toplumsal etkinliklere katihm kararlarinin tamamen bireysel
oldugunu vurgularken, is yerinde politik propaganda ya da siyasi gorislerin yayllmasina yonelik
herhangi bir faaliyete izin vermiyoruz. Ayrica, sirket kaynaklarinin (arag, bilgisayar, e-posta vb.) siyasi
amagli faaliyetler igin kullanilmasini kesinlikle yasakhyoruz.

Ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslarina tyeliklerimizle, sektore yonelik toplumsal kalkinma
faaliyetlerini artirmaya yonelik calismalar gergeklestiriyoruz. Uyesi oldugumuz sektér dernekleri
aracihgiyla faaliyet alanimiza iliskin yasa, yonetmelik, tesvik gibi konulardaki goris ve onerilerimizi
diizenleyici kurumlarla paylasiyoruz. Paris Anlasmasi'na uyumlu sekilde, iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda savunuculuk ve lobicilik faaliyetleri yirtten kuruluslari destekliyor ve sektordeki yenilikleri
yakindan takip ediyoruz. Yenilenebilir enerji ve mobilite alanindaki derneklerle is birligi yaparak
sektorel bilgi birikimimizi diger Uyelerle paylasiyor, enerjinin etkin ve verimli kullanimi konusunda
farkindalk olusturma calismalarina katki sunuyoruz. Ayrica, temiz enerjinin ekonomik biylime
Uzerindeki 6nemini vurgulamak amaciyla enerji sektoriindeki is insanlariyla bir araya gelerek
calismalarimizi stirdiriyoruz.

Sorumlu lobicilik yaklasimimiz hakkinda daha fazla detayli bilgiye linkten ulasabilirsiniz.
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i¢ Denetim Mekanizmalari

ic Denetim Grubu Baskanhgi, Sirketimiz biinyesinde olmayip Zorlu Holding biinyesinde kurulmus bir
departmandir. Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanligi biinyesindeki denetim ekipleri, Uluslararasi i¢
Denetim Standartlar’na dayanarak finansal ve operasyonel sirecleri, Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan yillik plan kapsaminda denetlemektedir.

Bunun yani sira, paydas iliskileri cercevesinde is etigine aykirilik iddiasini iceren herhangi bir bildirim
alinmasi durumunda (lobicilik faaliyetlerini de kapsamak lizere), bu bildirimler i¢c Denetim ve Etik
Direktorltgl tarafindan detayh bir sekilde incelenmekte ve sonuglar aksiyon alinmasi amaciyla Etik
Kurul’a raporlanmaktadir. 2024 yili boyunca Zorlu Enerji Grubu Sirketleri calisanlarinin kamu
kurumlariyla iliskilerinde is etigi ihlaliyle ilgili herhangi bir bildirim alinmamistir.

Tedarikgilerle iliskiler
Zorlu Enerji olarak seffaf, adil ve stirdirilebilir bir tedarik zinciri yonetimi anlayisini benimsiyor, is
ortaklarimizla uzun vadeli ve giivene dayali iliskiler kuruyoruz. Tedarikgi se¢im slirecimizde ¢evresel ve
sosyal kriterleri 6n planda tutuyor, tedarikgilerimizin etik ilkelerimize, insan haklari ve risvetle
miicadele politikalarina tam uyum goéstermesini bekliyoruz

Tedarik zincirimizde strdirilebilirligi saglamak icin Synesgy CSY Degerlendirme Sistemi ile
tedarikgilerimizi diizenli olarak analiz ediyor, performanslarini takip ediyoruz. Tespit edilen eksiklikler
icin rehberlik ve egitim programlari sunarak gelisimlerini destekliyoruz.

Adil ve zamaninda 6deme politikalari uygulayarak tedarikgilerimizin finansal istikrarini gozetiyoruz.
Tedarik zincirimizin dayanikliligini artirmak ve sorumlu is yapis klltlrini glclendirmek adina, CSY
kriterlerini satin alma sireclerimize entegre ediyor, Yonetim Kurulumuzun goézetiminde performans
izleme ve iyilestirme g¢alismalarini sirdirlyoruz. TUm paydaslarimizla birlikte, stirdlrilebilir ve etik bir
tedarik agi olusturma yolunda kararhlikla ilerliyoruz.

Detayli bilgiye Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi bolimiinden ulagabilirsiniz.

inovasyon ve Teknoloji
Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari, karbon azaltimi ve ekosistemler tizerindeki olumlu etkileri ile 6nemli
firsatlar yaratmaktadir. Bu ¢alismalar, diusik karbon teknolojilerinin gelistiriimesiyle rekabet glcuni
artirirken, pazar blylUmesi saglayan yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Dijital donlisim siireci de is
sureglerini verimli ve glivenli hale getirmek i¢in bilgi glivenligi uygulamalariyla giiclendirilmis firsatlar
sunmaktadir. Ayrica, dijital hizmetlere erisimi artirarak, kapsayicilhigl saglamak ve dijital donistimle
toplumun genis kesimlerine daha fazla firsat sunmak 6nemli bir hedef olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
etkiler ve firsatlar, stirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunmayi amaglayan stratejilerimizin temel
bilesenlerindendir.

Pozitif Etkilerimiz | Negatif Etkilerimiz | Risklerimiz | Firsatlarimiz

inovasyon ve Teknoloji

Ar-Ge ve inovasyon

- Ar-Ge ve | - - - Ar-Ge ve Disik Karbon
inovasyon Teknolojileri ile Rekabet
CGalismalarinin Gucli ve Pazar Biyume
Karbon Firsati
Azaltimi  ve
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Ekosistemler

Uzerindeki
Etkisi
Dijital Déniisiim
- - - - Bilgi Guvenligi
Uygulamalari ile is

Sureglerinde Verimlilik ve
Guvenlik Firsati

- Dijital Hizmetlere Erisimi
Artirarak  Kapsayicilik  ve
Dijital D6nlisim Firsati

Enerji sektoriinlin hizla degisen dinamiklerine uyum saglamak ve stirdirilebilir bliyimeyi desteklemek
icin inovasyon ve yeni is modelleri kritik bir rol oynamaktadir. Benimsedigimiz sirdirilebilirlik
stratejisinin temel unsurlarindan biri olan “Etki Odakli Bliyime”, bu yaklasimin merkezinde yer
almaktadir. Bu dogrultuda kendimize zorlayici hedefler koyarak, 2030’a kadar ciromuzun %20’sinin
yenilik¢i is modellerinden gelmesini hedefliyoruz. Bu hedefe ulagsmak igin teknolojik ilerlemeleri ve
piyasa trendlerini yakindan takip ediyor, yenilikgi stratejiler ve is modelleri gelistiriyoruz.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizden sirdirulebilir enerji ¢oziimlerine kadar genis bir yelpazede,
gelecegin eneriji ihtiyaclarini karsilamaya odaklaniyoruz. Dijitallestirilebilecek sireclere odaklanarak,
misterilerimizin islemlerini tamamen dijital platformlar izerinden gergeklestirebilecekleri altyapilari
gelistiriyoruz. Bu calismalar kapsaminda elektrikli ara¢ kiralama ve sarj istasyonlari gibi yenilikgi
¢o6zlimler sunarak sektdrde 6ncii bir rol Gistleniyoruz. inovasyon odakli stratejimizle, strdiiriilebilir bir
enerji ekosistemi olusturma hedefimizi kararlilikla stirdlirmeye devam ediyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon
Kiresel enerji ve iklim krizleriyle miicadele, sektoriimlzde yenilikgi yaklasimlar ve gliglu is birliklerini
zorunlu kiliyor. Zorlu Enerji olarak bu anlayisla hareket ediyor, enerji diinyasinin gelecegini
sekillendirmek icin c¢alisiyoruz. Sektoriin 6nci kuruluslariyla, akademik cevrelerle ve arastirma
enstitileriyle is birligi yaparak, enerji alanindaki karmasik sorunlara yenilik¢i ve kapsamli ¢éziimler
sunmay! hedefliyoruz.

Enerji sektorinin doéntsiminde oncil bir rol Gstlenirken, enerjide arz givenligi, rekabet ve cevre
koruma konularinda olusturdugumuz Sirdurilebilirlik Politikamiz dogrultusunda hareket ediyoruz.
Yerli ve vyenilenebilir enerji kaynaklarini azami o6l¢lide kullanma ilkesini benimseyerek Ar-Ge
galismalarimizi Strdardlebilir Kalkinma Amaglari'na (SKA) hizmet edecek sekilde yiirGtiyor, kiresel
standartlar yakindan takip ediyoruz.

Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 Hedefleri ve Sirdirulebilirlik Politikamiz cercevesinde, tlkemizin
kesfedilmemis yenilenebilir enerji potansiyelini ileri teknoloji ve inovasyonla bulusturarak dislik
karbonlu ve kendine yetebilen bir ekonomiye gecis surecine katki sagliyoruz. Gergeklestirdigimiz
inovasyon calismalari kapsaminda sanayide donlisimi baslatacak akilli sistemlerin kurulmasina ve
isletilmesine yatirim yapiyoruz. Bu sayede sadece bugiinin degil, gelecegin enerji ekosistemini de
sekillendirmeyi hedefliyoruz. Yenilikgiligi sirket kiiltirimazin temel taslarindan biri olarak goriyor ve
Ar-Ge ve inovasyon Taahhiitnamesi ile stirdiiriilebilir biiylimeye olan taahhiidiimiizii ortaya koyuyoruz.

Bu dogrultuda, TUBITAK, Horizon 2020 ve EPDK destekli cok paydasl projelerimizde basariyla
ilerliyoruz. Zorlu Enerji ve dolayh bagh ortakligimiz OEDAS'In, "Horizon 2020'de En Basaril Tirk Sanayi
Kuruluslari Listesi"nde Ust siralarda yer almasi da bu basarinin bir gostergesidir.

Elektrikli Araglar ve Akilli Enerji Coziimleri

169



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL003_0%20ARGE%20VE%20I%CC%87NOVASYON%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

Elektrikli araclara yonelik gelistirdigimiz ¢oziimlerle mobilitenin gelecegini sekillendiriyoruz. Bu
kapsamda, EPDK tarafindan desteklenen elektrik sarj istasyonlari ve enerji depolama projeleri ile
sundugumuz akilli hizmetler, sektoriin donistimind hizlandiriyor.

Oncelikli konularimiz arasinda yer alan inovasyon ve Yeni is Modelleri bashgi kapsaminda su alanlarda
calismalarimizi sirdiriyoruz:

Elektrikli arag kiralama ve paylasim hizmetleri

Elektrikli arag sarj istasyonlari

Akilli ev sistemleri ve enerji yonetimi ¢dzlimleri

e Bliyik veri ve yapay zeka tabanli enerji tahminleme sistemleri

Gergeklestirdigimiz ve planladigimiz projelerin inovatif icerikleri ve yliksek yatirim tutarlari, bu konuya
verdigimiz ®nemi ortaya koyuyor. Ayrica, Avrupa Birligi Horizon 2020 cerceve programi ve TUBITAK
tarafindan hibe destegi almaya hak kazanan projelerimiz, Tirkiye'nin yeni nesil teknolojilere
yonelmesinde kritik bir rol Gstleniyor.

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimizi bes temel odak alaninda yogunlastiriyoruz:

e Yenilenebilir ve temiz enerji ¢ozlimleri

e Enerji verimliligi ve diisiik karbonlu ¢éziimler
e Dijitallesme ve akilli enerji sistemleri

e Sirdlrulebilir sehirler ve altyapi

e Dongisel ekonomi ve atik yonetimi

Bu odak alanlari, etki odakli blylime stratejimizin temelini olusturuyor ve kiresel enerji zorluklarina
yenilikgi, etkili ve slirdlrilebilir g6zimler gelistirme vizyonumuzu destekliyor.

Yenilenebilir ve temiz | Enerji Gretiminde sirdirilebilirlik ve ¢gevresel uyum bizim icin olmazsa
enerji coziimleri olmaz. Bu nedenle gilnes, rizgar ve jeotermal gibi yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin potansiyelini en st dlizeye ¢ikarmaya odaklaniyoruz. Ayni
zamanda, yesil hidrojen gibi gelecegin enerji tastyicilarini gelistirerek
temiz enerji ekosistemine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Enerji  verimliligi  ve | Enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izimizi azaltmak icin dijital
distk karbonlu ¢céziimler | donisiim uygulamalarina, enerji depolama ve karbon vyakalama,
kullanim ve depolama (CCUS) teknolojilerine odaklaniyoruz. Bu sayede
hem enerji tlketimimizi optimize ediyor hem de cevresel
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Dijitallesme ve akilli | Enerji yénetiminde dijitallesmeye onciilik ediyor, bliylk veri analizi ve
enerji sistemleri yapay zeka uygulamalariyla slireclerimizi strekli gelistiriyoruz. Saha
operasyonlarinda 6ngoériici bakim stratejileriyle verimliligi artirirken,
akilli enerji sistemleri ve sarj altyapilarina yatirrm yaparak mdasteri
deneyimini zenginlestiriyoruz. Bu yenilik¢i projelerle enerji dagitim
aglarimizin esnekligini, baglantisini ve verimliligini artiriyoruz.
Surdirilebilir sehirler ve | Sehirleri ve yasam alanlarini gelecege tasimak icin yenilenebilir enerji
altyapi kaynaklarinin ve ZES gibi yesil donisiim inisiyatiflerinin gliciinden
yararlaniyoruz. Strdirilebilir altyapiya entegrasyon ile ¢evresel etkiyi
azaltmayi ve yasam kalitesini artirmayi hedefliyoruz.

Donglisel ekonomi ve | Kaynaklari etkin kullanmak ve atik miktarini azaltmak, stirdirilebilirlik
atik yonetimi hedeflerimizin  temelini  olusturuyor. Bu  dogrultuda, kritik
hammaddelerin dontsimine  odaklaniyor, santrallerimizdeki
ekipmanlarin yeniden kullanimini, tamirini ve geri doénldsimini
saglayacak projeler gelistiriyoruz. Donglisel ekonomiye gecisi
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destekleyerek hem cevresel etkimizi azaltiyor hem de kaynaklari daha
verimli kullaniyoruz.

Enerji sektoriinde kokli bir donlisim gerceklesirken biz de yenilikgi teknolojiler, is birlikleri ve
surdirdlebilir blylime hedeflerimizle siireci destekliyoruz. Turkiye'nin diisiik karbon ekonomisine gegis
sirecine katki saglarken kiiresel Olgcekte de enerji sektoriiniin siirdirilebilir donisimine dnciluk
etmeye devam edecegiz.

Yerli Yazilim Hizmetlerimiz

e Ar-Ge departmanimiz tarafindan gelistirilen ve EPDK tarafindan onaylanan 6 proje ile Tiirkiye
genelinde en fazla proje kabuli alan elektrik dagitim sirketlerinden biri olmayi basardik. Bu
projelerden ikisini, enerji altyapisinda yerlilik oranini artirmaya yonelik yerli yazilm
ekosistemlerine odaklanarak hayata gegiriyoruz. "E-KEYS" projemizle, kesinti yonetimini
uctan uca izlenebilir hale getiriyor, Cografi Bilgi Sistemi entegrasyonu sayesinde ihbar ve
sinyalleri dogru sekilde koordine ederek sireglerimizi daha etkin yonetiyoruz. "BTSYS"
projemiz ise, bilgi teknolojisi kaynaklarini daha verimli ve entegre bir sekilde kullanmamiza
olanak taniyarak enerji yénetiminde optimizasyon sagliyor.

e %100 yerli bir Cografi Bilgi Sistemi yazilimi gelistirmek amaciyla baslattigimiz "Simsek"
projesi, yiksek lisans ve bakim maliyetlerini yurt icinde tutmayi hedeflerken, hizmet
kalitesini de artiracak. Simsek yazilimi, 6zellikle dogal afetler ve zorlu cografi kosullarda,
internet erisimi olmadan calisabilme 6zelligi ile 6ne cikiyor. Ayrica, artirilmis gergeklik
teknolojisi ile donatilan sistem, saha ekiplerinin operasyonel siireglerini daha verimli hale
getirecek. Projenin basariyla tamamlanmasi durumunda, yazilim diger elektrik ve dogal gaz
dagitim sirketlerinde de kullanilabilir hale gelecek.

Jeotermal’de Yenilikgilik

e Online Cékel Olgiim Cihazi
Kurita firmasi ile gelistirdigimiz sistem sayesinde, boru icerisinde jeotermal akiskanin olusturdugu
cokelmeyi ylizey temasi ile oOlgebiliyoruz. Cesitli separasyon ve karisimlarin meydana getirdigi,
¢ozlilmesi zor ¢okelimlerin olustugu Kizildere 3U1 santralimizde, yiizey sartlandirmasini bu cihazin
¢iktilar dogrultusunda optimize ediyoruz.

e Yapay Zeka ile Sondaj Kirinti Ayirtlanmasi
Jeotermal sondaj sireclerimizde, kesilen jeolojik birimlerin tanimlanmasi, glivenli kuyu sondaji ve
rezervuar zonlarinin belirlenmesi acgisindan kritik Gneme sahiptir. Farkh sahalarimizdan aldigimiz
kuyu kirintilarinin gorselleri ve XRF cihazi ile 6l¢lilen kimyasal analizleri kullanarak bir veri seti
olusturduk. Yeditepe Universitesi ile ortaklasa yirittigiimiz calismada, yapay zeka destekli bir
sistem gelistirerek sondaj sirasinda kesilen birimlerin dogru sekilde tanimlanmasini hedefliyoruz.

e Radon Gaz Olgiimleri ile Jeotermal Kaynak Arastirmasi
Jeotermal potansiyelimizi belirlemek icin Uludag Teknik Universitesi ile 6n goriismelere basladik.
Aktif fay ve catlaklardan salinan Radon gazi 6l¢limleri sayesinde, arama siireglerimizi daha etkin hale
getirmeyi amachyoruz.
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Ar-Ge Projeleri

One Cikan Projeler

planlama ile rezervasyon sireclerini gelistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica, pilot
bolgemizde kullanici dostu sarj istasyonlarini test ederek kesintisiz ve verimli
bir sarj deneyimi sunmayi amacliyoruz.

Proje Adi Proje Detay Dijitallesme | Proje ilerleme
Alani Durumu
Horizon 2020 Projeleri
Horizon Europe- Riizgar santrallerimizin tasarim, isletme ve bakim siireglerini optimize etmek | Is %12
...., . WindTwin icin yenilikci ve entegre bir Riizgar Dijital ikizi gelistiriyoruz. Bu sistem, analitik | Streglerinin
I\ winDTw ve optimizasyon araglariyla verimliligi artirirken, yerel enerji piyasalarina | Dijitallesmesi
katilim gibi yeni is modellerini de degerlendirerek sirdirilebilir blylimemize
katki sagliyor.
Horizon 2020- QuantEEFlex Projemizle, kentsel bolgelerde enerji esnekliginin ekonomik, %0
QuantEEFlex teknik ve gevresel degerini 6lgcmeyi hedefliyoruz.
Horizon Europe- EOLIAN projesi ile glvenilir ve strdirdlebilir riizgar tlrbini kanatlari igin biyo %17
EOLIAN bazl, onarilabilir ve geri donustlrilebilir vitrimer kompozitler arastiriliyor.
Sonsuz geri donlstirilebilir malzemeden Uretilen akilli bir kanat gelistirerek
rizgar enerjisi sistemlerinin dmrind uzatmayl ve donguselligini artirmayi
hedefliyoruz.
_ TWINVEST Projesi TWINVEST Projesi ile evrensel, acik kaynakli ve siber giivenli bir Dijital ikiz | Is %15
Jlir TWINVEST altyapisi olusturuyoruz. Bu yenilikgi sistem, riizgar enerjisi yatirnmlarinda karar | Stireglerinin
alma siireglerini basitlestirerek yatirimcilar igin daha verimli ve giivenilir | Dijitallesmesi
analizler sunmayi amagliyor.
Horizon Europe - SEHRENE’nin elektrotermal enerji depolama (ETES) konsepti ile yenilenebilir %29
_ Sehrene elektrigi ve 1siy1 depoluyor, ihtiya¢c aninda geri saglayarak enerji verimliligimizi
artiriyoruz. Bu sistem sayesinde atik i1siy1 geri kazanarak karbon emisyonlarimizi
azaltiyor ve elektrik kesintileri sirasinda yedek giic saglayarak eneriji
glivenligimizi gliclendiriyoruz.
= CHARGE | eCharge4Drivers eCharge4Drivers Projesi ile elektrikli ara¢ siriicllerinin sarj deneyimini %100
8-. DRIVERS iyilestirmeyi, 1ISO 15118 Plug & Charge entegrasyonu saglamayl ve rota
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JIDEP Projesi

JIDEP Projesi ile endustriyel veri paylasimini sirdirilebilir ¢oziimlerle
destekliyoruz. Proje kapsaminda, kompozit malzemelerin geri donustirilerek
rdzgar tlirbinleri gibi cesitli endustriyel alanlarda yeniden kullanilabilirligini test
ediyoruz. JIDEP, endistriyel veriyi donglsel ekonomiye entegre ederek daha
surdirdlebilir malzeme, Girlin ve hizmetlerin gelistirilmesini desteklemektedir.

%86

GeoSmart Projesi

GeoSmart Projesi ile jeotermal santrallerimize yenilenebilir eneriji
teknolojilerini entegre ediyor, Kizildere sahasinda pilot uygulamalar
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda, jeotermal akiskanin termal depolanmasini,
CSP ve biyokiitle entegrasyonu ile santral verimliligini artirmayi ve reenjeksiyon
sicakliklarini diistirerek enerji kullanimini optimize etmeyi hedefliyoruz. Ayrica,
sebekedeki dalgalanmalari termal depolama ile dengelemek ve jeotermal
enerjide ilk kez buhar ve sicak su depolamay! test etmek igin ¢alismalarimizi
sirdirtyoruz.

%100

BD4ANRG

Big Data for Next Generation Energy

BD4NRG Projesi

BDANRG Projemizle, merkezi olmayan enerji sistemlerini daha verimli
yonetmek ve optimizasyon siiregleriniiyilestirmek icin Yapay Zeka ve blyk veri
teknolojilerinden yararlaniyoruz. Bu kapsamda, akilli enerji sebekeleri igin veri
tabanl bir “Referans Mimarisi” olusturuyor, operasyonel performans izlemeyi
gelistiriyor ve kestirimci bakim yontemleriyle arizalari 6nleyerek sebeke
glvenilirligini artiriyoruz.

Misteri
Hizmetleri
Sureglerinin
Dijitallesmesi

%95

GECO Projesi

Jeotermal enerji alanlarinda, gevresel etkimizi minimize ederek sirdirilebilir
bir gelecege ulasma hedefimiz dogrultusunda, Jeotermal Gaz Emisyon Kontrol
Projesi (GECO)'yu hayata gecirdik. Bu proje ile karbon emisyonlarini tamamen
ortadan kaldirmayr amachyor, yogunlasmayan gazlarin aritilmasi ve geri
kazanimi lzerine c¢alismalar vyurutiyoruz. Ayni zamanda CO, yeniden
enjeksiyon teknolojilerini gelistirerek kiresel 6lgcekte yayginlasmasina katki
sagliyoruz. Cevre dostu jeotermal enerji santrallerimizin iyilestirilmesiyle
karbon ayak izimizi azaltirken, lrettigimiz yesil enerjinin toplam eneriji icindeki
payinit %$100’e yiikseltmeyi hedefliyoruz.

%100

GE--PRO

GEOPRO Projesi

GEOPRO Projemiz ile jeotermal enerjinin kimyasal ve fiziksel karakteristiklerini
daha iyi anlamayi ve operasyonel siregleri optimize etmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, jeotermal akiskanin iki fazhi akisi, yogunlasmayan gazlar ve
mineraller nedeniyle olusan 6lcim problemlerini ¢ozmek, Flow Assurance

%100
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yontemi gelistirmek ve reenjeksiyon sicakliklarini diistirmeye yonelik yenilikgi
yontemleri sektore entegre etmek icin calismalarimizi sirdiriyoruz.

‘) BD4OPEM

BD4OPEM Projesi

BD4OPEM Projemizle, enerji sektoriinde dijital teknolojileri etkin sekilde
entegre ederek acik inovasyon platformu olusturuyoruz. Sebeke izleme, bakim,
planlama ve enerji yonetimini blyik veri analitigiyle optimize ediyor, talep
tarafi yonetimi, sebeke kisitlari ve ariza similasyonlariyla daha esnek ve verimli
bir piyasa yapisi olusturuyoruz. Bu sayede, enerji ekosistemini daha
surdirdlebilir ve kullanici odakli hale getiriyoruz.

Miusteri
Hizmetleri
Sireglerinin
Dijitallesmesi

%100

FlexiGrid Projesi

OEDAS'In gelecek nesil dagitim sebekelerine esneklik kazandirma vizyonuyla,
dagitik enerji kaynaklari, enerji depolama sistemleri ve V2G teknolojisini
entegre ediyoruz. Dijital akilli sebeke ¢oziimleri, loT ve Blockchain ile seffaf bir
veri yonetim altyapisi olusturuyor, Eskisehir’de V2G uyumlu sarj istasyonlari ve
batarya depolama sistemlerini devreye alarak enerji ekosistemimizi daha esnek
ve verimli hale getiriyoruz.

%100

PlaMES Projesi

PIaMES Projemiz ile Uiretim, depolama, iletim ve dagitim sistemlerini entegre
ederek enerji verimliligini artirmayi hedefliyoruz. Osmangazi Elektrik Dagitim
Bolgesi'nde en diisiik maliyetle eneriji Giretim dagilimini optimize ediyor, sebeke
esnekligiyle yenilenebilir enerji entegrasyonunu destekliyoruz.

Misteri
Hizmetleri
Sureglerinin
Dijitallesmesi

%100

TUBITAK Destekli Projel

er

nGEL Projesi

Isitma, sogutma ve ek gli¢ Uretim ekipmanlarini entegre ederek esnek tri-
jenerasyon jeotermal santralleri gelistirmeyi hedefliyoruz. Artan yenilenebilir
enerji sistemleriyle sebeke oynakhgini dengelemek icin nGEL ile jeotermal
santrallerimizin rezerv piyasalarinda calismasini saglayarak verimliligimizi
artiriyoruz.

%15

DEEPLIGHT Projesi

DEEPLIGHT Projesi ile jeotermal sondaj maliyetlerini distiirmeyi ve verimliligi
artirmayi hedefliyoruz. Elektriksel Darbeli Gii¢ (EPP) teknolojisiyle temas
gerektirmeyen sondaj teknikleri gelistirerek kuyu guvenligini ve isletme
verimliligini artirlyoruz. Ayrica, akill ¢imento kullanimiyla kuyu omrini
uzatarak jeotermal projelerde riskleri azaltiyor, maliyetleri dlstriyor ve karbon
ayak izimizi kigultiyoruz.

%73

ACT ERA-NET
Programs SUCCEED

Projesi

ERA-NET ACT, karbon vyakalama ve depolama (CCS) teknolojilerinin
yayginlastiriimasini hizlandirmayi hedefleyen bir girisimdir. SUCCEED Projesi ile
jeotermal santrallerimizin emisyonlarini azaltmayi, aritilmis CO,'yi stiperkritik

%100
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kosullarda rezervuara enjekte etmeyi ve bu sirecin sismik aktivite ile diger
kuyular Gzerindeki etkilerini gbzlemlemeyi amagliyoruz.

J\ﬁ-@) SMART-PDM ITEA3 Programi - EUREKA platformu kapsaminda yiiriittiigiimiiz SMART-PDM Projemiz ile riizgar | Uriin ve | %100
SMART-PDM Projesi | santrallerinde kestirimci bakim teknolojilerini kullanarak isletme maliyetlerini | Hizmet
distirmeyi ve verimliligi artirmayi hedefliyoruz. Proje, Gokgedag Riizgar Enerji | Slreglerinin
Santrali'nde uygulanarak ariza tespitini erken asamada yapmamizi, durus | Dijitallesmesi
surelerini kisaltmamizi ve bakim ile ekipman degisim maliyetlerini azaltarak
maksimum Uretimi saglamamizi mimkan kiliyor.
Smart Eurogia2020 Turkiye, Almanya ve ispanya’dan alti sirket ve arastirma enstitiisiiniin ortak | Is %100
w I nd Programi - Smart calistigi Smart Wind Projesi ile Gokcedag Riizgar Enerji Santrali’'nin operasyonel | Siireclerinin

Wind Projesi verimliligini artirmayi ve birim elektrik Gretim maliyetlerini dlstrmeyi | Dijitallesmesi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, SCADA ve sensor sistemlerinden elde edilen
verileri bulut altyapisinda analiz eden bir karar destek sistemi gelistirerek
santral performansini optimize ediyoruz.

EPDK Destekli Projeler

Simsek (Cografi Bilgi | Simsek Projemizle, %100 yerli Cografi Bilgi Sistemi yazilimi gelistirerek lisans ve | is %0

Sistemleri) Projesi bakim maliyetlerini yurt icinde tutmayr ve hizmet kalitesini artirmayi | Sireclerinin
hedefliyoruz. Dogal afetler ve zorlu kosullarda internet baglantisi olmadan | Dijitallesmesi
calisabilen sistem, artirlmis gergeklik teknolojisiyle saha ekiplerimizin
operasyonlarini daha verimli hale getirecek.

MASS TQM (Teknik MASS TQM Projemizle, iletim ve dagitim sistemlerindeki élgiim cihazlari ve | Is %5

Kalite Yonetimi) sensorlerden gelen verileri yerinde toplayip, degerlendirmeyi amaclyoruz. | Sireglerinin

Projesi MASS protokolii ve diger veri iletim protokolleri ile merkezi sunucularla veri | Dijitallesmesi
paylasimini, canli izleme ve raporlamayi sagliyoruz. Veri bitunligi, kalite ve
iletisim denetimlerini yonetirken, SBC ile sunucudan bagimsiz veri isleme
yetkinligi olusturuyoruz.

Yerli Eneriji YE3AP Projemizle, ana veri iiretimi, depolanmasi ve erisim siireglerini | Is %48

Ekosistemi merkezilestirerek veri kalitesini artiriyor, entegrasyon takibini kolaylastirarak | Sireclerinin

Entegrasyonu ve Ana
Veri Yonetim
Platformu Projesi
(YE3AP)

maliyetleri optimize ediyoruz.

Dijitallesmesi
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SLF: Uzaysal Yik SLF Projemizle, sebeke tesislerinin uzun vadeli kullanim oranlarini artirarak ve | Misteri %15
Ongorii Araci Projesi | yeni yatinmlarla dagitim altyapisini optimize etmeyi hedefliyoruz. Bu | Hizmetleri
kapsamda, elektrik dagitim planlamasini en verimli sekilde yonlendirecek bir | Streglerinin
yol haritasi olusturuyor, farkli senaryolar altinda stokastik planlama sireclerini | Dijitallesmesi
entegre ederek belirsizlikleri yonetiyoruz.
Enerji Depolama Bu projeyle, depolama sistemleri uygulama sireglerini etkin bir sekilde | Musteri %25
Sistemleri Projesi yonetiyor, merkezlerden (lke c¢apindaki sistemleri izleyerek operasyonel | Hizmetleri
verimliligi artiriyoruz. Ayrica, bilgi paylasimini kolaylastirmak icin bir platform | Stireglerinin
olusturarak sektor genelinde etkilesimi gliclendiriyoruz. Dijitallesmesi
Turkiye Elektrikli Bu projeyle, EA projeksiyon yazilimini gelistiriyor, pilot lokasyonlarda teknik | Musteri %30
Tasitlar Gelistirme analizler yaparak dagitim sistemindeki zorluklari belirliyoruz. Elde edilen veriler | Hizmetleri
Cercevesinde dogrultusunda, bir yol haritasi olusturup yasal oneriler gelistirerek sistemin | Siireclerinin
Elektrik Altyapisinin daha verimli ve slrdirulebilir hale gelmesini saglyoruz. Dijitallesmesi
Hazirlanmasi Projesi
MAS Entegrasyonlu Bu projeyle, Ulusal Olciim Standartlari kapsaminda yeni giic hatti iletisim | Misteri %31
Bagimsiz PLC ve RF teknolojileri ve radyo frekansi modiillerini planlayip test ediyoruz. Bu siiregte, | Hizmetleri
Haberlesme Protokol | gelistirilen protokollerle 6lglim sistemlerinin glvenilirligini ve verimliligini | Stireglerinin
ve Uriin Gelistirme artirmayi hedefliyoruz. Dijitallesmesi
Projesi
Milli Yazilim Bu projeyle, ulusal yazihm projelerimizin ihtiyaclarina uygun yeni standartlar | is %48
Ekosistemi Projesi arastiriyor ve gelistirme slireglerimizi daha verimli hale getirmeyi hedefliyoruz. | Sireglerinin
Dijitallesmesi
Veri Odakli Giivenlik | Bu projeyle, dagitim sirketlerinin bilgi sistemlerinde entegrasyon zorluklarini, | is %65
ve Uyumluluk celisen verileri ve veri sahipligi belirsizliklerini gideriyoruz. Yetkiye dayall | Siireglerinin
Platformu Gelistirme | dinamik veri maskeleme, veri etkinlik izleme ve kullanici davranis analitigiyle | Dijitallesmesi
Projesi kotd niyetli faaliyetleri tespit ederek veri glvenligini gliclendiriyor, uyumluluk
odakli bir gtivenlik platformu gelistiriyoruz.
Yeni Nesil  Grid | Bu projeyle, yeni teknolojilerin entegrasyonu dogrultusunda sebeke varliklarini %69
Gelistirilmesi Projesi | daha verimli planlamayi ve optimize etmeyi hedefliyoruz.
Kirsal Armatdirler icin | Osmangazi EDAS biinyesinde hayata gegirdigimiz Kirsal Kesim Sokak %75

Guvenli ve Uzaktan
Aktivasyon Sistemi
Projesi

Armatiirleri icin Uzaktan Giivenli Aktif Etme Sistemi Projesi ile ulasimi zor kirsal
bolgelerde gecici arizalara ekip gdondermeden uzaktan midahale imkani
sagliyoruz. Bu sayede isletme giderlerini (OPEX) dusurerek verimliligi artiriyor,
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kullanici memnuniyetini yikseltiyor ve yeni Uriinler ile kodlar igin yazihm
gelistiriyoruz.

Dijital Olgunluk Bu projeyle, mevcut dijital olgunluk seviyemizi belirleyerek déniisim | is %80
Degerlendirme sureclerimizin temelini olusturuyoruz. Gerekli yatirim ihtiyaclarini ve | Sireglerinin
Modeli ve Gelistirme | gelistirilecek teknolojik araglari tespit ediyor, dijital gelisim yol haritamizi | Dijitallesmesi
Yol Haritasi Projesi olusturarak belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in adim adim ilerliyoruz.
Dagitim igin Ulusal Bu projeyle, yerel dagitim sistem operatorlerinin (DSO) 6l¢iim ihtiyaclarina | Musteri %83
CPU Projesi yonelik ulusal islemci arastirmasi yaparak veri isleme siireglerimizi daha glivenli | Hizmetleri

ve verimli hale getirmeyi hedefliyoruz. Sureglerinin

Dijitallesmesi

Turkiye Elektrik Bu projeyle, felaket aninda ve sonrasinda kullanicilar i¢in otomatik planlama %90
Dagitim Sebekesinin | saglayan yerel bir yazihm gelistiriyoruz. Yiksek risk gruplarindaki dagitim
Deprem ve Diger merkezleri icin eylem planlari hazirliyor ve Felaket ve Acil Durum Yonetimi
Dogal Afet Baskanligi sistemiyle entegrasyon yaparak DSO sirketleri icin bir acil uyar
Durumlarina Karsi sistemi olusturuyoruz.
incelenmesi, Olasi
Deprem Sonrasi
Performans
Analizlerinin
Yapilmasi ve Acil
Eylem Planlarinin
Gelistirilmesi Projesi
NOCA Kodsuz Bu projeyle, dagitim sirketlerinin dijital déniisim sireglerini hizlandiriyor, | is %90
Uygulama Gelistirme | donislim maliyetlerini duslrlyor ve programlama bilgisi gerektirmeyen | Streclerinin
Platformu Projesi uygulamalar gelistirmeye olanak taniyan bir platform olusturuyoruz. Dijitallesmesi
RF Emisyonlariyla Bu projeyle, kismi desarjlari hizli tespit ederek isletme verimliligimizi artiriyor, %95
Kismi Desarjin potansiyel arizalari azaltiyor ve Onleyici bakim faaliyetlerimizin etkinligini
Belirlenmesi Projesi | gliclendiriyoruz.
Elektrik Dagitim Bu projeyle, buz yiikiinden kaynaklanan uzun sureli kesintileri minimize etmeyi, %100

Aglarinda Buz Yiki
Nedeniyle Uzun
Sureli Kesintileri
Onlemeye

analitik ve teknolojik yontemlerle elektrik dagitim aglarinda altyapi hazirlamayi
hedefliyoruz. Buz yukd sorunu yasayan bodlgelerde farkindalik olusturarak,
ekipman, tasarim ve topoloji gibi kriterlere yoOnelik standartlarin
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Yonelik Coziimler
Gelistirme Projesi

gelistirilmesine  katki kesintileri

glvenilirligini artiriyoruz.

saglhyor, azaltarak dagitim aglarinin

Sarj istasyonlarinin Bu projeyle, elektrikli arag sarj istasyonlarinin kullanim alanlarini inceleyerek | Musteri %100
ve Elektrikli Araglarin | standartlar olusturmayi ve gercek verilerle ag Uzerindeki etkilerini simile | Hizmetleri

Sebeke Uzerindeki etmeyi hedefliyoruz. Sarj istasyonlarinin trafolara etkisini gézlemleyerek tepe | Siireglerinin
Etkilerinin tlketimi gin icine yayarak ag yukiini azaltiyor, yerli yazihm gelistirerek sarj | Dijitallesmesi
incelenmesi ve Bu istasyonlarinin  kullanim sidresi ve glicini optimize ediyoruz. Ayrica,

Yikleri Optimize yenilenebilir enerji entegrasyonu ile sebeke hizmet kalitesini ylksek tutarak

Etmek icin Gerekli elektrikli araglarin yayginlasmasina uygun, sirdirdlebilir bir enerji altyapisi

Yerli Yazihmlarin olusturuyoruz.

Gelistirilmesi Projesi

SCADA Sistemlerine | Bu projeyle, elektrik dagitim sistemlerini daha giivenilir ve ekonomik hale | is %100
Uyumlu, Yiksek getirmek icin vyerli ¢Ozlimler gelistiriyoruz. Dagitim binalarindaki DC | Sireglerinin

Verimli Batarya Sarj dogrultucularin neden oldugu arizalari, yeni ve yerel bir dogrultucu sistem | Dijitallesmesi
Sistemi ve Cift tasarimiyla onleyerek dusik maliyetli ve yiksek glivenilirlikte teknolojik

Kontrol Unitesi ile Grtnler sunmayi hedefliyoruz.

Dogrultucu

Gelistirme Projesi

Kimyasal Enerji Bu projeyle, uzun glic hatlarinda gerilim dismesi ve asiri yiuklenmeden %100
Depolama kaynaklanan arizalari azaltarak enerji sistemlerinin verimliligini artiriyoruz.

Teknolojilerinin Reaktif gilig, harmonikler ve titrem gibi etkileri en aza indirerek elektrik

incelenmesi ile kalitesini iyilestiriyor, tliketici cihazlarindaki teknik kayiplari azaltiyoruz. Ayrica,

Dagitim glnes enerji santrallerinin verimliligini artirmak, perakende sirketleri icin SES

Sebekelerinde Pilot destekli arbitraj uygulamalari gelistirmek ve ¢ok yonli bir Pil Yonetim Yazilimi

Proje Calismalarinin | olusturmak icin calismalarimizi sirdiriyoruz.

Yapilmasi Projesi

(KEDEP)

Ulusal Akilli Sayag Bu projeyle, iletisim protokoliinden modeme kadar tiim bilesenleri kapsayan | Musteri %100
Sistemleri Projesi yerli ve milli bir Akill Sayag Sistemi gelistiriyoruz. Farkh kullanici gruplarinin | Hizmetleri

(MASS) ihtiyaclarina uygun ozellestirilmis sayaclar olusturarak enerji yonetiminde | Sireclerinin

glvenilir, verimli ve yenilikci coziimler sunmayi hedefliyoruz.

Dijitallesmesi
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Sirket ici inovasyon

Zorlu Enerji olarak yerli kaynaklari etkin sekilde degerlendirerek hem sirdirdlebilir cozimler sunmayi
hem de yerel ekonomiye katkida bulunmayi taahhit ediyoruz. Yerli kaynaklara odaklanan bu
yaklasimla, Ar-Ge calismalarimizda sirdurilebilirlik ve akilli teknoloji prensiplerini benimseyerek
sektoérde 6nc bir rol Gstleniyoruz.

Vizyonumuzun merkezinde Ar-Ge ve inovasyon calismalari yer aliyor. Calisma arkadaslarimizin bu
kiltird benimsemesi ve yaymasi, hedeflerimize ulasmamizda bilyiik bir 5neme sahip. Sirket olarak tim
paydaslarimiz arasinda kabul goren ve siirekli gelisen bir Ar-Ge ekosistemi olusturmayi amacliyoruz. Bu
dogrultuda, sirket icindeki fikir ve projeleri desteklerken, is birligi firsatlarini da degerlendirmeye
odaklaniyoruz. 2021 vyilinda kabul ettigimiz Ar-Ge ve Inovasyon Taahhiitnamesi, bu alandaki
kararhligimizi ve hedeflerimizi somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Ozellikle su konulara éncelik veriyoruz:

e Sirket icinde bilgi paylasimi ve etkilesimi artirmak,

e Dogal ve kurumsal kaynaklarimizi en etkili sekilde kullanmak,

e Emisyon ve atik miktarlarini azaltmak,

e Sektorde yenilikci uygulamalarla 6nci bir konum elde etmek,

o Temiz enerji, akilli sebekeler, misteri odakh ¢oziimler ve dijital donlisiim alanlarinda gelisim
saglamak.

Operasyonel verimliligi artirma, yenilik¢i uygulamalarla sirket portfoylini gelistirme ve gelecek
yatirimlar icin uzman bir ekip olusturma hedeflerimiz dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi is birligi
firsatlarini yakindan takip ediyoruz. Gligli yonetisim yapimizla cevresel ve sosyal agidan deger yaratan
projelere odaklaniyoruz. Enerji depolama, karbon yakalama ve depolama teknolojileri, geri donisiim,
cevreci yaklagimlar ve dijitallesme gibi konular, 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Elektrik ve dogal gaz dagitim sistemlerimizi, kiiresel kalite standartlarina yikseltmek icin en son
teknolojileri gelistiriyoruz. Bilgi Uretimi, yenilikci fikirler ve uygulamalar i¢in uygun bir ortam
olusturarak verimliligi ve hizmet kalitesini artirmayi, maliyetleri ve kayiplari azaltmayi amachyoruz.
Ayrica, EPDK mevzuatina tam uyum saglayarak, is modellerimizi surekli olarak gilincelliyor ve
gelistiriyoruz. Zorlu Eneriji olarak bu hedeflere ulasma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Parlak Bi’Fikir

Akilh Hayat 2030 sidrdarilebilirlik stratejimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz Parlak Bi’Fikir
programiyla, calisanlarimizi inovasyon odakh diisinme becerileriyle bulusturuyoruz. Bu program
sayesinde ekip arkadaslarimiz, deneyimlerini vyenilikci fikirlerle birlestirerek is ¢odzlimlerine
dondstirebiliyor.

Calisanlarimiz, 6zel tasarlanan bir portal {zerinden fikirlerini paylasabiliyor. Oneriler, bes ana
kriterde degerlendirilerek segilen projeler Zorlu Holding’in %25 ortakligiyla bagimsiz start-up’lara
donisiyor.

Ayrica sundugumuz egitimlerle c¢alisanlarimizin girisimcilik, ekip c¢alismasi ve liderlik gibi
yetkinliklerini gelistiriyoruz. Béylece hem yeni nesil kariyer firsatlari sunuyor hem de gelecegimizi
inovasyon odakli bir anlayisla sekillendiriyoruz.



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL003_0%20ARGE%20VE%20I%CC%87NOVASYON%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

Enerji Dolu Fikirler

OEDAS olarak elektrik dagitim sektoriiniin gelecegini sekillendirecek yenilikci Ar-Ge projelerini tesvik
etmek amaciyla “Enerji Dolu Fikirler Yarismasi”ni hayata gecirdik. Ar-Ge departmanimizin
organizasyonuyla dizenledigimiz bu yarismaya, ekip arkadaslarimiz buyidk bir ilgi gosterdi ve
toplamda 46 galisanimiz, 62 proje fikriyle katihm sagladi. Juri tarafindan titizlikle degerlendirilen
finalist 10 proje, sektorde yenilikci ve strdirilebilir ¢oziimler gelistirmeye yonelik degerli fikirler
sundu.

Dijital Donuslim
Dijital dénlisiim stirecinde proaktif bir sekilde hareket ederek iriin ve hizmetlerimizin dijitalizasyon
ihtiyaclarini belirliyor, bu dogrultuda yenilikci projeleri hayata geciriyoruz. 2017 yilinda kurdugumuz
Akilli Sistemler Departmani ile elektrikli araglar, dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon alanlarindaki
calismalarimizi hizlandiriyor, teknolojik entegrasyonu onceliklendirerek misteri odakli yeni nesil
¢Oztmler gelistiriyoruz.

Akl Sistemler Departmanimiz, miusteri ve tedarik¢i islemlerinin dijital platformlarda
gerceklestiriimesine olanak saglayan araclar ve mobil uygulamalar gelistirmenin yani sira, elektrikli arag
kiralama, sarj istasyonlari ve enerji yonetim sistemleri gibi alanlara odaklaniyor. Dijitallesen diinyada,
Zorlu Enerji olarak Endistri 4.0 ve 5.0 kavramlarini temel alarak stratejik dijital dénisiim adimlari
atiyor, sektoriin gelecegini sekillendirmede aktif rol aliyoruz.

is siireglerimizin verimliligini artirmak amaciyla Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) teknolojilerini
devreye alarak operasyonel siireclerimizi optimize ediyoruz. Boylece hem operasyonel verimliligimizi
artiriyor hem de dijital donisiim yolculugumuzu daha sirdarilebilir bir yapiya kavusturuyoruz.

Is Siireglerinin Dijitallesmesi
Zorlu Eneriji olarak Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktérligi’miz biinyesinde is siireclerimizin
dijitallesmesini saglamak ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla kapsamh c¢alismalar
yurutiyoruz.

is Stireclerinin Dijitallesmesi projelerimize Ar-Ge ve inovasyon béliimiimiizden ulasabilirsiniz.
2024 yil boyunca gerceklestirdigimiz calismalar asagida 6zetlenmistir:
Zorlu Eneriji Bilgi Teknolojileri (BT) & is Gelistirme Direktorliigii — 2024 Faaliyetleri

Odak Alanlarimiz ve Kadro Durumu

BT Stratejik Oncelikler

e (Cevik Bilgi Teknolojileri Ekibinin Sirekliligini Sagla ve Maliyet Odakli Calis
Hizmet Surekliligini Sagla ve Verimliligi Arttir

Yeni Dijitallesme Firsatlarini Degerlendir ve Dogru Zamanda Konumlandir
Veri ve Yapay Zekadan Deger Yarat

Bilgi Glvenligi ve Siber Glivenlik Altyapisini Gelistir

e Reglilasyona Uy

Onceliklendirilen is inisiyatifleri

e Cahlisan Destek Siireglerinin Dijitallestirilmesi

Santrallerin Dijitallestirilmesi

Kurumsal ERP Coziiminiin SAP S/4 HANA Altyapisina Gegirilmesi
Veri ile Yonetim Modelinin Kurulmasi

Yapay Zeka ile Verimliligin Arttirilmasi

180



Bilgi ve Siber Guvenligin Sikilastirilmasi & Reglilasyona Uyum
Ar-Ge Projelerinin Gelistirilmesi ve implementasyonu

Cagri Merkezi Siireclerinin lyilestirilmesi

Saha ve Karar Destek Siireglerinde Modernizasyon
Perakende Satis Alacak Yonetimi Siireglerinin lyilestirilmesi
Ticari Kalite Surrekliliginin Saglanmasi

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktérliigii Biitgesi

Ocak- Aralik Kiimle (TL)

TL TOPLAM

Bltce £ 309.227.394
Fiili £ 163.829.731
Fark t 145.397.663

* Aktarilan rakamlar dahildir.

is Birimlerine Yonelik Hizmetler

Bakim Onarim

S/4 Hana projemiz ile bakim siireclerini tum sirketlerimizde standart hale getirerek tabletler
aracihgiyla mobil kullanim imkani sunduk ve bu siireci yayginlastirdik.

Jeotermal Kaynak Uretimi ve Kuyu Yénetimi alanlarinda Veri Analitigi ve Raporlama projemizi
tamamladik. Kaynak Uretimi ve Kuyu Yénetimi icin gerekli gbsterge panellerini (Zorlu Eneriji Veri
Ambari + PowerBI) kullanima agarak, veriye dayali karar alma siireglerini gliclendirdik.

Dogal Gaz

Deprem bolgesindeki gaz aboneleri igin glivence degerleme galismasini tamamladik.

Gazdas Hakedis birim fiyatlarinin glincellenme islemini basariyla tamamladik.

CBS Web Mobil Uygulama Projemizi tamamlayarak kullanima sunduk.

Kolay abonelik ve sanal POS entegrasyonlarinin devri igin analiz toplantilarimizi gergeklestirdik.
Palmet'e gecen personellerin kullanici ve yetki devir ¢calismalarini tamamladik.

Gaz TMS (Ariza Yonetim Uygulamasi) gegis siirecini basariyla tamamladik.

Zoren SAP ISU ve Palmet PCMS canli gecis calismalarimizi tamamladik. Bu sirecte, ISU ile
entegre Gaz sistemlerini ve Gaz web sayfalarini devre disi biraktik.

E-Donilisiim ve diger gaz uygulamalarinin gegisini sorunsuz bir sekilde tamamladik.

Eneriji Ticaret

Uzun yillardir enerji ticaretinde kullandigimiz "Optimizasyon Portali", uygulama
modernizasyon c¢alismalari  kapsaminda vyeniden ele aldik. Uygulama (zerindeki
fonksiyonaliteleri ve mevcut entegrasyonlari Zorlu Enerji Veri Ambari Altyapisina tasiyarak
yedekledik ve sistemi kapatarak tedarik¢i bagimhligimiza son verdik. Bu sirecte, Eneriji
Sistemlerimizi EPIAS ve TEIAS sistemlerine entegre ederek manuel olarak isletilen bazi siireg
adimlarini otomasyona gegirdik.

insan Kaynaklari

FutureFem kapsaminda, Teknoloji Yonetimi, Konumlandiriimasi ve Yayginlastiriimasi
konularinda son sinif 6grencilerine egitim verdik.
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e insan Kaynaklar "Performans Yénetimi" projesi ile performans yénetim sistemimizi, yeni
kullanici dostu arayliziiyle devreye aldik.

e Dogum glinli izni sirecinin implementasyonunu tamamlayarak c¢alisanlarimiza bu yeni
uygulamayi sunduk.

Sirdiiriilebilirlik ve i1SG-C

e Sirdirilebilirlik ve ISG-C siregleri dzelinde Dijitallesme Yol Haritamizi olusturduk ve dijital
olgunluk seviyemizi belirledik.

e Surdirilebilirlik Karbon Emisyonu ve Su Ayak izi Hesaplama Platformunu, tamamen i¢
kaynaklarimiz ve Uretken Yapay Zeka kullanarak gelistirdik.

e {SG-C CSY Form (Map360 Faaliyet Raporu) Uygulamasi yazilim gelistirme projesini, tamamen
ic kaynaklarimiz ve Uretken Yapay Zeka kullanarak baslattik.

Kurumsal iliskiler

e Kurumsal iliskiler departmanimiz ile birlikte "Kurumsal Portal Yenileme" projesi kapsaminda,
modern ve kullanici dostu bir ara ylize gegis sagladik.

Mali isler

e Maliisler departmanimiz ile birlikte "Enflasyon Muhasebesi" projesine destek verdik.

e Gelir idaresi Bagkanligi tarafindan istenen E-defter ve berat dosyalarinin eszamanli olarak GiB
sistemine gonderim slirecini tamamladik.

e Gelen Fatura Onay (IPM), E-Odeme Talimat ve TRM Kokpit Raporlama Sistemlerini devreye
aldik.

Santral Depo

e S/4 Hana projesi kapsaminda EWM sistemini devreye alarak mobiliteyi artirdik ve onay
sureglerini dijitallestirdik.

e S/4 Hana projesi ile malzeme parti ve son kullanma tarihi takibini iyilestirerek stoklari daha
dogru takip etmemizi sagladik.

Satin Alma

e S/4 Hana projesi kapsaminda, eski SRM sistemini sonlandirarak daha hizli ve modern
arayuzlere sahip, mobil onay imkani sunan S/4 Hana sistemine gegcis sagladik.
e S/4 Hana projesi ile depo yerlerinin sayisini ve yapisini sadelestirdik.

Satis

e S/4 Hana projesi kapsaminda, stirecsel ve organizasyonel sadelestirmeler yaparak kapsamdaki
SD siireglerine dair uyarlamalari tim sirketlerimizde en genis haliyle implemente ettik.

Yapay Zeka

e Ar-Ge Uretken Yapay Zeka Chatbot POC calismasini gerceklestirdik.

e Tum Zorlu Enerji ve Osmangazi ¢alisanlarina Yapay Zeka Farkindalik Egitimi verdik.

e Tiim is Birimi Yoneticileri ile Yapay Zeka Vizyon Calistay’’'ni gerceklestirerek enerji sirketimizin
mevcut ve hedeflenen Yapay Zeka olgunlugunu belirledik.

e Tiim Is Siireci sahiplerinin katilimiyla Yapay Zeka Yol Haritasi Calistay’’ni tamamladik ve proje
envanterini olusturduk.

e insan Kaynaklari Yapay Zeka ihtiyaclarini detaylandirarak tedarikgi secim siirecini baslattik.

e Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi'nin diizenledigi Tiirkiye Yapay Zeka Zirvesi’ne katilim sagladik.

e Jeotermal Performans izleme ve Onleyici Bakim Yapay Zeka Projesini baslattik.

182



BT Operasyon Hizmetleri

2024 Kapatilan Gagri Sayisi | Cagri Karsilama Orani

6169 %99

Proje Yonetim Hizmetleri
2024 Tamamlanan Proje Sayisi: 8

2024 Devam Eden Proje Sayisi: 1

BT Hizmet Gelistirme Faaliyetleri

o Sirketimizin dijital dontsimuine buytk katki saglayan "S/4 HANA SHINE" projesini basariyla
devreye aldik. Bu proje kapsaminda Santral Depo (EWM) ve Bakim Onarim (PM) modyillerinde
mobiliteyi artirarak, kagit Gzerindeki onay sireclerini modern arayizlerle dijitallestirdik.
Satinalma ihale ve teklif sistemimizi tamamen yenileyerek mobil onay destegi ile birlikte S/4
Hana Fiori Gzerinden kullanimina basladik.

e Regiilasyonlara uyum saglamak ve kisisel ile kritik sirket verilerimizi glivence altina almak
amaciyla DLP (Veri Sizintisi Onleme) uygulamasini devreye aldik.

e EPDK'nin yayimladigi Endistriyel Kontrol Sistemlerinde Siber Yetkinlik Modeli kapsaminda
Gokeedag Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Santrali ve Kizildere 3 Jeotermal Enerji Elektrik Uretim
Santrali icin bosluk analizi calismalarimizi tamamladik.

e Gokcedag Riizgar Enerijisi Elektrik Uretim Santrali'ndeki SCADA uygulamalarinin calistigi fiziksel
sunuculari yenileyerek mevcut SCADA uygulamalarimizi sanal sunucu ortamina tasidik.

e Mali isler departmanimiz ile birlikte Gelen Fatura Muhasebelestirme (IPM) projemizi hayata
gecirerek IT’ye gelen faturalarin mobil ortamda onaylanmasini ve otomatik olarak
muhasebelestiriimesini sagladik.

* OEDAS dahil degildir.

Uriin ve Hizmetlerimizde Dijital Déniisim
Enerji sektori, kiresel dontsim ve sirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda hizla dijitallesmektedir.
Zorlu Enerji olarak bu doéniisiim siirecinde yapay zeka (Al), biiyiik veri, Nesnelerin interneti (loT),
blokzincir ve siber glivenlik gibi gelisen teknolojilerden etkin bir sekilde faydalaniyoruz. Yenilikgi
yaklasimimizla enerji depolama, mikro sebekeler ve talep tarafi yonetimi gibi glncel trendleri
operasyonlarimiza entegre ediyor, gelecegin enerji ekosistemini bugtinden sekillendiriyoruz.

Dijitallesme yolculugumuzda, siirdirilebilirlik (CSY) performansimizi artirmayi stratejik bir oncelik
olarak ele aliyoruz. Uriin ve hizmetlerimize entegre ettigimiz dijital ¢dziimler sayesinde ener;ji
Uretiminden dagitima, tiketimden geri donlisime kadar tiim sireclerde kaynak kullanimini optimize
ediyor, cevresel etkimizi minimize ediyoruz. Bu dogrultuda, gelistirdigimiz dijital araclar ve platformlar,
operasyonel siireglerimizin her asamasinda surdrilebilir bir deger yaratmamiza olanak taniyor.

Dijitallesmenin sundugu olanaklarla, sirdurulebilir deger zincirimizde seffafligi artiriyoruz. Tedarikgi ve
misteri etkilesimlerini dijital platformlara tasiyarak enerji Uretimi ve tiiketimi sireclerini daha
izlenebilir hale getiriyoruz. Bu seffaflik, hem paydaslarimizin bilingli kararlar almasini destekliyor hem
de siirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmamizi hizlandiriyor.

Uriin ve Hizmetlerimizde Dijital Dénlisim projelerimize Ar-Ge ve inovasyon bdélimiimiizden
ulasabilirsiniz.
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Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi

Zorlu Enerji olarak, musteri odakli hizmet anlayisimizi Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi ile
dijitallestirerek enerji sektoriinde doénisiime oncilik ediyoruz. Bu yenilik¢i proje sayesinde
mdisterilerimiz, abonelik islemlerini diledikleri zaman ve mekandan hizli ve kolay sekilde dijital
kanallar aracihigiyla tamamlayabiliyor.

Musteri hizmet merkezleri, e-devlet, web sitesi ve mobil uygulama gibi kanallarda mesafeli abonelik
islemleriicin glcli bir altyapi olusturduk. Boylece miisteri memnuniyetini artirirken, islem siirelerini
8 dakikadan 3 dakikaya dustirdiik. Dijital sézlesmeler TUBITAK onayli zaman damgali olarak giivenli
bir sekilde arsivlenirken, anlik SMS ve e-posta bilgilendirmeleri ile siiregleri seffaf hale getirdik.

Ayrica, kagit tiketimini azaltarak gevresel etkilerimizi iyilestirdik ve karbon ayak izimizi kiiglilterek
surdirdlebilir bir gelecege katkimizi gliglendirdik.

Electrip

Elektrikli ara¢ paylasim platformumuz Electrip, sifir emisyonlu arag filosuyla saatlik elektrikli arag
kiralama imkani sunarak, geleneksel arag kiralama sireglerine yenilikgi bir yaklasim getiriyor.
Kullanicilarimiz, mobil uygulamamiz lzerinden kolayca arag kiralayabiliyor ve kiralama islemlerini
anahtarsiz bir sekilde pratik bicimde yonetebiliyor.

ZES Mobil Uygulama

Sehir i¢i ve sehirlerarasi yollarda konumlandirdigimiz hizli sarj istasyonlariyla sirdirilebilir ve
yenilikci enerji ¢o6zimleri sunmaya devam ediyoruz. ZES mobil uygulamamiz sayesinde
kullanicilarimiz, sarj islemlerini her yerden hizli ve kolay bir sekilde gerceklestirebiliyor. Bu
dijitallesme adimlariyla, siirdurilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda enerji tiketimini daha verimli
ve gevre dostu hale getirmeye katkida bulunuyoruz.

Sardarilebilir Blyime
Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Zorlu Enerjiolarak stirdiirilebilir blyimeyi, gevresel sorumlulugu ve finansal slirdrilebilirligi dengede
tutarak sagliyoruz. Sorumlu sirddrdlebilir finansman uygulamalari, karbon kredisi satislari ile gevresel
etkilerimizi azaltirken, karbon ticareti mekanizmalari ise finansal stirdlrilebilirligimizi glclendiriyor. Bu
mekanizmalar, Zorlu Enerji'nin ¢cevresel hedeflere ulasmasina katki saglarken, rekabetgi bir avantaj elde
etmemize olanak taniyor.

Pozitif Etkilerimiz | Negatif Etkilerimiz | Risklerimiz | Firsatlarimiz

Surdirilebilir Biiyime

Sorumlu Siirdiiriilebilir Finansman

- Karbon Kredisi | - - - Karbon Ticareti
Satiglarinin Mekanizmalari ile Finansal
Cevre ve Cevresel Surdurilebilirlik
Uzerindeki Firsati
Etkisi - Stirduralebilir Finansman ile

Blyume ve Pazar Payi Artisl
Firsati
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Sorumlu Siirdirulebilir Finansman
Zorlu Enerji olarak ekonomik, cevresel ve sosyal refahin birbiriyle uyum icinde oldugu bir anlayisla
faaliyetlerimizi  strdiriyoruz. Ekonomik basarlyl, gezegenimize ve toplumumuza olan
sorumlulugumuzla birlestirerek uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratmayi temel bir hedef olarak
benimsiyoruz.

Bu hedef dogrultusunda, is stratejilerimizi sekillendirirken ekonomik performansimizi etkileyebilecek
olan tiim kritik riskleri ve firsatlari dikkatle degerlendiriyoruz. insan kaynagimiz, itibarimiz, finansal
istikrarimiz, is strekliligimiz ve cevresel faktorler basta olmak lzere pek ¢ok unsuru kapsamli bir risk
yonetimi anlayisiyla ele aliyoruz.

Surdurulebilirlik anlayisimizi karar alma siireclerimize entegre ederek enerji sektériinde ¢evre dostu ve
yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmeye odaklaniyoruz. Kaynaklarimizi sorumlu bir sekilde kullanmak, eneriji
verimliligini artirmak ve karbon ayak izimizi azaltmak en énemli dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
baglamda, cevreye duyarl uygulamalarimizi stirekli gelistirmek ve sosyal refaha olan katkimizi artirmak
icin calisiyoruz.

Paydaslarimizla acik ve etkin bir iletisim kurmay esas aliyoruz. Yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve
yerel topluluklar dahil tim paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak, ortak ¢oziimler tretmek igin
is birliklerimizi gliclendiriyoruz. Bu siirecte, kisa vadeli kazanglarin 6tesinde, sosyal ve ¢evresel etkileri
uzun vadede dengeleyen bir yaklasimi benimsiyoruz.

Siirdiiriilebilir Finansman Stratejimiz

Zorlu Enerji olarak sitirdirulebilir dontsiim hedeflerimizi desteklemek icin uluslararasi finansman
kuruluslar, kalkinma bankalari ve kamu fonlari gibi c¢esitlendirilmis ve sorumlu finansman
kaynaklarindan faydalaniyoruz. Bu kaynaklar araciligiyla CSY standartlarina uygun projelerimizi hayata
geciriyoruz. Finansman stratejimiz, buginin ihtiyaglarini karsilamanin 6tesinde, gelecege yonelik
surdurdlebilir bir deger yaratma taahhidimuzi de yansitiyor.

Surdurdlebilirlik  stratejilerimizin  temelinde seffaflik ve hesap verebilirlik yer aliyor. CSY
performansimizi artirmak ve siirdurilebilirlik endekslerindeki giigli konumumuzu korumak adina, hem
olumlu hem de olumsuz etkilerimizi titizlikle analiz ediyor ve bu etkilerin azaltiimasina yonelik kapsamli
planlar gelistiriyoruz. Amacimiz, yalnizca basarilarimizi paylasmak degil, ayni zamanda iyilestirilmesi
gereken alanlari da acgik¢a ifade ederek surdirilebilir bir donlsimi sirketimizin tim sireglerine
entegre etmektir.

Endekslerdeki performansimiz, bu stratejinin saglam temeller {izerine kurulu oldugunun bir
gostergesidir. Finansal basarilarimiz kadar gevresel ve sosyal etkilerimiz de bagimsiz degerlendirmelere
tabi tutulmakta ve bu sayede kredibilitemiz daha da gliclenmektedir.

e Yesil Tahvil ve Siirdiiriilebilir Finansman Araglari:

Zorlu Enerji olarak cevresel ve sosyal fayda saglayan projelerimizi finanse etmek amaciyla uluslararasi
standartlara uygun yesil tahviller ve strdirilebilirlik baglantili finansman araglarindan faydalaniyoruz.
Bu araglar, strdirilebilirlik hedeflerimize ulasmada kritik bir rol oynarken, ekonomik, cevresel ve
toplumsal fayda yaratma misyonumuzu ileriye tasimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Baglantih Tahvil (SLB) ve Eurobond

2024 yilinda gergeklestirdigimiz Eurobond ihrag siireclerimizi, strdurilebilirlikle baglantih tahvil
(Sustainability-Linked Bond, SLB) olarak gerceklestirdik. Bu tahvil, Bilime Dayali Hedefler (SBTi)
dogrultusunda karbon azaltim hedeflerimiz ve CSY performansindaki liderligimiz temel alinarak
yaptlandirildi.
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Siirdiiriilebilirlik Baglantih Tahvil Cercevesi

Bu sirecte yayimladigimiz Surdirilebilirlik Baglantili Tahvil Cercevemiz (Sustainability-Linked Bond
Framework), finansman stratejimizin uluslararasi standartlarla uyumunu ve gelirlerin yonlendirilecegi
odak alanlarini agiklamaktadir. Cercevemiz, karbon salimini azaltma, yenilenebilir enerji projelerini
destekleme ve enerji verimliligini artirma hedeflerimizi detaylandirmaktadir.

Bu tahvilden elde edilen gelirleri, sirdirulebilir kalkinma hedeflerimizle uyumlu su alanlarda
degerlendiriyoruz:

v Yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesi ve portféylimiziin genisletilmesi,
v’ Elektrik dagitim altyapisinin modernizasyonu ve iyilestirilmesi,
v’ Enerji verimliligi projeleri ile kaynak kullaniminin optimize edilmesi.

Uluslararasi Standartlarla Uyum

Yesil tahvil ihrag slireclerimizde, ICMA'nin Green Bond Principles (GBP) gibi uluslararasi standartlara
tam uyum sagliyoruz. Bu standartlar, tahvil gelirlerinin cevresel fayda saglayacak projelere
yonlendirilmesini ve siireclerin seffaf bir sekilde raporlanmasini garanti altina alyor.

Ayrica, S&P Global Ratings tarafindan yayimlanan Bagimsiz ikinci Taraf Goriisii (Second Party Opinion
(SPQ)), tahvilimizin cevresel ve sosyal kriterlerle uyumunu ve sirdirilebilirlik hedeflerimize katkisini
dogrulamistir. Rapor, tahvil gelirlerinin yenilenebilir enerji, elektrik altyapisi ve enerji verimliligi gibi
projelere yonlendirilecegini onaylayarak, yatirimci glivenini artirmaktadir.

Euronext Is Birligi

Sardirulebilirlik  baglantih  tahvillerimiz, uluslararasi finans
* EURON EX piyasalarinin 6énde gelen platformlarindan biri olan Euronext

Uzerinde islem gortiyor. Bu durum, hem finansman

kaynaklarimizin  global erisilebilirligini artirnyor hem de
surdiralebilirlik taahhitlerimizi daha genis bir yatirimci agiyla paylasmamizi saghyor.

e Uluslararasi Hibe ve Fon Destekleri:

Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa (Horizon Europe) programi kapsaminda yurittigimiiz Ar-Ge
projeleriyle disik karbonlu ekonomiye gegis, donglisel ekonomi ve inovasyon odakli ¢alismalara
onclilik ediyoruz. Bu projelerle, strdirilebilirlik hedeflerimizi desteklerken, %100°e varan hibe
desteklerinden yararlanarak kaynaklarimizi daha etkili kullaniyoruz.

Detayli bilgiye Ar-Ge ve inovasyon béliimiinden ulasabilirsiniz.
e  Zorunlu ve Gonillii Karbon Piyasalari:

Rlzgar santrallerimizden Urettigimiz karbon kredilerini, hem zorunlu hem de gonilli karbon
piyasalarinda degerlendiriyoruz ve cevresel taahhitlerini yerine getirmek isteyen alicilara satisini
gerceklestiriyoruz. GECO projemiz ve elektrikli arag sarj altyapisi yatirnmlarimizla ise karbon kredileri
Uretmek lizere ¢alismalarimizi stirdiriyoruz.

Uluslararasi Sertifikalandirma Standartlari

Projelerimizde  Urettigimiz  karbon  kredileri, uluslararasi kabul gérmiis standartlarla
sertifikalandirilmaktadir:

e Gold Standard
e \Verra
e PuroEarth
e |soMetric
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Bu standartlar, karbon kredilerimizin kalitesini ve glivenilirligini garanti altina alarak, hem goénilli hem
de zorunlu karbon piyasalarinda giigli bir varlk gostermemizi saglamaktadir.

Goniillii Karbon Piyasalari

Gonillu karbon piyasalari, sirketlerin karbon emisyonlarini dengelemek amaciyla karbon kredisi satin
aldig1 esnek piyasalardir. Bu piyasalarda, karbon azaltim projelerinden elde edilen sertifikali karbon
kredileri, Gold Standard, Verra, PuroEarth ve IsoMetric gibi uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilarak satisa sunulmaktadir. Zorlu Enerji olarak yenilenebilir enerji projelerimizden elde
ettigimiz karbon azaltim sertifikalarini bu pazarlarda degerlendirerek gevresel ve ekonomik katkilar
sagliyoruz.

Gonullh karbon piyasalari, 6zellikle karbon ayak izini azaltmayi hedefleyen sirketler ve yatirnmcilar igin
cevresel duyarlihg yiiksek bir secenek sunar. Karbon kredilerinin bu piyasalarda sertifikalandirilarak
ticarete konu edilmesi, hem sirketlerin karbon notr hedeflerine ulasmasina katkida bulunmakta hem
de cevre dostu projelere ekonomik kaynak yaratmaktadir. Ancak, bu piyasalardaki karbon kredisi
fiyatlandirma politikalarinin degiskenligi nedeniyle, gelirler genellikle belirli bir finansman stratejisinin
temelini olusturacak diizeyde degildir.

Zorunlu Karbon Piyasalarina Hazirlik

Zorunlu karbon piyasalari, emisyon yogunlugu yiksek sektorlerde yasal diizenlemeler kapsaminda
karbon fiyatlandirmasi yapilan ve sirketlerin karbon emisyonlarini azaltmaya tesvik edildigi piyasalardir.
Bu piyasalarda, karbon azaltim projelerinden elde edilen sertifikali karbon kredileri, yasal gereklilikleri
yerine getirmek icin kullantlir.

Karbon fiyatlandirmasi uygulamalarinin yayginlasmasi, karbon risk yonetimi siireglerinin 6nemini
artirmakta ve emisyon azaltim hedeflerine ulasiimasini tesvik etmektedir. Bu sireg, disiik karbonlu
Gretim ve enerji verimliligi projelerinin ekonomik avantajlarini daha goérinir hale getirmekte ve karbon
azaltim projelerinin degerini artirmaktadir.

Zorlu Enerji olarak yenilenebilir enerji kapasitemizi artirarak ve enerji verimliligi projelerimizi
genisleterek bu sdrecin  gerekliliklerine uyum sagliyoruz. Karbon fiyatlandirmasindan
kaynaklanabilecek maliyetleri minimize etmek icin karbon risk yonetimi streclerimizi gliclendiriyoruz.
Ayrica, karbon azaltim projelerimizden elde edilen kredilerin zorunlu karbon piyasalarinda
degerlendirilmesiyle 6nemli gelir firsatlari elde etmeyi hedefliyoruz.

Karbon Finansmani Yol Haritamiz

e Karbon Kredisi Uretimi ve Ticareti: Yenilenebilir enerji projelerinden elde edilen karbon
kredilerini gonulli ve zorunlu karbon piyasalarinda degerlendirerek gelir elde ediyoruz. Bu
siire¢, hem karbon notr hedeflerini destekleyen ¢oziimler sunuyor hem de diisiik karbonlu
ekonomiye gecise katki sagliyor.

e Diistik Karbonlu Yatirnmlarin Giiclendirilmesi: Karbon kredilerinden ve diger finansman
kaynaklarindan elde edilen gelirleri, yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi
uygulamalari ve inovatif dislik karbon teknolojilerine yonlendiriyoruz. Bu yatirimlar,
emisyon azaltim hedeflerini gliclendirmenin yani sira gevresel ve ekonomik fayda yaratiyor.

e Karbon Maliyetlerinin Azaltiimasi: Zorunlu karbon piyasalarina hazirlik kapsaminda,
emisyon azaltim projelerini hizlandiriyor ve potansiyel karbon maliyetlerini minimize etmek
icin stratejik adimlar atiyoruz. Bu kapsamda, enerji verimliligini artiran ve karbon
yogunlugunu azaltan projelere 6ncelik veriyoruz.

o Seffaf Raporlama: Karbon emisyonu azaltim hedeflerimiz ve karbon kredisi faaliyetlerimizi,
seffaflik ilkesi dogrultusunda dizenli olarak kamuoyu ve paydaslarimizla paylasiyoruz.
Karbon piyasalarindaki varligimizi ve elde edilen ¢cevresel faydalari uluslararasi standartlarda
raporlayarak guvenilir bir yaklasim benimsiyoruz.

187



e |-REC ve YEK-G Gelirleri:

Yenilenebilir enerji Gretimimizi Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (I-REC) ve Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) ile belgeleyerek ek gelir kaynaklari sagliyoruz.

Bu sertifikalar, Uretilen yenilenebilir enerjinin cevresel ve siirdirilebilirlik standartlarina uygun
oldugunu uluslararasi diizeyde kanitlamaktadir. I-REC ve YEK-G, cevresel duyarliligi yliksek olan sirketler
ve yatirimcilar igin 6nemli bir tercih sebebi olustururken, ayni zamanda enerji Giretimimizin gevre dostu
yapisini daha genis bir alici kitlesine ulastirmamiza olanak taniyor.

Bu siireg, yalnizca enerji Gretimimizi desteklemekle kalmayip, cevresel sirdirulebilirlik hedeflerine
ulasmak isteyen kuruluslarla is birligi yapmamizi da kolaylastirmaktadir. I-REC ve YEK-G satislarindan
elde edilen gelirler, yenilenebilir enerji projelerine yapilan yatirimlari artirmamiza ve enerji altyapimizi
daha verimli bir hale getirmemize olanak tanimaktadir.

e Siirdurulebilirlik Endeksleri:

Zorlu Enerji olarak strdurilebilirlik stratejimiz cercevesinde cevresel, sosyal ve yodnetisim (CSY)
performansimizi siirekli olarak iyilestiriyoruz. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi sirdirilebilirlik
endekslerinde yer alarak yatinmcilarimiza gliven saglamayi hedefliyoruz.

Detayl bilgiye 2024 Yilinda One Cikanlar béliimiinden ulasabilirsiniz.

Sorumlu Yatirimlar
Zorlu Enerji olarak temel amacimiz, yatirimlarimiz ve is ortakliklarimizla gevresel ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle deger yaratmaktir. Bu dogrultuda, yatirnm kararlarimizda ve is siireglerimizde CSY
faktorlerini stratejik bir dncelik olarak goriiyoruz. Uygulamalarimizi stirekli gelistirerek hem kendi uzun
vadeli basarimiza hem de is ortakliklarimizin siirdirilebilirligine de katki saglamayi hedefliyoruz.

2024 yilinda, strdirilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yatirimlarimizi hayata gegirdik. Bu
yatirimlar, hem sirketimizin uzun vadeli basarisini destekleyecek hem de yatirm alanlarimizda
toplumsal, ¢cevresel ve ekonomik fayda saglayacak sekilde segildi. Yenilenebilir eneriji, enerji depolama
sistemleri ve e-mobilite gibi sirdirilebilirlik odakh yenilikgi alanlara oncelik verdik. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde yaptigimiz is birlikleri ve goriismelerle bu alanlardaki bilgi birikimimizi artirdik ve
yeni firsatlarla agimizi genislettik.

Yatirmlarimizla gelistirdigimiz is ortakliklari, deger zincirimizin temel taslarini olusturuyor. Bugiine
kadar olusturdugumuz gii¢lii ortaklik yapimiz sayesinde, surdiirtlebilirlik alaninda global 6lcekte daha
etkin bir rol Ustleniyoruz ve tecriibelerimizi yeni yatirnmlara entegre ederek gilicleniyoruz. Mevcut is
ortakhklarimiz, gelecekteki vyatirimlarimizin  sirdirilebilirlik  yapisini  belirlememizde ve
gelistirmemizde bize rehberlik ediyor. Béylece hem yenilikgi projelerde 6ncii oluyor hem de uzun vadeli
basari icin strdilrilebilir deger yaratmaya devam ediyoruz.
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BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi CFO ilkeleri

Zorlu Enerji olarak, Akilh Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda sirdurulebilir bir gelecek icin ¢alisiyoruz. Bu
kapsamda, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin CFO Koalisyonu tarafindan yayimlanan “Entegre SKA Yatirimlari ve
Finansman igin CFO ilkeleri”ni imzalayarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini is stratejimize entegre ettik.

2040’a kadar ise tim deger zincirimizde karbon nétr olmayi hedefliyoruz, kendi operasyonlarimizin yani sira,
mdusterilerimizin de karbonsuz biyimelerini kolaylastirmak igin galisiyoruz. Enerji ekosistemimizi yenilenebilir
kaynaklara dayali olarak sekillendirirken, stirdirilebilir finansman araglariyla yatirimlarimizi bélgesel kalkinmayi
destekleyecek sekilde planliyoruz.

Turkiye’den bu girisime katilan az sayidaki sirketten biri olarak, sirdirilebilir kalkinmayl destekleyecek
yatirimlarla gelecege deger katmayi taahhiit ediyoruz.

Enerji Trilemmasi

Enerji Trilemmasi kavrami, kiiresel enerji politikalarinin sekillenmesine katki saglayan en 6nemli
kuruluslardan biri olan Dinya Enerji Konseyi (World Energy Council — WEC) tarafindan ortaya
konulmustur. WEC, her yil yayinladigi Enerji Trilemmasi Endeksi ile {ilkelerin enerji glivenligi, enerjiye
erisim (uygun fiyathhk) ve cevresel surdurilebilirlik acisindan performanslarini 6lgmekte ve
degerlendirmektedir.

Zorlu Enerji olarak enerji trilemasinin ¢ temel boyutunu dengede tutmayi, sorumlu yatirm
anlayisimizin merkezine yerlestiriyoruz. Bu kavram, enerji sektériiniin karsi karsiya oldugu zorluklari
anlamak ve bu dogrultuda surdirilebilir coziimler Gretmek icin bize rehberlik ediyor.

e Enerji Glvenligi: Yenilikci teknolojilere yaptigimiz yatirimlarla, enerji arz glivenligini artirmayi
hedefliyoruz. Cesitlendirilmis enerji portfoylimiiz, hem yerel hem de uluslararasi diizeyde
kesintisiz ve giivenilir enerji saglamamiza olanak taniyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarindaki
gugll varligimizla, fosil yakitlara olan bagimliligi azaltiyor ve enerji glivenligine katki sagliyoruz.

e Erisilebilir ve Ekonomik Enerji: Enerjiye erisimin bir insan hakki olduguna inanarak, herkesin
uygun maliyetli enerji hizmetlerinden faydalanabilmesi icin projeler gelistiriyoruz. Akilli sebeke
teknolojilerine yaptigimiz vyatirimlar, enerji tiketimini daha verimli hale getirirken,
misterilerimizin enerji maliyetlerini optimize etmesine olanak taniyor.

e Cevresel Surdirilebilirlik: Karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda, yenilenebilir enerji
Gretimini artiriyor ve enerji verimliligi projelerini tesvik ediyoruz. 2024 vyili itibariyla
yenilenebilir enerji kaynaklarimiz, toplam enerji portfoyimuizin énemli bir kismini olusturarak
cevresel strdirilebilirligi dnceliklendirdigimizi bir kez daha gosteriyor.

Zorlu Enerji olarak enerji sektériinde déniisiimiin énciisii olmayi hedefliyor ve yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Yenilenebilir enerji Gretiminin dogasinda olan dalgalanmalara ragmen, depolama teknolojileri
sayesinde elektrik arz ve talebini dengelemek miimkiin hale geliyor. Yiksek Uretim dénemlerinde
Uretilen fazla enerjinin depolanmasi ve diistik Gretim donemlerinde kullanilabilmesi, fosil yakitlara olan
bagimhhg azaltirken daha glivenilir bir enerji arzi sagliyor.

Bu anlayisla, biri Tekirdag'da, digeri Kirklareli'nde olmak (izere iki ayri Depolamali Riizgar Enerjisi
Santrali (RES) projemiz icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na (EPDK) basvuruda bulunduk.

Depolama teknolojilerinin yani sira, Ar-Ge yatirimlarimizla yenilenebilir enerji Gretiminin cevresel
etkilerini en aza indirmek icin calisiyoruz. Ozellikle jeotermal enerji alaninda, EU Horizon 2020 programi
kapsaminda baslattigimiz uluslararasi is birligiyle, jeotermal kaynaklardan kaynaklanan emisyonlari
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azaltmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, Kizildere Il Jeotermal Santralimizde bir pilot karbon yakalama
ve depolama tesisi kurarak emisyonlarin yeraltinda depolanmasi ¢calismalarini baslattik.

Santrallerimizi hibrit enerji santrallerine donistirerek enerji Uretiminde cesitliligi ve verimliligi
artirmayi hedefliyoruz. Bu alandaki 6nculigimdzu, Tarkiye'nin ilk birlesik enerji santrali olan Alasehir
Jeotermal Enerji Santralimizde hayata gecirdigimiz glines enerijisi santrali ile gosterdik.

Yenilenebilir enerji ve yeni nesil teknolojiler alanindaki yatirimlarimizi artirarak, stirdiiriilebilir enerji
gelecegiicin saglam adimlarla biylimeye devam edecegiz. Eneriji (iretiminde ¢evresel stirdirilebilirligi,
ekonomik erisilebilirligi ve glvenilirligi saglama hedefimizle, sektérde fark yaratmaya ve toplumsal
fayda saglamaya devam edecegiz.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Yenilenebilir enerji yatirimlarimizla Tirkiye’nin enerji bagimsizhig ve 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi
dogrultusunda gliclii bir katki sagliyoruz. Glines, riizgar ve jeotermal eneriji gibi yenilenebilir kaynaklara
yaptigimiz stratejik yatirimlar, Glkemizin disa bagimliigini azaltirken ayni zamanda siirdirilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasini destekliyor.

Temiz enerjiye erisimin genisletilmesini desteklemek ve herkes icin erisilebilir hale gelmesini saglamak
amaciyla calismalarimizi sirdiriyoruz. Bu kapsamda, glines, rizgar ve jeotermal gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirim yapilmasinin 6nemini her zaman vurguluyoruz.

Gelismekte olan (lkelerde temiz enerji altyapisinin genisletiimesi ve teknolojik iyilestirmelerin
gerceklestiriimesi, sadece ekonomik bliyimeye degil, ayni zamanda cevresel sirdirilebilirlige de
blylk katkilar saglamaktadir.

Pakistan ve Filistin gibi enerjiye erisimin sinirli oldugu bolgelerde gergeklestirdigimiz yenilenebilir enerji
projeleriyle, temiz enerjiye erisimi artiriyor ve kiresel strdirilebilir kalkinma hedeflerine dogrudan
katkida bulunuyoruz.

Jeotermal, riizgar ve glines enerji santrallerimizde hayata gegcirdigimiz gevresel iyilestirme projeleri ile
cevresel etkilerimizi en aza indiriyor, biyogesitliligi koruyor ve su kaynaklarinin verimli kullanimini
sagliyoruz.

Zorlu Enerji olarak hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi arenada gergeklestirdigimiz yenilenebilir enerji
projeleriyle, ekonomik, toplumsal ve ¢evresel faydalar yaratmaya ve siirdirilebilir bir gelecek igin
¢alismaya devam ediyoruz.

Uriin ve Hizmet Kalitesi ve Miisteri Memnuniyeti
Uriin ve Hizmet Kalitesi

Cevresel ve Sosyal Katkili Uriin ve Hizmetlerimiz
Uriin ve Hizmetlerimizi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Cevresel ve sosyal sorumlulugumuzu her zaman 6n planda tutarak:

e  iklim kriziyle miicadelede aktif rol aliyor, karbon salimini azaltan ¢oéziimler gelistiriyoruz.

e Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde cevresel ve sosyal etkileri minimize ediyoruz.

e Paydaslarimizla is birligi yaparak uzun vadeli deger yaratiyor, stirdiirilebilir blylime sagliyoruz.

e Enerji donlsimini tesvik eden inovatif projelere yatinm yaparak temiz bir gelecek insa
ediyoruz.

Bu kapsamda, enerji sektorlinde karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve santrallerin verimliliginin
artirilmasi Uzerine projeler gelistiriyoruz. Rizgar tlirbin kanatlarinin geri donldsimi ve dongusel
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ekonomiye dahil edilmesine yonelik calismalarimizla sirdirilebilir malzeme yonetimini destekliyoruz.
Bununla birlikte, elektrik dagitim sektorindeki karbon ayak izi olusturan siiregleri tespit ederek
dogrudan veya dolayli yollarla azaltmaya yonelik projeler hayata geciriyoruz.

Distik karbonlu ve strdirilebilir bir enerji ekosistemi olusturma hedefimiz dogrultusunda, inovasyonu
tiim sireclerimize entegre ederek ¢evresel etkimizi minimize etmeye ve sektérde donlsiimiin 6ncisi
olmaya devam ediyoruz.

Yenilenebilir ve Temiz Enerji Uretimi

Zorlu Enerji olarak yenilenebilir enerji yatirrmlarimizla stirdirilebilir ve yenilikei ¢cozlimler gelistiriyoruz.
Rizgar, glines, hidroelektrik, jeotermal ve biyokutle gibi temiz enerji kaynaklarini kullanarak Tiirkiye'nin
enerji ihtiyacini gevre dostu bir yaklasimla karsiliyor, ayni zamanda enerjide disa bagimhligi azaltiyoruz.

Hidroelektrik santrallerimiz su kaynaklarinin etkin kullanimini tesvik ederek tarimsal strdurulebilirlige
katki saglarken, jeotermal enerji yatirimlarimiz seracilik ve turizmi destekleyerek yerel ekonomiyi
canlandiriyor.

Sorumlu Yatirim ve Jeotermal Enerji

Jeotermal enerji, yalnizca temiz elektrik Gretimi saglamakla kalmiyor, ayni zamanda istihdam ve
bolgesel kalkinmayi destekliyor. GECO (Jeotermal Gaz Emisyonlarinin Kontrolii) Projesi ile
santrallerimizde karbon salimini azaltarak yesil enerji Uretimini artiriyoruz. Kizildere IIl Jeotermal
Santrali’nde yiritilen karbon yakalama ve depolama ¢alismalari, disiik karbonlu enerji Gretimine
katki sunarken, ekonomik stirdiirilebilirligi de destekliyor.

Elektrikli Ulasim: ZES/Electrip

Elektrikli ara¢ sarj ag markamiz ZES, Turkiye ve Avrupa’daki istasyonlariyla elektrikli araglarin
yayginlasmasini destekliyor. Sarj istasyonlarimiz yenilenebilir enerji ile ¢alisarak karbon emisyonlarini
distrmeye katki sagliyor ve menzil kaygisini azaltarak elektrikli arag kullanimini tesvik ediyor.

ZES Solar: Giines Enerjisi Coziimleri

ZES Solar ile bireyler ve isletmelere glines enerjisi ¢ozlmleri sunuyor, kurulum ve danismanlik
hizmetleriyle temiz enerjiye gecislerini kolaylastiriyoruz. Bu sistemler, hem enerji maliyetlerini
disiriyor hem de karbon ayak izini azaltiyor.

Riizgar Tiirbini Tamir, Bakim ve isletme Hizmetleri

Yenilenebilir enerji sistemlerinin stirdlrdlebilirligini saglamak icin rlizgar tirbini tamir, bakim ve isletme
hizmetleri sunuyoruz. Sistemlerin uzun vadeli verimliligini artirirken, kullanicilarin enerji Gretim
sureglerine bilingli katilmini tesvik ediyoruz.

Detayl bilgiye Zorlu Enerji'nin Faaliyet ve Etkilesim Alanlari, Uriin ve Hizmetlerimizle Kiiresel
Karbonsuzlasmaya Katkimiz ve Yerel Topluluklarla iletisim ve Sosyo-Ekonomik Katkilar
boliminlerinden ulasabilirsiniz.

Uriin ve Hizmetlerimizin Kalite ve Giivenligi

Kurumsal stratejimizin temel taslarindan biri olan operasyonel miikemmellik ilkesi dogrultusunda,
Uretim slireclerimizde kalite ve verimliligi stirekli en st diizeyde tutmayi, tedarik zincirimizi uctan uca
gelistirerek pazara kesintisiz ve yiksek kalitede hizmet sunmak igin ¢alisiyoruz. Bunun igin de
dijitallesme ve otomasyona yatirim yapiyor, slireglerimizi stirekli iyilestiriyoruz.

is streclerimizin tamaminda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi basta olmak lizere {iriin ve hizmet
kalitesini iyilestirmek lzere kilresel standartlar dogrultusunda yénetim sistemleri kurup isletiyoruz.
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Saglik ve glvenlik diizenlemelerine azami 6zen gosteriyoruz. Avrupa’daki elektrikli arag sarj cihazlari
icin gerekli olan standartlari, lisans ve sertifika gerekliliklerini asmayi hedefleyen Electrip, Grinlerinin
glvenlik ve kalite beklentilerini karsilamak icin kapsamli bir yaklasim benimsiyor.

CE sertifikali modellerimiz asiri akim ve kacak akim koruma rélesi, uluslararasi standartlara uygunluk,
mekanik dayaniklilk, kullanici dostu ara yiz ve kimlik dogrulama 6zellikleriyle donatildi. ZES TR’nin ISO
9001, ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikalari, kalite, cevre yonetimi ve is saghgi ve givenligi alanindaki
taahhlidiimizi bir kez daha ortaya koyuyor.

Zorlu Eneriji olarak Girtin kalitesi ve glivenligi konusundaki titizligimizle, musterilerimize yalnizca yiiksek
kaliteli Girtinler sunmakla yetinmiyor, ayni zamanda bu (riinlerin glivenligini en Ust diizeyde saglamay
taahhit ediyoruz.

Giivenli Enerji Tedariki

Turkiye'deki elektrik ve gaz dagitim operasyonlarimizin yani sira dort farkli Glkede elektrik Uretimine
odaklanan bir sirket olarak Zorlu Enerji'de temel hedefimiz kesintisiz enerji saglamaktir. Sektordeki
oncli konumumuz ve yuksek Uretim kapasitemizle, Enerjiye Erisim Taahhlitnamesi g¢ergevesinde
glvenli enerji tedariki igin yatinmlarimizi artiriyor ve faaliyet gosterdigimiz llkelerde enerji arz
glvenligini gliclendirmek icin ¢alisiyoruz. Ayrica, uygun fiyatli ve temiz enerjiye erisimde zorluk yasayan
topluluklarin givenli enerjiye ulasimini destekleme taahhidiimiz dogrultusunda yatirimlarimizi bu
hedef dogrultusunda ydnlendiriyoruz.

Veri Gizliligi ve Siber Glvenlik

Zorlu Enerji olarak msteri verilerinin korunmasi ve siber giivenlik konularinda en yiksek standartlari
benimsiyor ve bu alanlarda giiclii politika ve uygulamalar hayata geciriyoruz. Misterilerimizin ve
kamuoyunun gizliligini ve veri batlinltgind korumak igin kararhlikla ¢alisiyor, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi_sertifikamiz ile uluslararasi standartlara uyumumuzu somut bir sekilde ortaya
koyuyoruz. Siber saldirilar, yetkisiz erisimler ve veri sizintilarina karsi gereken tiim dnlemleri titizlikle
uyguluyoruz.

Siber glvenlik tehditlerinin dinamik ve sirekli gelisen bir alan oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle,
sistemlerimizi, uygulamalarimizi ve bilgi depolarimizi koruma altina almak icin kapsamh guvenlik
inisiyatiflerine yatirim yapiyoruz. Glvenlik stratejilerimiz; ileri teknoloji, etkili slire¢ yonetimi, yetkin
insan kaynag, strekli egitim programlari, felaket kurtarma planlari ve en iyi uygulamalara dayali diizenli
test ve degerlendirme calismalarini icermektedir. Calisanlarimiza diizenli olarak siber giivenlik ve bilgi
guvenligi egitimleri veriyor, farkindaliklarini artiryoruz. Bu egitimler, hem g¢alisanlarimizin olasi
tehditlere karsi daha bilingli olmasini sagliyor hem de organizasyonel givenlik kiltlirimizi
glclendiriyor.

Bilgi Teknoloji Yonetisimi

Bilgi glivenligi yonetimimiz, proaktif yaklasim ve siirekli iyilestirme ilkeleri tizerine kuruludur. Yonetim
anlayisimiz, tiim sireglerimizin glvenilirligini ve verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Bilgi glivenligi
ve siber giivenlikten holding dizeyinde CTO sorumludur. Zorlu Enerji tarafinda ise bilgi givenligi
konularinda IT & is Gelistirme Direktérltgi Direktdri’miiz bilgi giivenligi siireclerini yénlendirmekte ve
Zorlu Holding CTO'muza diizenli olarak raporlama yapmaktadir. Bu yapi, Zorlu Enerji’nin siber giivenlik
stratejilerinin Holding ile entegre bir sekilde uygulanmasini miimkiin kilmaktadir.

Yonetim Kurulu blinyesindeki Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'nde veri glivenligi ve siber glivenlik
risklerinin ele alinmasi icin planlama ¢alismalarina devam ediyoruz. Bu komitenin, sirketin risk yonetimi
slreclerinde veri glvenligi ve siber tehditlerin 6nceliklendirilmesi ve degerlendirilmesine katki
saglamasini hedefliyoruz.
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Calisan Verilerinin Gizliligi

Calisanlarin kisisel verileri, gizlilik prensipleri gergevesinde Sirket icinde biyilk bir hassasiyetle
saklanmakta, bu dogrultuda kisisel verilerin korunmasiyla ilgili yasal gereklilikler titizlikle
uygulanmaktadir. Calisanlardan da ayni prensiplere uygun olarak Sirketin tescilli programlari, marka
isimleri, veri tabanindaki bilgiler de dahil olmak Uzere, tim teknik bilgilerin gizliligini kesinlikle
korumalari beklenmektedir.

Musteri Verilerinin Gizliligi

Musterilerimizin gizliligine bliyiik Gnem veriyoruz. Hesap numaralari, sifreler, kisisel bilgiler ve kimlik
numaralari gibi hassas verilerin gizliligini saglamak icin siki 6nlemler aliyoruz. Bu ¢ergevede, satis ve
hizmet agimizda kullanilan yénetim sistemi, misteri verilerinin merkezi bir sekilde saklanmasini ve
kontrol edilmesini mimkin kilmaktadir. Ayrica, misterilerimizi bilgi glivenligi politikalarimiz hakkinda
bilgilendirmek icin abonelik slirecinde mesaj yoluyla gerekli bilgileri iletiyor, web sitemiz ve ¢agri
merkezimiz aracihigiyla detayh bilgilendirmeler sunuyoruz.

Musteri verilerinin toplanma, saklanma, islenme ve kullaniima siireclerinde seffaf bir yaklasim
benimsiyoruz. Misterilerimiz, 6zel verilerinin nasil yonetildigi hakkinda bilgi talep edebilir, verilerin
baska hizmet saglayicilara aktarilmasini isteyebilir, verilerin dizeltilmesini veya silinmesini talep
edebilir. Bu haklarini agik¢a taniyoruz. Kisisel verileri yalnizca islendikleri amag igin gerekli olan siire
boyunca ve yasal mevzuatin 6ngordigu sireler dogrultusunda muhafaza ediyoruz. Saklama siiresi
dolan kisisel verileri ise hukuka uygun sekilde imha ediyoruz.

Raporlama déneminde herhangi bir misteri verisi sizintisi, kaybi veya hirsizlik vakasi yasanmamistir.

Zorlu Enerji olarak musterilerimizin verilerinin givenligini saglamak ve bize duyduklari giiveni strekli
kilmak i¢in calismaya devam ediyoruz. Teknolojik yenilikler ve insan odakl bir yaklasimla, siber glivenlik
alaninda lider bir konumda kalmayi hedefliyoruz.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi kapsaminda, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak
aciklanmasini, erisimini, aktarilmasini veya baska sekillerde meydana gelebilecek glivenlik eksikliklerini
onlemek igin, korunacak verinin niteligine gore gerekli tedbirlerini alinmaktadir. Politika, Zorlu
Enerji’nin tim operasyonlarini ve tedarikgilerini kapsamaktadir. Politikanin uygulanmasindan Hukuk
DirektorliGgl sorumludur. Gizlilik politikasi risk ve uyumluluk sistemine entegre bir sekilde
yonetilmektedir. Disiplin uygulamasi ihlalin seviyesine bagh olarak uygulanmaktadir, ihlallere karsi
tolerans gosteriimemektedir. Gizlilik politikasina uyumu hem i¢ denetim tarafindan hem de Ugiincu
taraflarca denetlenmektedir. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’na linkten
ulasabilirsiniz.

Miisteri Memnuniyeti

Zorlu Enerji olarak enerji sektoriinde sirdurulebilirlik ve misteri memnuniyeti odakli stratejilerimizle
one ¢ikiyoruz. Masterilerimizin hayatini kolaylastirmak ve onlara en iyi hizmeti sunmak igin strekli
calisiyoruz. Genis bir yelpazeye yayilan musteri portfoylimiz, farkh ihtiya¢ ve beklentilere cevap
verecek sekilde yapilandirilmis durumda. Her bir misterimizin 6zel oldugunu biliyor ve onlara
kisisellestirilmis ¢ozlimler sunmak igin ¢abaliyoruz.

Musteri Profili
Musterilerimizi daha iyi anlamak ve ihtiyaclarina daha etkin bir sekilde cevap verebilmek i¢in onlari
kurulus bazinda detayh bir sekilde segmentlere ayiriyoruz. Bu segmentler; Mesken, Ticarethane ve
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Resmi Kurum, Tarimsal Sulama, Aydinlatma, Sanayi, Elektrik Uretimi Amagh Kullanim ve OSB olarak
siralanabilir.

Miisteri Kategorileri:

e Mesken: Bireysel kullanicilar, Zorlu Enerji ailesinin en 6nemli pargalarindan birini olusturuyor.
OEDAS ve OEPSAS ile birlikte 3.389.817 mesken misterimize evlerinde konfor ve giliven
sagliyoruz.

e Ticarethane ve Resmi Kurum: isletmelerin ve kamu kurumlarinin enerji ihtiyaclarini karsilamak
ve operasyonlarini kesintisiz sirdirmelerine destek olmak igin ¢alisiyoruz. OEDAS ile bu alanda
325.000 kurumsal miisterimize hizmet veriyoruz.

e Tarimsal Sulama: Tarim sektorinin Ulkemiz igin 6neminin farkindayiz. Ciftgilerimizin
verimliligini artirmak ve su kaynaklarini daha etkin kullanmalarina yardimci olmak amaciyla
OEDAS ile 37.673’0 tarimsal sulama musterimize kesintisiz enerji saglyoruz.

Teslim Edilen Toplam Elektrik Miktarlari (MWh)

ELEKTRIK DAGITIM, PERAKENDE SATIS
(OEDAS VE OEPSAS)

H mesken M ticarethane ve resmi kurum M tarimsal sulama ®aydinlatma Msanayi
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Enerji Sirketlerimiz:

e OEDAS ve OEPSAS: Osmangazi ve gevresindeki genis bir cografyada elektrik dagitim hizmeti
sunuyor, bélgenin enerji ihtiyacini karsiliyoruz.

e Zorlu Elektrik: Elektrik perakende satis alaninda faaliyet gosteriyor, rekabetgi fiyatlarla ve
misteri odakli hizmet anlayisiyla misterilerimize elektrik tedarik ediyoruz.

Yenilikgi istirakimiz ZES/Electrip ile stirdlrilebilir enerji vizyonumuzu hayata gegiriyoruz. Elektrikli arag
kullanicilarina kapsaml bir sarj altyapisi hizmeti sunarak, elektrikli araglarin yayginlasmasina ve enerji
sektériinde surdirilebilirligin - artirlmasina  katkida bulunmayr hedefliyoruz. Misterilerimizin
ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler gelistirerek onlarin hayatini kolaylastiriyor ve elektrikli ara¢ deneyimini
iyilestiriyoruz.

ZES/Electrip ile sundugumuz hizmetler hem bireysel hem de kurumsal musterilerimize hitap ediyor. Bu
cesitlilik sayesinde, genis bir misteri portfoyline ulasiyoruz. 2024 yili itibariyla 250 bine yaklasan
miusterimize hizmet vermekten gurur duyuyoruz.

ZES/Electrip ile neler sunuyoruz?

e Yaygin Sarj Agi: Ulke genelinde stratejik noktalarda konumlandirdigimiz sarj istasyonlarimizla,
elektrikli ara¢ kullanicilarinin her zaman sarj ihtiyaclarini karsilayabilecekleri bir ag sunuyoruz.

e Hizli ve Guvenilir Sarj: Son teknoloji sarj cihazlarimizla, hizli ve givenilir sarj deneyimi
sagliyoruz. Musterilerimiz zaman kaybetmeden yollarina devam edebiliyorlar.

e Kullanici Dostu Mobil Uygulama: ZES mobil uygulamasi ile musterilerimiz en yakin sarj
istasyonunu bulabiliyor, sarj islemlerini baslatip durdurabiliyor ve 6demelerini kolayca
gerceklestirebiliyorlar.

e 7/24 Musteri Destegi: Herhangi bir sorunla karsilasmalari durumunda musterilerimize 7/24
destek sagliyoruz.

ZES/Electrip olarak elektrikli araglarin gelecegine inaniyor ve bu gelecegi sekillendirmede aktif rol
oynuyoruz.

Miusteri Deneyimi

Zorlu Enerji olarak musteri memnuniyetini her zaman Onceligimiz olarak goériiyoruz. Kaliteli ve
surdirdlebilir hizmet anlayisimizi, misteri odakh bir yaklasimla sirdiriiyoruz. Yenilikgi hizmetler
sunarak ve sirekli gelisim potansiyeli olan alanlarda iyilestirmeler yaparak, misteri memnuniyetini
artirmayi hedefliyoruz.

Misteri lliskileri Manifestomuz ile miisteri iliskilerimizi diizenliyor, basarimizda kritik bir rol oynayan
misterilerimizi anahtar paydaslarimiz arasinda konumlandiriyoruz. Elektrik, sarj istasyonlari ve dogal
gaz sektorlerinde faaliyet gosterirken, misteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak icin ¢alisiyoruz.

Musteri beklentilerini dogru yonetmek ve deneyimlerini iyilestirmek adina dizenli olarak anketler
yapiyor ve bu anketlerden elde ettigimiz sonuclara gére aksiyonlar aliyoruz. Musterilerimizle 7/24
kesintisiz iletisimi stirdiiriiyoruz. il midirlikleri ve cagri merkezi gibi geleneksel kanallarin yani sira
Whatsapp hatti, mobil uygulama ve yapay zeka destekli chatbot gibi dijital ¢céziimlerle her talebe hizli
ve kolay bir sekilde yanit veriyoruz. ALO 186, web sitesi IVR sistemi, SMS ve e-posta gibi bircok kanalda
faaliyetler ve planli kesintiler hakkinda bilgilendirme yaparken, geri bildirimlerle hizmet kalitemizi
surekli olarak gelistiriyoruz.

OEPSAS tarafindan gelistirilen ve EPDK onayli Memnuniyet 4.0 Ar-Ge projesi ile CRM ve akilli IVR
sistemlerimizi yenileyerek enerji sektoriine 6zel ¢oziimler sunuyoruz. Cagri merkezi faaliyetlerimizi
uluslararasi standartlara uygun cercevede yurittiglimizi kanitlayan ISO 18295-1 ve ISO 18295-2
standardi akreditasyonunu almaya hak kazandik. Bu akreditasyon, ALO 186 OEDAS ¢6zim merkezi ile
7/24 kesintisiz ve kaliteli hizmet verdigimizin bir gostergesidir.
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Musteriye dokundugumuz tiim kanallardaki misteri memnuniyetini gesitli yontemlerle dlglimliyoruz.
Musteri geri bildirimlerini anlik olarak izliyor ve belirli periyotlarda raporluyoruz. Bu sayede musteri
deneyimini gelistirecek projelere dnciliik ediyoruz. “Enerji” 2020 yilinda hayata gegcirdigimiz Musteri
Deneyim Projesi sayesinde de misteri deneyimlerini en bastan tasarliyoruz.

Electrip Global altinda hizmet verdigimiz Ulkelerdeki sarj istasyonlari icin yerel dillerde ve ingilizce
hizmet sunan musteri temsilcilerimiz aracihgiyla ¢agri merkezi hizmetleri baslattik. Bu sayede, bu
Ulkelerdeki misterilerimizin ihtiyag ve sikayetlerini daha etkili bir sekilde yonetebiliyoruz.

Cagri Merkezimizde olgtigiimiz KPI'lar ve dijitallesme odakh g¢alismalarimizi marka bazinda
degerlendiriyor ve kalite hedeflerimize ulasmayl amaclyoruz. Eskisehir’de devreye aldigimiz cagri
merkezi ile bu hedeflerimizi basariyla karsiliyoruz. Zorlu Enerji olarak ¢agri merkezi hizmetimizi, olasi
afet durumlarinda kesintisiz hizmet sunabilmek i¢in teknolojik yatirimlarla destekliyoruz.

Mdsteri deneyimi ve cagri merkezi yonetimimizdeki Ustlin ¢cabalarimiz sayesinde, 2024 yilinda bircok
prestijli 6dil kazandik.

e Faaliyet gdsterdigimiz illerde elektrik dagitim hizmeti saglarken ayni zamanda miisteri
memnuniyetine de biiyiik 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda gésterdigimiz ¢abalarimizin sonucu
olarak Stevie Uluslararasi s Odiilleri'nde “Miisteri Memnuniyetinde Basari” kategorisinde
bronz édiile layik gériildiik.

e Miisteri deneyimini en iyi sekilde yonetme konusundaki basarimizi bir kez daha kanitladik!
Sikayetvar web platformu tarafindan bu yil dokuzuncu kez diizenlenen A.C.E. Awards’ta
(Achievement in Customer Excellence) birincili§i elde ederek altinci kez Diamond Odiilii'niin
sahibi olduk.

Musteri memnuniyet oranlarimiz:

o OEDAS: 27.043 miisterimizin katiimiyla %88,7’lik bir memnuniyet orani
e OEPSAS: 5.581 miisterimizin katihmiyla %95,2’lik bir memnuniyet orani

Musteri Memnuniyeti Politikalarimiz:

e OEDAS Miisteri Memnuniyeti Politikasi
e OEPSAS Miisteri Memnuniyeti Politikasi

Memnuniyet 4.0 Projesi

Mdsteri memnuniyetini artirmak ve enerji sektériinde dijital donlisime onciilik etmek amaciyla
hayata gecirdigimiz Memnuniyet 4.0 Projesi ile fark yaratiyoruz. Proje ile misterilerimizin hangi
bolgeden aradigini tespit edebilen ve sadece ilgilendikleri sehre ait kesinti ve ariza bilgilerini aninda
sunabilen akilli bir sistem gelistirdik. Bu sayede, misterilerin hangi ariza veya kesintiden
etkilendiklerini otomatik olarak tespit edip, interaktif sesli yanit (izerinden kendilerine ihtiyag
duyduklari bilgiyi sagliyoruz.

Bu projeyi, misteri hizmetlerine yonelik genel yaklasimimizin bir parcasi olarak cesitlenen iletisim
kanallarimizla entegre ettik. ALO 186 OEDAS Co6ziim Merkezi, mobil uygulamamiz, e-posta ve web
sitemiz Gzerinden 7/24 hizmet vererek musterilerimizin bizimle etkilesimlerini kolaylastiriyor ve tim
islemlerini sorunsuz bir sekilde gerceklestirebilmelerini sagliyoruz.

Memnuniyet 4.0"in ikinci fazinda ise, tiketicilerin tek tusla ariza ve kesinti ihbari olusturabilmesi,
chatbot ve canli chat hizmetleri ile WhatsApp lzerinden musteri destek hizmeti sunulmasi gibi
yenilikler gelistirdik. Bu yenilikler, miisteri deneyimini daha da iyilestirme ve miisteri memnuniyetini
%100’e yukseltme hedefimize katkida bulunuyor.
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Son Odeme Tarihi Sizden Sorulur

Zorlu Enerji olarak misteri memnuniyetini en Ust dlizeyde tutmak, is stratejimizin temelini
olusturuyor. Bu dogrultuda strekli iyilestirmeler yapiyor ve vyenilik¢i ¢ozimler (retiyoruz.
Abonelerimizin hayatini kolaylastirmak amaciyla hayata gegirdigimiz "Son Odeme Tarihi Sizden
Sorulur" kampanyasi da bu anlayisimizin bir 6rnegi.

Abonelerimizin is degisikligi, emeklilik, burs veya 6deme planlari gibi nedenlerle fatura édeme
tarihlerini degistirme ihtiyaci duyabileceklerini fark ettik. Bu nedenle, faturalarin son 6deme
tarihlerini kendilerinin belirleyebilecegi bir kampanya baslattik.

Misteri memnuniyetini daha da yukarilara tasimak ve her zaman beklentilerin 6tesine gecmek icin
¢alismalarimiza tim hizimizla devam ediyoruz.

197




KURUMSAL YONETIM
Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar

28.08.2012 Tarih ve 28395 Sayil Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik

GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak — 31 Aralik 2024

Ticaret Unvani: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil Mdurltgl, No: 33550
Kayith Sermaye Tavani: 6.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 5.000.000.000 TL

Ortalama Personel Sayisi: 2.107

internet sitesinin adresi: www.zorluenerji.com.tr

iletisim adresi: istanbul irtibat Biirosu:

Levent 199, Blylikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli -
ISTANBUL

Tel: (0212) 456 23 00
Bursa (Merkez):

Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde, No: 17 16159 -
BURSA

Tel: (0224) 242 56 16

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’'nin 6denmis sermayesi 5.000.000.000 TL olup, Sirketin
ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

ORTAGIN TiCARET UNVANI NOMINAL PAY TUTARI (BIN | SERMAYEDEKi  PAYI
L) (%)

Zorlu Holding AS 1.615.434 32,31

Halka Acik 1.869.981 37,40

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 877.373 17,55

Wren House Infrastructure LP 617.212 12,34

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 20.000 0,40

TOPLAM 5.000.000 100
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iMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢ciminde
imtiyaz hakki bulunmaktadir. Buna gore, Sirketin Yonetim Kurulu, tamami A Grubu pay sahipleri
arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes (5) en ¢ok

on bir (11) tyeden meydana gelir.

ORGANIZASYON SEMASI*

Proge v
rygulamalar Genel
iviadnd

vatirendar, letma
we Balam Genel
Alidrls

Elekirik Dajhiten
Ml

3

el bler Geral
G

Iy Gl ghinmae Genel
WADAOr Yardemen

~ et Baphorena matris Bagh slep. Maileg iiph G Bageors'na doruion balice

ICMUSHERS

* 1 Subat 2025 tarihi itibariyla sema gosterilmektedir.

YONETIM KURULU

27 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve donem

DEPSAS BoIge
Diirgictdnd

Insan Kaynakdan
Dkt e

Tekrodog ve: Dijptal

5 Galigtioma:
Direktan®

Sardangdebilidi,
Kalite ve [S6-G
Grup MG

Satinalma v
Lotk Porekiors

Wil letigim
we Fazariama
MDD

icinde gorev yapan Yonetim Kurulu liyeleri ve gorev siireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

i . L - UYELIK
ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI SON DURUM ITIBARIYLA
SINIFLANDIRMASI
. Grup icinde | Grup Disinda
Basl Bit
aslangl¢ s Aldigi Gorevler Aldigi Gorevler
Zorlu Grubu
2024 Olagan Sirketlerinde
Ahmet Nazif Yonetim Genel  Kurul
L 27 Mayis 2024 Yonetim Kurulu icrada goérevli degil
Kurulu Uyesi Toplantisina .
Zorlu Baskanhgi
Kadar
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2024 Olagan

Tathpinar Enerji

Yonetim Genel  Kurul Uretim A.S
Yusuf Glinay Kurulu Baskan | 27 Mayis 2024 L Bagimsiz Uye
Toplantisina Yonetim Kurulu
Yardimcisi L
Kadar Uyesi
2024 Olagan Zorlu Grubu
Selen Zorlu — Sirketlerinde
Yonetim Genel  Kurul ; L
Kurulu Uvesi 27 Mayis 2024 Toplant - Icrada gorevli degil
Melik urulu Lyest opfantisina Yénetim Kurulu
Kadar T
Uyelikleri
Vestel Elektronik,
2024 Olagan | Vestel Beyaz
Mumin Cengiz | Yoneti Genel  Kurul | Esya, Zorl ) .
umin tengiz one |rr.1. . 27 Mayis 2024 ene urd W? or u Icrada gorevli degil
Ultav Kurulu Uyesi Toplantisina Yenilenebilir
Kadar Yonetim Kurulu
Uyesi
Zorlu Holding
CEO
Vestel
Sirketler Grubu
icra Kurulu Uyesi,
Vestel Elektronik
2024 Olagan Sanayi ve Ticaret
Bekir Cem | Yénetim Genel  Kurul | AS Yonetim )
. 27 Mayis 2024 (veci - Icrada yer alan tye
Koksal Kurulu Uyesi v Toplantisina Kurulu Uyesi, v Y
Kadar Vestel Beyaz Esya
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Yonetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

27 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu

Toplantilara Katilim Durumu
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Yonetim Kurulu 2024 yili icerisinde 9 defa toplanmistir. Toplantilar esanli olarak fiziki ve sanal ortamda
yapilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢cogunlugu, toplantilara bilyiik 6lctide diizenli bir sekilde istirak

etmis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katilim orani %91 olmustur.

UST YONETIM (*)

ADI SOYADI GOREVi

Elif Yener Sektor Bagkani

Aydin Akat Proje ve Uygulamalar Genel Miduri

Ali Kindap Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midiir
Fuat Celepci Elektrik Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Madir

Murat Kubilay Simsek**

Mali isler Genel Mudiirii

Nihat Tlrksever

is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi

Tamer Akaslan

OEPSAS Bolge Direktori

Ramazan Harbili** insan Kaynaklari Direktorii

Fulya Bigak Mustu** Teknoloji ve Dijital is Gelistirme Direktérii

Ersen Mustafa Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik Direktor

Tamer Soylu Surdirilebilirlik, Kalite ve iSG-C Grup Muduirii

(*) 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla tabloda sadece Sektor Baskani’na dogrudan bagl yoneticilere yer
verilmektedir.

(**) Sektor baskanina matris bagl olup, Holding ilgili Grup Baskani’na dogrudan baghdir.

(***) 1 Subat 2025 tarihi itibariyla Sektor Baskani’'na dogrudan bagh yoneticidir.

Ust Yonetimde Donem iginde Yapilan Degisiklikler

insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev yapmakta olan Sn. Serpil Késker Mayis 2024’te gérevinden
ayrilmistir, yerine Sn. Ramazan Harbili atanmistir

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
2024 yilinda Sirketin toplam ortalama calisan sayisi 2.107tir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

27 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerine 2024 yili
icin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.

Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketin %100 dolayli bagh ortakhg Osmangazi Elektrik Dagitim AS’de 31.12.2024 tarihi itibariyla Toplu
is Sdzlesmesi kapsaminda calisan 614 personel bulunmakta olup, s6z konusu personel sendika tyesi
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olmasi nedeniyle sendikal haklardan yararlanmaktadir. Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is
Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas Sozlesme Tadili bulunmamaktadir.

YONETiIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketin 27 Mayis 2024 tarihinde gergeklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2024 faaliyet
yil Yonetim Kurulu tyelerinden Miimin Cengiz Ultav’a aylik net 25.000,00 TL, bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinden Sayin Yusuf Gilinay’a aylik net 100.000,00 TL, bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden Cem
Mengi'ye aylik net 100.000,00 TL, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Betil Ebru Edin’e aylik net
80.000,00 TL Yonetim Kurulu Gyelik Gcretinin 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim
Kurulu dyelik Gcreti 6denmemesine karar verildi.

31.12.2024 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, Ust diizey
yoneticilere 6denen maas ve Ucretler ile harcirahlarin enflasyon etkisini icerecek sekilde toplami brit
159.334 bin Tldir.

Donem icinde hicbir Yonetim Kurulu liyesine ve st yonetime borg verilmemis, dogrudan veya lciinci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminat
verilmemistir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
Yatinnmlar ve Tegvikler

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi’nden alinan
tesvik belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatinm harcamalari Uzerinden, Sirket’e bazi tesvikler
saglanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bu tesvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden
yatirim indirimi tutar1 925.934.408 TLdir.

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS, Manisa Alasehir ilcesinde gerceklestirdigi Alasehir 1 JES
yatirimi i¢in 25 Nisan 2024 tarih ve 567133 sayili yatinm tegvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi,
yeni makine-techizat alimi konusunda %100 oraninda glimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasiile 6728
sayili Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmi geregince tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gergeklestirdigi Kizildere 3 JES yatirimi
icin 2 Mayis 2024 tarih ve 567295 sayili yatirim tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-
techizat alimi konusunda %100 oraninda glimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayil Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii geregince tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, yurt icinde muhtelif il ve ilcelerde gerceklestirecegi elektrikli arag sarj istasyonu
kurulum yatirimlari icin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058 sayili yatirim tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik
belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirrm Ortaminin
iyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak
sozlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim bolgesinde yapacagi
sebeke ve tesis yatirimlari icin 10 Kasim 2022 tarih ve E-137424 sayili (Bu belge 14 Eylil 2022 tarih ve
D-137424 sayih tesvik belgesi yerine kaim olmak lzere diizenlenmistir.) yatinm tesvik belgesi almistir.
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ilgili tesvik belgesi yeni makine techizat alimi konusunda %100 oraninda giimriik vergisi muafiyeti ve
KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii
geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sozlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.
10.11.2024 tarihinde yatirim tesvik belgesi stresi dolarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama
Genel MiudirlGgi’'ne tesvik belgemizin kapatilma basvurusu yapilmis ve belgemiz kapatilma
asamasindadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69. maddesinin (b) bendinden sonra gelen bélimleri 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesiyle degistirilerek, mikelleflerin 6nceki yillarda yararlanamadiklari yatirim indirimi
istisnasi tutarlarini 2010 yili kazancglarina uygulamak tzere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli
olacak sekilde indirim konusu yapabilecekleri hiikiim altina alinmis, devam eden bélimde ise yatirrm
indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25'ini asamayacagi
belirlenmistir. Bu hiikiimlere gore, Sirket’in devreden yatirim indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegi
vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmistir. Ancak giincel durumda, yatirnm indirimi istisnasina iliskin
kurum kazancinin %25'i ile sinirli tutulan s6z konusu uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal
karari bulunmakla beraber, karar heniiz yayimlanmadigi i¢in ylrirlagin durdurulmasi karari ¢ikmistir.
Sirket, mevcut uygulamada kurum kazanci dogmasi halinde yatirim indirimi istisnasinin %100’iinden
faydalanabilmektedir.

Dogrudan ve Dolayli istirakler ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirketin dogrudan bagl ortakliklarinin ve istiraklerinin detayi asagidaki
gibidir:

Hisse
Dogrudan Bagli Ortakhklar Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu O i Enerji S iveTi t AS (“Zorl
oriu sm:?\:gan nerji Sanayi ve Ticaret A (“Zorlu %100 | Elektrik enerjisinin dagitimi ve diger Turkiye
Osmangazi”)
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) %100 | Elektrik enerijisi Uretimi ve diger Turkiye

Motorlu hafif kara tasitlarinin  ve
Eway Arag Kiralama Ticaret AS %100 |arabalarin striictsiz olarak kiralanmasi, | Tirkiye
leasingi ve diger

ZGP Pakistan (Private) Ltd. (“ZGP Pakistan”) %99,70 | Elektrik enerijisi Gretimi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan”) %99,99 | Elektrik enerijisi Gretimi ve diger Pakistan
Zorlu Eneriji Israil Ltd. (“Zorlu Enerji israil”) %100 | Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil

Z) Strong Energy for Renewable Energy Limited Co.

(“2J Strong”) %75 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Filistin
Zador Israel Ltd. (“Zador”) %100 | Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil
Zorlu Renewable USA Inc. %100 | Elektrik enerjisi Gretimi ve diger ABD

Sirketin dolayli bagh ortakliklari asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dogrudan
Bagh Ortaklik ve Hisse
Dolayl Bagh Ortakliklar Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
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Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

%100 Zorlu Osmangazi | Perakende elektrik satigi Turkiye
(“OEPSAS”) ° & ; Y
0 i Elektrik  Dagit A
”smanga”m extn agitim 3 %100 Zorlu Osmangazi | Elektrik dagitimi Turkiye
(“OEDAS”)
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorl
orvu ” ogal Elextr retimi A$ (“Zorlu %100 Zorlu Yenilenebilir | Elektrik enerjisi tGretimi ve diger Turkiye
Dogal”)
Zorlu Jeot | Enerji Elektrik Uretimi
ors eoterma ne,r,“ extric Yretim! %100 Zorlu Yenilenebilir | Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Turkiye
AS (“Zorlu Jeotermal”)
Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor”) %100 Zorlu Yenilenebilir | Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Turkiye

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin

%100 Zorlu Yenilenebilir Turkiye
Toptan Ticaret AS (“Zorlu Elektrik”) ’ toptan alim ve satimi faaliyetleri ve diger Y
Zorlu R ble Pakist Privat
F)r.u snewa e rawstan _( rlvf ) %99,70 ZGP Pakistan Elektrik enerjisi Giretimi ve diger Pakistan
Limited (“Zorlu Renewable Pakistan”)
Zorlu S P Privat Limited
,?r ¢ ooun rower (, r|va"e) imite %99,70 ZGP Pakistan Elektrik enerjisi tiretimi ve diger Pakistan
(“Zorlu Sun Power Pakistan”)
Zorlu Industrial Pakistan (Private) 999 99 7GP Pakistan Enerji projelerine yonelik mihendislik ve Pakistan
Limited (“Zorlu Industrial Pakistan”) i danismanlik faaliyetleri ve diger
Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu %99 99 7GP Pakistan Enerji projelerine yonelik isletme ve Pakistan
O&M Pakistan”) 2 bakim faaliyetleri ve diger
Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu %99 70 ZGP Pakistan Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, Pakistan
° ’

Solar Pakistan”) satisl ve diger

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri ¢ercevesinde alti aylik ve on iki aylk finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

Sirketin 2024 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiz denetimi icin 27 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS secilmistir.

Hesap ddnemi icerisinde Zorlu Eneriji Elektrik Uretim 6zelinde gerceklesen herhangi bir 6zel denetim
ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2024 - 31.12.2024 donemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek biyiklikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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Genel Kurullar

Sirketin 27 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin toplami
62.570.481 TLdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug
Bolumi

2024 faaliyet yili icerisinde ilgili Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri ¢cercevesinde Zorlu Eneriji, Zorlu
Holding AS’nin bagh bir sirketidir.

TTK madde 199 geregince Zorlu Enerji Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagh bir
sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle 2024 yilinda yapmis oldugu tiim islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemleri ve 2024 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim onlemler degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sonucunda 2024 faaliyet yilina iliskin olarak tiim islemlerde, tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agiklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama c¢ergevesinde Sirketin
sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Zorlu Enerji tarafindan gikarilmis borglanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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TAHVILLER VE BONOLAR

ISIN Kodu

ihrag Tarihi

Vade
(Giin)

Vade Sonu
(Tarih)

Nominal Tutari
(TL)

Faiz Tiirli

Faiz Orani

Kupon
Odemesi

TRSZORN12512

14.12.2023

399

16.01.2025

141.850.000,00

Degisken

ilk kupon igin %49,00
yillik basit, diger
kuponlar igin %49,00
yillik basit ile TLREF +
%4 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 400 baz
puan ek getiriden)
ylksek olani

Ayhk

TRSZORN22511

21.12.2023

426

19.02.2025

125.000.000,00

Degisken

ilk kupon igin %49,00
yillik basit, diger
kuponlar igin %49,00
yillik basit ile TLREF +
%4 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 400 baz
puan ek getiriden)
ylksek olani

Aylik

TRSZORN22529

1.02.2024

384

19.02.2025

278.800.000,00

Degisken

ilk kupon igin %49,00
yillik basit, diger
kuponlar igin %49,00
yillik basit ile TLREF +
%3 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 300 baz
puan ek getiriden)
yiksek olani

3 Aylik

TRSZORN52518

7.03.2024

427

8.05.2025

181.000.000,00

Degisken

ilk kupon igin %52,00
yillik basit, diger
kuponlar igin %52,00
yillik basit ile ortalama
TLREF orani + %3,50
(kupon odeme
tarihinden onceki 3 is
gunl gerceklesen BIST
TLREF oraninin
aritmetik ortalamasi +
350 baz puan) ek
getiriden yiksek olani

3 Aylik
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TRSZORN32510

7.03.2024

385

27.03.2025

400.000.000,00

Degisken

ilk kupon igin %52,00
yillik basit, diger
kuponlar igin %52,00
yillik basit ile ortalama
TLREF orani + %3,50
(kupon 6deme
tarihinden onceki 3 is
glni gergeklesen BIST
TLREF oraninin
aritmetik ortalamasi +
350 baz puan) ek
getiriden ylksek olani

3 Aylik

TRSZORN52526

4.04.2024

399

8.05.2025

174.450.000,00

Degisken

ilk Kupon icin %61,00
Yillik Basit, Diger
Kuponlar igin %61,00
Yillik Basit ile TLREF +
%3,00 (BIST TLREF
Endeksi Degisimi + 300
Baz Puan) Ek Getiriden
Yiiksek Olani

3 Aylik

TRSZORN62517

16.05.2024

399

19.06.2025

225.000.000,00

Degisken

ilk Kupon icin %61,00
Yillik Basit, Diger
Kuponlar i¢cin %61,00
Yillik Basit ile TLREF +
%3,00 (BIST TLREF
Endeksi Degisimi + 300
Baz Puan) Ek Getiriden
Yiiksek Olani

3 Aylik

TRSZORN72516

13.06.2024

393

11.07.2025

260.580.000,00

Sabit

- 393 Gin & %56,00
Yillik Basit (U¢ Ayda Bir
Sabit Kupon Odemeli
Tahvil)

3 Aylik

TRSZORN82515

11.07.2024

391

6.08.2025

600.000.000,00

Degisken

ilk Kupon icin %55,00
Yillik Basit, Diger
Kuponlar igin %55,00
Yillik Basit ile TLREF +
%1,00 (BIST TLREF
Endeksi Degisimi + 100
Baz Puan) Ek Getiriden
Yiiksek Olani

3 Aylik

TRSZORN92514

1.08.2024

399

4.09.2025

580.000.000,00

Degisken

ilk Kupon igin %54 Yillik
Basit, Diger Kuponlar
icin %54 Yillik Basit ile
TLREF + %1,0 (BIST
TLREF ORANI + 100 Baz
Puan Ek Getiriden)
Yiksek Olani

3 Aylik
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ilk Kupon igin %53 Yillik
Basit, Diger Kuponlar
icin %53 Yillik Basit ile
TRSZORNE2510 |29.08.2024 400 3.10.2025 200.540.000,00 | Degisken | TLREF + %0,25 (BIST |3 Ayhk
TLREF ORANI + 25 Baz
Puan Ek Getiriden)

Yiksek Olani
SABIT KUPONLU
TRFZORN42516 |29.08.2024 232 18.04.2025 43.530.000,00 Sabit FINANSMAN BONOSU | 3 Ayhk
%52,5
TRSZORNE2528 [29.08.2024 400 3.10.2025 200.000.000,00 | Sabit Sabit %54,00 Yillik Basit | 3 Aylik

ilk Kupon icin %54,00
Yillik Basit, Diger
Kuponlar igin %54,00
Yilhk Basit ile TLREF +
%0,50 (BIST TLREF
Endeksi Degisimi + 50
Baz Puan) Ek Getiriden
Yiiksek Olani

TRSZORNE2536 (12.09.2024 400 17.10.2025 | 305.000.000,00 | Degisken 3 Aylik

ilk Kupon igin %53 Yillik
Basit, Diger Kuponlar
icin %53 Yillik Basit ile
TRSZORNK2512 |3.10.2024 399 6.11.2025 508.000.000,00 | Degisken | TLREF + %0,50 (BIST |3 Aylik
TLREF ORANI + 50 Baz
Puan Ek Getiriden)

Yiksek Olani
SABIT KUPONLU | iTFA DA TEK
TRFZORN42524 |24.10.2024 176 18.04.2025 Sabit FINANSMAN BONOSU | KUPON
>2.000.000,00 %49,75 ODEMELI
TRSZORNA2514 |14.11.2024 385 4.12.2025 456.200.000,00 | Sabit Sabit %51,00 Yillik Basit | 3 Aylik

*TLREF: Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

Zorlu Enerji tarafindan 23.10.2024 tarihinde 800.000.000 ABD Dolari ve 07.11.2024 tarihinde
200.000.000 ABD Dolari olmak tzere yurt disinda nitelikli yatirrmcilara toplamda 1.000.000.000 ABD
Dolari tutarinda tahvil (Eurobond) ihrag edilmistir. 5 yil vadeli, 6 ayda bir %11 kupon 6demeli tahvilin
56.250.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23.10.2027 tarihinde, 56.250.000 ABD Dolari tutarindaki kismi
23.04.2028 tarihinde, 56.250.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23.10.2028 tarihinde , 56.250.000 ABD
Dolari tutarindaki kismi 23.04.2029 tarihinde, 56.250.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23.10.2029
tarihinde ve kalan 718.750.000 ABD Dolari tutarindaki kismi ise 23.04.2030 tarihinde itfa olacaktir. S6z
konusu tahvil irlanda Borsasi’'nda (Euronext Dublin) islem gdérmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi
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cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’'nun
teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir kdrinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin blylime ve yatirm
planlarina ve finansal durumuna bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gbzden gegirilir.
Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul'da belirlenen tarihte baslanir. Sirket ylrarlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketin 2023 yili hesap doneminde Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikiimleri cergevesinde
diizenlenmis finansal tablolarina gére net donem kari olusmus, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
[-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Tirkiye
Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére de net donem kari olusmasina
ragmen, Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda ge¢cmis yillar zararlarinin bulunmasi
nedeniyle, kar dagitimi yapilamayacagl hususunun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

DiGER HUSUSLAR

Sirketin Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2024 yiligcinde Sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.
Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikhi istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2024
tarihli mali tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.

iC DENETIM FAALIYETLERI
Denetim Grubu Baskanligi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’'nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding
biinyesinde yapilanmis i¢ Denetim Bo6limi tarafindan vyiritilmektedir. i¢ Denetim B&limii,
Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlari gercevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim
sonrasi hazirladigi denetim raporlari hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin
denetim sonuglarini Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir.
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ic Denetim Bolimii'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri’nde finansal
denetim yapmak Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda
denetimlerine baslamistir. 2013 yili son geyreginde ise i¢c Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi
Bolimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel MidirlGgi catisi altinda toplanmistir. Zorlu
Grubu’nun degisen ihtiyaglari dogrultusunda; Vergi Denetim Muduarliga 1 Arahk 2015 itibariyla Vergi
Denetim Direktérligi, ic Denetim Mudurliigi ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Siire¢ Denetimi ve
ic Denetim inceleme Denetimi olmak tizere iki ayri miidiirliik seklinde yapilandiriimistir. Denetim ve i¢
Kontrol Genel Mudurltgl blnyesinde, i¢c kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritilmesine yonelik
organizasyonel yeniden yapilanma siirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol
Genel Muduarltgd 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla galismalarini bagimsiz bir bolim olarak ylritmeye
baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel MidirlGgl blinyesinde organizasyon
degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi
Direktdrliigi’niin, vergi danismanhgi fonksiyonu Mali isler Grubu Bagkanligi biinyesine aktarilmistir.

ic Denetim Siire¢ ve i¢c Denetim inceleme Muddrliikleri faaliyetleri ise etik fonksiyonu da eklenmek
sureti ile i¢c Denetim ve Etik Midirliigu catisi altinda toplanmis olup bélim 1 Aralik 2021 itibariyla
faaliyetlerine i¢ Denetim ve Etik Genel Miidiir Yardimciligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Midurligd, 1 Haziran 2022 itibariyla Zorlu Grubu’nun kurumsal yonetim sistemlerine
yonelik yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan énemi ile dogrudan Zorlu Holding Yonetim
Kurulu’na bagh olacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandiriimistir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu

tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “i¢c Denetim Calisma
ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmustr.

i¢c Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi ¢ergevesinde;
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum igi politika
ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, gilvenilirligi ve givenligi konularinda siire¢ denetimleri
gerceklestiriimektedir.

Her bir denetim oncesinde st yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta;
sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve
olasiliklari g6z 6niinde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise,
etki ve olasihgl yuksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendiriimektedir.
Gozlem sonuglar taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gorisleri
eklenerek st yonetime nihai rapor gonderilmektedir. Sonug olarak; makul glivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri
onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi
cercevesinde (Treat = iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme)
Yonetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Yil igerisinde, i¢ Denetim B&limii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gergeklestirilen
toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb.
faaliyetler degerlendiriimekte, karsilasilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yonelik
alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek donem icin planlar
gozden gecirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artiriimasi
ve giiclendirilmesi amaglh olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Tirkiye i¢c Denetim
Enstitiisii - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu
Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanligi),
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1 CRMA (Risk Yonetimi Glivencesi Sertifikasi), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 1SO
27001 LA (Bilgi Guvenligi Bas Denetgisi), 1 SPK Diizey 3 ve 1 SPK Tiirev Araglar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim Calismalari

Finansal Denetim Bolimu tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmistir. Halihazirda 5 kisilik bir ekip denetim galismalarini ylritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu
hesaplarinin tek diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi
ve dogrulugunun kontrolii yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul bir giivence
verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve st
yonetim ile paylasilmaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK
mevzuatina gore hazirlanmis finansal raporlarinin kontroliinii de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili
birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir) bulunmaktadir.

iC KONTROL VE KURUMSAL RISK YONETIMI GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI iLE FAALIYETLERI

i¢c Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel Midiirligl, degisen is diinyasinin getirdigi yeni is
modellerini, karmasiklasan riskleri ve teknolojik gereksinimleri de gbdz 6niine alarak, hedeflere
ulasiimasini destekleyici risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesini koordine etmekte,
Zorlu Enerji Grubu’nun kurumsal yonetim agisindan gelisimine ve sirdirulebilirlik hedeflerine katkida
bulunmaktadir.

i¢ Kontrol Béliimii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri'nde i¢ Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu
Holding catisi altinda koordine edilerek merkezi bir yapida yiritiilmektedir. i¢c Kontrol Bélimi’niin
amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol
Yonetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapcigl” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile
paylasilmistir. Ayrica, Grubumuzda uygulanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de “Zorlu
Holding i¢ Kontrol Cercevesi” ile belirlenmistir ve giincel haliyle ¢alisanlarin ulasabilecegi sekilde
paylasilmaktadir.

“Ic kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, yoneticileri ve calisanlari tarafindan yénlendirilen,
operasyonlarin etkinliginin ve verimliliginin, mali raporlama sisteminin glvenilirliginin ve yasal
gerekliliklere uygunlugun elde edilmesi icin makul glivenceyi saglamak amaciyla uygulanan bir
sistemdir.” i¢ Kontrol Bolimii, Zorlu Grubu’nda etkin bir risk ydnetimi saglayacak sekilde siireglerin ve
ic kontrol yapilarinin gelistiriimesi hedefiyle, faaliyetleri ylriten siire¢ sahipleri ve yoneticilerine, etkin
ve verimli i¢ kontrollerin kurulmasi ve sirdirilmesi icin rehberlik etmekte ve koordinasyon
yapmaktadir.

i¢ Kontrol Béliimii, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda
atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlari uygularken mimkin oldugunca bilgi
teknolojilerinin kullaniimasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin diizenli olarak
durum takibinin yapilmasinda yoneticilere ve ¢alisanlara destek olmaktadir. Bolim ayrica, bu konularda
yoneticilere ve sire¢ sahiplerine sirekli rehberlik yapmakta, stireg ve bilgi teknolojilerini gelistirecek
onemli projelerin ¢alisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol, risk yonetimi ve siire¢ gelisimi konusunda
destek vermektedir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
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alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tim yoneticilerinin ve calisanlarinin sorumlulugu
bulunmakta ve katkilari saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bélimi, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda,
ic Kontrol Bolimi tarafindan yapilan risk bazl degerlendirmeler, Risk Komitesi ile Yénetim Kurulu ve
yonetimden gelen talepler, Denetim Boliimi tarafindan denetim ¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle
ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari énemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ Kontrol calisma plani, CEO ve
Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, i¢ kontrol, risk yénetimi, siire¢ gelistirme, sistem uygulama kontrolleri,
proje yonetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve gesitli sektorel deneyimlere sahip kisilerden
olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacl egitimler, ilgili mesleki
derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.)
alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirme

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde, hedeflerin gerceklestiriimesine katki saglayacak sekilde i¢ kontrol
sistemlerini gelistirmek ve uygulamak, tim yoneticilerin ve calisanlarin sorumlulugundadir. Ayrica
Zorlu Holding i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel Muduirliigii, Zorlu Enerji Grubu sirketlerine,
risk bazli, etkin ve verimli i¢c kontrol sistemlerinin gelistiriimesinde, karar verilmis i¢ kontrol
aksiyonlarinin uygulama calismalarinda, aksiyonlarin diizenli olarak durum takibinin yapilmasi
konularinda destek olmakta ve rehberlik etmekte, ¢alismalarinin sonuglarini ilgili Gist yonetime ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dizenli olarak sunmaktadir. Zorlu Holding Denetim Grubu
Baskanhgl da bagimsiz olarak, risk bazl yillik denetim plani dogrultusunda, Zorlu Enerji Grubu
sirketlerinde i¢ kontrol sisteminin varligi ve/veya etkinligine yonelik denetim galismalarini yuriterek
raporlarini Yonetim Kurulu’na ve Denetim Komitesi’'ne sunmakta, raporlarinda belirtilen tespitlerin
aksiyonlarini da diizenli olarak denetleyerek sonuglarini yine bu mercilere iletmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Béliimii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu’nda kurumsal risk yonetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEQ’ya
bagl sekilde konumlanmis i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudirligi'ne bagh sekilde
yapilanan Kurumsal Risk Yonetimi B6limi tarafindan yuritilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk
Yonetimi BolUmi gorevlerini, Zorlu Enerji Grubu’nda atanmis olan Sektdr Kurumsal Risk Yonetimi
Koordinatorii ve ilgili yonetimlerle birlikte galisarak yiritmektedir.

Kurumsal risk yonetimi siireclerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapilabilmesi icin, kurumun risk
yonetimi cercevesinde ana riskler, ortaya cikan (emerging) riskler, risk istahi ve risk kalttra ile ilgili
konular, risk degerlendirme sonuclari, belirlenmis risk azaltma aksiyonlari ve bu calismalarin
statilerinin ele alindigl, bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komite
(RESK) toplantilari 2024 yilinda planlanan ¢ercevede diizenli olarak yapilmistir. Komite’nin incelemeleri
neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve raporlamalar Yonetim Kurulu’'na
sunulmaktadir. Komite toplantilarinin aksiyon takibi, glindem ve raporlamalarini i¢ Kontrol ve Kurumsal
Risk Yonetimi Genel Midurligl hazirlamaktadir; Sektér Baskani daimi davetli olmakla birlikte sirket
genel mudirleri ve fonksiyon liderleri toplantiya katilimci olarak konu bazli dahil edilebilmektedir.
Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi Bolima Sardirdlebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun daimi yesidir.

Zorlu Grubu Kurumsal Risk Yonetimi ekibi, i¢ kontrol, risk yonetimi, sire¢ gelistirme, sistem uygulama
kontrolleri, proje yonetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve ¢esitli sektdrel deneyimlere sahip
kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagli ulusal ve uluslararasi
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mesleki platformlarda egitimler, ilgili mesleki derneklerde temsiliyet ve lyelik alinmasi Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Egitim ve Farkindalik

Grubun Kurumsal Risk Yonetimine verdigi énemi vurguladigi, risk yonetimi yaklasimina iliskin ana
prensiplerin yer aldigi ve Risk Komitesi tarafindan goézden gegirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi1” ve Kurumsal Risk Yonetimi Boliimi’niin amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun
yoneticileri basta olmak lizere tim calisanlarinin bu alandaki gorevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi
Yonetmeligi"nde yer verilmis olup ilgili doklimanlar sirket portallarinda yayinlanmistir. Her yil gézden
gecirilerek yeni versiyonlari tim calisanlarin erisimine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk yonetimi
farkindahginin artirilmasi igin, organizasyon igerisindeki isleyis ve tim calisanlarin bu konudaki
sorumluluklarini igeren kapsaml bir egitim her seviyeden ¢alisanlara zorunlu egitim olarak atanmis
olup tamamlanma oranlari yoneticilerin ve calisanlarin performans karnelerinde takip edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi isleyisi

Zorlu Enerji Grubu, kurumsal risk yonetimi (KRY) yaklasiminda tehdit ve firsatlari degerlendirirken
Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit edebilecek durumlarin potansiyel sonugclarini teshis etmeyi
ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylari 6n goérmeyi, bu olaylara konu riskleri
degerlendirip alinabilecek dnlemler icin kaynak ayirmayi ve risklerin siirekli gbzetimini saglayacak bir
yaplyl gelistirip slirdlirmeyi amaclamaktadir. Bu cercevede, kurumsal risk ydnetiminin Grup
sirketlerinin stratejilerine ve kurum kiltlrine entegre edilerek, stratejik yonetim kararlarindan ginlik
operasyonlarin ylritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi, tim calisanlarin performanslarinin
bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis acisiyla yaklasilmasi ve bu yolla strdirtlebilir
blylimeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Zorlu Enerji Grubu’nda Sektdr Baskani’ndan
baslayarak sirket yonetiminin finansal, stratejik, operasyonel/organizasyonel hedeflerinde, dnemli
risklerin yonetimine ve risk aksiyonlarinin hayata gegirilmesine iliskin performans gostergeleri
bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde bu unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi, Zorlu Enerji Grubu Yonetim Kurulu’'ndan baslayarak sirketlerin yonetimini ve
tiim calisanlarini etkileyen, stratejik planlama siireci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulagsmasinin dntindeki risklerin tespit edilmesi, 6lglilmesi ve yonetimin belirledigi
risk toleranslari icinde yonetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen
sistematik bir stirecler bltlUndddr. Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve
bu risklere karsi proaktif yaklasim gelistirmenin 6neminin farkindaligiyla hareket eden Zorlu Enerji
Grubu, bu dogrultuda kurumsal yénetim yaklasiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi
finansal olmayan varliklarin yonetimini de énemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk yonetiminin
kritik bir parcasi olarak Grubun risk istahi (risk alma istegi) ve risk toleransi (kabul edilebilir en ylksek
risk seviyesi) dikkate alinmakta, risk seviyelerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Bu unsurlar
belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikgilik, strdirdlebilirlik, is saghg ve
glvenligi, insan haklari, cevre, verimlilik, calisan ve misteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi
Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal risk yonetimi sistematiginde, Zorlu Enerji Grubu bilinyesindeki tiim ¢alisanlar, sahibi olduklar
faaliyetler ve siireclerle ilgili risklerin belirlenmesinde, 6l¢liimesinde ve etkin yonetilmesinde ana
sorumluluk sahibidir. Siire¢ sahiplerinin, sireglerinin yonetilmesi ve her tirli karar noktasinda
kurumun risk istahini ve toleranslarini gézetmeleri amaglanmaktadir.

“Kurumsal Risk Yonetimi El Kitabi”nda ve tiim yoneticilere verilen egitimlerde detaylandirildigi (izere,
temel deger zinciri gozetilerek olusturulan risk evrenleri, ilk hatta bulunan orta ve Ust diizey yoneticiler
olan risk sahipleri ile gergeklestirilen hiyerarsik ¢alistaylarda risk istahi-tolerans seviyelerini gbzeterek
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olusturulmus etki-olasilik kriter matrisleri izerinden skorlanarak énceliklendirilir. Onceliklendirilen
riskler icin olusturulan risk y6netimi stratejileri (risk aksiyonlari) Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu
seviyelerinde onaylanarak takip edilir. ilgili aksiyonlarin takibi ceyrekler bazinda yapilirken giincel
olaylar ve beklenmeyen (emerging) riskler géz 6niine alinarak dnceliklendirilen risklerin listesine ve
seviyelerine iliskin gbzden gecgirmeler ve gerekirse ilgili onaylarla glincellemeler yapilir; tiim risk evreni
Uzerinden genel degerlendirme asgari olarak yilda 1 kez tekrarlanir.

Kurumsal risk yonetimi uluslararasi standartlar (lIA, COSO, ISO 31000) cercevesinde calismalarini
sirdiirmektedir. ilk hatta bulunan siireg ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu
ile siirekli iletisim halindedir. Kendisi gibi ikinci hatta bulunan i¢ Kontrol Béliimii ile risklere iliskin
mevcut ve hedeflenen i¢ kontrol tasarimi ve iliskili stireclerdeki olgunluk seviyelerine yonelik bilgi
alisverisi ile yakin is birligi icerisinde calismaktadir. Uglincli hatta bulunan Denetim Grubu Baskanhgi
kurumsal risk degerlendirme sonuglarini yillik i¢ denetim planini olustururken dikkate almaktadir. Buna
ek olarak, yeni ortaya ¢ikan riskler ve risk konularina iliskin ani gelisen olaylar konusunda iki bolim
iletisim ve is birligi halindedir.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yoénetimi Modeli Cercevesi asagida

Ozetlenmistir

iletisim ve Danisma

Kiiltiir Ortak Dil

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Degerlendirme

Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalari

Risk Yonetimi Stratejileri

Risk Cevaplar ve Aksiyonlari Siirekli izleme ve Gelisim

Raporlama

KRI (ARG) Teknoloji

izleme ve Gozden Gegirme

Risk Yonetimi siireci alti alt stiregten olusur:

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli
Risk Degerlendirme

Risk Yonetim Stratejileri
iletisim ve Danisma

izleme ve Gézden Gegirme
Raporlama

ok wnE

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli: Kurumsal risk yonetimi modeli, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin
etkin ve surdirilebilir bir yapida gergeklestirilmesi icin gerekli politika, yonetmelik basta olmak lizere
yonergeleri, detaylarinda kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk yonetimi ¢ercevesini ve isleyisi
gorindr kilan organizasyon semasini kapsar.
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Risk Degerlendirme: Riskler, belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde
bulundugu sektor ve dinamikler gozetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler
g6z 6nline alinmaktadir.

Risk Yonetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve
seviyesi belirlenen riskler icin aksiyon planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk
stratejilerinin detaylandirilarak somut hedeflere dénistirilmesi ve sirekli izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Danisma: Kurumsal risk ydnetimi cercevesi ve ydnetim sisteminin basariya ulasmasinin én
kosullarindan biri; kurumsal risk ydnetimi kavramlarinin, yapilan ¢alismalarin ¢iktilarinin ve
sonuglarinin, yararlarinin, dokiimanlarin ve i¢/dis benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir
sekilde iletisiminin saglanmasidir.

izleme ve Goézden Gegirme: izleme ve gdzden gecirmenin amaci, KRY siirecinin tasariminin,
uygulamasinin ve sonuglarinin kalitesini ve etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk
yonetimi sireclerinin ve sonuclarinin siirekli izlenmesi ve periyodik olarak goézden gecirilmesi,
sorumluluklarin agik¢a tanimlandigi risk yonetimi stireglerinin planlanmis bir pargasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk yonetimi calisma ciktilari, 6nem derecesi ve risk seviyesine gore farkl
seviyelerde raporlamalar ile paylasilir.

Risk Turleri

Riskler icerigine gore asagidaki dort grupta incelenmektedir. Risk tirleri kendi icerisinde gegiskenlik (bir
riskin icerik itibariyla birden fazla risk tiiriinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni
zamanda stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve
nicelikleri hangi acidan daha baskin ise, riskin tlirti kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu bashk altinda siniflandirilabilir. Planlama, is
modeli, pazar ve rekabet, kurumsal iletisim, itibar, kurumsal yonetim gibi riskler stratejik
risklere tipik 6rneklerdir.

e Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda
ortaya cikan riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla
gelenleridir.

e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirilmasi/arizasi
gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, ydnetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri’ne ve iyi uygulama
standartlarina uymamasi durumunda karsilasabilecegi hukuki yaptirimlari, maddi finansal
kayiplari veya itibari kayiplari ifade eder.

is Stirekliligi Yonetimi

Kurumsal Risk Yénetimi organizasyon yapisina benzer sekilde Sirketler icin yénetim kadrolarindan is
Siirekliligi Yonetimi Koordinatorleri belirlenmis olup merkezi koordinasyon ile her yil egitimler ve
calistaylar diizenlenmektedir. is sirekliligini etkileyebilecek olaylar icin hiyerarsik bildirimlerin

saglanacagl iletisim kanallari, olaylar 0Ozelinde kriz iletisim planlari ve yodnetim cercgeveleri
olusturulmustur.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMIi VE iC DENETIM FAALIYETLERIi HAKKINDA YONETIM ORGANININ
GORUSU
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Bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de kurumsal yénetim calismalari 2005 yilinda baslatilmistir. Bu
¢alismalar kapsaminda, ilk olarak pay sahiplerine esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi
sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sozlesme
degisikliklerinin ardindan, Sirket bilinyesinde kurumsal ydnetim mekanizmalarinin kurulmasi ile
kurumsal yonetim uygulamalari devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz lyeler ile
artirihrken, aday goésterme siirecinde bagimsiz olarak hizmet veren profesyonel bir danismanlik
firmasindan destek alindi. Bu sayede Yonetim Kurulu’na bagl komiteler ile de yonetimde etkinligin
artirilmasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
(N-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uyum
saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biiyik cogunlugunu da benimsemistir. Henliz tam
olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar ¢atismasi yasanmamistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Ydnetim ilkeleri’'nin sirket biinyesinde benimsenmesinin
Sirkete sagladigl olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da
gelistirmeyi hedeflemekte ve gonillu ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelerin bir¢oguna da uyum
saglamak Uizere calismalarina devam etmektedir.

31 Aralk 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger
bolimlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira bu degisikliklere ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU
EVET  KISMEN  HAYIR MUAF iLGiSiz ACIKLAMA
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayrn bir bashk X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini olmamistir.
teminen giindeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

2024 yilinda bu kapsamda bir islem
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1.3.8 - Guindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul giindeminde bagis ve
yardimlara iliskin pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine yonelik ayr bir
maddeye yer verilmis olup, ilgili
hesap déneminde bir 6nceki yila ait
genel kurulda belirlenen Ust sinir
dahilinde yapilan toplam bagis ve
yardim tutari hakkinda ve pay
sahiplerinin ayrintili bilgi istemlerine
cevaben gerektiginde bunlardan
yararlananlar hakkinda Genel
Kurul’da genel bilgilendirme
yapilmaktadir. Takip eden Genel
Kurullarda da uygulamanin bu yonde
devam etmesi planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren  karsihkh istirak iliskisi  icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin  beraberinde  hakimiyet
iliskisi de getiren karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesme’de azlik haklarinin
kapsami genisletilmemis olup ilgili

mevzuat hiktmleri
uygulanmaktadir. Bu konuda Esas
Sozlesme degisikligi

planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Sirketin  dlzenlemeye tabi bir
piyasada faaliyet gostermesi
nedeniyle, ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme hikimleri gergevesinde;
sermayenin %5 veya daha fazlasini
temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayli olarak bir gergek veya tiizel
kisi tarafindan edinilmesi ile soz

konusu sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak,
ortakhk yapisinda kontrolln

degismesi sonucunu veren pay
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devirleri veya bu sonucu doguran
diger islemler her defasinda EPDK
onayina tabi olmakla birlikte, halka
aclk paylardan kaynaklanan ortakhk
yapisi degisikliklerinde EPDK onayi
aranmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiurkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLIT!

KASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin  haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedirler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katiimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

X

Esas sozlesmede bu yonde bir
diizenleme bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak tizere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazih olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikast  bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temisilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisu
alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek
kararlar hakkinda yoneticileri
tarafindan bilgilendirilmektedir.
Zorlu Enerji'de sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim c¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara  duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.
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3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan koéti  muamelelere  karsi
korumaya  yonelik  prosedirler, egitimler,
farkindahgl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGguni ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Zorlu Enerji'de toplu is sozlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Mdsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mugterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki  hassas bilgilerinin  gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklk, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rugvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag  duyulan kaynaklar
belirledigini ve ybnetimin  performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin Olgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimciiligkileri bélimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu uyelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette
sebep olacaklari zararlara karsi
Sirketin hakim ortagi Zorlu Holding
AS tarafindan Zorlu Enerji'yi de
kapsayacak sekilde Grup Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptirilmistir.
Ancak vyillik sigorta limiti Sirket
sermayesinin %25’ini agsmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
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4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu’na kadin Gye segimi
konusunda henuz yazili bir politika
veya hedef bulunmamakla birlikte
aday belirleme sirecinde cesitlilige
onem verilmektedir. Gelecekte yazili
politika olusturulmasi hususu
degerlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu'nda biri bagimsiz olmak tzere
iki kadin Gye gorev yapmakta olup
kadin Gye orani %29'dur ve ilkede
ongorilen asgari kadin Gye orani
saglanmistir.

43.10 - Denetimden sorumlu komitenin
liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim
kurulu toplantilarinin  g¢oguna fiziksel veya
elektronik katim saglamistir.

2024 yilinda  Y6netim  Kurulu
toplantilari fiziki olarak yapilmis
olup, sehir disinda olan tyeler igin
uzaktan katihm imkani da
saglanmistir.  Toplantilara  fiziki
katihim esastir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce
tiim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir sire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Uyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla
birlikte, ilgili donemde Yonetim
Kurulu toplantilarina  katilamayip
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren tye olmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tiim maddelerin gorusildigini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorugleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi goérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin s
deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin  Yonetim Kurulu'na
yaptigi 6nemli katki nedeniyle, Sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriilmamig olup bu konuda
herhangi bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin  Sirket diginda aldiklari
gorevler yillik faaliyet raporunda ve
genel kurul bilgilendirme
dokiimaninda verilmek suretiyle
genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

iki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
birden fazla komitede gorev
almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
lye sayisi nedeniyle mevcut
durumda degisiklik
planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugl Kkisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizhig hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine  kredi  kullandirmamis,  borg
vermemis veya oOdiing verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar
araciligyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen tcretler X
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim
Kurulu Gyellik tcretleri olagan genel
kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmakta ve faaliyet raporunda
yer almaktadir. Ancak Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere verilen diger Ucretler
yillik  faaliyet raporunda genel
uygulamaya paralel sekilde toplu
olarak  agiklanmaktadir.  Kisisel
verilerin korunmasi mevzuati da
gozetildiginde ucretlerin kisi bazinda
agiklanmamasi konusunda
uygulamanin izlenmesine devam
edilecektir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Ozel denetgi talebi sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Yil boyunca yatirimcilarla telefonla, video konferans yoluyla ve ylz yize
olmak lzere toplam 20 goriisme yapilmistir.

Donem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1281021

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayl veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

2024 yiliiginde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350821

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldigi bélimin adi

Yatirnnmci lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikasi
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Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin

iy https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206950

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen

Yoktur.
madde numarasi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katihmina iligkin bir kisit

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi bulunmamakla birlikte, pay sahipleri disinda katilim olmamistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buylk pay sahibinin ortaklik orani 32,31%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)

genisletilip genisletilmedigi AL

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme

L S Yoktur.
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimuin adi Politikas!

03.05.2024 tarihli ve 2024/22 sayili; Sirket'in 2023 vyili hesap
doneminde; Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri
cergevesinde diizenlenmis finansal tablolarina gére net déonem kari
olusmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I1-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
Turkiye  Muhasebe  Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére de net dénem kari
olugmasina ragmen, Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal
kayitlarda gegmis yillar zararlarinin bulunmasi nedeniyle, kar dagitimi
yapilamayacagi hususunun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi

. o . N N https: .kap.org.tr/tr/Bildirim/1291463
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi el @R EE A B

Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in

kurumsal Kurumsal

internet internet Yonetim

sitesinde sitesinde kuruluna
Genel kurul her giindem genel kurul  Genel kurul bildirimde
gindemiyl Pay maddesiyle toplantisin toplanti bulunan imtiyazh

[ ilgili  sahiplerini ilgili olumlu da tutanaginin bir sekilde KAP'ta

yayinlanan
genel kurul
bildiriminin
baglantisi

Dogruda | Vekaleten
n temsil temsil

olarak n genel ve olumsuz  yoneltilen iligkili ortaklik

) edilen edilen . NP I
sirkete kurula oylari da tim soru taraflarlailgili | bilgilerine ulasma

S aylarin EVIELD] e , .
iletilen ek katilim pay pay gosterir ve bunlara madde veya imkani bulunan
orani orani . - . .
actklama orani sekilde saglanan paragraf kisi sayisi
talebi sayisi genel kurul  yanitlarin numarasi (igeriden
toplanti yer aldig o6grenenler
tutanaklarin  boliimiin listesi)
in yer aldigi adi
boliimiin adi
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Yatirimci Yatirimci
lligkileri lligkileri
27.05.202 Kjrumsal ! Kjrumsal ! https://www.k
0 53,70% 0,01% 53,68% . . Yoktur. 0 ap.org.tr/tr/Bil
4 Yénetim /| Yonetim / dirim/1292714
Genel Kurul | Genel Kurul
Toplantilari | Toplantilari

2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin web
sitesinde Yatirime lligkileri bolumi altinda bulunan "Hakkimizda, Kurumsal
Yonetim, Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlari, Hisse ve Borglanma Araglari
Bilgileri, KAP Agiklamalari ve Sikga Sorulan Sorular" bélimleri altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig1 bolim

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

Tirkce ve ingilizce

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralar veya bélim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttukleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Entegre Faaliyet raporunun Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim

Bolumleri'nde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Entegre Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolumi'nde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Entegre Faaliyet raporunun
Bolimi'nde yer almaktadir.

Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat | Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bolimu'nde yer almaktadir.
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda | Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agciklamalar
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi Bolimu'nde yer almaktadir.

irketi I8 lendi ibi hi i
) Sl LT daplsman 181 ve derece endlrmie et |z'm'et aldigs Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar
kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan | _. -

. P e Bolimi'nde yer almaktadir.
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli istiraklere | Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar

Bolimi'nde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
ad

Entegre Faaliyet raporunun insan Sermayesi, Sosyal Sermaye ve Deger
Yaratma Modeli (Strduralebilirlik Stratejimiz) Bolimleri’'nde yer almaktadir.

3. Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yatirimci lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yonelik Tazminat
Politikasi
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CGalisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

1

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding Ig Denetim ve Etik Direktoru (Senem
Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, yonetim

organlarina katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 bolimiin adi

¢alisanlarin

Etik llkeler Bildirim Hatlari: etik@zorlu.com 0 (212) 456 23 23 / 0 (850) 226 23 23
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

CGalisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin uygulamalar internet sitesinin Kariyer
/ insan Kaynaklari Uygulamalari Béliimii'nde yer almaktadir.

CGalisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kilit ~ yonetici  pozisyonlari igin
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolt

halefiyet  plani

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Surdiirilebilirlik Kurulu, Sosyal Performans Takimi ve is Sagligi ve Giivenligi (1ISG) Kurulu,
Calisan Temsilcisi Uygulamasi

Halefiyet plani, Zorlu Grubu Ust Diizey Yetenek Y&netimi Politikasi kapsaminda insan
Kaynaklari Grubu Baskanhgi koordinasyonunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
tavsiyeleri alinarak Yonetim Kurulu goris ve onayi dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi &lgiitlerini iceren insan Kaynaklari Politikasi ve
uygulamalari internet sitesinin Kariyer / insan Kaynaklari Politikalari ve insan Kaynaklari
Uygulamalari Bolimleri'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik insan kaynaklari uygulamalari internet
sitesinin Kariyer / insan Kaynaklari Uygulamalari Bolimleri'nde yer almaktadir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

aldig1 bolimiin adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Strdurilebilirlik / Strdarilebilirlik Yonetimi /
Surdurilebilirlik Raporlar basligi altindaki raporlarda yer verilmektedir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele icin alinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik ilkeler
Béliimii'nde yer alan Zorlu Holding Etik ilkeleri iginde yer verilmektedir.

4. Yonetim Kurulu -1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu

degerlendirmesinin tarihi

performans

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Biitin yonetim kurulu ibra

edilmedigi

Gyelerinin edilip

Evet

28.05.2024 tarihli ve 2024/32 sayili Yénetim Kurulu kararina istinaden
Yoénetim Kurulu Bagkani: Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Yusuf Glinay

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin

icerigi

Yonetim Kurulu Uyeleri: Selen Zorlu Melik, Miimin Cengiz Ultav, Bekir Cem Koksal, Cem
Mengi, Betil Ebru Edin olarak segilmistir. Sayin Ahmet Nazif Zorlu ve Sayin Selen Zorlu Melik,
sirketi temsil ve ilzam edecek, taahhit altina sokacak her turlt islem ve belgelerde, sirket
unvani veya sirket unvanini gésteren sirket kasesi altina atacaklar musterek imzalari ile sirketi
her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkili kiinmistir. Sayin Bekir Cem Kdksal,
Sayin Alp Dayi ve Sayin Elif Yener'den herhangi birisi ile; Sayin Ahmet Nazif Zorlu veya Sayin
Selen Zorlu Melik’ten herhangi birisi sirketi temsil ve ilzam edecek, taahhit altina sokacak her
turlt islem ve belgelerde, sirket unvani veya sirket unvanini gosteren sirket kasesi altina
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atacaklarn misterek imzalari ile sirketi her konuda ve en genis sekilde temsil ve ilzama yetkili
kilinmustir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

2 (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne raporlanmistir.)

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya
sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimu'nde sunulmustur.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel miidiiriin ad

ibrahim Sinan Ak

Yoénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
midirin  ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkh kisilerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin  %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara
iliskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin %25'ini agmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin  oranini  artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yoktur.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Sayi: 2 Oran: %29

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Bagimsiz Uyenin Muhasebe
Yonetim o " Aday Gqstet"me Bagimsizligin ve/veya
; . . o Yoénetim Bagimsizlik Beyaninin Komitesi Finans
Kurulu Icrada Gorevli | Bagimsiz Uye Olup q " 1 Kaybeden
PO " o Kuruluna Ik Yer Aldigi KAP Tarafindan > Alaninda En
Uyesinin Olup Olmadigi Olmadigi . . . . . Uye Olup
Secilme Tarihi Duyurusunun Baglantisi  Degerlendirilip M Az 5 Yillik
Adi/Soyadi . L Olmadigi .
Degerlendirilme Deneyime
digi Sahip Olup
Olmadig
. | Icrada Gérevli Bagimsiz tye degil
Gl Degil (Non- (Not independent 17.05.2017
Zorlu A .
executive) director)
icrada Gorevli Bagimsiz Uye M -
N .. https://www.kap.org.tr/ | Degerlendirildi
Yusuf Glinay | Degil (Non- (I.ndependent 27.05.2024 tr/Bildirim/1291459 e -,
executive) director)
icrada Gérevli Bagimsiz Uiye degil
selen  Zorlu | 1 it (Non- (Not independent 10.05.2021
Melik . .
executive) director)
Miimin icrada Gorevli Bagimsiz tye degil
) Degil (Non- (Not independent 27.05.2024
Cengiz Ultav . .
executive) director)
. : A Bagimsiz tye degil
B?ku Cem | lcrada gorevll (Not independent 4.06.2012 Evet
Koksal (Executive) .
director)
icrada Gérevli Bagimsiz liye . .
. .. https://www.kap.org.tr/ | Degerlendirildi
Cem Mengi | Degil (Non— (Ipdependent 27.04.2021 tr/Bildirim/1146915 (Considered) Hayir (No) Evet
executive) director)
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icrada Gérevli
Degil (Non-
executive)

Bagimsiz Uye
(Independent
director)

Betul Ebru

Edin 27.05.2024

https://www.kap.org.tr/ | Degerlendirildi
tr/Bildirim/1291459 (Considered)

Evet

4., Yonetim Kurulu - 11

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yoénetim Kurulu toplantilari fiziki olarak yapilmis olup, sehir diginda olan
Uyeler igin uzaktan katihm imkani da saglanmistir. Toplantilara fiziki

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle | katim esastir. 2024 yilinda bu sekilde toplam 9 toplanti
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 91%

Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal

kullanihp kullaniimadigi Hayir (No)

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag guin 6nce lyelere sunuldugu

ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli zaman 6nce Yénetim Kurulu
tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolimiin ad

Internet sitesinin Yatirnimci lliskileri / Hakkimizda Bélimi'nde yer alan
Esas Sozlesme'nin 7. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Yoktur.

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimu'nde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219 )
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183 )
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849 )
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850 )

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851

Yonetim Kurulu Komiteleri -1

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Adlari Komitenin Adi

Birinci Stitunda "Diger" Olarak Belirtilen

Yonetim Kurulu

T i
omite Uyelerinin Uyesi Olup

Adi-Soyadi

Komite Bagkani Olup
Olmadigi

Olmadig

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim kurulu
(Corporate Governance - Betil Ebru Edin Evet (Yes) tiyesi (Board
Committee) member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim kurulu
(Corporate Governance - Cem Mengi Hayir (No) tiyesi (Board
Committee) member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim kurulu
(Corporate Governance - Burak Simsek Hayir (No) tyesi degil (Not
Committee) board member)

. o . Yonetim kurulu
Denet|'m Komitesi (Audit = Cem Mengi Evet (Yes) liyesi (Board
Committee)

member)

. L . Yonetim kurulu
Denet@ el - Yusuf Glinay Hayir (No) tiyesi (Board
Committee)

member)
Riskin Erken Saptanmasi Yonetim kurulu
Komitesi (Committee of Early | - Yusuf Glnay Evet (Yes) tiyesi (Board
Detection of Risk) member)
Riskin Erken Saptanmasi Yonetim kurulu
Komitesi (Committee of Early Betil Ebru Edin Hayir (No) tiyesi (Board
Detection of Risk) member)
Yénetim kurulu
Diger (Other) Strateji, Yatinm ve ARGE Komitesi Yusuf Glnay Evet (Yes) tiyesi (Board
member)
Yonetim kurulu
Diger (Other) Strateji, Yatirim ve ARGE Komitesi Betil Ebru Edin Hayir (No) liyesi (Board
member)
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Diger (Other) Strateji, Yatirim ve ARGE Komitesi

Bekir Cem Koksal

Hayir (No)

Yonetim kurulu
tyesi (Board
member)

Diger (Other) Surdurilebilirlik Komitesi

Betiil Ebru Edin

Evet (Yes)

Yonetim kurulu
yesi (Board
member)

Diger (Other) Surdurilebilirlik Komitesi

Elif Yener

Hayir (No)

Yonetim kurulu
yesi (Board
member)

4. Yonetim Kurulu =1l

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Entegre Faaliyet
almaktadir.

raporunun

Kurumsal Yonetim

Boliumu'nde yer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Entegre Faaliyet
almaktadir.

raporunun

Kurumsal Yonetim

Bolimi'nde yer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Entegre Faaliyet
almaktadir.

raporunun

Kurumsal Y6netim

Bolumu'nde yer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminiu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Entegre Faaliyet
almaktadir.

raporunun

Kurumsal Yonetim

Bolimu'nde yer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimun belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Entegre Faaliyet
almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun Sektér Baskani'nin Mesaji, Turkiye'de Enerji
Sektorli, 2024 Yiinda Zorlu Enerji'nin Faaliyetleri ve Finansal

raporunun

Kurumsal Y6netim

Gostergeler Bolumleri’nde yer almaktadir.

Bolumu'nde yer

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan lyelere
iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi béliminin adi

Yatirimci lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar

Bolimi'nde verilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - I

Komitenin
Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin | Birinci Situnda "Diger" Olarak Belirtilen S ] K0r11|tede Gergeklestirdigi H:ikkm.da
e Olmayan Bagimsiz N Yénetim
Adlari Komitenin Adi PRI " . Fiziki Toplanti
Yoneticilerin Orani  Uyelerin Orani Kuruluna
Sayisi M
Sundugu
Rapor Sayisi
D . o .
enetl.m Komitesi (Audit ) 100% 100% 4 4
Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance - 100% 67% 2 1
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early | - 100% 100% 6 6
Detection of Risk)
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Strateji, Yatirnm ve ARGE Komitesi

Diger (Other) (Strategy, Investment and R&D 67% 67% 2
Committee)

Diger (Other) Surdur}JIeblIlrllk Komitesi (Sustainability 50% 50% 1
Committee)

Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu, bu ana gorevine ek olarak Sirketin menfaat
sahiplerine (musterilerine, ¢alisanlarina, tedarikgilerine ve toplumdaki diger ¢ikar sahiplerine) karsi da
sorumludur.

Yonetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

o Sirketin Ust diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,
o Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,
o Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6l¢lide, finansal planlama igin

gerekli dlizenin kurulmasi,

o Muddrlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve
gorevden alinmalari,

o Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢c yonergelere ve Yonetim
Kurulu’nun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin st gézetimi,

o Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel
kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yirittlmesi,

. Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 hiikmiinde
ongorilen 6nlemlerin alinmasidir.

Bu cergevede; Yonetim Kurulu'nun sorumluluklari asagidaki gibi siralanabilir:

o Genel 6zen ve gozetim borcu ¢ercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,
o Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,
. Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistiriimesine katkida bulunmak ve

uygulanmasini saglamak,
. Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici dnlemler almak,

. Genel mudirt seg¢mek, belirli performans kriterlerine gore degerlendirmek ve
Gcretlendirilmesini belirlemek,

. Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

. Yonetim Kurulu’nun, Yonetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust dizey yoneticilerin etkin ve
verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini
belirlemek,

. Sirketin paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklasimini belirlemek,
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. Sirket ve calisanlari igin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,
o Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davranislarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca genel kurula ait olanlar disinda, Sirketin isletme
konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her tlrli is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

- YONETiIM KURULU KOMITELERI

. Zorlu Enerji'de Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglkli bir bicimde yerine
getirilmesini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu’na bagli olarak ¢alismak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigi icin bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

o 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi {yelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan secilmektedir. Yine ilkeler’e uygun
olarak Sirket CEO’su komitelerde yer almamaktadir.

Sn. Betdl Ebru Edin, Sn. Yusuf Glnay ve Sn. Cem Mengi, Yonetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede
gorev yapmaktadir.

. Komite toplantilari mevzuatin 6ngordigii ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta veya
herhangi bir Giyeden gelen talep dogrultusunda yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

o Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisiyi toplantilarina
davet edebilir ve goruslerini alabilir.

o Komitelerin gorev alanlari ve galisma esaslari ile hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

- Surdirilebilirlik Komitesi en az iki Gyeden olusmaktadir, komite baskani Sn. Betiil Ebru Edin,
Gyesi Sn. Elif Yener’dir.

Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev
dagihmi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Betil Ebru Edin Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan Ak* Komite Uyesi Sektor Baskani

*Sn. Sinan Ak yerine Sn. Elif Yener 03.02.2025 tarihinde Komite Uyesi olarak atanmistir.

- Surdirilebilirlik Komitesi Zorlu Enerji Strdirilebilirlik Komitesi Calisma Esaslar’'na uygun
olarak gérev yapmaktadir.

- Surdirilebilirlik Komitesi 2024 yilinda bir toplanti yapmistir.
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- Surdirilebilirlik Komitesi’'nin 2024 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:

o Sirdirulebilirlik hedefleri ve mevcut durum gozden gegirilmistir.

o0 ESG endekslerine yonelik gelismeler ve mevcut durum gozden gecirilmistir.

o0 Karbonsuzlagma stratejisi ve mevcut varliklarin karbon etkileri gbzden gegirilmistir.
o0 Kurumsal lyelikler gbzden gegirilmistir.

o Sdrdirilebilirlik stratejisinin 2025 yilinda revizyonu konusunda goriis birligine
varilmistir.

DENETiIM KOMITESI

o Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi’nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan
Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktir.

o Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordGgl konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanabilir. Denetim Komitesi’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

o “Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
aracihigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

o Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite en az iki Giyeden olusmaktadir.

o Komite Bagkani bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’nin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar
analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmektedir.

. Denetim Komitesi’nin her iki Gyesi de bagimsiz liyeler arasindan segilmistir. Komite Baskani Sn.
Cem Mengi’dir, diger Gye Sn. Yusuf Glinay’dir.

Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev
dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yusuf Glnay Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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. Denetim Komitesi'nin en az {i¢ ayda bir olmak (zere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
Komite 2024 yilinda 4 toplanti yapmistir.

. Komite ayrintill ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
ylriatmektedir.

Denetim Komitesi’nin 2024 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
o Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

. Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gbzetimi ve onay!,

. Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatiimasi,

o Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

o i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

o Donem icinde gerceklestirilen i¢c kontrol ve i¢c denetim calismalarina iliskin raporlarin
incelenmesi.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

o Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak tzere kurulmustur.

o “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
aracihigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

o Komite, icrada gérevli olmayan iki Yénetim Kurulu Gyesi ve Yatirimer iligkileri B&lim Yoneticisi
olmak Uzere en az 3 lyeden olusur. Komite Baskanhgi gorevi bagimsiz Uyeler arasindan segilmis Sn.
Betll Ebru Edin tarafindan yerine getirilmektedir.

o Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev
dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Betil Ebru Edin Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Mengi Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Burak Simsek Komite Uyesi Yatirimer iligkileri Midiri
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. Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2
defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda 2 toplanti yapmistir.

Komite’nin ayrintih ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2024 vyilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

o Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket
blinyesinde mevzuata uyum igin gerekli galismalarin ylritilmesi ve gozetilmesi,

o Yonetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini taslyip tasimadiklarina iliskin
degerlendirme raporunun hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

. Yatirimar iligkileri B&limii'niin ¢alismalarinin gdzetilmesi,

o Ucret Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, ticretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, 2024 yih icin Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin lcretlerine iliskin dnerinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

Yonetim Kurulunun kendi performansini gézden gecirme yontemi konusunda (yontem, siireg, kapsam,
zamanlama) tavsiyede bulunmak

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi izerinde
olumsuz sonuglar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarini sirdlirmektedir.

o “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
aracihigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki Gyesinden olusur. Komitenin

icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite Baskanhgi gérevi bagimsiz tyeler
arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin diger liyesi ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Cem Mengi‘dir.

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor sunmasi esastir.

Yonetim Kurulu’nun 27 Mayis 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev
dagihmi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Yusuf Glnay Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Betil Ebru Edin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve cgalisma
esaslarinda aciklanan siklikta, yilda en az 3 defa toplanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda
6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yonetim Kurulu’'na sunmustur.

Komitenin ayrintil ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2024 vyilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

e  Grup genelinde riskler belirlenmis ve tanimlanmistir

« Tum seviyelerde risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda
Sirket icin kritik Gneme sahip risklere ait envanter ¢ikariimistir.

» Riskler, etki ve olasilik diizeylerine gore konumlandirildigi risk haritasinda asagidaki kriterlere
gore siniflandirilmistir.

Potansiyel etki seviyesine gore:

. Onemsiz

o Dislik

. Orta

o Yiksek

o Cok Yiksek
ihtimal seviyesine gore:

. Cok Diisiik ihtimal
. Disiik ihtimal

o Muimbkiin

. Muhtemel

o Neredeyse Kesin
o Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Stratejik, Finansal, Uyum ve Operasyonel

ana risk basliklari altinda toplandigi gorilmustdr.

o Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolim{ arastirmalari neticesinde, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite’ye
sunulmustur.

STRATEJi YATIRIM VE AR-GE KOMITESI

Strateji Yatirim ve Ar-Ge Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis en az bir bagimsiz liye, icrada
gorevli olmayan Uyeler ve icraci lyelerin yer alabilecegi tyelik yapisindadir. Komite Baskanligi gérevi
bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Yusuf Glnay tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev
dagihmi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Yusuf Glinay Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Betiil Ebru Edin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Bekir Cem Koksal Komite Uyesi icrada Yer Alan Yénetim Kurulu Uyesi

Strateji Yatirim ve Ar-Ge Komitesi, 2024 yilinda lyelerin tam katilimi ile 2 toplanti yapmustir.

Ayrintill ve yazilh olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda, Komite’nin 2024 vyilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin bazilari asagida yer almaktadir:

e Yatirim Onay Prosediiri kapsaminda fizibilite calismalarinin hazirlanmasini saglamak

e Yonetim Kurulu yetkisindeki yatirim projelerini degerlendirerek Komite’nin tavsiye goriisini
olusturmak

e Holding’in belirledigi SBU rollerine uygun olarak stratejik planlarin hazirlanmasini ve goézden
gecirilmesini saglamak

o  Fiili serbest nakit akisi durumuna uygun olarak Capex bitgesinin kullanimina iliskin dncelikler
konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu’'na bagh olarak ¢alismak
Gzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 27 Mayis 2024 tarihli karari ile;

. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Betiil Ebru Edin’in,
komite Uyeliklerine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi ve Yatirimci iliskileri B&limii
Mudira Sn. Burak Simsek’in segilmelerine,

o Denetim Komitesi Baskanlig’'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi’nin, komite
tyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.-Yusuf Giinay’in secilmesine,

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yusuf
Giinay’in, komite uyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Betiil Ebru Edin’in segilmesine karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme
Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslar1” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
(www.zorluenerji.com.tr) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2024 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

2024 yilinda komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma
Esaslari’'nda belirtilen yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

. Kurumsal Yonetim Komitesi bir kez,

o Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmek lizere bir
kez,

. Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gdrevlerini yerine getirmek tizere bir kez,
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. Denetim Komitesi 4 kez,
. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Bu toplantilara gore:

. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na oneriler sunmak lzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin ydnetime
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iliskileri B6limii’niin calismalarini gézetmistir.

o Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu
Komitenin gorevleri kapsaminda, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin aday Onerilerini, adayin
bagimsizlik oOlgltlerini tasiylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

o Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitenin
gorevleri kapsaminda, Gcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2024 yih
icin Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlerine iliskin
Onerisini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

o Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimi icin kurulan “Denetim
Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tiim géris ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

o Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’'nda belirtilen gorevleri kapsaminda yil icinde yiksek
seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 6neme
sahip risklere ait envanter ¢ikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi Bolimd arastirmalari
neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Bagimsizlik Beyanlari

15 10202
BAGIMEITLE BEFAN]

Zorly Ereji Elaktrik Cretim A% ["Siket™| Yonotim Kurulv'nda mevzuot, jirket Esas Scleymesi we
Sermaye Prasas Kurulu'nen 11070 seph “Eurumsel Yératim Teblii®nde belirtilen  kriterder
kapsorendo “bodmmaz dye™ alarck girey yopmaya aday aldugumy, bu kapeamdo

a) Girked, girketin ySretim kontrolli ya da Gremli dereceds etki sabsbhi aldugu ertoklblar de gidetin
yinetim kontrolind elinde bulurduron weya girkette Snemb dereceds etk sohibi olon artablor ve bu
arbaklann yEnelim kantroliine sahip aldugu t0eel kigiler il kandim, efim ve kincd derscoye kodor kon
vo shri hesmilarm arosndos son beg yil iginde dnemlil girev ve serumiviuklor dstlemscak yirmticl
pozisyorunda istihdam iligkisinin bulunmodsgre, sermayve weya oy haldanmin veyn imtivar paylanm
“hincden farhasing birlkte vays tek bopma sohip clunmadi@ing ya da Snemli nitelicte tican fighinin
kuradrnachdgrn.

b Sen hey pl iperivircs, bagia gickslin denatimi [verg) denabimi, kerunt denation, ig denatim de dohi],
derecelendrilmesi ve dongmord olmak dzere, yoplon onlogmalor gerpevesinds girkstin dnemli
Blplice hizmat veya Orin sotin akd veyo soitd girketherde, hizmet wepya Onbn sotn ohndde veya
sabickdp denemlarde, orick almadidim (%5 ve G, Snamd giere ve saramluluklan Gsbhenecel panatic
pozisponundo goligmadiim weyo Yonetim Kuralu dyesi cdmocddgem.,

c} Bofpmaz phinetim kuruly diyesi clmam sebebige dstlonecedim gieevder genedi gibi yerine getinecak
mushki efitinn, bilgi ve tecribeye sohip oldugume,

] Bagli oldugum mevzuato wygun clorak, Oniversite Bfretim dpelidi harig, dye olorok secildilten sanra
kamu kurum s bl glords tam amanh gelirmayoomlm,

o] F 2 1%40 tarihli we 193 sepali Galir Vergisi Konuwew [GUV.K]'no gére Torkiye'de yerlegik sopldifam,

o) Sidedl foakyetlerine clumly kotklards bulhmabilecek, gifcet ile poy sohipleri arosndo ghor
sohymalarnda toraferkgme kongyabilecek, merdfaat sahiplerinin haklenn dibkole alorok Bzginoe
korar verebilecek glgho etk standartloro, mesleki itibars ve tecribeys schip oidugum,

f] Sirket fookyederinin igleyigini takip edebilecsk we ditlendifim ginndein geraklarini tam clarck
yaring gatirebilecak Slgode firket iglerine zaman cyrobikscegimi,

g) Srkatin Yénatim Kurvlu'ndo son on wil igerisinds alts widan fozka Yanetim Euruls dpelii
yEpmaciim,
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§) Sircketin veyo girket yonetim kontroking slinds bulunduron ortablarn yeetim kontroline sahip
oldudu girketierin Ogten fazlosnda ve toplom borsodo iglem gren girketlerin begten fozlosndo
bafmsa Yoretim Kuruly Oyesi olarak gérev almodigem,

h) Yéowtion Kuruks Oyesi olarok segllon tized kig odina teci! ve ilon edilmemis cldugume,

1) Yonetim kurulu Uyelic géesvimden koynalianon genel kund karonno korw moli menfoatier digndo
kendimin, egim ve iking dereceye kodor kan ve whri humlanmn girketten, gidketin hokim ortok veya
almodifim,

i) Sirket, Sicket'n %5 ve dobo fazlewna schip poy sohipleri ve Ost duzey ydnetiileri ile oromdo
J) Sirketten Snemii bodiglor veyo kotkiar alon berhongi bir kar amo glitmeyen kundugun ylostiminde
clmod Jre,

k) Sirket, Sicketn %5 ve doho fazlasno sohip pay sohipleri ve Ost dizey yéneticiler ile oromdo
hechongi bir dorsgmaniik hizmeti ligkiss bulunmoddes,

beyon

Botil Ebrd Egin
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%5 N0 r202¢
SAOIMSIZLIC BEYANI

Zocly Enedii Elektrik Uratim AS (“Sirket™) Yanotim Kurul'nda mevzuot, Sirket Esas Stziegmesi ve
Sermaye Piyosas Kueulu'nun 17,1 soyh “Kurumsal Yénetim Teblig“nde belirtien kriterler

kopsamndo *badrmaa Uye” darak gérev yopmoyo aday oldugumu, bu kopsomda;

o) Siket, grketin ylnetim kontroll yo do Bremi derecede et sohibs oldugu ortokiklor ile girketn
yonutim kontrolind elinde budunduron veya gickette dnemli derecede etki sohibi olon crtcklor ve by
ortaklorn yéretim kontrokine sobip oldufv tizel kigler do kendim, agim ve kinci dereceyw kodar kon
ve shri hamionm arasuinda; son bes W iinde onemli gorev ve sorumivividar Ostienecek yonetic
porisyorunda atihdam iligkainin bulunmoddes, sermoye veyo oy hoklonmin veyo imtiyazh poylonn
%S5'inden farlosno birikte veyo tek bagma sohip olurmodden ya do Snemli nitelkte ticon ilighinin
kurimodger.

b) Son bag yl erisinde, bogto gicketin denetimi [vergi denetios, konuni denetim, i denstion de dohd),
derscelendrilmesi ve dangmoankd olmok Orere, yopdon onlogmolor gergevesinde grketin dnemli
Slghde hizmet veyo Orin sotn oldd: veyo sottd girketlerds, hamet veyo rin satn olindd veyo
sotld donemlerde, ortok olmadgen (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumiulukion Ustlenecek yonetici
pozisyonunda golgmodiimi veya Yinetim Kuridu Oyesi olmadgers,

) Bodensaz yinetin kurulu Oyesi clmom sebebiyle Ostlenecedim gérevien geredi gibi yerine getirecek
mesheki egitim, bilgh ve tecribeys sohip oldufumu,

$) Bojh oldufum mevzuata uygun olorde, Gniversite gretim Oyeligi horig, Oye olorok segiditten sonro
kamu kurum veyo kunduglorda tom zamank soliymayacoges,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sonk Gelir Vergisi Kanurw (G.V X)na gére Torkipe'de yerlegik sopnlddms,

e) Siket fooliyetierine olumly kothlordo bulunabilecek, geket e poy sohipleri arasinda phor
sotgmalonnda tarofuzim koruycbilecek, menfoot sohiplerinin haklonm dikkote alorok Seglrce
koror verebilecek giglU etk stondartioro, mesiels itibara ve tecrObeye schip cldugumu,

f) Sirket focliyetiennin igleyigni tokip edebilecek ve Ostlendgim girevierin gereklorini tom olarok
yurine getirabilecek ok ide yicket glerne zoman oywebilecedemi,

g) Sirketin Yonetim Kurdlu'ndo son on yi igersinde olt yidon fozla Yanetim Kuruly Oyelgi
yopmodmi,
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§) Sadotin veyo girket phnatim komtrofinD elinde bidunduran ortaldarn yoretim koniroline whip
oldaiiu girketerin dgion fadawda v loplam beriada ijlem géren girketlerin begten forlesmdo
bofimse Yinatim Kuruly Oyesi olorok gores almodigm.,

hj W drmtion Kuroby lyesi clarok sagilen blized kigi odinn bescil ve fon edilmemiy chdugumu,

i] Y&netim koruly dyelic gérevimden kaynoklonon genel kunad karenng kerw mali menfeatler dipnda
kendimin, e v kingd dereceye kadar korn ve sthri hismianmn grketten; gidoetin hodm ortok veya
badk criat] anndon wikk reparama dénemi igersnde §0,000 dolann Gxerirds herbangl bir Gdeme
almodgim,

I Sirket, Sirketin %5 ve dobo fozlosro sobip poy schipleri ve dst diipey yhneticileri ile aremda
herbvngh bir hlzmat stzkgmesi bulunmmodgin,

1 Girkatten dnemli bofiglor veya kotkdar alan heshoregi bir kar aman giktmeyen kunobugun yanetminde
olmadigr,

k] Sirket, Srketin B85 ve dohe fadasing sehip pay sahiplei va Ost dlzey yoneticiler ile aramda
hertsaragi bir danigmonhk hizmeti ligkizi b vnmodd e,
bayon aderim.

e i
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15 410 oo
[BAGHR SIELIE BEY AR

Torlu Ereji Elektrik Uretim A5 (|“Sirket”] Yonetm Kurobnda mevosat, Sifoet Esos Sbzlesmesi vo
Larmoye Phasan Keeokinus -T2 sopib “Kurumsal FEaetim Teblid“nde balirtlen kriterler
lopsommnda “bogemr fye”™ clorok girey yopmoya oday uldl.uﬁl.-nu.h.ll:mﬂlmdn:

&) Sirket, gitketin ydnetim komtroli yo do Gnemli derecede stki sohibs eldugu ortakkklar ile jideetin
wiinetim kontrolind elinds bulunduron veya gidkette Snemli derecede =i sohibi olan ortoklor ve e
artallann yieelim kentraldng sabdp cldudu tieal bigiker da kardim, agiem va ikinci dareceye kaodar kan
wva whri hmmdanm orapnda; son bey wil iginde Snemli girew we sorumluluklar Getlanmesk painatici
pazisyoraunda istihdam ilighisinin bulunmodgre. sermoye veya oy hoklonnin veya imtivezh paylann
“h'inden farlasing bedikte weya tek bagima schip clurenodeym ya da &nemli nitelkte tean iligkinin
kurulmadayre,

b} Sen beg pl igerisinds, bayba grketin denabimi [wengi dersdinal, kanwni dersdim, i denalirm da dahill,
derecelendiilmesi ve dongmonldp almok dzere, yomlon anlogmalor gergevesinds wrketin firwermili
Blgdda hizmet wepa Gron sabtm oldds veyo sottdi girketlorde. hizmet veya Urin sabn alndi veyo
scrhlchy dermmlerde, artak clmadirs (%5 v Goeri), namli gores ve sorveluluban istlenscak pinetic
pozisyonunde colgmadim vepo Fnetim Eunude dyesi olmadiim,

] Bofruz yonetim burohy lpesi olmom sebebiyle Gsbenecegim gfirnviari Fulﬁi-ihi]n'-'ru petirecek
resheki edgtim, bilgi ve tecribeye sahip ol defumu,

) Byl olidufom mevzusto upgun olorok, Bniversite Gfretim Uyeligi harip, Ope ofarok secildikben sonm
kernu kurue veya kuruluglarda kam amank galgmaypacaBim,

) 39/12,/ 1960 tardli va 197 sy Galir Vorgisi Konunu 3.V K} na ghre Torkiye'de yorlesk sayidegen.,

#] Siwket foclipeterine olumly kotbhlordo budonobibecek, girket de poy sohipleri orosendo (eor
patmmalanndn tarafuzh§en benrpabilecek, monfoat selhigleninin kaldamm dickote olarak Szgiires
koror versbileoek gl etik stondaortlora, meskeki itibana ve teonlibeye sahip ul:i.ljl.n'rrl.l,

) Sirknt foolipeterinin igeyiging tokip sdebdacet ve (etendifm girevlarin goeraklerind bam alerok
yerine getirehileced Slide gidet iglerine zomon oyrabilecesdimi,

gl Sirketin Yonetim Kurdiu'ndo sem om wl igerisnde oln widan fodo Yonetm Bunde yeligi
yuprresdgem,
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§) Sirketin veya sirket yinetim kentrolind elinds bulunduran ortaklann ySretim kentroline sahip
oldugu girketlerin Ogten fozlosnds ve toplom borsado islem géren girketlenin begten forlosinda

badmsiz Yanetim Kurulu Oyesi olarck gérev almadi@ime,
h) ¥énetim Kurulye Ovesi olarak segilen tizel kisi ading tescil ve ilon edilmemiz oldudumu,

1) Yanetim kuruly dyelik gérevimden koynoklonon genel kurul koranna konu maoli menfoatier digmda
kendimin, esim ve iking dereceye kodor kan ve shri hismlarmm gicketten, sicketin hakim ortak veya
baogh ortoklonndan ik ropodoma dénemi igersinde 60,000 dolonn dzerinds herhangi bir Gdeme
alrmicddirm,

1) Sirket, Sirket'in %5 ve doha fazlasina sohip pay sohipleri ve Gst dizey yineticileri ile aramda
herhangi bir hizmet stzlesmesi bulunmadidim,

i} Girketten dnemli bofslar weya katlilor alon herhangi bir kar amoc gltmeyen kurulugen yonetiminde
nll‘nur.'bg1m|,

k) Sirket, Sirket'in %5 ve doha forloune sohip pay sohipler ve Gst diizey yonetialen ile aramda
herhang bir domgmanlik hizmeti iligkisi belenmodgen,

beyan ederim.

Yusuf Gimoy /
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FINANSAL BILGILER
Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani

KARAR TARIHI , 11.03,2025
KARAR MO . 2025711
YOMETIM KURULL OYELER] : At Nazif Zorle
Yusuf Ginay
Solen Eorlu Melik
Mimin Cengiz Ultow
Bakir Cem Kaksal
Carm Mangi
Betdl Ebru Edin
GUNDEM : Yillkk Fooliyet Raporunun giriigiilersk karor alinmas)
KARAR : Zarlu Enerji Elektrik Uretim A.5. Yénatim Kurulu agagdaki karan almestr

Firketimizin, 01,01.2024-31.12.2024 hesop dénemine ait Sermoye Piyasos Kurdu ("SPEK™ run 11-14.1
sayl “Sermaye Piyosasinda Finansal Reporlomayo lliskin Esosler Tebligi™ (“Teblig™) hikimler
vyarnes, Tirk Ticaret Kanunuw ve 5PK Tebligi'ne wyumly clorak hozvlanan, bagimse denetimden
gegmis faaliyet roperunun, andan Teblig ve ilgil mevzuct hiklmlering vygun olorak haodandgmn,
sunuldugunun ve gergefie uygunlugu Be dedrulufunun kabuline ve anmlan Fadliyet Roperunun bu
dojrultudo cnaylanmasing ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yenamlanmasing,

Toplantya katlanlann oybidigi e karer verilmistir,

YOMETIM KURULL
Ahimet Nozif Zorlu Yusuf Ginay
Yénetim Kurule Bagkam Yamatirn Kurulu an Vekili
v
.'vjuw %Mlﬁj
_.I'
len Zordu Melik Miimin Cengiz Ultaw Bekir Cem Kiksal
Yairwetim Kl Dhesi Yémetim Kuruls Uyesi a

W
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN (11-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN iKiNci BOLUMUNDN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Jirketimizee hazrlonan ve Bagmsiz Denetim Sicketi KPMG Bofimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A5, tarafindan bofimsiz denetime tobi tetulan 2024 yilna ait,
Tirk Ticoret Kanunu ve Sermoye Piyasas Korulu'nun (SPK) Seri 111141 soyl “Sermaye
Fiyosasinda Finansal Raporlomaya lliskin Esaslar Teblig™ {"Teblig"} vyumiv clargk hazidanan
faoliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dagroltusunda;

- Torofimizca incelendigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip clduiumuz bilgiler cergevesinda, gnemli
kenularda gergefie aykin bir agpklama veya apklamann yopldith tarib itibaryla yaniltic
elmas sonuveunu defurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

= Sirketteki girev ve sorumluluk alomndo sohip oldugumuz bilgiler gerpevesinde, Teblig
wyarinca haznronmg Faaliyet Raperu'nun isin gelisimi ve performansing ve konsalidasyan
kapsamindokilerle birlikte, igletmenin finansal durumunu, karg kargiya olunan dnemli risk
ve belirsizliklerle birlikte diristce yansitbfin beyan ederiz.

Saygilonmizla,

Denetim Komitesi Bagkar Denetim Komitesi Uyesi
Ceam rﬂnngi 4 Yusuf Ei.innyvf

; 1 HJ .'{ w
- oy
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gorus

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze goére, yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorusgiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere) uygun olarak
yuratalmastar. BDS’ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
béliumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 11 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goérus bildirmig
bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco guniini izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonulyle konsolide
finansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere
de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun dederlendirmesi de raporda
yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu gérisumizi
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagdimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuratilmuastir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurutlilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2025
istanbul, Tirkiye



Finansal Tablolara iliskin Sorumluluk Beyani

KARAR TARIHI . 11.03.2025
KARAR MO . 2025010
YONETIM KURLLU UVELER] : At Maeif Zordu
Yuzuf Gliney
Selen Zarlu Mealik
Mimin Cengiz Ulow
Bakir Cem Kiksal
Cem Mangi
Betil Ebru Edin

GUNDEM: 31.12.2024 terihli konselide finansal tablalarn garisidmesi ve kobul edilmesi hakkinda

KaRAR  : Zorlu Enerji Elektrik Oretim A.5. Yénetim Kuruly agodidaki karan olmistie:

Firkaetimizin, Sermaye Piyasas Kurulu'nen 1-14.1 smal “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayo
moddesine istinoden Komu Gizetimi,
Muhasebe we Denetim  Stondortlen Kurumu  tarofindan yopinlonan Tirkive  Mubasehe
cergevesinde  hozrlonmig,  bodmsiz
denetimden gegmiz 31.12.2024 tarihinde sona eren hesop dinemine oit bofimsiz denetimden gegmis
kemsolide finonsal tablelannin, onlon Stondartlara ve Tebliy hikimlerine wygun  olarck
hozirflondigmm, sunuldugunun ve gergetie oygurludu ile dogrulugunen kabullne ve andan finansel

lligkin Esaslar Tebligi® hikimled wyonnca, Tebligin 5.

Standartlan,/Tirkiye  Finonsal  Roporlome Standartlon

tablelonn bu dojrultudo onaylonmasinag,

Toplontrya katbanlann oybidigi ile karar verilmigtic,

YOMETIM KURULU
Ahmet Mazif Zoru Yisuf Glinay
Yinetim Kuruly Bagkon Yénetim Kurulu Bogon Vekili
Ul foier
(_;%
Selen Zarlu Melik Miimin Cengiz Ultew Bakir Cem Koksal

Yinatim Kuldu Dyesi Yiinetim Kuruly Oyesi Yamatim Kty Oyesi
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (II-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAY A ILISKIN ESASLAR TEBLIGININ iKinci SLOMONDN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYAN|

Sirtketimizea hozilanan ve Bagmsiz Denetim Sirketi KPMG Bagimsiz Denetim we Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.5. tarofindon bo@msiz denetime tobi tutulan O1,07.2024-
31.12.2024 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 1140 sapl "Sermaye
Piyasasinda Finansal Roporlamaya lliskin Esaslar Tebligi® ("Teblig") vyornca Tirkiye
Muhasebe Stondortlan/Turkive Finansal Roporloma Standartlon (TMS/TFRS) we SPK
tarafindan belirlenen formatior ile uyumlu olorok hozdanan 01,01.2024-31.12.2024 konsolide
finansal toblolonnin, SPE dizenlemeler dogrultusunda;

- Tarafmzea incelendigini,

- Sirketteki gérev ve serumluluk aleminda sahip oldufumuz bilgiler gergevesinde, konsolide
finansal tablonu dnemli konulorda gergede oykin bir agkloma veya agklomanin yopld
tarih itibaryla yarmlbo almas senucuny dodurabilzcek herhangi bir eksiklik icermediging,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk aloninda sohip olduumuz bilgiler sergevesinde, Teblig
uyannca hazrlanmig kensalide finonsal tablolann kensolidosyon kapsamindakilerle birlikte,
girketin aktifleri, pasifleri, finonsal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gergegi dirist bir
bigimee yansittiging ve isin geligimi ve performansim ve kensalidasyon kapsamindakilerle
birlikte, sirketin finonsal durumunu, kars korsiya oldugu nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte diristge yansittifim beyan ederiz,

Saygilanmizla,

Denetim Komitesi Baskan Denetim Komitesi Uyesi
L. -

Ciﬂ”?‘;ﬂl ‘_1' Yusuf vaf_a ;o
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lGzere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim dnemli yénleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Gérugtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yuritilmistir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) ("Etik Kurallar") ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en gok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goéris bildirmiyoruz.

Gecmis yillar mali zararlari lizerinden hesaplanan ertelenmis verqgi varliginin geri kazanilabilirligi

Gecmis yillar mali zararlari Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi ile
ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay! igin
Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 24'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Arallk 2024 tarihi itibariyla Grup’'un Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
konsolide finansal tablolarinda yer alan ve asagidakileri icermektedir:

gecmis yillar mali zararlari Uzerinden R

muhasebelestirdigi ertelenmis vergi varligi
2.616.760 bin TL tutarindadir.

Yoénetim tarafindan yapilan varsayimlar analiz
edilerek, gelecekteki vergilendirilebilir kar
tahminlerinin belirlenmesinde kullanilan bu
varsayimlarin ve muhakemelerin degerlendiriimesi ve

Ertelenmis vergi varliginin geri
sorgulanmasi;

kazanilabilirligi, Grup’un gelecekte, indirilebilir
gecici farklarini ve mali zararlarini (bes yillik .
suresi dolmadan o©nce) Kullanabilmek igin
gelecekteki vergilendirilebilir karlari UGretme
yetenegine baglidir. Bu nedenle, ertelenmis
vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi ve
geri kazanilabilirligi énemli Olglide yOnetim .
muhakemesi gerektirir.

Yoénetimin bir onceki yil tahminleriyle cari yilda
gerceklesen vergilendirilebilir karlari karsilastirarak,
yonetimin gelecekteki vergilendirilebilir kar
tahminlerinin tarihsel olarak dogrulugunun
degerlendirilmesi;

Ayrica, konsolide finansal tablolarda gegmis yillar
zararlari Uzerinden hesaplanan ertelenmis varligi

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin ve gegici hakkinda yer alan agiklamalarin uyguniugunun ve

farklarin gerceklesmesine iligkin tutarlarin ve
zamanlamalarinin tahmin edilmesi dogal bir
belirsizlik igerdiginden, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

yeterliliginin TFRS’ler agisindan degerlendirilmesi;

Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan ya da
yansitiimayan ertelenmis vergi varliklarinin
tahmininde kullanilan muhakemelerin uygulanmasina
yonelik konsolide finansal tablolarda yer alan
aciklamalarin, TFRS hukimlerine istinaden ertelenmis
vergi pozisyonunu uygun bir sekilde yansitip
yansitmadiginin degerlendirilmesi.
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Riskten korunma muhasebesi

Riskten korunma muhasebesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.4’e, Dipnot 2.7'ye ve Dipnot 20'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup, 308.000 bin
ABD Dolari tutarindaki bono ve yatirim kredilerini,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda yapilan
ABD Dolari bazl satig gelirleri nedeniyle maruz
kalinan kur riskine kargi korunma araci olarak
kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik
testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir.

Riskten korunma
uygulanabilmesi igin karsilanmasi gereken
kriterlerin icerisinde riskten korunma
muhasebesinin yapilma amacinin
belgelendiriimesi ve dizenli olarak etkinlik
testinin yapilmasi yer almaktadir. Riskten
korunma muhasebesinin karmasik bir yapiya
sahip olmasi, etkinlik testlerinin gelecekteki nakit
akiglart gibi  6nemli ybnetim tahmin ve
varsayimlari icermesi ve teknik hesaplamalar
gerektirmesi  nedeniyle  riskten  korunma
muhasebesi kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmigtir

muhasebesinin

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

Nakit akis riskinden korunma amagli islemlerin
dokimantasyonu ve iligkilendiriimeleri ile riskten
korunma muhasebesi iligkisinin olusturulmasinin
uygunlugunun incelenmesi,

Riskten korunma muhasebesinin amaglari ve TMS
39 “Finansal araglar’ standardina uygunluk
durumu dikkate alinarak, YOnetimin riskten
korunma etkinlik testi gézden gegirmeleri, etkin
olmama durumunda bunun Olgimi ve kayitlara
nasil alindiginin secilen riskten korunma iglemleri
icin test edilmesi,

Olusturulan modellerin uzmanlarimiz yardimiyla
incelenmesi ve uygunlugunun degerlendiriimesi ve

Riskten korunma muhasebesine iliskin konsolide
finansal tablolarda yapilan acgiklamalarin
yeterliliginin ve uygunlugunun degerlendirilmesi.
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Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yéntemiyle muhasebelestirilmesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ydntemiyle muhasebelestirimesine iliskin muhasebe
politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.4, Dipnot

2.7 ve Dipnot 16'ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup, konsolide finansal tablolarinda, sahibi oldugu
ve isletme hakkini elinde bulundurdugu elektrik
Uretim santrallerinin muhasebelestiriimesine iligkin
TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TFRS 16
Kiralamalar standartlarinda yer alan yeniden
degderleme modelini muhasebe politikasi olarak
uygulamaktadir. Bu baglamda, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla  gerceklestirilen  yeniden  degerleme
calismalari neticesinde yeniden degerlemeye tabi
tutulan elektrik Gretim santrallerinin net defter degeri
51.400.411 bin TL olarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmigstir.

Grup’un yeniden degderleme modeli kapsaminda s6z
konusu maddi duran varliklarinin degerleri bagimsiz
degerleme kuruluslar tarafindan belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda
yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme
tutarlarinin  konsolide finansal tablolar agisindan
onemli olmasi, dederleme calismalarinda kullanilan
bazi girdilerin ve hesaplamalarin karmasik yapida
olmasi ve Onemli y6netim tahmin ve varsayimlar
icermesi nedeniyle “maddi duran varliklarin yeniden
degerleme yodntemiyle muhasebelestiriimesi” Kkilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

e Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
galismalarini gerceklestiren bagimsiz
degerleme kurulusu uzmanlarinin
tarafsizhginin, yeterliliginin ve yetkinliklerinin
degerlendiriimesi,

e Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
g¢alismasinda kullanilan degerleme yontemleri
ve teknik verilerin, degerleme uzmanlarimizin
da katilimiyla degerlendirilmesi,

e Degerleme modellemelerinde kullanilan énemli
tahminlerin ~ ve  girdilerin  uygunlugunun
piyasadaki mevcut emsallerle ve gecmis
degerlerle karsilastirlmasini da icerecek sekilde
degerleme uzmanlarimizdan yardim alinmak
suretiyle degerlendiriimesi,

e Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
galismalarina iligkin temel tahminler ve
varsayimlara dair agiklamalar da dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan acgiklamalarin TFRS’ler kapsaminda
uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendiriimesi.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulukiar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanhglhk
icerip icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve goérisimuizu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yUratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
olciide bekleniyorsa bu yanlishklar Gnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurutilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslhk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goérisuimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergcede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanhgligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iligskin bir gorls bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.
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¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tGzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

e Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup
bunyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve vyurutilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim galismasinin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve
g6zden gegiriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gértsinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusuntlebilecek tim iligkiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonugclarin, kamuya aciklamanin doguracadr kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigdi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denet¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (*TTK”) 398 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2025
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
déneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas
so6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin doérdiincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgci

11 Mart 2025
istanbul, Tirkiye
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR referanslan 2024 2023
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.541.918 2.791.942
Finansal Yatinmlar 13 - 576.172
Ticari Alacaklar 6.439.443 8.644.313
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,32 1.915.407 1.782.069
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 4.524.036 6.862.244
Diger Alacaklar 1.096.199 1.866.862
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,32 1.045.942 1.656.005
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 50.257 210.857
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 2.827.315 2.501.954
Stoklar 9 467.769 767.176
Pesin Odenmis Giderler 199.712 151.413
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 199.712 151.413
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 59.124 -
Diger Dénen Varliklar 778.571 1.234.204
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10 778.571 1.234.204
Ara Toplam 13.410.051 18.534.036
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar 12 - 10.092.151
Toplam Dénen Varlklar 13.410.051 28.626.187
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 2.820 2.820
- Diger Finansal Yatinmlar 3 2.820 2.820
Ticari Alacaklar 581.994 538.692
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 581.994 538.692
Diger Alacaklar 12.422.579 17.838.610
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,32 12.393.718 17.382.082
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 29.461 456.528
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 239.887 434.205
- Diger Sézlesme Varliklar: 18 239.887 434.205
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 9.426.971 10.666.064
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 14 5.748.923 6.448.743
Maddi Duran Varliklar 16 54.966.237 58.368.006
Kullanim Hakki Varliklari 15 905.792 872.396
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 10.487.578 11.061.118
Turev Araclar 20 - 496.169
Pesin Odenmis Giderler 14.230 15.991
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 74.230 15.991
Ertelenmis Vergi Varlig 24 10.576.533 6.855.687
Diger Duran Varliklar 1.130 4.469
- lliskili Olmayan Taraflara lliskin Diger Duran Varlklar 10 1.130 4.469
Toplam Duran Varlklar 105.374.674 113.602.970
TOPLAM VARLIKLAR 118.784.725 142.229.157

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR referanslar 2024 2023
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.479.026 2.392.597
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1.479.026 2.392.597
- Banka Krediileri 6 597.856 1.769.791
- [hrag Edilmis Bor¢lanma Araglari 6 881.170 622.806
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.716.387 22.012.854
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.716.387 22.012.854
- Banka Kredileri 6 1.824.359 16.534.861
- lhrag Edilmis Borclanma Araclari 6 7.812.273 5.297.541
- Kiralama [slemlerinden Borglar 6 79.755 180.452
Ticari Bor¢lar 5.077.060 5.602.363
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 7,32 291.430 337.874
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 4.785.630 5.264.489
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 143.467 70.646
Diger Borglar 2.259.321 1.769.217
- lliskili Taraflara Diger Borglar 8,32 44.671 52.529
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 2.214.650 1.716.688
Ertelenmis Gelirler 948.351 2.716.823
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22 50.890 -
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22,32 897.461 2.716.823
Dénem Kari Vergi Yukomlologo 15.176 153.303
Kisa Vadeli Karsiliklar 127.918 106.508
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 79 97.563 75.676
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9 30.355 30.832
Diger Kisa Vadeli Yokumlulokler 370.915 615.618
- lliskili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yikimldlikler 10 370.915 615.618
Ara Toplam 20.137.621 35.439.929
Satis Amaglh Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yokomlolikler 12 - 10.124.746
Toplam Kisa Vadeli YokiomlGlikler 20.137.621 45.564.675
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 34.533.664 36.947.343
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Bor¢lanmalar 34.533.664 36.947.343
- Banka Kredileri 6 3.695.406 26.757.035
- Kiralama [slemlerinden Borclar 6 265.174 428.344
- lhrag Edilmis Borclanma Araglari 6 30.573.084 10.361.964
Diger Borglar 15.832 16.123
- lliskili Taraflara Diger Borglar 8,32 15.832 16.123
Ertelenmis Gelirler 742.614 -
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22,32 742.614 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 444141 413.527
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 19,21 444. 7147 413.527
Ertelenmis Vergi YUkomlGlGg§U 24 4.263.290 3.741.901
Toplam Uzun Vadeli YokimlGlkler 39.999.541 41.118.894
TOPLAM YUKUMLULUKLER 60.137.162 86.683.569

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
OZKAYNAKLAR referanslan 2024 2023
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 58.647.103 55.444.006
Odenmis Sermaye 23 5.000.000 5.000.000
Sermaye Dizeltme Farklar 23 25.262.214 25.262.214
Paylara iliskin Primler 23 46.984 46.984
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak 8.473.148 9.060.348
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
Yeniden Degerleme ve Olcim Kayiplari/(Kazanglar) 8.473.148 9.060.348
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: 16 8.844.903 9.432.586
-Tarmlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kayiplari (371.755) (372.238)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak (30.155.317) (35.623.933)
Birikmis Diger Kapsamli Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari 2.935.302 2.781.147
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari 20 (33.090.619) (38.405.080)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 145.280 145.280
- Yasal Yedekler 23 745.280 145.280
Gegmis Yillar Karlari 52.238.638 35.785.006
Net Dénem Kari / (Zaran) (2.363.844) 15.768.107
Kontrol Gict Olmayan Paylar 23 460 101.582
TOPLAM OZKAYNAKLAR 58.647.563 55.545.588
TOPLAM KAYNAKLAR 118.784.725 142.229.157

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

Dipnot

referanslan

Bagimsiz
denetimden
gegmis

1 Ocak -

31 Aralik 2024

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1Ocak -

31 Aralik 2023

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 25 29.657.596 39.389.31
Satislarin Maliyeti (-) 26 (25.947.551) (33.957.316)
Ticari Faaliyetlerden Briot Kar 3.710.045 5.431.995
BRUT KAR 3.710.045 5.431.995
Genel Yénetim Giderleri (-) 27 (1.703.544) (2.036.018)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (237.029) (236.760)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 2.921.533 4.250.788
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (2.756.109) (2.683.707)
ESAS FAALIYET KARI 1.934.896 4.726.298
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 29 4.825.556 5.993.617
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 29 - (4.125)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin

Karlarindan Paylar 14 800.581 196.693
FINANSMAN GELIRi ONCESI

FAALIYET KARI 7.561.033 10.912.483
Net Parasal Pozisyon Kazanglar 31 840.052 12.716.229
Finansman Gelirleri 30 4.910.232 13.283.568
Finansman Giderleri (-) 30 (22.282.467) (30.154.247)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (8.971.150) 6.758.033
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri 4.51.967 8.809.465
- Dénem Vergi Gideri 24 (393.455) (700.134)
- Ertelenmis Vergi Geliri 24 4.905.422 9.509.599
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (4.459.183) 15.567.498
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI 12 2.094.623 293.943
DONEM KARI/(ZARARI) (2.364.560) 15.861.441
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Gici Olmayan Paylar (716) 93.334
Ana Ortaklik Paylari (2.363.844) 15.768.107
Pay Basina Kazang (TL)
- Sdrddrdlen Faaliyetlerden Pay Bagsina Kazang (Kayip) 33 (0,89) 4,67
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 33 0,42 0,09

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT DIiGER KAPSAMLI

GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

Dipnot

referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis
1Ocak -

31 Aralik 2024

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak -

31 Aralk 2023

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI

DONEM KARI / (ZARARI) (2.364.560) 15.861.441
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacaklar (2.081) (14.805.558)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar/(Azalslari) 16 8.006 (18.294.579)
- Tamimlanms Fayda Planlar Yeniden Ol¢im Kayiplari 21 (75.609) (226.527)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak

Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 65.522 3.715.548
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/(Azalslari), Vergi Etkisi 46.620 3.658.916
- Tammlannus Fayda Planlar Yeniden Olgim Kayiplar, Vergi Etkisi 18.902 56.632
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 5.468.616 343.767
- Yabanci Para Cevrim Farklari 154.155 (384.049)

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kayiplar 154.155 (384.049)

- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsami Gelir/(Gider) 7.085.948 970.421
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh

Gelire iliskin Vergiler (1.771.487) (242.605)
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsami Gelir/(Gider), Vergi Etkisi (1.771.487) (242.605)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 5.466.535 (14.461.791)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.101.975 1.399.650
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar (716) 93.334
Ana Ortaklik Paylar: 3.102.691 1.306.316

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic parcasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Yeniden

Sinflandinimayacak
Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler

Kar veya zararda Yeniden
Sinflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler /(Giderler

Tanimlanmig

Fayda
Maddi Duran Planlari Yabana Kardan
Sermaye Paylara Varlik Yeniden Yeniden Para Riskten Ayrilan Gegmis Ana Ortakhga Kontrol Gicii
Onceki Dénem Odenmis Dizeltme iliskin Degerleme Olgism Cevrim Korunma Kisitlanmig Yillar Net Dénem Ait Olmayan
10Ocak - 31 Aralik 2023 Sermaye Farklan Primler Artislan Kayiplar Farklar Kayiplar Yedekler Karlari  Kari/(Zararn) Ozkaynaklar Paylar Bzkaynaklar
10cak 2023 itibariyla bakiyeler 2.500.000 23.604.780 14.382 26.390.353 (202.967) 3.149.593 (39.132.896) 145.280 19.772.516 13.706.613 49.947.654 (107.256) 49.840.398
Sermaye Artigi 2.500.000 1.657.434 32.602 - - - - - - - 4.190.036 - 4.190.036
Bagh Ortaklk Edinimi veya Elden
Cikarllmasi - - - - 624 15.603 - - (16.227) - - - -
Kontrol Gici Olmayan
Pay Sahipleriyle Yapilan islemler - - - - - - - - - - - 15.504 115.504
Transferler - - - (2.322.104) - - - - 16.028.717 (13.706.613) - - -
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) - - - (14.635.663) (169.895) (384.049) 727.816 - - 15.768.107 1.306.316 93.334 1.399.650
- Dénem Kari - - - - - - - - - 15.768.107 15.768.107 93.334 15.861.441
- Diger Kapsamli Gelir/(Gider) - - - (14.635.663) (169.895) (384.049) 727.816 - - - (14.461.791) - (14.461.791)
Dénem Sonu Bakiyeler 5.000.000 25.262.214 46.984 9.432.586 (372.238) 2.781.147  (38.405.080) 145.280  35.785.006 15.768.107 55.444.006 101.582 55.545.588
Cari Dénem
10cak - 31 Aralik 2024
10cak 2024 itibariyla bakiyeler 5.000.000 25.262.214 46.984 9.432.586 (372.238) 2.781.147  (38.405.080) 145.280  35.785.006 15.768.107 55.444.006 101.582 55.545.588
Bagh Ortaklik Edinimi veya Elden
Cikarllmasi - - - - 57.190 - - - 43.216 - 100.406 (100.406) -
Transferler - - - (642.309) - - - - 16.410.416 (15.768.107) - - -
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) - - - 54.626 (56.707) 154.155 5.314.461 - - (2.363.844) 3.102.691 (716) 3.101.975
- Dénem Zarari - - - - - - - - - (2.363.844) (2.363.844) (716) (2.364.560)
- Diger Kapsamli Gelir/(Gider) - - - 54.626 (56.707) 154.155 5.314.461 - - - 5.466.535 - 5.466.535
Dénem Sonu Bakiyeler 5.000.000 25.262.214 46.984 8.844.903 (371.755)  2.935.302 (33.090.619) 145.280  52.238.638 (2.363.844) 58.647.103 460 58.647.563

6

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 10Ocak - 1Ocak -
referanslan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.550.147 16.990.011
Dénem Kari/(Zarari) (2.364.560) 15.861.441
- Surdiirtilen Faaliyetlerden Dénem Kan/(Zarar) (4.459.183) 15.567.498
- Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Karr 2 2.094.623 293.943
Dénem Net Kari/(Zarari) Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler (793.612) (12.098.977)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 15,16,17 4.827.761 6.194.368
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 72.620 120.561
- Gahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargliklar ile
ilgili Duzeltmeler 21 51.210 46.915
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile llgili Dizeltmeler 21.410 73.646
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 8.580.408 7.082.503
- Faiz Gelirteri ile lgili Diizeltmeler 28, 30 (3.403.769) (3.858.494)
- Faiz Giderferi ile //g/7i Diizeltmeler 28, 30 11.984.177 10.940.997
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklan
ile ilgili Duzeltmeler 5.631.376 14.830.605
Gercege Uygun Deger Kazanglari ile ilgili Dizeltmeler 288.716 (1.745.470)
- Turev Finansal Araglarn Gergede Uygun Dedger Kayplar
(Kazanglary) ile llgili Dizeltmeler 20 288.716 (16.335)
- Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile flgili Diger Dizeltmeler 22,29 - (1.729.135)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitlmanmis
Karlari ile ilgili Dizeltmeler (800.581) (196.693)
- Istiraklerin Dagitimarmis Karlar e llgili Dizeltmeler 314 (800.581) (196.693)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 24 (4.511.967) (8.307.716)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler (809) (8.905)
- Madad Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile llgili Dizeltmeler 29 (809) (8.905)
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili Dizeltmeler (10.438.912) (25.992.964)
Bagl Ortakliklarin veya Musterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler 2.2,29 (4.824.747) (4.251.452)
Kar (Zarar) Mutabakat ile llgili Diger Duzeltmeler 4 382.523 176.186
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 10.388.866 13.750.679
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 3.005.669 6.781.109
- lliskill Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis 121.052 2.123.754
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklordaki Artis 2.884.617 4.657.355
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler 9.311.611 12.421.204
- liskili Taraflardan Faaliyetlerie figili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) 8.723.944 12.417.495
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili
Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 587.667 3.709
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklardaki Azals (Artis) 913.732 1.078.204
Stoklardaki Azalis (Artiglar) ile ilgili Dizeltmeler 299.407 478.433
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (2.464.557) (4.642.839)
- lliskill Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalls) (46.444) (615.615)
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalhs) (2.418.113) (4.027.224)
Faaliyetler ile llgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (91.793) (290.079)
- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili
Diger Bor¢lardaki Azals (91.793) (290.079)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 246.337 (1.367.376)
- Faaliyetlerle figili Diger Varklardaki Azals / (Artis) 418.219 (1.512.667)
- Faaliyetlerle llgili Diger Yikimliliklerdeki Artis / (Azahs) (171.882) 745.291
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklardaki
Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 194.318 (418.233)
- Diger Sézlesme Varliklarindaki Azalis (Artis) 194.318 (418.233)
Ertelenmis Gelirlerdeki Azalig (1.025.858) (289.744)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 1O0cak - 10cak -
referanslan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar: 7.230.6%94 17.513.143
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin
Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 21 (84.056) (66.468)
Vergi Odemeleri (596.491) (456.664)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 3.623.192 (114.165)
Bagli Ortakliklarin Kontrolini Kaybi Sonucunu Doguracak
Satislara iliskin Nakit Girigleri 2.2 4.808.664 3.039.266
istirak ve/veya Is Ortakliklarinin Sermaye Avans
Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (378.080) (1.974.778)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin
Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 8.393 267173
- Madd Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8.393 267.173
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.210.612) (1.486.255)
- Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16 (1.790.124) (1.404.197)
- Maddi Olmayan Duran Varilk Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 14 (20.488) (82.058)
Diger Nakit Girigleri/Cikislan - (120.006)
Alinan Temetti 14 394.827 160.435
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (10.795.778) (17.196.679)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal Araglarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri - 1.928.247
- Pay [hracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 1.928.247
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 43.832.750 6.570.376
- Kredlilerden Naokit Girisleri é 2.573.908 377.314
- Ihrag Edilen Borclanma Araglanndan Nakit Girisleri 6 41.258.842 6.193.062
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislar: (46.027.674) (17.503.790)
- Kredli Geri Odemelerine fliskin Nokit Cikislarr 6 (32.715.192) (12.962.201)
- Ihrag Ediimis Borglanma Araglan Geri Odemelerinden Nakit Cikislar é (13.312.482) (4.541.589)
liskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azalis (71.960) (1.122.044)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
lliskin Nakit Cikislar é (107.837) (213.834)
Odenen Faiz 6 (9.537.181) (8.714.016)
Alinan Faiz 491.848 1.123.121
Turev Araclardan Nakit Girigleri 1.026.849 388.775
Diger Nakit Girigleri / (Cikiglari) 4 (402.573) 346.486
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (622.439) (320.833)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (83.485) (21.657)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (705.924) (532.490)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.779.085 5.456.515
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiSKiN ENFLASYON ETKiSi (629.197) (2.144.940)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.443.964 2.779.085

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”), bagh ortakliklars
ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla elektrik ve buhar
Uretimi ve satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satigi ile elektrikli arac kiralamasi,
elektrikli arag sarj istasyonu satigi, kurulumu ve isletmesi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Zorlu
Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”) ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
(“Korteks™) tarafindan kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan ydnetilmektedir.
Sirket, Turkiye’de kayith olup merkez adresi, Bursa Organize Sanayi Bdlgesi, Pembe Cadde, No:13
Bursa, Turkiye’dir. Zorlu Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 2000 yilindan
beri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin
%37,40"1 halka aciktir (31 Aralik 2023: %37,40) (Dipnot 23).

Sirket’in dogrudan bagl ortakliklan asagidaki gibidir:

Gegerli
Dogrudan Bagh Ortakliklar Hisse Orami (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke para birimi
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS (“Zorlu . . . .
. %100 Elektrik enerjisinin dagitimi ve diger Turkiye TL
Osmangazi”)
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) . . - . .
) %100 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Turkiye TL
Motorlu hafif kara tasitlarinin ve
Eway Arag Kiralama Ticaret AS (“Eway”) %100 arabalarin siricisiz olarak Turkiye TL
kiralanmasi, leasingi ve diger
Pakistan
ZGP Pakistan (Private) Ltd. (“ZGP Pakistan™) %99,70 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan rupisi
(“PKR”)
Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan”) %99,99 i . o X Pakistan Rupisi
Elektrik enerjisi Uretimi ve diger
(“PKR”)
. Urdin
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. . P . S .
%75 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Filistin Dinarn
(“ZJ Strong™)
(“JOD”)
Yeni Israil
Zador Israel Ltd. (“Zador”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil Sekeli
(“NIS”)
. . - . ABD Dolari
Zorlu Renewable USA Inc (“Zorlu Renewable USA™) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger ABD (“USD")

(*) Zorlu Yenilenebilir'in bir kisim paylarinin halka arzina iliskin olarak izahname onayi icin SPK'ya 22 Subat 2024 tarihinde basvuru
yapilmigtir. Zorlu Enerji Grubu'nun ("Sirket ve bagh ortakliklar") stratejik hedefleri dogrultusunda, Sirket ile yurt disi yatinm bankalari
arasinda 1.100.000.000 Amerikan Dolarina kadar yurt digi kaynakl sirdirilebilir finansman saglamak amaciyla gérismelere baglanmis ve
4 Eylil 2024 tarihinde yurtdigi bor¢clanma araci ihraci icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") basvuruda bulunulmustur. Bu cercevede,
Zorlu Yenilenebilir ve bagl ortaklklarina ait mevcut finansal bor¢larin Sirket'in yurtdisi finansman kaynagindan elde edecegi tutarla
kapatilmasi, Zorlu Yenilenebilir'in konsolide finansal tablo kalemlerinde énemli &lcide degisiklige sebep olacagindan, SPK nezdinde
incelemesi devam eden Zorlu Yenilenebilir'in bir kisim paylarinin halka arzina iliskin 22 Subat 2024 tarihli izahname onay basvurusunun,
yurt disi kaynakl strdirilebilir finansmanin elde edilmesinden sonraki bir tarihe ertelenmesi amaciyla SPK'ya yapilan basvuru kabul
edilmistir. 800.000.000 ABD Dolari nominal degerli tahvilin satisina iligkin tutar ile bu tutara konsolide edilmek Uzere ihrag edilen
200.000.000 ABD Dolari nominal degerli ek surdirilebilirlik baglantili  tahvillerin  Sirket hesaplarina  aktarimi  sirasiyla
23 Ekim 2024 ve 7 Kasim 2024 tarihlerinde tamamlanmigtir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in dolayl bagli ortakliklar asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dogrudan Bagh

Dolayh Bagh Ortakliklar Ortaklik ve Hisse Orami Temel Faaliyet Konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (“OEPSAS”) %100 Zorlu Osmangazi Perakende elektrik satisi Turkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) %100 Zorlu Osmangazi Elektrik dagrtimi Turkiye
N Elektrik jisi Uretimi
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”) %100 Zorlu Yenilenebilir df ric enefist Gretimi ve Turkiye
iger
. e . . Elektrik enerjisi Gretimi ve .
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”) %100 Zorlu Yenilenebilir dis Turkiye
iger
e X . Elektrik enerjisi Uretimi ve .
Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor™) (*) %100 Zorlu Yenilenebilir dis Turkiye
iger

. o ; . Elektrik enerjisi ve/veya
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret AS

%100 Zorlu Yenilenebilir kapasitenin toptan alim ve  Turkiye
(“Zorlu Elektrik”)

satimi faaliyetleri ve diger

Elektrik enerjisi Uretimi ve

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (“Nemrut Jeotermal”) %100 Zorlu Yenilenebilir dis Turkiye
iger

Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited (“Zorlu . Elektrik enerjisi Uretimi ve .
%99,70 ZGP Pakistan . Pakistan

Renewable Pakistan™) diger

Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Power . Elektrik enerjisi Uretimi ve i
%99,70 ZGP Pakistan . Pakistan

Pakistan™) diger

Enerji projelerine ysnelik

Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Industrial . . .
%99,99 ZGP Pakistan muUhendislik ve damismanlk  Pakistan

Pakistan™) . . .
faaliyetleri ve diger
Enerji projelerine ysnelik
Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu O&M Pakistan™) %99,99 ZGP Pakistan isletme ve bakim faaliyetleri  Pakistan
ve diger
Sarj istasyonu bakimi,
Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu Solar Pakistan™) %99,70 ZGP Pakistan onarimi, kurulumu, satigi ve  Pakistan

diger

(*) Sirket'in %100 dolayh bagh ortakliklarindan Rotor, "Kolaylastirlmig Usulde Birlesme" yéntemi uygulanarak, tim aktif ve pasifleri ile bir
biton halinde Sirket'in %100 dogrudan bagl ortakligi Zorlu Yenilenebilir ile birlesmistir. Birlesme islemi, Istanbul Ticaret Sicili nezdinde

25 Subat 2025 tarihinde tescil edilmistir. Séz konusu birlegme islemi sonucunda Rotor infisah olmustur.

Istirakler
Sirket’in dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:

Dogrudan istirakler Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke

. o Sarj istasyonu bakimi, onarim, L
Electrip Global Limited (*) %49,99 Ingiltere, Jerse:
kurulumu, satisi ve diger ° Y

Dorad Energy Ltd. (“Dorad”) (*) %25 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil

(*) 6 Mart 2025 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Sirket'in, Israil'de mukim Dorad Energy Ltd. ("Dorad") sermayesinin %25'ine
karsilik gelen paylarinin tamaminin satigina iliskin olarak israil'de mukim Phoenix Grubu ile Hisse Alim Sézlesmesi imzalanmasina karar
verilmistir. Planlanan pay devri Dorad Yénetim Kurulu'nun onayina tabi olup gerekli yasal izinlerin alinmasi ve sézlesmesel kosullarin yerine
getirilmesi suretiyle sézlesmesel fiyat uyarlamalar Gzerinden gerceklesecek satis islemi tamamlandiginda Dorad sermayesinde Sirket pay
kalmayacaktir. Dorad'in mevcut ortaklari arasindaki Hissedarlar Sézlesmesi geregi, Sirket’'in %25'lik paylarn icindeki %15'lik bdlimde diger
ortaklarin én alim hakki bulunmakta olup, 8n alim hakki kullaniimamasi halinde Sirket paylarin tomi ayni kosullarda Phoenix Grubu'na

devredilecektir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Sirket’in dolayli istirakleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dogrudan istirak

Dolayh istirakler ve Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Gaz, sivi veya elektrik temin
. . veya Uretim sayaclari toptan .
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) %100 Electrip Global B.V. . . R Torkiye
ticareti, elektrikli ekipmanlarin
kurulum hizmetleri ve diger
ZES Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS . L Elektrik enerjisi Gretimi .
%7100 Electrip Global Limited . Turkiye
(“ZES Solar”) ve diger
. . » Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Energy Solutions and Mobility .
. %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satisi Fransa
Services Sasu .
ve diger
Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Bucharest SRL %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satigi Romanya
ve diger
Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Global B.V. %100 Electrip Global Limited  kurulumu, satisi Hollanda
ve diger
Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Albania SHPK %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satisi Arnavutluk
ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip USA Inc. %100 Electrip Global B.V. . ABD
kurulumu, satigi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Germany GmbH %7100 Electrip Global B.V. . Almanya
kurulumu, satisi ve diger
. . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Dooel Skopje %100 Electrip Global B.V. ) Makedonya
kurulumu, satisi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip Italy S.r.1. %100 Electrip Global B.V. Italya

kurulumu, satigi ve diger

Electrip Hellas Single Member P.C.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

kurulumu, satisi ve diger

Yunanistan

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

Electrip Mobility Service D.O.O. %100 Electrip Global B.V. ) Hirvatistan
kurulumu, satigi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Poland Spétka Z.0.0. %100 Electrip Global B.V. ) Polonya
kurulumu, satigi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Montenegro DOO %100 Electrip Global B.V. ) Karadag
kurulumu, satisi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .|
Zorlu Energy Solutions (ZES) Israel Ltd. %100 Electrip Global B.V. . Israil
kurulumu, satigi ve diger
. . . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip Mobility Service L.T.D. %100 Electrip Global B.V. ) Ingiltere
kurulumu, satisi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip Solar Italy S.r.1. %100 Electrip Global B.V. ltalya

kurulumu, satisi ve diger
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

istirakler (Devanmi)
Pay Sahibi Dogrudan istirak
Dolayh istirakler (Devami) ve Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke

. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
ZES Solutions, D.O.O %100 Electrip Global B.V. . Slovenya
kurulumu, satisi ve diger

. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Netherlands B.V. %100 Electrip Global B.V. . Hollanda
kurulumu, satisi ve diger

. . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip PTG, Unipessoal LDA %100 Electrip Global B.V. . Portekiz
kurulumu, satigi ve diger

. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip DOO Belgrade %100 Electrip Global B.V. . Sirbistan
kurulumu, satisi ve diger

. . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Czech Republic s.r.o. %100 Electrip Global B.V. ) Cekya
kurulumu, satisi ve diger

. . . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip Mobility Service Kft %100 Electrip Global B.V. . Macaristan
kurulumu, satigi ve diger

. . . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip Energy Solutions Spain, S.L.U. %100 Electrip Global B.V. . Ispanya
kurulumu, satisi ve diger

. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip BH d.o.o %100 Electrip Global B.V. ) Bosna Hersek
kurulumu, satisi ve diger

. . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip Bulgaria EOOD %100 Electrip Global B.V. . Bulgaristan
kurulumu, satigi ve diger

. . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Austria Gmbh %100 Electrip Global B.V. . Avusturya
kurulumu, satisi ve diger

Gunes enerjisi sistemleri ve
ZES Solar Mena DMCC %100 Electrip Global B.V. enerji Uretim, iletim ve dagitim

ekipmanlan ticareti

Birlesik Arap

Emirlikleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 2.107°dir
(31 Aralik 2023: 2.619).
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Yurt icindeki Kurulu Gig:
Grup’un yurt icinde ve yurt diginda faaliyette olan santrallerine iliskin bilgiler, mevcut kurulu gicleriyle

birlikte asagidaki tabloda sunulmustur:

Elektrik Buhar

Uretim Uretim

Kapasitesi | Kapasitesi
Santral Sirket Yeri Tord (MW) (Ton/Saat)
Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 15,00 -
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermadl 80,00 -
Kizildere 3 Zorlu Dogal Denizli-Aydin | Jeotermal 165,00 -
Alasehir 1 (%) Zorlu Jeotermal | Manisa Jeotermal 45,00 -
Rizgar 135,00 -
Gokcedad Rotor Osmaniye RUzgar 135,00 -
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan Zorlu Dogal Erzincan Hidroelektrik 15,00 -
Kuzgun Zorlu Dogal Erzurum Hidroelektrik 20,90 -
Atakdy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5,50 -
Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 -
Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,40 -
ikizdere Zorlu Dogal Rize Hidroelektrik 24,94 -
Beykady Zorlu Dogal Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -
Dogal Gaz 49,53 98,00

. Lileburgaz, Kojenerasyon
Lileburgaz Zorlu Eneriji i 49,53 98,00
Kirklareli Dogal Gaz

TOPLAM 608,47 98,00

(*) Alagehir 1 jeotermal enerji santraline (“JES™) entegre olarak kurulan 3,588 MWp gucindeki giunes enerji santrali
22 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 0,1663 MWp gicindeki ikinci Unite (“Cati GES”) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibariyla ticari
elektrik satigina baglamistir. Alasehir 1 Hibrit GES’in toplam kurulu gict olan 3,7543 MWp ile birlikte santralin lisansh kurulu
giUcinde Hibrit lisans yénetmeligi geregince MWe cinsinden bir artis bulunmamaktadir. Santralin kurulu guct 48,7543
MWm/45 MWe’dir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Yurt Disindaki Kurulu Giig:

I Buhar Uretim
Elektrik Uretim
Santral Yeri Tord . Kapasitesi
Kapasitesi (MW)

(Ton/Saat)
Rozgar 56,40 -
Jhimpir Pakistan RGzgar 56,40 -
Gines (*) 1,50 -
Deadsea Filistin Gines (2 MW) 1,50 -
Dogal Gaz (*) 215,00 -

Kombine Cevrim

Dorad israil Dogal Gaz (860 MW) 215,00 -

TOPLAM 272,90 -

(*) Toplam kurulu giciin hesaplanmasinda Zorlu Enerji'nin israil ve Filistin’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina

dusen kurulu gi¢ dikkate alinmigtir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

a) Olcim esaslan
Bu konsolide finansal tablolar, TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya
uygun olarak belirlenen parasal varlk ve yikUmlulukler ile asadida belirtilen gercede uygun deger
Uzerinden dlcilen varlk ve yikimlGlUkler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Tirk Lirasi
Uzerindeki etkilerine gére duzeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmigtir.
e  Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal araglar - tirev finansal araglar,
e Maddi duran varliklar icerisinde muhasebelestirilen arsalar, yeralti ve yeristi duzenleri,

binalar ile tesis, makine ve cihazlardir.
b)  Gegerli raporlama para birimi

Bu konsolide finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden
sunulmustur.TL olarak sunulan bitin finansal bilgiler aksi belirtiimedikce en yakin bin TL'ye

yuvarlanmistir.
) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporloma” Standardini uygulayarak hazirlamistir. Séz konusu standart uyarinca, yioksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para
biriminin bilanco tarihindeki satin alma gicinde hazirlanmasi ve dnceki dénem finansal tablolarin da
karsilastirma amaciyla karsilagstirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lcGm birimi cinsinden
ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi

itibaryla satin alma gici esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak Uzere TMS 29 hikiUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi

uygulamasina karar verilmistir.

Sonug olarak agirlikla kullanilan para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla Turk Lirasi'nin genel satin alma gucindeki degisimlere gére TMS 29’a gére duzeltilir.
Dizeltme, Turkiye genelinden tiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiketici fiyat endeksi dizeltme
katsayilari ile hesaplanir. Konsolide finansal tablolarin yeniden dizenlenmesinde kullanilan son ¢ yila

ait endeksler ve duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (Devami)

Tarih TUFE endeksi Dizeltme katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000

31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379

31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yila ait Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’na
(“UFRS™) uygun olarak hazirlamig oldugu konsolide finansal tablolarinda UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulamistir. Bu nedenle Grup’un TMS 29°v ilk

uygulama tarihi 1 Ocak 2021 olarak belirlenmistir.

TFRS, agirlikla kullanilan para birimi yiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister
tarihi maliyet ister cari maliyet yaklagimina gére hazirlanmig olsun, TMS 29 gerekliliklerine gére
yeniden dizenlenmesini ve para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman yiksek enflasyon oldugu
varsayimiyla geriye dénik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29°daki temel ilke, yuksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama
tarihindeki cari 6lctm birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem icin karsilastirmali

rakamlar, ayni cari 8lcim birimine gére yeniden dizenlenir.
Yukarida belirtilen diuzeltmeler icin uygulanmis olan ana prosedirler asadidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlan ile tasinan parasal varlk ve yGkumlulukler, halihazirda

raporlama tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden dizenlenmemistir.

* Raporlama tarihindeki cari tutarlan ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yGkumlGlukler ile
dzkaynak kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden

degerleme tarihinden itibaren ilgili duzeltme katsayilar uygulanarak dozeltilmistir.

» Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak duzeltilmistir. Amortisman, yeniden dizenlenen

tutarlara dayanmaktadir.

¢ Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri disindaki tim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gerceklestigi aylarin raporlama tarihine gére aylk dizeltme katsayilan

uygulanarak duzeltilmistir.

« Enflasyonun Grup’un net parasal pozisyonu Uzerindeki etkileri, konsolide kar veya zarar tablosunda

“Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar)” olarak gésterilmektedir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (Devami)

» Nakit akis tablosundaki tUm kalemler, raporlama tarihindeki cari él¢m birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tom kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili dizeltme

katsayilari uygulanarak duzeltilmigtir.

* Karsilagtirmali déneme ait tim rakamlar, ilgili karsilastirmali dénemden 31 Aralik 2024'e endeks

degisikligi uygulanarak yeniden dizenlenmistir.
d) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS” ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan
Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS Yorumlari ve

TFRS Yorumlari adlanyla yayimlanan Standart ve Yorumlar icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yaymlanan
“TFRS Taksonomisine Hakkinda Duyuru" ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot

formatlar esas alinarak sunulmustur.
Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir.
Sirket Genel Kurul’'unun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu finansal tablolarin degistirilmesini talep

etme hakki bulunmaktadir.
2.2 Konsolidasyon Esaslan

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Zorlu Enerji ve baglh ortakliklarinin asagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
baglh ortakliklarin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibaryla, yasal
kayitlara TFRS’ye uygun sunum ve standart muhasebe politikalar uygulamak amaciyla dizeltme ve

siniflandirma kayitlar verilmek suretiyle konsolidasyona dahil edilmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a)  Bagh ortakliklar

Zorlu Eneriji, bir bagh ortaklik ile olan iligkisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldig veya
bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri bagh ortaklk Gzerindeki giciyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu bagh ortakligi kontrol etmektedir. Zorlu Enerji, bagh
ortakhigin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bagl ortakhigin getirilerini énemli élcide etkileyen
faaliyetlerini yénetme imkanini hélihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu bagl
ortaklk Uzerinde gice sahiptir ve bununla birlikte, Zorlu Enerji’nin baska bir sirketi kontrol edip
etmediginin degerlendirilmesinde dénustrulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varligi da

g6z dninde bulundurulur.

Bagh ortakliklar, Zorlu Enerji’nin kontrolinin oldugu sirketlerdir ve kontrolin Zorlu Enerji’'ye gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktig

tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagli ortakliklara ait varliklar, yOkimlilukler, zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akig
hareketleri tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmigtir. Zorlu Enerji
ve baglh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikl olarak
netlestirilmistir. Zorlu Eneriji ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon

sirasinda elimine edilmistir.
Bagh ortakiiklarin elden cikartiimasi

Grup’un bagl ortakliklar Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagh ortakliklar
Uzerindeki paylari, kontrolin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile 6l¢Glir ve defter degeri
ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercede uygun deder, misterek ydnetime tabi
ortaklk ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin  yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce diger kapsamli gelir olarak
taninan tutarlar ilgili varlk ya da yOkomlolokler Grup tarafindan elden cikarilmis  gibi
muhasebelestirilir. Bu, daha 6nce diger kapsaml gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak

siniflandinimasi gerektigi anlamina gelebilir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a)  Bagh ortakliklar (Devami)

Bagh ortakiiklarin elden cikartiimasi (devami)
i) Zorlu Enerji Dagitim AS’nin elden cikariimasi

Sirket’in 13 Mart 2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Hisse Alim Sézlesmesi'nde yer alan
uyarlama kriterleri cercevesinde, kapanis tarihindeki finansal ve ticari yikumluliklere gére dizeltme
yapilmak suretiyle, satis bedelinden toplam 2.806.343 bin TL tutarindaki finansal ve ticari
yUukumlultklerin dbstlmesi ve kalan 3.568.987 bin TL'nin nakden ve pesinen alici tarafindan 6denmesi
suretiyle, Sirket’'in %100 bagl ortakhg Zorlu Enerji Dagitim AS'de sahip oldugu paylarin tamaminin
toplam 200.000.000 ABD Dolari karsihgi 6.375.330 bin TL bedel karsihiginda, Palmet Enerji AS'nin
%100 bagl ortakhgi Gaztrak Enerji AS'ye satisi ve pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde

tamamlanmistir.

%100 oraninda satigi gerceklesen Zorlu Enerji Dagitim’in paylarina ait varlik ve yokumlGlGkleri ile net
varliklar, iglem tarihi olan 29 Subat 2024 tarihindeki degerleri ile asadidaki gibidir (31 Aralik 2024

alim gucuyle ifade edilmistir):

29 Subat 2024
Dénen varliklar 3.326.967
Duran varliklar 6.038.882
Toplam varlklar 9.365.849
Kisa vadeli yokumlolukler (7.776.013)
Uzun vadeli yGkUmlGlGkler (1.605.919)
Toplam yikimlolokler (9.381.932)
Net varlklar (16.083)
Satilan hisse orani %100
Elden g¢ikarilan net varlklar (16.083)
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 4.619.91
31 Aralik itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 29) 4.635.994

i) Electrip Global BV'nin sermayesinin yarisirn temsil eden paylar art bir payinin elden

ctkarilmasi

Sirket’in %100 oraninda bagh ortakhgi olan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden
paylar arti bir pay, 13 Ocak 2023 tarihinde, 50.000 bin ABD Dolar bedel karsihiginda Electrip Global
Limited’e satilmistir. Sirket milkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden
paylar eksi bir pay (azinlk paylar) ise, Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artinminda Sirket’in
sermaye taahhUdU karsihidinda ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e
devredilmistir. Bu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin yénetim kontrolu Electrip Global Limited

vasitasiyla Wren House’a gegmistir.

19



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami)

a) Bagh ortakliklar (Devami)

Bagl ortakiiklarin elden cikartiimasi (devami)

i) Electrip Global BV'nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar arti bir payinin elden

cikarilmasi (devami)

Sirket’'in %100 oraninda bagh ortakhgi olan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden
paylar arti bir payin, 50.000 bin ABD Dolari bedel karsiliginda Electrip Global Limited’e satiimasi ile Sirket
mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir pay (azinlk
paylar), Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artirminda Sirket'in sermaye taahhido
karsiiginda ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e devredilmistir. Bu pay
devri sonrasinda, Sirket’in elinde kalan paylar gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmistir. Elde
tutulan finansal varliga iliskin deger artigi, konsolide kar veya zarar tablosunda, yatirm faaliyetlerinden
gelirler kaleminde sunulmustur. Elde tutulan %49,99 oranindaki Electrip Global Limited’e ait finansal
bilgiler ile, gercege uygun deger gésterimi sonucu olusan deder artisina iliskin detaylar asadida

sunulmustur:

13 Ocak 2023
Electrip Global Limited’in %100 oraninda hissesinin gercege uygun degeri 1.993.310
Electrip Global Limited hissesi Gzerinde Grup'un sahiplik orani %49,99
Elde tutulan finansal varligin gercege uygun degeri 996.456
Elde tutulan finansal varligin kayith degeri 148.201
13 Ocak 2023 itibariyla elde tutulan finansal varliga iliskin deger artisi 848.255
Deger artisina iliskin parasal kazang etkisi (TMS 29 Etkisi) 880.880
31 Aralik 2024 itibariyla elde tutulan finansal varhga iliskin deger artisi (Dipnot 29) 1.729.135

S6z konusu pay devri ile beraber, Electrip Global B.V. tam konsolidasyon kapsamindan ¢ikmistir. Sirket’in
Electrip Global Limited Uzerindeki sahiplik orani %49,99 olmus ve dogrudan istirak edilen Electrip Global
Limited, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralk 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin konsolide finansal

tablolarda 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar kapsaminda muhasebelestirilmistir
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami)

b) Bagh ortakliklar (Devami)

Bagl ortakiiklarin elden cikartiimasi (devami)

i) Electrip Global BV'nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar arti bir payinin elden

cikarilmasi (devami)

%50,01 oraninda satisi gerceklesen Electrip Global B.V. paylarina ait varlik ve yokumlultkleri ile net
varliklari, islem tarihi olan 13 Ocak 2023 tarihindeki degerleri ile asagidaki gibidir (31 Aralik 2024
tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir):

13 Ocak 2023
Dénen varliklar 133.702
Duran varliklar 304.637
Toplam varliklar 438.339
Kisa vadeli yikimlulukler (176.256)
Uzun vadeli yGkiomlilokler (36.287)
Toplam yikomlilGkler (212.543)
Net varliklar 225.796
Satilan hisse orani %50,01
Elden gikarilan net varliklar 112.921
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 1.354.333
13 Ocak itibariyla bagh ortaklik satis kar 1.241.412
Bagl ortaklik satis kari parasal kazang etkisi 622.811
31 Aralik 2024 itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 29) 1.864.223

1) ZES Solar’in elden cikariimasi

22 Haziran 2023 tarihli 6zel durum agiklomasinda yer aldigi Uzere, ZES Solar paylarinin tamaminin,
sermayesine %49,99 pay oraninda istirak edilen, Jersey'de kurulu Electrip Global Limited sirketine
toplam 49.400 bin ABD Dolari bedel karsiiginda satisina, Pay Alim ve Satim Sdzlesmesi'nde 6ngérilen
duzeltme kosullar gerceklestigi takdirde satis bedeli dizeltmelerinin yapilmasina karar verilmis olup ilgili

hisse devir islemleri tamamlanmigtir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami)

a) Bagh ortakliklar (Devami)
Bagl ortakiiklarin elden cikartiimasi (devami)
i) ZES Solar’in elden cikarilmas (devami)

%100 oraninda satigi gerceklesen ZES Solar paylarina ait varlik ve yGkomlGlUkleri ile net varliklarinin,
islem tarihi olan 22 Haziran 2023 tarihindeki tutarlar asadidaki gibidir (31 Aralik 2024 tarihindeki alim
gicuyle ifade edilmistir):

22 Haziran 2023

Dénen varliklar 1.152.230
Duran varliklar 8.489
Toplam varliklar 1.160.719
Kisa vadeli yukimltlukler (1.166.263)
Uzun vadeli yOkUmlolokler (924)
Toplam yikimlilGkler (1.167.187)
Net varlklar (6.468)
Satilan hisse orani %100,00
Elden ¢ikarilan net varliklar (6.468)
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 1.684.933
22 Haziran itibariyla bagh ortaklhk satis karn 1.691.401
Bagl ortaklik satis kar parasal kazang etkisi 695.828
31 Aralik 2024 itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 29) 2.387.229
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami)
a) Bagh ortakliklar (Devami)

Kontrol giici olmayan paylar

Bagl ortaklklarin net varlklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi hissedarlarin paylar,
konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “Kontrol giici olmayan paylar” olarak

gosterilmektedir.

Grup, kontrol gict olmayan paylar ile gerceklestirdigi halihazirda kontrol etmekte oldugu baglh
ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini, Grup’un ézkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol gict olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakhigin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki

fark, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Kontrol gici olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakhgin satilan pay
nispetindeki net varlklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar

da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Asagdida yer alan tabloda 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla baglh ortakliklar ve bagl
ortaklklardaki ortaklk oranlarn gdsterilmektedir. Bagh ortaklklara «qit finansal tablolar,

tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

Zorlu Enerji’nin dogrudan sahip oldugu sermaye payi (%)

Dogrudan bagh ortakhik 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu Osmangazi 100 100
Zorlu Yenilenebilir 100 100
Eway 100 100
Zorlu Enerji Dagitim (*) - 100
ZGP Pakistan 99,70 99,70
Zorlu Enerji Pakistan 99,99 99,99
Zorlu Eneriji israil 100 100
Zador 100 100
ZJ Strong 75 75
Zorlu Renewable USA 100 100

(*) Zorlu Enerji Dagitim’in bagh ortakliklari Trakya, Gazdas ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik ile birlikte Palmet Enerji AS’nin %100
bagl ortakhig Gaztrak Enerji AS’ye satig islemleri 12 Mart 2024 tarihi itibariyla tamamlanmigtir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami)
b) istiraklerdeki yatinmmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde
ise dzkaynak ydntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla
birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi dlcisinde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar

da islem, transfer edilen varigin deger dusikligine ugradigini géstermiyor ise dizeltiimektedir.

Ozkaynak ydntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net karlari/(zararlari)

Grup’un istirakteki payi 8lcisinde Grup’un net dénem karina/(zararina) yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak bir yGkimlGlGk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu
surece istirakteki yatirmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi
halinde 6zkaynak yéntemine devam edilmemektedir. Grup’un istirakteki pay: sifira indikten sonra,
ilave zarar karsiig ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yikimlilige maruz kalmig olmasi ya da istirak adina 8demeler yapmis olmasi halinde

s6z konusudur.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla dogrudan istirakleri ve

istiraklerdeki etkin ortaklik oranlari gésterilmektedir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

istirakler (%) (%)
Dorad 25 25
Ezotech (*) - 42,15
Solad (*) - 42,15
Adnit (*) - 42,15
Electrip Global Limited 49,99 -

(*) 17 Aralk 2024 tarihli 8zel durum agiklamasina istinaden, Sirket’in, her birinin sermayesine %42,15 oraninda dogrudan
istirak ettigi ve Israil'de mukim Ezotech Electric Ltd. ("Ezotech") ve Solad Energy Ltd ‘de sahip oldugu paylarin tamami
sirketlerin diger ortagi olan Edeltech Ltd.'ye ("Edeltech") ve Adnit Real Estate Ltd.'de sahip oldugu paylarin tamaminin da,
diger ortadi olan Edeltech Holdings 2006 Ltd.'ye 5.405.406 ABD Dolar karsiiginda satis islemleri tamamlanmigtir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami)
b) istiraklerdeki yatinmmlar (Devami)

Istiraklerin elden cikariimas

%42 oraninda satisi gerceklesen Ezotech, Solad, Adnit paylarina ait varlk ve yukiomlolGkleri ile net
varliklarinin, 31 Aralik 2024 tutarlarn asagdidaki gibidir:

Ezotech Solad Adnit Toplam
Dénen varliklar 2.695.394 23 19.516 2.714.933
Duran varliklar 12.141.067 - 7.046 12.148.113
Toplam varhklar 14.836.461 23 26.562 14.863.046
Kisa vadeli yikimlulukler (3.226.632) (156.976)  (9.252) (3.392.860)
Uzun vadeli yGkumlGlGkler (12.166.239) (412.717) (19.046) (12.598.002)
Toplam yikomltlokler (15.392.871) (569.693) (28.298) (15.990.862)
Net varliklar (556.410) (569.670) (1.736) (1.127.816)
Satilan hisse orani %42 %42 %42
Elden gcikarilan net varlklar - - - -
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 188.753
31 Aralik itibariyla istirak satis kari (Dipnot 29) 188.753
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama hendiz yidrirlige girmemis ve erken

vygulanmayan degisiklikler:

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi - TMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Agustos 2023'te Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) asagidakilere aciklik getirmek
icin UMS 21'i degistirmistir:

* bir para birimi baska bir para birimine dénistirulebildiginde; ve

« Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gecerli (spot) kuru nasil tahmin ettigi.
ilgili degisiklikler Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
5 Haziran 2024 tarihinde ayni sekilde yapilarak yayimlanmistir.

Bir sirket 8lcim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle takas
edebildigi durumlarda séz konusu para birimleri sirket icin takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak
sirket icin para birimlerinin takas edilebilir olmadigi durumlarda sirketin bir spot déviz kuru tahmin

etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot ddviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca sé6z konusu déviz kurunun mevcut ekonomik
kosullar altinda piyasa katiimcilari arasinda 8lcim tarihinde gerceklesecek dizenli ddviz islemlerindeki
kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot déviz kurunun tahmin edilmesine iliskin &zel

sartlar icermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot ddviz kurunu tahmin ederken sunlari kullanabilir:
« duzeltme gerektirmeyen gézlemlenebilir bir déviz kuru; veya

* bagka bir tahmin teknigi.

Degisikliklere goére sirketlerin, tahmini déviz kuru kullaniminin finansal tablolar Gzerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimc olmak icin sirketlerin yeni acklamalar sunmasi gerekecektir. Bu

aciklamalar sunlari icerebilir:

« para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* kullanilan spot déviz kuru;

« tahmin sureci; ve

« Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacag riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken

uygulamaya izin verilmektedir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla yirirlige girerek vygulanmaya baslanmus degdisiklikler:

(Devam)

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi - TMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri (Devami)

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — TMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkilerinde yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar Uzerinde

onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Ulvuslararasi Muhasebe Standartlar1 Kuruvlv (“UMSK”) tarafindan yaymmlanmis fakat Kamu
Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumuv (“KGK”) tarafindan heniz

yaymmlanmamis yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar
UFRS 18 - Finansal Tablolarda Sunum ve Agcklamalar

UMSK, 9 Nisan 2024 tarihinde UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerine gececek olan
UFRS 18 Finansal Tablolarin Sunulusu ve Agiklamalan standardini yayinlamistir. UMS 1'de yer alan
bircok htkmU degistirmeden ileriye tasimaktadir.

UFRS 18'in amaci, bir isletmenin varliklarini, yokimloloklerini, 6zkaynaklarini, gelir ve giderlerini
gercede uygun bir sekilde yansitan ilgili bilgileri saglamaya yardima olmak icin genel amagh finansal
tablolardaki (finansal tablolar) bilgilerin sunumu ve agiklanmasina iliskin gereklilikleri ortaya
koymaktir.

UFRS 18, kar veya zarar tablosunun yapisini iyilestirmek icin gelir ve giderler icin G¢ taniml kategori
(faaliyet, yatirnm ve finansman) getirmekte ve tUm sirketlerin faaliyet karn da dahil olmak Gzere yeni

tanimlanmig alt toplamlar sunmasini gerektirmektedir.

UFRS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir ve

geriye doénuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS 18 uygulamasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerinde énemli bir etkisinin olmasini

beklenmemektedir.

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu
6zelliklere sahip finansal varliklarin siniflandinlmasinin netlestirilebilmesi icin ek bir SPPI (yalnizca
anapara ve faiz ddemesi) testi gerekliligi getirmektedir - 8rnegin, nakit akiglarinin bor¢lunun kredi
s6zlegmesinde belirtilen bir ESG (cevresel, sosyal ve yénetisim) hedefini kargilayip karsilamadigina
bagh olarak degistigi durumlarda, bu kosullu finansal varligin sinflandirimasi, SPPI testi ile
yapilacaktir. SPPI testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da gerece§e uygun degerinden hangisi ile

muhasebelestirilecegini belirler.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yirdrlige girerek vygulanmaya baslannus degisiklikler:
(Devam)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurvlv (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu

Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan heniz

yaymmlanmamis yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar (Devam)
Kosullu ézellige sahip finansal varliklarin siniflandirilmasi

Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 5zelliklere sahip olanlar da dahil olmak Gzere belirli
finansal varliklar, nakit akiglarinin béyle bir 6zelligi olmayan 8zdeg bir finansal varliktan 8nemli dlcide
farkl olmamasi koguluyla SPPI kriterini artk kargilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak icin

yargilama gerektirecek ek calismalar yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kogullu &zelliklere sahip tim finansal varlklar ve finansal

yukumlultkler icin ek aciklamalar da icermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iliskili olmayan; ve

- gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilarak 8l¢iimeyen.
Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu
ddeme tarihinde kayitlarindan cikarir. Degisiklikler, bu tir finansal yikumlGliklerin finansal tablo digi
birakilmasina iliskin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asadidaki kriterlerin tamamini
karsilayan bir elektronik 6deme sistemi kullanmasi durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden énce

finansal durum tablosu disi birakmasina izin vermektedir:
- Odeme talimatinin geri cekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin mimkin olmamasi;

- Odeme talimatinin bir sonucu olarak édeme icin kullanilacak nakde erisme olanaginin bulunmamasi;
ve

- Elektronik 6deme sistemi ile iliskili takas riskinin 8nemsiz olmasi.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla yirirlige girerek vygulanmaya baslanmus degdisiklikler:

(Devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurvlv (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu
Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan heniz

yaymmlanmamis yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar (Devam)

Diger degisiklikler

Sézlesmeye badgh araclar (CLI'ler) ve ricu edilemeyen ézellikler

Degisiklikler, s6zlesmeye bagh araclarin temel ézelliklerini ve bu araclarin ricu edilemeyen &zelliklere
sahip finansal varliklardan nasil farklilagtigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin ricu

edilemeyen 6zelliklere sahip finansal varliklarini olusturan nakit akiglarini degerlendirirken géz 6niinde

bulundurmasi gereken faktérleri de belirlemistir ('gézden gecirme' testi).
Ozkaynaga dayal finansal araclara yapilan yatinmiara iliskin agiklamalar

Degisiklikler, gercege uygun degerinden 6lculen ve kazang ya da kayiplari diger kapsaml gelirde (GUD
farki diger kapsaml gelire yansitilan) gésterilen 8zkaynak araglarina yapilan yatirmlar icin ek

aciklamalar gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocok 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Sirketler, finansal varlklarin ve finansal yikumlGlGklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
durum tablosu digi birakilmasina iliskin degisikliklerden ayri olarak, bu degisiklikleri (ilgili ackloma

gereklilikleri de dahil olmak Uzere) erken uygulamayi secebilirler.

UFRS 9 ve UFRS 7’de yapilan bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari

Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

29



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla yirdrlige girerek vygulanmaya baslannus degisiklikler:

(Devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulv (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan heniz

yaymmlanmamis yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar (Devam)
UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakliklar: Agklamalar

UFRS Muhasebe Standartlar’ni kullanan sirketlerin bagl ortakliklari, UFRS 19’un yayinlanmasinin
ardindan acklamalarini 6nemli  6lcide azaltabilir ve kullanialanin  ihtiyaclarina daha  fazla

odaklanabilir.

Bir bagl ortaklk, asadidaki kriterleri kargiliyorsa, konsolide, bireysel ya da minferit finansal
tablolarinda yeni standardi uygulamayi secebilir:
-kamuya hesap verebilirliginin olmamasi

-Ana ortakliginin UFRS Muhasebe Standartlar’na gére konsolide finansal tablo hazirlamasi.

UFRS 19’a gére azaltlmis agiklama standartlarini uygulayan bir bagl ortaklk, UFRS’lerdeki tanima,
6lcme ve sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak aciklamalarn azaltacaktir ve UFRS
Muhasebe Standartlar'na uygunluk beyaninda UFRS 19'u uyguladigini acik ve net bir sekilde belirtmesi

gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baglayan yillk hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken

uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS 19 uygulamasinin, Grup’un konsolide finansal tablolarn Gzerinde énemli bir etkisinin olmasini

beklenmemektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler sUreci, UFRS Muhasebe Standartlarinin netligini ve i¢ tutarliigini iyilestirmeyi
amaglomaktadir. Temmuz 2024'te, UMSK 5 standarda kicuk degisiklikler yapmak amaciyla "UFRS
Muhasebe Standartlarina Yillik lyilestirmeler — 11. Degisiklik " baglikli yayinini yayimlamistir.

Islem Fiyati (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler) : UFRS 9'da yer alan ve &zellikle
UFRS 9'un bazi paragraflarinda, UFRS 15'teki tanimiyla mutlaka tutarl olmayan bir anlamda kullanilan

'Islem fiyati' terimi, 'UFRS 15 uygulayarak belirlenen tutar' ile degistirecek sekilde giincellemistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yirdrlige girerek vygulanmaya baslannus degisiklikler:

(Devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulv (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan heniz

yaymmlanmamis yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar (Devam)

UFRS Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik: (Devami)

Kira Yikimliliklerinin finansal tablo disi birakilmasi (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Dedisiklikler):

Bir kira yukimlGliginin finansal tablo disi birakmasi durumunda, bu islem UFRS 9’a gére
muhasebelestirilir. Ancak, kiralomada degisiklik, UFRS 16’ya gdre muhasebelestirilir. UMSK’nin
degisikligi ile, kira yukumlultklerinin UFRS 9 kapsaminda finansal tablo digi birakildiginda, defter degeri

ile 6denen bedel arasindaki farkin kar veya zararda muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira yUkimlGlGklerinin finansal tablo digi birakmasina iliskin degisiklik, yalnizeca degisikligin ilk kez
uygulandigr yillik raporlama déneminin baslangicindan sonra sona erdirilen kira yGkUmlGlUklerine

uygulanir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken

uygulamaya izin verilmistir.

llk Defa Uygulayicilar Icin Korunma Muhasebesi (UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlarimin flk Defa Uygulamasi'na Yapilan Degisiklikler)

UFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:

+ Korunma muhasebesi ile ilgili UFRS 9°daki gerekliliklerle tutarliigini artirmak;

« Anlasilabilirligi artirmak amaglariyla

UFRS 1'de, UFRS 9’a "Diger UFRS'lerin geriye dénik uygulanmasi istisnasi” kisminda ¢apraz basvuru

eklenmistir.

Finansal Tablodan Cikarma sirasinda olusan Kar veya Zararlar (UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar'a

Yapilan Degisiklikler): UFRS 7°deki rehberligin finansal tablodan ¢ikarma sirasinda olusan kayip ve

kazanclarin muhasebelestirilmesine iliskin, tom gereklilikleri &rneklemedigini acgiklayan bir ifade
eklenmistir. Ayrica, “gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, UFRS 13

terminolojisiyle uyumlu olmasi icin “gdzlemlenemeyen girdiler” olarak dizeltilmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yirdrlige girerek vygulanmaya baslannus degisiklikler:
(Devam)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurvlv (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu

Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan heniz

yaymmlanmamis yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar (Devam)
UFRS Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik: (Devami)

Gercege Uygun Deder ile Islem Fiyati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (UFRS 7 Finansal

Araclar: Aciklamalar'a Yapilan Degdisiklikler): Mayis 2017°de yayimlanan UFRS 13 sonrasi dizeltiimeyen

ifade, bu degisiklikle islem fiyatinin ilk tanimlama aninda piyasa degerinden farkli olabilecegi kavramini
basitlestirip netlestirerek acklamaktadir. Gercege uygun dederi, ayni varlik veya yukimlultk icin aktif
bir piyasada alinip satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca gézlemlenebilir piyasa verilerine
dayanan bir degerleme teknigiyle desteklenmez (Bu durumlarda sonraki dénemlerde fark, UFRS 9’a

gore kar veya zararda taninacaktir).

Kredi Riski Aciklomalarr: UFRS 7’nin atifta bulunulan paragraflarindaki tom gereklilikleri mutlaka

drneklemedigini acklamak icin IG1 paragrafini degistirerek netlik saglamigtir.

Fiili Vekilin Belirlenmesi (UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar'a Yapilan Dedisiklikler): Yatinrmeinin

baska bir tarafin kendi adina hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatinma faaliyetlerini

yénlendiren taraflarin, yatinmcinin adina hareket etmesi icin o tarafi yénlendirme yetenegine sahip
oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak hareket edip etmedigini belirlemek icin daha az kesin bir dil

kullanacak sekilde degistirilmistir, bu durumda degerlendirme gereklidir.

Maliyet Yéntemi (UMS 7’ve Yapilan Degdisiklikler)

Daha 8nceki degisikliklerle “maliyet ydntemi” ifadesinin kaldirlmasi sonrasi, UMS 7°deki ifade, “maliyet

yéntemi”nden “maliyet Uzerinden muhasebelestirilen” seklinde dizeltilmistir.
Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri

Aralk 2024'te, UMSK dogal kaynaklardan Uretilen elektrigi konu edinen sézlesmelere, bazen
yenilenebilir enerji tedarik antlagmalar  (“YETA’lar”) denilen sézlesmelere UFRS  9’un
uygulanmasindaki zorluklari ele almak amaciyla UFRS 9’u degistirmistir. Degisiklikler sunlara yénelik

rehberlik icermektedir:
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yirdrlige girerek vygulanmaya baslannus degisiklikler:

(Devam)

Ulvuslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulv (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan hendiz

yaymmlanmamis yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar (Devam)

*  Bu tir YETA’lar kapsaminda elektrik alicilar icin “kendi icin kullanim™ muafiyeti ve

* Elektrik alim veya satislarini YETA’lar kullanarak korunan sirketler icin korunma muhasebesi
gereklilikleri.

* UFRS 7 Finansal Araglar: Acklomalar ve UFRS 19 Kamu Gézetimi Olmayan Baglh Ortakliklar:
Aciklamalar’a yénelik bazi YETA’lar icin yeni aciklama gereklilikleri.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda basglayan raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken

uygulama izinlidir.
YETA lar icin Kendl icin Kullanim Muafiyeti

Eger YETA’lar araciigiyla elektrik satin alirken UFRS 9 kapsaminda kendi icin kullanim muafiyeti
uygulanmazsa, YETA’lar tirev olarak kabul edilir ve gercege uygun deger degisimi kar veya zararda
muhasebelesirilen olarak 8lculir; bu da YETA’lar genellikle uzun vadeli sézlesmeler oldugundan, gelir

tablosunda 6nemli dalgalanmalara yol agabilir.

Kendi icin kullanim muafiyetinin YETA’lara uygulanabilmesi icin, UFRS 9, sirketlerin sézlesmenin,
sirketin beklenen alim veya kullanim gereksinimlerine uygun olup olmadigini degerlendirmelerini
gerektirir — 6rnegin, sirketin satin alinan elektrigi tuketecedini beklemesi gibi. Elektrigin benzersiz
ozellikleri, depolanamamasi ve kullanilmayan elektrigin kisa bir siUre icinde piyasaya satiimasi
gerekliligi ve bu satiglarin piyasa kosullarina gére gerceklesmesi, kisa vadeli fiyat spekilasyonlarindan
degildir, bu da mevcut muafiyetin uygulanmasinda bir netlik ihtiyaa dogurmustur. Degisiklikler,
sirketlerin, s6zlesme dénemi boyunca net elektrik alicisi olmaya devam etmeleri bekleniyorsa, YETA’lar

icin kendi icin kullanim muafiyetini uygulamalarina izin verir.

Bu degisiklikler, 6nceki dénemlerin dizeltilmesini gerektirmeksizin, ilk uygulama raporlama déneminin

baslangicindaki durum ve kosullara dayanarak geriye dénik olarak uygulanir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yirdrlige girerek vygulanmaya baslannus degisiklikler:
(Devam)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurvlv (“UMSK”) tarafindan yayimlannus fakat Kamu

Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan heniz

yaymmlanmamis yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar (Devam)
YETA lar icin Korunma Muhasebesi Gerekliligi

Sanal YETAlar (fark sézlesmeleri) ile kendi icin kullanim muafiyeti karsilamayan YETA’lar tirev olarak
muhasebelestirilip gercege uygun deder dedisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak
8lctldoginden, UFRS 9°daki korunma muhasebesi gereklilikleri, YETA’lar icin korunma muhasebesinin
uygulanmasina izin verecek sekilde degistirilmistir. Bu degisiklik, kar veya zarar dalgalanmalarini

azaltmayr amaclamaktadir:

* Sirketlerin, korunan arag olarak yenilenebilir elektrik satislari veya alimlarinin degisken nominal
hacmini, sabit bir hacim yerine belirlemelerine izin verir.

* Korunan 8geyi, korunma araci olarak kullanilan ayni hacim varsaymlaryla 8lgmelerine olanak
tanir.

Bu degisiklikler, yalnizca ilk uygulama tarihinden sonra belirlenen yeni korunma islemlerine ileriye

yonelik olarak uygulanir. Ayrica, sirketlerin  mevcut bir korunma muhasebesi iliskisini

sonlandirmalarina, ve ayni korunma aracini (yani dogal kaynaklardan Uretilen elektrigi konu edinen

s6zlegsmeleri) yeni bir korunma iliskisinde belirlemesine ve degisikliklerin uygulanmasina olanak tanir.
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ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla yirirlige girerek vygulanmaya baslanmus degdisiklikler:

(Devam)

Yirdrlige girerek vygulanmaya baslanmis degdisiklikler

1Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin yurrloge girmis olan degisiklikler

ise su sekildedir:

1)
2)

3)

YUkUmliluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS T'de Yapilan Degisiklikler)

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yUkOmlulugo-TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan

Degisiklikler

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler -

Tedarikci Finansmani Anlagmalarn

TSRS 1 Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler ve
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

Grup, KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”) 1
Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukiomler (“TSRS 17),
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar (“TSRS 2”) hikimleri ve “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karar uyarinca 31 Aralk 2024 itibariyla Sordurilebilirlik Raporuna Yénelik zorunlu

gUvence kapsamina girmektedir.

Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Stitun Modeli Kurallari- TMS 12 Degisiklikleri : UMSK, Kiresel
Anti-Temel Erozyon Kurallar’ni (“GloBE model kurallar™) uygulayan mevzuatin getirdigi
ertelenmis vergi ile ilgili muhasebelestirmeye dair gecici bir zorunlu muafiyet getirmek Uzere
UMS 12'yi degistirmistir. Bu muafiyet kapsaminda, sirketler ek vergiye iligkin ertelenmis vergi
ayirma ve agiklama yokimliligonden muaf tutulmustur. Ancak, muafiyetin uygulandigini

aciklamalari gerekmektedir.

Muafiyet, hemen yUrirlige girmistir ve UMS 8 cercevesinde geriye déniUk olarak uygulanir.

UMSK, bu muafiyeti kaldirmaya veya kalici hale getirmeye karar verene kadar gecerli olacaktir.

ilgili degisiklikler KGK tarafindan ayni sekilde TMS 12°de degisiklik yapilarak yayimlanmistir.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerinde

dnemli bir etkisi olmamstir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

a) lligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:

a) Sz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar
dahil olmak Uzere),

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya,

iii)  Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhigi olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de

bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak énemli oy hakkina sahip oldugu
bir isletme olmasi veya,
g)  Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin c¢alisanlarina isten ayrilma

sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi.

Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskisine girmektedir (Dipnot 32).

b)  Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
surdurdukleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir

(“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin finansal tablolan, KGK tarafindan yayimlanmig
TFRS’ler uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yokomlolikleri bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir
ve giderler ise ortalama déviz kuru kullanilarak Tork Lirasi’na cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklar kalemi

altinda muhasebelestirilmistir.
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ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

) Maddi duran varlklar

Grup, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak aktifinde yer alan santrallerini yeniden
degerlemeye tabi tutmus ve konsolide finansal tablolarinda maddi duran varliklarini gercege uygun

degerleriyle géstermistir.

Zorlu Enerji'ye ait dogal gaz santralleri ile Zorlu Dogal'da belirtilen Kizildere 1 jeotermal santralinin
gercede uygun degerlerinin tespitinde “Emsal Kargilagtirma Yéntemi” ve “Maliyet Yaklagimi Yéntemi”
kullanilmis olup, bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun degerlerinin tespitinde ise gelir

yaklasimi yéntemi (indirgenmis nakit akislari yéntemi - INA) kullanilmistir.

ilisikteki finansal tablolarda, INA yéntemi uygulanan santrallerde tespit edilen deger artis tutarlari,
tesis, makine ve cihazlara ek olarak, santrallerin bitunleyici unsuru olarak degerlendirilen arsalarina,
yeralti ve yer Ustu duzenleri ile binalarina, oransal olarak dagitilarak sunulmustur. Motorlu tasitlar ve
demirbaslar, dnceki yillarla tutarl olarak elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve eger
varsa kalici deger disUkligunin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara

yansitilmigtir.

Maddi duran varliklarda, séz konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilancoda
dzkaynaklar grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten
sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varlklarin tasinan degerleri Uzerinden hesaplanan
amortisman ve itfa paylar (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde
etme maliyetleri Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylar arasindaki fark, her yil ertelenmis
vergi etkisi netlendikten sonra yeniden degerleme fonundan birikmis kar/zarara transfer edilir. Ayni

uygulama maddi duran varlik ¢ikislarinda da gecerlidir.

Arsalar ekonomik &murleri sinirsiz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir.
Amortisman, maddi duran varlklarin degerleri Gzerinden faydali 6murleri esas alinarak dogrusal

amortisman yéntemi ile ayrilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’da belirtilen Kizildere 1, 2 ve 3 jeotermal santralleri ile
hidroelektrik santralleri, Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir 1 jeotermal enerji santrali ve gines eneriji
santrali, Rotor’a ait Gékcedag rizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir rizgar santrali ile Zorlu
Enerji’'ye ait dogal gaz santralleri 31 Aralik 2024 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve
konsolide finansal tablolarda yeni degerleriyle dikkate alinmistir. Degerleme raporlarinda kullanilan

varsayimlar, Dipnot 2.7°de sunulmustur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
) Maddi duran varlklar (Devami)

INA yaklagimi benimsenerek gercege uygun degerleri tespit edilen santrallere iliskin kalan faydals

dmurler asagidaki gibidir:

Kalan Faydah Omir (Yil)

Kizildere jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santralleri 14
Alasehir 1 jeotermal ve gines enerji santrali 16
Jhimpir ruzgar santrali 9
Gokcedag rizgar santrali n

Maliyet ve emsal karsilastirma yéntemiyle gercege uygun degerleri tespit edilen Zorlu Enerji’'ye ait

tesislerin degerlemesinde ise tahmin edilen faydali mirler asagidaki sekilde dikkate alinmigtir:

Faydah Omir (Yil)

Binalar 30-45
Yer alti ve yer UstU dizenleri 10-20
Makine ve techizat 6-48

Maddi duran varliklarin bakim ve onarm giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir.
Ancak, eger varlklarda genigletme veya dnemli 8lcide gelistirme séz konusu olursa, bu giderler
aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik 6mri Uzerinden amortisman ayrilir.
Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin kargilastinlmasi ile belirlenir ve cari désnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
Bir varhigin kayith degeri, varligin tahmin edilen geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayith

deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
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ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
d) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalic
deger disUkliginin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, haklar (bilgisayar yazilimlarn, mosteri iliskileri,

imtiyazl hizmet anlagmalar ve diger) ile serefiye ve lisanslan (ticari isletme lisanslar) icermektedir.

Sinirl faydali 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir

ve dogrusal amortisman yéntemi ile itfa edilir.

Sinirl faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusukligu géstergesi olup
olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varlhigin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlarinin iskonto edilmis buginkt degeri ile net satis fiyatindan yUksek olani olarak

kabul edilir. Deger disUklugu karsihgr ayni dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

v

Diger Haklar

Diger haklar gelistirme maliyetleri ve bilgisayar yaziimlarindan olusmakta olup, elde etme maliyeti
Uzerinden kaydedilir. Diger haklar tahmini faydali émurleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi
ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distlmesi ile bulunan

deger Uzerinden tasinirlar. Diger haklarin tahmin edilen faydali 6mrU yaklasik 10 yildir (Dipnot 17).

Imtiyazh Hizmet Anlasmalari

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sézlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz sézlesmesinin 6mri OEDAS icin 20 yil olarak belirlenmistir
(kalan faydali 6mir yaklask 12 yildir). imtiyaz sézlesmesi bu 6mir siresince itfa edilmektedir
(Dipnot 17).

Misteri i/i;ki/eri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan musteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait musteri iliskilerinin 6mri 20 yil olarak belirlenmistir

(kalan faydali 8mor yaklasik 12 yildir). Musteri iliskileri bu 8mur siresince itfa edilmektedir (Dipnot 17).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

d) Maddi olmayan duran varlklar (Devami)

isletme birlesmeleri, ayri tizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendiriimektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma

y6éntemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, yokumlulok ve sarta bagh yokimltltklerine dagrtilir. Satin alma
maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yGkUmluluk ve sarta bagl yokomluluklerinin
gercede uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak
serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta
baglh yukimlilukler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan

sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlan tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlk, yokomlolok ve sarta bagh ytkimloloklerin gercege uygun
degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agsmasi durumunda ise fark konsolide

gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gézden gegirilir ve gerekli gérildigi durumlarda daimi deger
kaybi g6z 8nine alinarak dizeltmeye tabi tutulur. TFRS 3 cercevesinde, yil sonlarinda serefiyenin kayitl

degeri, deger dustkligu icin gézden gecirilmektedir.

Deger dusukligu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit
Ureten birimine tahsis edilir. Serefiye Uzerinde deger dusukliginin olup olmadigini kontrol etmek
amaciyla her yil ya da deger dusikligu gdstergesi oldugu durumlarda daha kisa surelerde deger

diUsUklogu testi uygulanir (Dipnot 2.7).

Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusik oldugu durumlarda, deger
dusuklogu ilk olarak nakit Ureten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir
ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis

deger diusuklugu karsihigi, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal varlklar

TFRS Yorum 12, “imtiyazli Hizmet Anlasmalar” kamudan 6zel sektére verilen imtiyazh hizmet
anlasmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestiriimesini dizenler. Elektrik dagitim faaliyetleri ile
ilgili  imtiyazh  hizmet anlagmalar, Grup tarafindan TFRS  Yorum 12  cercevesinde

muhasebelestiriimektedir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sézlesmeye dayali anlagmalarin sartlarn uyarinca, Grup isletmeci
sifatiyla, hizmet saglayia olarak hareket eder. isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan
altyapiyr inga eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini

gerceklestirir.

Grup, elektrik dagitim faaliyetini kamudan 6zel sektére devredilen imtiyazli hizmet anlagmas
cercevesinde yapmaktadir. Grup, dagitim faaliyeti kapsaminda yaptigi yatinm harcamalarini, imtiyaz
taniyanin talimati dogrultusunda abonelerine faturalamaya iliskin sézlesmeden dogan kosulsuz bir
hakka sahip oldugu élcude finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Dagitim hizmetlerine karsilik
tahsilat yapma hakki abonelere kesilen faturalar yoluyla gergeklesir. S6z konusu faturadaki dagrtim
bileseni Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan belirlenmis dagitim tarifeleri ile
duzenlenir. Dagitim hizmetine iliskin yillik gerceklesen tahsilatlar ile EPDK tarafindan &énceden
belirlenmis gelir tavani arasindaki fark, gelecek dénemlerdeki tarifenin revizyonu ile EPDK tarafindan

dizeltilir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda, Grup’un elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu yatirmlarin

tamami “imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar” olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot 5).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin “imtiyaz Sézlesmelerine iliskin

LIS

Finansal Varliklar”, “Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar” olarak siniflandirilmigtir.

OEDAS’in elektrik dagitim faaliyeti, 24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim AS (“TEDAS™)
ile imzalanan isletme Haklarinin Devri (“IHD”) sézlesmesi kapsaminda hizmet imtiyaz dizenlemesi
cercevesinde yUrutulmektedir. Sirket’in dagitim lisansinin 1Eylol 2036°da sona erme tarihine veya sona
ermesinden 6nce herhangi bir nedenle iptaline kadar Sirket, elektrik dagitim sisteminin isletme
haklarina, dagitim bélgesinde var olan veya kurulacak dagitim tesislerine ve dagitim tesislerinin
isletilmesi, bu tesislerin ve ingaatlarin rehabilitasyonu ve guclendirilmesi icin cok nemli olan tasinmaz
ve tasinmaz varlklarin kontroline sahiptir. Dagitim lisansinin herhangi bir sekilde yenilenmesi,
sézlesmenin ayni sartlar ile uzatimasiyla sonuclanmayacaktir. Sirket, sdzlesme suresinin sona
ermesinden en az bir yil 6nce, TEDAS’a basvurabilir ve sézlesmenin yenilenmesini talep edebilir.
TEDAS, sézlesmenin sona ermesinden alti ay &ncesinden, yurirlukteki mevzuat cercevesinde yeni

sartlari da dikkate alarak bu talebi degerlendirdikten sonra sézlesmeyi yenilemeye karar verebilir.
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ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar (Devani)

OEDAS icin 2016-2020 yillar arasinda gecerli olacak G¢Unct uygulama dénemine iliskin dagrtim sistem
isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri olan EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6039-1
(son revizyon: 26 Aralik 2019 tarihli ve 9067-1) sayili Kurul karari ile ve 2021-2025 yillari arasinda
gecerli olacak dérdinct uygulama dénemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili

parametreleri EPDK tarafindan 24 Aralik 2020 tarihli ve 9911-1 sayili Kurul karari ile onaylanmistir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akiglarindan olustugundan TFRS 9 kapsaminda

itfa edilmis maliyet Uzerinden 8l¢iimektedir.

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sdzlesmeleri uyarinca finansal varlklar 10 yilda itfa
edilmektedir (Dipnot 5).

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sézlesmesinin sartlarini géz éninde bulundurarak TFRS Yorum 12
“Imtiyazl Hizmet Anlasmalar” uyarinca finansal varlik modelini uygulamis ve 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla finansal durum tablosunda 12.254.286 TL tutarinda imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal
varliklar muhasebelestirmistir (31 Aralik 2023: 13.168.018 TL) (Dipnot 5). Bununla birlikte OEDAS’a ait
toplam 1.862.703 TL tutarindoki reel makul getiri duzenlemesi ile ilgili faiz geliri
(31 Aralik 2023:1.760.357 TL) (Dipnot 3, 28) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup,
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi karlilik (“FAVOK”) hesaplamasina dahil edilmistir. OEDAS’a ait
toplam 4.307.909 TL tutarindaki imtiyazl hizmet sdzlegmelerinden alacaklara iliskin endeks farki
(31 Aralik 2023: 6.012.522 TL) (Dipnot 3) parasal kazang/kayip icerisinde muhasebelestirilmis olup,
FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

42



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Hasilat

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yUkUmlGlGgUunG yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontroli misterinin eline
gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur. Grup, asadida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda

hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

- Musteri sézlesmelerinin belirlenmesi,

- Sézlesmelerdeki performans yukumluluklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yikimltltklerine dagitilmas,

- Her performans yukimliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi

hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sézlesmenin taraflan sézlesmeyi (yozili, s6zli ya da diger ticari teamillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarn tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 8deme kogullar tanimlanabilmektedir,

- Sézlesme 6zu itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un muisteriye devredecedi mal veya hizmetler icin bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece

musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sézlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaptigi sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve misteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiGdu ayr bir edim yikimlGlGgu olarak
tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim yikimlGlG§unt zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Baska bir taraf mal veya hizmetin misteriye
saglanmasina mudahil oldugunda, Grup, taahhidinin niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri
bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil)
yénelik bir edim yukiomloligu oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya
hizmetleri muUsteriye devretmeden &6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim
yUkUmluliguny yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler
karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutan kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir.
Grup, edim yUkumluligu belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik
etmekte ise vekil durumundadir ve séz konusu edim yUkUmlGlGgU icin hasilati konsolide finansal

tablolara yansitmaz.
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ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

f) Hasilat (Devami)

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hikiomlerini ve ticari teamillerini dikkate alir. Islem
fiyati, Grup’un U¢inct sahislar adina (8rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhit
ettigi mal veya hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem
fiyatini her bir edim yGkimliligine (ya da farkl mal veya hizmete), musteriye taahhit edilen mal veya
hizmetlerin devri karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gésteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda
Grup, iglem fiyatini sézlesmede belirlenen her edim yikimliligine, nispi bir mistakil satis fiyat
Uzerinden dagitir, bu dagitimda Grup, sézlesmedeki her bir edim yikimlGlGgunin temelini olusturan
farklh mal veya hizmetlerin sézlesme baglangicindaki mUstakil satig fiyatini tespit eder ve islem fiyatini

bu muistakil satis fiyatlarina orantil olarak dagrtir.

Grup’un edim yukUmlultkleri elektrik dagitim ile elektrik satis hizmetlerinden olugsmaktadir. Misteri,
Grup’un edimden  sagladigi  faydayr es zamanh  alarak  tUketmektedir.  Elektrik
dagitim hizmetleri hizmetin verildigi anda, elektrik satisi ise elektrik teslimatinin gerceklestigi anda
muhasebelestirilmektedir. Grup, satlan mal veya hizmetin kontrolGni ayni anda misteriye
devretmekte ve hasilat, edim yUkimluligi yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir. Grup’un
operasyonlari dolayisiyla TFRS 15’in Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi

olmamistir.

Elektrik dretimi ve toptan satis hasilat:

Grup’un santralleri aracihi@r ile Uretip sattigi elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi
itibariyla misterinin es zamanl alip tukettigi ve seri halde sunulan bir hizmet oldugu icin tek bir edim

olarak muhasebelestirilmektedir.

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gére,

faturalanan tutarlar Gzerinden kaydedilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

f) Hasilat (Devami)

Perakende satis hasilat

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce,
elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda tiketicilere saglanan diger hizmetler olarak
tanimlanmigtir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi’'nde, elektrik
enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger
hizmetler olarak tanimlanmistir. Sirket tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet
bedeli, faturalandirma, muisteri hizmetleri, perakende satis hizmetine iliskin yatirm giderleri ve
perakende satig hizmetine iliskin diger giderlerden olugsmaktadir. Perakende satis hizmeti bedeli,

Sirket’ten enerji alan tum tuketicilere uygulanmaktadir.

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat
o Dagitim sistemi kullanim gelirleri

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller, dagitim gelir tavani ve talep tahminleri dikkate alinarak
hesaplanir. Dagitim gelir tavani, sistem isletim gelir tavani ile kayip eneriji gelir tavani unsurlarindan
olusur. Dagditim sistemi kullanim gelirleri, Grup’'un dagitim sirketlerinin dagitim faaliyetlerini
yurUtebilmesi icin gerekli olan maliyetlerden hareketle belirlenir. Bu kapsamda daditim sisteminin
kullanimina iligkin gelirlerin belirlenmesinde, dagitim faaliyetinin yiritilmesi kapsaminda gerekli olan
yatinm harcamalari ile yatinm harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistem isletim maliyeti, teknik ve
teknik olmayan kayip maliyeti, kesme - baglama hizmet maliyeti, sayac okuma maliyeti, reaktif enerji
maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda &denen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin yUriotilmesi

kapsamindaki tim maliyet ve hizmetler dikkate alinir.

Grup’un tarifesi belirlenirken esas alinacak teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin EPDK tarafindan
belirlenen hedef kayip oranlarini gegmemek kayd ile teknik ve teknik olmayan kayiplara iligkin

maliyetler dagitim tarifelerinde yer alir ve tiketicilere yansitilir.

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedellerin belirlenmesinde, teknik ve teknik olmayan kayiplara
iliskin hedef oranlarinin tespiti ve degistirilmesi ile olusacak maliyetin tarifelerde yer almasi
ve tuketicilere yansitiimasinda EPDK’nin Dagitim Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig hikimleri
ve elektrik dagitim sirketlerinin hedef kayip oranlarinin belirlenmesi icin EPDK tarafindan ¢ikarilan usul

ve esaslar dikkate alinir.

Elektrik dagitim sirketlerinin bir tarife yilinda sistem isletim faaliyeti icin toplayacaklar gelirler, EPDK
tarafindan her bir elektrik dagitim sirketi icin onaylanmis olan sistem isletim gelir tavanlan
ile sinirlandinlmigtir. Her bir tarife yili icin, her bir elektrik dagitim sirketinin gerceklesmelerine gére
EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu dizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu gerceklesen

sistem igletim geliri arasindaki fark iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile duzeltiimektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Hasilat (Devami)

Elektrik dadgitim faaliyetlerine iliskin hasilat (Devami)

EPDK tarafindan tutarin kesin olarak belirlenmesini takiben, EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu
dizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu gerceklesen sistem isletim geliri arasindaki fark
finansal tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacok ya da ertelenmis gelir olarak

muhasebelestirilir.

Kayip enerji dizeltme bilegenine esas gelir farki ise hedef kayip orani dogrultusunda gerceklesen
toplam kayip enerji maliyetinden, destekleme tutarinin kayip enerjiye iliskin kismi ile kullaniclara
tahakkuk ettirilen dagitim sisteminin kullanimina iliskin gelirin kayip enerjiye iliskin kisminin clkartilmasi
ile bulunmaktadir. Kayip enerji dizeltme bilegeni, gelir farki dizeltme bileseninde oldugu gibi her bir
tarife yili icin iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile dizeltiimektedir. Kayip enerji dizeltme bilesenine
esas gelir farki, finansal tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak

muhasebelestirilir.

Fiyat esitleme mekanizmasi; tiketicilerin dagtim bélgeleri arasindaki maliyet farkliliklarindan kismen
veya tamamen korunmasini saglamak icin kurulmustur. Bu mekanizma ile her bir dagitim sirketi icin
EPDK tarafindan onaylanmis dagitim gelir tavani tutari ile yillik talep tahmininin mevsimsel cekis
oransalligi dikkate alinarak ulusal birim fiyatlarla elde edilecedi 6ngdrilen gelir tutarlarinin fark
alinarak destek tutarlari hesaplanmaktadir. Hesaplanan destek tutarlarinin ilgili taraflar arasindaki
transferi ise Elektrik Uretim AS (“EUAS”) araciligi ile yapiimaktadir.

Dolayisiyla, elektrik dagitim sirketlerinin  dagtim gelirleri, gelir tavani metodolojisine gére

dizenlenmektedir.

o Elektrik satis geliri

Grup’un ayni zamanda dengeden sorumlu taraf olarak “Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma
Yénetmeligi” uyarinca Piyasa isletmecisine (“EPIAS”) karsi mali sorumlu olarak satilan elektrik
enerjisinden elde ettigi gelirler bulunmaktadir. S6z konusu gelirler, elektrik satiginin gerceklestigi anda

elektrik satis gelirleri olarak muhasebelestirilmektedir.
. imtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks fark

EPDK, isletme Devir Hakki S6zlesmesi (“IDHS™) s6zlesmesi uyarinca dagitim sirketleri tarafindan yapilan
yatiim harcamalarinin fiyatini dozenlerken yillik tiketici fiyat endeksini (“TUFE”) dikkate almaktadir.
Bu nedenle, TFRS Yorum 9 uyarinca finansal varlik olarak muhasebelestirilen imtiyazli hizmet
anlasmalarindan alacaklar, her raporlama tarihi itibariyla TUFE'ye gére gincellenmektedir. OEDAS’a
ait imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki, ilisikteki finansal tablolarda,

parasal kazang/(kayip) olarak muhasebelestirilmistir.
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f) Hasilat (Devami)
o Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri

IDHS uyarinca, Grup tarafindan yapilan yatirim harcamalarina iliskin reel makul getiri dizeltmesi ile
ilgili faiz geliri TFRS 9’a gére muhasebelestirilir. imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar
Uzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri
dizenlemesiyle ilgili OEDAS’a ait faiz gelirleri, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger

gelirlerde muhasebelestirilmistir.
o Yatirnm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

OEDAS, EPDK tarafindan onaylanan talep tahminleri ve yatinm plani cercevesinde dagitim faaliyetinin
yurUtilmesi kapsaminda gerekli olan kapasite artis, genigleme, iyilestirme, modernizasyon, sebeke
isletim sistemi yatinmlari ile dagitim varliklan diginda dagitim faaliyetinin yUritilmesi icin gerekli olan
faydali 8mri bir sene Uzerindeki arsa, demirbas, bina ve benzeri varlklara iliskin yatirmlar

yapmaktadir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazl Hizmet Anlasmalar" kapsaminda, devlet veya diger kamu sektéri isletmeleri
tarafindan saglanan - yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi - islemlerin &zel
isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi hizmeti operasyonlari, hizmet

imtiyaz anlagmalar kapsamina girmektedir.

Elektrik dagitimindan kaynaklanan séz konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitim ve perakende
satig hizmetine iligkin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan toplam faturalamalar icinde yansitilarak
muhasebelestirilir. Yatinm harcamalan ve insaat faaliyetlerinden gelirler tek bir performans
yUkumlulugu olarak ilgili yatinmlar yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir. Grup, finansal varlk
modeline gére hesapladigi geliri “Yatinm ve ingaat faaliyetlerinden gelirler” olarak kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda hasilat icerisinde, finansal varligr ise “imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar” olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirmektedir (Dipnot 5 ve Dipnot 25).
Grup, gerceklestirdigi yatinrm harcamalar sonucunda elde ettigi  hasilati ve katlandigi maliyeti

TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” uyarinca muhasebelestirir.
o Genel aydinlatma geliri

6446 saylli Elektrik Piyasasi Kanunu ve diger ikincil mevzuatlar kapsaminda elektrik dagitim
sirketlerinin genel aydinlatma tUketici grubuna enerji tedarigi yapma zorunlulugu bulunmaktadir.
Genel aydinlatma tiketici grubuna yapilan elektrik satislari elektrigin mevcut durumda diustk maliyetli
ve yUksek miktarlarda depolanabilir bir stok olmamasindan dolay: elektrigin alim ve satimi ayni anda

olmakta ve buna gére kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

9) Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Grup’un isinin bir parcasi olup, Grup’un diger kisimlarindan acikca ayirt
edilebilen faaliyet ve nakit akiglarini kapsayan bir kismidir ve:

e Ayni bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bélgesini ifade eder;

e Ayn bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bdlgesinin tek basina koordine edilmis bir plan

cercevesinde satisinin bir parcasidir; veya
e Sadece yeniden satig amaci ile elde edilen bir bagh ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya 8ncesinde faaliyetin satis amagh
elde tutulan varlik olma kriterlerini sagladig takdirde gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandirimasi durumunda kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu bu faaliyet karsilastirmali dénemin baglangicindan itibaren durdurulmus gibi
varsayilarak tekrar sunulur.

Dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat

o Yatirnm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

Gazdas ve Trakya, EPDK tarafindan belirlenen talep tahminleri dogrultusunda dogal gaz dagitim
sisteminde gsebeke, tesis ve muhtelif insaat faaliyetleri yatirmi yapmaktadir. Yapilan yatirm

harcamalarina iliskin hasilat ve maliyet durdurulan faaliyet cercevesinde muhasebelestirilmistir.

. Dogal gaz satis hasilati ile sistem kullanim geliri

Gazdas ve Trakya, abonelere yapilan faturalandirmaya esas dogal gaz satis miktarini, misteri
sayacindan okudugu endeks degerini esas alarak tespit eder. Sayaglar, ayda bir kez periyodik olarak
okunur ve endeks degerleri kayda gecirilir. Dogal gaz satis hasilati, son okuma tarihi ile bir énceki
okuma tarihi arasindaki iki endeks farkina gére hesaplanan satis miktari Gzerinden EPDK tarafindan
onaylanan ve okuma periyotlarina gére hesaplanacak gin bazinda agirlikh ortalama perakende satig
fiyati esas alinarak tahakkuk esasina gére kaydedilir. Perakende satis fiyati, birim dogal gaz alim fiyati
ile EPDK tarafindan yatirim ve isletme hizmet karsihgi olarak verilen sistem kullanim bedelinden olusur.
Gazdas ve Trakya’da abonelere yapilan dodal gaz satislari, konsolide finansal tablolara EPDK
dizenlemeleri cercevesinde brit olarak yansitilmaktadir. Bu baglamda Gazdas ve Trakya, satin aldig
dogal gazi abonelerine herhangi bir kar marji ilave etmeden, sadece alim fiyati Gzerine sistem kullanim
bedelini ilave ederek faturalamaktadir. Gazdas ve Trakya, abonelere dogal gaz saglanmasi
taahhUdiunin yerine getirilmesinde esas olarak sorumlu olmasi sebebiyle hasilati brit olarak
kaydetmektedir. Dogal gaz satis hasilati ile ilgili sistem kullanim geliri  durdurulan faaliyetler

cercevesinde muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

g) Durdurulan fadliyetler (devami)
o Dogal gaz tagima geliri

Serbest tuketicilerin dogal gaz alimi yaptidi toptan satis sirketleri, misterileri icin tagima hizmet
s6zlesmesi ve teslim hizmet sdzlesmesi yapmak Uzere, dagitim sirketine basvuruda bulunurlar. Dagitim
sirketi, tasima hizmet sézlegmesi ve teslim hizmet sézlesmesi kapsaminda toptan satig sirketine dogal
gaz tagima hizmeti verir. Dagitim sirketi, musterilerinde oldugu gibi faturalandirmaya esas dogal gaz
tUketim miktarini, mUsteri sayacindan her ay periyodik olarak okumak suretiyle sistem kayitlarina igler.
Dogal gaz tagima hizmet satigi, hesaplanan dogal gaz tiketim miktari Uzerinden ve EPDK tarafindan
dagitim sirketine bildirilen sistem kullanim bedeli ile tahakkuk ettirilir. Tagima hizmet bedeli faturasi,
dagitim sirketi tarafindan toptan satis sirketine yansitilir. Dogal gaz tasima geliri durdurulan faaliyetler

cercevesinde muhasebelestirilmistir.
o Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri

Hasilatin dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan hizmet imtiyaz anlagmalar ile ilgili faiz gelirleri, Hizmet
imtiyaz Anlasmalar’na (“TFRS Yorum 12”) gére muhasebelestirilir. imtiyaz anlasmalarindan alacaklar
Uzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri
dizeltmesi ile ilgili faiz geliri, ilisikteki finansal tablolarda, durdurulan faaliyetlerden karlar kaleminde

muhasebelestirilmistir.

. Iimtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks fark

Grup, finansal varlik Gzerinden etkin faiz ydntemine gdre hesapladig geliri, parasal kazang/(kayip)
icerisinde  “Imtiyazli  hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin - endeks farki”  olarak
muhasebelestirmektedir. imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki, ilisikteki

finansal tablolarda, durdurulan faaliyetlerden karlar kaleminde muhasebelestirilmigtir.

h) Ertelenmis gelirler

Perakende satis sirketi, tarifeye tabi musterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marj elde
etmelidir. Perakende satis net kar marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama
bileseninden olugmaktadir. Déneme iliskin olusan fazla kisim finansal tablolarda ertelenmis gelirler

altinda siniflandinlmistir.
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i) Alinan givence bedelleri

Grup, musterilerinden abonelik sirasinda TEDAS adina givence bedeli almaktadir ve bu giivence bedeli
tutarlar, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve ydntemler ile belirlenmekte olup, misterilerden alindig
anda gercede uygun dederi Uzerinden muhasebelestirilmektedir. EPDK’nin “Elektrik Piyasasinda
Garanti Ucretlerinin Guncellenmesi ile ilgili Kurallar ve Yénetmelikler” konusundaki kararina gére,
OEPSAS, sistemden ¢ikan abonelere EPDK tarafindan belirlenen yéntemlerle gincellenmis abonelik
Ucretlerini iade etmek zorundadir. Givence bedelleri, TUFE’ye gére gincellenmek suretiyle finansal
tablolarda yer almaktadir. Ayrica, TEDAS ve OEPSAS arasinda imzalanmis olan isletme Hakki Devri
anlagmasina gére Grup, abonelerden alinan givence bedellerini ve iade edilen givence bedellerini,
gincel olarak tokip etmek ve net bakiyeyi lisans siresinin sonuna kadar TEDAS’a geri 6demek
durumundadir. Givence bedeli kargihgi alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide

kar veya zarar tablosunda parasal kazang/(kayip) altinda muhasebelestirilmistir.

i) Borclanma maliyetleri

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri dugirilmis gercede uygun degerleri Uzerinden
kayda alinirlar. MGteakip dénemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflarn dugildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak

yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 8nemli 8lcide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima

veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim bor¢clanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.
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k) Karsiliklar, kosullu varlik ve yGkiomlilikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yokimlOlogun bulunmasi, yukimlGligo yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiiginin olmasi ve yukomloltk tutarn konusunda givenilir bir

tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mUmkin olmayan yGkimlGlikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yGkimllokler olarak
degerlendirilmektedir (Dipnot 19).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olugmaktadir. Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti
isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan yUkimlilukler
ve varliklar, konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yukimlilikler ve varliklar
olarak degerlendirilmektedir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girigleri olasi ise finansal
tablo dipnotlarinda agklanmaktadir. Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru
olarak yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin

olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.
1) Calisanlara saglanan faydalara iliskin ykomltlokler
Kidem tazminat: karsiliklari:

Torkiye’deki mevcut is kanunu geredince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 8lum gibi
nedenlerden isten ayrlan bir yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
yukUmlidur. Kidem tazminati karsiligi 30 gin bazinda Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekteki tahmini muhtemel yGkimlGluguniun buginki dederini ifade etmektedir. Kidem tazminati
karsiligi, tim calisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup, konsolide finansal
tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hokimet tarafindan aciklanan

kidem tazminati tavanina gdére hesaplanmistir.
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m) Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina kazang, ana ortakliga ait net dénem zararinin / (zararinin) dénem icindeki hisselerin agirlikli
ortalamasina bdlinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icerisinde i¢csel kaynaklardan sermaye artinmi
yapilmasi halinde, hisselerin agirlikl ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi itibariyla

da gecerli oldugu kabul edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang / (kayip) hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci ¢karilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye déntk olarak

uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 33).
n)  Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi varlik ve yokimliGlokleri

Ddnemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yOkumlulogu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi yUkimliligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco
tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlar ile yorirlkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi

yUkumluligiuni ve gecmis yillardaki vergi yukimlilugo ile ilgili dozeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yUkumlilUklerin konsolide bilancodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlk ve yukUmltltklerin vergi degeri, vergi
mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yukiomloltkler ile ilgili gelecek dsnemlerde vergi matrahini
etkileyecek tutarlan ifade eder. Ertelenmis vergi, yiUrirlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla
yurirlGge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya

yukUmlilogon ifa edilecegi dsnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yGkomltlGklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

. Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zaran
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yGkomluluklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya cikan
gecici farklar;

. Ongérilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim
zamanini kontrol edebildigi baglh ortaklk, istirak ve muistereken kontrol edilen isletmelerdeki
yatinmlanyla ilgili gecici farklar; ve

. Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olugan vergilendirilebilir gecici farklar.
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n) Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi varlik ve yikomlilokleri (devami)

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlulugo, séz konusu gecici farklarin ortadan kalkacagr ilerideki
dénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukimllogo, tom vergilendirilebilir
gegici farklar icin hesaplanirken, ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolara alinir. Ertelenmis vergi varhi@inin bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde
edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 8lcide, ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokUmluluklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis

vergi varliklari ve yGkUmlGlGkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 24).
o) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin disik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri ydntemiyle
belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, Uretim veya déniUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut

durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir (Dipnot 9).
p) Paylara iliskin primler

Paylara iligkin primler Grup’un elinde bulunan bagl ortaklk ya da istirak hisselerinin nominal
bedelinden daha yuksek bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap
ettigi sirketler ile ilgili ¢cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercede uygun degerleri

arasindaki farki temsil eder (Dipnot 23).

r) Finansal araglar

(i)  Muhasebelestirme ve ilk 6lcim

Grup, ticari alacaklari ve bor¢lanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup, bitin
diger finansal varlk ve yUkUmlGlGklerini sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagh

kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deger (“GUD”) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin
(8nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yokomloloklerin
ilk 8lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihracyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri
de GUD’a ilave edilerek 6lctlir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,

ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden &l¢ilur.
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r) Finansal araclar (devami)

(ii)  Siflandirma ve sonraki élcim

ik defa finansal tablolara alinirken bir finansal arag, belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden &lculenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcilenler- bor¢lanma araglarina
yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak &l¢ulenler- 6zkaynak araglarina yapilan

yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 8lcilenler.

Grup, finansal varliklari yénetmek icin isletme modelini degistirmedigi sirece, finansal varliklarini ilk
muhasebelestirmesinden sonra yeniden siniflandiramaz. Bu durumda, etkilenen tom finansal varliklar,

isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk gininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak

dlctlen olarak sinflandirimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden 8l¢ilor:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli

kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varlhga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
8lctlmeyen tom finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 8lcilor. Bunlar, tim turev
finansal varlklan da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkl sekilde dlciminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkh sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
dnemli dlcide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dénilemez bir sekilde gercege uygun deger

farki kar veya zarara yansitilarak 8l¢tlen olarak tanimlanabilir.
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24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
r) Finansal araclar (Devam)

Finansal varliklar - [s modelinin dederlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin ynetilme seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfdy dizeyinde elde tutulma amacini dederlendirmektedir. Ele alinan

bilgiler sunlari icerir:

e Portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar,
ydnetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmayr devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan
bor¢larin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akiglarini gerceklestirmeye

odaklanip odaklanmadigini icerir;

e s modelinin amaci; gunlik likidite ihtiyaclarini yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek

veya finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan bor¢larin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

e is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup

y6netimine nasil raporlandid;

e s modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler

ve dzellikle bu risklerin yénetim sekli;
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Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye badh

nakit akislari olup olmadiginin dedgerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’dur. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi
riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yénetim maliyetleri) ile kar

marjindan olusur.

Sézlesmeye baglh nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren
sézlesmeye bagli nakit akiglari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sdzlesmeye bagh nakit
akislarinin ézelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sdzlesmeye bagl nakit akigslarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme sartlarini
icerip icermediginin degderlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri
dikkate alir:

o Sdzlesmeye baglh nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta

bagli olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);
o Degisken oranl 6zellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten

sartlar;
e Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri;

e Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye

baglh haklarini kisitlayicr sartlar (6rnegin, ricu edilememe dzelligi) ve

e Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirldigi durumlarda makul bir bedel
iceren pesin ddenen tutarlar, biyuk dlcide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin
ddenmemis tutarini yansitiyorsa, sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri

kriteriyle tutarhdir.

® Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagl nominal dederi Gzerinden primli veya iskontolu olarak
alinmigsa, (ii) sézlesmenin vadesinden énce sonlandirldigr durumlarda makul bir ek bedel
dédenmesini iceren tutarlar, biyUk dlcide sézlesmeye bagl nominal dederi ve tahakkuk eden
(ancak 8denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme &zelliginin

gercede uygun dederinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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r)  Finansal araglar (Devam)

Finansal varliklar - Sonraki élcimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki élcimlerinde gercede uygun degerleri Gzerinden 6l¢ilir. Herhangi bir faiz
yansitilarak él¢cilen veya temettU geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
finansal varliklar muhasebelestirilir. Grup’un gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal

varliklari, riskten korunma muhasebesine konu olmayan tirev araglar kalemlerini icermektedir.

Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bélimine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki lcimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden él¢ilor.
Uzerinden él¢ilen itfa edilmis maliyetleri varsa deger dusukligi zararlan tutar kadar azaltlir. Faiz gelirleri,
finansal varliklar yabanca para kazang ve kayiplari ve deger dusuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal

varlklar” kalemlerini icermektedir.

GUD farki diger kapsamh Bu varliklar sonraki dénemlerde gercede uygun degeri Uzerinden 8lcilor. Etkin faiz yéntemi
gelire yansitilarak &lgilen kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanc para kazang ve kayiplar ve deger dusiklikleri kar
borclanma araglari veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazan¢ ve kayiplar ise diger kapsaml gelirde

muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha 8nceden
diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazan¢ veya kayiplar kar veya zararda yeniden

siniflandirilir.

Finansal ydkdmlilikler - Siniflama, sonraki Slgim ve kazang ve kayplar

Finansal yukUmlultkler itfa edilmis maliyetinden 8l¢ilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak

siniflandirlir.

Bir finansal yukiomloltk, alim satim amach elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukiomliluk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda
alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satm amagh elde tutulan finansal
yUkumlultk olarak siniflandirilir. GUD’u kar veya zarara yansitilan finansal yGkomlGkler, GUD’lar ile
Slculurler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal ytkimltltkler, ilk kayitlara alinmalarini miteakip gelecekteki
anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger
dusuklUkleri indirilerek 8lculur. Faiz giderleri ve kur farklan kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yUkOmlGlGkler  kayitlardan  cikarilmasiyla  olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bsélimine

bakiniz.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
r)  Finansal araglar (Devami)

(iii)  Finansal tablo disi birakma

Finansal varlikiar

e Grup finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iligkin sézlesmeden dodan haklarin  siresi
doldugunda veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve getirilerinin
sahipligini 8nemli dlcide devrettiginde, ilgili finansal varlik Gzerinde, kontrol sahibi olmaya devam

etmiyorsa séz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

e  Grup, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlan énemli 8l¢iide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig finansal durum tablosuna kayitlara

almaya devam eder.

Finansal yikdmlilikler

Grup, bir finansal yukimliligo sadece ve sadece, ilgili yGkimlilige iliskin borg ortadan kalktigi veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yokimluligun
kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapiimasi durumunda da Grup, bu finansal
yukUmlilogo finansal durum tablosundan cikarir. Bu durum, degistirilmis sartlar uyarinca, gercede

uygun degeri Uzerinden yeni bir finansal yikimlUlok muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yOkiGmlGlogon kayitlarindan cikartlmasinda, defter degeri ile yokumluloge iliskin olarak
ddenen tutar (devredilen her turlu nakit disi varlik veya Ustlenilen her tiurlu yokimluluk de dahil)

arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir,
(iv) Finansal varlik ve yikimliliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yikumlGlGklerini, sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi
net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yOkimlGlG§Un yerine getirilmesini eg zamanl
yapma niyetinin  bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutarn finansal tablolarinda

g6stermektedir.

(v) Tirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Turev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, gercege uygun degerinden (“GUD”) muhasebelestirilir.
Turev araglar ilk muhasebelestiriimelerini muteakip GUD’larindaki degisimler kar veya zararda

muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devan)

s) Varlklarda deger dustklogi

(i) Tirev olmayan finansal varlklar

Finansal araglar ve sézlesme varliklar:

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
e [tfa edilmis maliyeti Gzerinden &lgilen finansal varliklar;

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari (“BKZ”) olarak &lcilen kalemler hari¢ olmak

Uzere, zarar karsiligini 8mir boyu BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde dlcer:
o Raporlama tarihinde dusuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢clanma araglari ve

e Diger bor¢clanma araclari ile ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin

beklenen 6mri boyunca ortaya ¢ikan temerrit riski) nemli 8lcide artmadidi banka bakiyeleri.
Grup, ticari alacaklar ve sézlesme varliklarina iliskin deger dosUkliginin hesaplanmasinda 8mir boyu
BKZ’leri se¢misgtir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren énemli 8lcide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken 6demelerin
etkileri dahil, beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve agin maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gecmis

kredi zarari tecribelerine dayanan ve ileriye dénuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Omir boyu BKZ’ler, finansal aracin beklenen dmri boyunca gerceklesmesi muhtemel temerrit

durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlandir.

12 aylk BKZ’ler, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi

muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

BKZ’lerinin &lctlecedi azami sire, Grup’un kredi riskine maruz kaldi§i azami sézlesme suresidir.
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s) Varlklarda deger distklogi (Devami)

BKZ'lerin 6lcimd

BKZ’ler, finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirlmig
bir tahmindir. Diger bir ifadeyle, tim nakit acgklarinin buginki degeri Uzerinden &lcilen kredi
zararlandir (6rnedin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit akiglari ile isletmenin tahsil etmeyi

bekledigi nakit akiglar arasindaki farktir).

Beklenen kredi zararlarinda, 8demelerin tutari ve zamanlomasi dikkate alindigindan, isletmenin
ddemenin tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi, bir kredi

zarar olusur.
BKZ’ler, finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilir.
Kredi deger disikligine ugramus finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden él¢ilen finansal varliklarinin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan bor¢clanma varliklarinin deger distkligine ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya
birden fazla olay gerceklestiginde, s6z konusu finansal varlik, kredi deger dustkligine ugramistir.
Bir finansal varligin kredi deger dusukligune ugradiginin kaniti, asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:
e Borclunun ya da ihraccinin 6nemli finansal zorluga dusmesi;
e Borclunun temerridi veya finansal aracin vadesinin ortalama 90 giin gegmis olmasi gibi sézlesme
ihlali;
e Grup’un aksini dikkate alamayacagdi kosullara bagl olarak, bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandiriimasi;
e Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanma ihtimalinin olmasi veya

e Finansal zorluklar nedeniyle, menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger dusivkliginin sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lctlen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin brit defter

degerinden dusulur.

Kayittan disme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda igletme, finansal varligin brit defter degderini dogrudan dusurir. Kayittan

diUsme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.
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s) Varlklarda deger distklogi (Devami)

Bireysel musteriler icin, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iligkin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladig, finansal bir varligin vadesinin 180 giin ge¢mis olmasi durumunda, ilgili finansal
varligin brit defter degeri Uzerinden kayittan digsme politikasi vardir. Kurumsal misteriler icinse, Grup,
bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve
kayittan dUsUlecek tutara iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan digen tutara iligkin 6nemli bir

geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayrttan dusilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin

prosedurlerine uymak icin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
t) Kiralama islemleri

Grup, sdézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sézlegmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu sézlesme, bir kiralama
s6zlegmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sdzlesmenin tanimlanmig bir varhigin kullanimini
kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini

kullanmaktadir.
Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tagimayan bilegenlerin toplam
fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir. Grup, kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla
iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih

etmistir.
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t) Kiralama islemleri (Devami)

Grup, kiralomanin fiilen bagladigi tarihte, finansal tablolarina kullanm hakki varhig ve kira
yUkumluligo yansitmigtir. Kullanim hakki varliginin maliyeti, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya
éncesinde yapilan tUm kira 6demelerinden alinan tUm kiralama tesviklerinin diosUimesiyle elde edilen
tutar ile tUm baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi
alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikim ve kogullarinin gerektirdigi
duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngérilen tahmini
maliyetlerden olusmaktadir. Kiralama igleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama siresi sonunda
kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu
kullanacagimi géstermesi durumunda, kullanim hakki varlig, kiralamanin fiillen basladigi tarihten
dayanak varligin yararli 8mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim
hakki varligi, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak Uzere, s6z konusu varligin yararl 6mro
veya kiralama siresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakk
varliginin degeri, periyodik olarak varsa deger diusikligu zararlan da distlmek suretiyle azaltilir ve

kiralama yUkimlGlGgunion yeniden 6l¢imU dogrultusunda duzeltilir.

Kira yGkOml6lGgu, kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 8demelerinin bugiunki
degeri Uzerinden &l¢Ulir. Kira 8demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda,
Grup’un alternatif bor¢clanma faiz orani kullanilir. Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, cesitli dig
finansman kaynaklarindan kullanacagdr borglar icin  6deyecedi faiz oranlarini  dikkate alarak
belirlemektedir ve kira sartlar ile kiralanan varhigin tirGni yansitacak sekilde bazi dizeltmeler
yapmaktadir. Kira yOkomlGlogunun  6lcimine déhil edilen kira &demeleri asagidakilerden

olugsmaktadir:
- Sabit 8demeler (62U itibariyla sabit 6demeler déhil);
- ilk 8l¢tmU kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagdl degisken kira ddemeleri;

- Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan 8denmesi beklenen tutarlar;
- Satin alma opsiyonunun kullaniimasindan makul 6lcide emin olunmasi durumunda ya da
Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda olusacak

ceza 6demeleri.
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ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

t) Kiralama islemleri (Devanmi)

Kira yGkOmlGlGgU, kira édemelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lcilur. Gelecekteki kira
ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik
sonucunda, bu ddemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhidu kapsaminda ddenmesi
beklenen tutarlarda bir degdisiklik olmasi durumlarinda, Grup, yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir. Kira yukimlGlugonin yeniden &lcblmesi durumunda, yeni bulunan borg
tutarina gére kullanim hakki varhiginda bir dizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim
hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yukimlGliginin 8lgiminde daha fazla

azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 8l¢im tutari kar veya zarara yansitilir.
uv)  Finansal bilgilerin bdlimlere gére raporlanmasi

Grup yénetimi, Grup’un raporlanabilir bélimlerini, faaliyet gruplarina gére elektrik dagrtimi ve
perakende satis ile Uretim ve diger olarak belirlemistir. Grup yénetimi, finansal tablo kullanicilarinin
kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolari degerlendirmeleri sirasinda faydali olacag

kanaatine varmasi halinde bdlimlere gére raporlama yapisinda degisiklik yapabilir (Dipnot 3).
v)  Satis amagh elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Grup, bir duran varligin veya varlik grubunun defter degerinin sirdirilmekte olan kullanimdan ziyade
satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda, sé6z konusu duran varlig (veya elden
ckarilacak varlk grubunu) satis amagl olarak sinfflandinr. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili
varhgin bu tir varliklann satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmig kosullar cercevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiliinin yiksek olmasi gerekir. Grup satis amagh elde tutulan varlik olarak
siniflandirdigi duran varlik grubunu defter degeri ile satig maliyeti disilmus gercege uygun degderinden
dUsuk olani ile 6lgmektedir. Bu varlik grubu icerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin
ilgili sinflandirma tarihi itibariyle amortisman ayirma islemi durdurulur. Séz konusu varlik grubu ile
ilgili olan faaliyetlerini durdurulan faaliyetler dsnem kar/zararinda sunulmus olup sunulan islemler ve
bu islemlere dair dizeltmeler, satis islemi gerceklestikten sonra finansal tablolarda olmayacak islemler

olarak tanimlanmig ve sinfflandirilmistir.
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ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 ligletmenin Sirekliligi

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait FAVOK'G sirasiyla 12.191.756 TL ve
16.439.710 TL tutarindadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un ana
ortakhiga ait net dénem zarari ve kari ise sirasiyla (2.363.844) TL ve 15.768.107 TL olup, 31 Aralik 2024

tarihi itibanyla kisa vadeli yukimlGlUkleri dénen varliklanimi 6.727.570 TL tutarinda asmaktadir
(31 Aralik 2023: 16.938.488 TL).

Grup’un elektrik satiglarinin biyGk kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, brit karliig olumlu
etkilemektedir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan
kur farki zararlar buyik 8lcide, dévize endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.
Grup’un binyesindeki santrallerden Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir jeotermal enerji santrali
31 Aralik 2025 tarihine kadar ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 3 jeotermal enerji santrali, 31 Aralk 2027
tarihlerine kadar YEKDEM kapsaminda elektrik satigi yapabilecektir.

Grup’un, 0,9 MWm’lik Kizildere 1 Hibrit JES, 10 MWm’lik Kizildere 2 Hibrit JES, 47,7 MWm’lik Kizildere 3
Hibrit JES ve 18,6 Mwe’lik Alkan Jeotermal Santrali lisanslar olmak Gzere yatinrm agsamasinda olan
projelerinin yani sira ilave yeni projeler mevcut tesis iyilestirme yatinmlarn ve kapasite artigi projeleri

bulunmaktadir.

12 Mart 2024 tarihli 8zel durum agiklamasi cercevesinde; Hisse Alim Sdzlesmesi'nde yer alan uyarlama
kriterleri cercevesinde, kapanig tarihindeki finansal ve ticari yukumluluklere gére duzeltme yapilmak
suretiyle, satis bedelinden toplam 2.806.342 bin TL tutarindaki finansal ve ticari yikumlGloklerin
diUsGlmesi ve kalan 3.568.987 bin TL'nin nakden ve pesinen alic tarafindan 8denmesi suretiyle,
Sirket'in %100 bagl ortakh§ Zorlu Enerji Dagitim AS'de sahip oldugu paylarin tamaminin toplam
200.000.000 ABD Dolari karsiigr 6.375.330 bin Tork Lirasi bedel karsihiginda, Palmet Enerji AS'nin
%100 bagl ortakhgr Gaztrak Enerji AS'ye satisi ve pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde

tamamlanmistir.

22 Ekim 2024 tarihli 8zel durum agiklamasina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 22 Ekim
2024 tarihinde tertip ihraci onaylanan siUrdirilebilirlik baglantil tahvillerin, yurt disinda nitelikli
yatinmcilara satisi 23 Ekim 2024 tarihinde tamamlanmis olup, 800.000.000 ABD Dolar tutarindaki
tahvillerin satisina iliskin tutarlar Sirket hesaplarina 23 Ekim tarihinde aktarilmigtir. Ayrica, 1 Kasim
2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Sirket tarafindan, yurt disginda nitelikli yatirmailara
satilan ve irlanda Borsasi'na (Euronext Dublin) kote olan 23 Nisan 2030 vadeli ve 800.000.000 ABD
Dolari nominal degerli tahvil ile konsolide edilmek Gzere ihra¢ edilmesi planlanan 200.000.000 ABD
Dolari nominal degerli ek sGrdurdilebilirlik baglantili tahviller icin talep toplama sureci tamamlanmigtir.
200.000.000 ABD Dolari nominal degerli ek strdurilebilirlik baglantili tahvillerin satisina iligkin
tutarlar 7 Kasim 2024 tarihinde Sirket hesaplarina aktarilmistir.
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ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 igletmenin Sirekliligi (Devam)
Tahvil ihracndan saglanan 1.000.000.000 ABD Dolar tutarindaki fon, Sirket'in bagh ortakliklarinin

mevcut finansal borglarinin  refinansmaninda ve diger finansman giderlerinin  6denmesinde
kullanilmistir. Bu kapsamda, Sirket'in %100 bagh ortakhgi olan Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S' nin
yurtdisinda daha 8nceden satisa sunmus oldugu tahvilinin 262.500.000 ABD Dolar tutarindaki kalan
kismi, yeni ihractan elde edilen fon kullanilarak 23 Ekim 2024 tarihinde tamamen geri ¢cagrilmistir.
Geriye kalan 737.500.000 ABD Dolari tutart ise Sirket'in diger bagl ortakliklarina ait finansal borg¢larin

kapatiimasinda ve diger finansman giderlerinin 6demesinde kullaniimistir.

Ayrica Sirket’in 27 Subat 2025 tarihli agiklamasina istinaden, 100.000.000 ABD Dolari nominal degerli
ek sUrdurilebilirlik  baglantili  tahvil ihrag  edilmistir. Satis  islemleri 6 Mart 2025 itibaryla
tamamlanmigtir. S8z konusu tutar, finansal bor¢larin kapatiimasinda, yatirrm harcamalarinda ve diger

finansman giderlerinin 3demesinde kullanilacaktir.

S6z konusu tahviller irlanda Borsasinda (Euronext Dublin) kote edilmistir. Toplam ihrac¢ tutari

1.100.000.000 ABD Dolari'dir.

Séz konusu finansmanla, Sirket'in ve bagli ortakliklarinin mevcut finansal bor¢ ddeme vadelerinin
esnetilmesi, bu sayede Sirket ve bagl ortakliklarinin finansal yapilarinin

giclendirilmesi hedeflenmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini sirdirecegi

varsayimiyla hazirlamigtir ve igletmenin strekliligine iliskin bir risk 8ngérmemektedir.
2.6 Kargilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem
konsolide finansal tablolari énceki dénemle karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli

gdruldiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin  hazirlanmasi, raporlama tarihi itibariyla raporlanan varliklar
ve yukimluluklerin tutarlanini, sarta bagh varliklarin ve yikumlultklerin agiklamasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarnini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farkhlik

gdsterebilir.

Grup’un varlik ve yukimluluklerinin kayith degerleri ve faaliyet sonuglari agisindan énemlilik arz eden

tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
a)  Mali zararlar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yUkimlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin muhasebelestirilirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi kosuluyla muhasebelestirilmektedir.
Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla toplam 10.467.040 TL (31 Aralik 2023: 20.425.734 TL) tutarinda
kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlan icin ertelenmis vergi varlig ayirmigtir. 10.099.266 TL

tutarinda  kullanlmamis ge¢mis yil mali zararlan icin ertelenmis vergi varlid hesaplanmamigtir
(31 Aralik 2023: 5.935.827 TL) (Dipnot 24).

b)  Nakit akis riskinden korunma islemleri

Dipnot 20°de agklandigi Gzere, Grup, toplam 308.000 bin ABD Dolari tutarindaki (31 Aralik 2023:
549.077 bin ABD Dolar) kredisini, gerceklesme olasiigi yuksek, YEKDEM kapsaminda yapilan ABD
Dolari bazl satig gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta
ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir. S6z konusu etkinlik testlerinde kullanilan YEKDEM satis gelirlerine iliskin yapilan bitce
tahminlerinin temelinde satig miktarlarina ve elektrik fiyatlarina iliskin énemli tahmin ve varsayimlar
bulunmaktadir.

Grup, etkinlik testine baz olan satis miktar tahminine iliskin gerceklestirmis oldugu duyarllik
analizlerinin sonucunda, 2024 ve 2023 vyillar i¢in 8ngdrilen satis tahminlerinde gerceklesecek
%1 oraninda artis/azaligin, etkinlik testlerinin degerlendirilmesinde bir etkisi olmadigi sonucuna

varmigtir,
c) Gercede uygun deder tespiti

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak Gzere, Grup’a ait elektrik
Uretim tesislerinin gercege uygun degerleriyle gésterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama

yoéntemlerinden maliyet modeli uygulama digi birakilmis ve yeniden degerleme modeli secilmistir.

Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin
degerlemesinde maliyet yéntemi, diger santrallerin degerlemesinde ise gelir yaklasimi ydntemi

(indirgenmis nakit akiglari-INA) kullanilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

S8z konusu degerleme calismalarinda uygulanan parametreler ve kullanilan degerleme yéntemleri asagida 6zetlenmistir:

c) Gercege uygun deder tespiti (devami)

Degerlemede kullanilan temel varsayimlar

Degerleme yapilan Uygulanan degerleme Agirhkh sermaye Elektrik satis fiyati Satis hacmi

Degerleme yapilan sirketler Degerleme yapilan santral tipi dénem yontemi maliyeti orani (*) (cent/kWh) (**) (kWh/yil)

Zorlu Dogal Kizildere 1 Jeotermal Enerji Santrali 31 Aralik 2024 ikame Maliyeti Yéntemi - - -
Zorlu Dogal Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali 31 Aralk 2024 INA 9,5 75,6 -119,1 cent 379.668.400
Zorlu Dogal Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali 31 Aralk 2024 INA 9,5 85,1-119,1 cent 996.603.300
Zorlu Dogal Tokat/Atakdy Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2024 INA 9,5 75,6 -119,1 cent 6.918.843
Zorlu Dogal Eskisehir/Beykdy Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2024 INA 9,5 75,6 -119,1 cent 43.488.144
Zorlu Dogal Kars/Cildir Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2024 INA 9,5 75,6 -119,1 cent 18.554.941
Zorly Dogal Rize/lkizdere Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2024 iNA 9,5 75,6 -19,1 cent 116.206.533
Zorlu Dogal Erzurum/Kuzgun Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2024 iINA 9,5 75,6 -119,1 cent 22.542.218
Zorlu Dogal Tunceli/Mercan Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2024 INA 9,5 75,6 -119,1 cent 74.809.962
Zorlu Dogal Erzincan/Tercan Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2024 INA 9,5 75,6 -119,1 cent 38.181.555
Rotor Gokgedag Ruzgar Enerji Santrali 31 Aralik 2024 INA 9,5 75,6 -164 cent 331.985.385
Zorlu Jeotermal Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali 31 Aralik 2024 INA 9,5 75,6-196 cent 264.035.160
Zorlu Enerji Pakistan Jhimpir Ruzgar Enerji Santrali 31 Aralik 2024 INA 1,96 71,3 cent 159.010.000

Zorlu Eneriji Bursa ve Lileburgaz Dogal Gaz Cevrim Santralleri
(" indirgenmis nakit akis hesaplamasinda kullanilan minimum ve maksimum agirlikli ortalama sermaye maliyetini ifade etmektedir.
(™) indirgenmis nakit akis hesaplamasinda kullanilan minimum ve maksimum elektrik satis fiyatini ifade etmektedir.

31 Aralik 2024

ikame Maliyeti Yéntemi

Zorlu Dogal olarak belirtilen santraller Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS’den (“ADUAS”) 30 yilligina isletme hakkini elde ettigi santrallerden olusmaktadir. Yukarida belirtilen santraller icin projeksiyon dénemi lisans

surelerine gére yapilmigtir.

Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir 1 Jeotermal santrali icin projeksiyon dénemi ise, 5686 sayili “Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu” ile 26727 sayili “Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu Uygulama

)

Yénetmeligi”ne gére ve Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi'nin 25. maddesi kapsaminda 19 Ocak 2040 tarihinde sona erecek lisansin, kanun kapsaminda uzatma bagvurusu yapilarak asgari lisans siresi olan 28 Temmuz

2060 tarihine kadar uzatilmasi Sirket Yénetimi tarafindan degerlendirilmis ve projeksiyon dénemi 2060 yilina kadar kullanilmigtir. Bu varsayimin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Alasehir 1 santralinin gercege uygun degerinin
tespitindeki etkisi 54.335 bin ABD Dolari olmustur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
¢) Gergcede uygun deder tespiti (devami)

Modellerde kullanilan ileriye dénik elektrik fiyatlarinin, satis hacminin ve agirlkli sermaye maliyet
oraninin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tOm degiskenlerin sabit oldugu varsayimi
altinda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen maddi duran varliklara iligkin etkiler asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2024 %10 artmasi halinde %10 azalmasi halinde
Elektrik fiyatlan 5.708.982 (2.583.379)
Satis hacmi 4.807.054 (4.807.054)
Agirlikli sermaye maliyet orani (462.705) 454.716

d) Faturalanmamus satislar

Musterilere iletilmis ancak henuz fatura edilmemis aktif enerji ve perakende satis hizmeti bedelleri,
tahmini tutarlar Uzerinden muhasebelestiriimektedir. Toplam faturalanmamis aktif enerji ve
perakende satis hizmeti bedelleri ilisikteki konsolide finansal tablolara, misterilerin son saya¢ okuma
tarihleri ile ilgili dénemin son gini arasindaki farkin déneme iligkin tarife fiyatlar ile carpilarak

hesaplanmasi yoluyla yansitiimaktadir.
e) Karsiliklar

Grup ydnetimi, konsolide finansal tablolara, bilanco tarihindeki yukumlultkleri yerine getirmek icin
gereken kaynaklara yénelik, mevcut en iyi bilgiler ve muhtemel farkli sonuclar esas alarak en iyi
tahmini yansitmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup, cesitli davalarin muhatabi durumundadir.
Hukuk musavirlerinin  gérislerine  dayanarak  Grup bu  davalarin - muhtemel  sonuclarini
degerlendirmekte ve mali tablolarda gerekli kargiliklar ayirmaktadir. Grup ayrica, nakit Greten
tesislere iligkin dénem icinde yasanan hasar ya da kar kayiplarini tesislerine yaptirdigi sigortalarla
gUvence altina almaktadir. Dénem icindeki mevcut hasar ve kar kayiplarina karsilik sigorta gelir

tahakkuku ayirmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
f) Serefiye deder dusikligi tespit calismalars

Nakit Greten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlar Dipnot 2.4’te belirtildigi Uzere yilda bir kez
veya sartlarin deger dusukliginy isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disUklugu tespit
calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya
satis maliyeti dustlmis gercede uygun deder hesaplamalar temel alinarak belirlenmistir. Asadida
detaylari belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gergeklestirilen deger disukligu testleri sonucunda

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla serefiye tutarlarinda herhangi bir deger disukligu tespit edilmemistir.
OEDAS:

OEDAS’In fadliyetleri ayri birer nakit Greten birim olarak degerlendirilmis ve séz konusu nakit Greten
birimlerin geri kazanilabilir degerleri, gercege uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir.
Gercegde uygun deger hesaplamalari, 1 Eylil 2036 tarihine kadar gecerli olan lisans 8mri boyunca
gerceklesecek nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar,
Grup ydénetimi tarafindan hazirlanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Gercege uygun deger
hesaplamalarinda, OEDAS icin adirlikli ortaloma sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve
%38-%19 araliginda, yillik enflasyon orani ise 2025 i¢cin %33, 2026 icin %19 ve sonraki yillar igin
%16 ile %10 arasi degisken tutularak dikkate alinmistir. Grup ayrica, gider verimliligini de s6z konusu
gercede uygun deder hesaplamalarinda g6z 6ninde bulundurmus ve gider verimliligini sabit ve

degisken maliyetler Gzerinden yillik ortalama %15 olarak dikkate almigtir.

iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan enflasyon oraninin, sermaye maliyeti
oraninin ve gider verimliligi oraninin %1 daha yUksek ya da daha diusiuk olmasi durumunda, diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsaymi altinda, ulasilan 8zkaynak degerine iliskin etkiler asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2024 %1 daha yilksek olmasi halinde %1 daha disiik olmasi halinde
Enflasyon orani 1.051.243 (987.71)
Sermaye maliyeti orani (625.143) 663.334
Gider verimliligi 104.790 (104.790)

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger dustklogu clkmamaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
OEPSAS:

OEPSAS’In faaliyetleri ayn birer nakit Ureten birim olarak degerlendirilmis ve s6z konusu nakit Ureten
birimlerin geri kazanilabilir degerleri, gercege uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir.
Gercede uygun deger hesaplamalari lisans 6mri boyunca gerceklesecek nakit akisi projeksiyonlarini
icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan nakit akig
projeksiyonlarinda, serbest tiketici kar marji orani, 2025 yilinda %2.38 ile baslayip sabit oranda
devam etmistir. OEPSAS icin adirlkl ortaloma sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve
%39- %19 araliginda dikkate alinmistir.

iskonto edilmis nakit akislarinin  hesaplamasinda kullanilan  serbest tiketici kar marji oraninin
ve sermaye maliyeti oraninin %1 daha yuksek ya da daha dusitk olmasi durumunda, diger tOm
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, ulasilan 8zkaynak degerine iligkin etkiler asagdida

sunulmustur:

31 Aralik 2024 %1 daha yiksek olmasi halinde %1 daha disik olmasi halinde
Serbest tuketici kar marij 363.586 (363.586)
Sermaye maliyeti orani (106.802) 114.851

Yapilan duyarllik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger distkligu cikmamaktadir.
2.8 Faadliyetlerin Mevsimselligi

Grup’un faaliyet gdsterdigi sektdrin yapisi itibaryla is hacmi, mevsimsel farklliklar géstermektedir.
Uretim segmenti altinda yer alan rizgar santrallerinde ikinci ve Uciinct ceyrekte, hidroelektrik
santrallerinde ise ikinci ceyrekte is hacmi yuksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’un geri kalan

segmentlerindeki is hacmine 8nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yénetimi, Grup’un raporlanabilir bélomlerini, faaliyet gruplarina gére elektrik dagitimi ve
perakende satis, elektrik Gretimi ve diger olarak belirlemistir. Grup yénetimi, bélim performanslarinin
degerlendirilmesinde; ayni enerji faaliyetlerini yurGten sirketlerle karsilastinlabilirligi agisindan, faiz,
vergi, amortisman ve itfa giderleri 6ncesi faaliyet karlilik (“FAVOK”) enerji faaliyetleri bazinda

ayristinlmak suretiyle sunulmasini, en uygun yéntem olarak gérmektedir.

Elektrik
Durdurulan dagitimi ve

Elektrik faaliyetlerden perakende K lidasyon K lidasyon
10cak - 31 Aralik 2024 Uretimi dénem kari satis Diger dizeltmeleri toplam
Hasilat 8.929.628 - 24.815.686 5.106.932 (9.194.650) 29.657.596
Satislarin maliyeti (7.288.739) - (22.743.508) (4.646.484) 8.731.180 (25.947.551)
Brit kar 1.640.889 - 2.072.178 460.448 (463.470) 3.710.045
Faaliyet giderleri (457.941) - (1.517.038) (430.125) 464.531 (1.940.573)
Amortisman ve tikenme
paylari (*) 3.978.284 - 682 273.767 (1.061) 4.251.672
Reel makul getiri dizeltmesi ile
ilgili faiz geliri (**) - - 1.862.703 - - 1.862.703
imtiyazl hizmet
sézlesmelerinden alacaklara
iliskin endeks farki (**) - - 4.307.909 - - 4.307.909
FAVOK (***) 5.161.232 - 6.726.434 304.090 - 12.191.756
Esas faaliyetlerden diger
gelirler 305.638 - 2.534.915 4.246.301 (4.165.321) 2.921.533
Esas faaliyetlerden diger
giderler (890.255) - (3.518.982) (2.109.046) 3.762.174 (2.756.109)
Finansman gelirleri 1.570.021 - 894.345 6.495.726 (4.049.860) 4.910.232
Finansman giderleri (10.219.808) - (2.826.054) (12.149.894) 2.913.289 (22.282.467)
Vergi geliri / (gideri) 5.399.864 - (181.786) 69.424 (775.535) 4.51.967
Durdurulan faaliyetler
dénem kari - 2.094.623 - - - 2.094.623
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Konsolidasyon

Elektrik diizeltmeleri ve
Durdurulan dagitimi ve durdurulan

Elektrik faaliyetlerden perakende faaliyetlere Konsolidasyon
10cak - 31 Aralik 2023 Uretimi dénem kari satisi Diger iliskin etki toplam
Hasilat 10.339.250 - 29.249.544 12.262.148 (12.461.631) 39.389.31
Satislarin maliyeti (7.846.561) - (26.588.816) (10.800.548) 1.278.609 (33.957.316)
Brit kar 2.492.689 - 2.660.728 1.461.600 (1.183.022) 5.431.995
Faaliyet giderleri (308.412) - (1.551.540) (541.105) 128.279 (2.272.778)
Amortisman ve tikenme
paylari (*) 5.186.104 - 131.486 190.024 - 5.507.614
Reel makul getiri dizeltmesi
ile ilgili faiz geliri (**) - - 1.760.357 - - 1.760.357
imtiyazli hizmet
sézlesmelerinden alacaklara
iliskin endeks fark (**) - - 6.012.522 - - 6.012.522
FAVOK (***) 7.370.381 . 9.013.553 1.110.519 (1.054.743) 16.439.710
Esas faaliyetlerden diger
gelirler 591.054 - 2.824.241 2.392.108 (1.556.615) 4.250.788
Esas faaliyetlerden diger
giderler (323.269) - (578.260) (2.128.168) 345.990 (2.683.707)
Finansman gelirleri 1.672.857 - 320.422 18.344.683 (7.054.394) 13.283.568
Finansman giderleri (15.355.970) - (1.904.506) (23.294.999) 10.401.228 (30.154.247)
Vergi geliri / (gideri) 5.350.758 - 2.291.742 953.628 213.337 8.809.465
Durdurulan faaliyetler dénem
kari - 293.943 - - - 293.943

(*) Satiglarin maliyeti ve genel yonetim giderleri icerisinde 4.251.672 TL tutarinda amortisman ve tikenme payi (31 Aralik 2023: 5.507.614
TL), esas faaliyet giderlerinde ise 576.089 TL tutarinda itfa payi (31 Aralk 2023: 574.517 TL) bulunmaktadir.

(**) OEDAS’a ait toplam 1.862.703 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2023: 1.760.357 TL) esas faaliyet
gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir. OEDAS’a ait toplam 4.307.909 TL tutarindaki imtiyazh
hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralk 2023: 6.012.522 TL) parasal kazang icerisinde muhasebelestirilmis olup,
FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(***) Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait FAVOK tutarina, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlara siniflanan ve sahip
olunan paya isabet eden Dorad yatrimlarinin 1.557.690 TL (31 Aralk 2023: 1.603.509 TL) tutarindaki FAVOK etkisi ve Electrip
yatirmlarinin (313.819) TL (31 Aralik 2023: (136.896) TL) tutarindaki FAVOK etkisi (Dipnot 14) ile durdurulan faaliyetlerden karlar hesabina
siniflanan Zorlu Enerji Dagitim ve bagh ortakliklarin (31 Aralik 2023: 2.274.828 TL) FAVOK etkisi (Dipnot 12) bulunmamaktadir.

(****) 12 Mart 2024 tarihli 8zel durum aciklamasina istinaden Palmet’e satisi gerceklesen Zorlu Enerji Dagitim ve bagl ortakliklarina iligkindir.

Elektrik dagitim

Elektrik ve perakende Konsolidasyon Konsolidasyon
1Ocak - 31 Aralk 2024 Uretimi satigi Diger duzeltmeleri toplami
Balum varliklari 64.006.443 19.374.156 13.362.039 (83.706.836) 113.035.802
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatinmlar - - 5.748.923 - 5.748.923
Balum yUkiomlilokleri 29.567.968 9.416.441 54.906.326 (33.753.573) 60.137.162
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Elektrik dagitimi

Elektrik  Durdurulan ve Konsolidasyon  Konsolidasyon
10cak - 31 Aralik 2023 Uretimi  faaliyetler  perakende satisi Diger diszeltmeleri toplam
Bslum varliklari 65.665.688 23.898.526 126.672.096 (90.548.047) 125.688.263
Satis amacl sinflandirilan varlik
gruplarina iliskin varliklar - 12.031.371 . . (1.939.220) 10.092.151
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatinmlar - - 6.448.743 6.448.743
Bslom yGkumlulukleri 35.997.804 10.840.330 58.105.577 (28.384.888) 76.558.823
Satis amacl sinflandirlan varlik
gruplarina iliskin yokomlolikler - 10.394.956 . . (270.210) 10.124.746

FAVOK ve surdirilen faaliyetler vergi 8ncesi karin / (zararin) mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

FAVOK (*) 12.191.756 16.439.710
Amortisman ve tikenme paylar (4.827.761) (6.082.131)
Finansman gelirleri/(giderleri) (17.372.235) (16.870.679)
Esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) (1.121.190) 381.241
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan paylar 800.581 196.693
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 4.825.556 5.989.492
Parasal kazang / (kayip) (3.467.857) 6.703.707
Vergi geliri/(gideri) 4.511.967 8.809.465
Durdurulan faaliyetlerden gelirler/giderler 2.094.623 293.943
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari /(zarar) (2.364.560) 15.861.441

(*) Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait FAVOK tutarina, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlara siniflanan ve sahip
olunan paya isabet eden Dorad yatirimlarinin 1.557.690 TL (31 Aralk 2023: 1.603.509 TL) tutarindaki FAVOK etkisi ve Electrip
yatinmlarinin (313.819) TL (31 Aralik 2023: (136.896) TL) tutarindaki FAVOK etkisi (Dipnot 14) ile durdurulan faaliyetlerden karlar hesabina
siniflanan Zorlu Enerji Dagitim ve baglh ortakliklarin (31 Aralik 2023: 2.274.828 TL) FAVOK etkisi (Dipnot 12) bulunmamaktadir.

DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa 3.504 1.699
Banka

- Vadeli mevduat 1.025.840 196.213

- Vadesiz mevduat 512.574 2.594.030

1.541.918 2.791.942
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa olup vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz

oranlar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

(%) (%)
ABD Dolari 1,12 -
Pakistan Rupisi 12,67 20,51
TL 35,16 28,28

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagdimsiz veriler dikkate alinarak

degerlendirilmekte olup, herhangi énemli bir kredi riski 6ngérilmemektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve
nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri 1.541.918 2.791.942
Eksi: Bloke mevduatlar (97.954) (12.857)
1.443.964 2.779.085

Nakit akis tablosunda yer alan, “Kar/(zarar) mutabakatt ile ilgili diger dizeltmeler”in detayr asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kredi komisyonlarina iligkin itfalar 382.523 332.958
Yatirm ve ingaat faaliyetlerinden karlar (Dipnot 25, 26) - (156.772)
382.523 176.186

Nakit akis tablosunda yer alan, “Finansman faaliyetlerinden diger nakit giris/cikislari”nin detay:

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kredi komisyonlarina iliskin 6demeler (893.648) (443.212)
Bloke mevduatlardaki degisim 491.075 789.698
(402.573) 346.486
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iMTIYAZ SOZLESMELERINE iLISKIN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli finansal varliklar 2.827.315 2.501.954
Uzun vadeli finansal varliklar 9.426.971 10.666.064
12.254.286 13.168.018

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatinmlarin heniz tarife yoluyla geri alinmamig

tutarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varlklarin tamami

OEDAS’a aittir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vadesi 1 yila kadar 2.827.315 2.501.954
Vadesi 1-2 yila kadar 2.827.315 2.501.954
Vadesi 2 yildan uzun 6.599.656 8.164.110

12.254.286 13.168.018

Elektrik ve gaz dagitim sirketlerine ait imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin cari dénem

icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem basi bakiye 13.168.018 18.575.812
Brit yatirm 1.913.605 2.448.044
Abone baglanti bedeli - (570.122)
Net yatinm 1.913.605 1.877.922
Tahsilat (-) (2.827.337) (2.799.354)
Satis amach siniflandirilan varlik grubuna iliskin varliklar - (4.486.362)
Dénem sonu bakiye 12.254.286 13.168.018

75



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarinin detayi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralhk 2023

Kisa vadeli teminatl banka kredileri 597.856 1.769.791
ihrag edilmis bor¢lanma araglari 881.170 622.806
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 1.479.026 2.392.597
Uzun vadeli teminath banka kredilerinin kisa vadeli

1.824.359 16.534.861
kisimlari
ihrag edilmis bor¢lanma araglari 7.812.273 5.297.541
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yokumlulokler 79.755 180.452
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli

9.716.387 22.012.854
kisimlan
Uzun vadeli teminath vadeli banka kredileri 3.695.406 26.157.035
ihrag edilmis bor¢lanma araglari 30.573.084 10.361.964
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yokimlulokler 265.174 428.344
Toplam vuzun vadeli bor¢clanmalar 34.533.664 36.947.343
Toplam finansal bor¢lanmalar 45.729.077 61.352.794

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarinin detay
asadidaki gibidir:

Yillik agirlkh ortalama

Orijinal para tutar etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023 2024 2023
ABD Dolari 15.301 32.442 %10,92 %15,92 540.795 1.381.356
Avro - 183 - %12,07 - 8.622
TL 938.231 1.002.619 %51,98 %50,69 938.231 1.002.619
1.479.026 2.392.597
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli
kisminin detayr asagidaki gibidir:

Yillik agirlikh ortalama

Orijinal para tutar etkin faiz oram (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023 2024 2023
ABD Dolari 132.654 390.235 %12,81 %12,74 4.688.496 16.615.911
Avro 12.806 N.671 %8,39 %9,52 471.292 549.875
TL 4.556.599 4.842.416 %53,45 %49,59 4.556.599 4.842.416
NIS - 394 - %5,50 - 4.652

9.716.387 22.012.854

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla uzun vadeli bor¢lanmalarinin detay:
asadidaki gibidir:

Yillik agirlikh ortalama

Orijinal para tutar etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023 2024 2023
ABD Dolari 950.616 762.728 %11,30 %12,92 33.598.370 32.476.381
Avro 16.854 16.353 %8,13 %8,68 620.268 770.466
TL 263.094 3.641.682 %17,80 %41,27 263.094 3.641.682
PKR 16.541 19.895 - - 2.081 2.997
NIS 5.146 4.732 %7,25 %5,50 49.851 55.817
34.533.664 36.947.343

Finansal bor¢lanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 19°da agiklanmigtir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 61.352.794 81.765.631
Kredilerden nakit girigleri 2.573.908 377.314
ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girisleri 41.258.842 6.193.062

Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikiglari

ihrag edilmis borclanma araglari geri demelerinden nakit

(32.715.192)

(12.962.201)

(13.312.482) (4.541.589)
cikislar
Faiz tahakkuklari 10.454.004 9.160.726
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit
(107.837) (213.834)
cikislar
Odenen faizler (9.537.181) (8.714.016)
Kira yokumluluklerine iliskin faiz tahakkuku 81.920 90.874
Kur farklari degisimi 6.861.474 25.683.193
Diger siniflamalar (511.125) (110.254)

Parasal kazang
Satis amagl siniflandirilan varlik grubuna iliskin

varliklar/ytkumlilukler (Dipnot 12)

(20.670.048)

(32.884.927)

(2.491.185)

31 Aralik itibariyla

45.729.077

61.352.794

Degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlar
ile birlikte degisecedi beklentisi sebebiyle, ilgili yukiomliluklerin defter dederine esdeger oldugu

varsayilmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sabit faizli finansal bor¢clanmalarin defter degeri 40.106.166 TL
(31 Aralik 2023: 24.812.380 TL) ve gercede uygun degeri ise 40.783.721TL (31 Aralik 2023: 26.619.019
TL)dir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
a)  Ticari alacaklar:

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 32) 1.915.407 1.782.069
1.915.407 1.782.069
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.817.104 7.208.090
Alacak senetleri ve vadeli cekler 7.256 13.601
Eksi: Stupheli alacaklar karsilig (300.324) (359.447)
4.524.036 6.862.244

SUpheli ticari alacaklar karsihigi hareket tablosu asadidaki gibidir:
2024 2023
Dénem basi - 1 Ocak 359.447 623.340
iptal edilen karsiliklar (33) (137)
Ddnem icinde ayrilan karsiliklar 125.018 271.512
Konusu kalmayan karsiliklar (71.687) (83.084)
Parasal kazang (12.421) (424.501)
Satis amagh siniflandinlan varlik grubuna iligkin varliklar - (27.683)
Dénem sonu - 31 Aralik 300.324 359.447

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 300.324 TL (31 Aralik 2023: 359.447 TL) tutarindaki ticari alacaklar igin
supheli alacak karsihgi ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla
yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

12 ay Uzeri 300.324 359.447

300.324 359.447

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z 6ninde
bulundurulmustur. Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak

riskinin bulunmadigini dusinmektedir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

a)  Ticari alacaklar (Devami):

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla 1.165.922 TL tutarinda vadesi ge¢cmis oldugu halde supheli
olarak degerlendirilmemis alacaklar bulunmakta olup (31 Aralk 2023: 1.849.078 TL), 731.338 TL
tutarindaki kismi icin teminat bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 1.607.441 TL).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla, vadesi ge¢cmis ancak deger dusukligine ugramamig
alacaklarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

0-30 gin arasi 217.803 634.772
31-60 gun arasi 170.381 188.855
61-90 gin arasi 124.108 156.466
91 gin ve Uzeri 653.630 868.985

1.165.922 1.849.078

Grup'un maruz kaldigr kredi ve piyasa riskleri ile ticari alacaklar icin deger dustkligi zararlarina iligkin

bilgiler Dipnot 34'te yer almaktadir.

b)  Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari asagidaki
gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralhk 2023

Gelir farki dizeltme bileseni (**) 474.890 -
Kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir tahakkuku (*) 107.104 538.692
581.994 538.692

(*) Grup’un EPDK tarafindan onaylanmis sistem isletim gelir tavani unsurlarindan biri olan kontrol edilemeyen isletme giderleri, OEDAS ve
OEPSAS’a aittir. Grup, séz konusu kontrol edilemeyen isletme giderlerine iliskin dizeltmeleri olustuklar yilda tahakkuk esasina gére
muhasebelestirir.

(**) Gelir farki dizeltme bileseni, bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaninin ilgili tarife yili aralik ayi TUFE'sine gére hesaplanan degeri
ile ilgili tarife yilinda gerceklesen sistem isletim gelirinin ilgili tarife yili aralik ayi TUFE'sine gére hesaplanan degeri arasindaki farka ait
diizeltmeyi icerir. S6z konusu farka ait diizeltme, olusmasini takip eden ikinci yilda EPDK tarafindan dizeltmeye esas sistem isletim gelir

tavani olarak dikkate alinir ve ilgili yila ait gelir tavaninin hesaplanmasinda kullanilir.
c)  Ticari borglar:

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

iliskili taraflara kisa vadeli

ticari bor¢lar (Dipnot 32) 291.430 337.874

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli
ticari borglar 4.785.630 5.264.489
5.077.060 5.602.363

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla, ticari bor¢larin ortalama vadesi 3 aydan kisa olup, iskonto

edilmemektedir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a)  Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 32) 1.045.942 1.656.005
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 50.257 210.857
1.096.199 1.866.862
b)  Uzun vadeli diger alacaklar:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 32) 12.393.118 17.382.082
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 29.461 456.528
12.422.579 17.838.610
c) Kisa vadeli diger bor¢lar:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alinan guvence bedelleri 2.214.584 1.716.393
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 32) 44.671 52.529
iliskili olmayan taraflara diger borglar 66 295
2.259.321 1.769.217
GuUvence bedellerinin hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Dénem basi bakiye 1.716.393 5.680.403
Alinan givence bedelleri/(6demeler), net 537.217 241.207
Guvence bedeli endeksleme farki (*) 589.755 1.820.781
Satis amach siniflandinlan varlik grubuna iligkin yGkumltlokler
(Dipnot 12) - (3.686.328)
Parasal kazang (628.781) (2.339.670)
Dénem sonu bakiye 2.214.584 1.716.393

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, givence bedeli endeksleme farkinin 1.240.437 TL tutarindaki kismi durdurulan faaliyetler

kapsaminda siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

d)  Uzun vadeli diger bor¢lar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 32) 15.832 16.123
15.832 16.123

DiPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Yatirim stoklari (*) 230.927 266.775
ilk madde ve malzeme 193.630 296.448
Ticari mallar ve diger (**) 43.212 203.953

467.769 767.176

(*) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un elinde bulunan ancak heniz yatirmlarda kullanmamis oldugu

malzemelerden olugmaktadir.

(**) 43.212 TL tutarindaki ticari mallarin 40.599 TL tutarindaki kismi, panel stoklarina iliskindir (31 Aralik 2023: 181.293 TL).
DIPNOT 10 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Devreden KDV 707.219 1.071.078
Sigorta gelir tahakkuklar (*) 59.762 155.280
Diger 11.590 7.846

778.571 1.234.204

(*)Sigorta gelir tahakkuklari, Grup’un ticari igletme ve unsurlarinin, makine kirlmasi, kar kaybi, yangin vb. tom rizikolara karsi

sigorta policelerine istinaden teminat altina aldids, tahsil ettigi ve tahsil etmeyi bekledigi hasar tazminati gelirlerine iliskindir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varlklar:

Pesin 8denen gelir vergisi

31 Aralik 2024

1.130

31 Aralik 2023

4.469

1.130

4.469

c) Diger kisa vadeli yokimlilikler:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hesaplanan KDV 227.479 429.556
Odenecek vergi ve fonlar 142.223 184.925
Diger 1.213 1137

370.915 615.618

DIPNOT 11 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER

a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gelecek aylara ait giderler 155.895 120.464
Verilen siparis avanslari 43.817 30.949
199.712 151.413

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen siparig avanslari 12.868 15.991
Gelecek aylara ait giderler 1.362 -
14.230 15.991
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR

TFRS 5 “Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda
degerlendirilen Zorlu Enerji Dagitim’in baglh ortakliklari Trakya, Gazdas ve Zorlu Dodal Gaz Tedarik ile
birlikte Palmet Enerji AS’ye satisina karar verilmis olup, taraflar arasinda “Hisse Alm Anlagmasi”
13 Subat 2024 tarihinde imzalanmigtir. TFRS 5’in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben, bu
baglh ortakhiga iligkin varlk ve ytkumlultkler “Satis amagh siniflandirilan duran varliklar” ve “Satig
amach sinflandinlan varlik gruplarina iligkin  yokumlulukler”, varlk gruplarina iliskin kar ise
“Durdurulan faaliyetler dénem kan” olarak siniflandirilmistir. Sirket’in %100 baglh ortakhg Zorlu Enerji
Dagitim'daki paylarinin tamaminin Palmet Enerji AS'nin %100 baglh ortaklig Gaztrak Enerji AS’ye satisi
ve pay devir iglemleri 12 Mart 2024 tarihi itibariyla tamamlanmigtir.

a) Satis amach elde tutulan varliklar

Zorlu Enerji Dagitim ve bagli ortakliklarina iliskin satis amagl elde tutulan varliklar agsagida sunulmustur.

31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri 215.656
Finansal yatirmlar 139
Turev araclar 108.915
Ticari alacaklar 2.557.909
Diger alacaklar 540.868
imtiyaz hizmet anlasmalari alacaklar: 4.486.362
Stoklar 190.503
Pesin 6denmis giderler 48.005
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 7.973
Diger dénen varliklar 456.300
Diger soézlesme varliklar 4.323
Kullanim hakki varliklar: 28.404
Maddi duran varliklar 63.163
Maddi olmayan duran varliklar 1.181.508
Ertelenmis vergi varlig 202.123
10.092.151

Zorlu Enerji Dagitim’in 1.932.246 TL tutarindaki diger alacak bakiyesi, Zorlu Enerji’'nin ayni tutardaki
Zorlu Enerji Dagitim’a olan diger bor¢ bakiyesi ile, 6.974 TL tutarindaki ticari alacak bakiyesi ise,
Grup’un ticari borg¢ bakiyesi ile 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla elimine edilmistir. Eliminasyon 6ncesi

Zorlu Enerji Dagitim’a ait satis amagli elde tutulan varlik tutari 12.031.371 TL’dir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR (Devami)

b) Satis amagh siniflandirilan varhk gruplarina iliskin yikomlilokler

Zorlu Enerji Dagitim’a iliskin satis amagh siniflandirlan varlik gruplarina iligkin yokimllokler asagida

sunulmustur.

31 Aralik 2023

Finansal bor¢lanmalar 2.491.185
Kisa vadeli karsiliklar 18.312
Ticari borglar (*) 3.753.822
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 15.909
Diger bor¢lar 3.686.328
Ertelenmis gelirler 42.608
Uzun vadeli karsgiliklar 65.391
Ddnem kari vergi yukiomlulogu 24.996
Ertelenmis vergi yukomlGlGg0 6
Diger kisa vadeli yukumlulukler 26.189
10.124.746

(*) Zorlu Enerji Dagitim’in 270.210 TL tutarindaki ticari borg¢ bakiyesi, Grup’un ayni tutardaki Zorlu Enerji Dagitim’a olan ticari
alacak bakiyesi ile 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla elimine edilmistir. Eliminasyon éncesi Zorlu Enerji Dagitim’a ait satis amach
elde tutulan varlik tutar 10.394.956 TL'dir.

<) Durdurulan faaliyetler donem kari

1Ocak - 1 Ocak -

13 Mart 2024 (*) 31 Aralik 2023 (*)

Hasilat 4.295.408 21.528.871
Maliyet (3.899.853) (20.339.311)
Brit kar 395.555 1.189.560
Genel ydnetim giderleri (-) (48.353) (467.127)
Pazarlama giderleri (-) (26) (3.797)
Esas faaliyet kari (68.646) 211.436
Yatirim faaliyetlerinden gelir 9.767 7
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 288.297 930.079
Finansal gelir/(gider) (195.427) (759.766)
Parasal kazang 1.846.369 771.741
Vergi 6ncesi kar 1.939.239 942.054
Vergi geliri/(gideri) 319.606 (554.680)
Kontrol gicU olmayan paylar (164.222) (93.431)
Durdurulan faaliyetler dénem kari 2.094.623 293.943

(*) 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guctyle ifade edilmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR (Devami)

d) Durdurulan Faaliyetlere iliskin Nakit Akis Tablosu

1 Ocak -

31 Aralik 2023

isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 19.390
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi (201.248)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akigi 57.679
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) (124.603)

DiPNOT 13 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirmlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal yatirmlar (*) - 576.172

- 576.172

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla,Grup’un toplam bloke mevduati, 97.954 TL olup (31 Aralik 2023: 589.029 TL), tamami nakit ve
nakit benzerlerindedir (31 Aralk 2023: 12.857 TL). Kisa vadeli finansal yatinmlarda ise bloke mevduat bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2023: 576.172 TL). 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, finansal yatirmlar hesabinda yer alan bloke mevduat, OEDAS’In
European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance Corporation (“IFC”), Nederlandse Financierings
Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”), Asian Infrastructure Investment Bank ("AlIB") ve Denizbank’tan temin ettigi
toplam 3.683 milyon TL tutarindaki krediye ve ZJ Strong’un Bank of Palestine’den temin ettigi toplam 5.1 milyon NIS tutarindaki
kredisine iligkindir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal yatinmlarda sunulan tutarin 561.730 TL’si vadeli mevduat olup agirlikl

ortalama faiz orani %38’dir.
Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralk 2024 31 Aralk 2023
Bagli menkul kiymetler (*) 2.820 2.820

2.820 2.820

(*)Zorlu Enerji, 61.573 TL sermaye ile kurulan Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi'ne (“EPIAS™) 246.291 adet pay adediyle
(Pay tutari: 246 TL) %0,4 oraninda istirak etmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibanyla 6.448.743 3.839.718
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisim (*) 498.551 490.451
istiraklerde sermaye artisi 378.080 -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
karlarindaki paylar 800.581 196.693
Electrip Global Ltd. hisse devir etkisi - 2.935.216
Alinan temetti (394.827) (160.435)
Parasal kayip (1.982.205) (852.900)
31 Aralik itibariyla 5.748.923 6.448.743

(*)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6zkaynak yéntemiyle dederlenen yatirnmlardaki 498.551 TL tutarindaki degisim, 6zkaynaklar
altinda, yabanci para cevrim farklar hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023: 490.451 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 8zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlardan Dorad ve Ezotech’in,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ise Dorad, Ezotech, Solad, Adnit ve Electrip Global Ltd.’nin finansal
tablolarnyla ilgili bilgiler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Dorad  Electrip Global Ltd. Toplam
Dénen varliklar 10.313.003 1.890.891 12.203.894
Duran varliklar 32.673.200 5.997.750 38.670.950
Kisa vadeli yikimlulkler (5.079.206) (3.182.168) (8.261.374)
Uzun vadeli yGkumlGlGkler (22.240.074) (294.206) (22.534.280)
Cevrim farki (1.581.909) 43.963 (1.537.946)
Net varliklar/(yiktomlilikler) 14.085.014 4.456.230 18.541.244
Grup’un net varlik/yGkimlilokteki pay (%) %25 %49,99

Finansal durum tablosundaki kayith deger 3.521.254 2.227.669 5.748.923

Dorad ve Electrip Global Ltd.'ye iliskin finansal verilerde 31 Aralik 2024 finansal tablolar dikkate

alinmigtir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralk 2023

Electrip Global

Dorad Ezotech Solad Adnit Ltd Toplam
Dénen varliklar 5.227.902 2.695.394 23 19.516 3.086.809 11.029.644
Duran varliklar 43.902.885 12.141.067 - 7.046 4.533.040  60.584.038
Kisa vadeli yokomlilikler (5.915.798)  (3.226.632)  (156.976)  (9.252) (2.103.664) (11.412.322)
Uzun vadeli yGkomlolokler (27.999.380) (12.166.239) (412.717)  (19.046) (57.363)  (40.654.745)
Cevrim farki (1.161.505) - - - 412.787 (748.718)
Net varhklar/(yGkimlilikler) 14.054.104  (556.410) (569.670)  (1.736) 5.871.609  18.797.897
Grup’un net varlik/yGkomlulokteki payi (%) %25 %42,15 %42,15 %42 1% %49,99
Finansal durum tablosundaki kayith deger 3.513.526 2.935.217 6.448.743
31 Arahk 2024 Electrip Global
Dorad Ezotech Solad Adnit Ltd. Toplam
Hasilat 25.393.361 - - - 2.105.382 27.498.743
Satislarin maliyeti (19.893.207) - - - (2.001.735) (21.894.942)
Faaliyet gideri (21.667) - - - (1.055.816) (1.267.483)
Finansman geliri/(gideri), net (78.793) - - - (115.490) (194.283)
Diger gelir/(giderler), net - - - - 559.176 559.176
Vergi gideri (1.198.860) - - - 104.147 (1.094.713)
Net dénem kari 4.010.834 - - - (404.336) 3.606.498
Kar dagitimi (394.827) - - - - (394.827)
Amortisman ve itfa gideri (942.272) - - - (324.405) (1.266.677)
FAVOK 6.230.759 - - - (627.764) 5.602.995
Grup’un FAVOK payi 1.557.690 - - - (313.819) 1.243.871
Grup’un dénem karindaki/(zararindaki) pay 1.002.709 - - - (202.128) 800.581
31 Arahk 2023 Electrip Global
Dorad Ezotech Solad  Adnit Ltd. Toplam
Hasilat 25.643.059 - - - 1.042.955 26.686.014
Satislarin maliyeti (21.248.862) - - - (981.324)  (22.230.186)
Faaliyet gideri (260.613) - - - (335.478) (596.091)
Finansman geliri/(gideri), net (1.549.353) - - - 1.639 (1.547.714)
Vergi gideri (611.402) - - - - (611.402)
Net dénem kari 1.972.829 - - - (272.208) 1.700.621
Kar dagitimi (160.435) - - - - (160.435)
Amortisman ve itfa gideri (2.280.455) - - - - (2.280.455)
FAVOK 6.414.039 - - - (273.847) 6.140.192
Grup’un FAVOK pay: 1.603.509 - - - (136.896) 1.466.613
Grup’un dénem karindaki/(zararindaki) pay 332.772 - - - (136.079) 196.693
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen

kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplarn bazinda detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Arsalar (*) 892.762 812.882
Motorlu tagsitlar 13.030 47.695
Binalar - 7.926
Tesis, makine ve cihazlar - 3.893
Toplam kullanim hakk: varhklar 905.792 872.396

(*) Grup’un TFRS 16 kiralama standardi kapsaminda degerlendirdigi, 546.835 TL tutarindaki kisim, 30 yil sure icin gecerli olan
Zorlu Dogal'in Saraykdy jeotermal sahasina iligkin olup, 345.927 TL tutarindaki kisim ise 25 yil sire ile gecerli Rotor -

Gékcedag Rizgar Enerjisi Santrali sahasina iliskindir.

Kullanim hakki varliklarinin dénem icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2024 ilaveler Gikig 2024
Maliyet

Arsalar 929.431 127.780 - 1.057.211
Binalar 70.322 - (61.831) 8.491
Tesis, makine ve cihazlar 26.384 2.756 - 29.140
Motorlu tasitlar 375.570 - (48.218) 327.352
1.401.707 130.536 (110.049) 1.422.194

Birikmis amortisman
Arsalar 16.549 47.900 - 164.449
Binalar 62.396 2.330 (56.235) 8.491
Tesis, makine ve cihazlar 22.491 6.649 - 29.140
Motorlu tasitlar 327.875 29.603 (43.156) 314.322
529.31 86.482 (99.391) 516.402
Net defter degeri 872.396 44.054 (10.658) 905.792
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Satis amach
siniflandirilan duran
1 Ocak varlklara 31 Aralk
2023 ilaveler (*) Cikislar transfer 2023
Maliyet
Arsalar 760.024 169.407 - - 929.431
Binalar 125.653 18.557 (23.762) (50.126) 70.322
Tesis, makine ve cihazlar 24.715 1.669 - - 26.384
Motorlu tasitlar 348.844 41.913 (13.654) (1.533) 375.570
1.259.236 231.546 (37.416) (51.659) 1.401.707
Birikmis amortisman
Arsalar 72.896 43.653 - - 16.549
Binalar 73.508 26.170 (15.398) (21.884) 62.396
Tesis, makine ve cihazlar 15.0M 7.480 - - 22.49
Motorlu tasitlar 216.584 125.337 (12.674) (1.372) 327.875
377.999 202.640 (28.072) (23.256) 529.31
Net defter degeri 881.237 28.906 (9.344) (28.403) 872.396

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarina yapilan ilavelerin 20.090 TL'si, satis amach elde tutulan varlik
olarak siniflandirlan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.
(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, durdurulan faaliyetlere siniflandirilan dogal gaz dagtim grubu sirketlerine ait 7.092 TL

tutarinda amortismana ilave edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderinin tamami satislarin maliyetine dahil
edilmistir (31 Aralik 2023: 189.692 TL’si satislarin maliyetine, 12.948 TL’si genel ynetim giderlerine
dahil edilmisgtir.)
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti ve yeristi Tesis, makine ve Mobilya ve Yapilmakta olan

Arsalar dizenleri Binalar cihazlar Motorlu tasitlar demirbaslar yatirnmlar (*) Ozel maliyetler Toplam
Maliyet
10cak 2024 1.335.268 1.575.824 924.585 51.343.641 477.382 421.31 2.678.172 34.130 58.790.313
Girigler (*) 2.624 24 - 629.006 45.192 18.212 495.066 - 1.190.124
Transferler (**) - (113.598) (63.504) (3.516.723) - - (88.693) - (3.782.518)
Cikislar - - - - (14.202) (2.213) - - (16.415)
Yabanci para cevrim farklari - - - (724.742) - (259) 34.666 - (690.335)
Yeniden degerleme deger artisi 48.720 96.085 16.144 (152.943) - - - - 8.006
31 Aralik 2024 1.386.612 1.558.335 877.225 47.578.239 508.372 437.051 3.119.21 34.130 55.499.175
Birikmis amortisman:
10cak 2024 - - - - 86.91 309.360 - 26.036 422.307
Girigler (*) - 14.552 63.504 3.851.810 103.423 16.635 - - 4.149.924
Transferler (**) - (114.552) (63.504) (3.604.462) - - - - (3.782.518)
Cikiglar - - - - (6.984) (1.847) - - (8.831)
Yabanci para ¢evrim farklar - - - (247.348) - (596) - - (247.944)
31 Aralik 2024 - - - - 183.350 323.552 - 26.036 532.938
Net defter degeri 1.386.612 1.558.335 877.225 47.578.239 325.022 113.499 3.119.21 8.094 54.966.237

(*) 2024 yilinda ilave yapilmakta olan yatirm toplami, 495.066 TL'dir. 2024 yilinda maddi duran varliklar altinda sunulan yapilmakta olan yatinmlara giriglerin 225.382 TL tutarindaki kismi, mevcut Kizildere 1, 2 ve 3 projelerinin iyilestirme
calismalarina, 87.205 TL tutarindaki kismi Alasehir 1iyilestirme ve hibrit gines enerji santrali projelerine, 117.594 TL tutarindaki kismi Rotor iyilestirme projelerine, 61.041 TL Zorlu Enerji yatinmlarina ve 3.844 TL tutarindaki kismi ise Grup’un diger
projelerine aittir.

(**) 88.693 TL tutarindaki yapilmakta olan yatirmlarin 87.739 TL’si tesis makine ve cihazlara, 954 TL'si yer alti ve yer st dizenlemelerine transfer edilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, yeniden degerleme modeli kapsaminda kayitlara alinan

yerUsti dizenleri, binalar, tesis ve makineler icin toplam amortisman tutari 3.782.518 TL olup, bu tutar net gésterim amaciyla varlik siniflarinin maliyetine siniflandirlmigtir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yeralti ve yeristi Tesis, makine ve Mobilya ve Yapilmakta olan

Arsalar dizenleri Binalar cihazlar Motorlu tasitlar demirbaslar yatinnmlar (****) Ozel maliyetler Toplam
Maliyet
10cak 2023 1.527.728 2.346.768 880.365 73.759.697 188.172 602.755 3.394.258 161.029 82.860.772
Girigler (*) 8.221 10.802 16 17.761 369.213 28.629 968.977 578 1.404.197
Transferler (**) - (149.206) 51.799 (2.849.660) - - (1.395.482) - (4.342.549)
Cikislar (40.319) (4.279) (288.361) (453.479) (16.797) (11.205) - - (814.440)
Yabanci para ¢evrim farklar - - - (1.119.147) - (878) (79.127) - (1.199.152)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikan bagl ortakliklar (***) - - - (192.220) (42.895) (19.444) (210.421) (100.605) (565.585)
Yeniden degerleme deger azaligi (147.329) (628.261) 292.534 (17.811.523) - - - - (18.294.579)
Satis amagh siniflandirilan duran varliklara transfer (13.033) (1.768) (7.788) (20.311) (178.546) (33) (26.872) (258.351)
31 Aralik 2023 1.335.268 1.575.824 924.585 51.343.641 477.382 421.311 2.678.172 34.130 58.790.313
Birikmis amortisman:
10cak 2023 - - - - 75.442 430.413 - 87.475 593.330
Girigler (*) - 157.597 64.318 5.011.833 46.240 30.919 - 667 5.31.574
Transferler (**) - (153.318) 51.799 (4.239.227) - - - - (4.340.746)
Cikiglar - (4.279) (112.640) (425.707) (3.352) (10.196) - - (556.174)
Yabanci para ¢evrim farklari - - - (328.960) - (42) - - (329.002)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikan bagh ortakliklar (***) - - - (10.804) (1.220) (2.667) - (36.795) (61.486)
Satis amagh siniflandirilan duran varliklara transfer - - (3.477) (7.135) (20.199) (139.067) - (25.311) (195.189)
31 Aralk 2023 - - - - 86.911 309.360 - 26.036 422.307
Net defter degeri 1.335.268 1.575.824 924.585 51.343.641 390.471 1M.951 2.678.172 8.094 58.368.006

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi duran varliklarindaki girigin 9.191 TL tutarindaki kismi satis amagh duran varliklara siniflandirlan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi duran varliklarina iliskin dsnem ici amortismanin 14.188 TL tutarindaki kismi durdurulan faaliyetlerden karlara siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.

(**)1.395.482 TL tutarindaki yapilmakta olan yatirmlarin 1.389.567 TL’si tesis makine ve cihazlara, 4.112 TL’si yer alti ve yer Usti diizenlemelerine, 1.803 TL’si haklara transfer edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, yeniden degerleme modeli
kapsaminda kayitlara alinan yeristi dizenleri, binalar, tesis ve makineler icin toplam amortisman tutar 4.340.746 TL olup, bu tutar net gésterim amacayla varlk siniflarinin maliyetine siniflandirilmigtir.

(***) 13 Ocak 2023 tarihinde satigi gerceklesen Electrip Global B.V. ile 22 Haziran 2023 tarihinde satisi gerceklesen Zes Solar’in konsolidasyon kapsamindan ¢ikan net maddi duran varlik toplami 504.099 TL’dir.

(****) 2023 yilinda ilave yapilmakta olan yatirm toplami, 968.977 TL'dir. 2023 yilinda maddi duran varliklar altinda sunulan yapilmakta olan yatinmlara girislerin 815.496 TL tutarindaki kismi, mevcut Kizildere 1, 2 ve 3 projelerinin iyilestirme
calismalarina, 60.410 TL tutarindaki kismi Alasehir 1 iyilestirme ve hibrit gunes enerji santrali projelerine, 82.208 TL tutarindaki kismi Rotor iyilestirme projelerine, 150 TL Zorlu Enerji yatirmlarina ve 10.713 TL tutarindaki kismi ise Grup’un diger

projelerine aittir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak tUzere, Grup’un maddi
duran varliklar kalemi altinda yer alan tesislerine iligkin olarak degerleme calismasi yaptirilmis ve
tesisler gercege uygun degerleriyle gésterilmeye baglanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup,
tim santrallerini yeniden dederlemeye tabi tutmus ve tesislerinin yeniden degerlenmesi sonucunda

olusan deger farkini, konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

Maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 19°da sunulmustur.
Cari dénem amortisman giderleri, satiglarin maliyeti ve genel yénetim giderleri kalemlerinde yer

almakta olup, detayi Dipnot 26 ve 27°de sunulmustur.

Grup’un TMS 16'ya gére yeniden dederleme modelini benimsememis olmasi durumunda, enflasyon
muhasebesine gére dizeltilmis maddi duran varlk kalemlerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri

itibariyla net defter degerlerini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Arsalar 478.644 475.994
Yeralti ve yerUstU dizenleri 827.672 880.059
Binalar 607.783 664.460
Tesis, makine ve cihazlar 28.736.447 30.434.392
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Imtiyazl hizmet

Haklar Mosteri iliskileri anlasmalarr  Diger haklar Serefiye Lisanslar Toplam
Maliyet:
10cak 2024 11.676.817 3.098.934 8.156.862 421.021 3.573.575 60.899 15.311.291
ilaveler 20.488 - - 20.488 - - 20.488
Cikiglar (83.122) - - (83.122) - - (83.122)
Yabanci Para Cevrim Farki (196) - - (196) - - (196)
31 Aralik 2024 11.613.987 3.098.934 8.156.862 358.191 3.573.575 60.899 15.248.461
Birikmis itfa:
10cak 2024 4.220.228 2.361.555 1.609.691 248.982 - 29.945 4.250.173
ilaveler 590.368 758.608 417.481 14.279 - 987 591.355
Cikiglar (80.448) - - (80.448) - - (80.448)
Yabanci para ¢evrim fark (197) - - (197) - - (197)
31 Aralik 2024 4.729.951 2.520.163 2.027.172 182.616 - 30.932 4.760.883
Net defter degeri 6.884.036 578.771 6.129.690 175.575 3.573.575 29.967 10.487.578
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Imtiyazlh hizmet

Haklar Mosteri iliskileri anlasmalari Sozlesme maliyeti Diger haklar  Serefiye Lisanslar Toplam
Maliyet:
10cak 2023 13.580.796 3.098.934 8.156.862 1.502.666 822.334 3.573.575 135.800 17.290.171
ilaveler (%) 196.070 - - - 196.070 - 1.489 197.559
Transferler 1.803 - - - 1.803 - - 1.803
Cikiglar (5.768) - - - (5.768) - (3.194) (8.962)
Cikan bagli ortakliklar (15.454) - - - (15.454) - - (15.454)
Yabanci para ¢evrim farki (328) - - - (328) - - (328)
Satig amagh siniflandirilan duran varliklara transfer (2.080.302) - - (1.502.666) (577.636) - (73.196) (2.153.498)
31 Aralik 2023 11.676.817 3.098.934 8.156.862 - 421.021 3.573.575 60.899  15.311.291
Birikmis itfa:
10cak 2023 4.482.319 2.203.379 1.193.350 716.853 368.737 - 74349 4.556.668
ilaveler (*) 673.097 158.176 476.341 56.130 42.450 - 7.057 680.154
Cikiglar (5.582) - - - (5.582) - (1.242) (6.824)
Cikan bagli ortakliklar (7.505) - - - (7.505) - - (7.505)
Yabanci Para Cevrim Farki (331) - - - (331) - - (331)
Satis amach siniflandirilan duran varliklara transfer (921.770) - - (772.983) (148.787) - (50.219) (971.989)
31 Aralik 2023 4.220.228 2.361.555 1.609.691 - 248.982 - 29.945 4.250.173
Net defter degeri 7.456.589 737.379 6.547.171 - 172.039 3.573.575 30.954 11.061.118

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarindaki girisin 192.056 TL tutarindaki kismi satis amagh duran varliklara siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarina iligkin dénem i¢i amortismanin 90.953 TL tutarindaki kismi durdurulan faaliyetlerden karlara siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.
itfa ve tikenme paylari, satislarin maliyeti, genel yénetim giderleri ile esas faaliyetlerden diger giderler kalemlerinde yer almakta olup, detayi Dipnot 26, 27 ve

28’de sunulmustur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Diger soézlesme varliklar (*) 239.887 434.205
239.887 434.205

(*) Sézlesme varliklari, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla devam eden yatirm harcamalarindan olugsmaktadir. Sz konusu yatirm
harcamalar heniz Grup tarafindan EPDK’ya bildirimi yapilmamis olup, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar olarak taninmasi
mUmkin olmayan tutarlar icermektedir. Sirket, ilgili yatirm harcamalarnnin EPDK’ya bildirimini yaptikca, imtiyazl hizmet sézlesmelerine

iligkin finansal varlik olarak tanimaktadir.

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

19.1 Kisa vadeli karsilhiklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
izin karsiliklar: 97.563 75.676
Dava karsiliklari 30.355 30.832
127.918 106.508
19.2 Uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 21) 444141 413.527
444141 413.527
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.3 Alnan teminatlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Orijinal Yabana para TL Yabana para TL

para birimi Tutari  Karsihig (*) tutan  Karsihg (*)

Teminat mektuplar TL 1.183.752 1.183.752 3.478.880  3.478.880
Teminat mektuplari ABD Dolari 5.976 210.494 5.804 246.685
Teminat mektuplari Avro 670 24.618 1.265 59.493
Teminat cekleri TL 33.185 33.185 44.223 44.223
Teminat cekleri ABD Dolari 73 2.571 91 3.868
Teminat cekleri Avro 65 2.388 181 8.513
1.457.008 3.841.662

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren dénemlerde, Turk Lirasi cinsinden sunulan biitin farkh para birimleri, 2024 yilinin satin alma

giciyle ifade edilmistir.

Alinan teminatlar, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satiglara istinaden musterilerden alinan

teminat mektuplari ile teminat ¢ek ve senetlerinden olugmaktadir.

19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonu

para birimi bazinda asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para birimi tutar karsihg: (*) tutar Karsihg (*)
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tuzel kisiligi adina
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar ABD Dolari 129.025 4.544.686 128.805 5.474.545
TL 5.235.470 5.235.470 8.649.856 8.649.856
PKR 4.796.483 603.302 4.796.483 727.484
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRP’lerin toplam tutari TL 3.326.722 3.326.722 4.753.746 4.753.746
ABD Dolar 550 19.373 950 40.377
NIS - - 625 7.372
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrittlmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari ABD Dolari 18.892 665.439 19.047 809.546
NIS 9.062 87.689 9.243 109.027
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - - - -
14.482.681 20.571.953

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren dénemlerde, Tirk Lirasi cinsinden sunulan bitin farkh para birimleri, 2024 yilinin satin alma

guciyle ifade edilmistir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina
(basta EPDK olmak Gzere, elektrik iletimi ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina) ve bankalardan
alinan krediler icin bankalara verilen teminat mektuplar, teminat senetleri ve ipoteklerden
olusmaktadir. Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024
tarihi itibarnyla %0’dir (31 Aralik 2023: %0).

Sirket ve bagh ortakliklari tarafindan, kullanilan eurobond ve proje finansman kredileri kapsaminda ve
kendi tUzel kisilikleri adina verilmis olan teminat, rehin ve ipoteklere iliskin aciklamalar asagdida

sunulmustur.
Zorlu Dogal

Zorlu Dogal’'in proje finansman kredisinin tamami, Zorlu Enerji'nin ihrag ettigi yurtdisi tahvil gelirleriyle
25 Ekim 2024 tarihinde erken 8denmistir. Zorlu Dogal, Zorlu Enerji’nin bir milyar ABD Dolari tutarinda,
%11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli yurt digi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér sifatiyla

kefil olmustur.
Zorlu Jeotermal

Zorlu Jeotermal, Zorlu Enerji’nin bir milyar ABD Dolan tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan

2030 vadeli yurt digi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.
Rotor

Rotor, Zorlu Enerji’nin bir milyar ABD Dolar tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli

yurt disi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.
Zorlu Yenilenebilir

Zorlu Yenilenebilir'in yurtdisinda satilmak Gzere ihrag edilen tahvilinin kalan 262.500.000 ABD Dolar
tutarindaki kismi, 23 Ekim 2024 tarihinde Zorlu Enerji'nin ihrag ettigi yurtdisi tahvil gelirleriyle geri
cagrilmigtir.

Zorlu Yenilenebilir, Zorlu Enerji’nin bir milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan

2030 vadeli yurt digi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.
Zorlu Osmangazi

Zorlu Osmangazi, Zorlu Enerji’nin bir milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan

2030 vadeli yurt disi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)

OEDAS

OEDAS’In proje finansman kredisinin tamami, Zorlu Enerji'nin ihrag ettigi yurtdigi tahvil gelirleriyle 11
Aralik 2024 tarihinde erken 8denmistir. S6z konusu proje finansman kredi 6demesi icin OEDAS ve
Zorlu Enerji arasinda, ihrag edilen yurtdisi tahvilin oran ve vadesini birebir yansitan, $70,000,000
USD tutarinda grup ici kredi sézlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesmeye istinaden alacak devri sézlesmesi

kapsaminda sézkonusu tutar, Oedas tarafindan, Zorlu Enerji’ye teminat olarak verilmistir.
Z) Strong

ZJ) Strong, Filistin’in Jericho bélgesinde bulunan 2 MW gicindeki gines enerjisi santralinin
finansmaninda kullanilmak Gzere, Bank of Palestine ile 28 Agustos 2019 tarihinde 5 milyon NIS
ve 7 Temmuz 2020 tarihinde imzalanan ek sézlesme ile 1 milyon NIS olmak Uzere, toplamda 6 milyon
NIS tutarina kadar kaynok saglayacak, dokuz ay geri 8demesiz 13 yil vadeli bir kredi anlagmasi
imzalamigtir. 1 Aralik 2024 tarihinde ek sézlesme imzalanarak 1 yillik taksit 6demesi kredi vade sonuna

dtelenmistir.S6z konusu kredi sézlesmesine ek olarak hesap rehni sézlesmesi imzalanmistir.

Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettigi bu kredi icin, %25 oraninda hissedar olan JDECO (Jerusalem
District Electricity Company) ile birlikte garantér sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan

mevcut kredi tutari, tim raporlama amach dizeltmeler sonrasi 5,2 milyon NIS’tir.
19.5 Elektrik alim ve satim taahhitleri
Zorlu Elektrik

Elektrik alim ve satim operasyonlar ile baglantili olarak enerji firmalar ile yapilan risk paylagimi
s6zlesmeleri kapsaminda, 2024 yili icerisinde igslem gerceklestirilmemistir. Zorlu Elektrik Toptan 2025

yili icerisinde de igslem yapmayi taahhit etmemistir.

Zorlu Enerji
Elektrik alim ve satim operasyonlar ile baglantili olarak enerji firmalar ile yapilan risk paylagimi
s6zlesmeleri kapsaminda, 2024 yili icerisinde islem gerceklestirilmemistir. Sirket 2025 yili icerisinde de

islem yapmayi taahhit etmemistir.
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DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.5 Elektrik alim ve satim taahhitleri (Devami)

OEDAS

2024 yilina iliskin olarak elektrik satim taahhidu bulunmamaktadir. Elektrik enerjisi satim sézlegmeleri

kapsaminda ise 2024 yili icerisinde 799.541 MWh enerji almayi taahhit etmis olup, taahhit edilen

enerjinin tamami satin alinmigtir.

OEPSAS

2024 yilina iliskin olarak 576.997 MWh elektrik alim taahhidit bulunmaktadir. Enerji firmalar ile
yapilan elektrik enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda OEPSAS, 2024 yili icerisinde 2.987.551 MWh

enerji almay taahhUt etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami alinmigtir.

DIPNOT 20 - TUREV ARAGCLAR

Tirev finansal araglar

31 Aralik 2024

Gercege uygun

Gergege uygun

deger farki deger farki

Kontrat tutari  Toplam kontrat Gercege uygun kar/(zararda)

(ABD Dolari) Tutan (TL) deger varlik muhasebelestirilen

Faiz orani takas iglemleri - - - (288.716)
- - - (288.716)

31 Arahk 2023

Gergege uygun

Gergege uygun

deger farki deger farki

Kontrat tutari  Toplam kontrat Gercege uygun kar/(zararda)

(ABD Dolari) Tutan (TL) deger varlik muhasebelestirilen

Faiz orani takas islemleri 491.125 20.874.079 496.169 (183.220)
491.125 20.874.079 496.169 (183.220)

100



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda olmayan tirev araclar

Faiz orarni takas islemleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla faiz orani takas islemleri, ilgili bankalar ve Zorlu Dogal arasinda daha

dnceden belirlenen tutarlar ve faiz 8deme ddnemleri icin gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla, Zorlu Dogal’in kullanmig oldugu proje finansman kredisinin yaklasik %730, faiz orani takas

islemine konu olup, bankalarla akdedilen anlagmalar kapsaminda, Zorlu Dogal, degisken faizli

kredisinin ortalama %2,39 faiz orani ile sabitlenmesi neticesinde, faiz degisimlerine karsi olusan riski

bertaraf etmektedir. Zorlu Dogal''n degisken faizli proje finansman kredisinin erken kapatiimasi

nedeniyle, 25 Ekim 2024 tarihi itibariyla faiz orani takas islemi bozulmus ve islem sonlandirlmigtir.

Turev araglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asadidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 496.169 1.049.792
Kar zarar tablosu ile iliskilendirilenler
- Trev finansal araclardan giderler (Dipnot 30) (288.716) (183.220)
Satis amagh siniflandirilan duran varlik - (108.915)
Durdurulan faaliyetlere siniflandirilan
turev finansal araclardan gelirler ) 199.555
Parasal kayip (207.453) (461.043)
31 Aralik itibariyla - 496.169

Tirev olmayan finansal araglar

Dipnot 2.7°de agiklandig Uzere, Grup, 308.000 bin ABD Dolari tutarindaki kredilerini (31 Aralik 2023:
549.077 bin ABD Dolan), gerceklesme olasiigr yuksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari bazh

satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma arac olarak kullanmakta ve bu

kapsamda vyapilan etkinlik testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi

uygulamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - TUREV ARAGLAR (Devami)
Tirev olmayan finansal araglar (Devami)

Zorlu Jeotermal binyesindeki Alagehir santrali 2025’e kadar ve Zorlu Dogal Kizildere 3 santrali de
2027’ye kadar YEKDEM kapsaminda elektrik satisi yapmaktadir. Riskten korunma kalemlerinin vade
tarihleri YEKDEM satislarinin sonu olarak kabul edilmektedir. Ote yandan, riskten korunma araclarinin
vadeleri, riskten korunma iliskisine konu olan kredilerin son 6deme tarihi olarak kabul edilmektedir.
Hedge oranlarn 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar icin sirasiyla %100 ve %97°dir. Bu

riskten korunma oranlari, YEKDEM satis gelirinin etkinlik testlerine dahil edilen kismini gdsterir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ozkaynaklarda Ozkaynaklarda
Orijinal tutar muhasebelestirilen Orijinal tutar muhasebelestirilen
ABD Dolar (TL) (%) ABD Dolar: (TL) (%)
Kur riskinden korunan tutar 308.000 (33.090.619) 549.077 (38.405.080)
308.000 (33.090.619) 549.077 (38.405.080)

(*) Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde 308.000 bin ABD Dolari tutarindaki kredisini, gerceklesme olasiligi yUksek
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi
korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasihig

yuksek YEKDEM satiglari icin nakit akig riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

Tirev olmayan araglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla (38.405.080) (39.132.896)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler
- Nakit akis riskinden korunma kayiplar 5.314.461 727.816
31 Aralik itibariyla (33.090.619) (38.405.080)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda nakit akis riskinden korunma kayiplarindan
sirastyla 11.275.644 TL ve 11.782.115 TL kar veya zarar tablosunda yeniden siniflandiriimigtir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Kargiliklar

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Kidem tazminati yokOmlulugo 444141 413.527
444141 413.527

Grup’un kidem tazminati yOkimlulugine iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 413.527 416.817
Hizmet maliyeti (*) 51.210 46.915
Faiz maliyeti (*) 104.539 54.004
Odenen tazminatlar (*) (84.056) (66.468)
AktUeryal kazang 75.609 226.527
Parasal kazang (116.688) (198.877)
Satis amagh siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin yokGmlGlok transferi - (65.391)
31 Aralik itibariyla 444141 413.527

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, hizmet maliyeti, faiz maliyeti ve 6denen tazminatlar kalemlerinin icerisinde yer alan tutarlar
sirastyla 6.751TL, 8.335 TL ve 15.672 TL durdurulan faaliyetlerden karlara siniflandirilan dogal gaz dagitim grup sirketlerine

aittir.
Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar cercevesinde ayriimaktadir.

Tork is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.
23 Mayis 2002’ deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet siresine iligkin bazi gecis
sureci maddeleri cikartlmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylk maas kadardir
ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828 TL (31 Aralik 2023: 23.490 TL) ile sinirlandirlmigtir.

Kidem tazminati yOkimlUlGgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsihgr calisanlarin emekliligi halinde 8denmesi

gerekecek muhtemel yGkomlGlGgun buginky degerinin tahminiyle hesaplanir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (Devami)

KGK tarafindan yaymlanan TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktier
degerleme ydntemlerinin  gelistirilmesini  éngérmektedir. Buna gére toplam yUkimliligon

hesaplanmasinda asagida yer alan aktber 8ngériler kullanilmigtir:

2024 2023
Reel faiz orani (%) 2,9 2.1
Varsayilan maas artis/enflasyon orani 23,3 22,0
Emeklilik olasihgr (agirlikh ortalama %) 84,0 90,1

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan kargiiginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirlmis gercek
orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandig
icin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655 TL (1 Ocak 2024: 35.059 TL) Uzerinden

hesaplanmaktadir.
DIPNOT 22 - ERTELENMIS GELIRLER
a) iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Perakende satig net kar marjina iligkin ertelenmis gelirler

(Omega 4) (%) 50.843 -
Alinan siparis avanslar 47 -
50.890 -

(*) Perakende satis sirketi, tarifeye tabi musterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marji elde etmelidir. Perakende

satis net kar marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama bileseninden olusmaktadir.

b) lligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
iliskili taraflardan alinan avanslar (Dipnot 32) 897.461 2.716.823
897.461 2.716.823
c) lligkili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
iliskili taraflardan alinan avanslar (Dipnot 32) 742.614 -

742.614 -
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

a) Sermaye
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kayith sermaye tavani 6.000.000 6.000.000
Cikanlmig sermaye 5.000.000 5.000.000

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki pay oranlari
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Ortagin Ticaret Sermayedeki Nominal Pay Sermayedeki Nominal Pay
Unvani Pay: (%) Tutan (Bin TL) Pay: (%) Tutan (Bin TL)
Zorlu Holding 32,31 1.615.531 32,31 1.615.531
Korteks 17,55 877.373 17,55 877.373
Halka agik kisim 37,40 1.869.884 37,40 1.869.884
WrenHouse Infrastructure LP 12,34 617.212 12,34 617.212
Diger 0,40 20.000 0,40 20.000
100 5.000.000 100 5.000.000

Sermaye dizeltme farklan 25.262.214 25.262.214
30.262.214 30.262.214

Sirket’in 6.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde, 2.500.000.000 TL
tutarindaki cikarilmig sermayesinin 2.500.000.000 TL bedelli artirlarak 5.000.000.000 TL'ye
yukseltilmesine iliskin 15 Haziran 2023 tarihinde baslayan yeni pay alma hakki kullandirilmasi islemleri
3 Temmuz 2023 tarihinde tamamlanmistir. Yeni pay alma haklarini kullanma siresi icinde ortaklar
tarafindan kullaniimayan toplam nominal degeri 7.027.487,23 TL degerli paylarin tamami ise, Borsa

istanbul AS Birincil Piyasa'da satilmis olup, satis islemi 6 Temmuz 2023 itibariyla tamamlanmistir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yeni sermayenin esas sézlesme degisikligi kapsaminda tescil streci, Turk Ticaret Kanunu'na uygun
olarak 31 Agustos 2023 tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un sermaye enflasyon dizeltme farklan 25.262.214 TL tutarinda
olup, Grup’un édenmis sermaye tutarinin enflasyona gére dizeltiimesinden kaynaklanan ve ge¢mis

yillar zararlaryla mahsup edilmemis dizeltme farkini ifade etmektedir.

6762 Sayih Kanun’a TMS 29 uvyarinca

ve diger mevzuata hazirlanan
gore hazirlanmig finansal
finansal tablolarda tablolarda yer .
Gegmis yil
yer alan enflasyona alan enflasyona
. . karlarinda
gore dizeltilmis gore duzeltilmis |
izlenen fark
31 Aralik 2024 tutarlar tutarlar
Sermaye Duzeltme Farklar 102.532 25.159.682 25.262.214
Paylara iliskin Primler 19.419 27.565 46.984
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 7.931 137.349 145.280

b)  Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iligkin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki
sermaye artiglarinda ihrag edilen hisse senetlerinin nominal dederinin Uzerinde bir bedelle ihrag
edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal dederi arasindaki farktan olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik
2024 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 46.984 TL’dir (31 Aralik
2023: 46.984 TL).

<) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil zararlan
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yasal yedekler 145.280 145.280

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tork Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 8ddenmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis

sermayenin %5’ini agan dagitilan karin %10°udur.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil zararlar (Devami)

Turk Ticaret Kanunu’na gdre, yasal yedekler 8denmis sermayenin %50’sini gecmedigi sirece sadece
zararlann kapatilmasinda, islerin iyi olmadigi zamanlarda igletmenin devamliiginin saglanmasi veya
issizligin 8nine gecilmesinde ve sonuglarinin hafifletmeye dénik énlemler alinmasi icin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir. Bu tutarlarin Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlart vyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi

gerekmektedir.

Yasal finansal tablolardaki ge¢mis yil karlari ve cari dénem kari yukarida belirtilen yasal yedek akge
ayirma sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimina iliskin yasal
dizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitilmaya hazirdir. Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini

SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gdére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cercevesinde ve
ilgili mevzuat htkumlerine uygun olarak genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir daditim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl taksitler
halinde 8denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payr avansi

dagitilabilecektir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrlmadkca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar

pay! nakden 8denmedikge bu kisilere kardan pay dagtilaomaz.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

d) Kontrol gici olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakhigin dogrudan ve/veya dolayl kontroli disinda kalan
paylara isabet eden kisimlari (31 Aralik 2024: 460 TL, 31 Aralk 2023: 101.582 TL), Grup’un konsolide

finansal durum tablosunda “kontrol giict olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirlmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda kontrol gict olmayan paylarin hareketleri
asadidaki gibidir:

2024 2023
Dénem basi bakiyesi 101.582 (107.256)
Dénem karinin kontrol giici olmayan paylara atfolan kismi (716) 93.334
Kontrol gicy olmayan pay sahipleriyle yapilan iglemler - 115.504
Bagli ortakliklarin elden cikariimasi (100.406) -
Dénem sonu bakiyesi 460 101.582
DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ddnem vergi gideri (393.455) (700.134)
Ertelenmis vergi geliri 4.905.422 9.509.599
Toplam vergi geliri 4.511.967 8.809.465

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’de yurirlUkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin son gini aksamina kadar beyan edilmekte
ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte denmektedir. Kurumlarin Gger aylik ddnemlerde gerceklesen
mali kérlar Gzerinden cari oran ile gecici vergi hesaplayarak dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci ginine

kadar beyan edip 17°nci ginun aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir.

Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan
kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen &denmis gecici vergi tutar kalmasi

durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kurumlar vergisi (Devami)

Turkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi genel orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %20 olarak uygulanmaktaydi.
Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi
ihdast ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini
dizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak Uzere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20’den %25’e
cikarilmigtir. Dolayisiyla Grup 2024 yilina ait dénem vergisi hesaplamasinda %25 vergi oranini
kullanmigtir (31 Aralik 2023: %25).

Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla mali
tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi icin gerekli kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak
2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici

33’Unct maddesi uyarinca:

- Gecici vergi dénemleri de dahil olmak Uzere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine
iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap
ddnemi gecici vergi dénemlerinde mukerrer mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacags,
31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon
dizeltmesine tabi tutulacagi, hikim altina alinmistir (Anayasa Mahkemesinin 30/11/2023 tarihli ve
E.: 2023/105; K.: 2023/208 sayil Karari ile bu fikrada yer alan “...2021...” ibaresi iptal edilmistir).

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali
Vergi Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun mikerrer 298 inci maddesi
uyarinca Turkiye’de faaliyet gésteren isletmelerin 2023 hesap dénemine iliskin mali tablolarinin
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S8z konusu enflasyona gére duzeltilmis mali tablolar
1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir acilis bilancosu baz tegkil

edecek olup 2023 yilina ait dénem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu’nun gecici 33’Unct maddesine gére 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolarin enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla ertelenmis

vergi hesaplamasina dahil edilmistir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kurumlar vergisi (devam)

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Turkiye ve Turkiye disindaki baglh ortakliklara iliskin kurumlar vergisi

oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi orani
Turkiye %25
Pakistan (elektrik satisindan dogan kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir) %29
israil %23
Hollanda (ilk 395.000 Avro tutarindaki mali kar %15 Uzerinden vergilendirilir) %25,8

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdésterilen mali zararlar bes yili agsmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi

dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve

Turkiye’de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temetti 8demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetts
dédemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi

durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettu
kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayni sureyle sahip olduklar gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu
senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75’lik kismi kurumlar

vergisinden istisnadir.

Bununla birlikte, 7061 sayil kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50°ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak
kullaniimaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda taginmaz
satis kazanglari icin 6ngdrilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirlmistir. Bununla birlikte bu istisna
15 Temmuz 2023 tarihinden dnce isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satislarinda %25 olarak

uygulanacaktir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve bes yil sire ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili

sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kurumlar vergisi (devam)

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayr takip eden dért ay icerisinde verilir.
Vergi incelemesine vyetkili makamlar, hesap dénemini tokip eden bes yil siresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde

yeniden tarhiyat yapabilirler.

Temetty dagitimlan Gzerinde stopaj yukimliligo olup, bu stopaj yukimluligi temettinin nakden
veya hesaben ddemesinin yapildigi dénemde beyan edilir. Tirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi
aracihg ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki
temettU 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. 22 Aralik 2021 tarihli
ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 4936 sayii Cumhurbagkani Karar
uyarinca 193 numaral Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gére %15 olan
temetty stopaj orani %10°a indirilmistir. Ancak, 22/12/2024 tarihli ve 32760 sayili Resmi Gazete
yayimlanan 9286 Sayili Cumhurbagkani Karari ile kér payi stopaj orani % 10°dan % 15’e ¢ikarilmigtir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar da géz
énunde bulundurulur. Gecmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir.

Dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
Transfer fiyatlandirmasi dbzenlemeleri

Torkiye’de, transfer fiyatlandirmasi duzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilo kazang dagtimi” baglkl 13. Maddesi’nde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtulu kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulamaiile ilgili

detaylan dizenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 8rtGlU olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtolo

kazang dagrtimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri (Devami)

31 Aralk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar
tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi dncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanan vergi geliri/(giderinin) mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vergi dncesi kar / (zarar) (8.971.150) 6.758.033
Yerel vergi orani 25% 25%
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi 2.242.788 (1.689.508)
indirim ve istisnalar 403.562 2.449.136
ilaveler (990.178) (631.303)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem
mali zararlar (1.173.620) (857.512)
Vergi oranindaki degisim 124.291 996.962
Yasal kayitlarin enflasyona gére endekslenmesinden
kaynaklanan vergi geliri - 12.822.634
Durdurulan faaliyetlere siniflandirilan vergi etkisi - (554.680)
Parasal kayip 3.918.387 (3.727.797)
Diger (13.263) 1.533
Cari dénem vergi geliri/(gideri) 4.511.967 8.809.465

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yGkUmlGlGklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve Vergi Usul
Kanunu dizenlemeleri cercevesinde hazirlanan finansal tablolarin farkll degerlendirilmeleri sonucunda

ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlk ve yukimliluklerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi orani %25 tir (31 Aralik 2023: %25).

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Ertelenmis vergi varliklar 10.576.533 6.855.687
Ertelenmis vergi yUkumlGlGkleri (4.263.290) (3.741.901)
Ertelenmis vergi (yGktmlulikleri)/varliklari, net 6.313.243 3.113.786
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler (Devami)

varh

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar klari/(yikomlolikleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (25.680.136) (4.208.568) 6.420.034 1.045.236
Gecmis yillar mali zararlar (10.467.040)  (20.425.734) 2.616.760 5.106.434
imtiyazl hizmet anlasmalar alacaklar 12.254.286 13.168.017 (3.063.571)  (3.292.004)
Givence bedelleri endekslemesi (1.553.606) (1.391.598) 388.402 347.900
OMEGA 4 gelir tahakkuku - 294.266 - (73.567)
Kredi komisyonu ve tahakkuk etmemis
. Lo (5.068) (700.748) 1.267 175.187
finansman gelirleri (net)
Yatinm tesvik gelirleri (630.247) (708.017) 157.562 177.004
Turev araglar - 496.169 - (124.042)
Kidem tazminati kargihig (486.378) (413.527) 130.616 103.238
Diger (net) 1.309.500 1.415.890 (337.827) (351.600)
Ertelenmis vergi varlklari/
(25.258.689) (12.473.850) 6.313.243 3.113.786

(yUkomlilikleri), net

Ertelenmis vergi varlik ve yikimlGlUklerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere

ait hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 3.113.786 (9.171.420)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen
surdirilen faaliyetler (net) 4.905.422 9.509.599
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen
ertelenmis vergi varhigi/(yukomlologu), net (1.705.965) 3.472.943
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen
durdurulan faaliyetler (net) - (501.749)
Satis amaclya siniflananlar - (202.18)
Bagh ortaklik cikisi - 6.531
31 Aralik itibariyla 6.313.243 3.113.786
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler (Devami)

Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 10.467.040 TL (31 Aralik 2023:
20.425.734 TL) tutarinda kullanilabilir gegmis yil mali zararlar icin ertelenmis vergi varhigr ayrilmigtir.
Geriye kalan 10.099.266 TL kullanilabilir ge¢cmis yil mali zararlar icin ertelenmis vergi varlig
hesaplanmamistir (31 Aralik 2023: 5.925.827 TL). Grup’un raporlama tarihi itibariyla yaptig

degerlendirmede ertelenmis vergi varligi hesaplamadigi mali zararlari ile son kullanim yillar asagidaki

gibidir:

Gegerlilik tarihi

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

2024 - 3.202
2025 417.135 5.403
2026 656.248 1.086.898
2027 876.696 1.385.615
2028 3.624.724 3.454.709
2029 4.524.463 -
10.099.266 5.935.827

DiIiPNOT 25 - HASILAT
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Elektrik Gretimi ve toptan satis hasilati 10.793.082 15.185.275
Perakende satis hasilati 10.343.618 12.567.938
Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat 4.208.772 5.566.801
Yatirm ve ingaat faaliyetlerinden gelirler 1.913.605 1.228.325
Genel aydinlatma geliri 1.055.644 1.706.488
Panel satiglari - 2.590.946
Diger 1.342.875 543.538

29.657.596 39.389.311
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 26- SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Perakende elektrik alimi 9.777.055 12.353.629
Amortisman ve tikenme paylari 4.229.793 5.445.195
Elektrik Uretim ve toptan alim maliyeti 2.352.540 4.276.621
Elektrik dagitim faaliyetleri ile ilgili enerji alimi 2.321.225 2.929.459
Elektrik Uretim ve perakende sistem kullanim bedeli 2.131.966 2.264.573
Yatinm ve ingaat faaliyetlerinden giderler 1.913.605 1.071.553
Isci ve personel gideri 1.147.685 1.070.231
Bakim ve onarim giderleri 940.367 951.990
Panel alim maliyeti - 2.616.503
Diger 1.133.315 977.562
25.947.551 33.957.316
DIPNOT 27- GENEL YONETIM GIDERLERiI VE PAZARLAMA GIDERLERI
a) Genel yonetim giderleri :
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

isci ve personel giderleri 787.134 787.179
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 419.274 612.196
Ofis giderleri 133.674 30.653
Vergi giderleri 75.575 259.810
Kira giderleri 60.970 44.755
Bakim ve onarim giderleri 29.229 10.703
Lisans giderleri 24.628 24.996
Amortisman giderleri 21.879 62.419
Seyahat giderleri 17.231 33.210
Sigorta giderleri 14.355 17.071
Reklam giderleri 13.579 16.957
iletisim giderleri 12.169 16.085
Diger 93.847 119.984

1.703.544 2.036.018
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devani)

b) Pazarlama giderleri :

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

isci ve personel giderleri 143.113 134.287
Komisyon giderleri 19.176 19.195
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 13.549 19.106
iletisim giderleri 8.501 1.750
Ofis giderleri 7.807 7.534
Reklam giderleri 7.415 2.082
Kira giderleri 4.951 22.982
Tasith arag giderleri 2.894 3.344
Seyahat giderleri 732 3.698
Diger 28.891 12.782
237.029 236.760

DIPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

a)  Esas fadliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31Aralk 2024 31 Aralk 2023
Gelir tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri 1.862.703 1.760.357
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 532.358 825.575
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 311.743 1.215.678
Sigorta gelirleri - 145.482
Diger 214.729 303.696
2.921.533 4.250.788
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri 1.370.448 441.072
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 568.806 1.121.626
imtiyazh hizmet anlasmalari amortismani 417.481 416.341
Musteri iliskileri amortismani 158.608 158.176
Karsilik giderleri 143.524 216.482
Diger 97.242 330.010
2.756.109 2.683.707

DiIPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

a)  Yatirm faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Bagh ortaklik satis kari (Dipnot 2.2) 4.635.994 4.251.452
stirak satis kari (Dipnot 2.2) 188.753 -
Elde tutulan finansal varliga iliskin deger artisi (Dipnot 2.2) - 1.729.135
Sabit kiymet satis kari 809 13.030
4.825.556 5.993.617

b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2024

Sabit kiymet satis zaran -

31 Arahk 2023

4.125

4.125
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a)  Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faiz geliri 2.871.41 3.032.919
Kur farki geliri 2.038.821 10.250.649
4.910.232 13.283.568

b) Finansman giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kur farki gideri 1.016.771 19.038.567
Faiz gideri (*) 10.613.729 10.499.925
Banka komisyon ve diger finansman giderleri 363.251 432.535
Turev finansal araglardan giderler 288.716 183.220
22.282.467 30.154.247

(*) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme iligkin faiz giderlerinin 81.920 TL (31 Aralik 2023: 101.054 TL) tutarindaki kismi

TFRS 16 kapsamindaki kiralama sézlesmelerine aittir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - NET PARASAL POZiISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN

AGIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler
Finansal Durum Tablosu Kalemleri
Stoklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari

Ertelenmis vergi varliklar

Odenmis sermaye

Tanimlanmig fayda planlar yeniden 8lctm kayiplari

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Nakit akis riskinden korunma fonu

Alinan givence bedelleri

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar

Gecmis yillar karlar

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

31 Aralik 2024

67.829
11.391.257
2.886.015

302.561
1.439.650
(9.301.954)
114.418
(44.656)
9.234.994
(694.288)
4.047.544
(20.368.655)

Hasilat (3.308.397)
Satiglarin maliyeti 3.578.385
Pazarlaoma giderleri 30.502
Genel yonetim giderleri 204.660
Esas faaliyetlerden diger gelir (218.290)
Esas faaliyetlerden diger gider 104.595
Finansman geliri (796.168)
Finansman gideri 2.441.773
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 332.584
Dénem vergi gideri (604.307)
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) 840.052
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

i) lliskili taraf bakiyeleri

a) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Korteks 1.298.470 617.290
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) 212.489 -
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS ("Zorluteks") 196.133 471.956
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi AS (“Meta Nikel”) 144.211 574.960
Zorlu Tesis Yénetim AS (“Zorlu Tesis Yonetimi”) 27.827 39.388
Vestel Ticaret AS ("Vestel Ticaret") 12.326 -
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Elektronik™) 7.068 20.448
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Beyaz 3.093 1.801
Esya”)
Zes Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zes Solar”) 126 16.182
Diger 13.664 20.044
1.915.407 1.782.069

Grup’un ticari alacaklari, ana faaliyet konusu kapsamindaki elektrik ve ticari mal satiglarindan

olugsmaktadir.

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Zorlu Holding AS (*) 1.015.509 1.624.638
ZES israil - 21.956
Diger 30.433 9.41

1.045.942 1.656.005

(*) Grup’un Zorlu Holding’den toplam 10.826.314 TL tutarindaki alacaginin 1.015.509 TL’lik kismi kisa vadelidir. Kisa vadeli alacaginin tamami

finansman niteliginde ve ABD Dolari cinsinden olup, faiz orani %9°dur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Zorlu Holding (*) 9.810.805 11.008.624
Zorlu O&M Eneriji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri AS
2.582.313 4.965.309
(“Zorlu O&M™) (**)
Ezotech - 1.268.419
Diger - 139.730
12.393.118 17.382.082

(*)Grup’un Zorlu Holding’den toplam 10.826.314 TL tutarindaki alacaginin 9.810.805 TL’lik kismi uzun vadelidir. Uzun vadeli
alacaginin tamami finansman niteliginde ve ABD Dolari cinsinden olup, faiz orani %9’dur.
(**)Grup’un Zorlu O&M’den 2.582.313 TL tutarindaki uzun vadeli alacaginin tamami finansman niteliginde ve ABD Dolari

cinsinden olup, faiz orani %9°dur.

d) iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Zorlu O&M (**) 106.175 61.337
Zes Solar Mena Dmcc 40.212 172.924
Vestel Elektronik 31.706 10.381
Vestel Ticaret 27.353 25.019
Zorlu Holding (*) 16.273 40.843
Diger 69.71 27.370

291.430 337.874

(*) Grup’un Zorlu Holding’e olan ticari borclari genel olarak genel yénetim yansitma giderlerine istinaden olusmaktadir.
(**) Grup’un Zorlu O&M’e olan ticari borglan, Grup’a ait santrallere verdigi bakim-onarim ve isletim hizmetlerine istinaden

olugmustur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
e) Iiligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Zorlu O&M 44.671 52.529
44.671 52.529

f) iliskili taraflardan uzun vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Zorlu O&M 15.832 16.123
15.832 16.123

g) lliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vestel Elektronik (*) 617.818 1.902.557
Vestel Beyaz Esya (*) 279.643 814.046
Diger - 220

897.461 2.716.823

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un Vestel Elektronik’e ve Vestel Beyaz Esya’ya olan avans borcunu ifade

etmektedir.
h) iligkili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vestel Beyaz Esya (*) 422.680 -
Vestel Elektronik (*) 319.934 -
742.614 -

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un Vestel Elektronik’e ve Vestel Beyaz Esya’ya olan avans borcunu ifade etmektedir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Bu dipnotta belirtiimeyen ve Sirket ve bagh ortakliklan arasinda gerceklesen diger tim islemler

konsolidasyon sirasinda eliminasyon iglemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki

islemlerin detaylar asagida aciklanmigtir.

1) iligkili taraflarla gerceklestirilen satis islemleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Korteks 720.441 1.108.813
Vestel Beyaz Esya 392.733 501.870
Zorluteks 342.915 597.416
Zorlu Tesis Yonetimi 289.791 332.518
Vestel Elektronik 277.800 428.979
Meta Nikel Kobalt 200.910 266.937
Zes Solar 21.850 251.593
Diger 155.302 71.813
2.401.742 3.559.939
i) iligkili taraflarla gergeklestirilen alis islemleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu O&M 203.316 175.156
Diger 30.725 10.908
234.041 186.064
i) lligkili taraflara iligkin genel yénetim ve pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Zorlu Gayrimenkul 57.018 58.823
Zorlu Holding 39.149 36.635
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS (“ABH Turizm”) 14.542 25.164
Zorlu Yapi Yatinm AS 13.333 8.423
Zorlu Tesis Yonetimi 6.670 12.284
Mehmet Zorlu Vakfi 63.328 9.399
Diger 73.230 10.639

267.270 161.367
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

k) iligkili taraflara iliskin esas faaliyet gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31Aralk 2024  31Aralk 2023
Korteks 241.785 597.820
Meta Nikel Kobalt 200.912 193.826
Zorluteks 87.243 441.421
Diger 4.738 18.456
534.678 1.251.523

1) iligkili taraflara iliskin esas faaliyet giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Vestel Elektronik 681.644 627.724
Vestel Beyaz Esya 228.406 194.350
Diger 28.891 9.863

938.941 831.937

m) iliskili taraflardan faiz geliri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Zorlu Holding 1.079.978 1.889.970
Zorlu O&M 230.984 310.864
Diger 41.752 44.291

1.352.714 2.245.125

n) lligkili taraflardan faiz gideri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2024 31 Aralk 2023

Zorlu O&M 2.574 3.588
Diger 2.897 -
5.471 3.588
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

o) lligkili taraflardan kur fark: geliri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Zorlu Holding 789.448 4.944.727
Zorlu O&M 689.777 2.052.952
Ezotech 193.282 563.677
Zorlu Dogal Gaz ithalat 37.420 225.386
Diger 62.276 146.237

1.772.203 7.932.979

p) lliskili taraflardan kur fark: gideri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2024 31 Aralk 2023

Zorlu O&M - 9.389
Diger 3.747 1.374
3.747 10.763

iliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan

elektrik ile Grin, hizmet satis ve alis igslemlerini icermektedir.

iliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili

taraflardan alacak ve borglara iligkindir.

iliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflaryla ilgili ticari nitelikli alacak

ve borcuna iliskin vade farki gelir ve gideri ile, kur farki gelir ve giderine iliskindir.

ii) 10cak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap dénemlerine iligkin, Grup’un st dizey yéneticilerine
saglanan faydalar:

Grup’un Ust dizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudir, Genel Midir Yardmasi ve

Direktdrler olarak belirflenmistir. Grup’un Ust dizey yéneticilerine saglanan faydalar asagida
sunulmustur:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ucret ve tcret benzeri menfaatler 159.334 147.714

Grup’un iliskili taraf islemlerine iliskin teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - PAY BASINA KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, sirdirilen ve durdurulan faaliyetlere

ait karin ilgili dénem icinde cikarilmis hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit

edilir.

Sdrdirilen faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip):

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Surdurilen faaliyetlerden dénem kari / (zaran) (4.459.183) 15.567.498
Cikarllmig adi hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedi 500.000.000 333.333.333
Sirdirilen faaliyetlerden
100 adet pay basina kazang / (kayip) (TL) (0,89) 4,67
Durdurvlan faaliyetlerden pay basina kazang:
1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Durdurulan faaliyetlerden dénem kari 2.094.623 293.943
Cikanlmis adi hisse senetlerinin
agirlkh ortalama adedi 500.000.000 333.333.333
Durdurulan faaliyetlerden
100 adet pay basina kazang (TL) 0,42 0,09

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis nama yazil hisse senetlerinin

her birinin nominal bedeli 1Kr (“bir kurusg”)’tur.

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa
riski (kur riski ve faiz orani riski), fonlama riski, sermaye riski ve kredi riskidir.

Grup, fadliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yénetmeye odaklanmistir. Grup, bu
finansal risklerin, finansal performans Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgemeyi

amaclamaktadir.

Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunmak amaciyla, tirev finansal araglardan da

yararlanmaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

(a) Likidite riski

Grup bazinda, is surekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit
akisi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi Grup’un maruz kalabilecegi likidite riskleri icin periyodik analiz ¢calismalan yapilarak

riskler yénetilmeye calisimaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine gére bilanco i¢i finansal
yukumlultkleri icin maruz kalacadr nakit ckiglarini gdstermektedir. Tabloda gésterilen tutarlar
s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akis tutarlan olup, Grup, likidite yénetimini beklenen

indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yGkomlGlUklerinin vadelerine gére analizi

asadidaki gibidir:

Tdrev olmayan finansal yikimlilikler”? :

Sézlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
2024 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢clanmalar 45.384.148  73.060.187 6.011.501 7.796.983  59.219.249 32.454
Kiralama iglemlerine
iliskin yokumlGlGkler 344.929 1.379.040 22.478 61.381 286.571  1.008.610
Ticari bor¢lar 5.077.060 5.077.060 5.077.060 - - -
Diger bor¢lar 2.259.321 2.275.153 2.259.321 - 15.832 -
53.065.458  81.791.440 13.370.360 7.858.364 59.521.652  1.041.064
Sézlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
2023 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢clanmalar 60.743.998  78.084.452 1.959.965 14.014.985 47.642.314  4.467.188
Kiralama iglemlerine
iliskin yokumllokler 608.796 2.131.010 141.065 273.299 568.464 1.148.182
Ticari bor¢lar 5.602.363 5.602.362 5.602.362 - - -
Diger bor¢lar 1.769.217 1.785.340 1.769.217 - 16.123 -
68.724.374 87.603.164 19.472.609 14.288.284 48.226.901 5.615.370
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi (Devami)

Finansal risk yénetimi (Devam)

O Vade andlizleri sadece finansal bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden borglar, ticari bor¢lar ile diger finansal nitelikli

bor¢lara uygulanmis olup yasal yikimlulukler vade analizine dahil edilmemistir.

@ Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akislaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin

6nemsiz dizeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.
(b) Piyasa Riski
Faiz orar riski

Faiz orani riski finansal varlk ve yukimloluklerden kaynaklanmaktadir. Grup, yatirmlarini cesitli
finansman kaynaklaryla fonlamaktadir. Grup finansal yikimliliklerini sabit ve degisken oranlh
bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle yénetmektedir. Piyasa éngérileri, Grup’un vade
ihtiyaclari ve kisa ve uzun vadeli faiz beklentileri g6z dnUnde tutularak ve faiz orani degisimleri
minimize edilmek amaa ile, degisken faizli yUkimlGlokler sabit  faizli  yGkOmlGloklere

dénUsturilebilmektedir.

2024 2023
Sabit faizli finansal araglar
Nakit ve nakit benzerleri 1.025.840 196.213
Finansal yatinmlar - 576.172
Diger alacaklar - 2.456.682

Finansal bor¢clanmalar

Degisken faizli finansal araglar

(40.106.166)

(24.812.381)

Diger alacaklar 13.439.060 18.297.325
imtiyaz sézlesmelerine iliskin

finansal varliklar (*) 12.254.286 13.168.018
iliskili taraflara diger borclar (60.503) (68.652)
Finansal bor¢lanmalar (**) (5.622.91) (36.540.413)
Alinan givence bedelleri (*) (2.214.584) (1.716.393)

(*) imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar TUFE'ye gére giincellenmektedir. Alinan giivence bedelleri de EPDK tarafindan belirlenen
yéntemlere gére, TUFE'ye gére guncellenmektedir.
(**) 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla degisken faizli finansal bor¢lanmalar, 16.883.735 TL tutarindaki faiz orani sabitlenen finansal

borglanmalan da icermektedir.

Faiz orani swap iglemleri ile korunmayan degisken faizli finansal borg¢lar icin, 31 Aralik 2024 tarihinde
mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan distk/ytksek olsaydi ve diger tom
degiskenler sabit kalsaydi; vergi 6ncesi cari ddnem kar yaklasik 56.229 TL daha yiUksek/disik olacakt
(31 Aralik 2023: Vergi 8ncesi dénem kari 196.566 TL daha yuksek/diusuk olacakt).
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devanu)

Kur riski

Grup’un yatirmlarinin finansmaninda kullandigi kaynaklar agirlikli yabaner para cinsindendir. Grup,
agirlikh olarak ABD Dolari, Avro ve NIS cinsinden bor¢lu veya alacakl bulundugu tutarlarin TL’ye
cevrilmesinden dolayi dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla cesitli
turev Urinler kullanma yéninde korunma politikalar uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda
satis yapan sirketlerin yabanc para kredilerinden dogan kur farki zararlan biyik él¢ide, dovize
endeksli satig gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir (Dipnot 20). 31 Aralik 2024 ve 31 Aralk
2023 tarihleri itibanyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yOkUmliliklerin tutarlan

asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralhk 2023
Varlklar 15.590.433 24.641.387
YGkUomltlokler (43.551.219) (54.115.128)

Yabanc para varhk/(yGkimlilik)
Pozisyonu, (net) (27.960.786) (29.473.741)
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

31 Aralk 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibaryla, Grup’un yabanca para varlklarinin ve
yUukumlultklerinin tutarlar ile TL kargiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

TL karsihg
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolan Avro NIS
1- Ticari alacak 1.550.829 40.329 3.320 860
2a-  Parasal finansal varliklar 1.583.476 42.498 2.080 1.047
2b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3-  Diger 63.010 1.237 527 -
4- Dénen varliklar (142+3) 3.197.315 84.064 5.927 1.907
5-  Ticari alacaklar - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar 12.393.118 351.844 - -
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7-  Diger - - - -
8-  Duran varliklar (5+6+7) 12.393.118 351.844 - -
9-  Toplam varliklar (4+8) 15.590.433 435.908 5.927 1.907
10-  Ticari borglar 1.699.186 46.135 1.864 -
M- Finansal yokomllokler 5.700.583 147.955 12.806 -
12a-  Parasal olan diger yokomlilokler 1.895.665 53.635 - -
12b-  Parasal olmayan diger yokomlulukler - - - -
13- Kisa vadeli yokimlolikler (10+11+12) 9.295.434 247.725 14.670
14-  Ticari borglar - - - -
15-  Finansal yokomllukler 34.218.638 950.616 16.854 -
16a-  Parasal olan diger yokomlilokler 37.147 - 1.01m -
16b-  Parasal olmayan diger yokomlulukler - - - -
17-  Uzun vadeli yokimlilikler (14+15+16) 34.255.785 950.616 17.865 -
18- Toplam yokimlulkler (13+17) 43.551.219 1.198.341 32.535 -
19-  Bilango disi tirev araglarin net varhk/
yUkimlilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a-  Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden
turev Urinlerin tutar - - - -
19b-  Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden
tirev Urinlerin tutari - - - -
20- Net yabanc para varhk
yUkimlilik pozisyonu (9-18+19) (27.960.786) (762.433) (26.608) 1.907
Parasal kalemler net yabanci para
21-  varlk/yGkomlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (28.023.796) (763.670) (27.135) 1.907
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
22-  araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23-  ihracat 6.692 190 - -
24-  ithalat 476.289 13.522 - -
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

31 Aralk 2023
TL karsihg
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolan Avro NIS
1-  Ticari alacak 3.152.641 73.151 710 860
2a-  Parasal finansal varliklar 4.000.328 91.887 1.640 1.506
2b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3-  Diger 181.755 3.475 722 -
4- Dénen varliklar (142+3) 7.334.724 168.513 3.072 2.366
5-  Ticari alacaklar - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar 17.306.663 355.150 20.062 107.528
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7-  Diger - - - -
8-  Duran varliklar (5+6+7) 17.306.663 355.150 20.062 107.528
9-  Toplam varliklar (4+8) 24.641.387 523.663 23.134 109.894
10-  Ticari borglar 1.336.685 19.032 m.171 -
M- Finansal yokomllokler 18.555.764 422.677 1.854 -
12a-  Parasal olan diger yokomlultkler 975.832 33.089 - -
12b-  Parasal olmayan diger yokimlulukler - - - -
13- Kisa vadeli yokiomlilokler (10+11+12) 20.868.281 474.798 23.025 -
14-  Ticari borglar - - - -
15-  Finansal yGkomlolukler 33.246.847 762.728 16.353 -
16a-  Parasal olan diger yokomlilokler - - - -
16b-  Parasal olmayan diger yokomlulukler - - - -
17-  Uzun vadeli yokimlilikler (14+15+16) 33.246.847 762.728 16.353 -
18- Toplam yikomlilokler (13+17) 54.115.128 1.237.526 39.378 -
19-  Bilango disi tirev araglarin net varlk/
yUkimlilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a-  Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden
turev Urinlerin tutari - - - -
19b-  Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden
turev Urinlerin tutar - - - -
20- Net yabanc para varhk
yUkimlilik pozisyonu (9-18+19) (29.473.741) (713.863) (16.244) 109.894
Parasal kalemler net yabanci para
21-  varlk/yGkomlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (29.655.496) (717.338) (16.966) 109.894
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
22-  araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23-  ihracat - - - -
24-  ithalat 1.551.004 36.492 - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

Grup’un ddviz pozisyonuna etki

eden para birimlerinden ABD Dolar,

Avro ve NIS’in,

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi durumunda,

diger tum degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda vergi 6ncesi dénem net kar/zaran ve

6zkaynaklar Gzerindeki etkisi asagida belirtilmigtir.

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi

halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan

net etki

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

31 Aralk 2024

Kar/(Zarar)

31 Aralik 2024
Ozkaynak

Yabana paranin

deger kazanmasi

(2.699.980)

1.084.878

Yabana paranin

deger kaybetmesi

2.699.980

(1.084.878)

Yabana paranin

deger kazanmasi

(2.699.980)

Yabana paranin

deger kaybetmesi

2.699.980

ABD Dolari Net Etki

(1.615.102)

1.615.102

(2.699.980)

2.699.980

Avro'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi

halinde

Avro net varlik sebebi ile olusan net

etki

Avro riskinden korunan kisim (-)

(97.959)

97.959

(97.959)

97.959

Avro Net Etki

(97.959)

97.959

(97.959)

97.959

NIS'in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi

halinde

NIS net varlik sebebi ile olugan net

etki

NIS riskinden korunan kisim (-)

1.860

(1.860)

1.860

(1.860)

NIS Net Etki

1.860

(1.860)

1.860

(1.860)

Toplam Net Etki

(1.711.201)

1.711.201

(2.796.079)

2.796.079
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde 308.000 bin ABD Dolar tutarindaki kredilerini, gerceklesme olasilig yuksek
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi
korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasilig

yUksek YEKDEM satiglari icin nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. (31 Aralk 2023
tarihinde 549.077 bin ABD Dolari).

31 Aralik 2023 31 Aralik 2023
Kar/(Zarar) Ozkaynak

Yabanca paranin Yabana paranin Yabanca paranin Yabana paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL kargisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan net etki (3.000.269) 3.000.269 (3.000.269) 3.000.269
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 2.333.719 (2.333.719) - -
ABD Dolari Net Etki (666.550) 666.550 (3.000.269) 3.000.269

Avro'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (76.730) 76.730 (76.730) 76.730

Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

Avro Net Etki (76.730) 76.730 (76.730) 76.730

NIS'in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
NIS net varlik sebebi ile olugan net etki 129.625 (129.625) 129.625 (129.625)

NIS riskinden korunan kisim (-) - - - -

NIS Net Etki 129.625 (129.625) 129.625 (129.625)

Toplam Net Etki (613.655) 613.655 (2.947.374) 2.947.374

(c) Fonlama riski

Grup, fadliyetleri geredi uzun dénemli yatinmlar yapmaktadir. Bu yatinmlarnn finansman ihtiyac likit
degerlerle karslanmakta olup proje finansman kredisi icin uygun sartlarda fon bulunamamasi, mevcut
bor¢larin vadelerinin aktifte yer alan varlklarin vadelerine gére olusturulamamasi ve varlk ve kaynaklar

arasinda optimum bir denge saglanamamasi gibi riskler takip edilmektedir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

(d) Sermaye riski

Grup sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve 8zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayr hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler, Ust yénetim tarafindan
degerlendirilir. Sirket, net finansal bor¢larinin 6zkaynaklara oranini periyodik olarak takip ederek, gerek
sermaye artiglanyla, gerekse yarattug karlilikla, borglarini azaltmayr bu sayede de sermaye yapisini

guclendirmeyi hedeflemektedir.
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/toplam ézkaynak orani asadidaki gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal bor¢lar (Dipnot 6) 45.729.077 61.352.794
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (1.541.918) (2.791.942)
Eksi: Finansal yatinmlar (Dipnot 13) - (576.172)
Net finansal bor¢ 44.187.159 57.984.680
Toplam ézkaynaklar 58.647.563 55.545.588
Net finansal bor¢/6zkaynak ¢carpam 0,8 1,0

(e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, diger alacaklardan, tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi
riskine maruz kalan misterilerden ve imtiyaz s6zlesmelerine iligkin finansal varliklardan olugmaktadir.
Finansal araclari elinde bulundurmak, kargi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek adina, kredi riskini ge¢mis
tecribelerinden faydalanarak yakin bir sekilde takip etmektedir. Kredi riskinin ydnetimi adina belirli kredi

kontrol proseduirleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikalar kullanlmaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (Devami)

e) Kredi Riski (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldig kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar

Imtiyaz sézlesmelerine

iliskin finansal varliklar

Diger alacaklar

Bankalardaki mevduat

2024 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 1.915.407 5.106.030 - 12.254.286 13.439.060 79.718 - 1.538.414
- Azami riskin teminat ile givence
altina alinmug kismi - 2.513.191 - - - - - -
Vadesi gecmemis/deger dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.915.407  3.940.108 - 12.254.286 13.439.060 79.718 - 1.538.414

Vadesi gecmis ancak deger dusukligune

ugramamis varlklarin net defter degeri - 1.165.922

- Teminat ile givence altina alinmis kismi - 731.338

Deger dusukligine ugrayan varliklarin net

Defter degerleri - -

- Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - 300.324
- Deger dlisdkliga (-) - (300.324)

- Teminat ile giivence altina alinmis kisrmi - -
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (Devanu)
e) Kredi Riski (Devanu)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmigtir:

imtiyaz sézlesmelerine

Ticari alacaklar iliskin finansal varliklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat

2023 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla

marvuz kalinan azami kredi riski 1.782.069 7.400.936 - 13.168.018 19.038.087 667.385 - 2.790.243

- Azami riskin teminat ile givence
altina alinmis kismi - 3.628.520 - - - - - -
Vadesi gegmemis/deger disukligine ugramamig

finansal varliklarin net defter degeri 1.782.069  5.551.858 - 13.168.018 19.038.087 667.385 - 2.790.243
Vadesi ge¢mis ancak deger dusikligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.849.078 - - - - - -

- Teminat ile givence altina alinmis kismi - 1.607.4471 - - - - - -
Deger dusukligune ugrayan varliklarin net

Defter degerleri - - - - - - R R

- Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - 359.447 - - - - - -

- Deger dusikligd (-) - (359.447) - - - - - -

- Teminat ile givence altina alinmig kismi - - - - - - - -
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

Finansal araclarin gercedge uygun degeri

Gercede uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disginda génillu
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa kote edilen bir piyasa

fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal ara¢larin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonu¢ olarak burada sunulan
tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi

olmayabilir.

Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki

gibidir:
Parasal varlklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar
ve kisa vadeli olmalar sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gercede uygun degerlerine esit

oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri

yansittig 6ngdrulmektedir.
Parasal yikimlilikler

Sabit faizli finansal borclarin itfa edilmis maliyetlerinin  kayith degerlerine yakin  oldugu

6ngoérilmektedir.

Degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari
ile birlikte degisecedi beklentisi sebebiyle, ilgili yukimliluklerin defter dederine esdeger oldugu

varsayillmaktadir.

Ticari bor¢larin, kisa vadeli olmalar sebebiyle gercege uygun degerine esdeger oldugu

varsayllmaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

Ger¢ege uygun deer tahmini:

Konsolide finansal varlik ve yikimliltklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalar agsagidaki
gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukumlulukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka varlik veya yikimlilikler igin

direkt veya dolayl gézlenebilir girdiler.

Seviye 3:  Gézlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yGkomlolGkler igin

girdiler.

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar givenilir
ve mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin maksimum duzeyde kullanimini saglar.
Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tim 6nemli girdiler gézlenebilir

durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un gercege uygun deger ile dl¢ilen varlik ve
yukUmlilokleri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Tirev finansal araclar

Seviye 1 - -
Seviye 2 - 496.169
Seviye 3 - -

- 496.169

Torev finansal araglar Grup’un gerceklestirmis oldugu faiz orani takasi islemlerinden olusmaktadir.
Faiz orani takas islemlerinin gercege uygun degerleri standart dederleme modelleri kullanilarak
belirlenmektedir. Bu modellerde kullanilan 8nemli girdiler, halka acgk piyasalarda kolayca bulunabilir
veya gbzlemlenebilir piyasa islemlerinden turetilebilir oldugundan Seviye 2 olarak sinflandinimistir.
Faiz orani takas igslemleri icin bu standart degerleme modellerinde kullanilan girdiler, gecerli referans faiz

oranlarini ve iskonto faiz oranlanini icerir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

Ger¢ege uygun deger tahmini (Devami):

Zorlu Enerji’'ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’da belirtilen Kizildere 1 jeotermal enerji
santralinin gercede uygun degerinin tespitinde “Emsal Karsilagtirma Yéntemi” ve “Maliyet
YaklagimiYéntemi” kullanilmig olup (Seviye 2), bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun
degerlerinin tespitinde ise “Gelirlerin Yaklasimi Yéntemi (indirgenmis nakit akislari yéntemi “INA”)”
kullanilmistir (Seviye 3). Degerleme yéntemlerinde yer alan dnemli gdzlemlenemeyen girdiler ve

duyarlilik analizleri dipnot 2.7°de sunulmustur.

Maddi duran varlklar 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Seviye 1 - -
Seviye 2 2.043.578 2.150.798
Seviye 3 49.356.833 53.028.520

51.400.411 55.179.318

DIPNOT 35 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HIZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibaryla Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde
muikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19
Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin

Ucretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim hizmeti Gcreti 20.482 18.892
Ozel amagh bagimsiz denetim Gcretleri 12.295 6.693
Tahvil ihracina yénelik hizmet Gereti 5.155 -
Diger givence hizmetlerinin Ucretleri 1.693 224

39.625 25.809
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 36 - RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Eurobond lhraci Konusunda Gelismeler - Ek lhrag Fiyatlama

23 Ekim 2024 ve 30 Ekim 2024 tarihli 6zel durum agklamalarimizla kamuya duyurulmus olan,
Sirketimiz tarafindan "Regulation S" ve "Rule 144A" formatinda, yurt diginda nitelikli yatirmalara
satilan ve irlanda Borsasi'na (Euronext Dublin) kote olan 23 Nisan 2030 vadeli ve 1.000.000.000 ABD
Dolari nominal degerli tahvil ile konsolide edilmek Uzere, Regulation S formatinda 100.000.000 ABD
Dolari nominal degerli ek sirdurilebilirlik baglantili tahvil ihrag edilmistir. ihrag edilen tahviller, Ggincy
yildan itibaren her alti ayda bir 5.625.000 ABD Dolari tutarinda ve vade sonunda 71.875.000 ABD
Dolari tutarinda itfa edilecektir. Tahviller irlanda Borsasi'nda (Euronext Dublin) islem gérecektir. S6z

konusu tahvillerin satisina iligkin tutarlar 6 Mart 2025 tarihinde Sirket hesaplarina aktarilmistir.

Israil'de dogrudan ortagi oldugumuz Dorad Energy Ltd. sirketinin sermayesinde sahip oldugumuz

paylarin tamaminin satisi hakkinda

6 Mart 2025 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Sirket’in, israil'de mukim Dorad Energy Ltd.
("Dorad") sermayesinin %25'ine karsilik gelen paylarinin tamaminin  satisina iliskin olarak israil'de
mukim Phoenix Grubu ile Hisse Alim Sézlesmesi imzalanmasina karar verilmistir. Planlanan pay devri
Dorad Yénetim Kurulu'nun onayina tabi olup gerekli yasal izinlerin alinmasi ve sézlesmesel kogullarin
yerine getirilmesi suretiyle sdzlesmesel fiyat uyarlomalar Uzerinden gerceklesecek satis
islemi tamamlandiginda Dorad sermayesinde Sirket payi kalmayacaktir. Dorad'in mevcut ortaklar
arasindaki Hissedarlar Sézlesmesi geregdi, Sirket’'in %25'lik paylar icindeki %15'lik bslimde diger
ortaklarin 6n alim hakki bulunmakta olup, 6n alim hakki kullanilmamasi halinde Sirket paylarin tomo

ayni kogullarda Phoenix Grubu'na devredilecektir.
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EKLER

Zorlu Enerji’'nin Turkiye’deki Kurulu Guci

Santral Sirket Lokasyonu | Tirii Elektrik Buhar Dogrudan
Uretim Uretim Dolavl
Kapasitesi K itesi ve Dolayl
apasitesi
(MW) P Ortakiik
Ton/Saat
(Ton/ ) Payi (%)
Dogal Gaz 49,53 98,00
Zorlu Eneriji
N . ) Lileburgaz, | Kojenerasyon
Lileburgaz Elektrik 49,53 98,00 100
. Kirklareli Dogal
Oretim AS irklareli ogal Gaz
Rizgar 135,00 -
Rotor
Gokcedag
gedas Elektrik Osmaniye | Riizgar 135,00 ; 100
(Rotor) N
Uretim AS
Hidroelektrik 118,94 -
Zorlu Dogal
orit Hoga Hidroelektrik
Tercan Elektrik Erzincan 15,00 - 100
. R |
Uretimi AS (Rezervuarli)
Zorlu Dogal
orit Hoga Hidroelektrik
Kuzgun Elektrik Erzurum 20,90 - 100
L (Rezervuarli)
Uretimi AS
Zorlu Dogal
oru. o8 Hidroelektrik
Atakdy Elektrik Tokat 5,50 - 100
L (Rezervuarli)
Uretimi AS
Zorlu Dogal
. : Hidroelektrik
Mercan Elektrik Tunceli 20,40 - 100
.. K | Tipi
Uretimi AS (Kanal Tipi)
Zorlu Dogal
oru. ogd Hidroelektrik
Cildir Elektrik Kars 15,40 - 100
L (Rezervuarli)
Uretimi AS
Zorlu Dogal
) oru' ogd Hidroelektrik
ikizdere Elektrik Rize 24,94 - 100
.. K | Tipi
Uretimi AS (Kanal Tipi)
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Zorlu Dogal
. Hidroelektrik
Beykoy Elektrik Eskisehir 16,80 - 100
Uretimi AS (Kanal Tipi)
Jeotermal 305,00 -
Zorlu Dogal
Kizildere 1 Elektrik Denizli Jeotermal 15,0 - 100
Uretimi AS
Zorlu Dogal
Kizildere 2 Elektrik Denizli Jeotermal 80,00 - 100
Uretimi AS
Zorlu Dogal
. Denizli-
Kizildere 3 Elektrik enizl Jeotermal 165,00 i 100
i Aydin
Uretimi AS
Zorlu Dogal
Alasehir 1 Elektrik Manisa Jeotermal 45,0 - 100
Uretimi AS
TOPLAM 608,47 98,00
Yurt Disindaki Kurulu Giicii
Santral Sirket Lokasyonu | Tirii Elektrik Buhar Dogrudan ve
Uretim Uretim Dolayl Ortaklik
Kapasitesi | Kapasitesi | Payi (%)
(MW) (Ton/Saat)
Dogal Gaz 215
Kombine
Dorad E ;
Dorad* Orad ENCTEY | | rail Cevrim 215 - 25
Ltd.
Dogal Gaz
Ruzgar 56,4
Zorl Enerji
Jhimpir or.u nen! Pakistan Rizgar 56,4 100
Pakistan Ltd.
Gilines 1,5
Z) St
Dead Sea* rong Filistin Glnes 1,5 75
Energy For
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Renewable

Energy Ltd.

TOPLAM 272,9 -

*Santrallerin kurulu glicli ortaklik ylzdesi bazinda verilmistir.

Lisanslar, Onlisanslar ve Ruhsatlar

Yurt ici lisans, 6nlisans ve ruhsatlarimiz asagidadir:

Elektrik Uretim
Sirket Santral Tard Lokasyonu Kapasitesi**
(MWp/MWe)
Uretim Lisanslan
Z-Orll{ Jgotermal Enerji Elektrik Alasehir JES Jeotermal Manisa 45
Uretimi AS
Z-Orll{ Jgotermal Enerji Elektrik Alasehir Hibrit Faz 1 Gunes Manisa 3,7543
Uretimi AS
Z-Orll{ Jgotermal Enerji Elektrik Alkan Jeotermal* Jeotermal Manisa 18,6
Uretimi AS
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik |\ -1 1o otermal Hibrit | Gines Manisa 0,21746
Uretimi AS
ic;rlu Dogal Elektrik Uretimi Kizildere 1 JES Jeotermal Denizli 15
ic;rlu Dogal Elektrik Uretimi Kizildere 1 Hibrit Gunes Denizli 0,99
ic;rlu Dogal Elektrik Uretimi Kizildere 2 JES Jeotermal Denizli 80
igrlu Dogal Elektrik Uretimi |\ 1ere 2 Hibrit Gines Denizli 11,9947
ic;rlu Dogal Elektrik Uretimi Kizildere 3 JES Jeotermal Aydin 165
igrlu Dogal Elektrik Uretimi |\ 11ere 3 HibritFaz1 | Ganes Aydin 24,7498
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi
Agr u Dogal Elektrik Uretimi |\ |dere 3 Hibrit Faz2 | Giines Aydin 32,6012
Rotor Elektrik Uretim AS Gokecedag RES Rizgar Osmaniye 135
oo Gokcedag RES  Ek | . .
E

Rotor Elektrik Uretim A$ Kapasite*** Rizgar Osmaniye 46,6
Rotor Elektrik Uretim AS Gokegedag Hibrit Faz 1 Glnes Osmaniye 9,6088
Onlisanslar
igrlu Dogal Elektrik Uretimi Tekkehamam 2 Jeotermal Denizli 35
Z_orlg J(?otermal Enerji Elektrik Alkan 2 Jeotermal Manisa 10
Uretimi AS
Zorlu Elektrik ithalat ihracat e Depolamali o
Toptan Satis AS Yeniciftlik Riizgar Tekirdag 250
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Uretimi AS

Zorlu Elektrik Ithalat ihracat Hamitabat D?polamah Kirklareli 125
Toptan Satis AS Ruzgar

isletme Ruhsatlari

Z-Orllf Jgotermal Enerji Elektrik Alasehir 193 No'lu Jeotermal Manisa

Uretimi AS

i(;rlu Dogal Elektrik Uretimi Kizildere 48 No’lu Jeotermal Denizli

Z-Orllf Jgotermal Enerji Elektrik Simav-Yenikoy Jeotermal Kitahya -
Uretimi AS

Z-Orllf Jgotermal Enerji Elektrik Nazilli Diracik Jeotermal Aydin -
Uretimi AS

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik

Uretimi AS Kuyucak Jeotermal Aydin -
I}lem.rutc Jeotermal - Elektrik Nemrut 004 No'lu Jeotermal Bitlis -
Uretimi AS

I}lem.rutc Jeotermal - Elektrik Nemrut 09 No'lu Jeotermal Bitlis -
Uretimi AS

Z.Orllf Jgotermal Enerji Elektrik Gedik 14 No’lu Jeotermal Agr -
Uretimi AS

Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Mutlu 15 No’lu Jeotermal Agr i

*Alasehir 2 JES Projesi’nin ismi Alkan JES olarak dedistirilmistir.

**Glines santralleri igin elektrik iiretim kapasitesi MWp, diger santraller icin MWe olarak verilmistir.

Yurtdisi lisans, 6n lisans ve ruhsatlarimiz asagidadir:

Elektrik Uretim

Sirket Santral Tard Lokasyonu Kapasitesi**
(MWp/MWe)

Uretim Lisanslar

Zorlu Sun Power (Private) QASP,

Limited Solar Fotovoltaik Glnes Bahawalpur, | 100 MWp (DC)

(“Zorlu Sun Power Pakistan”) Pakistan

Zorlu Sun Power (Private) QASP,

Limited Solar Fotovoltaik Glnes Bahawalpur, | 100 MWp (DC)

(“Zorlu Sun Power Pakistan”) Pakistan

Zorlu Sun Power (Private) QASP,

Limited Solar Fotovoltaik Glnes Bahawalpur, | 100 MWp (DC)

(“Zorlu Sun Power Pakistan”) Pakistan

Uye olunan Yerel ve Uluslarasi Kuruluslar / Kurumsal Uyelikler

Onemli bir rolde yer alinan ulusal ve uluslararasi kuruluslar:

e DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)

e DEIK Eneriji is Konseyi

e DEIK Tiirkiye - ABD is Konseyi

e DEIK Yurt Digi Yatinimlar is Konseyi

e  TESAB (Tlrkiye Elektrik Sanayi Birligi)
e CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi (Blyuk Elektrik Sistemleri Uluslararasi Konseyi)
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ENVER (Enerji Verimliligi Dernegi)

ETD (Enerji Ticareti Dernegi )

EUD (Elektrik Ureticileri Dernegi)

GUYAD (Enerji Yatirimcilari Dernegi)

CATIDER (Cati Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi)

INTES (Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi)

DEK (Dlnya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Dernegi)

United Nations Global Compact Tirkiye

SMi (Surdirilebilir Mobilite inisiyatifi)

[ICEC (Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Eneriji ve iklim Merkezi)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Enerji Meclisi

E-MOD (E-mobilite Operatorleri Dernegi)

H2DER (Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi)

GENSED (Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi)
ELDER (Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi)

Tuirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi Enerji Calisma Grubu
Alman Tirk Sanayi Ticaret Odasi

TUREB (Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi)

JED (Jeotermal Enerji Dernegi)

Hidrojen Teknolojileri Dernegi

TURKOTED (Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi)
ERTA (Entegre Raporlama Tirkiye Agi)

DEIK Turkiye - Pakistan is Konseyi

GUNDER (Uluslararasi Giines Enerijisi Toplulugu Tiirkiye BéIGimii )
KiD (Kurumsal iletisimciler Dernegi)

0OSGD (Ozel Sektdér Goniillileri Dernegi)

SKD Tiirkiye (is Diinyasi ve Sirdiriilebilir Kalkinma Dernegi)
TUHID (Turkiye Halkla iliskiler Dernegi)

TSKD (Tirkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi)

TRAI (Tiirkiye Yapay Zeka insiyatifi)

KalDer (Turkiye Kalite Dernegi)

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu
YEYKAD (Yesil Yakal Kadinlar Dernegi)

Enerji Depolama Endustrileri Dernegi

IUCN Red List Kategorisindeki Tir Sayilari

indikator Birim Tehdit
Kritik Tehlikede Tehlikede ! Asgari
(CR) (EN) Hassas (VU) | Durumuna Endise (LC)

Yakin (NT) s

Toplam Red- | Toplam Tir Sayisi 2 18 5 0 1

List Turleri

Bitkiler Toplam Tur Sayisi 0 0 2 1 9

Amfibiler Toplam Tur Sayisi 0 0 11 1 25

Surtngenler Toplam Tir Sayisi 0 2 0 8 13

Memeliler Toplam Tar Sayisi 0 15 9 5 103
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Kuslar Toplam Tur Sayisi 0 7 6 7 89
Baliklar Toplam Tur Sayisi 2 18 5 0 1
Zorl Dogal Tehdit

° u. 04 Kritik Tehlikede Tehlikede end Asgari
Red-List (CR) (EN) Hassas (VU) | Durumuna Endise (LC)
Turleri Yakin (NT) ?
Bitkiler Toplam Tur Sayisi 2 18 5 0 1
Amfibiler Toplam Tur Sayisi 0 0 2 1 9
Surtngenler Toplam Tir Sayisi 0 0 9 1 23
Memeliler Toplam Tur Sayisi 0 2 0 6 11
Kuslar Toplam Tar Sayisi 0 13 7 4 77
Baliklar Toplam Tir Sayisi 0 7 6 7 81
Zorlu

Tehdit

Jeotermal Kritik Tehlikede Tehlikede Hassas (VU) Durimllma Asgari
Red-List (CR) (EN) Endise (LC)

o Yakin (NT)
Turleri
Bitkiler Toplam Tir Sayisi 0 0 0 0 0
Amfibiler Toplam Tar Sayisi 0 0 0 0 0
Surtngenler Toplam Tar Sayisi 0 0 1 0 1
Memeliler Toplam Tir Sayisi 0 0 0 0 0
Kuslar Toplam Tar Sayisi 0 0 0 0 0
Baliklar Toplam Tar Sayisi 0 0 0 0 8
Rotor Red-List Tehdit

? or. eaHs Kritik Tehlikede Tehlikede end Asgari
Turleri (CR) (EN) Hassas (VU) | Durumuna Endise (LO)

Yakin (NT) 3

Bitkiler Toplam Tir Sayisi 0 0 0 0 0
Amfibiler Toplam Tar Sayisi 0 0 0 0 0
Surtngenler Toplam Tur Sayisi 0 0 1 0 1
Memeliler Toplam Tur Sayisi 0 0 0 2 2
Kuslar Toplam Tur Sayisi 0 2 2 1 26
Baliklar Toplam Tur Sayisi 0 0 0 0 0
Finansal Performans Gostergeleri

Ozet Bilango (bin TL) 2022* 2023* 2024

Donen Varliklar 32.616.231 28.626.187 13.410.051

Duran Varliklar 137.382.141 113.602.970 105.374.674
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Toplam Varliklar 169.998.372 142.229.157 118.784.725
Kisa Vadeli Yakumlulikler 54.200.458 45.564.675 20.137.621
Uzun Vadeli YukUmlulikler 65.957.515 41.118.894 39.999.541
Oz Kaynaklar 49.840.399 55.545.588 58.647.563
Toplam Kaynaklar 169.998.372 142.229.157 118.784.725
Briit Finansal Borg 81.765.631 61.352.794 45.729.077
Net Finansal Borg 74.714.582 57.984.680 44.187.159

* 31 Aralik 2024 satin alim giicliyle ifade edilmistir.

**Net Finansal Borglar'da, 31.12.2024 SPK raporuyla uyumlu olmasi adina iliskili taraflardan diger alacaklar kalemi
hesaplamaya dahil edilmemistir, 2023 ve 2022 tutarlari diizenlenmistir.

Ozet Gelir Tablosu (bin TL) 2022* 2023* 2024

Hasilat 56.027.859 39.389.311 29.657.596
Brut Kar 8.169.302 5.431.995 3.710.045
Esas Faaliyet Kari / (Zaran) 7.168.816 4.726.298 1.934.896
sjtkl‘:l‘r’;‘;t d;:g;ig'ry'e Degerlenen 221.665 196.693 800.581
E;“r?r/‘s‘(;‘aarr;”)G'der' Oncesi Faaliyet 7.399.470 10.912.483 7.561.033
FAVOK** 17.868.744 16.439.710 12.191.756
Net Finansman Giderleri 14.037.461 16.870.679 17.372.235
Net D6nem Kari / (Zarar)*** 13.728.618 15.861.441 2.364.560
Briit Kar Marji 15% 14% 13%
Favok Marji 32% 42% 41%

* 31 Aralik 2024 satin alim gliciiyle ifade edilmistir.

** FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya
elektrik dagitim ve dodal gaz dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan gelir tavani diizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazli
hizmet alacaklarina iliskin gercege uygun deger farki eklenmektedir

*** Net dénem kari/(zarari) ana ortaklk paylarina diisen kismi ifade etmektedir.

Dava Masraflan (TL) 2023 2024
Avukat Gcretleri veya dava c¢ozimleri igin yapilan 149.832 1.125.700
6demeler
Dava ¢6zlimleri sonucunda olusan kayiplar 573.841 594.595
Toplam 723.673 1.720.295
Ar-Ge ve inovasyon Biitgesi (TL) 2022 2023 2024
36.588.848 26.020.647 54.099.382
Diisik Karbonlu  Uriin ve 2022 2023 2024
Hizmetlerin Geligtirilmesi igin 16.088.188 8.173.575 4.000.000
Harcanan Biitge (TL)
Patent Basvuru Sayisi 2022 2023 2024
0 1 1
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Faaliyet ve Uretime iliskin Performans Gostergeleri

Uretim Verileri Birim 2022 2023 2024
Elektrik* kWh 2.660.930.111 2.688.413.880 2.704.212.190
Buhar ton 339.421 270.870 267.751
*Briit tretim degerleri kullanilmistir.
Satig/Dagitim Verileri Birim 2022 2023 2024
Elektrik (Uretim) kWh 2.397.033.972 2.364.115.667 2.374.177.832
Elektrik (Ticari) kWh 6.686.790.194 6.347.298.089 6.984.058.988
Buhar ton 339.421 270.870 267.751
& 3
Kullanma ve Sogutma m 30.432 36.289 44.992
Suyu
Karbondioksit Gazi m3 56.939 161.797 113.769
Net Dagitilan Elektrik kWh 6.809.632.533 6.731.765.971 7.242.972.000
Dogal Gaz (Satis) Sm?3 1.431.103.605 1.347.352.655 0
S 3
Dogal Gaz (Tasinan Sm 2.086.617.550 | 1.965.911.928 0
dahil, Dagitilan)
Yillarina Gore Birim
Karsilagtirilmah Hat 2022 2023 2024
Uzunlugu (OEDAS)
Enerji Nakil Hatti km 21.973 22.115 22.480
Koy Sebekeleri km 12.364 12.601 12.790
. . . km
sehir Sebekeleri (Havai 9.141 9.074 9.087
Hat Tesisleri)
Sehir S?bek'elerl (Yeralti km 9.728 9.774 9.659
Hat Tesisleri
Toplam km 53.207 53.564 54.017
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OEDAS Mevcut Trafo Kapasitesi (Kurulu Gii¢ MVA)

iL KURUM OZEL
AG oG AG oG
AFYONKARAHISAR 648,19 10,00 2.148,99 40,00
BILECIK 202,92 0,00 860,22 124,85
ESKISEHIR 790,75 230,00 1.799,29 101,60
KUTAHYA 470,23 50,00 815,00 48,91
USAK 387,37 10,00 612,32 0,00
OEDAS Mevcut Enerji Nakil Hat Uzunlugu (Km)
iL KURUM OZEL
AG oG AG oG
Havai Yeralti Havai Yeralti | Havai | Yeralti Havai Yeralti
AFYONKARAHISAR 6.025,73 1.482,83 5.117,00 553,32 63,47 34,00 3.221,49 197,34
BILECIK 1.266,57 753,72 1.588,39 247,78 56,30 3,66 645,17 113,72
ESKISEHIR 3.646,81 1.681,44 3.910,33 832,13 174,52 | 200,46 3.831,08 263,58
KUTAHYA 4.095,04 1.137,61 3.535,00 374,60 81,96 16,09 827,94 134,96
USAK 3.207,07 1.117,71 2.307,09 411,66 88,96 23,83 668,00 78,98
Tirkiye, Filistin ve Pakistan’daki Birim
Kaynak Bazinda Net Uretim Dagilimi 2022 2023 2024
Jeotermal kWh 1.611.787.740 1.552.000.000 1.558.177.000
Riizgar kWh 436.812.230 444.354.068 412.150.000
Hidroelektrik kWh 303.174.551 329.000.000 335.590.000
Giines kWh 3.181.709 2.917.017 1.977.456
Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji Tiiketimi Birim 2022* 2023* 2024**
Dogrudan Eneriji Tiketimi
(Dogal Gaz, Motorin, Benzin, |GJ 3.391.562,63 2.222.379,15 2.153.500,71
LPG, Komiir)
Dolayl Enerji Tiiketimi
(Elektrik, Isitma, Sogutma, | G) 132.242 144.511,35 115.292,74
Buhar)
Enerji Yogunlugu (Toplam
Tiiketilen Enerji/ Toplam EMWh/MWh) 0,47 0,24 0,23
. . %
Uretilen Enerji)

*OEDAS tiiketimleri dahil edilmistir, buhar dretimleri kapsam disi birakilmistir.

**ZES Tiirkiye tiiketimleri dahildir.
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Enerji Tiiketimi Birim 2022 2023 2024
Elektrik* kWh 37.018.556,91 40.266.646,71 33.136.873,60
Dogal Gaz m?3 1.976.530,87 2.044.383,47 260.894,30
Motorin litre 1.668.005,43 1.946.589,46 1.066.000,05
Benzin litre 291.807,80 72.928,44 248.682,9
LPG kg 1.362,00 1.614,00 480,00
Komiir ton 128.523,60 80.907,34 81.427,66
Cekilen Su Miktari Birim 2022 2023 2024
Sebeke Suyu ton 7.879 35.956 23.685
Temiz Yiizey Suyu (Yagmur Suyu,

Sulak Alanlar, Nehirler, Goller) ton 875 1.368 141

Aci Yiizey Suyu / Deniz Suyu ton - 3.000 454
Yeralti Suyu (Yenilenebilir) ton 95.269.098 95.136.041 92.495.187
Yeralti Suyu (Yenilenemez) ton 348.293 395.256 454.569
Geri Kazanilmis Su (Kondens Suyu,

Atiksudan Geri Kazanilmis Su Vb.) ton 6.963.136 82.223 200441
HES'ler I¢in Baraj Goliinden, Dereden

Ve Kanaldan Cekilen Su Miktar: ton 1.877.500.871 2.138.755.398 2.031.155.475
Toplam ton 1.980.090.152 2.234.409.243 2.124.329.952
Desarj Edilen Su Miktari Birim 2022 2023 2024
Yuzey Suyuna Desarj (Kanal, Dere, ton | 1.783.629.505 | 2.031.826.136 | 1.929.600.387
Gol, Nehir Vb.)

Aci Yiizey Suyu / Deniz Suyuna Desarj ton - - -
Yeralti Suyuna Re-Enjeksiyon ton 86.827.767 83.376.766 83.895.100
(Jeotermaller Igin)

Uglingii Tarafa Desarj (Belediye/OSB

Aritma Tesisi, Kanalizasyon, Foseptik ton 153.802 193.421 189.892.240
Vb.)

Toplam ton 1.870.611.074 2.115.396.324 2.013.684.964
Net Su Tiiketimi Birim 2022 2023 2024

ton 109.479.077,75 119.012.919,04 110.644.987

Su Kullanim Yogunlugu Birim 2022 2023 2024

Su Yogunlugu - Su Cekimi m3/MWh 0,13 0,16 0,18

Su Yogunlugu - Su Tiiketimi m3/MWh 0,07 0,09 0,11
*Sebeke, yenilenemeyen yeralti ve ylizey suyu kullanimi dikkate alinmistir.

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2022 2023 2024
Kapsam 1 tCOze 1.063.477,93 756.843,22 714.385
Kapsam 2 tCOze 232.456,77 234.905,91 256.047
Kapsam 3 tCOze 6.108.347,85 6.001.865,26 2.476.738
Toplam tCOze 7.404.283 6.993.614,39 3.447.170
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Kapsam 3 Kategori Kirllimlar Birim 2023 2024
3.1 Satin Alinan Uriin ve Hizmetler tCOze 28.321 33.988
3.2 Sermaye Mallari tCOze 296 3.044
3.3 Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar tCOze 2.835.264 2.421.668
3.4 Yukari Yonlii Tagimacilik ve Dagitim tCOze 2.685 93
3.5 Atiklar tCOze 74.305 14
3.6 is Seyahatleri tCO,e 470 863
3.7 Galisan Ulagimi tCO.e 30.180 4731
3.8 Yukari Yénlii Kiralanan Varliklar tCOze 0 0
3.9 Asagi Yonlii Tasimacilik ve Dagitim tCOze 0 0
3.10 Satilan Uriinlerin islenmesi tCOze 0 0
3.11 Satilan Uriinlerin Kullanimi tCOze 2.577.772 10.431
3.12 Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu tCOze 0 0
3.13 Asagi Yonlii Kiralanan Varliklar tCOze 0 0
3.14 Bayiler tCOze 0 0
3.15 Yatinmlar tCOze 452.570 1.906
Hava Emisyonlari Birim 2022 2023 2024

NOx ton/yil 367,76 186 228,7

SO, ton/yil 1.335 729 617

Toz ton/yil 9,89 8,3 4,62

co ton/yil 54 48 53

Civa Mg/kg -* -* 0,33

PMyo mg/nm3 0 0 0

H.S kg/sa 41%** 0 0

SFs ton/yil 0 0 0

* Liileburgaz santralinde civa emisyonu bulunmaktadir ancak isil glicii diisiiktiir. Raporlama zorunlulugu ve 6lgme zorunlulugu

yoktur. Bu nedenle civa emisyonu élgiilmemistir.

** SEQS tarafindan Jeotermal santraller iizerinden tespit edilen yillik ortalama dederlerin toplamidir.
*** Ozon Inceltici Madde (ODS) tiiketimi bulunmamaktadir.

*¥¥* \/OC tiiketimi bulunmamaktadir.

Tehlikeli Atiklar (Ton) 2022 2023 2024
Geri Donusturilen/Yeniden Kullanilan Toplam Atik 961 1.869 654
Bertaraf Edilen Toplam Atik 112 95 110
Depolanan Atk 1 5 9
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Atk 0 0 0,2
Yakilan Miktar (Enerji Uretimi Amach Degil) 0 0 0
Bertaraf Edilen Diger Atik 0 90 101
Bertaraf Yontemi Bilinmeyen Atik 111 0 0
Toplam 1.073 1.964 764
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Tehlikesiz Atiklar (Ton) 2022 2023 2024
Geri Donusturilen/Yeniden Kullanilan Toplam Atik 15.361 35.208 33.026
Bertaraf Edilen Toplam Atik 25.032 1.579 13
Depolanan Atik 25.031 1.517
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Atik 0 0,03 5
Yakilan Miktar (Enerji Uretimi Amacl Degil) 0 0 0,6
Bertaraf Edilen Diger Atik 0 62 0,4
Bertaraf Yontemi Bilinmeyen Atik 1 0 0
Toplam 40.393 36.787 33.039
2022 2023 2024
.. .
Kul Augr (Ton) 29.200 26.162 32.947
*Kiil atigr geri déniisttiriilen/yeniden kullanilan tehlikesiz atik kategorisinde raporlanmaktadir.
Diéer Atik Turleri (Ton) 2023 2024
Elektronik atik 1.845,60 0,1

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gore Zorlu Enerji Calisanlar* 2022 2023 2024
Kadin 450 523 418
Erkek 2.286 2.278 1.630
Toplam 2.736 2.801 2.048
Kadin Calisan / Toplam Galisan %16 %19 %20
Erkek Calisan / Toplam Caligan %84 %81 %80
*31.12.2024 sonu itibariyle ¢calisan sayisini ifade etmektedir.

Engelli Calisan Sayilari 2022 2023 2024
Kadin 9 10 8
Erkek 44 43 38
Toplam 52 53 46
Engelli Galisan Yiizdesi %1,9 %1,9 %2,3

2::;2:;5:“ ve istihdam Tiiriine Gére 2022 2023 2024
Tam Zamanl Beyaz Yaka 1951 1297 871
Yari Zamanli Beyaz Yaka 0 0 0
Tam Zamanli Mavi Yaka 785 1504 1.177
Yari Zamanli Mavi Yaka 0 0 0
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Kategorilerine Gore Calisan Oranlari 2022 2023 2024
Beyaz Yaka %71 %46 %43
Mavi Yaka %29 %54 %57
Cinsiyete ve Kategoriye Goére Calisanlar 2022 2023 2024
Beyaz Yakali Kadin 434 491 342
Beyaz Yakali Erkek 1517 806 529
Toplam Beyaz Yaka 1951 1297 871
Mavi Yakali Kadin 16 32 76
Mavi Yakali Erkek 769 1472 1.101
Toplam Mavi Yaka 785 1504 1.177
Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani %22 %38 %39
Yaslarina Goére Calisanlar 2022 2023 2024
30 Yas Alti Kadin 110 142 129
30 Yas Alt1 Erkek 448 452 253
30 Yas Alti Toplam 558 594 382
30-50 Yas Arasi Kadin 327 369 277
30-50 Yas Arasi Erkek 1727 1732 1.268
30-50 Yas Arasi Toplam 2054 2101 1.545
50 Yas Ustii Kadin 13 12 12
50 Yas Ustii Erkek 111 94 109
50 Yas Ustii Toplam 124 106 121
Calisma Siirelerine Gore Calisanlar 2022 2023 2024
0-5 Yil Arasi Calisan Kadin 183 270 224
0-5 Vil Arasi Calisan Erkek 707 807 448
0-5 Yil Arasi Calisan Toplam 890 1077 672
5-10 Yil Arasi Calisan Kadin 119 121 53
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5-10 Yil Arasi Calisan Erkek 629 606 373
5-10 Yil Arasi Calisan Toplam 748 727 426
10 Yil Uzeri Calisan Kadin 148 132 141
10 Yil Uzeri Calisan Erkek 950 865 809
10 Yil Uzeri Calisan Toplam 1098 997 950
Yasa Gore Ayrilan Calisanlar 2022 2023 2024
30 Yas Alti Ayrilan Kadin 12 8 41
30 Yas Alti Ayrilan Erkek 34 87 80
30 Yas Alt1 Ayrilan Toplam 46 95 121
30-50 Yas Arasi Ayrilan Kadin 23 30 36
30-50 Yas Arasi Ayrilan Erkek 69 93 147
30-50 Yas Arasi Ayrilan Toplam 92 123 183
50 Yas Ustii Ayrilan Kadin 4 1 4
50 Yas Ustii Ayrilan Erkek 13 11 34
50 Yas Ustii Ayrilan Toplam 17 12 38
Cinsiyete Gore Goniillii Ayrilan Calisanlar 2022 2023 2024
Gondillii Ayrilan Kadin 24 32 68
Gonilla Ayrilan Erkek 72 152 195
Gondillii Ayrilan Toplam 96 173 263
Cinsiyete Gore Ayrilan Calisanlar 2022 2023 2024
Ayrilan Kadin 39 39 81
Aynilan Erkek 116 191 261
Aynilan Toplam 155 230 342
Calisan Devir Orani 2022 2023 2024
Ayrilan Calisan Devir Orani %6 %8 %17
Goniillii Calisan Devir Orani %4 %7 %13
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Agilan Pozisyonlar 2023 2024
Agilan Tiim Pozisyonlar 420 282
Kadin i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar 1 1
Erkek i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar 2 2
i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar 3 3
Yeni ise Ahimlar 2022 2023 2024
Yeni ise Alinan Kadin 64 93 103
Yeni ise Alinan Erkek 244 245 103
Toplam Yeni ise Alim 308 338 206
i¢ten Terfi Alan Yonetici 63 13 9
Rotasyon Orani - %0,12 %4
Rotasyon Gegisi - 3 12
ise Amlar 2023 2024
Yeni ise Alinan Kadin %28 %50
Yeni ise Alinan Erkek %72 %50
. 2022 2023 2024
Ise Yeni Alinan Galisanlarin Toplam Sayisi

Kadin Erkek Kadin | Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 49 284 47 136 70 64
30-50 yas alti 36 99 44 104 33 38
50 yas lstii 1 6 2 5 0 1
Calisma Saatleri 2022 2023 2024
Toplam Calisma Saati 6.046.560 6.246.360 6.348.594
Toplam Calisma Giinii 711.360 730.000 618.247
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Yas Grubu ve Cinsiyete G6re Yonetisim 2022 2023 2024

Organlarindaki Bireylerin Sayilan Kadin Erkek Kadin | Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 0 0 0 0 0 0

30-50 yas alti 3 4 5 7 2 3

50 yas listii 1 8 1 10 2 14
*Sektdr baskanina dogrudan raporlama yapan yéneticiler ve yénetim kurulu tyeleri baz alinmistir.

Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka 2022 2023 2024

Cahsan Sayilan Kadin Erkek Kadin | Erkek | Kadin Erkek

30 yas alti 1 34 11 320 46 183

30-50 yas alti 11 705 17 1109 28 857

50 yas iistii 4 30 4 43 2 61

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Beyaz Yaka 2022 2023 2024

Cahsan Sayilari Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 109 414 131 132 83 70

30-50 yas alti 316 1022 350 610 249 411

50 yas listii 9 81 10 64 10 48

30 Yas Alti Kadin 4 5 3

30-50 Yas Arasi Kadin 94 79 88

50 Yas Ustii Kadin 5 2 8

30 Yas Alti1 Erkek 8 3 4

30-50 Yas Arasi Erkek 228 185 180

50 Yas Ustii Erkek 30 27 29
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Ust Yonetimde Yer Alan Calisanlar 2022 2023* 2024

Kadin 6 6 2

Erkek 20 18 12

Toplam 26 24 14
*Revize edilmistir.

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yonetici 2022 2023 2024

Olarak Calisanlar

Kadin 43 56 33

Erkek 215 183 148

Toplam 258 239 181

Cms.lyete ve Yasa Gore Yonetici 2022 2023 2024

Pozisyonunda Calisanlar

Ust Yonetimde Yer Alan Kadin Calisan 6 6 2

Ust Yonetimde Yer Alan Erkek Calisan 20 18 12

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan 331 433 »83

Kadin Calisan

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Galisan 2086 2064 1.435

Erkek Calisan

Gelir Ya.t:atar) Fonkswonlarda Calisan 915 183 148

Kadin Yonetici

Gelir Yafata? .Fonk5|yonlarda Calisan 43 56 34

Erkek Yonetici

STEM Pozisyonlarinda Galisan Kadin 99 110 75

Calisan

STEM Pozisyonlarinda Calisan Erkek 355 426 242

Calisan

Yonetim Kurulu’nda Yer Alan Uye Sayisi 2022 2023 2024

Kadin 2 2 2

Erkek 7 5 5
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;(:;I:im Kurulunda Yer Alan Kadin Uye 2022 2023 2024
30 Yas Alti Kadin 0 0 0
30-50 Yas Arasi Kadin 1 1 1
50 Yas Ustii Kadin 1 1 1
Toplam Kadin Uye 2 2 2
;(:;I:im Kurulunda Yer Alan Erkek Uye 2022 2023 2024
30 Yas Alti1 Erkek 0 0 0
30-50 Yas Arasi Erkek 1 0 0
50 Yag Ustii Erkek 6 5 5
Toplam Erkek Uye 7 5 5
Eiunrsui:/:te ve Yaga Gére Denetim ve icra 2022 2023 2024
Denetim Kurulu Kadin Uye 0 0 0
Denetim Kurulu Erkek Uye 2 2 2
Denetim Kurulu Toplam Uye 2 2 2
icra Kurulu Kadin Uye 0 0 0
icra Kurulu Erkek Uye 0 0 0
icra Kurulu Toplam Uye 0 0 0
Yonetim Kurulu Diger Metrikler 2024
Yonetim Kurulu ortalama gorev siiresi (diger tye) - Yil 11,3
Yonetim Kurulu ortalama gorev siiresi (bagimsiz tiye) - Yil 1,9
Yonetim kurulu ortalama gérev siiresi 7,3
Egitim durumu lisans 6ncesi olan Yonetim Kurulu liye sayisi 1
Egitim durumu lisans olan Yonetim Kurulu iiye sayisi 3
Egitim durumu yiiksek lisans olan Yonetim Kurulu liye sayisi 3
Komitelerde goérev alan Yonetim Kurulu iiye sayisi 3
Komitelerde gorev almayan Yonetim Kurulu liye sayisi 4
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Ust Yonetim Diger Metrikler

2024

Ust Yonetim ortalama gorev siiresi is tecriibesi (Yil)

27

Ust Yonetimde egitim durumu lisans olan galisan sayisi

Ust Yonetimde egitim durumu yiiksek lisans olan galisan sayisi

Komitelerde gorev alan Ust Yonetim liye sayisi

Cinsiyete Gére Dogum izninden
Sonra ise D6nme ve iste Kalma
Oranlari

2022

2023

2024

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Dogum iznine Hak Kazanan Calisan
Sayisi

26

83

10

45

15

Dogum izni Alan Calisan Sayisi

26

83

10

45

15

Dogum izninin Ardindan ise Donen
Calisan Sayisi

10

83

45

14

Dogum izninin Sona Ermesinden
Sonra ise Dénen ve ise
Doniislerinden On iki Ay Sonra Hala
is Basinda Olan Toplam Calisan
Sayisi

10

82

45

Dogum izni Alan Galisanlarin ise
Doniis ve iste Kalma Oranlari

%38

%99

%80

%100

%93

%100

Performans Degerlendirme
Olgiitlerinden Gegen Calisanlar

2022

2023

2024

Kidemli Yonetici Degerlendirmesi

596

479

783

Kidemli Yonetici Degerlendirmesi
(%)

%22

%17

%40

Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine

Tabi Tutulan Calisanlar

2023

2024

Mavi Yakali Kadin

22

68

Mavi Yakali Erkek

726

434

Beyaz Yakali Kadin

447

323

Beyaz Yakali Erkek

754

492

Ust Yonetim Kadin

Ust Yonetim Erkek
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Egitim Saatleri 2022 2023 2024
Toplam Egitim Saati 14,625 19.104 20.272
Calls.an Basina Ortalama Egitim 535 6,82 9,9
Saati
Egitim Biitgesi (TL)* - 2.544.843 2.417.698
Egitim Biitcesi Gergeklestirme Orani - %100 %47
*Egitim biitcesi planlamasi ilk olarak 2023 yili igin yapilmistir.

Calisan Kategorilerine Gore Egitim Saati 2023 2024
Beyaz Yaka Kadin 9 2
Beyaz Yaka Erkek 7 2
Mavi Yaka Kadin 2 9
Mavi Yaka Erkek 5 4
Yaslarina Gére Calisan Egitim istatistikleri Birim 2024
30 yas alt1 galisanlara verilen egitim Kisi x saat 6.702
30-50 yas alti galisanlara verilen egitim Kisi x saat 21.942
50 yas iistii galisanlara verilen egitim Kisi x saat 1.697
30 yas alti gcalisanlara verilen egitim ve gelisim icin harcanan 1L 254.846
tutar
30-50 yas arasi ¢aliganlara verilen egitim ve gelisim igin 1L 5 141.090
harcanan tutar
50 yas ustii caliganlara verilen egitim ve gelisim igin 1L 21762
harcanan tutar
Risk ve Etik ilkeler Egitimleri 2022 2023 2024
Etik ilkeler Egitim Saati (kisi x saat) 482 703 168
Etik llkeler Egitimine Katilan Calisan 508 547 145
Sayisi
E . H EU- . . B

tik llkeler Egitimine Katilan Beyaz 336 394 109
Yakali GCalisan Sayisi
Etik llkeler Egitimine Katilan Mavi 172 153 36

Yakali Calisan Sayisi
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Risk Egitim Saati (kisi x saat) 196 0 0
Risk Egitimine Katilan Galisan Sayisi 59 0 0
Risk Egitimi Yonetici Saati (kisi x 10 0 0
saat)
. e 2022 2023 2024

Calisanlarin Aldigi Ortalama Egitim
Saati Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 0,44 5,80 2 5 9 4
Beyaz Yaka 11,47 14,76 9 7 2 2
Ust Yonetim 3,49 17,29 9 6 1,8 2,6
Kategorilere Gére Calisan Egitimleri Birim 2024
Yonetici Alti GCalisanlara Verilen Egitim Kisi x saat 24.535
Yonetici Alti Calisanlara Verilen Egitim ve Gelisim Igin L 1.359.400
Harcanan Tutar
Grup Miidiirii/Miidiir/Yéneticilere Verilen Egitim Kisi x saat 5.754
.G!‘up Miudiirii/Miidiir/Yoneticilere Verilen Egitim ve Gelisim 1L 964.597
Igin Harcanan Tutar
GM/GMY/Direktor Seviyesindeki Calisanlara Verilen Egitim Kisi x saat 63
GM/GMY/Direktor Seviyesindeki Calisanlara Verilen Egitim

s w TL 93.701
ve Gelisim Igin Harcanan Tutar
Goniillilik Projeleri 2022 2023 2024
Gonilla Sayilari 79 85 128
Toplam Goéniilliiliik Saati 14,251 248 377
Gondilliiler i¢inde Yoneticilerin
(Miidiir ve Uzeri) Sayisi 9 11 23
Kurumsal Gonillaliik Programina 79 85 128

Dahil Olan Calisan Sayisi
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Cinsiyete ve Calisan Kategorisine Gore Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi

Degerlendirilmesine Tabi Tutulan Calisan Sayilar

2024

Kadin Erkek
Mavi Yaka 68 434
Beyaz Yaka 323 492
Ust Yonetim 2 8
Cinsiyete ve Calisan Kategorisine 2022 2023 2024
Gore Diizenli Performans ve Kariyer
Gelisimi Degerlendirilmesine Tabi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tutulan Calisan Yiizdeleri
Mavi Yaka %100 %98 %69 %49,3 %89 %41
Beyaz Yaka %94 %95 %91 %94 %95 %98
Ust Yonetim %100 %100 %100 %100 %100 %67
Calisan Baghligi ve Calisan Memnuniyeti Anketi 2024
Calisan Baghiligi ve Calisan Memnuniyeti Anketine Katilan Calisan Sayisi 1987
Katilan Galisan Yiizdesi %77
GM/GMY/Direktor Sayisi (kadin) 3
GM/GMY/Direktor Sayisi (erkek) 12
Grup Md/Md/Yonetici sayisi (kadin) 90
Grup Md/Md/Yonetici sayisi (erkek) 196
Yonetici Alti Kadin Calisan Sayisi 296
Yonetici Alti Erkek Calisan Sayisi 1390

Cinsiyet Maas Farki Olgiitleri (%)

2024

Ortalama iicret farki orani Rodmcalsan n A% K151
Erkek ¢alisan icin GAP: % - 2,2
Medyan licret farki orani gli_tz ES/IZZ: ,Iz: gj\\l; V:/ +- 1,51/3
Ortama bonus fark T T
Medyan bonus fark Erici cagan g GAP: % 05
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Tedarikgilere Yapilan Odemeler (TL)

2022

2023

2024

Yerel Tedarikgilere Yapilan Odemeler

52,757,129

24.814.415,793

26.613.191,807

Toplam Odemeler

6,886,480,747.23

25.530.544,255

27.424.684,476

Tedarikci Denetimleri 2022 2023 2024
Denetlenen Toplam Tedarikgi* 13 16 9
Onemli veya potansiyel olumsuz
etkileri olan degerlendirilen tedarikgi 0 0 9
sayisli
Potansiyel olumsuz etkileri olan ve
lizerinde mutabakata varilmig

o lee s . . 0 0 0
diizeltici eylem/gelistirme plani
bulunan tedarikgilerin yiizdesi
Onemli veya potansiyel olumsuz
etkileri olan ve s6zlesmesi 0 0 0
sonlandirilan tedarikgi sayisi
Diizeltici eylem planiyla desteklenen

- 13 16 9
toplam tedarikgi sayisi
Kapasite geI|§.t|r.me programlarindaki 13 16 14
toplam tedarikgi sayisi
*Masa basi denetlenen tedarikgi sayisi

Tedarikgiler 2022 2023 2024
Toplam Tedarikgi Sayisi 1.744 1.858 1.464
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 435 687 1.414
Kritik Tedarikgiler 2022 2023 2024
Kritik Tedarikgi sayisi 57 44 12
Cevresel ve Sosyal Denetimden 13 12 4

Gegen Kritik Tedarikgi Sayisi

Tedarik¢i Denetim Oranlan*

Denetlenen Tedarikgi
Orani

Cevresel Denetim
Kriterlerine Goére
Denetlenen
Tedarikgi Orani

Sosyal Denetim
Kriterlerine Gére
Denetlenen Tedarikgi
Orani

%17

%17

%58

*Kritik tedarikgiler tizerinden hesaplanmistir.
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Cinsiyete Gére iSG Performans 2022 2023 2024
Metrikleri (Zorlu Enerji Isgiict) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig 0 2,23 0 7,50 1,88 8,5
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 2,23 0 7,50 1,88 8,5
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 39,57 0 49,30 0 110,16
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 0 2,23 0 3,90 0 2,62
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 8 0 8 0 4
Toplam Kaza Sayisi 0 8 0 17 1 13
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 142 0 111 0 17
Toplam Oliimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 1 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Cinsiyete Gore iSG Performans 2022 2023 2024
Metrikleri (Zorlu Enerji’nin Kontrol
Ettigi Tim Mateahhitler) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig 0 2,05 0 2,12 0 0
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 2,05 0 1.41 0 0
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 3,76 0 70,00 0 0
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 0 2,05 0 1,40 0 0
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 3 0 2 0 0
Toplam Kaza Sayisi 0 3 0 4 0 0
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 5,5 0 99 0 0
Toplam Oliimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 1 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
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Cinsiyete Gore iSG Perform_ans 2022 2023 2024
Metrikleri (OEDAS Toplam Is Giict) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhgi 0 6,65 0 7,50 4 13,41
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 6,65 0 7,50 4 13,41
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,01 0 63,98 0 11,96
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 0 1,56 0 1,07 0 1,81
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 4 0 3 0 7
Toplam Kaza Sayisi 0 17 0 21 2 32
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 38 0 179 0 32
Toplam Oliimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Cinsiyete Gore iSG Performans 2022 2023 2024
Metrikleri* (OEDAS’In Kontrol

Ettigi Tum Miteahhitler) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Z?k‘::;" Rapor Edilebilir Olay 22,28 32,44 0 41,75 0 59,41
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 22,28 32,44 0 41,75 0 59,41
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,39 0 378,89 0 329,63
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 0 11,89 0 11,05 0 12,02
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 22 0 18 0 17
Toplam Kaza Sayisi 1 60 0 68 0 84
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 729 0 627 0 478
Toplam Oliimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0

e Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhgi: (Oliimlii is Kazasi Sayisi + Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz ls
Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siiresi)
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Toplam Kaza Siklik Orani (KSO): (Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam
calisma siiresi)

o Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanli is kazasi kaynakli kayip giin * 1076 / (Toplam ¢alisma siiresi)

e Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani: (Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siiresi)

e Meslek Hastaligi Siklik Orani: (Meslek Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siiresi)

Cinsiyete Gore "
ISG Performans 2022 2023 2024
Metrikleri (Zorlu
isgiicii + Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam Kadin Erkek | Toplam
Miiteahhit)
Rapor Edilebilir |, 5, | 1453 | 13,08 0 17,78 | 947 | 276 | 22,70 | 19,50
Olay Sikhg
Kaza Siklik Orani 1,34 14,53 13,08 0 17,78 9,47 2,76 22,70 19,50
Kaza Agirlik 0 0 0 0 0 0 0,00 | 117,12 | 9831
Orani
Kayip Guinld 0 611 | 544 0 515 | 2,74 | 000 | 493 | 4,14
Kaza Sikhik Orani ! ’ ’ ! ’ ’ !
Meslek Hastalig
Siklik Oran 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Toplam Kayip
Giinlii Kaza 0 37 37 0 31 31 0 28 28
Sayisi
Toplam Kaza
1 88 88 0 107 107 3 129 132

Sayisi
Toplam Kayip 0 915 915 0 1008 | 10008 0 684 | 684
Giin Sayisi
Toplam Olimlii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Is Kazasi Sayisi
. 2022 2023 2024
ISG Egitimleri

Calisanlar Taseron Calisanlar Taseron Calisanlar Taseron
Katilan Sayisi 1.831 260 16.508 1.686 8.631 7.800
Egitim Saati 11.375 3.578 4.927 37.576 42.335 21.834
Bagis ve Yardimlar 2022 2023 2024
Siyasi parti ve adaylara yonelik

0 0 0

yardimlar
Lobicilik faaliyetleri, sponsorluklar ve 14.591.546 33.359.195* 62.570.481

toplumsal yardimlar

*27 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda agiklanan tutardir.
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En Yiiksek Yardimlar (2024) Detaylar Tutar (TL)
Mehmet Zorlu Vakfi Bagislari Yillik burs tutarlari, kurumsal yardimlar ve 60.919.800
egitimleri kapsamaktadir.
Ders Destek Projesi (Okul Destek | Ortaokul 6grencilerine yonelik online 900.000
Dernegi Yardimi) Matematik ve Fen Bilimleri egitimlerinin
verilmesi kapsaminda ydritilen proje
bedelidir.
Yurtdisi Egitim Destek Yardimi ilkogretim okullari ve dgrencilerine yénelik 265.641
mefrusat ve egitim destegini kapsamaktadir.

GRl icerik indeksi

KULLANIM BEYANI

Zorlu Enerji, 01.01.2024-31.12.2024 doénemi i¢in GRI Standartlarina uygun
olarak raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel 2021

GRI SEKTOR STANDARDI

Content Index — Essentials Service i¢cin GRI Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina uygun
raporlama gereklilikleriyle tutarli oldugu, endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde

sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir.

Hizmet raporun Tiirkge versiyonu lzerinden gergeklestirilmistir.

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi

VERILMEYEN BiLGiNiN
ACIKLAMASI

GENEL ACIKLAMALAR

2-1 Kurum Profili

Zorlu Enerji Hakkinda

2-2 Siirdurdlebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu,
sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gore
yeniden diizenlenen bilgi

Rapor Hakkinda

GRI 2: Genel
Agiklamalar 2021

2-5 Dig Denetim

Bagimsiz Glivence
Denetimi
tamamlanmamistir.
Denetim sireci devam
etmektedir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri
ve diger is iliskileri

Zorlu Enerji’'nin Faaliyet ve
Etkilesim Alanlari

2-7 Cahisanlar

Sosyal Performans
Gostergeleri

2-8 Taseron firmaya ait
calisanlar

Sosyal Performans
Gostergeleri
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2-9 Yonetisim yapisi

Zorlu Enerji Yonetim
Kurulu ve Ust Yonetimi

2-10 En ylksek yonetisim
organinin Gyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme
sureci

Zorlu Enerji Yonetim
Kurulu ve Ust Yonetimi

2-11 En ylksek yonetisim
organinin baskani

Zorlu Enerji Yonetim
Kurulu ve Ust Yonetimi

2-12 En ylksek yonetisim
organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki
rolu

Zorlu Enerji Yonetim
Kurulu ve Ust Yonetimi

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

Kurumsal Riskler ve Risk
Yonetimi Yaklagimi

2-14 Sardirdlebilirlik
raporlamasinda en ylksek
yonetisim organinin roli

Surdirilebilirlik Yonetisim
Yapisi

2-15 Cikar ¢atismalarini
engelleyen siirecler

Zorlu Enerji’de Yonetisim
Esaslari

2-16 Kritik konularin en
ylksek yonetisim organina
aktarilmasi siireci

Kurumsal Riskler ve Risk
Yonetimi Yaklagimi

2-17 En yliksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

Zorlu Enerji Yonetim
Kurulu ve Ust Yénetimi

2-18 En yiiksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

Zorlu Enerji Yonetim
Kurulu ve Ust Yénetimi

2-19 Ucret politikalar

Calisan Haklari

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine yonelik sireg

Calisan Haklari

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Gizlilik Kisitlamalari
Yillhik toplam licret orani,
gizlilik yakamlulikleri
nedeniyle
paylasilamamaktadir

2-22 Surddurdlebilir kalkinma
stratejisine iliskin agiklama

Surdirilebilirlik Stratejisi

2-23 Politika taahhitleri

Politika ve Taahhitlerimiz

2-24 Politika taahhtlerinin
uygulanmasi

Politika ve Taahhitlerimiz

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik stirecler

Kurumsal Riskler ve Risk
Yonetimi Yaklasimi
Surdirilebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlar

2-26 Etik ve yasal davranisla
ilgili konular hakkinda 6neri
alinmasi ve endiselerin dile

Zorlu Enerji'de Yonetisim
Esaslari
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getirilmesine yonelik
mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

Zorlu Enerji'de Yonetisim
Esaslari

2-28 Kurumsal Gyelikler

Uyelikler, is Birlikleri ve
Girisimler

2-29 Paydas katilimi

Paydas Etkilesim
Dinamikleri

2-30 Toplu is s6zlesmesine
tabi calisan oranlari

Calisan Haklari

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi

VERILMEYEN BiLGiNiN
ACIKLAMASI

ONCELIKLIi KONULAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin
belirlenmesi siireci

Cifte Onemlilik Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onemli Konular

ESRS E1: iKLiM DEGISIKLIGI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
ESRS E1: iklim Degisikligi

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum igi eneriji
tiketimi

Cevresel Performans
Gostergeleri

302-2 Kurum disi enerji
tiketimi

Cevresel Performans
Gostergeleri

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans
Gostergeleri

302-4 Enerji tiketiminin
azaltilmasi

Enerji Yonetimi
Cevresel Performans
Gostergeleri

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan sera gazi
(GHG) emisyonlari (Kapsam
1)

Deger Zincirimiz Boyunca
Karbonsuzlasma
Cevresel Performans
Gostergeleri

305-2 Dolayh enerji sera gazi
(GHG) emisyonlari (Kapsam
2)

Deger Zincirimiz Boyunca
Karbonsuzlasma
Cevresel Performans
Gostergeleri

305-3 Diger dolayh sera gazi
(GHG) emisyonlari (Kapsam
3)

Deger Zincirimiz Boyunca
Karbonsuzlasma
Cevresel Performans
Gostergeleri

305-4 Sera gazi emisyon
yogunlugu

Deger Zincirimiz Boyunca
Karbonsuzlasma
Cevresel Performans
Gostergeleri

305-5 Sera gazi (GHG)
emisyonlarinin azaltilmasi

Deger Zincirimiz Boyunca
Karbonsuzlasma
Cevresel Performans
Gostergeleri
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ESRS E2: KiRLILiK

Cifte Onemlilik Analizi

GRI 3: Oncelikli 3:3 Or.1cgl|kl| konunun ESRS E2: Kirlilik
Konular 2021 yonetimi
305-6 Ozon tabakasina zarar | Hava Kirliligi

GRI 305: Emisyonlar
2016

veren maddelerin (ODS)
emisyonlari

Cevresel Performans
Gostergeler

305-7 Azot oksitler (NOx),
kiikurt oksitler (SOx) ve diger
onemli hava emisyonlari

Hava Kirliligi
Cevresel Performans
Gostergeleri

ESRS E4: BiYOCESITLILIK VE EKOSISTEMLER

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
ESRS E4: Biyocesitlilik ve
Ekosistemler

GRI 303: Su ve Atik

303-1 Paylasilan kaynak olan

Ekosistem Hizmetlerine

suyla etkilesim Bagimhlik
303-2 Su desarjina bagh Ekosistem Hizmetlerine
etkilerin yonetimi Bagimhhik
Ekosistem Hizmetlerine
Bagimhhk

303-3 Kaynagindan cekilen su

Cevresel Performans
Gostergeleri

Sular 2018 Ekosistem Hizmetlerine
. Bagimhhk
303-4 Su desarj Cevresel Performans
Gostergeleri
Ekosistem Hizmetlerine
Bagimlilik
303-5 Su tiiketimi agimitl
Cevresel Performans
Gostergeleri
304-1 Biyogesitlilik degeri Biyogesitlilik Kaybi
yuksek olan faaliyet alanlan
304-2 Aktivitelerin, Grinler
ve servislerin biyogesitlilik Turlerin Durumu
Uzerindeki 6nemli etkileri
GRI 304: 304-3 Koruma altina alnan g5 - itk Kayb

Biyocesitlilik 2016

veya restore edilen habitatlar

304-4 Operasyonlardan
etkilenen alanlarda
habitatlari olan IUCN
(Uluslararasi Dogayi Koruma
Birligi) Kirmizi Liste tirleri ve
ulusal koruma listesi tirleri

Turlerin Durumu
IUCN Red List
Kategorisindeki Tiir Sayilari

ESRS E5: DONGUSEL EKONOMI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
ESRS E5: Dongusel
Ekonomi

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atik
kaynakl 6nemli etkiler

Dogal Kaynak Yonetimi

306-2 Atik kaynakli dnemli
etkilerin yonetimi

Dogal Kaynak Yonetimi
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306-3 Atik Gretimi

Dogal Kaynak Yonetimi
Cevresel Performans
Gostergeleri

306-4 Bertaraftan
uzaklastirilan atik

Dogal Kaynak Yonetimi
Cevresel Performans
Gostergeleri

306-5 Bertaraf edilen atik

Dogal Kaynak Yonetimi
Cevresel Performans
Gostergeleri

ESRS S1: is GUCU

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
ESRS S1: is Gicii

GRI 401: istihdam
2016

401-1 ise yeni alinan
calisanlar ve calisan devri

Sosyal Performans
Gostergeleri

401-2 Gegici veya yari
zamanl calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli
¢alisanlara saglanan yan
haklar

CGalisan Haklari

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

CGalisan Haklari
Sosyal Performans
Gostergeleri

GRI 403: is Sagligi ve
Glvenligi 2018

403-1 is saghgi ve giivenligi
yonetim sistemi

Calisma Kosullari

403-2 Yaralanma turleri ve
yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip ginler,
devamsizlik ve isle baglantili
olim sayisi

Sosyal Performans
Gostergeleri

403-3 is saghg) hizmetleri

CGalisma Kosullari

403-4 is saghgina ve
guvenligine calisan katilimi,
danigsma ve iletisim

Galisma Kosullari

403-5 is saghg) ve giivenligi
ile ilgili calisan egitimi

Galisma Kosullari

403-6 Calisan saghginin
tesviki

Galisma Kosullari

403-7 is iliskileriyle dogrudan
baglantili is saghgi ve
glvenligi etkilerinin
Onlenmesi ve azaltilmasi

Calisma Kosullari

403-8 is saghgi ve giivenligi
yOnetim sistemi
kapsamindaki calisanlar

Calisma Kosullari

403-9 is kaynakl
yaralanmalar

Sosyal Performans
Gostergeleri

403-10 is kaynakli hasta
vakalari

Sosyal Performans
Gostergeleri

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik
ortalama egitim saati

Calisan Egitimi ve Gelisimi

Sosyal Performans
Gostergeleri
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404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yetenek
y6netimi ve yasam boyu
O0grenim programlari

Calisan Egitimi ve Gelisimi

404-3 Dazenli performans
gelisim
degerlendirmelerinden gecen
calisan yuzdesi

Calisan Egitimi ve Gelisimi
Sosyal Performans
Gostergeleri

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin
ve g¢alisanlarin gesitliligi

OEDAS Calisanlan igin
Sanal Ortam Egitim
Atoélyesi

Elektrik dagitim sirketi
OEDAS, vyaklasik 1.300
¢alisaninin  mesleki bilgi-

becerilerini sanal gerceklik,

artirilmis gerceklik,
similasyon sistemi gibi
teknolojiler kullanarak

gelistirmek Uzere ‘Dijital
Atolye Sistemi’ kurdu.

Zaman ve mekandan
bagimsiz O0grenme
deneyimi sunan atélye ile
basta bakim, onarim ve
ariza alanlarinda olmak
Gzere calisanlarin gercek
hayatta karsilastiklari
problemlerden yola
¢ikilarak olusturulan
senaryolar ve sorunlarin
¢Ozlimiine ulasmayi
saglayacak etkilesimleri de
iceren  sistem ile s
glvenligi kiltdriand
ylkseltmeyi amaglyoruz.
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Esitlik, Cesitlik ve
Kapsayicilik

Sosyal Performans
Gostergeleri

405-2 Taban maas orani ve
kadinlarin tcretlerinin
erkeklere orani

Sosyal Performans
Gostergeleri

ESRS S2: TEDARIK ZiN

CiRINDE CALISANLAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
ESRS S2: Tedarik Zincirinde
Calisanlar

ESRS G1: is Davranisi

GRI 204: Tedarik
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere
yapilan harcamalarin orani

Sosyal Performans
GoOstergeleri

GRI1407:
Orgiitlenme ve
Toplu S6zlesme
Hakki 2016

407-1 Orgiitlenme ve toplu
sozlesme 6zglrllGgunin risk
altinda olabilecegi faaliyetler
ve tedarikgiler

Etik Uygulamalar

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari
bakimindan énemli riske
sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

Etik Uygulamalar

GRI 409: Zorla veya
Cebren Calistirma
2016

409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler ve alinan
onlemler

Etik Uygulamalar

ESRS S3: ETKILENEN TOPLULUKLAR

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021

yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
ESRS G1: is Davranisi
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GRI 411: Yerel
Halkin Haklari 2016

411-1 Yerli halklarin haklarini
iceren ihlal vakalari

Etik Uygulamalar

ESRS G1: iS DAVRANISI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
ESRS G1: is Davranisi

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

Etik Uygulamalar

205-2 Yolsuzlukla micadele
politikalari ve proseddirleriile
ilgili iletisim ve egitim

Sosyal Performans
Gostergeleri

205-3 Teyit edilen yolsuzluk
olaylari ve alinan 6nlemler

Etik Uygulamalar

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin
ve alinan dizeltici dnlemlerin
toplam sayisi

Etik Uygulamalar

iNOVASYON VE TEKNOLOJI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
inovasyon ve Teknoloji

SURDURULEBILIR BUYUME

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
Surdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlar
Sardirilebilir Bliyime
ESRS G1: is Davranisi

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan
ekonomik deger

Finansal Performans
Gostergeleri

201-2 iklim degisikliginden
kaynaklanan finansal sonuglar
ile diger riskler ve firsatlar

Surdurilebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlar

GRI 203: Dolayl
Ekonomik Etkiler
2016

203-1 Altyapi yatirimlari ve
desteklenen hizmetler

Sorumlu Yatinmlar

203-2 Onemli dolayl
ekonomik etkiler

Sorumlu Yatinmlar

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali
ve musteri verilerinin kaybi
ile ilgili dogrulanmis
sikayetler

Etik Uygulamalar

UNGC ilerleme Bildirimi

Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) iiyesidir. UN Global
Compact, sirketleri surdirilebilir ve kapsayici bir kiresel ekonomi olusturmak amaciyla diinya,
insanlar, topluluklar ve pazarlara fayda saglayan evrensel ilkeler dogrultusunda is birligi yapmaya tesvik
eden yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklasimi sunar. UN Global Compact’a lye olan firmalar,
stratejilerini ve faaliyetlerini insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele
konularindaki 10 ilke’ye uygun hale getirirler.

ilkeler

Referans

insan Haklari
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ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis uluslararasi insan haklari prensiplerini
desteklemeli ve bu haklarin korunmasina saygi gostermelidir.

insan ve Kiltur

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerine sug ortagi olmamak igin
gerekli tiim tedbirleri almaldir.

insan ve Kiltur

Calisma Standartlari

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
Ozglirliglini desteklemelidir.

insan ve Kiltir insan
Haklari

ilke 4: is diinyasi, zorla ve cebren isci calistirma uygulamalarina son
verilmesini desteklemelidir

insan ve Kiltir insan
Haklari

ilke 5: is diinyasi, cocuk isci calistiriimasina son verilmesini
desteklemelidir

insan ve Kiiltiir insan
Haklari

Tedarik Zincirinde
Calisanlar

ilke 6: is dlinyasi, ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmesini desteklemelidir.

insan ve Kiiltir Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cevre

ilke 7: is dlinyasi, cevre sorunlarina kars ihtiyati yaklasimlari
desteklemelidir

Onarici Operasyonlar ve
Deger Zinciri

ilke 8: is diinyasi, daha fazla cevresel sorumluluk alinmasini tesvik
edecek girisimlerde bulunmahdir

Onarici Operasyonlar ve
Deger Zinciri

ilke 9: is diinyasi, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini tesvik etmelidir

Onarici Operasyonlar ve
Deger Zinciri
inovasyon ve Teknoloji

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi, riigsvet ve harac dahil yolsuzlugun her tiirliisiine
karsi calismalidir.

Kurumsal Yénetisim

WEPs ilerleme Bildirimi

UN WEPs ilerleme Raporu

Referans

Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust Diizey Kurumsal Liderlik

Prensip 1
P Saglanmasi

Entegre Dislince ve Deger
Yaratma Modeli insan ve
Kaltar

Tum Kadin ve Erkeklere is Yasaminda Adil Davranilmasi,
Prensip 2 |insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine Saygi
Gosterilmesi, Bu ilkelerin Desteklenmesi

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik insan Haklar

. Tum Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, Guvenlik ve Refahinin
Prensip 3

Calisma Kosullari Calisan

ve Pazarlama Yontemlerinin Uygulanmasi

Saglanmasi Haklari
. Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim Olanaklarinin o L
Prensip 4 . Calisan Egitimi ve Gelisimi
Desteklenmesi
. Kadinlarin Giiglenmesi icin Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ||, .
Prensip 5 Insan ve Kiltlr
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Prensio 6 Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk GCalismalariyla Esitligin ||Esitlik, Cesitlilik ve
P Tesvik Edilmesi Kapsayicilik Toplum Refahi
Prensip 7 Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elde Edilen Basarilarin insan ve Kiltiir Sosyal
P Degerlendirilmesi ve Halka A¢ik Raporlanmasi Performans Gostergeleri
TNFD
Yonetisim Strateji Risk&Etki Yonetimi Metrikler&Hedefler

Kurulusun doga ile iliskili
bagimliliklari, etkileri, riskleri
ve firsatlarina yonelik
yonetisimini agiklayin.

Doga ile iliskili bagimhhklarin,
etkilerin, risklerin ve firsatlarin
kurulusun is modeli, stratejisi ve
finansal planlamasi lizerindeki
etkilerini, bu tir bilgiler dnemli
oldugunda agiklayin.

Kurulusun doga ile iliskili
bagimliliklari, etkileri, riskleri ve
firsatlari tanimlamak,
degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin
kullandigi suregleri agiklayin.

Kurulusun stratejisi ve risk
ybnetim silreciyle uyumlu olarak
onemli doga ile ilgili riskleri ve
firsatlari degerlendirmek ve
yonetmek igin kullandigi
metrikleri agiklayin.

Onerilen agiklamalar

Onerilen agiklamalar

Onerilen agiklamalar

Onerilen agiklamalar

A. Yonetim kurulunun doga ile
iliskili bagimhliklarin, etkilerin,
risklerin ve firsatlarin
denetimini agiklayin.
(Kurumsal Yonetim)

B. Yonetimin doga ile iliskili
bagimliliklarin, etkilerin,
risklerin ve firsatlarin
degerlendirilmesinde ve
yonetilmesindeki roliini
aciklayin. (Kurumsal Yénetim)
C. Kurulusun, insan haklari
politikalarini ve etkilesim
faaliyetlerini, ayrica yerli
halklar, yerel topluluklar,
etkilenen ve diger paydaslarla
ilgili olarak yonetim kurulu ve
yonetimin gézetimini,
kurulugun doga ile ilgili
bagimliliklar, etkileri, riskleri
ve firsatlarini degerlendirmesi
ve bunlara yanit vermesi
baglaminda agiklayin.
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler)

A. Kurulusun kisa, orta ve uzun
vadede belirledigi doga ile iliskili
bagimliliklari, etkileri, riskleri ve
firsatlari agiklayin. (Biyogesitlilik
ve Ekosistemler)

B. Doga ile iliskili bagimhiliklarin,
etkilerin, risklerin ve firsatlarin
kurulusun is modeli, deger
zinciri, stratejisi ve finansal
planlamasi tzerindeki etkisini ve
mevcut gegis planlarini veya
analizleri agiklayin.
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler)
C. Kurulusun stratejisinin doga
ile iligkili risklere ve firsatlara
karsi dayanikliligini, farkh
senaryolari dikkate alarak
aciklayin. (Biyogesitlilik ve
Ekosistemler)

D. Kurulusun, dncelikli konumlar
icin kriterleri karsilayan,
dogrudan operasyonlarinda ve
mimkinse yukari ve asagi akis
deger zinciri(lerinde) varlklarin
ve/veya faaliyetlerin
konumlarini agiklayin.
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler)

A(i) Kurulugun, dogrudan
operasyonlarindaki doga ile iligkili
bagimliliklari, etkileri, riskleri ve
firsatlari tanimlama,
degerlendirme ve
onceliklendirme sureglerini
agiklaymn. A(ii) Kurulusun, yukari
ve asagl akis deger zinciri(lerinde)
doga ile iliskili bagimhhklar,
etkileri, riskleri ve firsatlari
tanimlama, degerlendirme ve
onceliklendirme sireglerini
aciklayin. (Biyogesitlilik ve
Ekosistemler, Cifte Onemlilik
Analizi Sonuglan)

B. Kurulusun doga ile iligkili
bagimliliklar, etkileri, riskleri ve
firsatlari yonetme sireclerini
agiklayin. (Biyogesitlilik ve
Ekosistemler)

C. Doga ile iliskili riskleri
tanimlama, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme
sureglerinin, kurulusun genel risk
yonetimi siireglerine entegre
edildigi ve bilgilendirdigi sekilde
kurulusun nasil entegre edildigini
aciklayin. (Biyogesitlilik ve
Ekosistemler, Entegre Risk
Yonetimi)

A. Kurulusun stratejisi ve risk
ybnetim silreci dogrultusunda
onemli nitelikteki riskleri ve
firsatlari degerlendirmek ve
yonetmek icin kullandigi dlgutleri
aciklayin. (Biyogesitlilik ve
Ekosistemler)

B. Kurulusun doga ile iligkili
bagimliliklari ve etkileri
degerlendirmek ve yonetmek igin
kullandigi 6lgltleri agiklayin.
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler)
C. Kurulugun doga ile iliskili
bagimliliklar, etkileri, riskleri ve
firsatlari yonetmek ve
performansini buna goére
degerlendirmek icin kullandig
hedefleri ve amaglari agiklayin.
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler)

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

UYUM DURUMU
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ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE
iLiSKIN RAPOR BILGiSi (SAYFA

e | B : s
e = s | v NUMARA?I, IN'I"‘ERNET SITESINDE
> 2128 YER ALDIGI MENU ADI)
A. GENEL iLKELER
ALl. Strateji, Politika ve Hedefler
Zorlu Holding, 2021'de "Akilli Hayat
2030"  vizyonu  dogrultusunda
oncelikli konularin tespit edilmesi
¢alismasi yapmis ve bu calisma
sonucunda Zorlu Enerji'nin uzun
vadeli deger yaratma modelinde
odaklanmasi gereken deger alanlari
lirl istir. .
belirlenmistir https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
. . . durulebilirlik/surdurulebilirlik-
2020'de Zorlu Holding biinyesinde . uru.e .l irlik/sur ur.u. e. II“. L
i yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-
olusturulan yol haritasiyla, ¢evreye .
ve topluma duyarli bir yaklasim ve-tashhutlerimiz
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan benimze on \Z/orlu Et\er'i?nin
oncelikli  cevresel, sosyal ve - "y e J https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
Al.l . X Surdurilebilirlik Stratejisi de o -
kurumsal yonetim (CSY) konularn, enilenmistir. Bu siirecte vapilan rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. e e . (; y P ) yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-
FUTZ (SWOT) analizi ile sirketin . .
glcli ve gelistiriimesi gereken
yorjlerl, .T'Sk.'ef ve  firsatlan Bkz. Entegre Diisiince ve
degerlendirilmistir. Bu g¢alismalar e
.| Surdurlebilirlik Yaklagimi
sonucunda kapsamli bir
Surdirdlebilirlik Politikasi
gelistirilmisti. ~ Zorlu  Enerji'nin
Surdurilebilirlik Stratejisi, Politikasi
ve Hedefleri hakkinda daha fazla
bilgi sirketin web sitesinin ilgili
kismindan ve Entegre Faaliyet
Raporundan elde edilebilir.
" R, https: .zor| tr/t
Zorlu Eneriji, Sarduarilebilirlik bs //WWW Zoruener]l com r/tr/su
Stratejisine uygun olarak Cevre rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Sos aIJ ve ngt'Jneti im (CSY; yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-
CsY  politikalari (Orn:  Cevre oli\'/cikalarlnl eli tir?’ni tir. Bu ye-tashhutlerimiz
Al.l Politikasi, Enerji Politikasi, Insan X poIitikaIaraveiI iglidita Ia§ra'irketin
’ Haklari ve Calisan Politikasi vb.) p ) g ) y $ https://www.zorluenerji.com.tr/tr/ka
kurumsal internet sitesindeki uygun | ~ ) AR
olusturulmus ve kamuya e N river/insan-kaynaklari-politikasi
aciklanmistir. bolimler araciligiyla ve Entegre
' Faaliyet R tzerind e s -
a.a .|ye“ apord Uzerinden 1 pys. zorlu Enerji Yonetisim Politika ve
erisilebilir. .
Taahhtleri
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
" e e el durulebilirlik/surdurulebilirlik-
Zorlu Enerji, kendi Surdirilebilirlik C urule .I irik/sur ur.u. e' S I
. e yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-
Stratejisi ve Zorlu Holding'in "Akill . .
Hayat 2030" stratejisi b
&Y politikalar kapsaminda dogrultusunda hedeflerini
Al.2 belirlenen kisa ve wuzun vadeli | X g . A https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
belirlemistir. Bu hedefler, sirketin o e
hedefler kamuya agiklanmistir. L o rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
kamuoyu ile iletisim kurdugu web . o
I . yonetimi/surdurulebilirlik-
sitesi ve Entegre Faaliyet Raporu erformansi
Uzerinden paylasiimistir. periofmanst
Bkz. Surdurilebilirlik Hedefleri
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yiratilmesinden Zorlu Enerji'nin  Strduralebilirlik | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
sorumlu komiteler ve/veya birimler Kurulu (“Kurul”), sirketin | rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
A2.1 ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki | X surdirilebilirlik stratejisinde | yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-
en Ust diizey sorumlular ve gorevleri belirlenen hedeflerin ve | yonetisim-yapimiz

belirlenerek kamuya agiklanmistir.

aksiyonlarin izlenmesi, gelistirilmesi
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ve oncelikli konularin
yonetilmesinde kritik bir gorev
istlenmektedir. Kurul, ayni zamanda
calisanlarin surdurulebilirlik
faaliyetlerine katilimini tesvik eden
araglar ve iletisim kanallarinin
gelistiriimesinden, risk ve firsatlarin
tespiti ve degerlendiriimesinden
sorumludur.

Zorlu Enerji Strdirdlebilirlik Kurulu,
Zorlu Enerji Grubu Sektor
Bagkani'nin liderliginde ve ilgili birim
temsilcilerinin katihmiyla periyodik
toplantilar yaparak, ¢alismalarini
Yonetim Kurulu'na bagh Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne
raporlamaktadir.  Kurul hakkinda
daha fazla bilgi, Zorlu Enerji'nin
internet sitesinin ilgili boliminden
ve Entegre Faaliyet Raporundan
erisilebilir.

Bkz. Stirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda

Surdurilebilirlik Kurulu 2024 yilinda
yarattaga ESG (CSY) calismalar ile

A2.1 ger(;ekle§jc|rllen faaullyet.ler yil iginde ilgili Yonetim Kurulwna dogrudan Bkz. Kurumsal Yonetim
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlama yapmistir.
raporlanmistir.
Y hedefleri grul
ES ulamaEdevz” o Ic(l::ﬁru tulsaunr;:s https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
CcSY hedefleri dogrultusunda ve v . P _ .| rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
olusturulmus  olup  sirket igi - o .
uygulama ve eylem planlan . . . yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
A2.2 gorevlendirmeleri yapilmistir.
olusturulmus ve kamuya
Gergeklesen uygulamalar entegre _—
actklanmistir. . - Bkz. Entegre Distince ve
faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda et Ler e
Strdurdlebilirlik Yaklagimi
paylasiimaktadir.
SY Kilit Perfi Gost leri . AT
E;KPG) Iille ngr T(E)mnazz é?sieerrgeeleer: CSY hedeflerine yonelik ilerleme
A2.3 Bosters yillar bazinda 2024 yili Entegre | Bkz. Siirdiriilebilirlik Hedefleri
yillar bazinda ulagma diizeyi kamuya Faalivet Raporunda pavlasimistir.
aciklanmigtir. v P paylasiimistir.
i sireglerine veya driin  ve ls sureclerine veya drin ve
5. ¢ L y T hizmetlere yoénelik surdurdlebilirlik | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
hizmetlere yonelik strdirdlebilirlik S . o -
A2.4 o . performansini iyilestirici faaliyetler | rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
performansini iyilestirici faaliyetler . . o .
kamuya 2024 yili Entegre Faaliyet | yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
kamuya agiklanmigtir. .
Raporu vasitasi ile agiklanmistir.
A3. Raporlama
Zorlu Enerji, 2019 yili sonuna kadar
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
performansini  her iki yilda bir
surdirulebilirlik raporlari araciligiyla
Faaliyet raporlarinda  ortakhgin kamuya agiklamistir. 2020 yilindan
surdirlebilirlik performansina, itibaren ise bu raporlama yillk | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin olarak yapilmaya baslanmistir. rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
sekilde verilmistir. Sirket, GSY  alanindaki Kilit
Performans Gostergeleri'ni  (KPG)
belirleyerek bu gostergeler
Uzerinden yillik bazda karsilagtirmal
bilgiler sunmaktadir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Sardardlebilirlik raporlarinda, .
Birlesmis  Milletler (BM) 2030 sirketin  faaliyetlerinin  Birlesmis https://www.zorluenerii.com.tr/tr/su
A3.2 rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-

Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili

Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir
Kalkinma Amaglari ile nasil baglantili

yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
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olduguna iliskin  bilgi kamuya
actklanmigstir.

oldugu hakkinda bilgiler
sunulmaktadir.

CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY politikalari
acisindan onemli nitelikteki ve/veya

Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler'in
Kadinin Glglendirilmesi Prensipleri
(WEPs) gostergelerini izleyerek bu
alandaki ilerlemesini takip etmekte,

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su

A3.3 . . . . Lo cevresel, sosyal ve kurumsal | rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
faaliyetleri onemli Olgude . .. . e .
. yonetim alanlarinda kendisine karsi | yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
etkileyecek davalar kamuya
acilan ve/veya sonuglanan davalara
actklanmistir. . S .
dair bilgileri kamuoyu ile
paylasmaktadir.
A4. Dogrulama
2023 yili Sirdurilebilirlik Raporu
" . icerisind | bilgil d .
Ortakligin  CSY Kilit Performans |gevr|sm N sun.uan nel (?r N https://www.zorluenerji.com.tr/TR/s
Olgiimleri bagimsiz Uglncl tarafca bagimsiz denetimden gegmis olup urdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Ad4.1 (;v & ¢ ¢ GDS 3000 standartlari dzerinden . .
dogrulanmis ve kamuya . .. . yonetimi/odullerimiz-ve-guvence-
denetim  siuregleri 2024 vl B .
actklanmistir. L I teminatlarimiz
calismalari segilmis ESG verileri i¢in | ————
gergeklestirilecektir.
B. CEVRESEL iLKELER
Zorlu Enerji, 1SO 14001 Cevre
Yonetim  Sistemi  standartlarini
karsilayan bir Entegre Yonetim
Sistemine sahiptir. Cevre Politikasi
cercevesinde, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini azaltma | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki hedefiyle, uygun malzemeleri ve | rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
politika ve uygulamalarini, eylem teknolojileri dikkatle se¢mektedir. | yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
B1 planlarini, cevresel yonetim Enerji ve diger kaynaklarin verimli
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile kullanimina biyuk onem | Bkz. Entegre Yonetim Sistemleri
bilinmektedir) ve programlarini verilmektedir. Atik ve emisyonlar
kamuya agiklamistir. diizenli  olarak izlenerek  bu | Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
konularda iyilestirmeler yapmak icin | Zinciri
degerlendirmeler yapilmaktadir.
Ayrica, faaliyetlerinin cevre
Uzerindeki  etkileri  tum ilgili
taraflarla seffaf  bir  sekilde
paylasiimaktadir.
Sardirilebilirlik ilkeleri kapsaminda
bulunan veriler Zorlu Enerji'nin
T S 2022 Oncesinde yayimladig
Cev're ygnet|m|ne lliskin ~bilgilerin surdirulebilirlik raporlarinda, 2023
verilmesinde hazirlanan cgevresel .
I ve 2024 vyili entegre faaliyet
raporlara iliskin olarak raporun
. . raporlarinda yayimlanmaktadir.
B2 kapsami, raporlama dénemi, Bkz. Rapor Hakkinda
i Raporun siniri, kapsami, raporlama
raporlama tarihi, raporlama . . L . L
R, donemi, tarihi, veri toplama sireci
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya I,
acklanmistir ve raporlama kosullari ile ilgili
¢ 3tr detayli bilgiler entegre faaliyet
raporunun ilgili kisminda
paylasiimaktadir.
B3 A2.1’de verilmistir.
Zorl Enerji Grubu' Sekto
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu oru nen f“ u“nun. . e. ?r " )
iyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) Bagkani (CEQ) ve Ust yonetimin 'nin | https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
bazmd; erformans tesvik performans hedeflerinde, enerji ve | ploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BC
B4 sistemleri P ka samlf’nda emisyon azaltlmasi ile ilgili | r%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Ener
sdillendirme kriterlerinz dahil performans gostergeleri de | [i%20%20CDP%201%CC%87klim%20
. bulunmaktadir. ilgili tesviklerin | Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i
edilen ¢evresel hedefler kamuya o U,
detaylarina CDP |klim Degisikligi | %20Raporu.pdf
actklanmistir. S
raporlarinda yer verilmistir.
BS Oncelikli olarak belirlenen gevresel Zorlu Enerji, c¢evresel etkilerini | Bkz. Entegre Dusince ve

sorunlarin  is  hedeflerine ve

Entegre Yonetim Sistemi

Strduralebilirlik Yaklagimi
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stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmustir.

cercevesinde yonlendirerek Cevre
Politikasi'na uygun hedefler ve
stratejiler belirlemektedir. 2021
yilinda yapilan 6ncelikli konularin
tespiti galismasi sonucunda,
belirginlesen ana temalar, Zorlu
Holding'in Akilli Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda kapsamli bir bakis
acistyla incelenmis ve buna uygun
bir surdirilebilirlik stratejisi
olusturulmustur. Zorlu Enerji, bu
strdirilebilirlik stratejisi
dogrultusunda, uzun vadeli deger
yaratma hedeflerini saptamistir. Bu
stratejinin  detaylari  ve ilgili
sirdurilebilirlik hedefleri, entegre
faaliyet raporunun ilgili
bollimlerinde paylagiimaktadir.

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri

B6

A2.4’te verilmistir.

B7

Operasyon siireci dahil ortakhk
deger zinciri boyunca tedarik¢i ve
misterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yoénetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmigtir.

Zorlu Eneriji, yenilenebilir
kaynaklarindan Urettigi elektrikle,
misterilerine sirdirilebilir enerji
saglamakta ve boylece iklim
degisikligiyle micadelede ve
cevresel etkilerin azaltiimasinda
kritik bir rol Gstlenmektedir. Elektrik
tretim, satis ve dagitim
faaliyetlerinin yani sira dogal gaz
dagitimi ve ticareti de ydlriten
sirket, ayni zamanda elektrikli arag
paylasim hizmeti electrip ve Turkiye
genelinde elektrikli ara¢ sarj
istasyonlari  sunan  ZES  gibi
inisiyatiflerle deger zincirinin gesitli
asamalarinda surdirilebilir
¢OzUimler sunmaktadir. Glines paneli
Uretimi, satisl ve montaji konusunda
da ZES markasi altinda ulusal ve
uluslararasi  dlizeyde  hizmetler
vermektedir. Sirket, tedarikgi
segiminde surdarilebilirlik
kriterlerini  6n planda tutarak,
"Surdurilebilir  Tedarik  Zinciri
Politikasi"na uygun hareket
etmektedir. Zorlu Enerji, cevresel ve
sosyal sorumluluk bilinci yuksek,
¢alisan ve toplum haklarina saygih
tedarikgilerle is birligi yapmaya
oncelik vermektedir. Deger zinciri ve
surdirdlebilirlikle ilgili daha fazla
bilgi, sirketin entegre faaliyet
raporunda ve web sitesinde
paylasiimaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/171123/5%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-
POLO09 0%20SU%CC%88RDU%CC%
88RU%CC%B8LEBI%CC%87LI%CC%87
R%20TEDARI%CC%87K%20Z1%CC%8
7NCI1%CC%87RI1%CC%87%20POLI%CC
%87T1%CC%87KASI.pdf

https://zes.net

Bkz. Sorumlu Tedarik Zinciri

B8

Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve
sivil toplum kuruluglarinin politika
olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluglarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Zorlu Enerji, farkh alanlarda faaliyet
gosteren birgok dernek, kurum ve
¢alisma grubunda aktif tGye olarak
yver alarak c¢evresel konularda
politika olusturma sireglerine dahil
olmaktadir.  Sirketin  Gyeliklerinin
tam listesi Entegre  Faaliyet
Raporunda paylasiimistir.

Bkz. Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler
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B9

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik  etkileri))
isiginda cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
actklanmigstir.

Zorlu Enerji, 2024 yili dahil olmak
lizere gegmisteki tum gevresel
performans gostergelerini, onceki
yillarla karsilastirilabilir bir bicimde
strdurilebilirlik raporlarinda
yayimlamaktadir. 2024  yilinin
cevresel gostergelerine, entegre
faaliyet raporunun ilgili bélimiinde
yer  verilmistir.  Ayrica, iklim
degisikligi ve su glvenligi ile alakali
performans gostergeleri de CDP
platformu  Gzerinden  her il
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

https://www.zorlueneriji.com.tr/tr/su

rdurulebilirlik/

https://www.zorlueneriji.com.tr/tr/su
rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya agiklanmustir.

Cevresel gostergelerin  detaylari,
Entegre Faaliyet Raporu ve CDP
raporlarinda paylasiimaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin  6lgimia  1SO
14064 ve GHG Protokol Standardi'na
uygun sekilde gergeklestirilirken, su
ayak izi ol¢limleri de ISO 14046
Standardi dogrultusunda yapilip dis
denetim sureglerinden
gegirilmektedir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/171123/5S%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Ener
1i%20%20CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CCW%A7iklig%CC%86i
%20Raporu.pdf

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri

B11

Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artis veya azaligl
kamuya agiklanmustir.

Zorlu Enerji, 2024 yih dahil, tim
cevresel performans gostergelerini
gecmis yillarin verileriyle
karsilastinlabilir bir sekilde
surdurilebilirlik raporlarinda
yayimlar. 2024 yilina ait gevresel
gostergeler, Entegre Faaliyet
Raporunun ilgili kisminda ve CDP
raporlarinda paylasiimaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/171123/5S%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Ener
1%20%20CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CCW%A7iklig%CC%86i
%20Raporu.pdf

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri

B12

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve geg¢mis vyillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya agiklanmistir.

Zorlu Enerji, iklim degisikligi ile ilgili
dogrudan azaltim ve spesifik
emisyon azaltim hedeflerini, Bilime
Dayall Hedefler inisiyatifi (SBTi)
dahilinde giincellemistir ve onay
almigtir. Zorlu

Enerji'nin mevcut Hedefleri ve bu
hedeflere yonelik ilerlemesi ile ilgili
detaylara Zorlu Enerji Entegre
Faaliyet Raporunun ilgili bélimiinde
ve CDP iklim Degisikligi
raporlarindan ulasilabilmektedir.

https://www.zorlueneriji.com.tr/fileu
ploads/171123/5%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Ener
1%20%20CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CCBA7iklig%CC%86i
%20Raporu.pdf

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri

B13

iklim krizi ile micadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmustir.

Zorlu Enerji, emisyon azaltimi,
yenilenebilir enerji Uretimi, deger

zincirindeki surdurdlebilir
uygulamalar ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini

genisletme gibi cabalariyla iklim krizi
ile miicadele stratejisini, tim ilgili
taraflarla  seffaf  bir  sekilde
paylagsmaktadir. Bu bilgiler, sirketin
Entegre Faaliyet Raporunun "iklim
Krizi ile Mucadele" kisminda ve CDP
iklim Degisikligi Raporu'nda vyer
almaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/171123/5%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Ener
ji%20%20CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CCw%A7iklig%CC%86i
%20Raporu.pdf

Bkz. Iklim Degisikligine Uyum ve
Micadele

B14

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosediirler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Zorlu Eneriji, yenilenebilir
kaynaklardan  drettigi  elektrikle
misterilerine sirdirilebilir enerji
saglamakta ve boylece iklim
degisikligi ile c¢evresel etkilerin
hafifletilmesinde  kritik  bir rol

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf
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Ustlenmektedir. ~ Sirketin  rlzgar
enerjisi santralleri, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'nin  Temiz  Kalkinma
Mekanizmasi (UNFCCC  CDM)
metodolojisi uyarinca  emisyon
azaltimina katkida bulunacak
projeler  gelistirmektedir. 2024
déneminde, yenilenebilir
kaynaklardan {retilen enerji igin
Gondlli Emisyon Azaltimi (VER)
Gold Standard sertifikalari alinmistir.

Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon

Zorlu Enerji, elektrik Gretimi, satis ve
dagitimi yani sira dogal gaz dagitimi
ve ticaretine ek olarak, c¢esitli
slrdirilebilir  enerji  ¢ozUmleri
sunmaktadir. Bu ¢6ziimler arasinda,
electrip adli elektrikli arag paylagim
platformu, Turkiye genelinde
elektrikli arag sarj hizmeti sunan ZES
ve hem yurt icinde hem de yurt

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

B14 miktarlarinda azaltim saglamaya disinda giines enerjisi panellerinin
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu Urretimi, satigi, ihracati ve montaji .
aksiyonlar kamuya agiklanmigtir. lizerine  danismanlk  hizmetleri B.kz.. Qnana Operasyonlar ve Deger
Zinciri
veren Zorlu Solar yer almaktadir. Bu
girisimler aracihgiyla Zorlu Enerji,
deger zincirinin gesitli asamalarinda
strdurilebilir ¢oziimler gelistirerek
misterilerine karbon ayak izlerini
azaltma konusunda destek
saglamaktadir.
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Zorlu Eneriinin cevresel etkilerini yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik ! . ¢ . . .
L L o azaltmaya  yonelik  faaliyetleri . .
B15 girisim ve projelerin  sagladig Entesre Faalivet Raporu ve CDP https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
cevresel fayda/kazang ve maliyet iinnge“i iinYi ra orTannda detavl ploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BC
tasarruflari kamuya agiklanmistir. okilde ag |§klar:gmakﬁad|r ¥ r%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Ener
: ¢ ' [%20%20CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i
%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
benzin, LPG, komiir, elektrik, 1sitma, Gevresel ,g°5,tef"°fe'?re liskin " .
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve performans ile ilgili tim ayrintilar | https://www.zorlueneriji.com.tr/fileu
Kapsam-2 ’ olarak Kamuva Entegre Faaliyet Raporu ve CDP | ploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BC
a |FI)<Ianm| G ¥ raporlamalarinda paylasiimaktadir. r%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Ener
¢ 3 [19%20%20CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CC%AT7iklig%CC%86i
%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, Gevresel .gosFerg.eI?re Hliskin " .
B17 si, buhar ve sogutma hakkinda performans ile ilgili tim ayrintilar | https://www.zorlueneriji.com.tr/fileu
ka’mu 2 aciklama vapilmistir Entegre Faaliyet Raporu ve CDP | ploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BC
ya ag yaphimistir. raporlamalarinda paylasiimaktadir. r%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Ener
ji%20%20CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i
%20Raporu.pdf
B18 Yenilenebilir  enerji  kullaniminin Zorlu Eneriji, yenilenebilir | Bkz. iklim Degisikligihe Uyum ve

artiriimasi, sifir veya diistik karbonlu

kaynaklardan elde ettigi elektrikle

Mucadele
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elektrige gecis konusunda
¢alismalar yapilmis ve kamuya
actklanmigstir.

misterilerine sirdirilebilir enerji
sunarak, iklim degisikligi ve ¢evresel
etkilere karsi miicadeleye 6nemli bir
katki saglamaktadir. Elektrik Gretimi,
satisi ve dagitimi ile dogal gaz
dagitimi ve ticareti faaliyetlerine ek
olarak, elektrikli ara¢ paylasim
platformu electrip, Turkiye
genelinde ZES tarafindan sunulan
elektrikli arag¢ sarj istasyonlari ve
Zorlu Solar tarafindan saglanan, ig
ve dis piyasalara yonelik giines
paneli Uretimi, satisi, ihracati ve

montajl dahil danismanlik
hizmetleri ile strdurilebilir enerji
¢ozumleri sunmaktadir. Bu

girisimler, mdusterilerin sera gazi
emisyonlarini azaltmalarina
yardimci olmaktadir.

B19

Yenilenebilir enerji Uretim ve
kullanim verileri kamuya
aciklanmigtir.

Zorlu Enerji, Yenilenebilir enerji
tretim ve kullanim verileri Entegre
Faaliyet Raporu ve CDP iklim
Degisikligi raporlarinda yillik bazda
detayh sekilde agiklanmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/171123/5S%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Ener
1%20%20CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CCW%A7iklig%CC%86i
%20Raporu.pdf

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri

B20

Enerji verimliligi projeleri yapiimig
ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen eneriji tiiketim
ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmigtir.

Zorlu Eneriji, glvenli, stirdurilebilir
enerji saglamak ve yenilenebilir
kaynaklardan enerji Gretmek, hem
paydaglar hem de kendisi igin
oncelikli hedefler arasindadir. Sirket,
cesitli sektorlere katkida bulunan
surdirulebilir ve kesintisiz enerjinin
6nemini anlayarak, enerji
kaynaklarini koruma, faaliyetlerinde
enerji  verimliligini artirma ve
sorumlu eneriji kullanimi konusunda
farkindalik  yaratma  konularina
odaklanmaktadir.

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri

B21

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya
yer  Ustinden  c¢ekilen,  geri
dondstirilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklar ve
prosedirleri kamuya agiklanmstir.

Zorlu Enerji, faaliyetlerinde
kullanilan  suyun  miktarini  ve
kaynaklarini, yer alti ve yer Ustl
kaynaklardan  ¢ekilen, yeniden
kullanilan, geri donistirilen ve
desarj edilen suyu kapsayacak
sekilde detayli bir sekilde izlemekte
ve bunu her yil Entegre Faaliyet
Raporu ile CDP raporlarinda
kamuoyu ile paylagsmaktadir. Sirket,
ISO 14046 standardi gergevesinde
su ayak izini olglimlemekte ve bu
verileri raporlamaktadir.

Bkz. CDP Raporu

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/ZORLU%20ENERJI%CC%87%2
OELEKTRI%CC%87K%20U%CC%88RE
T1%CC%87M%20A.S%CC%A7.-30-09-

2024-FINAL.pdf

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)

Zorlu Enerji'nin  operasyon ve
faaliyetleri herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.
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dahil olup olmadigi kamuya
actklanmigstir.

B23

Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmustir.

2024 yilinda, Zorlu Enerji'nin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
Urettigi elektrik igin alinan Gonulla
Emisyon Azaltimi  (VER) Gold
Standard belgeleri, raporda ton
COse olarak raporda verilmistir.

Bkz. Iklim Degisikligine Uyum ve
Miicadele

B24

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi  uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Zorlu Enerji Kapsam 1 emisyonlari
icin Sirket ici karbon fiyatlandirmasi
yapmaktadir. ilgili bilgiyi CDP raporu
lizerinden ve Entegre Faaliyet
Raporu’nda kamu ile
paylagmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/ZORLU%20ENERJI%CC%87%2
OELEKTRI%CC%87K%20U%CC%88RE

TI%CC%87M%20A.S%CC%A7.-30-09-
2024-FINAL.pdf

Bkz. Iklim Degisikligine Uyum ve
Micadele

B25

Ortakhigin cevresel bilgilerini
acikladigi  platformlar  kamuya
aciklanmigtir.

Zorlu Enerji, cevresel performansini
sirdirilebilirlik ve CDP raporlari
aracihigiyla kamuoyuna actk
platformlarda gondlli bir sekilde
paylasmaktadir.  Ayni  zamanda,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (UNGC) Uye olan
Zorlu  Enerji, her vyl kendi
ilerlemesini gosteren UNGC
ilerleme Raporu'nu da
yayinlamaktadir.

Bkz. Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri

Bkz. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C11

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladigi
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari  Politikasi  olusturulmus,
politikanin  uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

Zorlu Enerji, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin onaylamis
oldugu Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILO) Sozlesmeleri ve Turkiye'nin
insan haklari ile galisma yasamini
diizenleyen vyasal dizenlemelere
uygun hareket etmekte ve bu
baglamda tam uyumu taahhiit eden
Kurumsal Yeniden VYapilanma &
insan Haklari  Taahhiitnamesi'ni
2021 yilinda web  sitesinde
yayinlamistir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/171123/5%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/1%CC%87K-
POLO01 0%20KURUMSAL%20YENI%
CC%87DEN%20YAPILANMA%20VE%?2
01%CC%87NSAN%20HAKLARI%20TA
AHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

Cl.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gicl, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, rk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gors,
engellilik, sosyal ve kdltirel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Zorlu Enerji, her alanda esitlik
ilkesini benimser ve tum
calisanlarina cinsiyet, din, dil veya
irk ayrimi yapmaksizin esit firsatlar
sunar. Sirket, Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO), 4857 sayili Turk s
Kanunu ve ilgili diger vyasalarla
uyumlu  bir sekilde ayrimciligi
onlemeye, c¢ocuk isciligi ve zorla
calistirmayr engellemeye yonelik
politikalar uygular. Bu prensipler,
Zorlu Enerji'nin tim faaliyetlerinde
ve tedarik zincirinde 6ncelikli olarak
dikkate alinir, boylece sorumlu bir
tedarik zinciri yonetimi saglanir.
Zorlu Enerji'nin  herkese acik
Surdurilebilir Tedarik Zinciri
Politikasi,  sirketin  web sitesi
izerinden erisilebilir durumdadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/171123/5%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-
POLO09 0%20SU%CC%88RDU%CC%
88RU%CC%88LEBI%CC%87LI%CC%87
R%20TEDARI%CC%87K%20Z|1%CC%8
7NCI%CC%87RI%CC%87%20POLI%CC
%87T1%CC%87KASI.pdf

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/ka
riyer/insan-kaynaklari-
uygulamalari/cesitlilik-esitlik-
kapsayicilik

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/1%CC%87K-
POLO01 0%20KURUMSAL%20YENI%
CC%87DEN%20YAPILANMA%20VE%2
01%CC%87NSAN%20HAKLARI%20TA
AHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
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Zorlu Enerji, toplumsal cinsiyet
esitligine buyik bir 6nem vererek
kadinlarin her alanda giigclenmesini
destekleyici politikalar izlemektedir.
Esit Bi’Hayat Programi araciligiyla,
soylem, is ortami ve is birliklerinde
toplumsal cinsiyet esitligi Gzerine
yogunlasmaktadir. Enerji
sektoriinde, kadin galisan oraninin
artirllmasina  yonelik  projeleri
destekleyen ve gelistiren sirket, bu
projelerin sonuglarini kadin orani,
ise alim, terfi ve yedekleme oranlari
gibi insan  kaynaklari  verileri
lizerinden diizenli olarak analiz
etmektedir. Zorlu Enerji'nin insan
Kaynaklari Yonetimi hakkinda daha
fazla bilgiye sirketin  kurumsal
internet sitesindeki ilgili
bolimiinden erisilebilir.

Bkz. insan ve Kiiltiir

C13

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarh
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan onlemler kamuya
aciklanmigtir.

Zorlu Enerji, uluslararasi taahhiitler,
kreditor beklentileri ve ulusal yasal
gerekliliklere uyarak, insan haklarini
sirketin  tim  deger zincirinde
(cahsanlar, tedarikgiler ve
yukleniciler dahil) korur ve bu
prensipleri sozlesmelere entegre
eder. insan haklari ilkeleri, sirketin
tiim operasyonlari ve yatirimlarinda
risk degerlendirmelerinin bir pargasi
olarak ele alimir. Uyumluluk ve
uluslararasi  taahhitlere  baghhk
cercevesinde, i¢c ve dis denetimler,
sosyal etki analizleri ve egitimler
deger zincirinin her asamasinda
yaratilar ve bulgular
surdurilebilirlik raporlari, entegre
faaliyet raporlari  ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) bildirimleri gibi kamuya agik
alanlarda paylasilir.

Sirket, hassas gruplarin korunmasi
ve esit firsatlarin  saglanmasi
amacilyla deger zincirinin  her
kademesinde onlemler almay ve is
birligi yapmayi taahhiit etmektedir.
Bu cercevede, is ortaklarinin Zorlu
Enerji'nin Sorumlu Tedarik Zinciri
Politikasi'na, Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler
(BM) anlagmalari ile uyumlu sekilde
hazirlanan  ve  Zorlu  Grubu
sirketlerinin  tiim satin alma ve
operasyonlarini kapsayan,
tedarikgilerden beklenen davranis
kurallarini belirleyen Zorlu Holding
Tedarik ilkelerine uymalari beklenir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu

ploads/171123/5%C3%BCrd%C3%BC

r%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-

POLO09 0%20SU%CC%88RDU%CC%

88RU%CC%BSLEBI%CCY%87LI1%CC%37

R%20TEDARI%CC%87K%20Z1%CC%8

INCI%CC%87RI1%CC%87%20POLI%CC

%87TI%CC%87KASI.pdf

Ci4

Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla galistirmayi ve ¢ocuk
isci  calistirlmasini  Gnleyici ve
dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

Zorlu Enerji, faaliyetlerinde
¢alisanlarin insan haklarini koruma
altina alarak, Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) normlari ve 4857 sayili
Turk is Kanunu'na uygun sekilde

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/ku

rumsal/politikalarimiz

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu

ploads/171123/5%C3%BCrd%C3%BC
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hareket etmektedir. Bu cergevede,
cocuk isciliginin 6nlenmesi ve zorla
calistirmanin  engellenmesi  gibi
konulara 6nem vermektedir.

r%C3%BClebilirlik/PDF/1%CC%87K-
POLO01 0%20KURUMSAL%20YENI%
CC%87DEN%20YAPILANMA%20VE%2
01%CC%87NSAN%20HAKLARI%20TA
AHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

Bkz. insan ve Kiiltiir

C15

Calisanlara yapilan yatirm (egitim,
gelisim  politikalar),  tazminat,
taninan yan haklar, sendikalagsma
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve
yetenek yonetim konularina ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Zorlu Enerji'nin insan kaynaklari
yonetimi, sirketin kurumsal web
sitesi Uzerinden tiim paydaslarla
seffaf bir sekilde paylasilan, insan
odakh bir  yaklasimi  temsil
etmektedir. Sirket, binyesindeki
tim sirketlerde kaliteli calisanlari
cekmeyi, yuksek performans
kaltirini benimsetmeyi ve
calisanlarin  bagliigini  artirmayi
hedefler. ise alim siregleri adil ve
her adaya esit sans taniyacak sekilde
yaratalar, uygun yetkinliklere sahip
bireyler secilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligine blyuk
onem veren Zorlu Enerji'de, kadin ve
erkek calisanlar arasinda Ucret ve
van haklar bakimindan bir ayrim

yapiimamaktadir. Calisanlarin
mesleki ve  kisisel  gelisimleri
desteklenmekte, egitimler

saglanmakta ve performans
degerlendirmeleri  yillk  olarak
yapiimaktadir. Bu degerlendirmeler,
¢alisanlarin Ucret, kariyer ve gelisim

olanaklarinin temelini
olugturmaktadir. Sirket ayni
zamanda iceriden yOnetici

yetistirme hedefine sahiptir,
ybnetici adaylan belirlenir ve bu
adaylar igin ileriye donik aksiyon
planlari hazirlanir.

Bkz. insan ve Kiiltiir

C15

Calisan sikayetleri ve
anlagsmazliklarin  ¢oziimiine iliskin
mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢ozim suregleri
belirlenmistir.

Zorlu Enerji, calisan memnuniyeti ve
bagliliginin sirket basarisi igin kritik
oldugunun farkinda olup, bu konuya
blylk 6nem vermektedir. Her iki
yilda  bir bagimsiz bir firma
tarafindan  yiritilen  "Galisan
Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi" ile
calisanlarin sirketin birgok farkli
yoénl hakkindaki gorusleri toplanip
analiz edilir Bu yonler, calisma
ortamindan yonetim yaklagimlarina,
performans degerlendirme
sistemlerinden kurumsal iletisime
ve Ucret/yan haklar gibi konulari
kapsar. Ayrica, SA8000 standardi
cergevesinde, ¢alisanlarin gorls ve
sikayetleri diizenli olarak toplanarak
degerlendirilir. Zorlu Enerji'nin insan
kaynaklarina dair tim performans
verileri, yilik Entegre Faaliyet
Raporunda kamuoyu ile
paylagiimaktadir.

Bkz. insan ve Kiiltiir
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C15

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan donem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Zorlu Enerji, galisan memnuniyeti ve
baghhginin sirket basarisi igin kritik
oldugunun farkinda olup, bu konuya
blylik 6nem vermektedir. Her iki
yilda  bir bagimsiz  bir firma
tarafindan  yiritilen  "Calisan
Baghhg ve Memnuniyeti Anketi" ile
calsanlarin sirketin birgok farkli
yonu hakkindaki gorisleri toplanip
analiz edilir Bu vyonler, calisma
ortamindan yonetim yaklagimlarina,
performans degerlendirme
sistemlerinden kurumsal iletisime
ve Ucret/yan haklar gibi konular
kapsar. Zorlu Enerji'nin tim insan
kaynaklari uygulamalarn ile ilgili
performans verileri yillik bazda
entegre faaliyet raporunda
yayinlanmaktadir.

Bkz. insan ve Kiiltiir

Cl.6

is saghig ve givenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Zorlu Enerji Is Saghg ve Givenligi
(ISG) Politikasi sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri

https://www.zorluenerji.com.tr/fileu
ploads/171123/5S%C3%BCrd%C3%BC
r%C3%BClebilirlik/PDF/EYS-

POLO03 2%20ZORLU%20ENERJI%CC
%87%201%CC%87S%CC%A7%20SAG
%CC%86LIG%CC%861%20VE%20GU%
CC%88VENLI%CC%87G%CC%861%CC
%87%20POLI%CC%87T1%CC%87KASI
pdf

Cl.6

is kazalarini &nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmigtir.

iSG performansina yénelik tim
uygulamalar ve kaza istatistikleri
yillk  bazda entegre faaliyet
raporunun ilgili boliminde
paylasiimaktadir.

Bkz. Calisma Kosullari

C1.7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Zorlu Holding ve Zorlu Enerji'nin
Gizlilik Politikasi Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.zorlu.com.tr/tr/kisisel-
verilerin-korunmasi

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/ay
dinlatma-metni

C18

Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir.

Zorlu Enerji, bir Zorlu Holding istiraki
olarak Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni
uygulamaktadir. Zorlu Holding Etik
ilkeleri’ne Zorlu Enerji internet
sitesinde yer verilmektedir.

https://www.zorluenerji.com.tr/uplo
ads/pdf/pdflist/etik-kurallari.pdf

C1.9

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

Zorlu Enerji'nin 2022 0Oncesinde

yayimladig strdardlebilirlik
raporlari, 2023 ve 2024 yili Entegre
Faaliyet Raporlarinin ilgili
bolimlerinde bilgiler

paylasiimaktadir.

Bkz. insan ve Kiiltiir

C1.10

Calisanlara CSY politikalari  ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

Zorlu Enerji, calisanlarina Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) politikalari
ve uygulamalari hakkinda bilgi
vermek icin toplantilar ve egitim
programlari diizenlemektedir.
Sirket, CSY politikalarina iligkin
olarak galisanlarina yonelik diizenli
egitimler  gergeklestirmekte ve
surdirdlebilirlikle ilgili  oncelikli

Bkz. insan ve Kiiltiir
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konulari belirlemek Uzere periyodik
calistaylar diizenlemektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢O6zUmiine iliskin misteri
memnuniyeti politikasi dizenlenmis
ve kamuya agiklanmistir.

c2.1

Zorlu Enerji icin misteri
memnuniyetini en st dizeyde
tutmak azami onem tasimaktadir.

Sirket, Miisteri iliskileri
Manifestosunu web sitesi izerinden
kamuya yayinlamistir. Entegre

Faaliyet Raporunun ilgili
boélimiinde miisteri memnuniyet
performanslari paylasiimaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/ku
rumsal/politikalarimiz

Bkz. Misteri Memnuniyeti

Paydaslarla yiirGtilen iletisim (hangi
C2.2 paydas, konu ve sikhk) hakkinda | X
bilgiler kamuya agiklanmistir.

Paydaslarla yapilan iletisim
metodolojisi Entegre

Faaliyet Raporunun ilgili béliminde
paylasiimaktadir.

Bkz. Paydas Etkilesim Dinamikleri

Raporlamalarda benimsenen
Cc2.3 uluslararasi raporlama standartlarn | X
actklanmistir.

Zorlu Enerji'nin sirdirdlebilirlik ve
entegre faaliyet raporlar, GRI
Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun bir sekilde
hazirlanmaktadir ve bu raporlara
sirketin  resmi internet sitesi
lizerinden erisilebilir.
Surdirdlebilirlik ve Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) raporlamalari
yapilirken, uluslararasi  dizeyde
kabul ~ goérmis rehberler ve
standartlar temel alinmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/su
rdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan

Zorlu Enerji, UN Global Compact,
BM Kadinin Gliglenmesi Prensipleri
(WEPs) imzacisidir. Sirket CDP iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi
Programlari’na yilhk bazda
raporlama yapmaktadir, 2023 vyil

C2.4 . X itibariyle ~ CDP  Ormansizlasma | Bkz. Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler
uluslararasi  kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir. Programina da raporlama yapmaya
baglamistir.
Uyelik ve is birlikleri, Entegre
Faaliyet Raporunun ilgili bélimiinde
paylasiimaktadir.
Zorlu Eneriji, strdurilebilirlik
Borsa istanbul’un ve/veya alanindaki performansini
uluslararasi endeks saglayicilarin gelistirmek icin S&P ve LSEG
strdirilebilirlik endekslerinde yer lizerinden ESG rating skorlarini .
€25 almak icin gelistirmelerde X yukseltmistir, BIST Strdurtlebilirlik Bkz Endekslerdeki Performansimiz
bulunulmus, calismalar Endeksleri'nde yer almaktadir. 2024
yuritalmastr. yilinda DJSI endeksine dahil olmak
lizere ¢alismalarini sirdirmektedir.
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Zorlu Enerji, is modelini
strdurilebilirligin merkezine
koyarak faaliyet gostermektedir. | https://www.zorlueneriji.com.tr/fileu
Sirket, tim yatirnmlarinda | ploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BC
Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler yenilenebilir  enerjiyi  kullanma | r%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-
D1 ve stratejilerin  belirlenmesinde X prensibiyle gerceklestirmekte ve bu | POLO05 0%20C%CC%A7EVRESEL%2

menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurulmugtur.

yatirimlari, enerji arzinin glvenligi,
rekabet ve gevrenin korunmasi gibi
eksenlerde degerlendiren
sirdurilebilir bir yaklasimla
uygulamaktadir. Bu sekilde,
Turkiye'nin dusik karbon salimina

0SOSYAL%20VE%20YO%CC%38NETI
%CC%875%CC%A71%CC%87M%201%
CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU
%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

296



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/politikalarimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/politikalarimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL005_0%20C%CC%A7EVRESEL%20SOSYAL%20VE%20YO%CC%88NETI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20I%CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL005_0%20C%CC%A7EVRESEL%20SOSYAL%20VE%20YO%CC%88NETI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20I%CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL005_0%20C%CC%A7EVRESEL%20SOSYAL%20VE%20YO%CC%88NETI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20I%CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL005_0%20C%CC%A7EVRESEL%20SOSYAL%20VE%20YO%CC%88NETI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20I%CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL005_0%20C%CC%A7EVRESEL%20SOSYAL%20VE%20YO%CC%88NETI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20I%CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL005_0%20C%CC%A7EVRESEL%20SOSYAL%20VE%20YO%CC%88NETI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20I%CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL005_0%20C%CC%A7EVRESEL%20SOSYAL%20VE%20YO%CC%88NETI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20I%CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL005_0%20C%CC%A7EVRESEL%20SOSYAL%20VE%20YO%CC%88NETI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20I%CC%87LKELERI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

sahip, kendi kendine vyeterli bir
ekonomiye gegis yapmasina destek
olmaktadir.

Zorlu Enerji'nin Cevresel ve Sosyal
Yonetisim ilkeleri Taahhiitnamesi,
sirketin web sitesinde
yayimlanmaktadir.

D2

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile stirdurdlebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda galismalar
yapilmistir.

Zorlu Enerji, faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki yerel halkin
gereksinimlerini  dikkate alarak
gergeklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleri  aracihgiyla, her il
toplumsal gelisime daha fazla katki
saglayarak insanlarin yasam
kalitesini artirmayi siirdirmektedir.
Sirketin  toplumun ihtiyaglarina
cevap veren kapsamh ¢oziumleri,
ortak kullanim alanlarinin
gelistirilmesi, ¢evre ve toplumsal
ihtiyaglarin yani sira dogal yasamin
korunmasi, sosyal esitsizliklerin

Bkz. insan ve Kiiltiir

giderilmesi ve teknolojiyle burs
destegi gibi alanlarda  gesitli
toplumsal yatirimlari
kapsamaktadir.

Zorlu Enerji'nin  bu kapsamda
yarattagi ¢alismalar Entegre
Faaliyet Raporunun ilgili béliminde
paylasiimaktadir.

Teknik Terimler S6zIGg

Agrivoltaik Tarim: Tarim arazilerinde glines panelleriyle elektrik Giretiminin yapildigi ve bu

CDP: Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
COSO: Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluslar Komitesi (Committee of Sponsoring

CRM: Miisteri iliskileri Yonetimi Sistemi (Customer Relationship Management)
CSRD: Kurumsal Strdarilebilirlik Raporlama Direktifi

EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and Development)

EFRAG: Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu

[ ]
sekilde tarim yapilan bir sistemdir.
e Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme
e CCS: Karbon Yakalama ve Depolama
[ ]
e (CO2: Karbondioksit
[ ]
Organizations of the Treadway Commission)
[ )
[ )
e CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi
e  (CSY: Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (ESG)
e DC: Dogru akim
e DEIK: Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
e DISI: Global Dow Jones Surdirtlebilirlik Endeksi
e DLP: Veri Sizintisi Onleme
[ )
e EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi
[ ]
[ )

ELDER: Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
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EPC: Miihendislik, Tedarik ve insaat

EPDK: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

ERTA: Entegre Raporlama Tirkiye Agi

ESP: Elektrikli Dalgic Pompa (Electrical Submersible Pump)

ESRS: Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi

EUAS: Elektrik Uretim AS

FAVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Kazang

GAZDAS: Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

GECO: Jeotermal Emisyon Kontrolii (Geothermal Emission Control)

GES: Glines Enerijisi Santrali

GHG: Sera Gazi Emisyonlari (Greenhouse Gases)

Gold Standard Sertifikasi: Karbon offset projeleri icin kiiresel 6lcekteki en titiz ve itibarli
sertifika programi

GRI: Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative)

GWh: Bir saatte gerceklesen enerji tiretim/ tiiketim degeri Wh’nin 109 kati

HES: Hidroelektrik Santral

ICMA: Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (International Capital Market Association)

IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

IFC: Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation)

IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (International Financial Reporting
Standards)

IIRC: Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council)
ILO: Uluslararasi Calisma Orgiitii (International Labour Organization)

loT: Nesnelerin interneti (Internet of Technology)

I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate)
ISO: Uluslararasi Standartlar Teskilati (International Standards Organization)

ISSB: Uluslararasi Strdirdlebilirlik Standartlari Kurulu

IDASEP: iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani

IDUSEP: iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani

invertdr: Solar panellerden veya riizgar tiirbinlerinden gelen dogru akimin sehir sebekelerinde
kullanilan alternatif akima gevrilmesini saglayan elektronik cihaz

ISGC: is Saghg), Givenligi ve Cevre

JES: Jeotermal Enerji Santrali

KPG: Kilit Performans Gostergeleri

Kurulu Glig: Bir santralinin karsilayabildigi, bir tesisat sisteminin kaldirabildigi ve bir elektrik
sebekesinin tasiyabildigi maksimum kapasite

LSEG: Londra Borsasi Grubu

Megawatt (MW): Uluslararasi standart gii¢ birimi Watt'in bir milyon kati

Megawatt Elektrik (MWe): Bir milyon watt elektrik kapasitesi

Megawatt Peak (MWp): Watt-Peak’in 1 milyon kati

MWh: Megawatt saat

NEPRA: Pakistan Ulusal Elektrik Gii¢ Diizenleme Kurumu

NZE: Net Sifir Emisyon

NZE: Net Sifir Emisyon (Net Zero Emission)

OEDAS: Osmangazi Elektrik Dagitim AS

OEPSAS: Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PMO: Proje yonetim Ofisi
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PPA: Elektrik Satin Alma Anlasmasi (Power Purchase Agreement)

Prosumer: Ureten tiiketici

PV (fotovoltaik): Gilinesten gelen 1sinim ile dogal elektrik Gretimi saglayan paneller, glines
paneli

QDMS: Quality Document Management System

RO: Ters osmoz (reverse osmosis)

RES: Riizgar Enerjisi Santrali

SAIDI: Sistem Ortalama Kesinti Siiresi Endeksi (System Average Interruption Duration Index)
SAIFi: Sistem Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi (System Average Interruption Frequency Index)
SASB: Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu

SBTi: Bilim Temelli Hedefler Girisimi

SCADA: Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi

SEQS: Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri

SEVESO: Avrupa Birligi'nde tehlikeli maddelerin blyik kazalara yol agma riskini yénetmek
amaciyla olusturulan bir dizi yonetmelik.

SKA: Stirdurilebilir Kalkinma Amaglari (SDGs: Sustainable Development Goals)

SKD: Siirdurilebilir Kalkinma Dernegi

SLB: Surdurulebilirlik Baglantili Tahvil

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

TCFD: iklimle ilgili Finansal Bildirimler Gérev Giicii

TEDAS: Turkiye Elektrik Dagitim AS

Termik Santral: Yakitla olusan isidan elektrik treten santral

TiS: Toplu is Sdzlesmesi

Trakya: Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

TSRS: Turkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlari

TUSIAD: Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

UN Global Compact (UNGC): Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

UN SDGs: Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaclari (United Nations Sustainable
Development Goals)

UN Women: BM Kadin Birimi

UNFCC CDM: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi Temiz Kalkinma
Mekanizmasi

UNGC: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact)

VER: Gonulli Emisyon Azaltimi (Voluntary/Verified Emission Reduction)

Watt-Peak (Wp): Fotovoltaik sistemlerde kullanilan ve enerji donlisim oranini 6lgen bir giic
birimi

WEPs: Kadinin Giclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles)

WRI: Diinya Kaynaklar Enstitlisii (World Resources Institute)

YEKA: Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari

YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi

YEK-G: Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi Sertifikasi

YETA: Yenilenebilir Tarife

YZ: Yapay Zeka

ZES: Zorlu Energy Solution
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