Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
§1
Walne Zgromadzenie spo6tki Kubota Spétka Akcyjna (dalej zwanej: ,Spo6tka”)
dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych powotuje na
Przewodniczaca Walnego Zgromadzenia Aline Sztoch.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wyboér Przewodniczgcej Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie  prawidtowosci zwotania  Zwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczejza 2024 r.

6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2024.

7) Rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy 2024.

8) Podjecie uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2024.

9) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkiniom Zarzgdu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom i cztonkiniom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

11) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zasad Programu Motywacyjnego na
lata 2025-2027 dla cztonkdéw organow Spoétki, kadry zarzadzajgcej Spotka
oraz kluczowych pracownikdéw i wspotpracownikow.

12) Podjecie uchwaty w sprawie ustanowienia Skupu Akcji dla Programu

Motywacyjnego na lata 2025-2027.



13) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spéfki.
14) Podjecie uchwaty w sprawie odwotania i powotania cztonka Rady

Nadzorcze,.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok

2024

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek
handlowych uchwala sie, co nastepuje:
§1

Po rozpatrzeniu zatwierdza sie, zbadane przez biegtego rewidenta, sprawozdanie
finansowe Spotki Kubota Spoétka Akcyjna z siedzibg w todzi za okres od

01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z

dziatalnosci Spétki za rok 2024

§1

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2024, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok

obrotowy trwajgcy od dnia 1stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2024

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za rok obrotowy 2024
w wysokosci 554 383,64 zt (stownie: pieéset piecdziesigt cztery tysigce trzysta

osiemdziesiat trzy ztote 64/100) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Alinie Sztoch

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Alinie Sztoch -
Prezesce Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym

2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Joannie Kwiatkowskiej

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Joannie
Kwiatkowskiej - Wiceprezesce Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw

w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Dominice Sztoch

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Dominice Sztoch -
Wiceprezesce Zarzadu absolutorium 2z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Janowi Wardzynskiemu

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Janowi
Wardzynskiemu - Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej absolutorium z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Dorocie Michalskiej

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Dorocie Michalskiej
- Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow

w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Igorowi Reteckiemu

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Igorowi Reteckiemu
- Sekretarzowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Krawczykowi

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi
Krawczykowi - cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania

obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Darii Koniecznej

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Darii Koniecznej -
cztonkini Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...
w sprawie: przyjecia zasad Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027
dla cztonkow organow Spoftki, kadry zarzagdzajacej Sp6tka oraz

kluczowych pracownikow i wspotpracownikow

§ 1. Program Motywacyjny

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfiki (,Walne Zgromadzenie”) postanawia
utworzy¢ program motywacyjny (,Program Motywacyjny”), na warunkach i
zasadach okreslonych w niniejszej uchwale oraz Regulaminie Programu
Motywacyjnego stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty
(,Regulamin”), dla Prezesa Zarzadu, wybranych cztonkéw Zarzgadu Spétki
(,Zarzad”) oraz wybranych cztonkéw kadry kierowniczej Spétki (,Grupa”)
kluczowych dla realizacji strategii Kubota S.A. zatrudnionych na podstawie umoéw
o prace, kontraktéw menadzerskich, uméw zlecenia (lub podobnych stosunkéw
prawnych) (,Adresaci Programu”) w celu umozliwienia wybranym Adresatom
Programu nabycia akcji Spotki (,Akcje”).

2. Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienia optymalnych warunkéw dla
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spoétki poprzez stworzenie bodzcow, ktére
zacheca i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii
Spotki, do dziatania w interesie Spoétki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie
tym osobom nabycia akcji Spétki, a tym samym powigzanie intereséw
ekonomicznych tych oséb z interesem Spoéfki i jej akcjonariuszy.

3. W ramach Programu Motywacyjnego, w przypadku spetnienia Warunku
Wynikowego lub Warunku Cenowego, wybrani Adresaci Programu beda
uprawnieni do nabycia od Spdétki tacznie nie wiecej niz 111.360 (sto jedenascie
tysiecy trzysta szes¢dziesigt) zdematerializowanych akcji wtasnych Spétki, ktore
Spoétka skupi w wykonaniu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 30 czerwca 2025 roku w sprawie przyjecia programu nabywania akcji
wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu
(,Uchwata w sprawie Skupu Akcji").



4. Program bedzie dotyczyt okresu 3 (trzech) lat, tj. roku 2025, 2026 oraz 2027, z
zastrzezeniem szczegotowych postanowien Regulaminu (.Okres
Obowigzywania”).

5. Warunek wynikowy polega na osiggnieciu przez Grupe w danym Roku
Programu, na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta:

(i) przychodow ze sprzedazy w wysokosci 29.000.000 PLN (dwadziescia
dziewie¢ milionéw ztotych) oraz zysku netto w wysokosci 2.200.000 PLN (dwdéch
milionéw dwustu tysiecy ztotych) za Pierwszy Rok Programu,

(ii) 31.400.000 PLN (trzydziesci jeden milionéw czterysta tysiecy ztotych) oraz
zysku netto w wysokosci 2.400.000 PLN (dwéch milionéw czterystu tysiecy
ztotych) za Drugi Rok Programu,

(iii) 37.700.000 PLN (trzydziesci siedem milionéw siedemset tysiecy ztotych) oraz
zysku netto w wysokosci 2.800.000 PLN (dwéch milionéw o$miuset tysiecy
ztotych) za Trzeci Rok Programu.

6. Warunek cenowy polega na osiggnieciu ceny (cena zamkniecia na danej sesji
gietdowej) jednej akcji Spotki w okresie 5 (pieciu) nastepujgcych po sobie dni
sesyjnych:

(i) 22 PLN za akcje w Pierwszym Roku Programu
(iii) 24 PLN za akcje w Drugim Roku Programu

(iii) 26 PLN za akcje w Trzecim Roku Programu

§ 2. Opcja Nabycia

1. Z zastrzezeniem pozostatych postanowien niniejszej uchwaty oraz Regulaminu,
w ramach Programu Motywacyjnego Spétka przyzna wybranym Adresatom
Programu opcje nabycia tgcznie nie wiecej niz 111.360 (sto jedenascie tysiecy
trzysta szesédziesigt) zdematerializowanych akcji Spétki za cene bedaca
réwnowartoscig ceny nominalnej Akcji (0,10 PLN - stownie, dziesie¢ groszy).

2. Wybrani Adresaci Programu beda w ramach Programu Motywacyjnego
uprawnieni do nabycia Akcji w wykonaniu Opcji Nabycia dotyczacych Okresu
Obowiazywania, przy czym liczba Akcji, ktérg bedzie mégt naby¢ dany Adresat
Programu bedzie okreslona przez Rade Nadzorcza Spétki (w przypadku Prezesa



Zarzadu) lub Rade Nadzorcza Spétki na wniosek Prezesa Zarzadu Spétki (dla
Adresatéw Programu innych niz Prezes Zarzadu Spoétki).

3. Dla unikniecia watpliwosci, jezeli w okresie, o ktérym mowa w Regulaminie lub
w Umowie Uczestnictwa, dany Adresat Programu nie wykona odpowiedniej Opcji
Nabycia, nieodwotalnie utraci prawo do nabycia Akcji bez prawa do
jakiegokolwiek odszkodowania.

4. Zbycie akcji nabytych poprzez realizacje Opcji Nabycia Akcji obarczone bedzie
okresem lock-up, ktory zostanie opisany w Umowie Uczestnictwa i bedzie
wynosit rok kalendarzowy od momentu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Sprawozdania Finansowego Spétki z roku odpowiadajgcego danej transzy akcji.

5. Spétka przyzna co najmniej 40% akcji w ramach Programu Motywacyjnego dla
Adresatéw, nie sprawujacych funkcji Zarzadczych oraz niebedacych znaczgcymi
akcjonariuszami Spotki. Akcje te zostang skierowane do oséb niepozostajacych w
zwigzku rodzinnym z Zarzgdem Spofki.

§ 3. Upowaznienia
Niniejszym upowaznia sie Rade Nadzorczg do:

1. wskazywania Oséb Uprawnionych (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie)
objetych Program Motywacyjnym, w sktad ktérych wchodzg Prezes Zarzadu oraz,
na wniosek Prezesa Zarzadu: (i) pozostali cztonkowie Zarzadu Spétki; oraz (ii)
pozostate Osoby Uprawnione objete Programem Motywacyjnym niebedace
cztonkami Zarzaduy;

2. przyjmowania szczegoétowych warunkéw uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym dla poszczegdélnych Oséb Uprawnionych (zgodnie z definicja
zawarta w Regulaminie) bedacych cztonkami Zarzadu oraz (ii), na wniosek
Zarzadu, zatwierdzania warunkéw uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
pozostatych Osoéb Uprawnionych niebedgcych cztonkami Zarzadu w zakresie:

a. liczby akcji Spoétki do nabycia ktérych beda uprawnione poszczegélne Osoby
Uprawnione w danym Roku Programu;

b. dokonania pozostatych czynnosci, ktére sg wskazane w Regulaminie lub w
Umowie Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie).

3. Niniejszym upowaznia sie (i) Rade Nadzorcza do dokonywania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z wprowadzeniem, realizacjq i
nadzorem nad wykonaniem Programu Motywacyjnego dla Oséb Uprawnionych



bedacych cztonkami Zarzadu oraz (ii) upowaznia sie Zarzad do dokonywania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z wprowadzeniem,
realizacja i nadzorem nad wykonaniem Programu Motywacyjnego dla
pozostatych Oséb Uprawnionych niebedacych cztonkami Zarzadu.

§ 4. Upowaznienia wykonawcze

1. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do podejmowania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych zmierzajacych do realizacji sprzedazy Akcji narzecz Oséb
Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu zgodnie z postanowieniami
niniejszej uchwaty oraz odpowiednich Uméw Uczestnictwa (zgodnie z definicjg
zawartg w Regulaminie).

2. Upowaznia sie Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych zmierzajgcych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz pozostatych Oséb
Uprawnionych niebedacych cztonkami Zarzadu, zgodnie z postanowieniami
niniejszej uchwaty oraz odpowiednich Uméw Uczestnictwa (zgodnie z definicjg
zawartg w Regulaminie).

§ 5. Postanowienia koincowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...
w sprawie: ustanowienia Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego 2025-

2027

§ 1. Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spétek
handlowych (,KSH") Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (,Walne
Zgromadzenie”) wyraza zgode oraz upowaznia Zarzad Spoétki (,Zarzad”) do
nabywania w petni pokrytych akcji zwyktych na okaziciela Spétki (,Akcje”) na
zasadach okreslonych w § 2 - § 8 niniejszej uchwaty (,Program Skupu Akcji dla

Programu Motywacyjnego”).

§ 2. Warunki nabywania Akcji
Nabywanie Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
odbywac¢ sie bedzie na ponizszych zasadach:
1. Spétka moze naby¢ nie wiecej niz 111.360 (sto jedenascie tysiecy trzysta
szes$édziesigt) Akcji, stanowigcych w dacie podjecia niniejszej uchwaty tacznie
nie wiecej niz 7,5% kapitatu zaktadowego Spotki;
2. cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 13 zt (stownie: trzynascie ztotych) za
jednag Akcje oraz nie moze by¢ wyzsza niz 20 zt (stownie: dwadziescia ztotych) za
jedna Akcje;
3. upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji obowigzuje do dnia 30 czerwca
2027,
4. Akcje bedg nabywane w trybie:
a.ztozenia przez Spoétke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnej oferty (jednejlub
kilku) nabycia Akcji, przy czym w przypadku, gdy liczba Akcji, w stosunku do
ktérych akcjonariusze Spotki, w odpowiedzi na oferte Spotki, ztozg oferty

sprzedazy Akcji, przekracza¢ bedzie powyzszy limit, Spétka zobowigzana bedzie



do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich akcji ztozonych w
ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spotki;

lub

b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym.

5. Rozpoczecie nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego wymaga kazdorazowo uzyskania przez Zarzad zgody Rady
Nadzorczej okreslajgcej maksymalna liczbe Akcji, ktéra w danym czasie Spoétka
moze skupi¢ oraz maksymalng cene za Akcje, z zastrzezeniem pkt 2 powyze;j.

6. Akcje nabyte przez Spétke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego zostang (i) przeznaczone do zaoferowania przez Spotke osobom
uprawnionym w ramach programu motywacyjnego w Spétce, w szczegdlnosci
programu wprowadzonego w Spodtce uchwatg zwyczajnego walnego
zgromadzenia Spoétki z dnia 30 czerwca 2025 r. (,Program Motywacyjny”), a w
przypadku braku realizacji Programu Motywacyjnego z jakichkolwiek powoddw,
(i) przeznaczone do umorzenia.

7.Zarzad upowazniony jest rozpoczac skup Akcji w ramach Programu Skupu Akcji
dla Programu Motywacyjnego po okresleniu przez Rade Nadzorcza pierwszych
0s6b uprawnionych do nabycia Akcji w ramach Programu Motywacyjnego oraz
maksymalnej liczby Akcji, ktére moga naby¢ w ramach ich uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym, chyba, ze Rada Nadzorcza wyrazi zgode na

wczesniejsze rozpoczecie skupu AKcji.

§ 3. Obowiazki informacyjne
1. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaty w zakresie jej
wykonywania, Zarzad jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym
Zgromadzeniu informacji o aktualnym stanie dotyczacym liczby i wartosci
nominalnej nabytych Akcji przez Spoétke oraz ich udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki.
2. Niezaleznie od ust.1powyzej, informacje o realizacji przez Spotke nabycia Akcji

w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego beda



przekazywane przez Spoétke do publicznej wiadomosci niezwtocznie po
zaistnieniu zdarzen uzasadniajgcych przekazanie takich informaciji, z
zastrzezeniem, ze po zakonczeniu Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego Zarzad opublikuje zbiorcze sprawozdanie z jego realizacji oraz, w
terminach i w zakresie wymaganym prawem, w ramach raportow okresowych

publikowanych przez Spétke.

§ 4. Upowaznienie Zarzadu do ustalenia innych warunkow
Zarzad jest upowazniony do okreslenia pozostatych zasad nabycia Akcji w
ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego, w zakresie
nieuregulowanym w niniejszej uchwale lub w bezwzglednie obowigzujgcych

przepisach prawa.

§ 5. Utworzenie kapitatu rezerwowego
W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla
Programu Motywacyjnego, stosownie do postanowien 83 pkt 3 ) Statutu Spoétki,
przepisow art. 396 § 4 i 5 w zwigzku z art. 362 § 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH, Walne
Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego na potrzeby
Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i przeznaczonego na zaptate
ceny za Akcje nabyte przez Spoétke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego i pokrycie kosztéw ich nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu
rezerwowego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, przenosi sie kwote
2.227.200 zt (stownie: dwa miliony dwiescie dwadziescia siedem tysiecy
dwiescie ztotych) z kapitatu zapasowego Spoétki (ze srodkéw tego kapitatu
pochodzacych z zysku, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy) na
kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu Skupu Akcji dla
Programu Motywacyjnego. Tym samym kapitat zapasowy Spétki ulega

odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.



§ 6. Upowaznienie Zarzadu do rozwigzania Programu Skupu Akcji dla
Programu Motywacyjnego

Zarzad moze zakonczy¢ Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
przed uptywem okresu, o ktorym mowa w § 2 pkt 3 lub przed wyczerpaniem
catosci srodkéw przeznaczonych na nabycie Akcji w ramach Programu Skupu
Akcji dla Programu Motywacyjnego, albo tez zrezygnowac¢ z nabycia Akcji w
catosci lub czesci.

W przypadku braku spetnienia warunkéw wynikowego badz cenowego skupione
akcje zostang umorzone po zakonczeniu trwania okresu obowigzywania

programu motywacyjnego.

§ 7. Upowaznienia wykonawcze
Upowaznia sie Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych zmierzajacych do realizacji Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego i nabywania Akcji zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty,
w tym w szczegdlnosci do okreslenia szczegdtowych zasad nabywania Akcji w

zakresie nieokreslonym niniejsza uchwata.

§ 8. Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spoétka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: zmiany Statutu Spoétki

§1

Dziatajgc na podstawie art. 430 Kodeksu spoétek handlowych, Walne

Zgromadzenie Spoétki Kubota S.A. uchwala, co nastepuje:

§2

1. Zmienia sie Statut Spotki poprzez usuniecie w catosci § 3a odnoszacego sie
do zakonczonego Programu Motywacyjnego wprowadzonego Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 6 z dnia 20.07.2022

roku, o nastepujacym brzmieniu:

.8 3a

1. Zarzad Spoétki jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spotki o taczng kwote nie wiekszg niz 75.000,00 zt (siedemdziesigt piec
tysiecy ztotych), w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), poprzez
emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 750.000 sztuk.

2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa po

uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéow



Krajowego Rejestru Sadowego zmiany statutu Spoétki przewidujacej
niniejszy kapitat docelowy.

3. Akcje przyznawane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ obejmowane
wytacznie za wktady pieniezne.

4. Oile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub postanowienia statutu Spotki
nie stanowig inaczej, Zarzad jest upowazniony do:

a. okreslenia liczby akcji emitowanych w ramach kazdego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego;

b. ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kazdego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego;

c. pozbawienia prawa poboru w catosci lub w czesci w odniesieniu do
kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki;

d. ustalania szczegétowych zasad, terminébw i warunkéw
przeprowadzenia emisji akcji oraz sposobu proponowania objecia
emitowanych akcji,

e. podejmowania wszelkich dziatan w celu rejestracji akcji w depozycie
papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. oraz podejmowania wszelkich dziatan
w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConennect
lub na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A.".

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr__
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w todzi
zdnia...

w sprawie: sprawie odwotania i powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1

Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 6 Statutu
Spotki, Walne Zgromadzenie Spoétki Kubota S.A. uchwala, co nastepuije:

§2

Odwotuje sie Pana/Panig [imie i nazwisko] z petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej Spoétki z dniem podjecia niniejszej uchwaty.

83

Powotuje sie Pana/Panig [imie i nazwisko] do petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej Spoétki na okres do konca biezgcej kadencji Rady Nadzorczej.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



