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COMMUNIQUE DE PRESSE
Paris, le 31 octobre 2025— 17h45

Résultats du 1¢" semestre 2025

Smart Good Things Holding (ISIN : FRO01400CDB7 / Mnémo : MLSGT), pionnier de 'économie
bienveillante et solidaire coté sur Euronext Access+, publie ses comptes sociaux semestriels
pour la période allant du 1°" janvier au 30 juin 2025, et annonce la mise a disposition de son
rapport financier semestriel 2025.

Smart Good Things Holding assure la direction et la coordination des activités opérationnelles de
'ensemble de ses filiales, en leur fournissant diverses prestations d’assistance, en particulier en matiére
juridique, financiére et fiscale. La Société est également amenée a signer pour le compte de ses filiales
différents contrats cadres.

Faits marquants du 1° semestre
e Accord de reprise opérationnelle tripartite incluant Garance Retraite, SGTH et Salva

Le 7 mars 2025, la Société a conclu un accord de reprise opérationnelle avec la société SALVA et
Garance Retraite, aux termes desquels il a été convenu la résiliation, notamment, & compter de cette
date des conventions suivantes : convention de gouvernance, contrat de prestations de services et
convention de blocage de compte courant d’associé, signés par les parties en date du 17 mai 2024.

Par ailleurs et & la méme date, la Société a procédé a la cession de la seule action Salva qu’elle détenait
de sorte que SGTH ne détient plus aucune participation au capital de cette derniére.
Résultats du premier semestre

Compte de résultat résumé du 1% semestre 2025 (comptes sociaux :

En Keuros 30/06/2025 30/06/2024
Produits d’exploitation 17 536 19 854
dont chiffre d’affaires 705 3642
Charges d’exploitation 3299 22945
Résultat d’exploitation 14 237 (3091)
Résultat financier (15 696) (1362)
Résultat courant avant imp0ots (1459) (4 453)
Résultat exceptionnel (30) 33920
Impots sur les sociétés (1 857) (3651)
Résultat net (3 346) 25816
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Le premier semestre 2025 s’inscrit dans la continuité du plan de transformation engagé en 2024, marqué
par la simplification juridiqgue du groupe et la rationalisation de son périmétre d’activité.

Au cours de la période, SGTH a procédé a la transmission universelle de patrimoine de plusieurs filiales :
Smart Good Discovery, Smart Good Connect et Smart Good Care, dont les actifs, passifs et résultats ont
été intégrés dans les comptes de la société meére.

Cette opération s’est traduite par la reprise des provisions constituées antérieurement sur ces participations
et créances intragroupe.

e Evolution de I’activité et du chiffre d’affaires

Au 30 juin 2025, le chiffre d’affaires de la Société s’éléve a 0,7 M€, contre 3,64 M€ sur la méme période
en 2024, soit une baisse de 80 %.

Cette évolution s’explique principalement par :

- La cessation compléte des ventes de marchandises (3,2 M€ en 2024 contre O € en 2025),
conséguence directe de la fin du partenariat avec Distribution Casino France intervenue en avril
2024 ;

- La cession de la participation détenue dans la société Salva au groupe mutualiste Garance en mai
2024, SGTH ayant poursuivi jusqu’en février 2025 la facturation de prestations de services (Gestion,
marketing, communication) avant la reprise compléte de sa gestion par Garance ;

- Lafacturation de prestations intragroupe réalisées au profit des filiales opérationnelles, notamment
Smart Wallet France et Le Campus #La Régie ;

SGTH exerce désormais une activité exclusivement tournée vers les prestations de services et de support
intragroupe, dans le cadre de son réle de holding animatrice.

¢ Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation ressort bénéficiaire a 14,2 M€ au 30 juin 2025, contre une perte de 3,1 M€

sur la méme période de 2024,

Cette évolution significative, purement comptable, s’explique principalement par :

- Lareprise de provisions pour dépréciation de participations et créances intragroupe a hauteur
de 16,7 M€, correspondant a la réintégration dans les comptes de SGTH des valeurs nettes
des filiales absorbées (Smart Good Discovery, Smart Good Connect, Smart Good Care) & la

suite de leurs transmission universelle de patrimoine ;

- La réduction marquée des charges externes, passées de 3,47 M€ a 2,36 M€ (-32 %),
s’expliquant avant tout par la diminution des frais juridiques, comptables et financiers
exceptionnels enregistrés en 2024 dans le cadre de la cession de la participation détenue dans

la société Salva et des opérations de restructuration du groupe;

- La stabilité des charges de personnel (0,55 M€ contre 0,53 M€ au S12024), en cohérence

avec une équipe recentrée sur la coordination et la supervision des filiales.
¢ Résultat financier

Le résultat financier s’établit a -15,7 M€ au 30 juin 2025, contre -1,36 M€ au 30 juin 2024.

Cette évolution s’explique par la constatation de dotations financieres complémentaires sur les
comptes courants d’associés et participations au sein du groupe, en lien avec la régularisation des

soldes intragroupe apres transmission universelle de patrimoine.
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e Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel du semestre est quasi nul -30 K€, contre un résultat exceptionnel positif de
33,9 M€ au 30 juin 2024, lequel intégrait la plus-value de cession de la société Salva au groupe
Garance.

Aucune opération de cession ou produit non récurrent n’a été enregistré au cours du premier semestre
2025.

e Résultat net

Le résultat net ressort en perte de -3,35 M€ au 30 juin 2025, contre un bénéfice de 25,8 M€ au 30
juin 2024,

Cette variation s’explique par :

- Le caractére exceptionnel du produit lié & la cession de la participation de Salva en 2024 ;

- La neutralisation des effets comptables liés aux reprises et dotations intragroupe issues des
transmissions universelles de patrimoine ;

- Un niveau d’activité limité, correspondant a la seule fonction de holding animatrice et
prestataire de services.

¢ Situation financiére

Le total du bilan s’éléve a 17,9 M€ au 30 juin 2025, contre 26,3 M€ au 30 juin 2024.

Cette baisse est liée a la réduction du poste des créances intragroupe et a I'intégration des bilans des
filiales absorbées.

La société conserve une structure financiére équilibrée :

- Latrésorerie et les placements a terme atteignent environ 10,6 M€ ;

- Les capitaux propres restent négatifs a -4,4 M€, du fait du report a nouveau débiteur -52,4
M€, avec une prime d’émission importante de 50,3 M€ ;

- Les provisions pour risques demeurent stables a 17,4 M€, couvrant les principaux contentieux
en cours.

Evénements post-cléture du 1°* semestre
e Déploiement de Smart Wallet dans de nouveaux partenariats stratégiques

Au cours du semestre, Smart Good Things Holding a poursuivi le développement de sa solution Smart
Wallet a travers deux lancements majeurs.

Le 15 juillet 2025, 'application J Pay by Smart Wallet a été pré-lancée en partenariat avec la Juventus.
Dans un premier temps proposée aux fans francais, puis ultérieurement aux fans italiens, elle a
vocation a représenter un nouveau moyen de paiement innovant congu pour protéger et améliorer le
pouvoir d'achat de ses utilisateurs. A ce stade, Smart Wallet doit intégrer un produit d’épargne a
proposer aux utilisateurs, afin de renforcer leur intérét pour I'application.

Quelques jours plus tard, le 17 juillet 2025, le Smart Wallet Issy Pay, est déployé en partenariat avec
la Ville d’lssy-les-Moulineaux. Ce dispositif gratuit et accessible a tous permet d’accéder a des
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services et avantages destinés a renforcer durablement le pouvoir d'achat, sans co(t pour les
utilisateurs ni impact sur les finances publiques.

Ces initiatives s'inscrivent dans la vision de la Société : Mettre la protection au cceur de la
consommation quotidienne et créer un modele ou changer simplement de moyen de paiement

permet a tous de choisir un avenir plus sdr.

e Démission de la Compagnie Nationale de Navigation du Conseil d’Administration

Lors de sa séance du 16 juillet 2025, le Conseil d’administration a pris acte de la démission de la
Compagnie Nationale de Navigation, représentée par Monsieur Patrick Molis, de ses fonctions

d’administrateur, pour raison de convenance personnelle.

e Prise de participation minoritaire dans le capital de la société ENOE (CAPITAL KOALA)

Le Conseil d'Administration de la Société a autorisé, lors de sa réunion du 16 juillet 2025, une prise de
participation minoritaire dans le capital de la société ENOE (Capital Koala). En vertu de I'accord d'achat
d'actions conclu, SGTH a acquis 13 500 actions de la société ENOE sur un total de 60.000 actions
émises, représentant une participation de 22,5% du capital, pour un montant total de 250.000 €.

Cette opération s'inscrit dans la stratégie de diversification de SGTH qui soutient des initiatives a fort
impact social, en 'occurrence Capital Koala, une plateforme permettant aux familles d'épargner pour
l'avenir de leurs enfants via leurs achats quotidiens. L'investissement renforce I'engagement de la
Société en matiere de responsabilité sociale et ouvre des perspectives de collaboration dans le secteur
des fintechs a impact.

¢ Nomination d’'un commissaire aux comptes en remplacement de Grant Thornton

L’Assemblée Générale du 23 juillet 2025 a pris acte de la démission du cabinet Grant Thornton,
représenté par Monsieur Pascal Leclerc, de ses fonctions de commissaire aux comptes titulaire.

En conséquence, elle a nommeé, en remplacement, la société FCN, société anonyme au capital de 10
758 176 euros dont le siége social est situé 160 rue Louis Victor de Broglie, 51430 Bezannes,
immatriculée au RCS de Reims sous le numéro 337 080 089 et inscrite sur la liste des commissaires
aux comptes, pour la durée du mandat restant a courir, soit jusqu’a ’Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

¢ Evolution du projet Le Campus #La Régie

Au cours du second semestre 2025, le projet Le Campus #La Régie a fait I'objet d’une réévaluation
de son déploiement opérationnel, a raison des difficultés rencontrées et pour lesquelles elle est
totalement étrangere. Il a été arrété le 1°" septembre 2025.

Mise a disposition du rapport financier semestriel de Smart Good Things Holding

Le Rapport Financier Semestriel 2025 de Smart Good Things Holding peut étre consulté sur le site
internet de la Société : https://smartgoodthings.com/espace-actionnaires/
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A propos de Smart Good Things Holding

Smart Good Things Holding, c’est avant tout une volonté : changer le monde en mettant la consommation au
coeur de la protection. Cotée sur Euronext Access+ a Paris et fondée par Serge Bueno, Smart Good Things
Holding est un pionnier de I'économie bienveillante et solidaire.

Plus d’informations : www.smartgoodthings.com
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