tbd30 AB (publ) har ingatt avtal om att forvarva Spolargruppen Sverige AB och
inleder ny noteringsprocess med Nasdaq Stockholm AB

EJ FOR OFFENTLIGGORANDE, DISTRIBUTION ELLER PUBLICERING, | HELA ELLER DELAR, DIREKT ELLER INDIREKT, | ELLER TILL USA, AUSTRALIEN, HONG KONG,
JAPAN, KANADA, NYA ZEELAND, SCHWEIZ, SYDAFRIKA, SYDKOREA, ELLER ANNAT LAND TILL JURISDIKTION DAR OFFENTLIGGORANDE, DISTRIBUTION ELLER
PUBLICERING SKULLE VARA OTILLATEN ELLER KRAVA REGISTRERING ELLER ANDRA ATGARDER | ENLIGHET MED TILLAMPLIG LAG.

tbd30 AB (publ) ("tbd30” eller ”Bolaget”) har idag ingatt ett avtal med Capillar Equity Fund | AB (”Capillar”’) samt ytterligare minoritetsaktieagare om
forvarv av Spolargruppen Sverige AB ("SPG”), en svensk ledande aktér inom rorinfodring (sa kallad relining), slamsugning, och rorspolning,
("Forvarvet”). Forvarvet ar villkorat godkdnnande fran en majoritet av Bolagets aktiedgare pa en extra bolagsstimma som berdknas hallas den 19
april 2022 ("Extra Bolagsstamman”) samt under forutsattning att samtliga av Nasdaq Stockholms noteringsvillkor for en bolagskombination som
genomfors av ett forvarvsbolag uppfylls. Den totala kopeskillingen for Forvarvet uppgar till 801 Mkr pa kontant- och skuldfri basis och vederlaget
utgors av en kombination av kontanter och nyemitterade A-aktier. Aktiedgare i tbd30 som tillsammans representerar cirka 78% av kapital och roster
har oaterkalleligt atagit sig att rosta for Forvarvet och o6vriga beslut pa den Extra Bolagsstimman. Som en del av Forvdrvet och den fortsatta
finansieringen av tbd30 har ett antal investerare atagit sig att teckna 1 500 000 nya A-aktier i Bolaget till en teckningskurs om 100 kr i en riktad
nyemission som totalt tillfér Bolaget 150 Mkr, fore emissionskostnader. Bolaget har infér den riktade emissionen tagit fram ett presentationsmaterial,
som idag gjorts tillgdngligt pa Bolagets webbplats (www.tbd30.se). Forvarvet och den riktade emissionen forviantas slutforas under andra kvartalet
2022. Bolaget kommer i samband med Forvarvet erbjuda innehavare av teckningsoptioner av serie 2021:1 och 2021:2 att avyttra sina
teckningsoptioner mot betalning i nya A-aktier i Bolaget.

| samband med Forvarvet ska Bolaget, i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk, genomga en noteringsprocess hos Nasdaq Stockholm for att
sakerstalla att Bolaget, efter Forvarvet, uppfyller noteringskraven pa Nasdaq First North Growth Market. Om det kombinerade bolaget uppfyller
noteringskraven pa Nasdaq First North Growth Market avser Bolaget att ans6ka om upptagande till handel av Bolagets A-aktier pa Nasdaq First
North Growth Market och avnotera Bolagets A-aktier fran Nasdaq Stockholm. tbd30 har ocksa antagit nya finansiella mal for Bolaget som &r villkorat
av att Forvarvet fullbordas. Om Forvarvet fullbordas kommer Bolaget inte langre att klassificeras som ett forvarvs/SPAC-bolag enligt Nasdaq
Stockholms regelverk.

Transaktionen i korthet
Om Forvérvet

» SPG ar ett av Sveriges ledande fullserviceforetag inom rérinfodring (relining), slamsugning och rérspolning. SPG-koncernen ar verksam i sédra Sverige,
vastra Sverige, och Malardalsregionen. Vidare har SPG nyligen etablerat sig i Osloregionen genom ett mindre forvarv. Per den 31 december 2021 hade
koncernen cirka 310 anstéallda. Den svenska marknaden for rérinfodring (relining) och rérspolningstjanster berdaknas uppgatt till 4,5 Mdkr under 2021 och
har sedan 2015 uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om cirka 11%, dar tillvaxten inom rérinfodring (relining) varit starkast om cirka 15%. Med
en beraknad marknadsandel omkring 11% under 2021 utgér SPG den stérsta gruppen inom den svenska rérinfodrings- och rérspolningsmarknaden.!

« SPG hade under helaret 2021 en proforma nettoomsattning om cirka 512 Mkr och en proforma justerad EBITDAZ om cirka 103 Mkr.

» Forvarvet omfattar samtliga aktier i SPG, som om Forvarvet fullbordas kommer att vara ett helagt dotterbolag till Bolaget. Sammantagen képeskilling pa
kontant- och skuldfri basis uppgar till 801 Mkr. Likvid utgdrs av cirka 392 Mkr i kontanter och cirka 248 Mkr i en apportemission av nya A-aktier vilka
emitteras till motsvarande 100 kronor per ny A-aktie till séljande agare i SPG. SPG-koncernens rantebarande nettoskuld per 31 december 2021 uppgar
pa proforma-basis till 150 Mkr, exkluderat leasingskulder enligt redovisningsstandarden BFNAR 2012:1 (K3-regelverket) om 32 Mkr.

« Styrelsen i tbd30 avser att den 25 mars offentliggéra en kallelse till den Extra Bolagsstimma som preliminart planeras hallas den 19 april 2022 for att
besluta om Fdrvarvet. Férvarvet som helhet forvantas slutféras under andra kvartalet 2022, preliminart omkring den 28 april 2022.

« Slutférande av Forvarvet ar foremal for sedvanliga villkor, att beslut erhalls fran den Extra Bolagsstamman och darutdver villkor kopplade till Nasdaq
Stockholms krav for att godkanna Bolaget for handel pa Nasdaq First North Growth Market, inklusive att godkanna den bolagsbeskrivning avseende
noteringen som férvantas offentliggoras i anslutning till Nasdaq Stockholms beslut.

+ Om Forvarvet slutférs kommer Bolagets befintliga aktiedgare inneha 71% av beraknat antal A- och B-aktier. Genom Forvarvet tillkommer 54 nya
aktiedgare som kommer att inneha 17% av beradknat antal A- och B-aktier. Investerare, inklusive befintliga aktiedgare, som deltar i den riktade kontanta
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nyemissionen kommer inneha 10% av berdknat antal A- och B-aktier. Teckningsoptioner som Overlats mot nya aktier kommer utgéra maximalt 2% av
beraknat antal A- och B-aktier. Alla andelar anges fore utspadning till féljd av utestaende teckningsoptioner och obeaktat aktier som kan komma inlésas i
samband med den Extra Bolagsstamman.

* | enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk rérande sa kallade férvarvsbolag (SPAC-bolag) har de, i forhallande till stérre dgare och Bolagets ledning,
oberoende ledamdterna i Bolagets styrelse enhalligt beslutat rekommendera aktiedgarna i Bolaget att godkanna Férvarvet.

* Inga férandringar féreslas i tbd30:s styrelse och ledning till foljd av Férvarvet.

« Ett antal storre aktieagare samt Bolagets ledning och styrelseledaméter, som tillsammans representerar totalt cirka 78% av kapital och roster i Bolaget
innan Forvarvet, har oaterkalleligt atagit sig att stddja Férvarvet och att rosta for dess genomférande pa den Extra Bolagsstamman.

Den riktade emissionen

« Som en del av den fortsatta finansieringen har ett antal institutionella och andra investerare, daribland Lannebo Fonder och Carnegie Fonder, atagit sig
att teckna 1 500 000 nya A-aktier i Bolaget i en riktad nyemission som utges till 100 kronor per ny A-aktie. Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att det bedomts nédvandigt att sdkerstalla Bolagets finansiering, inte minst da utfallet av aktiedgares ratt till inlésen ej fullt kan férutses.
Den riktade emissionen tillfor totalt 150 Mkr till Bolaget fére kostnader relaterade till transaktionen och ar villkorad av slutférande av Forvarvet.

Overlatelse av befintliga teckningsoptioner av serie 2021:1 och 2021:2 samt utgivande av nya teckningsoptioner av serie 2021:3

« Bolaget har med samma stérre aktieigare som ingétt teckningsataganden i den riktade emissionen, samt sponsorerna AGB Kronolund Aktiebolag3 och
Servisen Investment Management AB# ("Sponsorerna"), ingatt éverenskommelse att, villkorat av godkannande fran den Extra Bolagsstdmman och att
Forvarvet slutfors, utbyta 25 teckningsoptioner av serie 2021:1 eller 100 teckningsoptioner av serie 2021:2 ("Investeraroptioner”) till Bolaget i utbyte mot
tre nya A-aktier i ett erbjudande som riktas till alla aktiedgare i Bolaget under perioden fram till den Extra Bolagsstamman. Overlatelserna av
teckningsoptioner sker till marknadsméssiga villkor dar A-aktien varderas till 100 SEK per aktie, teckningsoptionen av serie 2021:1 (dar en
teckningsoption berattar till teckning av en A-aktie) till 12 SEK och teckningsoptionen av serie 2021:2 (dar fyra teckningsoptioner beréattar till teckning av
en A-aktie) till 3 SEK. Genom Overlatelse av teckningsoptioner kan maximalt 250 000 nya A-aktier tillkomma.

Efter Forvarvets slutforande kommer Bolaget att, i enlighet med atagande som gjordes i samband med Bolagets notering under 2021, utge nya
teckningsoptioner av serie 2021:3 till innehavare av A-aktier som kvarstar efter den Extra Bolagsstamman, det vill siga beaktat A-aktier som utgar genom
inldsen men exklusive A-aktier som tillkommer genom Forvarvet, den riktade emissionen och férvarvet av teckningsoptioner mot nya aktier.

For att skapa incitament att arbeta med den strategiska agendan for SPG, inklusive fortsatta férvarv har en Gverenskommelse ingatts mellan
Sponsorerna och nyckelpersoner i SPG och Bolaget om Overlatelse av 350 000 befintliga teckningsoptioner av serie 2021:1 (Sponsoroptioner) fran
Sponsorerna. Overlatelserna sker till samma marknadsmassiga villkor som i erbjudandet som Bolaget riktar till alla &gare i Bolaget enligt ovan, och &r
villkorade av genomférande av Forvarvet.

Aktiedgares réttigheter och vissa ytterligare fragor kopplat till att tbd30 AB é&r ett férvérvsbolag (SPAC)

« Agare till A-aktier far fran och med offentliggérande av kallelsen till den Extra Bolagsstamman till och med den 14 april 2022 anmala till styrelsen att den
onskar fa samtliga (men inte farre an samtliga) sina A-aktier inlésta i enlighet med Bolagets bolagsordning. For inldsen kravs aven att garen rostar nej till
Forvarvet pa den Extra Bolagsstamman.

* | anslutning till att Forvarvet slutférs avser Bolaget begara att det sparrade kontot med likviden om ca 837 Mkr som erhdlls vid boérsintroduktionen ska
goras tillgangligt for Bolaget.

* Forvarvet ar villkorat av att Nasdaq Stockholm godkanner Bolagets ans6kan om avnotering fran Nasdaq Stockholm, Main Market samt Bolagets anstkan
om notering och listbyte till Nasdaq First North Growth Market. Bolagsbeskrivningen som upprattas med anledning av Forvarvet och listflytten kommer att
offentliggdras i samband med Nasdaq Stockholms beslut om notering.

* Bolagets ingaende av avtalet om Forvarvet medfor att Bolagets noterade A-aktier och teckningsoptioner av serie 2021:2 férvantas att placeras pa Nasdaq
Stockholms observationslista tills Férvarvet fullbordas.

» Om Forvarvet fullbordas kommer Bolaget inte langre att klassificeras som ett férvarvs/SPAC-bolag i enlighet Nasdaq Stockholms regelverk.

« Efter att Forvarvet slutférts kommer samtliga 100 000 utestdende C-aktier i Bolaget att 16sas in till ett pris om 100 SEK per aktie i enlighet med
bolagsordningens bestammelser.

Kommentar fran VD Anders Lonnqvist

*Jag tillsammans med styrelsen &r stolt att kunna presentera detta forvérv fér tbd30:s fortsatta utveckling som ett aktivt dgarbolag av spdnnande och
utvecklingsbara affarstjidnstebolag. Sedan den framgangsrika noteringen i juni 2021 har béde styrelse och ledning arbetat intensivt med att identifiera och
utvdrdera potentiella malbolag, dér det nu féreslagna Forvéarvet har utkristalliserats som det mest intressanta investeringsalternativet for vara aktiedgare.

tbd30:s ledning och styrelse ser att SPG uppfyller och 6vertréffar de ambitioner vi haft, dér vi ser goda férutséttningar fér att skapa mervérde 6ver tid at vara
aktiedgare i publik miljé. Hartill ser vi vidare méjligheter att addera ytterligare nagon bolagsgrupp som likt SPG har kapacitet att utvecklas bade som del av en
grupp eller i en framtid som fristdende bérsbolag. Denna mdjlighet ska samtidigt stéllas mot de tillvéxtmdjligheter vi specifikt bedémer kan realiseras genom
SPG.

Vi har stora ambitioner att som aktiva &gare kunna vidareutveckla SPG tillsammans med dess erfarna och kompetenta styrelse och ledning, och dérigenom
skapa avkastning at vara investerare och aktiedgare.”

Uttalande fran de oberoende styrelseledamadterna i Bolaget
"Nasdaq Stockholms nya regelverk fér férvdrvsbolag fokuserar i hdg utstrdckning pa att skydda investerarna. Bland annat krdver regelverket att en



bolagskombination genom ett férvérv godkénns av savél Bolagets oberoende styrelseledaméter som en majoritet av résterna pa den Extra Bolagsstdmman.
Bolagets oberoende ledaméter &r oberoende i férhéllande till stérre &gare och Bolagets ledning och anser att rollen som oberoende styrelseledamot syftar till att
vara aktiedgarnas rost i styrelserummet, och ddrigenom sékerstélla att det féreslagna Forvérvet ar vardeskapande for aktiedgarna.

Detta ansvar har vi som oberoende styrelseledaméter tagit pa stort allvar i vart arbete sedan noteringen i juni 2021. Under den tiden har Bolagets ledning och
styrelse utvérderat en stor méangd alternativa investeringsmdjligheter.

Av dessa alternativa investeringsmdjligheter kan vi som oberoende styrelseledamoéter konstatera att det féreslagna Férvérvet har mycket god mdjlighet aftt
skapa langsiktigt vérde i publik miljé for vara aktiedgare.

Vi som oberoende styrelseledaméter rekommenderar dérfér aktiedgarna att pa tilltdnkta Extra Bolagsstdmman den godkénna det féreslagna Forvérvet.”

Bakgrund och motiv

tbd30 ar ett svenskt sa kallat forvarvsbolag som genomforde en kapitalanskaffning om 837 Mkr vid bdrsnoteringen pa Nasdaq Stockholm i juni 2021. Bolaget
grundades pa initiativ av Anders Bdods och Anders Lénnqvist (Sponsorerna). Syftet med tbd30 ar att identifiera och genomféra ett forvarv inom affarstjanster,
som har god tillvaxt och I6nsamhet och som i publik miljo kan skapa mervarde at Bolagets aktiedgare. tbd30 etablerade infor noteringen i juni 2021 ett antal
investeringskriterier, vilka har legat till grund for sdkprocessen under tiden darefter. Dessa investeringskriterier finns att tillga i Bolagets noteringsprospekt samt
pa Bolagets hemsida (www.tbd30.se). Efter att ha utvarderat ett flertal investeringsmajligheter har ett forvarv av SPG utkristalliserats som det mest intressanta
investeringsalternativet. tbd30:s styrelse har konkluderat att Férvarvet i all vasentlighet uppfyller Bolagets investeringskriterier och beddéms kunna generera stort
mervarde for aktiedgare och investerare.

| samband med den féreslagna transaktionen initieras en process (sa kallad "de-SPAC” eller bolagskombination) som bland annat innefattar att Nasdaq
Stockholm AB granskar Bolagets tankta forvarv, ansdkan om notering och listbyte till Nasdaq First North Growth Market inom ramen fér Nasdags Stockholms
regelverk for forvarvsbolag. Om Foérvarvet fullbordas kommer, under antagande att ingen inlésen av A-aktier sker, de cirka 837 Mkr som anskaffades vid tbd30:s
bdérsnotering och som deponerades i sin helhet pa ett sparrat konto, frigdras och nyttjas. | tillagg till deponerade medel tillférsakrades Bolaget infor
bérsnoteringen 40 Mkr i riskkapital varav 10 Mkr i form av ett lanel6fte fran Sponsorerna samt 10 Mkr i form av 100 000 C-aktier som kommer att inlésas efter
slutférandet av Forvarvet till ett pris om 100 SEK per aktie. Vid tidpunkten for offentliggérande av Forvarvet har laneléftet ej behovt tas i ansprak.

For att uppna lamplig storlek, balanserad risk och kunna utvinna gruppsynergier ser Bolaget magjligheter till, och har ambitioner att verka for, att i framtiden
addera ytterligare nagon bolagsgrupp i linje med Bolagets investeringskriterier och med liknande forutsattningar till I6nsam tillvaxt som SPG. Denna avsikt ska
samtidigt stallas mot de tillvaxtmojligheter som bedéms kunna realiseras genom SPG.

Om SPG

Verksamhet

SPG é&r ett av Sveriges ledande fullserviceféretag inom rérinfodring (sa kallad relining), rérspolning, och slamsugning. SPG ar verksamma i sddra Sverige,
vastra Sverige, och Malardalsregionen. Vidare har SPG nyligen etablerat sig i Osloregionen genom ett mindre forvarv. Per den 31 december 2021 hade SPG-
koncernen cirka 310 anstallda. SPG i dess nuvarande form skapades 2019 genom en konsolidering av flera regionala ledare och har sedan dess pavisat stark
tillvaxt. Under helaret 2020 respektive helaret 2021 vaxte SPGs nettoomsattning med 39% respektive 72%. Den organiska utvecklingen som under 2021
uppgick till 4% har under covid-19 pandemin paverkats negativt pa grund av sjukfranvaro bland personalen samt stundtals svarighet att fa tillgang till utrymmen
nédvandiga for att utféra arbete. Proforma nettoomsattning for koncernen uppgick under helaret 2021 till cirka 512 Mkr och den justerade EBITDA-marginalen ftill
cirka 20%.

SPG har en fragmenterad kundbas bestdende av cirka 8 000 kunder dar éver 95% av omsattningen harleds fran foretagskunder och 6ver 70% fran
aterkommande kunder till SPG och dess dotterbolag. Den enskilt stdrsta kunden motsvarade pro forma for koncernen under helaret 2021 cirka 5% av
omsattningen, och de 10 stdrsta kunderna motsvarade pro forma for koncernen under helaret 2021 cirka 25% av omsattningen. De tre storsta kundtyperna ar
foretagskunder, bostadsrattféreningar, samt kunder inom fastighetsférvaltning. Omsattningen ar jamnt fordelad Over de tre regionerna sddra Sverige, vastra
Sverige och Malardalsregionen dar SPG ar huvudsakligen verksamt idag. Rorinfodring (relining) star for drygt halften av omsattningen och rérspolning for cirka
en tredjedel. Vidare bedriver SPG verksamhet som star f6r en mindre del av omsattningen inom bland annat avfallstransport och andra tjanster kopplade till den
huvudsakliga verksamheten for rérinfodring (relining) och rérspolning.

SPGs marknad

Den svenska marknaden for rérinfodring (relining) och rérspolningstjanster beréknas uppgatt till 4,5 Mdkr under 2021. Marknaden har sedan 2015 uppvisat en
genomshnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om cirka 11%, dar tillvaxten inom rérinfordring varit starkast med cirka 15%. Tillvaxten fram till 2025 bedéms uppga till cirka
12% per ar innebarande en estimerad marknadsstorlek i Sverige om cirka 7 Mdkr 2025. Med en berdknad marknadsandel om cirka 11% 2021 utgdér SPG den
stérsta gruppen inom den svenska rorinfordrings- och rérspolningsmarknaden. Marknadstillvaxten drivs bland annat av eftersatt fastighetsunderhall med stora

renoveringsbehov samt en stérre efterfrdgan och acceptans av rérinfodring (relining) som ett mer kostnadseffektivt och hallbart alternativ till stambyte?.
Strategi och viardeskapande efter Forvarvets fullbordande

SPG verkar i en strukturellt intressant bransch med goda organiska tillvéxt- och I6nsamhetsutsikter, med attraktiva méjligheter att genom en kombination av
accelererad organisk och forvarvad tillvéxt etablera sig som tydlig marknadsledare inom sin bransch och pa utvalda marknader. tbd30 planerar utdver
vardeskapande tillaggsforvarv att vidareutveckla SPG genom att bland annat bredda kunderbjudandet, driva geografisk expansion och tillhandahalla méjligheter
till attraktiv forvarvsfinansiering. De finansiella resurser tbd30 besitter efter Férvarvets genomférande kommer bland annat att nyttjas for att accelerera SPG:s
forvarvsstrategi pa befintliga och nya marknader. Bolaget har per dagens datum identifierat dver 130 mojliga forvarvskandidater i Sverige, varav 6ver 30 har
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bedomts som sarskilt intressanta for att utveckla SPG pa den svenska marknaden. SPG har etablerade interna processer for integration av foérvarvade bolag.
Processerna syftar till att effektivt realisera gruppsynergier, sa som Okad mdjlighet till korsférsaljning, kunskapsoéverforing, och centraliserade inkép och
organisation.

Utbver att driva fortsatt vardeskapande i SPG kan tbd30 i framtiden komma att genomféra forvarv av ytterligare nagon bolagsgrupp med verksamhet inom
affarstjanster och i évrigt liknande forutsattningar. Bolaget beddmer att detta kan underlattas av de upparbetade kontakter som lett fram till férvarvet av SPG.
Ambitionen att genomféra forvarv av ytterligare nagon bolagsgrupp ska samtidigt stallas mot de tillvaxtméjligheter som beddéms kunna realiseras genom SPG.

Ledning och bolagsstyrning

SPG har en erfaren och engagerad ledningsgrupp och styrelse. VD for SPG ar Joachim Welin och Styrelseordférande ar Staffan Pahlsson. Nuvarande COO
och vice VD Karl-Johan Tjarnvall grundade koncernen genom Skanska Hogtrycksspolarna 2002. Inga férandringar i SPG:s operativa ledning planeras. SPG:s
styrelse kommer efter slutférande av Forvarvet att kompletteras for att sdkerstélla agarrepresentation fran tbd30 AB.

tbd30:s befintliga styrelse och ledning kommer att kvarsta for att bista SPG i genomférandet av sin strategi och med andra mdjligheter i enlighet med Bolagets
strategi. Bolagets koncernfunktioner kommer att bestad av koncernredovisning- & finansfunktion, M&A- och affarsutveckling, samt Investor relations.

tbd30 har ett extensivt policyramverk som etablerades och utvarderades av boérsrevisorer i samband med noteringen av tbd30. Detta ramverk anser styrelsen
efter mindre justeringar vara adekvat, och kommer att ligga till grund for styrelsens och ledningens arbete efter Forvarvets genomforande.

Utvald finansiell information

Foljande tabell visar utvalda nyckeltal fér SPG pro forma 2021.

(SEK Mkr) Rapporterad 2020 Rapporterad 2021 Proforma 2021

Nettoomsattning 191,9 330,0 511,7
Justerad EBITDA 26,3 61,9 103,0
Justerad EBITDA-marginal 14% 19% 20%
Justerad EBITA 16,2 47,5 77,0
Justerad EBITA-marginal 8% 14% 15%
Nettoskuld exklusive leasingskuld enligt K3 -23,5 -35,3 -149,7
Nettoskuld exklusive leasingskuld enligt K3 / justerad EBITA -1,5 -0,7 -1,9
Leasingskuld enligt K3 -18,9 -26,9 -31,9

Se bilaga 1 fér beskrivning av proformeringsmetod.
Utsikter och nya finansiella mal

SPG omsatte pa proforma-basis cirka 512 Mkr fér helaret 2021 med en justerad EBITDA-marginal uppgaende till cirka 20%. For innevarande ar (helaret 2022)
foérvantas en underliggande organisk omsattningstillvaxt omkring 10% jamfort med omsattningen proforma for helaret 2021 och en justerad EBITDA-marginal i
nivad med proforma for helaret 2021. Bedomningen exkluderar eventuella tillkommande tillaggsférvarv efter slutférande av Foérvarvet.

Lopande forvaltningskostnader i moderbolaget (tbd30) forvantas fér 2022 uppga till cirka 10 Mkr exklusive transaktions- och ftillfalliga kostnader kopplat till
genomférandet av Férvarvet samt exklusive eventuella avskrivningar relaterat till forvarvade évervarden och eventuella kostnader kopplade till aktiebaserade
incitamentsprogram.

tbd30:s styrelse har antagit féljande finansiella mal villkorat av att Férvarvet fullbordas:

* Bolagets ska ha hog finansiell flexibilitet som mojliggor forvarv. Pa konsoliderad niva bor nettoskulden inklusive leasing i forhallande till justerad EBITDA
for den senaste 12 manadsperioden ej 6verstiga 2,5x.

tbd30:s styrelse har antagit foljande utdelningspolicy villkorat av att Férvarvet fullbordas:

» Bolaget ska prioritera att kassafloden som genereras i Bolagets verksamheter i forsta hand aterinvesteras i tillvaxtframjande initiativ, inklusive forvarv.
Bolaget kommer darfor inte foresla nagra arliga utdelningar i ett medellangt perspektiv.

Bolaget forbereder finansiella mal for medellang sikt relaterade till omséattningstillvaxt och lonsamhet. Dessa forvédntas presenteras under innevarande
kalenderar forutsatt att Forvarvet slutfors.

Riskfaktorer

| bilagan 2 "Riskfaktorer” beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som beddéms véasentliga for SPGs verksamhet och framtida utveckling samt risker
relaterat till Forvarvet. Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier som omfattar risker hanférliga till SPGs verksamhet, legala och regulatoriska



risker, finansiella risker och samt risker relaterade till tbd30:s aktie efter att Forvarvet slutforts.

Kopeskilling for Forvarvet

Sammantagen kopeskilling pa kontant- och skuldfri basis uppgar till cirka 801 Mkr. Preliminart vederlag utgors av cirka 392 Mkr i kontanter och cirka 248 Mkr i
en apportemission av nya A-aktier vilka prissatts till 100 kronor per ny A-aktie till saljande agare i SPG. SPGs rantebarande nettoskuld proforma per 31
december 2021 uppgar till 150 Mkr exklusive leasingskuld enligt redovisningsstandarden BFNAR 2012:1 (K3-regelverket) om 32 Mkr. Styrelsen har beslutat om
apportemissionen under forutsattning av godkénnande fran den Extra Bolagsstamman. Med de férutsattningar som beskrivs nedan under "Agande efter
Forvarvets fullbordande och utspadning” forvantas kassan pa tbd30 AB-niva, efter betalning av kontant kdpeskilling och transaktionskostnader, uppga till cirka
540 Mkr. Detta preliminara belopp kommer att reduceras med det belopp som enligt villkoren anmals fér inldsen av A-aktier pa den Extra Bolagsstdmman, se
vidare under "Inlésen av A-aktier”.

Villkor for Forvarvets genomforande

Genomforandet av Foérvarvet ar foremal for foremal for sedvanliga villkor inklusive Nasdaq Stockholms krav for att godkdnna bolagskombinationen samt
godkannande av en majoritet av de avgivna rosterna och de aktier som foretrades vid den Extra Bolagsstamman. Forvarvet ar dartill villkorat av att Nasdaq
Stockholm godkanner Bolagets anstkan om notering och listbyte till Nasdaq First North Growth Market.

Transaktioner med anledning av Forvarvet
Den riktade emissionen

Som del av den fortsatta finansieringen har ett antal institutionella och andra investerare, daribland Lannebo Fonder och Carnegie Fonder, atagit sig att teckna
1 500 000 nya A-aktier i Bolaget i en riktad nyemission som utges till 100 kronor per ny A-aktie. Skalen till avvikelse fran befintliga aktieagares foretradesratt ar
behovet av att det beddmts nddvandigt att sakerstalla Bolagets finansiering, inte minst da utfallet av aktieagares ratt till inlésen ej fullt kan férutses. Den riktade
emissionen forvantas tillféra totalt 150 Mkr till Bolaget fore transaktionskostnader och ar villkorad av Forvarvets slutférande. Styrelsen har beslutat om den
riktade emissionen under forutsattning av godkannande fran den Extra Bolagsstdmman.

Forvarv av teckningsoptioner av serie 2021:1 och 2021:2

Vidare har Bolaget med storre aktiedgare, inklusive Sponsorerna ingatt en dverenskommelse att dverlata teckningsoptioner till Bolaget i ett erbjudande som
riktas till alla innehavare av teckningsoptioner i tbd30, dar innehavare av teckningsoptioner av serie 2021:1 och 2021:2 erbjuds méjlighet att dverlata dessa till
Bolaget mot likvid i nya A-aktier under perioden fram till dagen fére den Extra Bolagsstamman.

For 25 teckningsoptioner av serie 2021:1 (dar en teckningsoption berattar till teckning av en ny A-aktie) eller 100 teckningsoptioner av serie 2021:2 (dar fyra
teckningsoptioner berattar till teckning av en ny A-aktie) erhalles 3 nyemitterade A-aktier. | erbjudandet har Bolagets A-aktier varderats till 100 kronor per A-aktie
och teckningsoptioner av serie 2021:1 till 12,00 kronor och teckningsoptioner av serie 2021:2 till 3,00 kronor. Teckningsoptioner av serie 2021:1 har i
erbjudandet &satts samma véarderingsgrund som fér teckningsoptioner av serie 2021:2. Overenskommelsen med stérre &gare innefattar 1 475 822
teckningsoptioner av serie 2021:1 och 5 150 000 teckningsoptioner av serie 2021:2 (motsvarande 1 287 500 underliggande aktier). Genom erbjudandet kan
maximalt 250 000 nya A-aktier tilkomma villkorat av godkdnnande fran den Extra Bolagsstamma samt att Forvarvet slutfors. Vid intresse om Overlatelse av
teckningsoptioner 6verstigande motsvarande 250 000 nya A-aktier kommer respektive anmalan av 6verlatelse av teckningsoptioner att reduceras pro-rata,
faktiskt antal dverlatna teckningsoptioner kan saledes understiga anmalt antal for respektive innehavare. Av Bolaget forvarvade och dverlatna teckningsoptioner
kommer annulleras snarast praktiskt mojligt efter slutférande av Foérvarvet.

Styrelsen har beslutat om emissionen av nya A-aktier till teckningsoptionsinnehavare under férutsattning av godkannande fran den Extra Bolagsstamman.
Forvarvet och darmed sammanhangande emission av nya A-aktier och férvarv av teckningsoptioner férvantas slutféras under andra kvartalet 2022.

Utgivning av nya teckningsoptioner av serie 2021:3

Efter Forvarvets slutforande kommer Bolaget att, i enlighet med dtagande som gjordes i samband med Bolagets notering under 2021, utge teckningsoptioner av
serie 2021:3 till innehavare av A-aktier som kvarstar efter den Extra Bolagsstamman, det vill siga beaktat A-aktier som avgar genom inlésen men exklusive A-
aktier som tillkommer genom Forvarvet, den riktade emissionen och férvarvet av teckningsoptioner. Teckningsoptionerna av serie 2021:3 kommer under
forutsattning att Forvarvet slutfors att upptas till handel pa Nasdaq First North Growth Market.

Inlésen av C-aktier

Efter att Forvarvet slutforts kommer samtliga utestaende 100 000 C-aktier i Bolaget att I6sas in i enlighet med bolagsordningens bestammelser.

Agande efter Forvarvets fullbordande och utspadning

Forutsatt att Forvarvet slutfors och pa basis av vederlaget for SPG, kan antalet aktier i Bolaget 6ka med maximalt cirka 4 225 822 aktier, under antagande att
apportemissionen av A-aktier till séljande aktiedgare i SPG sker, vilket innebar preliminart 2 475 822 A-aktier, att ingen inldsen av A-aktier sker, den Riktade
Nyemissionen genomfors (1 500 000 A-aktier), att max antal 250 000 A-aktier tillkommer fran forvarv av teckningsoptioner serie 2021:1 och 2021:2 samt att
Bolagets C-aktier (100 000) inléses. Under ovan namnda forutsattningar kommer saledes det totala antalet aktier i Bolaget 6ka fran 10 465 935 till cirka 14 591
747.

Om Forvarvet slutférs kommer Bolagets idag befintliga aktiedgare inneha 71% av beraknat antal A- och B-aktier. Sdljande aktieagare i SPG kommer genom
Forvarvet inneha 17% av beraknat antal A- och B-aktier. Aktier tilkommande fran den Riktade Nyemissionen kommer genom Forvarvet utgéra 10% av beraknat
antal A- och B-aktier. Maximalt antal aktier tillkommande fran forvarv av teckningsoptioner serie 2021:1 och 2021:2 kommer utgéra maximalt 2% av beraknat
antal A- och B-aktier.



Bolagets sponsorer, ledning och styrelse, kommer under férutséttning av ovan ndmnda forutsattningar inneha 19% av berdknat antal A- och B-aktier i Bolaget
efter Férvarvets slutférande.

Nedanstaende tabell visar ovannamnda preliminara steg och férandringar i antalet aktier och teckningsoptioner (omraknat till motsvarande antal aktier).

. . . S Forvarv av .
Aktier och Existerande Aktier /| Apportaktier till | . .. . . . " . Total antal aktier / Lo
teckningsoptioner optioner Riktad Nyemission tecggéqgfzﬁtr:oz%ezq ?ze"e InlésenC-aktier tecknings-optioner Forindring

A-Aktier 8 365 935 2476 000 1 500 000 250 000 12 591 747 51%
B-Aktier 2000 000 2000 000 0%
C-Aktier 100 000 -100 000 0 -100%
Totalt antal aktier 10 465 935 2 476 000 1 500 000 250 000 =100 000 14 591 747 38%

Teckningsoptioner

serie 2021:1* ** 2000 000 -1 190 008 809 992 -60%
Teckningsoptioner o
serie 2021:2* ** 2091 483 - 893325 1198 158 -43%
Teckningsoptioner 2001483 2001483 0%
serie 2021:3* o
Totalt antal

teckningsoptioner 6 182 966 -2 083 333 4099 633 -34%

(*omraknat till aktier)

* Antal teckningsoptioner har omraknats till motsvarande antal aktier vid teckning mot betalning av nya aktier.

** Fordelningen mellan teckningsoptioner serie 2021:1 och 2021:2 har baserats pa redan lamnade utfastelser fran stérre dgare pro rata i férhallande till antalet
underliggande aktier. Slutlig férdelning kommer aven reflektera acceptansgrad fran évriga agare.

De aktiedgare i SPG som erhaller aktier i Bolaget som del av kdpeskillingen har atagit sig att, pa sedvanliga villkor, inte sélja, lana eller pantsatta sina
vederlagsaktier i Bolaget utan Bolagets samtycke. Atagandet galler under 12 manader avseende 50% av vederlagsaktierna och under 18 manader avseende
resterande 50%, bada réknat fran férsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market.

tbd30:s ledning och styrelse har sedan tidigare atagit sig att, med sedvanliga undantag, inte salja B-aktier i Bolaget fram till 12 manader efter fullbordandet av
Forvarvet.

Inlosen av A-aktier

Agare till A-aktier far fran och med offentliggérande av kallelse till den Extra Bolagsstdmman till och med den 14 april 2022 anmala till styrelsen att den énskar f&
samtliga (men inte farre &n samtliga) sina A-aktier inldsta. Sddan anmalan ska goras skriftligen pa det satt och med anvandande av den blankett som Bolaget
tillhandahallet, varvid ska anges hur manga A-aktier som 6nskas inlésas. Anmalan ar oaterkallelig.

Innehavare av A-aktier har ratt att begara och fa inlésen verkstalld avseende samtliga sina A-aktier endast enligt ovan och inldsen kommer endast att fullfoljas
om féljande villkor ocksa ar uppfyllda:

» Aktiedgaren rostrattregistrerar sina A-aktier och rostar nej till Férvarvet vid den Extra Bolagsstdmman;

* Forvarvet har slutforts; och

 innehavare av A-aktie bekraftar enligt den av Bolaget tillhandahallna blanketten fér begaran om inldésen att innehavaren inte ingar i den krets av
personer som ar forhindrad att begara inldésen enligt gallande regelverk for den handelsplats som bolagets aktie(r) ar upptagen till handel vid.

For vidare information om inlésenratt se Bolagets bolagsordning som finns tillganglig pad www.tbd30.se.

Extra Bolagsstamman och rostataganden

Extra Bolagsstdmman i tbd30 forvantas hallas den 19 april 2022 for att fatta erforderliga beslut for Forvarvets genomférande. En kallelse till den Extra
Bolagsstamman foérvantas offentliggéras genom separat pressmeddelande. Kallelse och dokumentation kommer att finnas tillganglig pa tbd30:s hemsida,
www.tbd30.se. De beslut relaterade till transaktionen som ska fattas pa den Extra Bolagsstamman ar:

» Godkannande av beslut om godkannande av Bolagets forvarv av teckningsoptioner.

» Godkannande av beslut om apport-/kvittningsemission av A-aktier. Apport-/kvittningsemissionen genomférs i syfte att kunna erlagga nya A-aktier som
del av kopeskillingen i Férvarvet.


https://tbd30-my.sharepoint.com/personal/william_odlander_tbd30_se/Documents/Microsoft%20Teams%20chattfiler/www.tbd30.se
http://www.tbd30.se/

* Godkannande av beslut om riktad nyemission av nya A-aktier mot kontant betalning. Den Riktade Emissionen mot kontant betalning genomférs i syfte
att anskaffa kapital for att erlagga del av det kontanta vederlaget i Forvarvet.

» Godkannande av beslut om riktad nyemission av nya A-aktier till innehavare av teckningsoptioner. Den Riktade Emissionen genomférs i syfte att kunna
betala férvarv av egna teckningsoptioner med egna A-aktier.

» Beslut om bemyndigande for styrelsen att utge nya A-aktier och teckningsoptioner. Syftet med bemyndigandet ar bland annat. att kunna emittera
teckningsoptioner av serie 2021:3 enligt Bolagets ataganden.

* Beslut om godkannande av Bolagets forvarv av Spolargruppen Sverige AB.

Ett antal stdrre befintliga aktiedgare i Bolaget, sdsom Lannebo Fonder och Carnegie Fonder, med flera institutionella och andra investerare, samt Bolagets
ledning och styrelseledaméter, som tillsammans representerar totalt cirka 78% av kapital och roster i Bolaget, har oaterkalleligt atagit sig att stodja Forvarvet och
att rosta for samtliga beslutspunkter som aktiedgarna kommer att ta stallning till pa den Extra Bolagsstamman.

Notering pa Nasdaq First North Growth Market och avnotering fran Nasdaq Stockholm, Main Market

Enligt Nasdags regelverk ska Bolaget sa snart som mojligt efter att ingatt ett aktiedverlatelseavtal om forvarv inleda en ny noteringsprocess med Nasdaq
Stockholm. Bolaget avser att skicka in en ansokan till Nasdaq Stockholm omkring den 23 mars 2022 for att initiera en ny noteringsprocess kopplat till
sammanslagningen av Bolaget och SPG dar Nasdaq Stockholm ska préva om Bolaget och SPG uppfyller noteringskraven for en notering pa Nasdaq First North
Growth Market, Stockholm. Som en del i ansékan ska Bolaget ta fram en bolagsbeskrivning som ska innehalla detaljerad information om Bolaget och SPG. Om
Nasdaq bedémer att Bolaget och SPG uppfyller noteringskraven pa Nasdaq First North Growth Market avser Bolaget att anséka om upptagande till handel pa
Nasdaq First North Growth Market och avnotera sina A-aktier och teckningsoptioner av serie 2021:2 fran huvudlistan pa Nasdaq Stockholm. Enligt den
prelimindra tidplanen forvantas Bolaget erhalla ett beslut fran Nasdaq omkring den 22 april 2022 och i samband med detta publicera bolagsbeskrivningen pa
Bolagets hemsida (www.tbd30.se). Bolaget avser att ans6ka om upptagande till handel pa Nasdaq First North Growth Market omkring den 22 april 2022. Sista
handelsdag pa& Nasdaqg Stockholm ar planerad till 28 april 2022 och férsta handelsdag pa Nasdaq First North Growth Market ar planerad till 29 april 2022,
forutsatt att ovannamnda godkannanden erhalls enligt den preliminara tidplanen.

Preliminar tidplan
Tidplanen nedan ar prelimindr och kan komma att &ndras.

24 mars 2022 Nasdagq inleder noteringsprocess avseende notering pa Nasdaq First North Growth Market
25 mars — 14 april Anmalningsperiod for inldsen av A-aktier
25 mars — 14 april Anmalningsperiod for erbjudande om Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2021:1 och 2021:2
25 mars 2022 Kallelse till en extra bolagsstdmma i tbd30 offentliggérs
19 april 2022 Extra bolagsstdmma i tbd30
cirka 22 april Bolaget vantar erhalla godkéannande fran Nasdaq och bolagsbeskrivning offentliggors
28 april 2022 Sista handelsdag pa Nasdaq Stockholm, Main Market
29 april 2022 Forvarvet slutférs. Forsta dag for handel pa Nasdagq First North Growth Market
Radgivare

Carnegie Investment Bank AB (publ) agerar emissionsinstitut och PwC har bitratt tbd30 som finansiell radgivare, Wigge & Partners Advokat AB samt Afirm
Advokat AB som legala radgivare, samt Cupole Consulting AB som kommersiell radgivare. Bolagets Certified Advisor ar FNCA Sweden AB.

Advokatfirman Vinge KB och DNB Bank ASA, filial Sverige har bitratt Capillar Equity Fund | AB som legal respektive finansiell radgivare.

For mer information om tbd30, vanligen kontakta:

Anders Lonnqyvist, VD tbd30

+46 73 386 38 62

anders.lonnqvist@tbd30.se

Fragor kan aven sandas per e-post till Caesar Gezelius, CFO tbd30, caesar.gezelius@tbd30.se

Denna information utgér insiderinformation som tbd30 é&r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen ldmnades,
genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande vid den tidpunkt som anges av tbd30 ABs (publ) nyhetsdistributér Cision vid publiceringen av
detta pressmeddelande.

Om tbd30

tbd30 ar ett forvarvsbolag som grundats pa initiativ av Anders B6os och Anders Lénnqgvist. Syftet med Bolaget ar att genomféra ett forvarv av ett foretag med
verksamhet inom affarstjanster. Det ar en sektor som grundarna anser har intressanta och goda utsikter, med i vissa fall potential till att driva betydande
forandrings- och utvecklingsarbete. En relativt stor andel av féretagen inom denna sektor befinner sig utanfér den publika och bérsnoterade miljon trots att de
kan ha uppnatt bade tillracklig mognadsgrad och maéjlighet att dra fordelar av att vara marknadsnoterade.

tbd30 har en malinriktad och kompetent styrelse och ledning med fokus pa att realisera Bolagets syfte och strategi — att identifiera, utvardera och férvarva
malbolag som skapar mervarde at tbd30:s investerare och aktiedgare. Tillsammans har dessa en lang och gedigen erfarenhet av bolagsledning och
bolagsstyrning, forvarv- och fusioner, forandringsprocesser, kapitalmarknaden och naringslivet i stort.

Om Capillar Equity

Capillar Equity Fund | AB, som genom Capillar Equity Investment | AB tillsammans med &vriga aktiedgare i SPG ar séljare, ar en nordisk private equity investor
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med extensiv erfarenhet inom uppbyggnad och férvarv av bolag. Under 15 ar har Partners i Capillar AB Equity genomfért mer an 250 transaktioner. Capillar AB
ar specialiserade pa att identifiera fragmenterade marknader inom affarstjanster, med gynnsamma marknadsférhallanden, dar konsolidering och
professionalisering kan driva 6kad Idnsamhet och tillvaxt med mal att etablera respektive bolagsgrupp som nordisk eller nationell marknadsledare. F6r mer
information om Capillar Equity, bestk www.capillar.se.

Viktig Information

Publicering, offentliggorande eller distribution av detta pressmeddelande kan i vissa jurisdiktioner vara foremal for restriktioner enligt lag och personer i de
jurisdiktioner dar detta pressmeddelande har offentliggjorts eller distribuerats bor informera sig om och folja sddana legala restriktioner. Mottagaren av detta
pressmeddelande ansvarar for att anvanda detta pressmeddelande och informationen hari i enlighet med tillampliga regler i respektive jurisdiktion. Detta
pressmeddelande utgor inte ett erbjudande om, eller inbjudan att, férvarva eller teckna nagra vardepapper i tbd30 i nagon jurisdiktion, varken fran tbd30 eller
frdn nagon annan.

Detta pressmeddelande utgér inte ett erbjudande om eller inbjudan avseende att forvarva eller teckna vardepapper i USA. Vardepapperna som omnamns hari
far inte saljas i USA utan registrering, eller utan tillampning av ett undantag fran registrering, enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933
("Securities Act"), och far inte erbjudas eller séljas i USA utan att de registreras, omfattas av ett undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av
registreringskraven enligt Securities Act. Det finns ingen avsikt att registrera nagra vardepapper som omnamns hari i USA eller att [amna ett offentligt
erbjudande avseende sadana vardepapper i USA. Informationen i detta pressmeddelande far inte offentliggoras, publiceras, kopieras, reproduceras eller
distribueras, direkt eller indirekt, helt eller delvis, i eller till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller nagon
annan jurisdiktion dar sadant offentliggérande, publicering eller distribution av denna information skulle sta i strid med gallande regler eller dar en sadan atgard
ar foremal for legala restriktioner eller skulle krdva ytterligare registrering eller andra atgarder an vad som féljer av svensk réatt. Atgarder i strid med denna
anvisning kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Detta pressmeddelande &r inte ett prospekt enligt betydelsen i férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”) och har inte blivit godkant av nagon
regulatorisk myndighet i nagon jurisdiktion. Inget prospekt kommer att upprattats i samband med de emissioner som beskrivs i detta pressmeddelande.
Emissionerna utgdr inte ett erbjudande till allménheten, undantaget erbjudandet till teckningsoptionsinnehavarna som, p.g.a. sitt begransade omfang,
Prospektférordningen inte ar tillampligt pa.

| samtliga medlemsstater i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”), ar detta pressmeddelande amnat for och riktar sig enbart till "kvalificerade
investerare” i den medlemsstaten i enlighet med definitionen i Prospektférordningen.

| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument, och annat material avseende vardepapperen som omnamns hari, endast till, och en investering eller
investeringsaktivitet som ar hanforlig till detta dokument ar endast tillganglig for och kommer endast att kunna utnyttjas av, "kvalificerade investerare" (i
betydelsen i den brittiska versionen av férordning (EU) 2017/1129 som &r en del av brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018) som ar (i)
personer som har professionell erfarenhet av verksamhet som ror investeringar och som faller inom definitionen av "professionella investerare" i artikel 19(5) i
den brittiska Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern"); eller (ii) personer med hdg nettoférmégenhet som avses i
artikel 49(2)(a)-(d) i Ordern (alla sadana personer benamns gemensamt "relevanta personer”). En investering eller en investeringsatgard som detta meddelande
avser ar i Storbritannien enbart tillganglig for relevanta personer och kommer endast att genomféras med relevanta personer. Personer som inte ar relevanta
personer ska inte vidta nagra atgarder baserat pa detta pressmeddelande och inte heller agera eller forlita sig pa det.

Detta pressmeddelande varken identifierar eller utger sig for att identifiera alla risker (direkta eller indirekta) som kan vara kopplade med en investering i aktier.
Ett investeringsbeslut att forvarva eller teckna nya aktier far endast fattas baserat pa offentligt tillganglig information om Bolaget eller Bolagets aktier, vilken inte
har verifierats av Bolagets radgivare eller emissionsinstitutet. Bolagets radgivare samt emissionsinstitut agerar for Bolagets rakning i samband med
emissionerna och inte fér ndgon annans rakning och &ar inte ansvariga gentemot nagon annan for att tillhandahalla det skydd som tillhandahalls dess kunder
eller for att ge rad i samband med transaktionen eller avseende nagot annat som omnamns hari.

Detta pressmeddelande utgér inte en inbjudan att garantera, teckna eller pa annat satt férvarva eller Gverlata vardepapper i nagon jurisdiktion. Detta
pressmeddelande utgdr inte en rekommendation for eventuella investerares beslut avseende emissionerna. Varje investerare eller potentiell investerare bor
genomfdéra en egen undersdkning, analys och utvardering av verksamheten och informationen som beskrivs i detta meddelande och all offentligt tillganglig
information. Priset och vardet pa vardepapperen kan minska saval som 6ka. Uppnadda resultat utgdr ingen vagledning for framtida resultat. Varken innehallet
pa Bolagets webbplats eller annan webbplats som ar tillgdnglig genom hyperlankar pa Bolagets webbplats ar inkorporerade i eller utgér del av detta
pressmeddelande.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden som avser Bolagets avsikter, bedomningar eller férvantningar avseende Bolagets framtida resultat,
finansiella stallning, likviditet, utveckling, utsikter, forvantad tillvaxt, strategier och méjligheter samt de marknader inom vilka Bolaget ar verksamt. Framatriktade
uttalanden ar uttalanden som inte avser historiska fakta och kan identifieras av att de innehaller uttryck som "anser", "forvantar”, "férutser”, "avser", "uppskattar",
"kommer", "kan", "forutsatter", "bor" "skulle kunna" och, i varje fall, negationer darav, eller liknande uttryck. De framatriktade uttalandena i detta
pressmeddelande &r baserade pa olika antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att de antaganden som
reflekteras i dessa framatriktade uttalanden ar rimliga, kan det inte garanteras att de kommer att infalla eller att de ar korrekta. Da dessa antaganden baseras pa
antaganden eller uppskattningar och ar foremal for risker och osakerheter kan det faktiska resultatet eller utfallet, av manga olika anledningar, komma att avvika
vasentligt fran vad som framgar av de framatriktade uttalandena. Sadana risker, osakerheter, eventualiteter och andra vasentliga faktorer kan medféra att den
faktiska handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt anges i detta pressmeddelande genom de
framatriktade uttalandena. Bolaget garanterar inte att de antaganden som ligger till grund for de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande ar korrekta
och varje lasare av pressmeddelandet bor inte opakallat forlita dig pa de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande. Den information, de uppfattningar
och framatriktade uttalanden som uttryckligen eller underforstatt framgar hari Iamnas endast per dagen for detta pressmeddelande och kan komma att
forandras. Varken Bolaget eller nagon annan atar sig att se dver, uppdatera, bekrafta eller offentligt meddela nagon revidering av nagot framatriktat uttalande for
att aterspegla handelser som intraffar eller omstandigheter som férekommer avseende innehallet i detta pressmeddelande, satillvida det inte kravs enligt lag
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eller noteringsregler.

Information till distributérer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a) Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, i
konsoliderad version, ("MiFID 1I"); (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MiFID IlI; och (c) nationella
genomforandedtgarder (tillsammans "Produktstyrningskraven i MiFID II") samt for att friskriva sig fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat
ansvar som nagon "tillverkare" (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID 1) annars kan omfattas av, har de erbjudna aktierna varit féremal
for en produktgodkdannandeprocess, som har faststallt att dessa aktier ar: (i) lampliga for en malmarknad bestadende av icke-professionella investerare och
investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och godtagbara motparter, sdsom definierat i MiFID Il; och (ii) Iampliga fér spridning genom alla
distributionskanaler som ftilldts enligt MiFID 1l ("EU Malmarknadsbedémningen”). | syfte att uppfylla varje tillverkares produktgodkdnnandeprocess i
Storbritannien, har malmarknadsbedémningen for Bolagets aktier lett till slutsatsen att: (i) malmarknaden fér sddana aktier ar endast godtagbara motparter som
definierat i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook och professionella investerare som definierat i férordning (EU) 600/2014 som &r en del av brittisk
lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018) ("UK MiFIR"), och (ii) samtliga distributionskanaler fér sadana aktier till godtagbara motparter och
professionella klienter ar lampliga ("UK Malmarknadsbedémningen" tillsammans med EU Malmarknadsbedémningen " Malmarknadsbedémningen") Oaktat
Malmarknadsbeddmningen bor distributérer notera att: priset pa tbd30:s aktier kan sjunka och investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att
tbd30:s aktier inte ar forenade med nagon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd och att en investering i tbd30:s aktier endast ar lamplig for investerare
som inte ar i behov av garanterad avkastning eller kapitalskydd och som (ensamma eller med hjélp av l[dmplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabla att
utvardera fordelarna och riskerna med en sadan investering och som har tillrackliga resurser for att bara de férluster som en sadan investering kan resultera i.
Malmarknadsbeddmningen paverkar inte andra krav avseende kontraktuella, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner med anledning av Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen utgor, for undvikande av missforstand, inte (a) en andamalsenlighets- eller Iamplighetsbeddomning i den mening som avses i MiFID I
eller UK MiFIR eller (b) en rekommendation till nagon investerare eller grupp av investerare att investera i, forvarva, eller vidta nagon annan atgard avseende
tbd30:s aktier.Varje distributdr ar ansvarig for att genomféra sin egen Malmarknadsbeddomning avseende tbd30:s aktier samt for att besluta om lampliga
distributionskanaler.

Bilaga 1 — Finansiell information i sammandrag

(SEK Mkr) Rapporterad 2020 Rapporterad 2021 Proforma 2021
Nettoomsattning 191 926 330 037 511 730
Ovriga intékter 2612 2 264 2490
Summa intdkter 194 538 332 301 514 219
Kostnad fér salda varor -47 905 -96 088 -154 876
Bruttoresultat 146 633 236 214 359 343
Personalkostnader -85 262 -121 970 -188 452
Administrativa kostnader inkl dvriga kostnader -36 253 -51 525 -71812
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 25118 62719 99 079
Avskrivningar leasing tillgangar enligt K3 -6 571 -7 602 -12 691
Avskrivningar dvriga materiella tillgangar -3 521 -6 798 -13 250
Rorelseresultat efter materiella avskrivningar (EBITA) 15 025 48 319 73137
Ovriga avskrivningar -10 261 -26 954 -26 954
EBIT 4765 21 365 46 183

Rapporterad 2020

Rapporterad 2021

Proforma 2021

Justerad EBITDA
Justerad EBITA

26 290
16 197

61 880
47 480

102 989
77 048

SEK ('000) Rapporterad 2020 Rapporterad 2021  Proforma 2021
Anlaggningstillgangar 196 881 326 551 463 012
Rorelsetillgangar 42 536 77117 95 936
Likvida medel och kortfristiga placeringar 46 284 65 392 75705
Summa tillgangar 285701 469 060 634 653
Eget kapital -145 208 -264 414 -283 548
Langfristiga skulder och avsattningar -74 093 -88 529 -210 382
Rérelseskulder -66 400 -116 117 -140 723
Summa skulder och eget kapital -285 701 -469 060 -634 653

Rapporterad 2020

Rapporterad 2021

Proforma 2021




Rantebdrande nettoskuld exkl leasingskuld enligt K3 -23 541 -35 257 -149 733
Leasingskuld enligt K3 -18 882 -26 902 -31 902

Metod for upprattande av Pro forma-riakenskaper:

tbd30 AB (publ) har som ett led i de SPAC-processen valt att uppratta en anpassad proformaredovisning, bestaende av en proformaresultatrakning fér perioden
2021-01-01 — 2021-12-31 och en proformabalansrakning per 2021-12-31, for att visa pa hur SPG-koncernen (dar Spolargruppen Sverige AB ar moderbolag)
skulle kunna ha presenterats givet specifika och andamalsenliga antaganden och anpassningar.

Modellen ar konstruerad som sa att resultatrakningsproforman bygger pa antagandet att samtliga férvarv fran 2021-01-01 fram tills idag gjordes per den 2021-
01-01 medan balansrakningsproforman ar baserade pa antagandet att alla forvarv, som inte redan finns konsoliderade i SPG:s koncernredovisning per 2021-12-
31, har anpassat sa att de ar med i den proformerade SPG-gruppen per samma dag. | denna modell har inte beaktats nagra motsvarande redovisningsmassiga
effekter av vad ett forvarv fran tbd30:s sida av SPG-gruppen skulle kunna fa.

De bolag som har varit helagda av Spolargruppen Sverige AB under hela rakenskapsaret 2021 utgdrs av Spolarna Géteborg AB, Bromma Hogtryck AB, Dakki
Entreprenad AB, GG Hogtryckstjanst & Rorinspektion AB, Repipe Sverige AB samt Skanska Hogtrycksspolarna AB. De bolag som forvarvats under
rakenskapsaret 2021 utgérs av LTEAB AB, Lybecks Hogtryckstjanst AB, Rug AB, Trast AB och Vanovo AB samt genom inkrdmsforvarv av rorelsen fran New
Pipes AB, Cityspol AB, och KRT Kreativ Rorteknik. De bolag som forvarvats under rékenskapsaret 2022 utgors av Trityr Energi AB, RK Relining Sverige AB, RK
RK Rarfornying Norge AS, Slamsugningstjanst i Halland AB och Miljétransport i Halland AB samt genom motsvarande inkramsforvarv fran Coatab Rérteknik AB
och Bréderna Olssons Akeri AB. Samtliga bolag, férutom tbd30, utgér tillsammans den proformerade SPG-gruppen.

Fér de bolag som inte féljer SPG:s redovisningsprinciper (ARL/BFNAR 2012:1, "K3-regelverket’) har justeringar gjorts for att uppna samstammighet éver hela
den proformerade SPG-gruppen. Den justering som fatt stérst genomslag &r harmonisering av leasingredovisning. Bland Ovriga justeringar som gjorts finns
sedvanliga anpassningar av periodiseringsfonder som I6sts upp mot eget kapital och uppskjuten skatteskuld samt nagra évriga mindre anpassningar for att
uppna samstammighet. Avskrivningar pa goodwill beaktas fran och med dagen da de togs in i konsolideringen och SPG har uppskattat nyttjandeperioden till 5-
10 ar pa 6vervarden i befintlig verksamhet.

Forvarvsanalyser avseende bolag som forvarvats efter 2021-12-31 har annu inte slutforts varfér kopeskillingarna tills vidare ar redovisade som goodwill samt att
goodwillavskrivningar ej har redovisats i resultatrakningen fér perioden 2021-01-01-2021-12-31. Vid forvarvsanalysernas faststéllande, som kommer att ske vid
en senare tidpunkt, kan det visa sig att sa inte var fallet och justeringar blir darfér pakallade. Hur goodwill ska redovisas kommer dven paverkas av en planerad
overgang till IFRS.

Inkrdmsférvarv har intagits per respektive rad i proformabalansrakningen medan kdpeskillingarna har bedémts utgéra goodwill. Effekten av inkramsforvarv pa
proformaresultatrakningen ar berdknad utifran SPG:s beddomning av var intakter respektive kostnader anses vara hemmavarande.

Det bér noteras att grunderna fér denna uppstallning inte fullt ut dverensstdmmer med regelverket i den delegerade férordningen (EU) 2019/980, vilken ar den
som styr proformaredovisning i prospekt vilka antas av Fl. Effekten av detta blir att denna proformaredovisning inte kommer att éverensstdmma med den
proforma som ska tas in i en kommande bolagsbeskrivning som utgdr underlag till Nasdaq Stockholms beslut. Ett exempel pa detta ar att
proformaresultatrakningen i denna proforma endast stracker sig ned till EBIT och inte ned till arets resultat som ar brukligt enligt ESMA:s regelverk.

Siffror rubricerade "Rapporterad 2021” avser konsoliderade men oreviderade rakenskaper for SPG per 2021-12-31. Siffror rubricerade "Rapporterad 2020”
avser SPG:s reviderade koncernrakenskaper for 2020. Vissa individuella rader pa resultat- och balansrakningen har andra beteckningar i SPG:s arsredovisning
men beddémningen ar att det inte medfér nagon vasentlig skillnad.

Justeringsposter inkluderade i begreppet "Justerad EBITDA” bestar av EBITDA justerat for sedvanliga jamférelsestérande poster som ej anses vara bestaende.

Bilaga 2 — Riskfaktorer

En investering i vadrdepapper ar férenad med olika risker. | denna bilaga beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som anses vésentliga fér Bolagets
och SPG:s verksamhet och framtida utveckling. tbd30 har bedémt riskernas véasentlighet pa grundval av sannolikheten att riskerna intréffar samt den férvantade
omfattningen av deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett begrdnsat antal kategorier som omfattar risker hénférliga till tbd30:s och SPG:s
verksamhet, legala och regulatoriska risker, finansiella risker och risker relaterade till tbd30:s aktier och Férvérvet. De riskfaktorer som presenteras nedan
baseras pa Bolagets bedémning och tillgénglig information per dagen fér detta pressmeddelande. De riskfaktorer som bedéms vara mest vasentliga per dagen
for detta pressmeddelande presenteras forst inom varje kategori, medan efterfbljande riskfaktorer presenteras utan nagon sérskild rangordning.

Risker relaterade till aktierna, optionerna och Forvarvet

Aktiemarknadsrisker och likviditet

| och med Foérvarvet kommer det forsta s.k. de-SPAC-forvarvet att ske i Sverige. Det ar darfor svart att férutsaga nivan och volymen pa handeln och vilket
intresse marknadsaktérerna kommer att visa for aktien vid och omkring tidpunkten fér noteringen. Det pris som aktierna handlas fér och det pris som
investerarna ar villiga att betala kommer att paverkas av ett antal faktorer, varav nagra ar specifika for SPG och dess verksamhet, medan andra ar allmanna fér
bolag noterade pa Nasdaq First North Growth Market. Noteringen och upptagandet till handel av Bolagets aktier p4 Nasdaqg First North Growth Market ska inte
tolkas som att det kommer att finnas en likvid marknad for aktierna, och det finns en risk for att priset pa aktierna kommer att vara volatilt. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas eller inte kan uppratthallas I6pande kan detta leda till svarigheter for aktiedgarna att salja sina aktier, och aktiernas marknadsvarde kan
darmed komma att skilja sig vasentligt fran teckningskursen. Om nagon av dessa risker skulle realiseras kan det fa en negativ paverkan pa priset pa Bolagets
aktier.



De ytterligare aktier och optioner som kan emitteras i samband med Forvarvet kan komma att negativt paverka marknadspriset pa

Bolagets aktier och optioner, bli foremal for inlosen samt medfora utspadningseffekter

Bolaget har ingatt en dverenskommelse med stérre aktieagare att 6verlata teckningsoptioner till Bolaget i ett erbjudande som riktas till alla innehavare av
teckningsoptioner i tbd30, dar innehavare av teckningsoptioner av serie 2021:1 och 2021:2 erbjuds mdjlighet att dverlata dessa till Bolaget mot likvid i nya A-
aktier under perioden fram till dagen fére den Extra Bolagsstamman.

Overenskommelsen med stdrre agare innefattar 1 475 822 teckningsoptioner av serie 2021:1 och 5 150 000 teckningsoptioner av serie 2021:2 (motsvarande
1 287 500 underliggande aktier). Genom denna dverlatelse kan maximalt 250 000 nya A-aktier. Overlatelsen av teckningsoptioner, tillsammans med
apportemissionen av A-aktier till sdljande aktiedgare i SPG, den Riktade Nyemissionen samt inlésen av Bolagets C-aktier, kommer att medféra att det totala
antalet aktier i Bolaget 6kar fran 10 465 935 till maximalt cirka 14 591 747, en summa vilken slutligen kommer att faststéllas vid Forvarvets slutforande.

Vidare kommer Bolaget att, i enlighet med atagande som gjordes i samband med Bolagets notering under 2021, utge teckningsoptioner av serie 2021:3 till
innehavare av A-aktier som kvarstar efter den Extra Bolagsstamman, dvs beaktat A-aktier som avgar genom inlésen men exklusive A-aktier som tillkommer
genom Forvarvet, den riktade emissionen och forvarvet av teckningsoptioner. Teckningsoptionerna av serie 2021:3 kommer under férutsattning att Forvarvet
slutférs att upptas till handel pa Nasdaq First North Growth Market. Dessa teckningsoptioner I6per ut den 30 juni 2026 eller tidigare vid inlésen eller likvidation.
Om stangningskursen for A-aktierna uppgar till lagst 180 SEK fér 20 handelsdagar under en period om 30 handelsdagar, kan Bolaget pakalla inlésen av
teckningsoptioner av serie 2021:3 som inte utnyttjats for teckning inom 30 handelsdagar fran Bolagets pakallande av inlésen. Styrelsen har olika alternativ att
tillga avseende sadant pakallande av inldsen som paverkar dels hur mycket kontanta medel som innehavare som 6nskar utnyttja dem for teckning av A-aktier
behodver betala, dels hur manga A-aktier som kommer att erhallas. Mgjligheten fér Bolaget att under vissa forutsattningar inlésa teckningsoptioner av serie
2021:3 medfér en risk for en innehavare att denne gar miste om mdjligheten att teckna sig for nya A-aktier om innehavaren inte agerar inom givna tidsfrister
vilket kan medféra stora negativa ekonomiska konsekvenser for innehavaren om aktiekursen pa A-aktierna utvecklas positivt darefter.

Samtliga transaktioner och emissioner som genomférs i samband med Fdrvarvet kan komma att innebara en mer volatil handel av Bolagets noterade aktier och
optioner. Under tiden mellan Férvarvets offentliggérande och dess slutférande kan pressmeddelanden avseende Forvarvet, liksom nya forutsattningar for SPG:s
verksamhet, komma att paverka handeln och volatiliteten i Bolagets instrument. Den teckningsoptionsinnehavare som inte utnyttjar méjligheten att avyttra sina
teckningsoptioner mot betalning i nya A-aktier i Bolaget sina teckningsoptioner kommer att fa sitt &gande utspatt i motsvarande grad. Dartill sa kan nyttjande av
en storre mangd teckningsoptioner under en férhallandevis kort period orsaka mer volatila kursrérelse an vad som annars ar normalt for Bolagets A-aktie. Vidare
sa kan B-aktierna pa begaran av en innehavare att kunna omvandlas till A-aktier fran och med Forvarvets fullbordande (dock inte innan avstamningsdagen for
tilldelning av teckningsoptioner av serie 2021:3 for innehavare av A-aktier har passerats), vilket i sin tur kan medféra mer handel i A-aktien, fler A-aktier i omlopp
och mer volatil kursrérelse an vad som annars ar normalt fér Bolagets A-aktie.

Det finns en risk att tbd30 misslyckas med att genomfora Forvarvet eller annat forvarv

Aven om ett 1ampligt malbolag finns tillgangligt i SPG finns det en risk att Bolaget inte lyckas slutféra Férvarvet. Om tbd30 inte uppnar sitt affarsmal att
genomfora ett forvarv inom 30 manader fran noteringsdagen, 24 juni 2021, uppgaende till ett varde om minst 80 procent av den deponerade emissionslikviden
kan aven darmed sammanhangande risker aktualiseras och tbd30 kan sta kvar med betydande transaktionskostnader, eventuellt inklusive avgifter fér avbruten
transaktion, legala kostnader eller andra utgifter eller krav som skulle kunna riktas mot tbd30, vilket i sin tur kan medféra att rérelsekapitalet inte ar tillrackligt for
att finansiera verksamheten fram till dess att ett forvarv offentliggjorts, eller att, helt eller delvis, aterbetala inldsenbeloppet.

Bolagets bolagsordning foreskriver en rattighet fér innehavare av A-aktier att I0sa in sina aktier till erbjudandepriset (100 SEK per A-aktie) i anslutning till ett
forvarv. Om ett stort antal A-aktier I16ses in skulle det innebara att de finansiella resurserna som finns tillgangliga pa det Sparrade kontot (sasom definieras
nedan) minskas efter att ett avtal om férvarv ingatts. Foljaktligen finns en risk att Bolaget inte kommer kunna genomfdra Foérvarvet eller inte lyckas optimera
kapitalstrukturen. Aktiedgares inldsen av A-aktier skulle ocksa kunna vara ett skal till att Bolaget maste resa ytterligare kapital for att finansiera ett forvarv.

Om nagon av ovanstaende risker skulle realiseras skulle det kunna medféra att ett forvarv fordyras, eller att ett forvarv inte kan genomféras under
Investeringsperioden pa for Bolaget acceptabla villkor. Det leder i sin tur att om Bolaget inte genomfoér ett forvarv under investeringsperioden kommer Bolaget
inte heller att kunna generera intakter, vilket skulle férhindra Bolaget att mdjliggéra vinstutdelningar for dess aktiedgare samt att utveckla Bolagets verksamhet. |
sadant fall kommer Bolagets A-aktier att Idsas in till erbjudandepriset och Bolaget avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Strukturen med forvarvsbolag ar inte beprovad i Sverige, villkoren for forvarvsbolag ar inte standardiserade och eventuell negativ
uppmarksamhet kring forvarvsbolag riskerar att negativt paverka tbd30

Det nuvarande regelverket for forvarvsbolag som noteras pa Nasdaq Stockholm tradde i kraft den 1 februari 2021. Avsaknaden av historik kring forvarvsbolag
kan innebara att det blir svarare att forutse och pa férhand reglera olika situationer och att det darmed blir svarare for en investerare att bedéma risker och
mojligheter kopplade till tbd30. Férhallandet att strukturen med forvarvsbolag inte ar beprévad i Sverige eller upplevs som ovanlig kan leda till att ytterligare krav
stalls pa tbd30 fran motparter och andra aktorer och en 6kad forklaringsborda. Det finns annu inte nagra standardiserade villkor eller nagon standardiserad
process for forvarvsbolag i Sverige, vilket kan innebdra minskad foérutsebarhet for investerare och stélla 6kade krav pa analys och utvardering av
férvarvsbolagets villkor och processer. Detta innebar ocksa att en investering i férvarvsbolag behdver analyseras och utvarderas sjalvsténdigt och inte utifran
hur andra férvarvsbolag i Sverige eller internationellt strukturerats eller utifran vilken framgang de néatt.

Aktiedgarna ar beroende av Bolagets formaga att erhalla adekvat information for att utvardera malbolag och det finns en risk att en due
diligence (foretagsbesiktning) utford av Bolaget i samband med ett forvarv inte identifierar alla relevanta overvaganden eller
skyldigheter avseende malbolaget

| och med Forvarvet avser Bolaget att genomféra ett forvarv av ett privat malbolag. Mangden information om privata bolag och verksamheter ar generellt sett
begréansad och aktiedgarna kommer att behdva forlita sig pa Bolagets férmaga att erhalla tillracklig information for att utvardera den potentiella avkastningen
fran en investering i SPG och dess verksamhet. Bolaget har genomfort en sadan due diligence som Bolaget ansett vara praktiskt genomférbar och lamplig sett
till det relevanta malbolaget och strukturen pa Forvarvet. Malet med en sadan due diligence har varit att identifiera vasentliga fragor som kan paverka beslutet
att ga vidare med Forvarvet eller vilken kdpeskilling som beddoms motiverad. | en due diligence-process har Bolaget att stddja sig pa den information som



tillhandahalls av det malbolaget i den utstrackning malbolaget ar villigt att utldmna sadan information samt, i vissa fall, utredningar fran tredje part samt egna
anlitade radgivare.

Det finns en risk att en genomférd due diligence av SPG inte har identifierat all information som ar nédvandig for att utvardera ett sadant malbolag, vilket
inkluderar en rattvisande vardering eller utformning av en affarsstrategi. Dessutom finns en risk att informationen som tillhandahélls ar ofullstandig, otillracklig
eller felaktig. Om granskningen i due diligence-processen misslyckas med att identifiera vasentliga problem och skyldigheter som kan uppsta i ett malbolag, eller
om Bolaget bedémer sadana risker som kommersiellt 6verkomliga, och Bolaget fullfljer Férvarvet kan Bolaget drabbas av betydande nedskrivningar och/eller
andra forluster (vilket innebar att Bolaget har betalat ett 6verpris for malbolaget).

Vidare, efter genomférandet av Forvarvet, kan Bolaget bli foremal for tidigare ej identifierade skulder eller krav som riktas mot SPG, som inte identifierades
under due diligence-processen och som kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets, inklusive malbolagets, verksamhet, resultat, finansiella stallning och
framtidsutsikter.

Att uppfylla noteringskraven pa Nasdaq First North Growth Market kan bli betungande, och det finns en risk att den forvarvade
verksamheten inte uppfyller relevanta noteringskrav

Nasdaq Nordics regelverk for forvarvsbolag foreskriver att i anslutning till ett férvarv s& ska Bolaget genomgéa en ny noteringsprocess som aven inkluderar
malbolaget. Bolagets primara avsikt ar att ansdéka om en listflytt och notering pa Nasdaq First North Growth Market. Malbolaget kommer infor noteringen att
behdva anpassas for att uppfylla noteringskraven p& Nasdaq First North Growth Market, vilket kan komma att innebara att vasentliga férandringar behover
genomforas pa kort tid. S&dana férandringar kan till exempel avse anpassningar till rutiner fér finansiell rapportering som kravs for att emittenten fortsatt ska
kunna efterleva tillampliga regelverk, anpassning av SPG:s bolagsstyrning, intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och riskhantering. Dessa krav
kan leda till utmaningar for malbolaget som kan kréva vasentliga arbetsinsatser samt 6kade kostnader och ett tillfalligt minskat fokus pa verksamheten. Om
Bolaget inte uppfyller noteringskraven fér Nasdaq First North Growth Market kan Férvarvet inte genomféras. Om Forvarvet inte kan genomforas kan tbd30 sta
kvar med betydande transaktionskostnader, eventuellt inklusive avgifter for avbruten transaktion, legala kostnader eller andra utgifter eller krav som skulle kunna
riktas mot tbd30, vilket i sin tur kan medféra att rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att finansiera verksamheten fram till dess att ett forvarv offentliggjorts, eller
att, helt eller delvis, aterbetala inlésenbeloppet.

Nasdaq First North ar en MTF-plattform registrerad som en tillvaxtmarknad for sm& och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sd som det implementerats i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, driven
av en boérs inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North Growth Market omfattas inte av samma regler som emittenter pa en reglerad marknad.
Istéllet omfattas de av en uppsattning av mindre omfattande regler som ar anpassade till mindre tillvéxtbolag. Risken med att investera i en emittent pa Nasdaq
First North Growth Market kan darfor vara hégre an vid investering i en emittent pa huvudmarknaden.

Investerare med en annan referensvaluta an SEK ar foremal for valutarisker

Bolagets eget kapital ar denominerat i SEK och majoriteten av dess intkter och kostnader kommer att uppsta i SEK. Déartill kommer all avkastning fran Bolaget
att delas ut i SEK. Investerare med en annan referensvaluta an SEK kan komma att paverkas negativt av en minskning i vardet pa SEK i forhallande till
investerarens referensvaluta. Investerare kan aven komma att &dra sig ytterligare transaktionskostnader for att konvertera SEK till en annan valuta. Investerare
uppmanas konsultera sina finansiella radgivare for att avgéra om de ska inga sakringstransaktioner for att kompensera for dessa valutarisker.

Framtida vinstutdelningar kommer vara beroende av malbolagets verksamhet, finansiella stallning, kassafloden och rorelseresultat
Bolagsstamman i Bolaget kommer att besluta i fragor rérande utbetalning av framtida vinstutdelningar. Sadana beslut baseras pa Bolagets situation vid den
tidpunkten, inklusive dess verksamhet, finansiella stallning, kassafléden och rorelseresultat samt tillgangen till utdelbart kapital. Framtida
finansieringsarrangemang kan dartill innehalla restriktioner och villkor relaterade till skuldsattningsgrader samt begransningar for utdelning i det fall Bolaget
strider mot sadana villkor. Nagon av dessa faktorer, individuellt eller i kombination, kan helt eller delvis begransa Bolagets férmaga att betala vinstutdelning. For
narvarande har tbd30:s styrelse antagit en utdelningspolicy (vilken ar villkorad av att Forvarvet fullbordas) med innebdrden att Bolaget ska prioritera att
kassafléden som genereras i Bolagets verksamheter i forsta hand aterinvesteras i tillvaxtframjande initiativ, inklusive forvarv. Bolaget kommer darfor inte foresla
nagra arliga utdelningar i ett medellangt perspektiv.

Forsiljning av vederlagsaktier kan leda till att aktiekursen sjunker

De aktiedgare i SPG som erhaller aktier i Bolaget som del av kdpeskillingen har atagit sig att, pa sedvanliga villkor, inte sélja, lana eller pantsatta sina
vederlagsaktier i Bolaget utan Bolagets samtycke. Atagandet galler under 12 manader avseende 50% av vederlagsaktierna och under 18 manader avseende
resterande 50%, bada raknat fran forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market. tbd30:s ledning och styrelse har sedan tidigare
atagit sig att, med sedvanliga undantag, inte salja B-aktier i Bolaget fram till 12 manader efter fullbordandet av Forvarvet.

Efter att tillampliga perioder har 16pt ut kommer det sta de aktiedgare som berorts av atagandena fritt att salja aktier i Bolaget. Forsaljning av stora mangder av
Bolagets aktier i marknaden av de aktieagare som omfattas av atagandet, eller uppfattning om att en saddan férsaljning kommer at ske, skulle kunna fa
marknadspriset pa Bolagets aktie att sjunka.

Risker relaterade till historisk finansiell information

tbd30 bildades i mars 2021 och har darmed begransad historisk finansiell information. tbd30 har inte bedrivit andra aktiviteter an organisatoriska (sasom
aktiviteter relaterade till tbd30:s bildande och férberedelser infor Forvarvet). SPG har fore Forvarvet rapporterat enligt K3 och sifforna for ar 2021 ar annu inte
reviderade av SPG:s revisor. Mot bakgrund av att tbd30 saknar finansiell historik samt verksamhetshistorik, samt att SPG:s siffror for 2021 inte ar reviderade,
kan potentiella investerare darfér ha begransad information for att kunna utvardera Bolagets framtidsutsikter, och den information som potentiella investerare
har erhallit fére godkannandet av Forvarvet kan komma att behéva justeras i anslutning till att revisionen for 2021 gors klar.

Risker relaterade till det Sparrade kontot samt inlésenrattigheter



Det finns en risk att Bolaget inte kan fullborda Forvarvet och att investerare darmed inte kan fa sina A-aktier inlosta

| och med att Forvarvet har lagts fram for aktieagarnas godkannande har A-aktiedgarna givits méjlighet att 16sa in alla sina A-aktier i det fall Férvarvet fullbordas.
For att kunna pakalla inlésen av samtliga sina A-aktier behdver en investerare inkomma med en giltig begaran om inldsen till Bolaget inom utsatt tidsgrans samt
att investeraren réstar nej till Férvarvet vid bolagsstdmman. A-aktier som pakallas for inlésen kommer i Euroclears system att sparras for fortsatt handel och
Bolaget kommer inte att 16sa in A-aktierna eller betala nagot inlésenpris till aktiedgarna om inte Forvarvet forst blivit godkant och fullbordat.

Om Bolaget av nagon anledning inte lyckas fullborda Foérvarvet saknas méjlighet for investerare att fa sina A-aktier inlésta i samband med detta.

Om en betydande del av Bolagets A-aktieagare pakallar inlosen av alla sina A-aktier i samband med Forvarvet kan det forsvara
mojligheterna for Bolaget att uppna en valanpassad finansieringsstruktur

Forvarvet medfor en ratt for Bolagets A-aktiedgare att pakalla inldsen av alla sina A-aktier. Pakallande av inlésen sker med férbehallet att Férvarvet fullbordas.
Om A-aktieagare pakallar inldsen samt rostar nej till Forvarvet vid bolagsstdmman innebar det att Bolaget behdver anvanda sina tillgangliga kontanta medel pa
det Sparrade kontot for att gora relevant aterbetalning for sadan inldsen. Om en betydande del av A-aktiedgarna nyttjar sin ratt att begara inlésen kan det
forsvara Bolagets utsikter att implementera en bra finansieringsstruktur till en for Bolaget acceptabel kostnad. Dessutom kan inlésenforpliktelser leda till att
Bolaget har otillrackliga medel for att genomféra Forvarvet, vilket kan leda till att Bolaget beslutar att resa ytterligare kapital och/eller skulder eller beslutar att
inte slutféra Forvarvet, vilket kan paverka eventuella mojligheter till avkastning for aktieagarna negativt.

Bolaget och dven indirekt Bolagets aktiedgare ar exponerat for motpartsrisk vad avser deponerade medel pa det Sparrade kontot
Kostnader som uppstar efter att Forvarvet offentliggjorts, sasom sedvanliga transaktionskostnader kopplat till radgivning, finansiering och andra férberedelser
kommer att betalas av Bolaget i anslutning till att Forvarvets fullbordas och medel pa ett sarskilt sparrat konto med nollranta som tillhandahalls av DNB Bank
ASA, filial Sverige ("Kontobanken") gors tillgangligt (det "Sparrade kontot"). Bolaget, DNB Bank ASA och Nordic Trustee, har ingatt ett avtal som innebar att
DNB pa uppdrag av Bolaget har forsett kontot med en kontospérr. Nordic Trustee agerar agent for A-aktiedgare avseende forfogande av medel pa kontot.
Bolaget och aven indirekt Bolagets aktieagare ar exponerat for motpartsrisk genom de medel som Bolaget kommer att deponera pa det Sparrade kontot. Om
Kontobanken, som ar del av Norges storsta finanskoncern, skulle hamna pa obestand eller om Kontobanken skulle gora en olovlig utbetalning av medel fran det
Sparrade kontot skulle det kunna innebara svarigheter for Bolaget att fa tillgang till medlen.

Operativa och verksamhetsrelaterade risker

Rysslands invasion av Ukraina kan utlosa en finansiell kris vilket skulle kunna forsena eller forhindra fullbordandet av Forvarvet

Den pagaende invasionen av Ukraina har inneburit kraftiga negativa effekter for hela varldsekonomin och har som en konsekvens darav paverkat saval stora
som sma foretag, pa ett eller annat satt, inom manga branscher och sektorer. Givet den pagaende och féranderliga karaktaren av krig ar det svart att férutsdga
paverkan pa SPG:s respektive tbd30:s verksamhet. Omfattningen av denna paverkan kommer att bero pa den framtida utvecklingen, vilken ar hégst osaker och
inte kan forutses. Bland annat kan kriget indirekt paverka lIdnsamheten och marginalerna i verksamheten, da bland annat spolverksamheten inom SPG
paverkas av hojda drivmedelspriser. Vidare kan kriget i Ukraina fa en ytterligare negativ inverkan pa marknadsekonomin eller dess framtidsutsikter vilket kan
forsvara Bolagets mojligheter att genomféra Forvarvet. Kriget och den 6kade volatiliteten pa marknaden kan komma att férdréja och/eller negativt paverka
Forvarvet, vilket kan leda till 6kade kostnader for Bolaget.

Det finns en risk i att SPG inte utvecklas i linje med tbd30:s forvantan

SPG kommer i noterad miljé efter genomforandet av Foérvarvet att erhalla battre tillgang till kapitalmarknaden vilket kan underlatta tillvaxt men aven erbjuda fler
finansieringsalternativ vid exempelvis foérvarv. En notering kommer sannolikt aven 6ka allmanhetens kdnnedom om SPG. En val genomlyst och mer transparent
verksamhet som naturligt foljer av en notering kan dartill 6ka SPG:s méjligheter att knyta till sig nya kunder. Det finns dock en risk att generella ekonomiska eller
marknadsférhallanden eller andra faktorer utom Bolagets kontroll forsvarar for eller oméjliggér SPG:s operativa strategier framgent. Om Bolaget misslyckas med
att i anslutning till Férvarvet formera en valfungerande organisation, vilket kan visa sig forst en tid efter Férvarvet, eller om SPG inte utvecklas som férvantat
och/eller om implementerade operativa forbattringar misslyckas med att bidra till de férvantade fordelarna, kan det ha en vasentligt negativ effekt pa Bolagets,
inklusive malbolagets, framtidsutsikter.

Bolaget och SPG ar exponerat for risker hanforliga till utférandet och integrationen av forvarv

En viktig del av Bolagets verksamhet- och tillvaxtstrategi ar att expandera SPG:s narvaro, geografiska utbredning samt kompletterande tjansteerbjudanden.
Denna forvarvs- och tillvaxtstrategi innefattar att expandera till nya eller angransande geografiska marknader. Om Bolaget eller SPG genomfor ett forvarv finns
det en risk for att kassaflodena inte genererar den férvantade I6nsamheten eller att fordelar, inklusive tillvaxt, inte realiseras inom den tidsram som Bolaget
forvantar sig, eller inte alls. Bolagets beddomning av, och antaganden gallande, den férvarvade verksamheten kan visa sig vara inkorrekta och den férvarvade
verksamhetens faktiska utveckling kan skilja sig vasentligt fran Bolagets forvantningar. Bolaget anser att integration ar den mest vasentliga risken i samband
med foérvarv. Integrationsprocessen kan vara kostsam och tidskrdvande och innefattar bland annat integration av finansiella och O6vriga IT-system,
implementering av Bolagets riktlinjer, rutiner och féredragna drifts- och styrningsstruktur, samt introduktion av de medarbetare som féljer med vid forvarvet.
Integrationen kan krava betydande tid och uppmarksamhet fran Bolaget respektive SPG:s ledning, vilket kan avleda uppmarksamhet och resurser fran den
Iopande verksamheten. Om Bolaget inte pa ett korrekt satt lyckas integrera de forvarvade verksamheterna kan det leda till finansiella och andra
redovisningsproblem pa grund av brister i IT-integrationen, lagre bidrag ftill intdkterna an foérvantat, hogra transaktions-, omstrukturerings- eller
integrationskostnader an vantat eller en forsamrad marknadsstallning, vilket utgor en risk for Bolagets formaga at na sina finansiella mal.

SPG ar exponerat for risker hanforliga till konkurrens

Marknaden for relining, slamsugning och rérspolning ar konkurrensutsatt och fragmenterad, med manga sma, lokala och regionala foretag. De framsta
konkurrensfaktorerna i industrin innefattar kvaliteten pa tjansterna, hur lang tid det tar att fa tjansterna utférda, kvaliteten pa dokumentation, kundservice och
personliga relationer, yrkesmassiga och regulatoriska certifieringar, konkurrenskraftig prissattning, bredden i utbudet, geografisk rackvidd samt varuméarke och
renommé. Konkurrenter kan komma att erbjuda tjanster som kunder upplever mer férdelaktiga utifran ovan angivna kvalitativa aspekter samt att eventuella
prissankningar hos SPG:s konkurrenter skulle kunna ge upphov till prispress pa de berérda marknaderna, och fa en negativ paverkan pa SPG:s Idnsamhet.
Dessutom kan regionala och lokala konkurrenter som bedriver verksamhet inom ett begransat geografiskt omrade ha lagre arbets- och administrationskostnader



an SPG, samt en acceptans att godta lagre vinstmarginaler, vilket kan leda till ytterligare prispress pa vissa marknader. Vidare kan SPG uppleva konkurrens fran
sdljare av verksamheter som SPG har forvarvat, da dessa saljare kan komma tillbaka in pa marknaden efter att tillampliga konkurrensklausuler har 16pt ut.

SPG:s resultat och efterfragan pa dess produkter ar kansliga for paverkan av den makroekonomiska utvecklingen, allmédnna
marknadsforhallanden och den ekonomiska aktiviteten pa de marknader diar SPG bedriver sin verksamhet

SPG:s huvudsakliga verksamhet utgors av tillhandahallande av tjanster inom relining, slamsugning och rérspolning. Dessa verksamheter ar paverkade av
globala och inhemska makroekonomiska och geopolitiska faktorer samt miljéfragor, som samtliga ar féremal for osakerhet och volatilitet. Foraldrade
avloppssystem, klimatforandringar, 6kad reglering, 6kad outsourcing och utdkade kapacitetsbehov till féljd av urbanisering och befolkningstillvaxt ar viktiga
faktorer som driver efterfragan pa SPG:s tjanster. Hogre levnadsstandard leder till en lagre tolerans for storningar i infrastrukturen och en stérre beredskap att
hyra in professionella externa foretag likt SPG och dess dotterbolag. Alla makroekonomiska och geopolitiska faktorer som paverkar dessa drivkrafter kan da en
negativ paverkan pa, eller sanka tillvaxttakten i, SPG:s verksamhet. Ett exempel pa senare tid &r covid-19 som har haft, och fortsatter att ha, en betydande
negativ paverkan pa den globala ekonomin samt pa efterfrdgan pa SPG:s serviceerbjudande bland vissa kunder, som i vissa fall kan avvakta med att vidta vissa
atgarder eller genom pandemin har haft svarigheter att fatta beslut (sasom exempelvis varit fallet i vissa bostadsrattsféreningar).

SPG ar exponerat for risker hanforliga till underentreprenors-, leverantors- och ravaruledet

SPG samarbetar med ett antal leverantorer, underentreprendrer och 6vriga tredje parter inom ramen for sin verksamhet, i synnerhet med avseende pa inkép av
material, skyddsutrustning, finansiering och inkdp av fordon som anvénds i verksamheten och avfallshantering i vissa typer av slamtjanster. Okade kostnader
och prishéjningar i leverantors- och ravaruledet, som bade kan komma av prishdjningar pa specifika varor och tjanster (sdsom exempelvis den senaste tidens
Okade energikostnader sasom drivmedel, el och vatten) liksom generella prishdjningar pa grund av allman inflation kan, fa betydande inverkan pa SPG:s
I6nsamhet och vinstmarginaler. Det ar inte sakert att SPG genom prishéjningar mot kund kan tacka upp for hela eller delar av dessa kostnadsékningar i samma
takt som kostnadshdjningarna uppkommer, vilket i sin tur kan paverka SPG:s Ibnsamhet och marginaler. Det finns dartill en risk att det material och de produkter
som SPG koper in, sasom skyddsutrustning och utrustning for att utféra relining, inte uppfyller dverenskomna krav vad galler mangd, kvalitet och leveranstider.
Manga av SPG:s leverantorsforhallanden regleras genom e-postkorrespondens, prislista eller korta avtal som saknar tydliga villkor avseende leverans,
forsening, kvalitet och riskférdelning. Det finns en risk att viten eller korresponderande skydd som SPG har atagit sig gentemot slutkund inte kan éverféras
gentemot leverantorer vid forsening eller bristande leverans.

SPG samarbetar med ett antal underentreprendrer och leverantérer inom ramen for sin verksamhet och ar bland annat beroende av tredjepartsleverantérer och
underleverantorer i fraga om avfallshantering. Det finns en risk for att saddana tredje parter inte kommer att félja SPG:s hdga standarder eller tillampliga regler,
vilket kan leda till att SPG anklagas for att bryta mot sadana regler, vilket bland annat kan medféra kostnader for forhandling, rattsprocesser, skadestand eller
viten fran myndigheter, alternativt att det pa annat satt skadar SPG:s anseende. Vidare kan SPG adra sig ytterligare kostnader for att hitta nya
underleverantérer, om nagon av de underleverantérer som SPG samarbetar med paverkas av forlust av eller indragna tillstand eller pa andra satt férhindras att
utféra det arbete som SPG behdver inom ramen for sin Idpande verksamhet.

Risker relaterade till formagan att attrahera och bibehalla nyckelmedarbetare

SPG:s serviceerbjudande kraver skickliga operatorer. Dessa medarbetare maste kunna utféra underhallstjanster samt ibland kunna hantera potentiellt farliga
amnen pa ett sakert satt. En ofdrmaga att anstélla, utveckla, motivera och behalla tillrackligt antal kvalificerade medarbetare pa koncern- och dotterbolagsniva,
skulle utgora ett vasentligt hinder fér SPG:s och Bolagets verksamhet genom att exempelvis forsamra dess formaga att pa ett framgangsrikt satt utféra sina
tjanster till den forvantade standarden samt pa ett framgangsrikt satt genomféra sin verksamhetsmodell. Det finns ocksa en risk att kompetenta medarbetare
ldmnar SPG till forman fér dess konkurrenter, till nackdel for SPG. Om nagon av dessa risker skulle materialiseras riskerar det att leda till stérningar i SPG:s
dagliga verksamhet, framtida minskningar av intakter eller IdGnsamhet. Vidare riskerar SPG att misslyckas med att behalla nyckelmedarbetare i forvarvade
verksamheter. Under integrationsprocessen kan det uppsté missnéje bland personalen i de forvarvade verksamheten, vilket skulle kunna leda till att dessa
[dBmnar SPG. Dessutom ar Bolagets framgang beroende av natverket, fardigheterna, expertisen och erfarenheterna hos Bolagets styrelse och ledningsgrupp.
Forlusten av medarbetare i SPG:s och Bolagets ledningsgrupp kunna fa en betydande negativ paverkan pa dess verksamhet, verksamhetsresultat och
finansiella stalining. Om en eller flera av dessa personer skulle [amna SPG eller Bolaget kan det bli svarare att integrera nya chefer eller aterfa samma
arbetsmiljo. Om SPG och Bolaget inte kan attrahera och behalla ledande befattningshavare kan det bli svarare att uppna de strategiska malen och
verksamheten kan ta skada.

SPG och Bolaget ar exponerat for risker hanforliga till dess forvarvs- och expansionsstrategi

SPG, samt tre av dess dotterbolag, Repipe Sverige AB, GG Hogtryckstjanst & Rorinspektion Aktiebolag och Coatab Rorteknik AB, har sedan den 5 juli 2019
ingatt ett stort antal aktieGverlatelseavtal och/eller rorelsedverlatelseavtal vid forvarv av totalt 14 nya verksamheter och Bolaget har for avsikt att fortsatta vaxa
SPG:s verksamhet pa befintliga och nya marknader i Sverige och évriga Norden. Denna tillvaxt staller, och kommer att fortsatta stalla, hdgre krav pad SPG:s och
Bolagets ledning och dess operationella och finansiella system, processer och strukturer. Om SPG:s och Bolagets system inte utvecklas sa att de uppfyller de
krav som stélls pa grund av det 6kade antalet kunder och dotterbolag i fler jurisdiktioner &n Sverige, finns det en risk att SPG inte kan uppratthalla sina
kvalitetsstandarder. | takt med att SPG:s verksamhet vaxer i storlek, omfattning och komplexitet kommer SPG och Bolaget att behdva fortsatta att foérbattra och
uppgradera sina system, och fortsatta att integrera foérvarvade bolag, vilket kraver utgifter samt férdelning av vardefulla ledningsresurser. Om SPG inte lyckas
uppratthalla sin effektivitet, konkurrenskraft och sitt vardeerbjudande, samt allokera begransade resurser effektivt inom organisationen nar den vaxer kan
Bolagets verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stallning bli lidande.

SPG ar exponerat for arbetsrelaterade halso- och sakerhetsrisker

SPG bedriver verksamhet i potentiellt farliga miljoer och situationer som exponerar SPG for risker hanforliga till medarbetarnas halsa och sakerhet. De
huvudsakliga riskerna ar olyckor vid transporter, arbete med och hantering av avfallsprodukter (vilket saval kan réra biologiskt som kemiskt avfall), arbete i
miljéer med risk for lackage fran gas, kemikalier, explosiva material (i synnerhet i trdnga utrymmen) och arbete med komplex utrustning i arbetsmiljéer med
inneboende risker. Vidare riskerar SPG:s medarbetare att exponeras for covid-19 pa arbetet eller i anslutning till det. Om ett betydande antal medarbetare skulle
exponeras for covid-19 eller annan sjukdom, skulle det fa en negativ effekt pad SPG:s formaga att utféra sina tjanster. Eventuella framtida olyckor hanférliga fill
arbetsplatssakerhet kan leda till intdktsbortfall samt att myndigheter och/eller privata aktérer inleder utredningar och initierar rattsliga férfaranden. Alla olyckor
kan leda till personskador, sjukdom och betydande skador pa SPG:s anseende. Sadana olyckor kan ocksa leda till skadad personal som kraver ersattning samt
tillhérande skadestandskrav.



Risker relaterade till en decentraliserad organisation

SPG:s verksamhetsmodell ar en decentraliserad organisation som understryker de enskilda dotterbolagens resultat, kundrelationer och initiativ. Den
decentraliserade verksamhetsmodellen, genom vilken ett betydande ansvar tilldelas dotterbolagen och dess medarbetare, kraver ledarskapskvaliteter i hela
organisationen och entreprendriella medarbetare, projektledare och chefer som kan fatta val underbyggda beslut pa I6pande basis. Decentraliseringen ar en
viktig bestdndsdel i SPG:s affarsmodell och en viktig bestandsdel fér implementeringen av dess strategi, och den lagger ett stort matt av kontroll och
befogenheter lokalt i dotterbolagen. Det finns en risk att dotterbolagen inte féljer SPG:s och Bolagets interna riktlinjer eller processer eller pa ett effektivt satt
leder lokala medarbetare, eller att SG inte kan implementera processer och kontroll for att pa ett effektivt satt dvervaka och styra dotterbolagens verksamheter.
SPG kanske inte kommer att vara framgangsrik pa alla marknader dar SPG etablerar verksamhet, vilket kan vara kostsamt. SPG kan uppleva svarigheter med
att leda verksamheten vid, och kommunicera mellan, ett flertal olika verksamheter och platser. Dessutom kan SPG misslyckas med att anpassa sina finansiella
och operativa kontroller och system for att hantera sin decentraliserade verksamhet i takt med att tillvéxten och antalet dotterbolag 6kar.

SPG ar exponerat for risker hanforliga till prissattningen i dess offentliga upphandlingar

| SPG:s uppdrag som har tilldelats genom offentliga upphandlingar ar priset ett av de kriterier som vags in i beslutsprocessen vid valet av operatér. Vissa av
SPG:s konkurrenter kan [@mna anbud med lagre priser an SPG, och kan godta lagre vinstmarginaler eller rent generellt skapa prispress. Detta innebar i sin tur
att SPG kanske inte vinner upphandlingar till kommersiellt gynnsamma villkor, eller forlorar mojligheten att 6ka sina marknadsandelar bland offentligt &gda
kunder.

SPG och Bolaget ar exponerat mot risker hanforliga till IT- och cybersakerhet

SPG, liksom tbd30, maste bibehalla en valfungerande IT-infrastruktur for att sakerstélla kontinuitet i verksamheten och for att sdkerstalla effektiviteten i sin
verksamhet och kommunikation med kunder, samt att uppratthalla en lamplig finansiell niva och effektivitet. Fel i IT-systemen, inklusive systemfel hos
leverantorerna eller andra tredje parter, ofillrackligt underhall, den manskliga faktorn samt cyberattacker eller andra hackerattacker, skulle kunna orsaka
ofdrmaga att fa atkomst till data eller system, forlust av data eller forstérda data samt ineffektiv bearbetning, vilket kan leda till férlust av kunder eller vardefulla
affarstillgangar samt andra storningar i verksamheten. Vidare kan Bolagets system och IT-infrastruktur bli féremal for cybersakerhetsrisker, daribland datorvirus,
skadlig kod, natfiske, utpressningstrojaner eller andra incidenter dar en extern part forsoker fa atkomst till Bolagets natverk och infrastruktur. Utdver skadliga
tredjepartsattacker kan IT-relaterade risker aven uppkomma som en féljd av felaktiga interna processer, natverksfel, den manskliga faktorn eller naturkatastrofer.
SPG:s leverantorer, IT-tjansteleverantorer och 6évriga tredje parter som Bolaget interagerar med kan ocksa exponeras for sakerhetsbrister eller cyberattacker.
Exponering mot cyberrelaterade risker (vare sig direkt eller indirekt genom tredje parter) kan resultera i stérningar i Bolagets verksamhet, forlust av viktig data
(inklusive personuppgifter, konfidentiell data eller intern information), legala eller avtalsmassiga ataganden, kostnader hanférliga till att begréansa skador,
reparationer och uppgraderingar samt skador pa anseendet.

SPG och Bolaget ar exponerat mot risker hanférliga till behandling av personuppgifter

For att kunna bedriva sin verksamhet behandlar och lagrar SPG, liksom tbd30, en mangd olika personuppgifter, inklusive kontaktuppgifter, personnummer,
betalningsinformation, fastighetsinformation och information hanférlig till kundnéjdhet, bade i elektronisk och fysisk form. Exempelvis lagrar SPG personuppgifter
hanférliga till cirka 300 medarbetare samt data i foérhallande till sina kunder. Sadana uppgifter kan 6verforas, till exempelvis genom anvandning av tredjeparts
serviceleverantorer, till parter utanfér EU eller Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES). | samband med anvandning, insamling, utldmnande eller
annan behandling av personuppgifter maste SPG folja ett 6kat antal dataskydds-, datasekretess- och datasdkerhetslagar, avtalsméassiga ataganden med
avseende pa kunder och 6vriga tredje parter samt dkade lagkrav i samband med &verforing av personuppgifter utanfor EU/EES. Bolaget maste folja GDPR,
vilket innebéar betungande skyldigheter och operativa krav pa den del av verksamheten som faller inom ramen fér denna férordning. | handelse av 6vertradelse
av GDPR har dataskyddsmyndigheterna diverse verkstallighetsbefogenheter, daribland befogenhet att utéva viten pa upp till 20 MEUR eller viten om 4 procent
av ett foretags arsomsattning, beroende pa vilket som ar hogst, for det féregdende rakenskapsaret. De registrerade personerna har ocksa ratt till eventuell
ersattning for skada som &samkats dem som ett resultat av en personuppgiftsansvarigs eller ett personuppgiftsbitrades brist pa efterlevnad av GDPR. Detta
innebar foljaktligen att om Bolagets behandling av personuppgifter inte uppfyller kraven i GDPR kan Bolaget domas till betydande béter och tvingas att betala
ersattning till de registrerade, vilket kan fa en vasentligt negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och verksamhetsresultat. Trots Bolagets anstrangningar kan
myndigheter, registrerade eller tredje parter anse att viss affarspraxis inte foljer tillampliga dataskyddsregler. Vidare kan allt som uppfattas som intrang i
integriteten hos SPG:s kunder eller andra personer for vilka Bolaget behandlar personuppgifter samt 6vriga sarbarheter i datasékerheten eller bristande
efterlevnad av tillampliga dataskyddslagar resultera i negativ mediebevakning eller skador pa Bolagets anseende.

SPG ar foremal for risker hanforliga till hanteringen av farligt avfall

Som en del av verksamheten arbetar SPG med hantering, bortforsling, mottagande och/eller deponering av visst avfall som klassificeras som farligt i Sverige.
Processer for farligt avfall kraver hogst specialiserade metoder for hantering, bearbetning och lagring, och kraver aven sarskilda tillstand och licenser for att
sakerstalla att korrekta processer forstas och foljs med tillborlig forsiktighet och omsorg. Det innebar foljaktligen att SPG:s verksamhet och tjanster gallande
dessa farliga material ar féremal for miljdlagar som uppstaller begransningar av utslapp av féroreningar i miljon och anger standarder for anvandning,
generering, bearbetning, lagring och bortforslande av farligt och icke-farligt avfall. En underlatenhet att félja nagon av dessa lagar och regler skulle kunna leda
till civil- eller straffrattsliga atgarder, boter eller administrativa atgarder eller skada SPG:s anseende. Darutdver kan SPG bli skyldigt att undersdka och sanera
fororeningar vid och i anslutning till fastigheter som SPG, eller bolag eller verksamheter som SPG har férvarvat, ager, tidigare har agt eller bedrivit verksamhet
pa, oavsett om SPG har orsakat fororeningarna eller om verksamheten som orsakade féroreningarna var laglig vid den tid da féroreningarna uppkom.

SPG och Bolaget ar exponerat for en risk for otillrackligt forsakringsskydd i verksamheten

SPG har ingatt forsakringsavtal for att hantera de risker som normalt férknippas med dess verksamhet, bland annat allman ansvarsforsakring, yrkesforsakring,
styrelseansvarsférsakring sakskade- och avbrottsférsakring samt alla obligatoriska forsakringar fér den typen av verksamhet som SPG bedriver. SPG och
Bolaget ar foremal for risken att inte kunna identifiera eller forsakra sig mot alla potentiella risker, samt for risken att dess uppskattningar av en potentiell
exponering visar sig vara inkorrekt, vilket skulle innebara att SPG och Bolaget inte tecknar ett tillrackligt férsakringsskydd for alla risker som férknippas med
dess verksamhet. Alla skador orsakade av SPG eller Bolaget, eller kostnader som uppkommer som inte tacks av nuvarande forsakringsskydd skulle, om de ar
betydande, kunna fa en vasentligt negativ paverkan pa SPG:s och Bolagets finansiella stallning.

SPG ar exponerat for risker relaterade till regelefterlevnad
SPG:s dotterbolag innehar bland annat tillstdnd att bedriva kommersiell trafik, transport av farligt avfall och annat avfall samt certifieringar avseende kvalitets-



och miljdkraven BRiF 3Q (som tillhandahalls av RISE och kravs enligt vissa kundavtal), byggprodukter relaterade till relining (som tillhandahalls av SP
Certifiering) samt tillstand fran Sacpro AB som auktoriserar installatéren av Sacpipe Connection System. Om SPG inte foljer regler gallande vatten, héalsa och
sakerhet eller miljo, eller inte inforskaffar relevanta licenseringar, kan det leda till miljéskador, utdémande av baéter eller civil- eller straffrattsliga atgarder. Det kan
darutdver leda till att licenser, tillstdnd, godkannanden eller medgivanden aterkallas, vilket kan fa en betydande negativ effekt pa SPG:s anseende och formaga
att bedriva verksamhet. Framtida expansioner till nya och obekanta geografiska marknader kan innebadra att Bolaget exponeras for risker, inklusive
ogynnsamma eller obekanta politiska miljder, regulatoriska system och skattesystem, liksom annorlunda metoder och rutiner pa att utféra, och férvantningar
gallande, affarstjanster likt SPG:s verksamhet. Vidare anvander SPG en omfattande fordonsflotta i samband med utférandet av sina tjanster, och ar foremal for
risker hanforliga till eventuella férandringar i lagstiftning och skatter, vilket i sin tur kan paverka branslepris eller innebara nya krav pa foretag i dess anvandning
av bransle och fordon. Standarder i fraga om miljo, halsa, och sékerhet hjs fran tid till annan, sdsom kravet pa SPG:s att underhalla sina fordon i enlighet med
tillampliga EU-standarder och lokala standarder (t.ex. kravet att anvanda Euro 6-certifierade fordon i stadskarnan i vissa storstadsomraden). Om SPG inte
lyckas folja framtida férandringar i lagstiftningen eller anpassa sin verksamhet i takt med férandringar av kundernas forvantningar, teknisk kapacitet,
regulatoriska krav samt branschkrav kan det ha en vasentligt negativ paverkan pa SPG:s stallning i konkurrensen, dess anseende samt férmaga att attrahera
och behalla kunder.

SPG kan inte lamna garantier for att dess kostnader for att félja, eller korrigeringsatgarder hanférliga till, aktuella miljé-, skydds-, och hélsolagar inte kommer att
Overstiga dess uppskattningar, vilket darmed kan fa en negativ paverkan pa verksamhetsresultatet.

Risker relaterade till tvister och rattliga forfaranden

SPG eller Bolaget kan fran tid till annan bli involverat i rattsliga och administrativa processer som uppstar inom ramen for den dagliga verksamheten. Det kan
vara svart att forutsdga rattsprocesser och deras méjliga utfall och de kan komma att avgoéras till nackdel for SPG eller Bolaget. Det finns ocksa en risk att SPG
och Bolaget adrar sig betydande kostnader och att de atgarder som vidtas for att skydda sig ar ofillrackliga. Eventuell negativ publicitet i samband med
rattsprocesser kan skada SPG:s respektive Bolagets anseende. Rattsprocesser och administrativa processer utgér darmed en vasentlig risk fér SPG och
Bolagets verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Bolaget ar exponerat for kreditrisker

SPG:s finansiella transaktioner och kundfordringar ger upphov till kreditrisker. Kreditrisk ar risken for en finansiell forlust om en finansiell motpart eller kund inte
uppfyller sina ataganden. Kreditrisken tenderar att 6ka vid lagkonjunkturer. Per den 31 december 2021 uppgick SPG:s totala kundfordringar och 6vriga
fordringar till 56 248 700 SEK. SPG:s kunder bestar framst av bostadsrattsféreningar, foretag (sasom fastighetsbolag och fastighetsforvaltare) och
privatpersoner. Ofta delas projekten upp i mindre delmoment, varefter SPG kan fakturera enligt en viss betalplan, men en stor del av projektet faktureras
vanligen efter att arbetet ar fardigt. Om SPG inte kan driva in alla sina kundfordringar kan dess verksamhetsresultat paverkas negativt. Eventuella fallissemang
som ar vasentligt hdgre an forvantat eller forandringar av den ekonomiska situationen for ett fatal storre eller manga mindre kunder kan fa en vasentligt negativ
averkan pa Bolagets respektive SPG:s kreditférluster och i sin tur dess likviditet, kassafléde och verksamhetsresultat.

Bolaget ar exponerat for rénterisker

Ranterisk ar risken att paverkas negativt av forandringar i marknadsrantor. SPG:s och Bolagets mest vasentliga exponering mot rorlig ranta ar kopplad till SPG:s
kreditfacilitet med Nordea. Per den 31 december 2021 skulle en férandring av styrrantorna pa 1 procentenhet ha haft en arlig effekt p4 848 000 SEK pa
resultatet fore skatt. En 6kning av marknadsrantorna skulle kunna pa en vasentligt negativ paverkan pa Bolagets resultat efter finansiella poster.

Bolaget ar exponerat for skatterisker

Det forhallande att modellen med férvarvsbolag inte historiskt férekommit i Sverige innebar att villkor, avtal och strukturer for férvarvsbolag, inklusive dess
relation till Sponsorerna, inte provats skatterattsligt i Sverige i nu aktuellt sammanhang. Avsaknaden av skatterattsliga prévningar och avgéranden och
begransad kdnnedom kring férvarvsbolag kan innebara minskad férutsebarhet och att det ar svarare att bedéma skatterattsliga risker kopplade till tbd30,
daribland exponering mot skatterisker till félid av Bolagets villkor, avtal och struktur. | tillagg till att tbd30 kan ha bedémt eller tolkat gallande skatteregler felaktigt
kan andringar eller nya tolkningar goras av géllande skatteregler framdver som har sarskild relevans for forvarvsbolag. Skulle nagon skatterisk materialiseras
skulle det kunna medféra skattekostnader for Bolaget vilket i forlangning kan paverka periodens resultat negativt.

Bolaget dr exponerat for risker hanforliga till nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella tiligangar

Sedan SPG bildades har 14 forvarv av rorelser och foretag genomforts. | samband med forvarv har SPG utfort en foretagsanalys dar SPG varderat den
forvarvade enhetens identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde. Om det finns nagon skillnad mellan detta varde och den kdpeskilling som SPG betalat
har denna skillnad redovisats som goodwill. Per den 31 december 2021 hade SPG goodwill om 273 743 448 SEK (som tillsammans motsvarade 58 procent av
SPG:s totala tillgangar). Om Bolaget efter Foérvarvet maste redovisa en nedskrivning av goodwill eller évriga immateriella tillgangar redovisas denna i
resultatrdkningen och kan darmed fa en negativ paverkan pa Bolagets finansiella stéallning.

1Kalla: Cupole Marknadsrapport (férberedd at tbd30)
2 Justerad EBITDA definieras som redovisad enligt K3-regelverket, justerat fér paverkan fran jamférelsestérande poster.
3Ags och kontrolleras av styrelseledamot Anders Béds.

4Ags och kontrolleras av VD Anders Lénnqvist



