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DELARSRAPPORT Q4

DELARSPERIOD 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Wall to Wall Group offentliggér helarsresultat i linje med
preliminara siffror vilka publicerades 31 januari 2024.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 274,7 (205,3) Mkr,
justerad EBITDA till 26,1 (39,2) Mkr och justerad EBITA till
11,7 (27,7) MKr.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 9,1 (21,7) Mkr. Jamfor-
elsestorande poster uppgick under perioden till -0,4 (3,1)
Mkr och avser primart kostnader relaterade till listbytet,
omvardering av tillaggskopeskillingar, omstrukturerings-
kostnader och foretagsforvarv.

Wall to Wall Groups huvudsakliga verksamhet, Spolargruppen,
visar pa en stabil omsattning under kvartalet och netto-
omsattningen uppgick till 274,7 (281,6) Mkr proforma mot-
svarade en omsattningsutveckling om -2,4 (13,7) procent.
Justerad EBITA uppgick till 14,0 (42,5) Mkr. Justerad
EBITA-marginal var 5,1 (15,1) procent. Aret har praglats av en
avvaktande marknad, vilket har paverkat entreprenadverk-
samheten inom rérinfodring som upplevt en prispress som
successivt paverkat projektmarginalerna samt att forvarv
som genomforts under aret har haft en hég kostnadsniva.

Koncernens nettoresultat uppgick till 11,1 (-0,4) Mkr.
Koncernens nettoresultat har paverkats positivt under
kvartalet med 11,4 (-8,0) Mkr avseende omvardering av
kontantreglerade teckningsoptioner (se dven not 7).

Koncernens resultat per aktie fore och efter utspadning var
0,81 (-0,03) kr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Joachim Welin, verkstallande direktor i Spolargruppen Sverige
AB, tilltrader som verkstallande direktdr och koncernchef i
Wall to Wall Group AB den 1 januari 2024.

Tebede AB byter namn till Wall to Wall Group AB vid extra
bolagsstamma den 22 december 2023.

Den 11 oktober 2023 godkéndes Wall to Wall Groups
A-aktier for upptagande av handel pa Nasdag Stockholm.
Forsta dag for handel var 23 oktober 2023.

PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Koncernens nettoomséttning uppgick till 956,1 (426,2) Mkr,
justerad EBITDA till 112,0 (65,8) Mkr och justerad EBITA till
58,3 (39,2) Mkr.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41,8 (4,2) Mkr. Jamfor-
elsestérande poster uppgick under perioden till 4,7 (27,2)
Mkr och avser primart kostnader relaterade till listbytet,
omvaérdering av tillaggskopeskillingar, omstrukturerings-
kostnader och féretagsforvarv.

Nettoomsattningen for Wall to Wall Groups huvudsakliga
verksamhet, Spolargruppen, uppgick till 1016,8 (923,7)
Mkr proforma motsvarade en omsattningstillvaxt om 10,1
(15,2) procent. Justerad EBITA uppgick till 73,3 (98,6) Mkr.
Justerad EBITA-marginal var 7,2 (10,7) procent.

Koncernens nettoresultat uppgick till 17,2 (-5,8) Mkr.
Koncernens nettoresultat har paverkats positivt under
perioden med 1,5 (4,0) Mkr avseende omvardering av
teckningsoptioner.

Koncernens resultat per aktie fore och efter utspadning var
1,26 (-0,43) kr.

Styrelsen foreslar en kontant utdelning om 1 kr per aktie.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

Bolaget inleder aterkop av aktier baserat pa bemyndigande
vid extra bolagsstamma den 22 december 2023.

Ulrika Hagdahl, ordinarie styrelseledamot sedan bolagets
grundande, har till valberedningen meddelat att hon ej stéller
upp fér omval vid den ordinarie arsstamman 2024.

UTSIKTER

For heldr 2024 forvantas en forsiktig omsattningstillvéxt for
jamforbara enheter med en successivt férbattrad I16nsamhet
i relation till féregdende ar.
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EKONOMISK UTVECKLING | SAMMANDRAG

Den nya koncernen etablerades den 28 april 2022.

1 oktober - 1 oktober - 1januari - 28 april -

31december 31december 31december 31december

Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 274,7 205,3 956,1 426,2
Justerad EBITDA' 26,1 39,2 112,0 65,8
Justerad EBITDA-marginal, % 9,5% 191% M,7% 15,4%
Justerad EBITA? n,7 277 58,3 39,2
Justerad EBITA-marginal, % 4,3% 13,5% 6,1% 9,2%
Rorelseresultat (EBIT) 91 21,7 41,8 4,2
Nettoresultat 11 -0,4 17,2 -5,8
Nettoskuld 135,8 -8,9 135,8 -8,9
Justerad EBITDA R12° 115,9 116,8 115,9 116,8
Nettoskuld/justerad EBITDA R124 1,2 -0 1,2 -01
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden 13785 333 13 348 394 13 678 259 13 348 394
Resultat per aktie fore och efter utspadning baserat pa 0,81 -0,03 1,26 -0,43

genomsnittligt antal aktier, kr

1) Se avsnitt "Definitioner”
2) Se avsnitt "Definitioner”
3) Avser proforma justerad EBITDA R12
4) Avser proforma justerad EBITDA R12
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Wall to Wall Group har under fjdrde kvartalet 2023 upplevt en fortsatt avvaktande marknad och
pressade marginaler for entreprenadverksamheten inom rérinfodring vilket kommunicerades i
samband med offentliggérandet av preliminéra siffror 31 Januari 2024. Ett flertal atgarder har
initierats som férvéntas leda till gradvisa forbattringar under férsta hélften av innevarande ar.

UTVECKLINGEN UNDER DET FJARDE KVARTALET 2023

Aret har praglats av en avvaktande marknad, huvudsakligen
till foljd av det under aret osakra ranteldget och dess paverkan
pa investeringar i planerat underhall hos framfor allt bostads-
foretag och bostadsrattsforeningar. Detta har framst paverkat
entreprenadverksamheten inom rérinfodring som upplevt en
prispress som successivt paverkat projektmarginalerna, vilket
inte i tid kunnat kompenseras med en mer kostnadseffektiv
produktion. Detta blev alltmer tydligt under det fjarde kvartalet
som overlag haft stabil belaggning men till en genomsnittligt
l&gre prisniva an tidigare.

D3 ett flertal rorinfodringsforvarv genomforts under det senaste
aret, och full samordning av dessa inte skett, har denna del av
verksamheten haft en alltfor hog kostnadsniva. Sammantaget
har dessa faktorer haft stor paverkan pa nettoomsattning

och resultatbidrag fran rérinfodringsuppdrag under det fjarde
kvartalet som, tillsammans med initierade nyetableringar inom
samma tjansteomrade, utvecklats sémre an forvantat.

Det avvaktande marknadslaget har aven i viss utstrackning haft
inverkan pa koncernens projektverksamhet inom geoenergi
medan utvecklingen for entreprenadverksamheten inom kanal-
tétning och serviceverksamheten inom spolning utvecklats i
linje med plan.

KRAFTFULLA ATGARDER HAR INITIERATS

Under &ret har Wall to Wall Group etablerat sig som en nordisk
marknadsledare inom sina huvudsakliga tjansteomraden.
Stora satsningar har skett i forbattrat erbjudande, processer,
rapportering, hallbarhet och i en organisation som kan hantera
storre volymer. | rddande marknadsklimat innebéar detta att de
gemensamma kostnaderna &r hoga i forhallande till verksam-
hetens nuvarande nettoomséattning och resultatbidrag.

Mot denna bakgrund har ett antal atgarder initierats i syfte att
starka rérelsemarginalen och snabbare uppna det langsiktiga
finansiella malet. Utover atgarder for att reducera de indirekta
kostnaderna vidtas atgarder for starkt kostnadskontroll och
projektstyrning samt anpassning av de direkta produktionskost-
naderna for att uppna starkt konkurrenskraft och forbattrade
projektmarginaler. Detta géller sarskilt omraden dar Wall to Wall
Group i kraft av sin storlek och marknadsledande position har
sarskilt goda férutsattningar, sdsom optimalt resursnyttjande
samt inkdp av material och externa tjanster.

Vidare accelereras konsolideringen av den finska verksamheten
till ett bolag, vilket bland annat innebar en nedlaggning av RPL.
Detta kan kortsiktigt forvantas leda till en nagot lagre intaktsbas
men lagre kostnader. P4 motsvarande séatt utvarderas tidigare
genomférda nyetableringar utifrdn de mal som uppsatts for dessa.

UTVECKLINGEN UNDER HELARET 2023

Koncernens marknader under 2023 har praglats av en avvaktande
instalining fran bostadsforetag och bostadsrattsféreningar,

som utgor de huvudsakliga kundgrupperna, framférallt som

en konsekvens av det osdkra rantelaget. Detta har paverkat
koncernens verksamhet inom rérinfodring och i viss utstrack-
ning koncernens projektverksamhet inom geoenergi medan
entreprenadverksamheten inom kanaltdtning och service- och
tjansteverksamheten inom spolning utvecklats val.

Under heldret 2023 har ytterligare ett antal forvarv genomforts
pa framforallt den finska marknaden. Genom forvarven av
Sukittajat och Constis verksamhet inom rérinfodring skapas en
viktig plattform for den fortsatta expansionen och konsolide-
ringen av den fragmenterade marknaden i Finland. Darutover
har investeringar skett i nytt affarssystem som kommer vara
fullt i drift dver hela koncernen under 2024.

FINANSIELL UTVECKLING UNDER DET FJARDE KVARTALET
2023 OCH ARET SOM HELHET

For Wall to Walls Groups operativa verksamhet (fore detta
Spolargruppen) uppgick nettoomsattningen proforma under
fiarde kvartalet till 274,7 (281,6) Mkr motsvarande en minskning
om -2,4 procent. Valutapaverkan i kvartalet uppgick till 0,8
procent. Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
14,0 (42,5) Mkr motsvarande en justerad EBITA-marginal om 5,1
(15,1) procent.

For heldret 2023 tkade omséattningen med 10,1 procent
(valutajusterat 8,4) till 1016,8 Mkr (923,7) med ett justerat
rorelseresultat (EBITA) om 73,3 Mkr (98,6) motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 7,2 procent (10,7).

Justerat rorelseresultat (EBITA) pro forma i moderbolaget Wall
to Wall Group AB under fjarde kvartalet uppgick till 11,7 Mkr
(39,7). For 2023 som helhet uppgick justerat rérelseresultat
(EBITA) till 60,6 Mkr (84,2). De koncerngemensamma kost-
naderna kopplade till féretagsforvary, att vara ett publikt
noterat bolag, foretagsledning med mera utgoér drygt 1,0
procent av gruppens omsattning.

| det fjarde kvartalet redovisas jamforelsestorande justerings-
poster om totalt -0,4 Mkr (3,1) framst hanforliga till omvéardering
av tillaggskopeskillingar (primart avseende RPL Talotekniikka
QOy), omstruktureringar i den finldndska verksamheten samt
kostnader avseende namn- och listbyte.
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KOMMENTAR AV JOACHIM WELIN, VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH KONCERNCHEF SEDAN ARSSKIFTET

"Under 2023 nadde vi en viktig milstolpe da vi pa pro formabasis
uppnadde en omsattning éverstigande en miljard kronor, vi ut-
vecklade vart arbete for hallbar utveckling och kunde som férsta
aktor i branschen verifiera oss enligt ISO 26 000. Var framdrift i
bade storlek och kvalitet ar ndgot jag ar mycket stolt Gver.

Daremot ar jag inte nojd med I6nsamheten déar vi inte uppnadde
vara mal for aret. | kraft av var storlek ska vi kunna ha branschens
lagsta produktions- och gemensamma kostnader som andel av
nettoomséattningen. Detta ar mojligt att uppna men kraver att

vi far ut mer synergier, forbattrar var projektstyrning och har
kontroll pa vara kostnader i allt vi gor. Detta &r nagot vi aktivt
arbetar med och kan medféra sammanslagningar av verksam-
heter dar detta ar lampligt. De atgarder vi initierat forvantar

jag mig kommer leda till successiva forbattringar redan under
forsta halvaret i ar.

Det &r med stor 6dmjukhet och stolthet som jag tillsammans med
mina drygt 500 medarbetare ser framemot att fortsatta utveckla
och véaxa Wall to Wall Group under de kommande aren.”

UTSIKTER FOR INNEVARANDE AR

Marknadsutvecklingen for koncernens verksamhetsomraden

ar splittrad. Entreprenadverksamheten inom rérinfodringen
upplever fortsatt avvaktande marknad med inslag av prispress
medan marknaden for service- och tjanster inom framforallt
spolverksamheten ar god. Ett stabiliserat ranteldge under

aret forvantas bidra till en aterhamtning for fastighetségares
investeringar i planerat underhall dar det nu kan finnas ett
uppdamt behov. Samtidigt sker atgarder for att uppna synergier
och reducera kostnader, vilket forvantas fa positiv Idnsamhets-
paverkan.

Bolagets langsiktiga finansiella mal om 10 procent organisk
tillvéxt och 15 procent justerad EBITA-marginal kvarstar men
forvantas ej uppnas under innevarande ar da Bolaget emotser
en forsiktig tillvaxt och en successivt forbattrad [dnsamhet

i jamforelse med féregaende ar, dels driven av initierade
atgérder, dels av forbattrad marknad.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Wall to Wall Group &r en nordisk marknadsledande aktor

inom rérinfodring, rérspolning, underhall och tatning av
ventilationskanaler, samt andra kompletterande tjanster som
saljs och utfors i samma marknadskanaler som till exempel
geovarmeldsningar for flerbostadshus. De enskilt storsta
verksamhetsomradena utgors av rérinfodring och rérspolning.
Koncernens slutkunder utgors av fastighetsagare, huvud-
sakligen kommersiella forvaltare av bostader och lokaler,
allmannyttan och bostadsrattsforeningar. Koncernen har hdga
kvalitets- och héallbarhetsambitioner, och aspirerar pa att vara
den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen. Sammantaget

har koncernen drygt 500 anstallda och dver 20 kontor i Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Den nordiska marknaden for
rérinfodring och roérspolning ar fragmenterad och berdknas
2024 uppga till drygt 10 miljarder kronor. Den arliga marknads-
tillvaxten har den senaste femarsperioden uppgatt till cirka

12 procent och forvantas vaxa i liknande takt aven under de
narmaste aren. Sverige ar den enskilt stérsta marknaden och
utgor cirka 60 procent av den nordiska totalmarknaden. Wall to
Wall Group har en tydlig tillvaxtstrategi med goda majligheter
att vaxa saval organiskt som genom forvarv samt genom
etableringar pa nya orter.
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FINANSIELL OVERSIKT

FJARDE KVARTALET 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Rorelsens intdkter

Rorelsens intakter uppgick under kvartalet till 274,7 (205,3)
Mkr och bestar huvudsakligen av intakter fran rérinfodring,
kanaltatning och geoenergi uppgaende till 207,0 (149,9) Mkr
och rérspolning uppgéende till 67,8 (55,4) Mkr.

Rorelseresultat

Justerad EBITDA uppgick till 26,1 (39,2) Mkr motsvarande en
justerad EBITDA marginal om 9,5 (19,1) procent. Resultatet

fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar (EBITDA) uppgick till 26,5 (36,1) Mkr motsvarande en
EBITDA marginal om 9,6 (17,6) procent. Justerad EBITA uppgick
till 11,7 (27,7) Mkr motsvarande en justerad marginal om 4,3
(13,5) procent. Jamforelsestérande poster bestar framst av
transaktionskostnader, omvardering av tilldggskopeskillingar,
omstruktureringskostnader samt kostnader relaterat till listbyte
och namnbyte, se tabell nedan.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 9,1 (21,7) Mkr vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 3,3 (10,6) procent.

teckningsoptioner och av tilldggskopeskillingar samt andra ej
avdragsgilla kostnader.

Periodens resultat

Kvartalets resultat uppgick till 11,1 (-0,4) Mkr. Resultatet per aktie
fore och efter utspadning uppgick till 0,81 (-0,03) kr.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 1 071,6 (1036,6
per 31 december 2022) Mkr. For detaljerad information om
inldsenférfaranden, emissioner, och andra handelser med
péverkan pa eget kapital, se nedan under "Agarstatistik och
Aktiekapital”

Finansiell stallning

Nettoskulden uppgick vid kvartalets utgang till 135,8 (-8,9

per 31 december 2022) Mkr. Under kvartalet har 1an om 0,7
(4,2) Mkr tagits upp. Vid kvartalets utgang fanns en outnyttjad
checkrakningskredit om 10,0 (8,5 per 31 december 2022) Mkr.
Darutover finns ett outnyttjad kreditutrymme om 216,5 Mkr
inom ramen for existerande bankfacilitet.

Minskade likvida medel ar primart hanforligt till amortering
genomfort under tredje kvartalet, se ytterligare kommentar
under stycket Kassaflode for perioden 1 januari — 31 december.
Leasingskulden okar bland annat till féljd av genomférda
rorelseforvarv samt nyférvarvade leasingtillgangar framst
kopplade till fordon.

Q4 2023 Q4 2022

EBITDA EBITA EBITDA EBITA
Rorelseresultat 26,5 121 36,1 24,6
Jamfdrelsestdrande poster
Transaktionskostnader 01 01 3,1 31
Omstrukturerings- 78 78 - -
kostnader
Kostnader relaterat till 3,2 3,2 - -
listbyte och namnbyte
Omvardering tillaggs- -11,6 -11,6 - -
kopeskillingar
Justerat Rorelseresultat 26,1 n7 39,2 27,7

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till 9,9 (-12,6) Mkr. Kvartalets
finansiella kostnader uppgick till -5,2 (-12,8) Mkr och avser
primart rantekostnader. De finansiella intdkterna uppgick till 15,1
(0,3) Mkr och avser framst omvardering av teckningsoptioner.
Under kvartalet fullgjordes det erbjudande om aterkop av
teckningsoptioner som aviserades den 13 september 2023,
vilket minskade antalet utestaende teckningsoptioner av serie
2021:2 och serie 2021:3 med cirka 66 procent. Detta kommer
att medfora en lagre volatilitet i Bolagets finansiella poster
under kommande kvartal.

Skatt

Kvartalets skatt uppgick till -7,9 (-9,6) Mkr, varav -10,0 (-6,2)
Mkr avser aktuell skatt och 2,1 (-3,4) Mkr avser uppskjuten
skatt. Skattesatsen har paverkats av omvarderingar av

Nettoskuld

31 december 31 december
Mkr 2023 2022
Upplaning 157, 211,2
Leasingskulder 84,9 58,8
Likvida medel -106,1 -278,9
Nettoskuld 135,8 -8,9

Rorelsekapital

31 december

31 december

Mkr 2023 2022
Varulager 17,7 8,7
Kundfordringar 151,0 15,8
Ovriga fordringar 42,4 33,8
Leverantdrsskulder -479 -44,8
Ovriga skulder -112,0 -90,3
Netto rorelsekapital 51,2 23,3

Foretagsforvarv
Inga foretagsforvarv har gjorts under perioden.
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PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Rorelsens intdkter

Rorelsens intékter uppgick under perioden till 956,1 (426,2)
Mkr och bestar huvudsakligen av intakter fran rérinfodring,
kanaltatning och geoenergi uppgaende till 712,4 (288,9) Mkr
och rérspolning uppgéende till 243,6 (137,3) Mkr.

Rorelseresultat

Justerad EBITDA uppgick till 112,0 (65,8) Mkr, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal om 11,7 (15,4) procent. Resultatet
fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella till-
gangar (EBITDA) uppgick till 107,4 (38,5) Mkr, motsvarande en
EBITDA-marginal om 11,2 (9,0) procent. Justerad EBITA uppgick
till 58,3 (39,2) Mkr, motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 6,1 (9,2) procent. Jamforelsestérande poster bestar framst
av transaktionskostnader, omvardering tillaggskdpeskillingar,
omstruktureringskostnader samt kostnader relaterat till listbyte
och namnbyte, se tabell nedan.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41,8 (4,2) Mkr motsvarande
en rorelsemarginal om 4,4 (1,0) procent.

1januari — 28 april =
31 december 31 december
2023 2022

EBITDA EBITA EBITDA EBITA
Rorelseresultat 1074 53,7 38,5 11,9
Jamférelsestérande poster
Transaktionskostnader 7,4 7,4 272 272
Omstruktureringskostnader 7.8 7.8 - -
Kostnader relaterat till 7,5 7,5 - -
listbyte och namnbyte
Omvardering tillaggs- -181  -18) - -
koépeskillingar
Justerat Rorelseresultat 12,0 58,3 65,8 39,2

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -14,3 (-5,0) Mkr. Periodens
finansiella kostnader uppgick till -20,6 (-9,0) Mkr och avser
framst rantekostnader. De finansiella intékterna uppgick till 6,3
(4,0) Mkr och avser &ven omvardering av teckningsoptioner.

Skatt

Periodens skatt uppgick till -10,3 (-4,9) Mkr, varav -14,4 (-2,7)
Mkr avser aktuell skatt och 4,1 (-2,2) Mkr avser uppskjuten
skatt. Skattesatsen har paverkats av omvarderingar av
teckningsoptioner och av tillaggskopeskillingar samt andra €j
avdragsgilla kostnader.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 17,2 (-5,8) Mkr. Resultatet per
aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,26 (-0,43) kr.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under
perioden till 50,7 (6,0) Mkr.

Kassaflodet fore forandringar i rérelsekapital uppgick till

70,7 (26,0) Mkr och férandringar i rorelsekapital uppgick till
-20,0 (-20,0) Mkr. Okande varulager och pagéende arbeten,
kundfordringar samt évriga kortfristiga fordringar paverkade
kassaflédet med -32,9 (1,3) Mkr. Okande leverantérsskulder
paverkade kassaflodet med 0,5 (-15,2) Mkr samt 6kade 6vriga
kortfristiga rorelseskulder paverkade kassaflodet med 12,5
(-6,3) Mkr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -114,4 (-545,0) Mkr, bestdende i huvudsak av forvarv av
dotterforetag om -104,1 (-523,8) Mkr, investeringar i materiella
tillgdngar och immateriella tillgdngar om -13,5 (-21,3) Mkr samt
avyttring av materiella och finansiella tillgdngar om 3,4 (1,1) Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

-108,9 (-20,6) Mkr och ar framst relaterat till amortering av
leasingskuld och Ian om -145,1 (-48,1) Mkr. Under perioden har
det tagits upp 1an om 49,7 (36,3) Mkr. Periodens rapporterade
kassaflode uppgick till -172,6 (-559,7) Mkr.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 1 071,6 (1 036,6
per 31 december 2022) Mkr. For detaljerad information om
inlésenférfaranden, emissioner, och andra handelser med
péverkan pa eget kapital, se nedan under "Agarstatistik och
Aktiekapital”.

Foretagsforvarv

« Den 2 januari 2023 slutférdes forvarvet Suomen Sukittajat
Oy vilket darmed etablerar Spolargruppen i Finland.

» Den 28 februari 2023 forvarvades Dansk Ventilationsforing
ApS vilket forstarker Spolargruppens position i Danmark.

« Den 28 april 2023 slutfordes forvarvet av RPL Talotekniikka Oy.

« Den 15 juni 2023 férvarvade det nybildade bolaget Repipe
Norrképing AB, verksamheten och tillgdngarna i Norrképing
Relining AB.

o Den 29 september 2023 forvarvade det nybildade bolaget
Reliiner Oy reliningsverksamheten Consti Sukitus fran
Consti Building Services Ltd, vilket ytterligare forstarker
Spolargruppens position i Finland.
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Moderbolaget

1januari 2023 — 31 december 2023

Moderbolaget Wall to Wall Group AB har under perioden upp-
burit intakter om 4,9 (1,9) Mkr framst bestdendes av manage-
mentavgifter fran dotterbolaget Spolargruppen. Moderbolagets
kostnader uppgick under perioden till -23,9 (-34,4) Mkr och har
huvudsakligen bestatt av konsult- och I6nekostnader. Under
perioden har dotterbolaget Spolargruppen tillskjutits aktie-
dgartillskott om 167,9 (187,4) Mkr.

AGARSTATISTIK OCH AKTIEKAPITAL

Det egna kapitalet uppgick vid kvartalets slut till 1 042,2
(1020,2 per 31 december 2022) Mkr, varav aktiekapital 3,5
(3,3 per 31 december 2022) Mkr med kvotvarde 0,25 (0,25 per
31 december 2022) kr.

Bolagets tio storsta aktiedgare vid periodens utgang var:

AGB Kronolund 9,8%
Servisen Investment Management 9,8%
Carnegie Fonder 91%
RoosGruppen 6,2%
Swedbank Robur 51%
Tjarnvall Holding 51%
Familjen Nordstrom 4,3%
Masonly AB 2,7%
Nordnet Pensionsforsakring 2,3%
Suomen Sukittajat OY 21%
Totalt 56,5%

Antalet aktier per den 31 december 2023 var 13 817 291
(13 348 394 per 31 december 2022), samtliga stamaktier.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av transaktioner med narstdende under perioden,
se not 3. For ndrmare beskrivning av bolagets hantering av trans-
aktioner med narstdende, se arsredovisningen for rakenskapsaret
2022, not 27 koncernens noter samt not 9 moderbolagets noter.

MEDARBETARE

Antal anstallda (méatt som FTE) uppgick vid periodens slut till
544 (384). Medelantalet anstallda (matt som FTE) for perioden
1 januari till 31 december 2023 uppgick till 490 (331), varav 4
(4) i moderbolaget.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer ar oférandrade fran

de som presenterades i arsredovisningen for 2022. En utforlig
beskrivning av moderbolagets vasentliga risker och osakerhets-
faktorer beskrivs i arsredovisningen 2022. Fér en uppdaterad
beskrivning av finansiella risker, se not 1.

FINANSIELL KALENDER

Publicering av Arsredovisning — 25 mars 2024
Arsstamma 2023 - 15 april 2024
Delarsrapport Q1 2024 - 17 maj 2024
Deldrsrapport Q2 2024 — 14 augusti 2024
Delarsrapport Q3 2024 - 15 november 2024
Delarsrapport Q4 2024 - 14 februari 2025
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

1o0ktober 2023 - 1oktober 2022- 1januari2023- 28 april 2022 -

31 december 31 december 31 december 31 december
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 4 274,7 205,3 956,1 426,2
Ovriga rorelseintakter 5,7 16,7 0,9 26,2 2,3
Rorelsekostnader
R&varor och férnédenheter -84,8 -55,6 -298,2 -113,7
Ovriga externa kostnader -53,8 -36,4 -1811 -101,8
Personalkostnader -122,8 =777 -392,0 -174,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -17,4 -14,4 -65,6 -34,3
och immateriella anlaggningstillgédngar inkl.
nyttjanderéttstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader 6,7 -3,6 -0,4 -3,7 -0,6
Summa rorelsekostnader -282,4 -184,4 -940,5 -424,3
Rorelseresultat 91 21,7 41,8 4,2
Finansiella intakter 7 15,1 0,3 6,3 4,0
Finansiella kostnader 7 -5,2 -12,8 -20,6 -9,0
Finansiella poster - netto 9,9 -12,6 -14,3 -5,0
Resultat efter finansiella poster 19,0 9,2 27,5 -0,8
Skatt -7,9 -9,6 -10,3 -4,9
Periodens resultat 11 -0,4 17,2 -5,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,81 -0,03 1,26 -0,43
Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden 13785 333 13 348 394 13678 259 13 348 394

Hela periodens resultat ar hanforligt till moderbolagets agare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

1oktober 2023 - 1oktober 2022- 1januari2023- 28 april 2022 -

31 december 31 december 31 december 31 december
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 11 -0,4 17,2 -5,8

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen

Valutakursdifferenser -79 2,0 -3,8 16
Summa ovrigt totalresultat for perioden 3,2 1,6 13,4 -4,2
Summa totalresultat for perioden 3,2 1,6 13,4 -4,2

Totalresultatet for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MKkr

Not 31 december 2023

31 december 2022

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Varumarken 50,7 49,4
Kundkontrakt 8 38,7 50,3
Goodwill 10121 891,9
Ovriga immateriella tillgdngar 0,9 30
Inventarier, verktyg och installationer 62,3 67,0
Nyttjanderattstillgangar 877 62,6
Andra langfristiga fordringar 2,6 0,8
Summa anldggningstillgdngar 12549 1125,0
Omsittningstillgdngar

Varulager 17,7 8,7
Kundfordringar 151,0 15,8
Avtalstillgangar 25,5 14,8
Ovriga fordringar 6,7 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,2 12,3
Likvida medel 1061 278,9
Summa omséttningstillgdngar 317,3 437,2
Summa tillgdngar 1572,2 1562,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG (FORTS.)

Mkr Not 31 december 2023 31december 2022
EGET KAPITAL

Aktiekapital 3,5 3,3
Ovrigt tillskjutet kapital 10776 10425
Valutakursdifferenser -1,7 1,6
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -7,8 -10,8
Summa eget kapital 1071,6 1036,6
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 1521 177,0
Langfristig leasingskuld 49,6 29,7
Uppskjutna skatteskulder 28,9 32,8
Ovriga skulder 7 21,0 23,5
Ovriga avsattningar 6,2 3,7
Summa langfristiga skulder 2579 266,7
Kortfristiga skulder

Upplaning 5,0 34,2
Kortfristig leasingskuld 353 291
Leverantorsskulder 47,9 447
Avtalsskuld 6,1 2]
Skatteskuld 6,5 0,0
Ovriga skulder 7.9 75,1 110,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 66,8 38,4
Summa skulder 242,7 258,9
Summa eget kapital och skulder 1572,2 1562,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserat

resultat

Ovrigt inklusive
tillskjutet  Valutakurs- periodens Summa eget
Aktiekapital kapital  differenser resultat kapital
Koncernen bildas 28 april 2022’ 2,6 7979 - -5,0 795,5
Periodens resultat -5,8 -5,8
Ovrigt totalresultat fér perioden 1,6 16
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 1,6 -5,8 -4,2

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 0,4 149,7 - - 150,
Emissionskostnader - -24,5 - - -24.5
Apport/kvittningsemission 0,6 2416 - - 242,2
Emission mot teckningsoptioner 0,0 1,9 - - 11,9
Inldsen av A-aktier -0,3 =124 - - -124,4
Inlésen av C-aktier -0,0 -10,0 - - -10,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,7 2446 0,0 0,0 245,3
Utgaende balans per 31 december 2022 33 1042,5 16 -10,8 1036,6

Balanserat

resultat

Ovrigt inklusive
tillskjutet  Valutakurs- periodens Summa eget
Aktiekapital kapital  differenser resultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2023 3,3 1042,5 16 -10,8 1036,6
Periodens resultat 17,2 17,2
Ovrigt totalresultat for perioden -3,8 -3,8
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 -3,8 17,2 13,4

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission - 0,2 - - 0,2
Apport/kvittningsemission 01 28,8 - - 28,8
Emission mot teckningsoptioner 0,0 6,2 - - 6,2
Utdelning -13,6 -13,6
Summa transaktioner med aktiedgare 01 351 0,0 -13,6 21,5
Utgdende balans per 31 december 2023 3,5 10776 -2,2 -7,2 1071,6

1) Avser eget kapital i moderbolaget Wall to Wall Group AB.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

1 oktober 2023 1 oktober 2022 1januari 2023 28 april 2022

- 31december -31december —-31december -31december
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 91 21,7 41,8 4,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 6,7 15,3 49,2 34,8
Erhéllen ranta 2,8 0,3 3,4 0,3
Erlagd ranta -4 -4,0 =151 -7,8
Betald skatt 4,5 -3,3 -8,6 -5,5
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 19,0 30,0 70,7 26,0
Okning/minskning av varulager och pdgdende arbeten 3,4 -1,7 -1,5 -2,0
Okning/minskning av kundfordringar 51 -18,2 -26,3 12,5
Okning/minskning av &vriga kortfristiga fordringar 4,6 -3,2 -5,2 -9,2
Okning/minskning av leverantorsskulder -2,8 -4, 0,5 -15,2
Okning/minskning av ovriga kortfristiga rorelseskulder 19,0 9,8 12,5 -6,3
Kassafléde fran den lopande verksamheten 48,2 12,6 50,7 6,0
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anldggnings- -5,4 -9,3 -13,5 -21,3
tillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 01 2,7 11
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade 8 -0/1 -62,2 -104,1 -523,8
likvida medel
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -0, -0,8 -0,3 -1,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,7 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4,6 -72,2 -114,4 -545,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,0 01 0,2 1501
Emissionskostnader 0,0 0,0 0,0 -24,5
Inlésen av A-aktier 0,0 0,0 0,0 -124,4
Inlésen av C-aktier 0,0 0,0 0,0 -10,0
Upptagna lan 0,7 4,2 49,7 36,3
Amortering av lan -1,9 -10,2 -108,4 -29,3
Amortering av leasingskuld -9,2 -9,0 -36,7 -18,8
Utdelning till foretagets aktiedgare -13,6 - -13,6 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24,0 -15,0 -108,9 -20,6
Minskning/6kning av likvida medel 19,6 -74,6 -172,6 -559,7
Likvida medel vid periodens borjan 86,7 353,3 278,9 838,4
Kursdifferenser i likvida medel -01 01 -0,1 0/
Likvida medel vid periodens slut 1061 278,9 1061 278,9
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna som
tilldmpats i denna delarsrapport ar i enlighet med principerna
som beskrivs i arsredovisningen 2022 med undantag av vad
som féljer av nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som
koncernen tillampar.

Koncernen har under innevarande rakenskapsar dndrat
redovisningsprincip avseende redovisningen av finansiella in-
strument kopplade till tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingar
klassificeras som finansiella skulder och varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Tidigare redovisades vardefor-
andringen i resultatrdkningen i finansiella poster och fran och
med innevarande rékenskapsar kommer vardeforandringen
redovisas i resultatrakningen i rérelseresultatet. Da forvarv
och darmed ofta férekommande tillaggskopeskillingar ar en
vasentlig del av bolagets tillvaxtstrategi kommer férandringar
av tilldaggskodpeskillingar framgent att redovisas som en del av
rorelseresultatet for att darigenom battre spegla den under-
liggande resultatutvecklingen.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sa som de antagits av EU. Deldrsrapporten ar upprattad
enligt IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Koncernen bildades den 28 april 2022 nar Wall to Wall Group
forvarvade Spolargruppen. Moderbolaget Wall to Wall Group AB
bildades 30 mars 2021. | och med férvarvet av Spolargruppen
har moderbolaget Wall to Wall Group AB bytt rakenskapsar, fran
tidigare 1 augusti till 31 juli till kalenderar. Féregaende raken-
skapsar blir ddrmed 1 augusti 2021 till 31 december 2022.

Bolaget verkar genom ett verksamhetssegment.

Risker

Wall to Wall Group ar genom sin verksamhet exponerat for
generella affars- och finansiella risker. Risker delas in i fyra
kategorier: Strategiska risker, operativa risker, compliance-
risker och finansiella risker. For ytterligare beskrivning av risker
kopplade till koncernens verksamhet se arsredovisning for
2022, samt nedan tillagg.

Konjunktur och rénta

Hojda referensrantor och volatila valutakursférandringar

kan leda till hogre finansieringskostnader for Wall to Wall
Group, utvecklingen av detta foljs noggrant. Wall to Wall
Groups slutkunder utgdrs av fastighetsagare, huvudsakligen
kommersiella forvaltare av bostader och lokaler, allmannyttan
och bostadsrattsforeningar. Darmed paverkas Wall to Wall
Group av makroekonomiska faktorer och cykler som paverkar
fastighetsbranschen. Till dags dato har vi ej sett 6kad risk i
kundfordringar eller Iangre betalningstider fran vara kunder.

Geopolitisk situation

Den geopolitiska situationen har ékat osakerheten for saval
utvecklingen i den globala ekonomin som stérningar i leverans-
och logistikkedjor vilket indirekt har lett till hogre inflationstakt
och hogre rantor. Som en konsekvens av detta finns risk

for stérningar i var produktion, vilken ar beroende av en val
fungerande materialforsorjning. Sddana stérningar kan ha en
direkt och indirekt paverkan pa var omsattning och I6nsamhet.

Det pagaende kriget i Ukraina har ingen direkt paverkan pa
koncernen, dock kan kriget ha en indirekt paverkan genom
6kad generell osakerhet hos véra kunder samt paverkan pa
inflation och réantor vilket dampar efterfragan pa vara tjanster.

NOT 2 - VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vasentliga uppskattningar och bedémningar ar oférandrade
fran de som beskrivs i koncernens arsredovisning 2022 not 2.

NOT 3 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner mellan Wall to Wall Group koncernen och
dess nérstdende har vasentligt paverkat koncernens finansiella
stallning eller resultat under perioden. Fér narmare beskrivning
av bolagets hantering av transaktioner med narstaende, se
arsredovisningen for rakenskapsaret 2022, not 27 koncernens
noter samt not 9 moderbolagets noter.

NOT 4 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen
1oktober 1oktober 1januari 28 april
2023-31 2022-31 2023-31 2022-31
december december december december
Mkr 2023 2022 2023 2022
Intakter fordelas enligt
féljande:
Entreprenad, rérinfodring 207,0 149,9 712,4 2889
och service
Spolning 67,8 55,4 2436 137,3
Summa 274,7 2053 9561 426,2
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NOT 5- OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
1oktober 1oktober 1januari 28 april
2023-31 2022-31 2023-31 2022-31
december december december december
MKkr 2023 2022 2023 2022
Omvardering av 14,7 0,0 211 0,0
tilldggskopeskillingar
Ovriga poster 21 0,9 5,0 2,3
Summa 16,7 0,9 26,2 2,3
NOT 6 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen
1oktober 1oktober 1januari 28 april
2023-31 2022-31 2023-31 2022-31
december december december december
Mkr 2023 2022 2023 2022
Omvardering av -3 0,0 -3/ 0,0
tilldggskopeskillingar
Ovriga poster -0,5 -0,4 -0,6 -0,6
Summa -3,6 -0,4 -3,7 -0,6

NOT 7 - FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE

Teckningsoptionerna av serie 2021:2 och 2021:3 som emitterats
ger Bolaget en mdjlighet att reglera via nettostrike. Detta
innebar att det finns en variabilitet i antalet aktier som kommer
att emitteras och "fixed for fixed"-kriteriet i IAS 32 ar darfor inte
uppfyllt. Vid nettoreglering anvands Bolagets egna aktier som
betalmedel for att reglera den existerande forpliktelsen.

Antalet aktier som emitteras ar beroende av det verkliga vardet
pa Bolagets aktier vid tidpunkten for reglering. Teckningsop-
tionerna av serie 2021:2 och 2021:3 redovisas darfor i enlighet
med IAS 32 och klassificeras som en finansiell skuld och inte
som eget kapital. Koncernens utfardade investeraroptioner och
tillaggskopeskillingar klassificeras som finansiella skulder och
varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Vardeférandringen for investeraroptioner redovisas i resultat-
rakningen i finansiella poster och vardeférandringen for tilldggs-
kopeskillingar redovisas i resultatréakningen i rérelseresultatet.

Under kvartalet fullgjordes det erbjudande om aterkop av
teckningsoptioner som aviserades den 13 september 2023,
vilket minskade antalet utestaende teckningsoptioner av serie
2021:2 och serie 2021:3 med cirka 66 procent. Detta kommer
att medféra en lagre volatilitet i Bolagets finansiella poster
under kommande kvartal.

Mkr (skuld) 2023-12-31 2022-12-31
Teckningsoptioner av serie 2021:2 4,0 8,1
Teckningsoptioner av serie 2021:3 2,0 6,9

Summa 6,0 15,0

Vid utgangen av det fjarde kvartalet uppgick vardet av skulden
kopplat till utestdende teckningsoptioner av serie 2021:2 och
2021:3 till 6,0 (15,0 per 31 december 2022) Mkr.

Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 &r varderade
enligt niva 1 och ar per balansdagen varderade till 4,0 Mkr,
1200 960 & 3,30 kr, (8,1 Mkr, 4 384 814 41,84 kr per 31
december 2022) respektive 2,0 Mkr, 1965 978 & 1,01 kr,
(6,9 Mkr, 4 470 771 41,55 kr per 31 december 2022) och
redovisas som ovriga kortfristiga skulder.

Under kvartalet 1 oktober — 31 december 2023 har 11,4

(-8,0) Mkr resultatforts som finansiell intakt i koncernen och
moderbolaget till féljd av omvardering av teckningsoptioner.
Under perioden 1januari — 31 december 2023 har 1,5 (4,0) Mkr
resultatforts som finansiell intékt i koncernen och moderbolaget
till féljd av omvardering av teckningsoptioner. Per bokslutsdagen
var 8 855 585 (8 855 585 per 31 december 2022) tecknings-
optioner utestdende (serie 2021:2 och 2021:3) varav 3 166 932
(8 855 579 per 31 december 2022) var majliga att utnyttja.

Tillaggskopeskillingar
Finansiella instrument niva 3

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende balans 68,9 -
Forvarv 23,8 77,9
Omvarderingar -17,9 -4,8
Utbetalningar -24,0 -55
Diskonteringseffekt 0,7 1,0
Valutaeffekt -0,3 0,2
Utgaende balans 51,2 68,9
varav langfristig del 21,0 23,5
varav kortfristig del 30,2 45,4

Villkorad kopeskilling: Bolaget anvénder normalt en forvarvs-
struktur med baskdpeskilling och villkorad kopeskilling vid
féretagsforvarv.

| varje kvartal beddms avtalen och villkoren som styr tilldggs-
kopeskillingarnas storlek. Baserat pa dessa beddémningar kan
det ske omvarderingar av tillaggskopeskillingarna storlek. |
kvartalet har det gjorts omvarderingar, vilket gett en resultat-
effekt motsvarande 11,6 (-) Mkr. Under perioden 1 januari - 31
december 2023 har det gjorts omvarderingar, vilket gett en
resultateffekt motsvarande 18,1 (-) Mkr.

De villkorade képeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar
och utfallet kan maximalt bli 115,8 (92,0 per 31 december 2022)
Mkr. Under kvartalet 1 oktober — 31 december 2023 har -0,7
(-0,6) Mkr i ranta resultatforts i finansnettot avseende tillaggs-
kdpeskillingar. Under perioden 1 januari — 31 december 2023
har -0,7 (-1,0) Mkr i rénta resultatforts i finansnettot avseende
tillaggskopeskillingar.



19 | Wall to Wall Group

NOT 8 - RORELSEFORVARV

Den 2 januari 2023 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i

Suomen Sukittajat Oy.

Den 28 februari 2023 férvarvades 100 procent av aktiekapitalet

i Dansk Ventilationsforing ApS.

Den 28 april 2023 slutférdes forvarvet av 100 procent av

aktiekapitalet i RPL Talotekniikka Oy.

Den 15 juni 2023 forvarvade det nybildade bolaget, Repipe
Norrkoping AB, verksamheten och tillgdngarna i Norrképing

Relining AB.

Den 29 september 2023 forvarvade det nybildade bolaget

RELINER Oy reliningsverksamheten Consti Sukitus fran Consti
Building Services Ltd, vilket ytterligare forstarker Spolargruppens

position i Finland.

Nedanstaende tabell ssmmanfattar erlagd kopeskilling for
bolagen samt verkligt varde péa forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

MKkr

Suomen Sukittajat Oy

Likvida medel 14,8
Emission av 295 949 aktier av serie A 28,8
Villkorad tillaggskopeskilling 8,0
Summa erlagd kopeskilling 51,6
Redovisade belopp pa identifierbara

forvarvade tillgdngar och évertagna skulder

Likvida medel 4,0
Anlaggningstillgdngar 4,0
Varumarken 0,0
Omsattningstillgangar 13,0
Totala tillgangar 21,0
Langfristiga skulder (inkl leasingskuld) -1,0
Kortfristiga skulder -12,0
Totala skulder -12,9
Summa identifierbara nettotillgangar 8,1
Goodwill 43,5

Mkr

Dansk Ventilationsforing ApS

Likvida medel 12,5
Villkorad tillaggskopeskilling 18
Summa erlagd kopeskilling 14,3
Redovisade belopp pa identifierbara

forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder

Likvida medel 0,8
Anlaggningstillgdngar 0,2
Varumarken 0,6
Omsattningstillgangar 2,6
Totala tillgangar a1
Uppskjuten skatteskuld -01
Kortfristiga skulder -1,5
Totala skulder -1,7
Summa identifierbara nettotillgangar 2,4
Goodwill 1,9
Mkr

RPL Talotekniikka Oy

Likvida medel 1,6
Villkorad tillaggskopeskilling 6,6
Summa erlagd kopeskilling 18,1
Redovisade belopp pa identifierbara

forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder

Likvida medel 01
Anlaggningstillgdngar 1,7
Varumarken 0,6
Omsattningstillgangar 1,7
Totala tillgdngar 40
Langfristiga skulder (inkl leasingskuld) -1,0
Uppskjuten skatteskuld -0,1
Kortfristiga skulder -2,6
Totala skulder -3,7
Summa identifierbara nettotillgdngar 0,3
Goodwill 17,8



20 | Wall to Wall Group

Mkr

Repipe Norrkdping AB

Likvida medel 3,5
Villkorad tillaggskopeskilling 3,5
Summa erlagd kopeskilling 7,0

Redovisade belopp pa identifierbara
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder

Anlaggningstillgdngar 1,2
Omsaéttningstillgadngar 0,2
Totala tillgangar 1,4
Langfristiga skulder (inkl leasingskuld) -0,5
Kortfristiga skulder -0,4
Totala skulder -0,9
Summa identifierbara nettotillgangar 0,5
Goodwill 6,5
Mkr

RELINER Oy

Likvida medel 32,3
Summa erlagd kopeskilling 32,3
Redovisade belopp pa identifierbara

forvarvade tillgdngar och évertagna skulder
Anlaggningstillgéngar 2,0
Omsaéttningstillgangar 6,7
Totala tillgdngar 8,7
Langfristiga skulder (inkl leasingskuld) -1,3
Kortfristiga skulder -3,8
Totala skulder -51
Summa identifierbara nettotillgdngar 3,7
Goodwill 28,6

Forvarvsanalyserna ar per bokslutsdagen preliminara. Da

de finansiella rapporterna godkandes for utfardande, hade
koncernen annu inte slutfort redovisningen av rorelseforvarven.
Verkligt varde pa férvarvade tillgangar och skulder enligt ovan
ar preliminéra i avvaktan pa slutlig vardering.

Intdkter och resultat i férvarvad rérelse

Suomen Sukittajat Oy férvarvades den 2 januari och har bidragit
med 80,7 Mkr och 3,9 Mkr i nettoomsattning respektive
rorelseresultat (EBIT) under perioden.

Dansk Ventilationsforing ApS férvarvades den 28 februari 2023
och har bidragit med 15,0 Mkr, varav 8,0 Mkr i intern forséljning,
och 0,3 Mkr i nettoomsattning respektive rorelseresultat (EBIT)
under perioden. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari
2023 visar proforma for total nettoomsattning och rorelse-
resultat (EBIT) per den 31 december 2023 pa 17,0 Mkr respektive
0,7 Mkr. Dessa belopp har beréknats genom anvandning

av dotterforetagets resultat med justering for skillnader i
redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget
och den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under
férutsattning att justeringar till verkligt varde hade tillampats
fran 1 januari 2023, tillsammans med hanforliga skatteeffekter.
Samma princip har anvants vid samtliga forvarv.

Den 28 april 2023 slutférdes forvarvet av aktiekapitalet i RPL
Talotekniikka Oy och bolaget har bidragit med 17,0 Mkr och
-4,6 Mkr i nettoomséttning respektive rorelseresultat (EBIT)
under perioden. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari
2023 visar proforma for total nettoomsattning och rorelse-
resultat (EBIT) per den 31 december 2023 pa 24,7 Mkr
respektive -4,9 Mkr.

Repipe Norrkoping forvarvades den 15 juni 2023 och har bidragit
med 9,1 Mkr, varav 1,2 Mkr i intern férsaljning, och 0,6 Mkr i netto-
omsattning respektive rorelseresultat (EBIT) under perioden. Om
forvarvet hade genomfoérts den 1 januari 2023 visar proforma

for total nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT) per den 31
december 2023 pa 14,0 Mkr respektive 1,4 Mkr.

RELINER Oy férvarvades den 29 september 2023 och har
bidragit med 14,7 Mkr och 0,7 Mkr i nettoomsattning respektive
rorelseresultat (EBIT) under perioden. Om férvarvet hade
genomfoérts den 1 januari 2023 visar proforma for total netto-
omsattning och rorelseresultat (EBIT) per den 31 december
2023 pa 60,9 Mkr respektive 2,3 Mkr.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader under kvartalet 1 oktober — 31
december om -0,1 (-3,1) Mkr ingér i dvriga rorelsekostnader

i koncernens rapport ¢ver totalresultat samt i den |[6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen. Forvarvsrelaterade
kostnader under perioden 1 januari — 31 december om -7,4
(-27,2) Mkr ingdr i 6vriga rorelsekostnader i koncernens rapport
Over totalresultat samt i den I6pande verksamheten i kassa-
flddesanalysen.
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Kopeskilling — kassautflode

31 december

2023
Kontant koépeskilling férvarvade 14,8
verksamheter Suomen Sukittajat Oy
Forvarvad kassa Suomen Sukittajat Oy -4,0
Kontant kopeskilling forvarvade verksamheter 12,5
Dansk Ventilationsforing ApS
Forvarvad kassa Dansk Ventilationsforing ApS -0,8
Kontant kdpeskilling forvarvade verksamheter 11,6
RPL Talotekniikka Oy
Forvarvad kassa RPL Talotekniikka Oy -0
Kontant kdpeskilling férvarvade verksamheter 3,5
Repipe Norrképing AB
Forvarvad kassa Repipe Norrkoping AB 0,0
Kontant kdpeskilling forvarvade verksamheter 32,3
RELINER Oy
Forvarvad kassa RELINER Oy 0,0
Utbetald tillaggskopeskilling 24,0
Justerad kdpeskilling dvriga dotterbolag 10,3
Nettoutfléde av likvida medel - 1041

investeringsverksamheten

NOT 9 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Tillaggskopeskilling kort del 30,2 45,4
Teckningsoptioner 6,0 14,9
Ovriga skulder 39,0 49,9
Summa 751 10,3
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

1januari 2023 -

1augusti 2021 -

Mkr Not 31 december 2023 31 december 2022
Nettoomsattning 4,9 1,9
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -15,5 -29,7
Personalkostnader -8,5 -9,4
Summa rorelsekostnader -23,9 -39/1
Rorelseresultat -19,0 -37,2
Finansiella intakter och kostnader’

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3,6 21,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0
Summa finansiella intékter och kostnader 3,6 21,7
Resultat efter finansiella poster -15,4 -15,5
Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag 15,9 0,0
Resultat fore skatt 0,5 -15,5
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0
Periodens resultat 0,5 -15,5

Det finns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.

1) Se koncernens not 7.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

MKkr

31 december 2023

31 december 2022

TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterforetag 989,3 8214
Summa finansiella anlaggningstillgangar 989,3 821,4
Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 16,8 0,0
Skattefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 2,6 33
Summa kortfristiga fordringar 19,3 3,3
Kassa och bank 43,3 21,7
Summa kassa och bank 43,3 211,7
Summa omséattningstillgdngar 62,6 215,0
Summa tillgdngar 1052,0 1036,4
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,5 3,4
Summa bundet eget kapital 3,5 3,4
Fritt eget kapital

Overkursfond 10776 1042,5
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -38,9 -25,7
Summa fritt eget kapital 1038,7 1016,8
Summa eget kapital 1042,2 1020,2
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,4 0,4
Ovriga skulder 6,9 14,7
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 2,4 1,2
Summa kortfristiga skulder 9,8 16,2
Summa skulder 9,8 16,2
Summa eget kapital och skulder 1052,0 1036,4
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

31 december 2023

31 december 2022'

Justerad EBITDA, Mkr

Justerad EBITDA-marginal. %

Justerad EBITA, Mkr

Justerad EBITA-marginal, %

EBIT, Mkr

Nettoresultat

Justerad EBITDA R12?

Nettoskuld vid periodens utgang, Mkr

Nettoskuld vid periodens utgang / justerad EBITDA R123
Genomshnittligt antal utestdende aktier under perioden
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr
Medeltal anstallda, antal

1) Resultatposter avser perioden 28 april - 31 december.
2) Avser proforma justerad EBITDA.
3) Avser proforma justerad EBITDA.

12,0
1,7%

58,3

61%

2,8

17,2

115,9

135,8

1,2

13 678 259
1,26

490

65,8
15,4%

39,2

9,2%

4,2

-5,8

116,8

-8,9

-0,

13 348 394
-0,43

331



25 | Wall to Wall Group

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

1 oktober 2023 - 1 oktober 2022 - 1januari 2023 - 28 april 2022 -
Rorelsemarginal 31december 2023 31 december 2022 31december 2023 31 december 2022
Nettoomsattning 274,7 205,3 956,1 426,2
Rorelseresultat (EBIT) 91 21,7 41,8 4,2
Rorelsemarginal 3,3% 10,6% 4,4% 1,0%
1 oktober 2023 - 1 oktober 2022 - 1januari 2023 - 28 april 2022 -
EBITDA 31december 2023 31 december 2022 31december 2023 31 december 2022
Rorelseresultat (EBIT) 91 21,7 41,8 4,2
Av- och nedskrivningar pa 14,4 11,5 53,7 26,6
materiella anldggningstillgangar
Av- och nedskrivningar pa 3,0 2,9 11,9 77
immateriella anlaggningstillgangar
EBITDA 26,5 36,1 107,4 38,5
1 oktober 2023 - 1 oktober 2022 - 1januari 2023 - 28 april 2022 -
EBITDA-marginal 31december 2023 31 december 2022 31december 2023 31 december 2022
Nettoomsattning 274,7 205,3 956,1 426,2
EBITDA 26,5 36,1 107,4 38,5
EBITDA-marginal 9,6% 17,6% 1,2% 9,0%
1 oktober 2023 - 1 oktober 2022 - 1januari 2023 - 28 april 2022 -
Justerad EBITDA 31december 2023 31 december 2022 31december 2023 31 december 2022
Rorelseresultat (EBIT) 91 21,7 41,8 4,2
Av- och nedskrivningar pa 14,4 11,5 53,7 26,6
materiella anldggningstillgangar
Av- och nedskrivningar pa 3,0 2,9 11,9 77
immateriella anlaggningstillgangar
Jamforelsestdrande poster -0,4 3/ 4,7 27,2
Justerad EBITDA 26,1 39,2 112,0 65,8
1 oktober 2023 - 1 oktober 2022 - 1januari 2023 - 28 april 2022 -
Justerad EBITDA-marginal 31december 2023 31 december 2022 31december 2023 31 december 2022
Nettoomsattning 274,7 205,3 956,1 426,2
Justerad EBITDA 26,1 39,2 112,0 65,8
Justerad EBITDA-marginal 9,5% 191% 1,7% 15,4%
1 oktober 2023 - 1 oktober 2022 - 1januari 2023 - 28 april 2022 -
EBITA 31december 2023 31 december 2022 31december 2023 31 december 2022
Rorelseresultat (EBIT) 91 21,7 41,8 4,2
Av- och nedskrivningar pa 3,0 2,9 11,9 77
immateriella anlaggningstillgdngar
EBITA 121 24,6 53,7 19
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

1 oktober 2023 - 1 oktober 2022 - 1januari 2023 - 28 april 2022 -
Justerad EBITA 31december 2023 31 december 2022 31december 2023 31december 2022
Rorelseresultat (EBIT) 91 21,7 41,8 4,2
Av- och nedskrivningar pa 3,0 2,9 11,9 77
immateriella anlaggningstillgangar
Jamforelsestdrande poster -0,4 3/ 4,7 27,2
Justerad EBITA 1,7 27,7 58,3 39,2
1 oktober 2023 - 1 oktober 2022 - 1januari 2023 - 28 april 2022 -
Justerad EBITA-marginal 31december 2023 31 december 2022 31december 2023 31 december 2022
Nettoomsattning 2747 205,3 9561 426,2
Justerad EBITA "7 277 58,3 39,2

Justerad EBITA-marginal

4,3% 13,5% 6,1% 9,2%
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DEFINITIONER

IFRS-matt:

Definition:

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till genomsnittligt
antal aktier under perioden, enligt IAS 33.

Resultat per aktie efter utspadning

Alternativa nyckeltal:

Nettoresultat i kronor i relation till genom-
snittligt antal aktier under perioden efter
utspadning, enligt IAS 33.

Definition:

Syfte:

Nettoskuld Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, Visar Wall to Walls totala skuld justerad
exklusive forvarvsrelaterade skulder, minus for likvida medel. Anvands for att
likvida medel vid periodens slut. folja skuldutvecklingen och storleken pa
refinansieringsbehovet.
EBITDA Resultat fore ranteintakter och rantekostnader, Avspeglar verksamhetens I6nsamhet och

skatter, avskrivningar och nedskrivningar

pa materiella tillgangar, avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar och
avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjande-
rattstillgangar.

mojliggor jamforelse av Ibnsamhet Gver
tid, oavsett avskrivningar och nedskriv-
ningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar samt oberoende av
skatter och finansieringsstruktur.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens [onsamhet

fére avskrivningar och nedskrivningar

pa immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar. Resultatmattet ar en
viktig komponent for att folja koncernens
vardeskapande och for att 6ka jamforbar-
heten dver tid.

Jamforelsestorande poster

Transaktionsrelaterade kostnader, omvarde-
ringar av tillaggskopeskillingar, realisations-
resultat vid forsaljning av verksamheter samt
andra intakter och kostnader som betraktas
att vara av jamforelsestérande karaktar.

Att rapportera dessa poster separat okar
jamférbarheten mellan perioder och dver
tid oavsett nar det sker i tid.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for omvarderingar av
tillaggskopeskillingar, transaktionsrelaterade
kostnader, realisationsresultat vid forsaljning
av verksamheter samt andra intédkter och
kostnader som betraktas att vara av jamfor-
elsestérande karaktar.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamhet dver
tid, oavsett avskrivningar och nedskriv-
ningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt oberoende av
skatter, finansieringsstruktur och paverkan
av jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet
fore avskrivningar och nedskrivningar

pa immateriella och materiella anlagg-
ningstillgadngar. Resultatmattet ar en
viktig komponent for att folja koncernens
vardeskapande justerat for paverkan av
jamforelsestérande poster och for att oka
jamférbarheten over tid.

EBITA

Resultat fore ranteintakter och rantekostnader,
skatter, och avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella tillgangar.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggdr jamforelse av Idnsamhet dver tid,
oavsett avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella tillgdngar samt oberoende
av skatter och finansieringsstruktur.
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DEFINITIONER (FORTS.)

Alternativa nyckeltal:

Definition:

Syfte:

Justerad EBITA

EBITA justerad for omvarderingar av till-
laggskdpeskillingar, transaktionsrelaterade
kostnader, realisationsresultat vid forsaljning
av verksamheter samt andra intdkter och
kostnader som betraktas att vara av jam-
forelsestdrande karaktar.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamhet dver
tid, oavsett avskrivningar och nedskriv-
ningar pa immateriella tillgdngar samt
oberoende av skatter, finansieringsstruktur
och paverkan av jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggdr jamforelse av I6nsamhet over tid,
oavsett avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella tillgdngar samt oberoende
av skatter, finansieringsstruktur och
paverkan av jamforelsestérande poster och
for att 6ka jamforbarheten Gver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Avspeglar verksamhetens I[onsamhet
maojliggdr jamforelse av I6nsamhet dver tid.

Rorelsemarginal

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens I6nsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamhet och
vardeskapande over tid.

Nettoresultat

Periodens resultat fér koncernen.

Avspeglar verksamhetens resultat och
vardeskapande over tid.

Nettoskuld / justerad EBITDA R12

Nettoskuld / i forhallande till genomsnittlig
justerad proforma EBITDA for den senaste
tolvméanadersperioden.

Anvands for att visa foretagets totala
skulder justerat for likvida medel samt
foretagets formaga att betala av skulden.

Proforma

Proforma avses som om bolagen inom koncernen
varit inkluderade sedan 2021-01-01.

Avspeglar hur koncernen hade sett ut om
alla bolag ingatt sedan 2021-01-01 och
anvands for att 6ka jamforbarheten éver
tid. Da forvérv gors I6pande.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgdngar minus likvida
medel, skattefordringar och kortfristiga icke
rantebarande skulder exklusive tillaggs-
képeskillingar kort del samt skuld tecknings-
optioner vid periodens slut.

Ett matt pa koncernens kortsiktiga
ekonomiska status.
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