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FPresidente Amministratore Lelegato

nell'indirizzarvi la tradizionale lettera che accompagna la presentazione dei
rigultati dell’esercizio appena trascorso, riteniamo innanzi tutto rivolgere un
nostro pensiero alle famiglie e alle comunita colpite dalla pandemia in atto,
oltre che agli operatori sanitari e umanitari in prima linea nella lotta contro
la diffusione dell'infezione.

Nel doloroso contesto di emergenza sanitaria venutosi a determinare, anche
Atlantia, come molte altre aziende, ha sentito di dover testimoniare la
propria vicinanza ¢ responsabilita dando un aiuto, mediante I'erogazione di
donazioni, per sostenere iniziative di gestione dell’emergenza, unitamente a
diversi progetti di ricerca, diagnosi e assistenza sanitaria.

Le restrizioni alla mobilita disposte dalle Autorita a seguito del dilagare
dell’epidemia hanno fortemente colpito il nostro settore industriale,
determinando una drammatica caduta del traffico autostradale in Italia (con
contrazioni fino all’'80%,) e aeroportuale {dove la riduzione dei passeggeri si
& avvicinata al 100%). Analogo negativo impatto si & poi manifestato anche
negli altri paesi di operativita del nostro Gruppo, dove il contagio si &

progressivamente diffuso.

Gli effetti derivanti dall’epidemia e la rilevanza che la sua diffusione potra
avere nel medio periodo sulla mobilita e, pin in generale, sull'economia

nazionale e internazionale sono allo stato difficili da valutare



compiutamenie, ma presumibilmente non esauriranno il loro impatto
nell’esercizio in corso.

Il 2019, di cui qui presentiamo i consuntivi, sembra dunque una realta oggi
lontana.

In questo contesto difficile e imprevedibile, il Gruppe Atlantia sta operando
attivamente, nel rispetto delle prescrizioni emanate dalle Autorita,

garantendo i dovuti livelli di protezione per gli utenti ed il personale.

L'esercizio 2019 & stato impegnative per il nostro Gruppo, che ha pero
patuto fare pieno affidamento sulla professionalita, 'impegno e la passione
dei propri collaboratori che, nei diversi territori, ne rappresentano la prima
forza e ne hanno costruito la storia, contribuendo a fare di Atlantia il leader
mondiale delle infrastrutture.

Tuttavia, la tragedia connessa al crollo del Ponte Morandi di Genova non
pué non farci riflettere ¢ indurre ad interrogarei su cosa non ha
evidentemente funzionato — e di questo chiediamo scusa — per consentire nei
limiti del possibile di prevenire quante accaduto.

A conclusione delle indagini in corso da parte dell’Autorita Giudiziaria —alla
quale il Gruppo ha doverosamente offerto la propria piena e trasparente
collaborazione - ognuno dovra rispondere delle responsabilita che
eventualmente emergeranno.

Intanto, nel difficile e drammatico contesto seguito alla tragedia, Autostrade
per I'ltalia ha doverosamente agito per sostenere la comunita genovese e
ridurre, per quanto possibile, le sofferenze dei familiari delle vittime e di
tutti coloro (feriti, famiglie sfollate, imprese in difficolta) che sono stati
danneggiati nel crolle del ponte, Siamo perd consapevoli del fatto che anche
il massimo sferzo non sarh mai sufficiente a compensare il dolore sofferto.
L'impegno che possiamo assumere & che Autostrade per I'ltalia continuera a
compiere ogni sforzo per recuperare, con atti concreti, la fiducia degli utenti
e della collettivita.

Autostrade per 'ltalia ha definito ¢ avviato un articolato piano d’azione e di
investimenti, che consentira di riconsegnare a fine concessione
un'infrastruttura completamente ammodernata.

Chi viaggera sulla nostra rete italiana vedra molti cantieri aperti, i cui lavori

avranno degli effetti anche sulla fluidita del traffico. Per questo abbiamo da
subito dichiarato la disponibilita a compensare eventuali significativi disagi
con forme di flessibilita tariffaria.

A tale scopo, Autostrade per I'Ttalia ha anticipato al Governo una serie di
iniziative che prevedono fra 'altro — a chiusura del procedimento di
contestazione di presunto grave inadempimento a suo tempo avviato — la
messa a disposizione di un accantonamento pari a 1,5 miliardi di euro per
misure a beneficio degli utenti.

NelP’ambito delle proposte avanzate, Autostrade per I'Italia ha inoltre

dichiarato la propria disponibilita ad incrementare gli investimenti gia
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previsti del 40% - da 10,4 fino a I4,5 miliardi di euro al 2038, aumentando
anche la spesa per manutenzione della rete, fino a 7 miliardi di euro
avviando anche nuove iniziative nel campo della tecnologia e
dell’innovazione.

Autostrade per I'Italia ha sempre confermato massima disponibilita al
dialogo, evidenziando la necessitd di mantenere un sclido equilibrio
economico-finanziario, cosi da assicurare la finanziabilita sul mercato del
proprio ingente programma di investimenti, tutelando al tempo stesso
lavoratori e stakeholder.

Siamo infatti fiduciosi di poter rappresentare — se posti nelle gluste
condizioni — una leva su cui il Paese potra contare per rimettere in moto

I'economia al termine dell’attuale fase di emergenza.

Fra gli eventi significativi per lo sviluppo del Gruppo nell'esercizio 2019, si
segnala l'accordo raggiunto da Abertis Infraestructuras, in partnership con il
fondo d'investimento Government of Singapore Investment Corporation
(GIC), per I'acquisizione del 70% del capitale di Red de Carreteras de
Occidente (RCO) in Messico, societa che gestisce, attraverso §
concessionarie, 876 km di rete autostradale nel Paese.

La chiusura dell'operazione & attesa nei prossimi mesi, portando cosi il
Gruppo ad essere presente in 24 Paesi, con circa 15.000 km di autostrade in
concessione nel mondo, oltre alla gestione dei sistemi aeroportuali di Roma
e Nizza e della Costa Azzurra che complessivamente assommano cirea 60
milioni di passeggeri all’anno,

Proprio negli aeroporti confermiamo la nostra capacita di rafforzare il
gradimento dei nostri utenti. Lo scalo di Roma Fiumicino si & nuovamente
confermato al primo posto della classifica di “Airport Gouncil
International” per la qualita dei servizi offerti, superando tutti gli scali

europei e americani con pi1 di 40 milioni di passeggeri.

Consapevoli della rilevanza internazionale assunta e del ruolo di motore
economico che rappresentiamo in ciascun Paese in cui operiamo, a maggior
ragione durante questa grave congiuntura mondiale, vogliamo accelerare la
nostra capacita di azione, puntando sul ricambio manageriale,
sull'investimento nei giovani talenti e su un radicale cambio di cultura
aziendale,

Intendiamoe anche cambiare la struttura del Gruppo, trasformando Atlantia
in una holding strategica di partecipazioni e aprendo sempre piu il capitale
delle societa operative controllate a investitori terzi, coinvolgendo partner
che, in un orizzonte temporale di lungo termine, possano apportare non
solo capitali ma anche conoscenze industriali, tecnologiche, nuovi mercati e
relazioni, oltre che disciplina e metodo.

In questo modo intendiamo poi allargare il portafoglic di partecipazioni e il

suo perimetro, per offrire ai nostri clienti un’esperienza centrata sulle



emergenti esigenze di mobilita e mutate abitudini di consumo, anche a causa
dell'eredita che 'emergenza sanitaria in corso lascera.

In questo ambito riteniamo che una maggiore semplificazione della
quotidianiti, mediante pagamenti digitali, sharing mobility, nuovi servizi
nelle citth in ottica smart city, sia la risposta. In tale contesto pensiamo che
Telepass rappresenti per il Gruppo un potenriale unico ¢ distintive in grado
di facilitare e accelerare lo sviluppo di opportunita strategiche innovative,
anche d'intesa con nuovi partners. Ma vediamo anche ulteriori opportunita
nel campo dell’eco-sostenibilita e della promozione dei territori serviti dalle
nostre infrastrutture per effetto della maggiore attenzione che utenti e
stakeholder sempre pii matureranno per tali aspetti a valle dell’esperienza in
corso in tuito il mondo.

Avvertiamo poi, tutti noi, una grande responsabilita ed un obiettivo
primario: riportare piena fiducia e credibilita all'interno e all’esterno del
nostro mondo, mettendo 'etica al centro, operando con serieta e con
passione, in un rinnovato quadro di governance basateo su tali principi.

Con lo sguardo rivolto a tali sfide, riteniamo quindi di proporre agli
azionisti della societad di non distribuire quest’anno alcun dividendo, pura
fronte di un utile dell’esercizio 2019 positive, onde mantenere all'interno
dell’azienda risorse finanziarie atte a supportare il mantenimento e la
crescita del suo valore nel tempo.

Con pari senso di responsabilita, in considerazione anche dei sacrifici
economici che la crisi avra per molti cittadini e colleghi del Gruppo,
abbiamo deciso di attivare anche una serie di iniziative per l'esercizio 2020:
la riduzione del 25% della retribuzione fissa per Presidente e
Amministratore Delegato a partire dal mese di maggio - destinando
I'importo alla raccelta fondi promossa dal management del Gruppo a favore
dei cittadini piu bisognosi di Genova e alle iniziative interne promosse a
sostegno della genitorialita - e la cancellazione dei piani di incentivazione
per tutto il management del Gruppo.

Abbiamo inoltre proposto un piano di assegnazione gratuita di azioni
Atlantia interamente a carico della Societd a beneficio di oltre 12.000
dipendenti del Gruppo in Italia.

Abbiamo la consapevolezza di avere di fronte a noi un altro anno molto
impegnativo, che affronteremo con determinazione, rigore, €
responsabilita, nell'intento di conseguire risultati positivi per l'azienda, i

suoi lavoratori, i suoi stakeholder.

A

Amministratore Delegato






















Note:

(1) | cati del 2019 includono il contributo del gruppo Abertis per 'intero anno, mentre it 2018 include due soli mesi df contribuzione del gruppo Abertis.

12] 1l completamento dell’acquisizione del gruppe Abertis, | cul effetti scno pil ampiamente descritti nefls nota n.G "Completamento delle attivita contahili
legate all'acquisizione del controllo di Abertis Infraestructuras S.A." della sezione 3. “Bilancio consclidato” ha determinato la variazione di talune voci
patrimoniali ed economiche dell'esercizio 2018, a seguito deila definitiva determinazione del fair value delle attivita acquisite e defle passivita assunte.

(3] Nel 2019 la voce accogiie principalniente l'agcantonamento di 1.500 milioni di euro correlate allimpegna assunto da Autestrade per H'italia volto alla
chiusura delle contestazioni avanzate dal MIT. come descritte net seguite, oftre agli utilizzi relativi agli interventi correlati alia demolizione e riscostruzione del
viadotto Polcevera. 8 seguito dell'evento del 14 agosto 2018. In relazione afio stesso evento, nel 2018. it saldo Includeva accantenamenti per 455 milioni di
euro,

[4) Informativa contabile su base pro-forma per I'esercizio 2018 che rappresenta gil effetti significativi dell’acquisizione del gruppo Abertis sul conto economico
riclessificato censciidato dei gruppo Atiantia fino al "Margine operativo lordo” [EBITDA), qualcra 'operazione avesse avluto efficacia dal 1° gennaio 2018

15} | ricavi operativi ed il margine operativo iordo su base omogenea pro-forma seno presentati nel paragrafo “Dati economici riclassificati consolidati pro-forma”
inciuso nel capitolo "Andamento economico. patrimoniale e finanziario def gruppo Atlantia” {cui si imanda) e sono deterntinati escludende dai dati
consolidati pro-forma, ove presenti, gli effetti derivanti da: (i} variazioni deli"area di consolidamente. (i) variazioni dei tassi di cambio dei saldi di societa
consolidate con valuta diversa dall'euro ed (iii) eventi e/0 operazieni non strettamente connesst alla gestione operativa che infiuiscono In maniera
apprezzabile sui saldi di elmeno unc del due esercizi a cenfronte. Tra questi effetti rientrano gli importi accantonati da Autostrade per I'ltalia, nel 2019, in
refazione alfimpegnao assunte, volto alla chiusura delie contestazioni avanzate dal MIT {1.500 milioni di euro).

{6} 1l patrimonio netto si decrementa di 1.965 mifioni di euro essenzialmente per le distribuzioni dell'esercizio 2018 di riserve (466 milioni di euro} e dividend|
{1.193 miiioni di euvrp) nonciné per il risuliato del conto economice compiessivo, negative per 357 milioni di euro.

=

Si precisa che rispetto @ quanto pubblicato nella Relazicne Finanziarla Annuale 2018, & stato incluso come ulteriore Indicatore alternativa di perfarmance il
"debito finanziario netta” che rispetto allindebitamentoe finznziario netto include P sclo valore nominaie del prestiti cbbligazionari e del debiti versa istituti di
credito al netto deffe disponibilita figuide. Per dettagli si rinvia 2 quanto esposto nel capitolo "Indicatori Alternativi di Performance” della Relazione sulla
gestione.
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Consiglieri

Segretario

Componenti

Componenti

Sabrina Benetton®

Andrea Boitani (fndipendeinte)
Riccardo Bruno (indipendeite)

Mara Anna Rita Caverni (zndipendents)
Cristina De Benetti (fndipendente)
Dario Frigerio {indipendente)

Gioia Ghezzi (ndipendente)

Giuseppe Guizzi (indipendente)

Anna Chiara Invernizzi (indipendente)
Carlo Malacarne (zndipendents)
Valentina Martinelli @@

Ferdinando Nelli Feroci (fndijpendente)
Licia Soncini (fndipendente)

Stefano Cusmai

Andrea Boltani (I/aipenaenie)
Mara Anna Rita Caverni (indipendente)
Dario Frigerio (fndipendente)

Kiccardo Druno (JA4IPEnaeniej

Carlo Malacarne (indzpendente)

carica di Amministratore Delegato ¢ dalla carica di componente il Comitato per le Nomine. Con decorrenza 1° marzo
2020, il dott. Carlo Bertazzo ha assunio anche la carica di Direttore Generale di Atlantia S.0.A..

(2) La dott.ssa Sabrina Benetton £ stata nominata Consiglisre ai sensi dell’art. 2386 c.c. dal Consiglio 8i Amministrazione del
31 ottobre 2019 in sostituzione del Consigliere Marco Patuano che ha rassegnato le dimissioni in data 24 giugno 2019
dalla carica di Consigliere e dalla carica di componente del Comitato per le Nomine.

13 La dott.ssa Valentina Martinelli & stata cooptata ai sensi dell’art. 2386 del c.c.. quaie Consigliere non esecutive dal

Consiglio di Amministrazione del G marzo 2020.

14) Nominate componente del Comitate in data 17 gennaio 2020 in sostituzione del Consigiiere Carlo Bertazzo.

Foliwtone [iiamo e el 2000
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Componenti

Sindaci Effettivi

Sindaci Supplenti

Deloitte & Touche S.p.A.

Lario bertazzo
Ferdinando Nelli Feroci (indgpendentz)
Licia Soncini (indipendernte)

Anarea DowAN [dpenaene)
Giuseppe Guizzi (indipendeite)
Anna Chiara Invernizzi (indipendents)
Carlo Malacarne (zndipendente)

Alberto De Nigro
Sonia Ferrero
ILelio Fornabaio

Livia Salvini

Laura Castaldi
Michela Zeme
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In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015, che recepisce in Italia gli orientamenti
sugli Indicatori Alternativi di Performance (di seguito anche “TAP") emessi dall'European Securities and
Markets Authorit)»r (ESMA), sono definiti nel seguito i criteri utilizzati per l'elaborazione dei principali IAP
pubblicati dal gruppo Atlantia (nel seguito anche “ Gruppo").

Gli TAP esposti nella presente Relazione finanziaria annuale sono ritenuti significativi per la valutazione
dell'andamento con riferimento ai risultati del gruppo Atlantia nel suo complesso, dei settori operativi e
delle singole societh consolidate. Inoltre, si ritiene che gli IAP assicurino una migliore comparabilita nel
tempo degli stessi risultati sebbene non siano sostitutivi o alternativi ai risultati determinati ai sensi dei
principi contabili internazionali IFRS applicati nel gruppo Atlantia e descritti nella sezione 3 del
“Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019: prospetti consolidati e note illustrative” (di seguito anche

“dati ufficiali™).

Con riferimento agli AP, si evidenzia che all'interno del capitolo “Andamento economico, patrimoniale
e finanziario del gruppo Atlantia” e “Andamento economico, patrimoniale e finanziario di Atlantia SpA",
sono presentati prospetti contabili riclassificati diversi dai prospetti contabili ufficiali. Tali prospetti
riclassificati includono pertanto, oltre alle grandezze economico-finanziarie e patrimoniali elaborate e
presentate in applicazione dei principi contabili internazionali IFRS, alecuni indicateri e voci derivanti da
questi ultimi, ancorché non previsti dagli stessi principi e identificabili pertanto come IAP. In proposito,
si rimanda ai paragrafi di “Riconduzione dei prospetti contabili riclassificati con quelli ufficiali” inciusi
nei capitoli “Andamento economico, patrimoniale ¢ finanziario del gruppo Atlantia” ¢ “Andamento
economico, patrimoniale e finanziario di Atlantia S.p.A.” per la riconduzione dei prospetti riclassificati

con i corrispondenti prospetti ufficiali, esposti nello stesso paragrafo.

Rispetto agli IAP riportati nella precedente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2018, si
evidenzia che nella Relazione Finanziaria Annuale 2019 non sono stati rappresentati 'EBITDA adjusted e
I'FFOQ-Cash Flow Operativo adjusted, calcolati escludendo gli effetti connessi all'applicazione del
"modello finanziario" dell'IFRIC 12 per le concessionarie del gruppo Atlantia che lo adottane, in quanto

ritenuti non piu rilevanti ai fini del monitoraggio delle performance economico-finanziarie del Gruppo

tennuto anche conto dell’evoluzione dello stesso. E invece presentato un nuovo indicatore alternativo

performance costituito dal “Debito finanziario netto” nel seguito illustrato.

Nel seguito sono elencati i principali IAP presentati nella Relazione sulla gestione e una sintetica
descrizione della relativa composizione, nonché la riconciliazione degli stessi con i corrispondentig
ufficiali:
“Ricavi operativi”: includono i ricavi da pedaggio, i ricavi per servizi acronautici e gli aleri ricavi
operativi e si differenziano dai ricavi del prospetto di conto economico ufficiale consolidato in
quanto i ricavi per servizi di costruzione, rilevati ai sensi dell'IFRIC 12, a fronte dei costi per

materie prime e materiali, dei costi per servizi, del costo per il personale, degli altri costi operativi e
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degli oneri finanziari relativi a servizi di costruzione, sono presentati nel prospetto riclassificato a
riduzione delle rispettive voci dei costi operativi e degli oneri finanziari;

“Margine operativo lordo (EBITDA)”: & I'indicatore sintetico della redditivita lorda derivante dalla
gestione operativa, determinato sottraendo i costi operativi dai ricavi operativi, ad eccezione di
ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore, accantonamenti al fondo rinnove dei beni in
concessione e gli altri stanziamenti rettificativi;

“Margine operativo (EBIT)"”: & I'indicatore che misura la redditivita operativa dei capitali
complessivamente investiti in azienda, calcolato sottraendo dall'EBITDA gli ammortamenti, le
svalutazioni e i ripristini di valore, accantonamenti al fondo rinnovo dei beni in concessione e gli
altri stanziamenti rettificativi. L'EBIT, cosi come UEBITDA, non include la componente
capitalizzata di oneri finanziari relativi a servizi di costruzione, che & evidenziata in una voce
specifica della gestione finanziaria nel prospetto riclassificato. Tale componente & invece compresa
nei ricavi nel prospetto ufficiale di conto economico consolidato, rappresentando pertanto I'unico
elemento di differenziazione con il Risultato operativo;

“Capitale investito netto”: espone ammontare comp]essivo delle attivita di natura non finanziaria,
al netto delle passivita di natura non finanziaria;

“Dehito finanziario netto”: rappresenta l'indicatore sintetico della struttura finanziaria ed &
determinate come somma del valore nominale di rimborso dei prestiti obbligazionari, dei
finanziamenti a medio-lungo termine e a breve termine inclusivi degli scoperti di conto corrente, al
netto delle disponibilita liquide;

“Indebitamento finanziario netto”: rappresenta l'indicatore della quota del capitale investito netto
coperta attraverso passivita nette di natura finanziaria, che comprendono le “Passivita finanziarie
correnti e non correnti”, al netto delle “Attivita finanziarie correnti e non correnti” e delle
“Disponibilita liquide e mezzi equivalenti”;

“Investimenti operativi”: rappresenta l'indicatore degli investimenti complessivi connessi allo
sviluppo dei business del gruppo Atlantia rappresentati nei flussi finanziari per investimenti nelle
attivita materiali, in concessione e in altri beni immateriali, non includendo pertanto gli
investimenti in partecipazioni;

“FFO-Cash Flow Operativo”: & I'indicatore dei flussi finanziari generati o assorbiti dalla gestione
operativa. L'FFO-Cash Flow Operativo & determinato come: utile dell’esercizio + ammortamenti +/-
svalutazioni/ripristini di valore di attivita + accantonamenti di fondi — rilasci per eccedenze e utilizzi
di fondi operativi + altri stanziamenti rettificativi + oneri finanziari da attualizzazione di fondi +
dividendi percepiti da partecipazioni contabilizzate in base al metodo del patrimonio nette +/- quota
di perdita/utile di partecipazioni contabilizzate in base al metodo del patrimonio netto rilevata nel
conto economico +/- minusvalenze/plusvalenze da cessione di attivita +/- altri oneri/proventi non

monetari +/- imposte differite/anticipate rilevate nel conto economico.

Si evidenzia inoclire che alcuni IAP, elaborati come sopra indicato, sono presentati anche al netto di talune
rettifiche operate ai fini di un confronto omogeneo nel tempo ritenuto piu efficace nel descrivere la
performance economico-finanziaria del Gruppo.

In particolare, tenuto conto del consclidamento del gruppo Abertis perfezionato a fine 2018, ai fini di un
confronto omogeneco dei Ricavi operativi e del Margine operativo lordo (EBITDA) dei due esercizi a
confronto, le rettifiche sono state effettuate partendo dai dati pro-forma (“Variazioni su base omogenea
pro—forma") elaborati neﬂ’ipotesi di consolidamento del gruppo Abertis dal 1° gennaio 2018, in quanto

tale impostazione & stata ritenuta maggiormente rappresentativa dell’andamento dei dati economici del
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Gruppo. Il prospetto delle “Variazioni su base omogenea pro-forma” & presentato nel paragrafo "Dati
economici riclassificati consolidati pro-forma” incluso nel capitolo “Andamento economico,
patrimoeniale e finanziario del gruppo Atlantia” e determinato escludendo dai dati conselidati pro-forma,
ove presenti, gli effetti derivanti da: (i) variazioni dell’area di consolidamento, {(ii) variazioni dei tassi di
camhic dei saldi di societd consolidate con valuta diversa dall’euro ed (iii) eventi e/o operazioni non
strettamente connessi alla gestione operativa che influiscono in maniera apprezzabile sui saldi di almeno

uno dei due esercizi a confronto.




Nel presente capitolo sono esposti e commentati 1 prospetti consolidati di conto economico riclassificato,
di conto economico complessivo, delle variazioni del patrimonio netto e delle variazioni
dell’indebitamento finanziario netto del 2019 del gruppo Atlantia, in confronto con i corrispondenti
valori dell’esercizio precedente, il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata al 21
dicembre 2019 raffrontata ai corrispondenti valori al 31 dicembre 2018, nonché il prospertto di raccordo
del patrimonio netto e dell'utile dell'esercizio 2019 di Atlantia con i corrispondenti valori del gruppo
Atlantia.

S8i evidenzia che, ai fini della predisposizione dei dati consolidati dell'esercizio 2019, sono stati applicati i
principi contabili internazionali (IFRS) omologati dalla Commissione Europea e in vigore al 31 dicembre
2019. A tal proposito si evidenzia la prima applicazione dell'IFRS 16 “Leasing” a partire dal 1° gennaio
2019. Tale nuovo principio contahile definisce un modello unico di rilevazione dei contratri di leasing,
eliminando la distinzione tra leasing operativi e finanziari per il locatario. In sede di prima applicazione,
il gruppo Atlantia si & avvalso della facolta concessa dal principio di rilevare nella situazione patrimoniale-
finanziaria consclidata al 1° gennaio 2019 gli effetti derivanti dall’applicazione del principio, senza
modificare il conto economico consolidato comparativo, determinando: un incremento di 137 milioni di
euro delle attivita non finanziarie non correnti; un aumento delle passivitd finanziarie non correnti per
116 milioni di euro; un incremento delle passivita finanziarie correnti per 21 milioni di eure, come
meglio descritto nel paragrafo “Struttura patrimoniale-finanziaria consolidata™. Per la descrizione delle
principali assunzioni adettate in sede di prima applicazione del nuovo principio contabile si rinvia alla
nota n.3 “Prineipi contabili e criteri di valutazione applicati” del “Bilancio consolidato al 31 dicembre

2019”7,

Alla data di predisposizione della Relazione Finanziaria Annuale al 3T dicembre 2019 sussistono talune
significative incertezze principalmente riconducibili al quadro concessorio e regolatorio della controllara
Autostrade per ['Ttalia, connesse all'evento del 14 agosto 2018 e al recente intervento normativo (Legge n.
8 del 28 febbraic 2020 e.d. “Milieproroghe"), nonché ai rischi di liquidita e finanziari della stessa
Autostrade per I'Italia e di Atlantia, conseguenti anche alle restrizioni normative alla mobilita adottate in
conseguenza del diffondersi della pandemia da Covid-19 che hanno comportato impatti significativi sui

livelli di traffico e di ricavi delle principali societa controllate del gruppo Atlantia.
Ai fini della redazione della Relazjone Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019 la Capogruppo ha

verificato il requisito di continuith aziendale, cosi come previsto dalle norme di legge e dai principi

contabili di riferimento.

Atlan...



Nell’'ambito di tale analisi sono stati valutati le incertezze e i rischi relativi alla controllata Antostrade per
I'Italia, nonché i rischi di liquidita e finanziari di Atlantia, avendo riguardo all'orizzonte temporale dei 12

mesi successivi all’approvazione della Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2014.

In sintesi, con riferimento ad Autostrade per I'Italia, all’esito della valutazione che ha effettuato al
riguardo anche il Consiglio di Amministrazione della controllata, anche sulla base di autorevoli pareri

lega]i e tecnici, risulta confermato il presupposto della continuita aziendale in gquanto si ritiene:

non ragionevolmente probabile il rischio di esercizio della revoca della concessione e ragionevolmente
possibile la conclusione di un accordo con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (nel
seguito anche “MIT") che determini la cessazione della procedura di contestazione avviata nei
confronti di Autostrade per I'Italia e;

non ragionevolmente probabile il manifestarsi dei rischi di liquidita e finanziari {rimborso anticipato
del debito esistente)} per i 12 mesi successivi all'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2019, come confermato anche dalle valutazioni di autorevoli esperti indipendenti, alla luce
delle azioni gia intraprese e da intraprendere a copertura dei fabbisogni finanziari, inclusa la
disponibilita di Atlantia, eventuale e residuale rispetto alle altre opzioni di finanziamento disponibili

per Autostrade per I'Italia, a supportare finanziariamente la stessa fino a 900 milioni di euro.

Con riferimento ai rischi valutati ai fini della continuita aziendale di Atlantia, si evidenzia che:
il rischio liquidita & ritenuto ragionevolmente non probabile sulla base delle riserve di liquidita della
Capogruppo alla data di redazione della presente Relazione Finanziaria Annuale e delle scadenze dei
finanziamenti in essere;
i rischi finanziari potenzialmente rilevanti per Atlantia a causa della sitnazione finanziaria della
controllata Autostrade per I'Ttalia(rischi di rimborso anticipato del debito garantito da Atlantia),
nonché del contesto determinatosi a seguito delle restrizioni normative alla mobilita conseguenti alla
diffusione della pandemia da Covid—Ig, non sone ritenuti ragionevolmente probabili, anche tenuto
conto delle valutazioni espresse dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade per I'Italia sopra

richiamate.

La Societa e le controllate sono inoltre impegnate a valutare tutte le opzioni disponibili, anche per effetto

del recente Decreto Legge 8 aprile n. 23, in tema di misure di sostegno per la liquidita delle imprese.

Si evidenzia come, in base alle indicazioni dei principi contabili e di revisione di riferimento, la
valutazione sull'esistenza del presupposto della continuita aziendale comporta un giudizic, in un dato
momento, sull'esito futurc di eventi o circostanze che sono per loro natura incerti; pertanto, tale
determinazione, pur formulata sulla scorta di una attenta ponderazione di tutte le informazioni
disponibili a detto momento, & suscettibile di essere rivista in funzione dell’evoluzione dei fatti ove non si
verifichino gli eventi ragionevelmente prevedibili alla data della relativa valutazione ovvero qualora
emergano fatti o circostanze incompatibili rispetto ad essi, oggi non noti o comunque non valutabili nella

loro portata.

La Societa prowederﬁ a svolgere un costante monitoraggio sull’evoluzione dei fattori presiin




Con riferimento ad Autostrade per I'ltalia, si ricorda che il MIT ha formalmente contestato alla
controllata un presunto grave inadempimento degli obblighi previsti dalla Convenzione Unica a seguito
del tragico evento del 14 agosto 2018 che potrebbero determinare, ad avviso del Ministero, la revaca della
concessione.

Ad oggi non & stata avviata alcuna azione in tal senso e la controllata, impregiudicato ogni accertamento
sulle responsabilita del erollo e pur contestando integralmente gli addebiti mossi nei suoi confronti, ha
manifestato la propria disponibilita al MI'T per individuare una soluzione condivisa e definitiva, anche

nell’interesse pubblico.

A seguito di vari incontri intercorsi e corrispondenza reciproca, Autostrade per I'ltalia, in data § marzo
2020, ha inviato al Ministero una Iettera con la quale, ferme restando le contestazioni agli addebiti mossi
e confermando la propria volonta di individuare una scluzione concordata e definitiva della controversia,
ha declinato nel dettaglio gli elementi gia citati nelle precedenti interlocuzioni e proposte, e si &
impegnata tra l'altro all’assunzione di un importo complessive di oneri ad esclusive carico della Societa
nari a 2.900 milioni di euro, rappresentati da:
un importo pari a 1.500 milioni di euro da destinarsi, sulla base di articolazioni da definire di
comune intesa, a contributi allo sviluppo infrastrutturale del Paese, per la realizzazione di progetti di
potenziamento della rete autostradale di Autostrade per I'Tialia e/o delle sue controllate, ovvero a
iniziative di riduzioni tariffarie da applicare all'utenza:
un incremento di 700 milioni di euro {totalmente a carico della Societa) dell’ammontare delle
manutenzioni evolutive del periodo 2019-2023 rispetto a quanto previsto nel PEF inviate a giugno
2018;
fermo restando 'impegno gia assunto, interamente a carico della Societa, di sostenere i costi
comPIessivi (inclusi gli oneri accessori) per la realizzazione del nuovo ponte sul Polcevera, stimato in
600 milioni di euro, la disponibﬂité a mettere a disposizione del Commissario Straordinario un
importo massimo di ulteriori I00 milioni di euro per la copertura degli eventuali extra-costi di

ricostruzione.

A tale proposito si segnala che sonc proseguite nel corso dell’esercizio 2019 le attivita connesse alla
demolizione e ricostruzione del Viadotto e al sostegno alle persone e alle aziende direttamente colpite dal
crolle, in particolare:
& stato disposto, su richiesta del Commissario straordinario per Genova e ferme restando le riserve
espresse nei ricorsi presentati, il pagamento di complessivi 280 milioni di euro {di cui 225 milioni di
euro per le attivita di demolizione e ricostruzione del Viadotto), inclusi tra gli accantonamenti al 31
dicembre 2018;
sono stati erogati 53 milioni di euro correlati ai risarcimenti agli eredi delle vittime e ai feriti, gia

inclusi tra gli accantonamenti al fondo oneri al 31 dicembre 2018.

3i evidenzia inoltre che, sempre nel corso del 2019, sono stati effertuati da parte di Autostrade per I'Ttalia
e da altre societd del Gruppo, ulteriori accantonamenti pari a 14 milioni di euro correlati essenzialmente
ai risarcimenti agli eredi delle vittime e ai feriti e sono stati sostenuti altri costi operativi per 12 milioni di
euro, incrementando 'onere complessivo rilevato nel bilancio consolidato chiuse al 31 dicembre 2018
pari a 506 milioni di euro (di cui 455 milioni di euro quali accantonamenti a fondi). A tali oneri si
aggiungono i mancati ricavi da pedaggio relativi all'esenzione sull’area genovese che per il 2019 sono

stimati pari a 19 milioni di euro.

Atlant__









100% da Abertis Autopista Fspafia S.A_, gié deteneva il 50% del capitale sociale). Inolire, nel corso
dell'esercizio & stata perfezionata la cessione da parte di Abertis Infraestructuras della propria quota
dell'89,7% in Hispasat 3S.A. determinando il deconsolidamento della stessa societa e delle societa da
questa controllate. Incltre, pur non avendo impatti sul perimetro di consolidamente, si segnala che in
data 15 marzo 2019, come previsto dagli accordi di partnership, si & perfezionata la fusione per

incorporazione del veicolo Abertis Participactones nella sua controllata Abertis Infraestructuras.

Si segnala inoltre che a marzo 2019 Atlantia ha sottoscritto un contratto derivato denominato “funded
collar" su 5,6 milioni di azioni di Hochtief (che rappresentano circa il 33% della totalita delle azioni
detenute) con 'obiettivo di mitigare sulle stesse azioni oggetto del contratto il rischio derivante
dall'oscillazione dei prezzi di mercato al di sotto di un valore minimo e di beneficiare degli incrementi di
prezzo fino ad un valore massimo. Al medesimo contratto derivato & stata associata un’operazione di
finanziamento pari a 752 milioni di euro con una durata media di 6,5 anni con rimborsi previsti tra
settembre 2024 e marzo 20206 che potranno anche avvenire tramite le cessioni delle azioni di Hochtief a

pTCZZi compresi nel range CDDCOIdatO.

Si evidenzia, infine, che nei due esercizi a confronto non sono state poste in essere operazioni non

ricorrenti, atipiche o inusuali, né con terzi, né con parti correlate.
















dei tassi di cambio, che incidono negativamente per 19 milioni di euro, ed il contributo del gruppo
Abertis, pari a 4.164 milioni di euro, i ricavi da pedaggio si incrementano di 119 milioni di euro,
principalmente per 'effetto dei seguenti fenomeni:

il contributo delle concessionarie antostradali estere (+88 milioni di euro), riconducibile sia agli

adeguamenti tariffari che all’incremento del traffico delle concessionarie in Cile {(+4,7%), Brasile

(+4.6 %) e Polonia (+0,6%);

la crescita del traffico sulla rete italiana (+0,7%) che, considerando anche leffetto positivo del mix di
traffico, determina un incremento di 32 milioni di euro. Si segnala che, a seguito dell'iniziativa
relativa all’esenzione del pedaggio sull’area genovese, si sono registrati nei due esercizi a confronto

minori ricavi da pedaggio stimabili in circa 12 milioni di euro,

I “Ricavi per servizi aeronautici” sono pari a 826 milioni di euro con un decremento di 8 milioni di euro
rispetto al 2018 (834 milioni di euro) principalmente per 'impatto della delibera ASI sulle tariffe del
gruppo Aéroports de la Céte d'Azur.

Gli “Altri ricavi operativi” sono complessivamente pari a 1.54 8 milioni di euro e si incrementano di 458
milioni di euro rispetto al 2018 (1.090 milioni di euro). Escludendo il contributo del gruppo Abertis,
pari a 370 milioni di euro, gli altri ricavi operativi si incrementano di 88 milioni di euro, in relazione
essenzialmente alla rilevazione nel 2019 dei gia citati proventi da risarcimenti assicurativi di Autostrade
per I'lItalia correlati all’evento del 14 agosto 2018 {circa 38 milioni di enro) e per lI'aumento delle attivita

verso committenti terzi di Pavimental {circa 38 milioni di euro).

I “Costi operativi netti” ammontanc complessivamente a 5.903 milioni di euro e si incrementano di

2.755 milioni di euro rispetto al 2018 (3.14.8 milioni di euro).

I “Costi esterni gestionali” sono pari a 2.386 milioni di euro e si incrementano di 1.180 milioni di euro
rispetto al 2018 (1.206 milioni di euro). Escludendo il contributo del gruppo Abertis, pari a 878 milioni
di euro, i costi esterni gestionali si incrementano di 302 milioni di euro, principalmente per 'effetto
combinato dei seguenti fattori:
gli oneri conseguenti al erollo di una sezione del Viadotto Polcevera, coperti dall'utilizzo dei fondi
accantonati nell’esercizio precedente;
I'aumento dei costi di manutenzione di Autostrade per I'Italia (circa 103 milioni di euro) per
maggiori interventi sulla rete autostradale in relazione all'anticipo dei programmi operativi e alle
nuove e pilt complesse procedure di gara (avviate gia nel 2017) che avevano condizionato gli interventi

‘nel 2018.

Gli “Oneri concessori” ammontano a 609 milioni di euro e si incrementano di 77 milioni di euro
rispetto al 2018 (532 milioni di euro). Escludendo il maggior contributo del gruppo Abertis (53 milioni
di euro), gli oneri coneessori si incrementano di 24 milioni di euro principalmente per la
contabilizzazione tra i costi operativi di oneri della concessionaria Stalexport Autostrada Malopolska (21

milioni di euro) nei confronti del concedente rilevati sulla base del contratto di concessione vigente.

La “Variazione operativa dei fondi” nel 2019 ha un impatto negativo per 1.4.26 milioni di euro (negativo
P P g p g

per 437 milioni di euro nel 2018). La variazione operativa dei fondi nei due esercizi a confronto &
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negativa per 989 milioni di euro, principalmente per 'accantonamento, pari a 1.500 milioni di euro,
correlato all'impegno assunto da Autostrade per I'ltalia volto alla chiusura delle contestazioni avanzate dal
MIT, rispetto agli accantonamenti (455 milioni euro) iscritti nel 2018, a seguito del crollo del Viadotto
Polecevera.

5i segnala inoltre che nel corso del 2019 sono stati utilizzati 225 milioni di euro per interventi correlati
alla demolizione e ricostruzione del viadotto Polcevera, sostanzialmente compensati da accantonamenti,
per 210 milioni di euro, attribuibili in prevalenza all’aggiornamento della stima degli interventi di
ripristino sulla rete, previsti nel nuovo piano strategico di Autostrade per 1'Ttalia nonché alla dinamica dei

tassi di interesse utilizzati per I'adeguamento del valore attuale del fondo stesso.

Il “Costo del lavoro netto” & pari a I1.482 milioni di euro e si incrementa di 509 milioni di euro (973
milioni di eurc nel 2018), principalmente per il maggior contributo del gruppo Abertis (444 milioni di
euro), per gli oneri derivanti dall'accordo di risoluzione consensuale definito a settembre 2019 con
I'aliora amministratore delegato di Atlantia {20 milioni di euro) e per i maggiori oneri relativi ai piani di
incentivazione del personale, anche per effetto del differente impatto dell’adeguamento al fair value dei

diritti gia maturati tra il 2018 e il 2019 (20 milioni di euro).

Il “Margine operativo lordo” (EBITDA) & pari a 5.727 milioni di euro, con un incremento di 1.959
milioni di euro rispette al 2018 (3.768 milioni di euro) attribuibile essenzialmente al gruppo Abertis
(2.186 milioni di curo), che contribuisce per l'intero anno rispetto all’'anne precedente consolidato per
soli due mesi, parzialmente compensato dal citato accantonamento per l'impegno assunto da Autostrade
per I'Italia volto alla chiusura delle contestazioni avanzate dal MIT (1.500 milioni di euro). Su base
omogenea pre-forma il margine operativo lordo si incrementa di 56 milioni di euro (+1%) essenzialmente
in relazione all’incremento dei ricavi operativi sopra commentato, parzialmente compensato da maggiori
manutenzioni (132 milioni di euro) e maggiori accantonamenti (194 milioni di euro) essenzialmente
dovuti all'aggiornamento della stima degli interventi di ripristino sulla rete previsti dai Autostrade per

I'ltalia, oltre ai maggiori oneri relativi al costo del personale (4.8 milioni di euro).

Gli "Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore” sono pari a 3.957 milioni di euro con un
incremento di 2.34.2 milioni di euro rispetto al 2018 (1.615 milioni di euro), principalmente attribuibile
al contributo del gruppo Abertis (2.224 milioni di euro} che risente del diverso apporto nei due esercizi a
confronto nonché dei maggiori ammortamenti {1.188 milioni di euro) rilevati a seguito del
completamento dell'allocazione contabile del fair value delle attivith immateriali acquisite, citato in

remessa.
P

principalmente dell’aggiornamento della stima del valore attuale degli interventi di rinnovo

dell’infrastruttura in concessione di Aéroports de la Céte d’Azur rilevato nel corso del 2018.

4,

11 “Margine operativo” (EBIT) ¢ pari a 1.666 milioni di euro, con un decremento di 319 milioni di eur

rispetto al 2018 (1.985 milioni di euro).

I “Proventi finanziari rilevati ad incremento di diritti concessori finanziari e di attivita finanziarie per
contributi” sono pari a 259 milioni di euro e si incrementano di 149 milioni di euro rispetto all’esercizio
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precedente (110 milioni di euro) per il maggior contributo di talune concessionarie autostradali del
gruppo Abertis, complessivamente pari a 151 milioni di euro, che detengono significative attivita

finanziarie nei confronti dei rispettivi enti concedenti.

Gli “Oneri finanziari da attualizzazione di fondi per accantonamenti e per impegni da convenzioni” sono
pari a 78 milioni di euro e si incrementano di 25 milioni di euro rispetto all’esercizio 2018 (53 milioni di

euro) essenzialmente per il maggior apporto del gruppo Abertis.

Gli “Altri oneri finanziari, al netto degli altri proventi finanziari” sono pari a 1.426 milioni di euro e si
incrementano di 752 milioni di euro rispetto al 2018 (674 milioni di euro), essenzialmente per i seguenti
effetti combinati:
i maggiori oneri finanziari apportati dal grappo Abertis e da Abertis HoldCo (complessivamente pari
a 730 milioni di euro) che includono gli oneri finanziari connessi ai finanziamenti accesi per
I'acquisizione del controllo di Abertis Infraestructuras;
i maggiori oneri finanziari netti da finanza derivata di Atlantia ed Autostrade per I'Italia {108 milioni
di euro), prevalentemente riconducibili alla contabilizzazione dei differenziali relativi agli strumenti
finanziari derivati ed alla riclassifica a conto economico della riserva di cash flow hedge del fair value
negativo dei derivati che non soddisfano pin il requisito dell’alta probabilita per |'emissione
obbligazionaria programmata nel 2020;
la rilevazione nel corso del 2019 dei dividendi deliberati da Hochtief per un ammontare pari a 63
milioni di euro;
i minori oneri finanziari per interessi passivi (43 milioni di euro) connessi al rimborso a novembre
2018 del prestito obbligazionario retail di Atlantia ed al rimborso, a febbraio 2019, del prestito

obbligazionario emesso nel 2012 da Autostrade per 1'[ralia.

Gli “Omeri finanziari capitalizzati” sono pari a 29 milioni di euro e si incrementano di 20 milioni di euro
rispetto all’esercizio a confronto (9 milioni di euro) prevalentemente per il maggior apporto del gruppo

Abertis (16 milioni di euro).

La “Quota dell’utile (perdita) di partecipazioni contabilizzate in base al metodo del patrimonio netto”
accoglie una variazione positiva di 21 milioni di euro e si incrementa di 18 milioni di euro rispetto al saldo
dell'esercizio 2018 (variazione positiva di 3 milioni di euro), essenzialmente in relazione al risultato pro-

quota della partecipazione in Getlink rilevato nel 2019,

Gli “Oneri fiscali” complessivi sono pari a 107 milioni di euro e registranc un decremento di 293 milicni
di euro rispetto al 2018 (400 milioni di euro), sostanzialmente in linea con il decremento del “Risultato
prima delle imposte delle attivita operative in funzionamento”. La voce include, per 480 milioni di euro,
lo stanziamento delle imposte anticipate relative al citato accantonamento rilevato in relazione
all'impegno assunto da Autostrade per I'Italia volto alla chiusura delle contestazioni avanzate dal MIT. 5i
segnala, inoltre, che 'introduzione della maggicrazione del 3,5% dell'aliquota IRES, in base all’art.1
commi 716-718 della L.160/2019 (legge di bilancio 2020), sui redditi delle societa concessionarie
autostradali e aeroportuali, ha comportato maggiori oneri fiscali per imposte correnti sul bilancio

consolidato 2019 (46 milioni di euro).
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L'*Utile dell'esercizio™, pari a 357 milioni di euro, comprensivi del maggiare apporto del gruppo Abertis

pari a 223 milioni di euro, si decrementa di 627 milioni di euro rispetto al 2018 (984 milioni di euro).

L"*Utile dell’esercizio di pertinenza del Gruppo” & pari a 136 milioni di euro e presenta un decremento
di 639 milioni di euro rispetto al 2018 (775 milioni di euro) risentendo dei maggiori accantonamenti

dell’esercizio solo in parte compensati dal maggior contribute del gruppo Abertis.

L'*Utile dell’esercizio di pertinenza di Terzi” & pari a 221 milioni di euro e si incrementa di I2 milioni di

euro rispetto al 2018 (209 milioni di euro)‘







I'effetto negativo della valutazione al fair value della partecipazione in Hocthief, pari a 67 milioni di
euro; nel 2018 la svalutazione rilevata era pari a 427 milioni;
I'incremento dell'esercizio, del fair value positivo degli strumenti finanziari derivati di funded collar
sottoscritti da Atlantia su parte delle azioni detenute in Hochtiel (101 milioni di euro).

Ii risultato economico complessivo del 2019, pertanto, & negativo per 357 milioni di euro (10T milioni di

euro nel 2018).










12.426 milioni di euro, attribuibile essenzialmente al valore iscritto a seguito dell’acquisizione del
Gruppo Abertis (7.869 milioni di euro), rideterminato rispetto al 31 dicembre 2018 in relazione al
completamento del processo di valutazione € allocazione contabile citato in “Premessa”, oltre
all’avviamento rilevato al 31 dicembre 2003 per effetto dell'acquisizione della partecipazione di
maggioranza nella ex Autostrade — Concessioni e Costruzioni Autostrade S.p.A. (4.383 milioni di euro).
Il decremento delle attivita immateriali, pari a 2.888 milioni di euro, & dovuto prevalentemente ai
seguenti fattori:

gli ammortamenti dell'esercizio (3.707 milioni di euro);

il decremento originato dalle differenze cambio nette rilevate al 31 dicembre 2019 complessivamente

pari a 399 milioni di euro, essenzialmente in relazione al deprezzamento del tasso di cambio di fine

esercizio del real brasiliano e del peso cileno rispetto all’euro;

gli investimenti dell'esercizio in diritti concessori per opere con benefici economici agginntivi (903

milioni di euro);

I'apporto di Autopistas Trados-45 pari 146 milioni di euro a seguito dell’acquisizione del controllo

perfezionata nel corso del 2019;

I'ineremento dei diritti concessori per opere senza benefici economici aggiuntivi {93 milioni di euro)

in relazione all’aggiornamento della stima del valore attuale e degli investimenti previsti fino al

termine della concessione attribuibile essenzialmente ad Autostrade per I'ltalia.

Le "Partecipazioni” ammontano a 3.662 milioni di euro e si decrementano di 226 milioni di euro
rispetto al 31 dicembre 2018 (3.888 milioni di euro), prevalentemente per:
I'impatio negativo (67 milioni di euro) dell’adeguamento al fair value della partecipazione in
Hechtief, rilevato tra le altre componenti del conto economica complessivo;
Veliminazione del valore di carico di Autopistas Trados-45 (64 milioni di euro) a seguito
dell’acquisizione del relativo controllo e del conseguente consolidamento integrale nel corso del
2019,
la riduzione del valore di carico della partecipazione detenuta in Getlink (60 milioni di eura)
attribuibile ai dividendi incassati nell’anno (31 milioni di eurc) ed alla variazione negativa delle altre
componenti del conto economico complessivo (53 milioni di euro), effetti parzialmente compensati

dal risultato pro-quota positivo rilevato nel conto economico (22 milioni di eurao).

Le “Attivita per imposte anticipate” ammontano a 2.113 milioni di euro con un incremento di 341 milioni
di euro rispetto al 31 dicembre 2018 (1.772 milioni di euro). Sul saldo incidono le imposte anticipate
iscritte da Autostrade per 1'Ttalia a fronte del citato accantonamento di 1,500 milioni di eurc per

I'impegno assunto, volto alla chiusura delle contestazioni avanzate dal MIT (480 milioni di euro).
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11 “Capitale d’esercizio” presenta un valore negativo pari a 2.714 milioni di euro rispetto al saldo sempre
negativo di 116 milioni di euro al 31 dicembre 2018, registrando una variazione negativa di 2.598 milioni

di euro.

Sulla variazione incidono prevalentemente i seguenti fattori comhinati:
la riduzione delle attiviti e passivita non finanziarie in dismissione pari a 1.355 milioni di euro dovuta
alla cessione di Hispasat da parte di Abertis Infraestructuras;
l'ineremento dei fondi correnti per accantonamenti per 1.326 milioni di euro in relazione
essenziaimente all’accantonamento rilevato da Autostrade per 1'Italia a fronte dell'impegno assunto,
volte alla chiusura delle contestazioni avanzate dal MIT (per 1.500 milioni di euro), parzialmente
compensato dall'utilizzo del fondo ripristine e sostituzione dell’infrastruttura autostradale per gli
interventi relativi alla ricostruzione del Viadotto Polcevera e del fondo oneri connesso ai risarcimenti

agli eredi delle vittime e ai feriti dell’evento del 14 agosto 2018,

Le “Passivita non finanziarie non correnti” sono pari a I1.80F milieni di euro con un decremento di
1.265 milioni di euro rispetto al saldo al 31 dicembre 2018 (13.0%70 milioni di euro). La variazione &
prevalentemente originata da:
la riclassifica nella quota corrente dei fondi per impegni da convenzioni {416 milioni di euro),
parzialmente compensata dall’aggiornamento della stima del valore attuale e degli investimenti previsti
fino al termine della concessione (89 milioni di euro);
il decremento delle passivita per imposte differite (811 milioni di euro), che risente anche dei rilasci
delle imposte differite connesse agli ammortamenti dei plusvalori iscritti nell'ambito dell’acquisizione

del gruppo Abertis.

11 “Capitale investito netto” & pertanto pari a 51.625 milioni di euro (55.659 milioni di euro al 31
dicembre 2018).

I1 “Patrimonio netto di Gruppo e di Terzi” ammonta a 14.903 milioni di euro (16.868 milioni di eurc al

31 dicembre 2018).

[1 “Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo”, pari a 7.408 milioni di euro, presenta un decremento di
983 milioni di euro rispetto al saldo al 31 dicembre 2018 (8.391 milioni di euro) originato
essenzialmente dai seguenti effetti combinati:

i dividendi deliberati da Atlantia relativi all'esercizio 2018 (736 milioni di euro);

il risultato economico complessive dell’esercizio (negativo per 278 milioni di euro), in precedenza

commentato.

[l “Patrimonio netto di pertinenza di Terzi” & pari a 7.4.95 milioni di euro e presenta un decremento pari
a 982 milioni di euro rispetto al saldo del 31 dicembre 2018 (8.477 milioni di euro) essenzialmente per

T'effetto combinato di:

la distribuzione di riserve di patrimonio netto a soci Terzi per 466 milioni di eurc prevalentemente

relativa ad Abertis HoldCo;
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il risultato economico complessivo dell’esercizio di competenza dei Terzi (negativo per 79 milioni di
euro);
I'apporto della quota attribuibile a soci Terzi di Autopistas Trados-45 (63 milioni di euro) a seguito

dell’acquisizione del controllo nel corso del 2019.
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nell'ambito dell’operazione di rifinanziamento sopracitata, € a talune societa da questa controllate
operanti in Cile, Brasile e Porto Rico (per un valore nominale pari a 1.291 milioni di euro);

i nuovi finanziamenti a medio-lungo termine sottoscritti per 3.530 milioni di euro che
includono I'utilizzo di nuove linee di credito da parte di Abertis HoldCo per 966 milioni di euro,
il finanziamento sottoscritto da Atlantia per un valore nominale di 752 milioni di euro
nell'ambito dell’operazione di collar financing su azioni Hochtiel, I'utilizzo di nuove linee di
finanziamento da parte di Abertis Infraestructuras, per 717 milioni di euro, riferibili
all’operazione di rifinanziamento sopracitata nonché i nuovi finanziamenti per un importo di 352
milioni di euro sottoscritti da Costanera Norte:

I'incremento di 380 milioni di euro della voce “Derivati non correnti con fair value negativo” in
relazione alla sensibile diminuzione della curva dei tassi di interesse applicata agli strumenti
finanziari di copertura al 31 dicembre 2019 rispetto a quella utilizzata al 31 dicembre 2018;
I'ineremento di 137 milioni di euro a seguito della prima applicazione dell'IFRS 16 “Leasing” dal

1° gennaio 201g;

“Attivita finanziarie non correnti” per 4.784 milioni di euro che si incrementanc di 80 milioni di
euro rispetto al 3T dicembre 2018 (4.704 milioni di euro) essenzialmente per la rilevazione del fair
value positivo netto per 101 milioni di euro relativo agli strumenti finanziari derivati di funded collar

precedentemente descritti.

L'“Indebitamento finanziario netto corrente” paria 2.320 milioni di euro presenta un incremento di

697 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2018 (negativo per I.683 milioni di euro) ed & composto da:

“Passivita finanziarie correnti” pari a 4.220 milioni di eure, con un decremento di 166 milioni di
euro rispetto al 31 dicembre 2018 (4..386 milioni di euro) dovuto essenzialmente a:
il rimborso di finanziamenti a medio-lungo termine per complessivi 2.992 milioni di euro, che
include il rimborso di finanziamenti di Abertis Infraestructuras e di talune concessionarie da
questa controllate operanti in Brasile e in Porto Rico per 2.015 milioni di euro, il rimborso da
parte di Atlantia per 675 milioni di euro della Revolving Credit Facility sottoscritta a luglio 2018 e
delle quote scadute nel 2019 di Autostrade per I'Italia per 128 milioni di eure, prevalentemente
riferibili ai finanziamenti BEI e Cassa Depositi e Prestiti;
il rimborso di prestiti obbligazionari per 1.990 milioni di euro, essenzialmente per effetto dei
rimborsi effettuati da societa del gruppo Abertis per 1.223 milioni di euro, prevalentemente
riferibili ad Abertis Infraestructuras e Sanef, e da parte di Autostrade per I'Italia del prestito
obbligazionario emesso nel 2012 pari a 593 milieni di eure;
il decremento di 56 milioni di euro in relazione al deprezzamento al 31 dicembre 2019 rispetto al

31 dicembre 2018 dei tassi di cambio del peso cileno e del real brasiliano nei confronti dell’euro;

finanziari sopracitati, incidono la distribuzione dei dividendi relativi all'esercizio 2018 agli azionis(i

(736 milioni di euro) da parte di Atlantia, i dividendi distribuiti a soci Terzi da parte di alcune societa
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del Gruppo (457 milioni di euro), nonché la distribuzione a soci Terzi di riserve di patrimonio netto

per 466 milioni di euro, essenzialmente riferibili ad Abertis HoldCo.

“Attivita finanziarie correnti” per 1.308 milioni di euro, con un aumento di 312 milioni di euro
rispetto al 3T dicembre 2018 (996 milioni di euro) principalmente riferibile all'incremento dei

depositi vincolati.

La vita media ponderata residua dell'indebitamento finanziario fruttifero al 31 dicembre 2019 & pari a
cinque anni e 4 mesi.
Con riferimento alla tipologia di tasso di interesse, l'indebitamento finanziario & espresso per il 72,5% a
tasso fisso. Tenendo conto delle operazioni in strumenti di copertura, l'indebitamento finanziario a tasso
fisso & pari al 83,7% del totale. Al 31 dicembre 2019 II rapporto tra oneri finanziari, comprensivi dei
differenziali dei derivati di copertura, e valore medio dell’indebitamento a medio-lungo termine del 2019
e del 3,3% (per I'effetto combinato del 2,8% relativo alle societa operanti nell’area euro, del 4,9% relativo
alle societa cilene e dell’8,4.% relative alle societa brasiliane).
Al 31 dicembre 2019 il gruppo Atlantia dispone di una riserva di liquidita pari a 15.655 milioni di euro,
composta da:
5.232 milioni di euro riconducibili a disponibilita liquide e mezzi equivalenti, di cui 551 milioni di
euro riferibili ad Atlantia;
10.4.23 milioni di euro riconducibili a linee finanziarie committed {di cui 3.250 milioni di euro
riferibili ad Atlantia) non utilizzate che presentano una vita media residua di cirea quattro anni e nove
mesi e un periodo di utilizzo residuo medio ponderato pari a 4 anni e due mesi; nell'ambito di queste
linee si ritiene opportuno evidenziare che 1.300 milioni di euro sono costituite da due linee in essere
di Autostrade per I'Italia con Cassa Depositi e Prestiti su cui la banca sta effettuando Ia valutazione di

non sussistenza di elementi ostativi all’erogabilita.

La posizione finanziaria del gruppo Atlantia, cosi come definita dalla raccomandazione dell’European
Securities and Markets Authority {(ESMA) del 20 marzo 2013 (che non prevede la deduzione
dall'indebitamento finanziario delle attivita finanziarie non correnti), presenta al 31 dicembre 2019 un
indebitamento finanziario netto complessivo pari a 41.506 milioni di eurc (43.495 milioni di enro al 31

dicembre 2018).
Si segnala che, a gennaio 2020, Atlantia ha provveduto all'utilizzo delle proprie riserve di liquidita (linee
finanziarie disponibili} non utilizzate al 31 dicembre 2019 pari a 3.250 milioni di euro (ovvero le

Revolving Credit Facility sottoscritte da Atlantia rispettivamente a luglic 2018 e ottobre 2018).

Per un’analisi di dettaglio dei rischi finanziari connessi anche alle incertezze sulla continuita delle attivita

del Gruppo citate in "Premessa” si rinvia alla nota g.2. del Bilancio Consclidato.

Atlant_






11 "Flusso finanziario netto generato da attivita di esercizio” dell'esercizio 2019 & pari a 4.662 milioni di
euro e si incrementa di 1.719 milioni di euro rispetto al 2018 (2.943 milioni di euro) principalmente per
effetro dell’aumento dell'FFO pari a 1.985 milioni di euro, attribuibile prevalentemente al maggior
contributo del gruppo Abertis pari a 2.204 milioni di euro, ed ai maggiori flussi finanziari assorbiti nel
2019 dal capitale operativo riferibili prevalentemente all’estinzione del debito nei confronti dei soci di

minoranza della holding cilena Invin {188 milioni di euro).

I1 “Flusso finanziario netto per investimenti in attivith non finanziarie” & pari a 456 milioni di euro
(34.991 milioni di euro nel 2018). La variazione rispetto al 2018, positiva per 34.535 milioni di euro, &
relativa principalmente:
alla dinamica degli investimenti in societa consolidate che lo scorso esercizio accoglievano 29.302
milioni di euro relativi agli effetti dell’acquisto del controllo del gruppo Abertis e comprensivi
dell'indebitamento complessivamente apportato;
ai maggiori investimenti in partecipazioni del 2018 che accoglievano principalmente 'acquisto del

23,86% della partecipazione in Hochtief per un importo pari a 2.411 milioni di euro.

I1 flusso dell'esercizio 2019 (negativo per 456 milioni euro) & riferibile essenzialmente:
agli investimenti operativi al netto dei relativi contributi per I1.794 milioni di euro {1.125 milioni di
euro nel 2018) che includono per 70T milioni di euro 'apporto del gruppo Abertis;
al realizzo di disinvestimenti in societd consolidate per 1.191 milioni di euro, riferiti sostanzialmente
alla cessione dell'89,7% di Hispasat da parte di Abertis Infraestructuras;
all'inecremento, a fronte degli investimenti effettuati, dei diritti concessori finanziari per 84 milioni

di euro, riferibili principalmente ad alcune concessionarie cilene.

11 “Flusso finanziario netto per capitale proprio” & pari a 1.658 milioni di euro e risente prevalentemente
dei dividendi deliberati da Atlantia (736 milioni di euro), dei dividendi deliberati a soci Terzi da parte di
alcune societd del Gruppo (457 milioni di euro) e della distribuzione di riserve di patrimonio netto a soci
Terzi (4.66 milioni di euro) riferibile prevalentemente ad Abertis HoldCo. 11 corrispondente flusso
dell’esercizio 2018, positivo per 2.615 milioni di euro, includeva sostanzialmente gli apporti dei soci terzi
nel capitale di Abertis HoldCo per un importo pari a 3.455 milioni di euro, in parte compensati dai
dividendi deliberati da Atlantia a saldo dell'esercizio 2017 (532 milioni di euro) olire ai dividendi

deliberati a soci Terzi da parte di alcune societa del Gruppo (235 milioni di euro).

Si evidenzia, inoltre, un incremento dell’indebitamento finanziario netto per complessivi 479 milioni di
euro nell'esercizio 2019 originato essenzialmente dall'incremento del fair value negativo degli strumenti
finanziari derivati di copertura (4.31 milioni di euro), in prevalenza attribuibile alla significativa riduzione

dei tassi di interesse rilevata nell'esercizio.
L'effetto complessivo delle suddette variazioni comporta quindi un incremento dell'indebitamento

finanziaric netto pari a 2.009 milicni di euro rispetto all'incremento di 29.295 milieni di euro rilevato
P P

nell’esercizio 2018, su cui incidevano gli effetti dell’acquisto del controllo del gruppo Abertis.
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Nel seguito & presentato come indicatore sintetico della struttura finanziaria il debito finanziario netto,
determinato come somma del valore nominale di rimborso dei prestiti obbligazionari, dei finanziamenti a
medio-lungo termine € a breve termine inclusivi degli scoperti di conto corrente, al neito delle

disponibilita liquide.

Il prospetto & stato predisposte per consentire una valutazione della struttura finanziaria del Gruppo
distinguendo le passivita finanziarie verso istituti di credito, ovvero il mercato finanziario in genere, dalle
altre tipologie di attivita e passivita finanziarie.

Per consentire una riconciliazione con i valori presentati nei prospetti ufficiali della situazione

patrimoniale-finanziaria di seguito sono presentate le note esplicative di dettaglio delle voci indicate in

accordo con quanto richiesto dal’ ESMA.

Si precisa che il decremento (1.401 milioni di euro) del debito finanziario netto al 31 dicembre 2019

rispetto al 31 dicembre 2018 & essenzialmente connesso all’effetto combinato di:

a) il rimborso anticipato per un totale di 7.574 milioni di euro del debito di acquisizione del gruppo
Abertis da parte di Abertis Infraestructuras che nel mese di aprile 2019 & subentrata ad Abertis
HoldCo nelie passivita finanziarie a servizio della acquisizione della stessa Abertis Infraestructuras per
un ir--rto di 9.824 milioni di euro;

b) il rimborso della linea Revolving Credit Facility di Atlantia del 4 luglio 2018 parzialmente utilizzata a
settembre 2018 per 675 milioni di euro e dei prestiti obbligazionari di Autostrade per I'Italia per 593
milioni di euro, di Abertis Infraestructuras per 364 milioni di euro e di Sanef per 300 milioni di
euro;

¢) l'emissione di prestiti obbligazionari da parte di Abertis Infraestructuras per 5.867 milioni di euro, di
cui 3.770 milioni di euro a servizic del rimborseo dei finanziamenti sopra indicati;

d) I'emissione di prestiti obbligazionari per I.29I milioni di euro da parte di societa del Gruppo operanti
in Brasile, Cile e Porto Rico;

e) la sottoscrizione da parte di Atlantia del finanziamento Collar per 75T milioni di euro.







31 riportano di seguiio 1 prospettl di riconduzione dei prospettl contabili riclassiticaty presentati nei
paragrafi precedenti con quelli ufficiali di Conte economico, Situazione patrimoniale-finanziaria e

Rendiconto finanziario, redatti ai sensi dei principi contabili internazionali IFRS e presenti nel Bilancio

consolidato al 3T dicembre 2019,
















Nel presente capitolo sono esposti e commentati i prospetti di conto economico riclassificato, di conto
economico complessivo, delle variazioni del patrimonio netto e delle variazioni dell’'indebitamento
finanziario netto di Atlantia S.p.A. (di seguito la “Societa”) del 2019 a confronto con i valori
dell’esercizio precedente, nonché il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata al 31

dicembre 2019 raffrontata ai corrispondenti valori al 31 dicembre 2018.

Ai finj della predisposizione dei dati economici, patrimoniali e finanziari dell’esercizio 2019 sono stati
applicati i principi contabili internazic  li (IFRS) in vigore e omologati dalla Cominissione Europea al 31
dicembre 2019.

Rispetto ai principi contabili utilizzati per la redazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 si
segnala l'adozione, a partire dal 1° gennaio 2019, dell'IFRS 16 "Leasing” per cui non sono stati rilevati
effetti significativi sui dati della Societa. Tale nuovo principio contabile definisce un modello unico di
rilevazione dei contratti di leasing, eliminando la distinzione tra leasing operativi e finanziari per il
locatario. Si precisa che, in sede di prima applicazione, ¢ stata esercitata la facolta di rilevare gli effetti
derivanti dall'applicazione del principio nella situazione patrimoniale-finanziaria di apertura, senza
modificare i dati comparativi. Per la descrizione delle principali assunzioni adottate in sede di prima
applicazione del nuovo principio contabile si rinvia alla nota n.3 “Principi contabili e criteri di

valutazione applicati” del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019.

Alla data di predisposizione della Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019 sussistono talune
significative incertezze principalmente riconducibili al quadro concessorio e r  >latorio della controllata
Autostrade per I'Italia, connesse all’evento del 14 agosto 2018 e al recente intervento normativo (Legge n.
8 del 28 febbraio 2020 c.d. “Millepr oghe”), nonché ai rischi di liquidita e finanziari della stessa
Autostrade per 1'Italia e di Atlantia, conseguenti anche alle restrizioni normative alla mobilita adottate in
conseguenzad: liffondersi della pandemia da Govid-1g che hanno comportato  jatti significativi sui

livelli di tr  ico e di ricavi delle principali societa controllate del gruppo Atlantia.

Ai fini della redazione della Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019 la Capogruppo ha
verificato il requisito di continuita aziendale, cosi come previsto dalle norme di  gge e dai principi
contabili di riferimento.

Nell’ambito di tale analisi sono stati valutati le incertezze e i rischi relativi alla controllata Autostrade per
I'Italia, nonché i rischi di liquidita e finanziari di Atlantia, avendo riguardo all'orizzonte temporale dei 12

mesi successivi all’approvazione della Relazione Finanziaria Annuale al 3T dicembre 2019.
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In sintesi, con riferimento ad Autostrade per I'Italia, all’esito della valutazione che ha effettuato al
riguardo anche il Consiglic di Amministrazione della controllata, anche sulla base di autorevoli pareri
legali e tecnici, risulta confermato il presupposto della continuita aziendale in quanto si ritiene:
non ragionevolmente probabile il rischio di esercizio della revoca della concessione ¢
ragionevolmente possibile la eonclusione di un accordo con il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti {nel seguito anche “MIT”) che determini la cessazione della procedura di contestazione
avviata nei confronti di Autostrade per 'Italia e;
non ragionevolmente probabile il manifestarsi dei rischi di liquidita e finanziari {rimborso anticipato
del debito esistente) per i 12 mesi successivi all’approvazione della Relazione Finanziaria Annuale al
31 dicembre 2019, come confermato anche dalle valutazioni di autarevoli esperti indipendenti, alla
luce delle azioni gia intraprese e da intraprendere a copertura dei fabbisogni finanziari, inclusa la
disponibilita di Atlantia eventuale e residuale rispetto alle altre opzioni di finanziamento disponibili

per Autostrade per I'ltalia, a supportare finanziariamente la stessa fino a go0 milioni di euro.

Con riferimento ai rischi valutati ai fini della continuita aziendale di Atlantia, si evidenzia che:
il rischio liguidita & ritenuto ragionevolmente non probabile sulla base della cassa disponibile della
Societa alla data di redazione della presente Relazione Finanziaria Annuale e delle scadenze dei
finanziamenti in essere;
i rischi finanziari potenzialmente rilevanti per Atlantia a causa della situazione della contrell~+a
Autostrade per I'ltalia (rischi di rimborso anticipato del debito garantito da Atlantia), nonché del
contesto determinatosi a seguito delle restrizioni normative alla mobilita conseguenti alla diffusione
della pandemia da Covid-19, non sono ritenuti ragionevolmente probabili anche tenuto conto delle

valutazioni espresse dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade per I'Italia sopra richiamate.

La Societa ¢ le controllate sono inoltre impegnate a valutare tutte le opzioni disponibili, anche per effetto

del recente Decreto Legge & aprile n. 23, in tema di misure di sostegno per la liquidita delle imprese.

Si evidenzia come, in base alle indicazioni dei principi contabili e di revisione di riferimento, la
valutazione sull’esistenza del presupposto della continuiti aziendale comporta un giudizio, in un dato
momento, sull'esito futuro di eventi o circostanze che sono per loro natura incerti; pertanto, tale
determinazione, pur formulata sulla scorta di una attenta ponderazione di tutte le informazioni
disponibili a detto momento, & suscettibile di essere rivista in funzione dell’evcluzione dei fatti ove non si
verifichino gli eventi ragionevolmente prevedibili alla data della relativa valutazione ovvero qualora
emerganc fatti o circostanze incompatibili rispetto ad essi, oggi non noti o comunque non valutabili nella
lore portata.

IL.a Societa provvedera a svolgere un costante monitoraggio sull'evoluzione dei fattori presi in
considerazione, ai fini della valutazione sulla permanenza della continuita aziendale, cosi da poter

assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, le pit opportune determinazioni correttive.

Per maggiori approfondimenti, sulle valutazioni concernenti le incertezze e i rischi in relazione alla

gg PP
continuita aziendale delia controllata e della Capogruppe, incluse le azieni di mitigazione intraprese e da
intraprendere, si rimanda alla nota n.2 del bilancio di esercizio “Continuita aziendale, forma e contenuto

del bilancio”.
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Con riferimento alle operazioni finanziarie dell'esercizio, si segnala che in data 27 marzo 2019 la Societi
ha sottoseritto con Goldman Sachs International (“GS”) un contratto derivato di funded collar su 5,6
milioni di azioni di Hochtief (che rappresentano circa il 33% della totalita delle azioni detenute da
Atlantia e circa 1'8% del capitale detenuto in Hochtief). La strategia di copertura posta in essere dalla
Societd si propone di eliminare il rischio di oseillazione del prezzo del titolo Hochtief al di sotto di un
valore minimo (put strike) e di beneficiare degli incrementi di prezzo fino ad un valore massimo (call
strike).

Al contratto derivato & stata associata un’operazione di collar financing consistente in un finanziamento
pari a 752 milioni di euro (erogato in data 1° aprile 2019 da GS). Il finanziamento stipulato ha una durata
media di 6,5 anni con rimborsi previsti tra settembre 2024 e marzo 2026 che potranno anche avvenire
tramite la cessione delle azioni di Hochtief ad un prezzo compreso nel range concordato.
Contestualmente Atlantia e GS hanno sottoscritto un contratto di prestito titoli (stock lending facility)
delle azioni oggetto di finanziamento (5,6 milioni di azioni, di cui sopra) a fronte del quale la Societd ha
trasferito i diritti economici (dividendi) e non economici (diritti di voto) delle azioni oggetto del prestito,

mantenendo invece tali diritti sulle azioni residue.

Nei due esercizi a confronto non sono state poste in essere operazioni non ricorrenti, atipiche o inusuali,

né con terzi, né con parti correlate,
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I “Dividendi da societa partecipate” presentano un saldo pari a 636 milioni di euro, mentre nel 2018
risultavano pari a 861 milioni di euro. II decremento, pari a 225 milioni di euro, si riferisce
sostanzialmente all’effetto dei minori dividendi deliberati da Autostrade per I'Italia (182 milioni di euro)
e da Aeroporti di Roma (116 milioni di euro) parzialmente compensato dai dividendi deliberati nel 2019

da Hochtiefl (63 milioni di euro).

Le “Rettifiche di valore di partecipazioni” accolgono la svalutazione parziale del valore contabile della

partecipazione in Azzurra Aeroporti (39 milioni di eure) e in Pavimental (5 milioni di euro).

Gli “Altri oneri finanziari, al netto degli altri proventi finanziari” presentano un saldo negative pari a 115
milioni di euro e si riferiscono principalmente agli oneri connessi ai prestiti obbligazionari (32 milioni di
euro), alle linee Term Loan e al collar financing (35 milioni di euro}, nonché agli oneri netti per derivati
(47 milioni di euro).
La variazione negativa di 4 milioni di euro rispetto al 2018 (111 milioni di euro) & originata
principalmente da:
i maggiori cneri {30 milioni di euro) relativi alle linee Term Loan (erogate a settembre 2018 per
I'operazione di acquisizione del controllo di Abertis) e al collar financing sulle azioni Hochtief;
i maggiori oneri riferiti agli strumenti finanziari derivati {15 milioni di euro), relativi essenzialmente
ai differenziali realizzati sui derivati di Interest Rate Swap Forward Starting;
i maggiori eneri finanziari relativi alle commissioni di mancato utilizzo e up-front {11 milioni di
euro) connesse alla linea Revelving Credit Facility sottoscritta a ottobre 2018, pari a 2.000 milioni di
euro;
le commissieni di manecato utilizzo e gli oneri up-front maturati nel 2018, connessi alla combinazione
di linee finanziarie definita nella fase precedente al perfezionamento dell’operazione di acquisizione

del controllo di Abertis (52 milioni di euro).
I proventi fiscali, il cui saldo ammeonta a 40 milioni di euro nel 2019, si riferiscone sostanzialmente al
beneficio di imposta relativo al risultato fiscale negativo dell'esercizio {che tiene conto anche della limitata
rilevanza fiscale dei dividendi), integralmente recuperabile nell’ambito del regime del Consolidato Fiscale

Nazionale predisposto dalla Societa.

L'“Utile dell’esercizio” & pertanto pari a 427 milioni di euro nel 2019 (695 milioni di euro nel 2018).
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negativa del fair value {tra la data di acquisizione e il 3T dicembre 2018) della partecipazione detenuta in

Hochtief.

Il risultato economico complessivo del 2019, pertanto, & pari a 341 milioni di euro (231 milioni di euro
nel 2018},
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[i “Patrimonio netto” ammonta a 10,809 milioni di euro e si decrementa di 394 milioni di euro rispetio
al saldo al 3T dicembre 2018 (11.203 milioni di euro) per l'effetto combinato di:
la delibera di distribuzione dei dividendi relativi all’esercizio 2018 (726 milioni di euro), inclusiva
detla distribuzione di quota parte della riserva dispenibile “Utili portati a nuove™;
il risultato economico complessive dell’esercizio (positivo per 3471 milioni di euro), in precedenza

commentato.

Al 31 dicembre 2019 la Societa presenta un indebitamento finanziario netto pari a 4.801 milioni di euro,

in riduzione di 138 milioni di euro rispetto al 3I dicembre 2018 (4.939 milioni di euro).

L’indebitamento finanziario netto non corrente, pari a 5.282 milioni di euro, si incrementa di 844
milioni rispetto al 31 dicembre 2018 {(4.438 milioni di euro) sostanzialmente per effetto dell'erogazione,
di aprile 2019, del finanziamentc a medio-lungo termine pari a 752 milioni di eurc avvenuta nell'ambito
dell’operazione di collar financing gia descritta in “Premessa”, nonché per il rimborso parziale (75
milioni di euro) del finanziamento concesso ad Autostrade dell'Atlantico, iscritto tra le altre attivita

finanziarie non correnti.

[.a posizione finanziaria netta corrente risulta pari a 481 milioni di euro e si incrementa di 982 milioni di
euro rispetto al 31 dicembre 2018 {indebitamento finanziario netto corrente di 501 milioni di euro) per
effetto sostanzialmente di:

il rimborso, avvenuto ad aprile 2019, della Revolving Credit Facility sottoscritta a luglio 2018 (erogata

a settembre 2018 per 675 milioni di euro) a fronte della stipula del collar financing sopra citato;

i flussi netti generati (216 milioni di euro) essenzialmente dagli incassi per dividendi e per

distribuzioni di riserve da societa partecipate, compensati dai dividendi corrisposti agli azionisti.

La vita media ponderata residua dell'indebitamento finanziario complessive al 31 dicembre 2019 & paria
circa 4 anni e & mesi. Con riferimento alla tipologia di tasso di interesse, I'indebitamento finanziario &
espresso per il 43,5% a tasso fisso. Tenendo conto delle operazioni in strumenti di copertura,
i'indebitamento finanziario a tasso fisso & pari al 95,7% del totale. Il rapporto tra oneri finanziari,
comprensivi dei differenziali dei derivati di copertura, e valore medio dell'indebitamento a medio-lungo

termine del 2019 & stato pari a circa il 2,0%.

Si segnala che, a gennaio 2020, la Societad ha provveduto all'utilizzo integrale delle riserve di liquidith
(linee finanziarie disponibili) non utilizzate al 31 dicembre 2019 pari a 3.250 milioni di euro (ovvero le
Revelving Credit Facility sottoscritte rispettivamente a luglio 2018 e ottobre 2018), nonché alla cessione

dei crediti per obbligazioni in sterline (per un corrispettivo pari a 278 milioni di euro).







11 “Flusso finanziario netto da attivita di esercizio” del 2019, pari a 489 milioni di euro, si decrementa di
84 milioni di euro rispetto al corrispondente flusso generato nel 2018 (573 milioni di euro),
essenzialmente per I'effetto combinato di:
la riduzione del Cash Flow Operativo {per 214 milioni di euro), connessa prevalentemente ai minori
dividendi distribuiti dalle societa partecipate (225 milioni di euro);
|'effetto positivo delle variazioni delle attivita e passivita non finanziarie (190 milicni di euro)
connesse sostanzialmente alla gestione fiscale con riferimento a:
i flussi generati nel 2019 (18 milioni di euro), con riferimento all'incasso del eredito relativo al
saldo d'imposta 2018 (58 milioni di euro), al netto dell'iscrizione della fiscalita corrente attiva
(40 milioni di euro);
i flussi assorbiti nel 2018 (102 milioni di euro) per effetto essenzialmente del versamento {57
milioni di euro) del saldo d'imposta 2017 (derivante dagli effetti positivi delle operazioni
societarie perfezionate nel 2017) e dell’acconto d'imposta 2018, nonché dell’iscrizione della

fiscalita corrente attiva (42 milioni di euro).

I1 "Fluseo finanziario netto da investimenti in attivitd non finanziarie” nel 2019 risulta pari a 462 milioni
di euro ed & totalmente riferibile alla distribuzione di riserve da parte delle societa controllate Abertis
HoldCo e Aero 1 Global & International. Nel corso del 2018 il flusso assorbito accoglieva gli esborsi
connesst alla sottoscrizione di capitale in Abertis HoldCo (3.459 milioni di euro), nonché le acquisizioni
delle quote in Hochtief {2.411 milioni di euro) e in Aerc T Global & International (1,056 milioni di

euro).

I1 “Flusso finanziario netto per il capitale proprio”, pari a 735 milioni di euro nel 2019, accoglie
essenzialmente gli effetti della delibera di distribuzione agli azionisti dei dividendi relativi all'esercizio
2018, inclusiva della quota di riserve disponibili. Nel 2018 il flusso, pari a 531 milioni di euro, accoglieva
essenzialmente la distribuzione agli azionisti del saldo dei dividendi relativi all’esercizio 2017, pari a 532

milioni di euro.

Le “Altre variazioni dell'indebitamento finanziario netto/posizione finanziaria netta”, negative per 78
milioni di euro nel 2019 (negative per 43 milioni di euro nel 2018}, accolgono essenzialmente gli effetti
negativi della variazione degli strumenti finanziari derivati di copertura {71 milioni di euro) ¢ della prima
applicazione del principio contabile internazionale IFRS 16 “Leasing” che ha comportato, con
riferimento ai contratti di leasing detenuti dalla Societa in qualita di locatario, I'iscrizione di passivita

finanziarie (14 milioni di euro) in contropartita alle attivitd materiali.

L’impatto dei flussi sopra commentati determina pertanto un decremento deil’indebitamento finanziario
netto di 138 milioni di euro nel 2019 rispetto all'incremento di indebitamento finanziario netto di 6.793

milioni di euro nel 2018.







Si riportano di seguito i prospetti contabili di riconduzione di conto economico, della situazione
patrimoniale-finanziaria e del rendiconto finanziario, redatti ai sensi dei principi contabili internazionali

IFRS, con i corrispondenti prospetti riclassificati presentati nei paragrafi precedenti.

























Nel 2019 sulla rete autostradale di Autostrade per 1'Ttalia e delle concessionarie controllate il traffico si &
incrementato dello 0,7% rispetto all’anno precedente. In particolare, i chilometri percorsi dai veicoli a

“2 assi” sono aumentati dello 0,4.%, mentre quelli dai veicoli a “3 o pih assi” sono cresciuti del 2,9%.

I ricavi operativi del settore attivita autostradali italiane nel 2019 ammontano a 4.083 milioni di eurao,
con un incremento di 79 milioni di euro rispetto al 2018 (+2%).
I ricavi da pedaggio ammontano a 3.690 milioni di euro, in aumento di 32 milioni di euro (+1%) rispetto
al 2018. Tale incremento & riconducibile principalmente alla crescita del traffico pari a +0,7% e all’effetto
derivante dal mix positive di traffico®. Si segnala che I'iniziativa di Autostrade per I'Italia relativa
all'esenzione del pedaggio sull'area genovese ha originato minori ricavi da pedaggio stimabili in circa 19
milioni di euroe {7 milioni di euro I’'analoga stima per il 2018).
Gli altri ricavi operativi si incrementano di 47 milioni di euro riconducibili per 38 milioni di euro ai
proventi per rimborsi assicurativi relativi al risarcimento spettante ad Autostrade per I'ltalia in relazione
alla copertura assicurativa in essere sul Polcevera per la sola responsabilita civile verse terzi.
I costi esterni gestionali risentono dei maggiori interventi di manutenzione (in aumento di 106 milioni di
euro) principalmente sulla rete di Autostrade per I'Italia in relazione alle nuove e pit complesse
procedure di affidamento {avviate dal 2017) che avevano rallentato gli interventi nello scorso esercizio ed
all’anticipo dei programmi operativi.
L'EBITDA del 2019 & pari a 710 milioni di eurc e si decrementa di 1.281 milioni di euro rispetto al 2018
(1.991 milioni di euro).
Su tale variazione, oltre alle componenti sopra citate, incidono soprattutto:

La disponibilita offerta da Autostrade per I'Italia per la chiusura delle contestazioni avanzate dal

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti {(accantonamento di 1.500 milioni di eura);

{2} Effetto derivante dai diversi incrementi di traffico regls‘{rati per le singele class! veicolari, ciascuna as@ Gl

profijo tariffario. _
A







tra febbraio ed agosto 2018. Ad oggi sono state gia realizzate gran parte delle attivita propedeutiche
all'avvio dei lavori (indagini, espropri, spostamento di sottoservizi interferenti, etc.), con una spesa
progressiva per l'intervento che ammonta ad oltre 180 milioni, e avviate procedure di gara per oltre 800
milioni in attesa della formale approvazione dei progetti esecutivi, da parte del Concedente, per poter
procedere all’affidamento deilavori.

Per quanto riguarda il potenziamento del Nodo di Bologna, & stato recentemente definito con il
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporii il nuove scenario progettuale, anche a seguito del confronto
con gli Enti territoriali competent, ed & formalizzato I'atto aggiuntivo che recepisce la soluzione

progettuale condivisa.

Autostrade per 1'ltalia & tra i principali investitori in infrastrutture del Paese; nella proposta di
aggiornamento del Pianc Economico Finanziario recentemente incltrata al Ministero delle Infrastrutture
e dei Trasporti sono previsti fino a scadenza della concessione 13,2 miliardi di euro a cui, laddove di
interesse del Concedente, potrebbero aggiungersi 1,3 miliardi di euro relativi ad un piano integrativo di
ammodernamenti che Autostrade per I'Italia provvederebbe ad inserire negli impegni di investimento.

1l Piano Strategico di trasformazione di Autostrade per I'ltalia avviato a gennaio 2020 prevede
['accelerazione di tutti i piani di intervento con eirea un terzo del volume di investimenti residui eseguiti

entro il 2023.




I ricavi operativi del 2019 del settore delle attivita autostradali estere ammontano complessivamente a 695
milioni di euro, in aumento di 69 milioni di euro (+11%) rispetto al 2018.

A parita di tassi di cambio, i ricavi segnano un aumento di g0 milioni di euro (+14.%), principalmente per
effetto degli adeguamenti tariffari e delle variazioni dei volumi di traffico.

L’EBITDA risulta pari a complessivi 522 milioni di euro, in aumento di 65 milioni di eurc (+14%)
rispetto al 2078, A parita di tassi di cambio e degli altri effetti non omogenei, 'EBITDA risulta in crescita
di 102 milioni di euro (+22%) principalmente per l'incremento dei ricavi da pedaggio delle
concessionarie cilene e brasiliane.

Sono di seguito commentati i dati economici e operativi distinti per Paese.

Q0L
%
sile
38% drasile

Pclonia
U o e
Costanera Norte 1.324 4.2%
Vespucio Sur - 969 2.2%
Nororiente 110 33,6% 1
Litoral Central o o 137 5,0%
AMB 28 2,4%
Los Lagos 1.108 4,8%
Totale 3.676 A4,7%

(1} Apartire da luglio 2018 la concessionara ha awiato il sistema di pedagpiamento “free flow" che ha significativamente eumeniato
I'sitrattivita di Nororiente rispetto alle strade aliernative,

{(4) Non sono inclusi i risultati delle attivita autostradali eslere detenute dal Grurpo Abertis, rappresentati in modo aggregato
nef settore operativo definito “Gruppo Aberlis”. consolidati a2 partire dagli uliimi due mesi dell'esercizio 2018.
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Le societa cilene hanno registrato nel 2019 ricavi operativi per 386 milioni di euro, in aumento di 57
milioni di euro (+I7%) rispetto al 2018, A parita di tassi di cambio, i rieavi crescono di 71 milioni di euro
(+22%), in conseguenza dei maggiori volumi di traffico (+4.,7%) {nonostante I'ultimo trimestre risenta
delle proteste che hanno interessato il Paese contro il Governo), degli adeguamenti tariffari applicati a
partire da gennaic 2019 e, per Costanera Norte e Vespucio Sur, di una componente tariffaria addizionale
correlata alle velocita medie di percorrenza (c.d. “congestion charge”).

L’EBITDA & risultato pari a 283 milioni di euro, in aumento di 54 milioni di euro (+24%) rispetto al
2018. A parita di tassi di cambio 'EBITDA & in crescita di 65 milioni di euro (+28%).

Nel 2019 sono stati eseguiti investimenti operativi per un totale di 77 milioni di euro?, tra cui si segnala
che:
$0N0 state avviate a marzo 2019 le attivita relative all’ultimo intervento (circa IT milioni di euro)
previsto dal prograinma Santiago Centro Oriente. Il programma, completato al 98%, prevede
complessivamente investimenti di potenziamento della tratta gestita da Costanera Norte per un
totale di circa 255 miliardi di pesos (pari a circa 350 milioni di euro);
& in corso la progettazione degli interventi previsti per ie nuove concessioni Americo Vespucio
Oriente 1l e Conexién Vial Ruta 78 Hasta Ruta 68 per le quali sono state versate le prime quote del
contrihuto per espropri al Concedente secondo quanto disposto nei rispettivi contratti di

concessione.

[ ricavi operativi registrati nel 2019 sono pari complessivamente a 278 milioni di euro, in aumento di 13
milioni di euro (+5%) rispetto al 2018. A parita di tassi di cambio, i ricavi registrano un incremento di 20
milioni di euro (+8%) in conseguenza degli adeguamenti tariffari annuali e dei maggiori volumi di traffico
{+4.,6%) rispetto ai valori del 2018 che risentivano dell'effetto delle contestazioni degli autotrasportatori
di maggio 2018. Incide sui ricavi, inoltre, 'estensione allo Stato di San Paclo della sospensione del
pedaggiamento degli assi sospesi conseguente alle contestazioni (i cui mancati ricavi saranno riequilibrati a
favore delle concessionarie ai sensi dei contratti di concessione in essere).

L'EBITDA é risultato pari a 198 milioni di euro, in crescita di 35 milioni di euro (+21%) rispetto al 2018.
A parita di tassi di cambio 'EBITDA & in crescita di 39 milioni di euro (+24%) per minore
accantonamento a fondo ripristine rispetto al 2018, oltre che per la variazione dei ricavi,

Gli investimenti operativi realizzati nel 2019 ammontano a 27 milioni di eure principalmente per il piano

di investimenti previsto nell'Atto Aggiuntive TA0Y7 della concessionaria Nascentes das Gerais.

(5} Inclusi 8 mi\iohi di guro relativi a variazione di attive in applicazione del principio IFRS1E.




T ricavi operativi del 2019 del gruppo Stalexport Autastrady sono risultati complessivamente pari a 83
milioni di euro, con un incremento di 2 milioni di euro (2,4%) rispetto al 2018, dovuto alla crescita dei
volumi di traffico (+0,6%) e all'adeguamento tariffario per i mezzi pesanti in vigore da marzo 2019.
L'EBITDA & risultato pari a 43 milioni di euro, in riduzione di 26 milioni di euro, per effetto della
contabilizzazione tra i costi operativi deghi oneri concessori connessi al meccanismo di profit sharing con
il Concedente {21 milioni di euro), previsto nel contratto di concessione di Stalexport Autastrada
Malopolska e cantahilizzate per cirea I milione di euro nel 2018, e dell’effetto di un rilascio nel 2018 del
fondo manutenzioni. Al netto di tali effetti, 'EBITDA risulta in linea con 'anno precedente. La
variazione dei tassi di cambic non ha prodotto alcun effetto significativo sui risultati.

Gli investimenti operativi realizzati nel 2019 ammontanoc a 8 milioni di euro principalmente relativi al

piano di investimenti previsto in concessione.
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La performance del traffico & stata positiva nei principali mercati in cui Abertis opera. Si segnala che il
confronto con l'analogo periodo dell’anno precedente beneficia dell’effetto negativo che gli eventi
metereoclogici avversi hanno avuto sui primi mesi del 2018 in Spagna, nonché dell'applicazione di
agevolazioni tariffarie introdotte per i mezzi pesanti dalle concessionarie spagnole Acesa e Aumar a partire
da settembre 2018. In Brasile la crescita del traffico riflette 'impatto dello sciopero dei trasportatori
avvenuto a maggio 2018 mentre in Cile il traffico & stato negativamente influenzato dalle proteste sociali
iniziate ad ottobre 2019. In Argentina il traffico risente invece della situazione economica del paese e

degli incrementi delle tariffe.

Come indicato nella premessa al capitolo "Andamento economico, patrimoniale e finanziario del Gruppo
Atlantia”, i risultati 2019 del gruppo Atlantia includono il contributo di Abertis Infraestructuras e delle
relative societd controllate (gruppo Abertis), consolidate da Atlantia unicamente a partire da ottobre
2018.

A titole informativo sono di seguito riportati i principali indicatori di performance economico-gestionali
del gruppo Abertis per l'anne 2019, a confronto con 'esercizio precedente®.

I ricavi operativi ammontano complessivamente a 5.361 milioni di euro, in crescita rispetto all'esercizio
precedente {+2,3%), principalmente per effetto della crescita del traffico (+2,4%) e degli incrementi
tariffari. Tale crescita & parzialmente compensata dal deprezzamento dei tassi di cambio (soprattutto il
peso argentino e cileno) e dai disordini sociali iniziati in Cile ad ottobre 2019, cui si somma la modifica

del perimetro delle concessioni in Spagna e Brasiie per effetto del consolidamento della concessione

{6} | valor contabili delle societd del gruppo Abertis sono stati elaborati con principi contabili e criteri di valutazione un
nel gruppo Atlantia,







In data 11 ottobre 2019 Abertis Infraestructuras, in partnership con il fonde d'investimento Government
of Singapore Investment Corporation (GIC), ha raggiunto l'accorde con Goldman Sachs Infrastructure
Partners (GSIP} per l'acquisizione del 70% del capitale di Red de Carreteras de Occidente (RCO) in
Messico, societa che gestisce, attraverso § concessionarie, 876 km di rete autostradale nel corridoio
industriale tra Citta del Messico ¢ Guadalajara, con una vita media residua superiore a 20 anni.

La struttura dell’'operazione prevede l'acquisizione del 50,1% del capitale di RCO da parte di Abertis, per
un controvalore di 1,5 miliardi di euro, e del 19,9% da parte di GIC, e consentira il controllo e il

c olit : ~ =2diRCO da e diAtlantia (tr  ite Abertis). La chiusura dell'opt me e
attesa nei prossimi mesi, a valle dell'ottenimento di tutte le autorizzazioni da parte delle autorita

competenti e dell'offerta® sul restante 30% del capitale attualmente detenuto da fondi pensione messicani.

(8 Inciude gli investimenti per I'acquisizione di Trados-45.

(91 In relazione all'offerta, Abertis e GIC potranne incrementare la loro partecipazione per un ulieriore massimeo del G%. ﬂ










il nuovo “nodo transiti” alla radice dell’area d’imbarco D, dove saranno ubicati i controlli
passaporti per i passeggeri in transito.
Al termine dei lavori, il Sistema Aerostazioni Est sviluppera in totale circa 18.000 metri quadrati di
superfici commerciali. L'Area di Imbarco A, inoltre, sara certificata secondo il protocollo Leadership in
Energy and Environmental Design (LEED) Classe Gold: i materiali previsti nel progetto, le tecnologie e
metodologie costruttive e di lavoro, i componenti tecnologici sono infatti stati impostati secondo criteri
rivolti al contenimento energetico e al riutilizzo dei materiali, nonché all'ottimizzazione
dell'organizzazione degli approvvigionamenti durante la fase di cantiere e di esercizio.
Nel corso del 2019, presso i Terminal I e 3 di Fiumicino, sono inoltre stati aperti all’esercizio 46 nuovi
banchi check-in, basati sul nuovo concept caratterizzato da finiture di pregio, elevata ergonomia per gli

operatori ¢ miglioramento del livello di servizio reso ai passeggeri.

Per quanto riguarda le infrastrutture di volo, nel 2019 sono state realizzate e aperte all'esercizio ulteriori

G piazzole di sosta aeromobili in area ovest.
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2018; escludendo le partite non ricorrenti gli altri ricavi operativi risultano in aumento di 4 milioni di
euro, riflettendo 'andamento dei ricavi retail e degli altri ricavi non aviation.
L'EBITDA é pari a 122 milioni di euro, in diminuzione di 17 milioni di euro (-12%) rispetto all’anno

precedente. Al netto delle citate partite non ricorrenti 'EBITDA diminuisce di 12 milioni di euro (9%).

Nel 2019 gli investimenti operativi del gruppo Aéroports de la Céte d'Azur sonao stati pari a 70 milioni di
euro, di cui 39 milioni principalmente per la realizzazione di nuove piazzole per aeromobili davanti al
Terminal 2 dell’aeroporto di Nizza; sono ineltre state avviate le attivith propedeutiche alla futura
estensione del Terminal 2 mirate all'incremento di capacita. Grazie alla estensione dell’area di imbarco al

Terminal I, sono operativi due piazzali di sosta aggiuntivi con due nuovi jet bridge.
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Il Gruppo Telepass gestisce il sistema di pagamento elettronico del pedaggio in Italia e all'estero e fornisce
servizi aggiuntivi nel settore della mobilita (parcheggi, ZTL, geolocalizzazione automezzi, ...}, assicurativi
e di assistenza {soccorso stradale in [talia e in Europa, travel,...). Nel 2019 il Gruppo ha prodotto ricavi
operativi per 228 milioni di euro™, in incremento di 17 milioni di euro rispette all’anno 2018. La
contribuzione di Telepass a tali ricavi & di 211 milioni di euro, in incremento di 11 milioni di euro
rispetto al 2018 e prevalentemente rappresentati dai canoni Consumer e Business per 124 milioni di
euro, dalle quote associative Viacard per 21 milioni di euro e dalle Opzioni Premium per 27 milioni di
euro.

L'EBITDA del Gruppo nel 2019 & pari a I25 milioni di euro e registra un incremento di circa 8 milioni
di euro rispetto all'anno precedente.

Al 31 dicembre 2019 gli apparati attivi Telepass sono 9,0 milioni (con un incremento di circa 382 mila
unita rispetto al 3T dicembre 2018 (4,,4%), mentre le Opzioni Premium risultano 2,2 milioni (circa 61
mila unita in pit rispetto al 31 dicembre 2018 (2,9%).

Telepass Pay, costituita a novembre 2016 con I'obiettivo di ampliare I'offerta al cliente dei servizi di
pagamento legati alla mobilita in contesto sia urbanoe che extra-urbano, al 31 dicembre 2019 rileva 447
mila clienti attivati in aumento di 144 unita rispetto al 2018 {303 mila clienti attivati al 31 dicembre 2018
(47,5%).

Il perimetro del Gruppe Telepass include anche le societa Urban Next, societa di diritto svizzero che
sviluppa software e applicazioni relative alla mobilitd urbana, K-Master che opera nei sistemi di
monitoraggio e gestione delle flotte di mezzi di autotrasporto attraverso una piattaforma informatica e
talune applicazioni software dedicate, Telepass Broker avente per oggetto lo svelgimento dell'attivita di
intermediazione assicurativa e il 75% del capitale di Infoblu, societa che opera nel mercato dei servizi di

infoviabilita e di elaborazione dati.

La societd & impegnata prevalentemente in Italia nell'esecuzione di alcune importanti opere
infrastrutturali per il gruppo (89%) e per terzi (11%), nonché nel settore della manutenzione delle
pavimentazioni autostradali ed aeroportuali. I ricavi operativi dell'anno 2019 sono pari a 407 milieni di
euro in aumento di circa 114 milioni di euro rispetio al 2018 principalmente per la maggiore produzieone
di scavo della galleria S. Lucia nella tratta dell'AT tra Barberino ¢ Firenze Nord, per la maggiore attivita
realizzata presso il molo A di Fiumicino e per 'affidamento di nuovi lavori extra Gruppo (e.g. Narde
Technical Center Porsche Engineering ¢ COCIV-Interconnessicne Voltri-Polcevera).

L'EBITDA risulta positivo per 33 milioni di euro (pari a 1 milione di euro nel 2018,) ed & condizionato

positivamente dail'anumento delle attivita sulle diverse aree produttive.

(12) Ricavi aggregati del Gruppo Telepass.




Spea Engineering opera in Italia e all'esiero fornendo servizi di ingegneria per le attivita di progettazione,
direzione lavori ¢ monitoraggio, funzionali al potenziamento e alla manutenzione delle infrastrutture
autostradali e aeroportuali. I ricavi operativi del 2019 sono pari a 66 milioni di euro, con un decremento
di 42 milioni di euro rispetto al 2018, riconducibile principalmente alla minore produzione in ambito
autostradale, in particolare al rallentamento delle attivita di progettaziane, e in via prudenziale,
all'adeguamento delle rimanenze finali e agli accantonamenti a fondi rischi relativi (8,9 milioni di euro),
prudenzialmente aumentati rispetto all'anno precedente in seguito ai preliminari confronti con
Autostrade per I'[talia nel contesto delle attivita propedeutiche alla possibile operazione di cessione dei
rami aziendali.

La quota di produzione dell'esercizio relativa a servizi forniti al Gruppo & pari al 92% del totale.
L'EBITDA del 2019 risulta negativo per 21,0 milioni di euro, in diminuzione di 21,7 milioni di euro
rispetto al 2018, principalmente per la minore marginalité regisirata in ambito autostradale anche in

funzione dei maggiori fondi accantonati,

Electronic Transaction Consultants (ETC) & impegnata negli USA nell'integrazione, manutenzione e
supporto all'esercizio di sistemi di pedaggiamento elettronico free flow, anche in abbinamento a modalita
tradizionali di pedaggiamento (cash e carte).

Nel 2019 la societd ha registrato complessivamente ricavi operativi per 69 milioni di euro in incremento
di 5 milioni di euro rispetto al 2018. L'EBITDA del 2019 ¢ risultato pari a 9 milioni di euro, in linea
rispetto al 2018,

Adlant_



Nel 2019 il Gruppo ha destinato risorse per le attivita di innovazione, ricerca e sviluppe per 59 milioni di
euro. Tale importo include i costi operativi, i costi del personale e gli investimenti.

Le ateivita di innovazione, ricerca e sviluppo, svolte dal Gruppo sono finalizzate alla messa a punto di
soluzioni innovative e tecnologicamente avanzate, volte ad elevare la qualita e la sicurezza del servizio,
migliorare la gestione operativa e 'efficienza dell'infrastruttura, minimizzare gli impatti delle attivita fin

dalla fase di progettazione delle opere.

Tali attivita, con durata in alcuni casi pluriennale, sono svolte dalle societad del Gruppe e talvolta in
collaborazione con centri di ricerca e istituti universitari nazionali ed internazionali. Nel corso del 2019

sono stati svolti numerosi progetti, alcuni dei quali co-finanziati a livello europeo e nazionale.

Frale principali attivita del 2019, si evidenziano:

la realizzazione di un sistema per la rilevazione automatica e per il controllo del traffico di una
corsia dinamiea attraverso tecniche di AID con radar ad alta precisione;

I'evoluzione del portale free flow con teenologie innovative (i.e. sterecscopia, machine vision,
...), anche al fine della rilevazione della classe per l'attribuzione del pedaggio e per il tracciamento
e la gestione dei mezzi in area autostradale;

lo sviluppo di un software di riconoscimento automatico delle targhe con teenologie di deep
learning;

un nuovo apparato satellitare tri-standard con prestazioni piu elevate;

la digitalizzazione della gestione degli asset della rete attraverso I'adozione di tecnologie abilitanti
fondamentali per lo sviluppo di approcci innovativi in tema di gestione dei dati e modellizzazione
teorica delle informazioni: realizzazione di una nuova piattaforma, basata sulla soluzione
Enterprise Asset Management IBM Maximo;

V'evoluzione degli standard e delle metodologie per il presidio e il monitoraggio e ['assessment
degli asset autostradali;

la manutenzione predittiva delle pavimentazioni basata su innovativi Pavement Management
System grazie a nuovi sistemi di misura e ad algoritmi di intelligenza artificiale con applicazione
pilota sulle Direzioni di Tronco della rete;

lo sviluppo di sistemi integrati per la valutazione delia resilienza delle reti di trasporto in relazione
agli eventi climatici ed ai livelli di performance e di servizio richiesti;

Ia sperimentazione di nuove soluzioni da applicarsi alle pavimentazioni per la riduzione del
rumore;

I'applicazione degli studi di fluidodinamica e di fire engineering negli interventi di mitigazione

agli imbocchi delle coperture foniche in approccio a gallerie naturali nell'ambito degli interventi

del piano di risanamento acustico;

lo sviluppo di Sistemi ITS Gr per 'erogazione di servizi in ambito smart road;




lo sviluppo di sistemi hardware e software per le applicazioni di pagamento parcheggi con On
Board Unit;

lo sviluppo di servizi legati alla mobilita, tra i quali il pagamento Taxi tramite mobile app;

la realizzazione dei sistemi a supporto della societa Telepass Pay, dei suoi clienti, dei servizi che ad

essi sono offerti e dei merchant presso cui si pu® usufruire dej servizi stessi.

Fraiprogetti finanziati a livello europeo, si segnala:
la partecipazione ai programmi europei per lo sviluppo e l'applicazione di servizi ITS {informativa
all’'utenza, traffic management, servizi per il trasporto merci e la logistica) necessari al
raggiungimento degli obiettivi europei in tema di sicurezza, impatto ambientale del trasporto e
mobilita;
la partecipazione al progetto (REETS), per l'implementazione del Servizio Europeo di
Telepedaggio (SET), con I'evoluzione dei sistemi necessari per la riscossione del pedaggio con

tecnologia satellitare nei domini nazionali del Belgio e della Germania.

Atlant ..



Al 31 dicembre 2019 il Gruppo impiega 28.955 risorse a tempo indeterminato ¢ 1.678 unita a tempo
determinato, per un organico complessivo pari a 30.63% risorse, di cui 13.668 in Italia e 16.965 nelle

societd estere.

Spagna
ltalia Brasile
45% 20%
ReEsLu 7%
del mondo(1)
5%

1y Include I'organico delle concessionarie che gestiscone reti in Polonia. India, Porto Rico. e quello delle societa di sistemi di
pedaggiamento efettronico e soluzioni di smart mobility (U.S.A.. Ungheria, Croazia. Canada. Irlanda. Regno Unito).

A fine 2019, rispetto all’'organico complessivo al 3T dicembre 20183, si rileva un calo di 82 unita,
riconducibile prevalentemente a:
Gruppo Abertis: (-601I unita) principalmente per le minori esigenze delle societ in Brasile (-191
unita), Cile (-128 unita); Francia (—93 unita); Spagna {-56 unita); Italia (—53 unita) e Argentina {-
40 unita);
Attivitd autostradali italiane: Concessionarie autostradali italiane (~168 unita) principalmente per
effetto del rallentamento del turn over nel comparto esazione, parzialmente compensato da
inserimenti nei comparti operativi e tecnici;
Attivitd autostradali estere: Grupo Costanera {+150 unita) principalmente per attivita di
internalizzazione delle manutenzioni e pavimentazioni e per il programma di ampliamento
Santiago Centro Oriente;
Attivita aeroportuali italiane: Gruppo Aeroporti di Roma (+106 unita) principalmente per la

stabilizzazione di personale con contratto a tempo determinato;

113} Non include organico relativo ag attivita non correnti possedute per la vendita (188 unita a tempo i

dicembre 2018 relative ad Hispasat - Gruppo Abertis).
=7 0

.




Altre attivitd: Pavimental (+304. unita) principalmente per 'acquisizione di una nuova commessa
di tunnelling in ambito ferroviario e per I'inecremento delle attivita sulla rete autostradale italiana,
Gruppo Telepass (+45 unita) e SPEA (+29 unita) per assunzioni inserite prevalentemente

nell'ambito della funzione esercizio e nella direzione aeroportuale.

Per informazioni sulla dinamica del costo del lavoro si rinvia al capitolo “Andamento economico,

patrimoniale e finanziario del Gruppo Atlantia”.

Atlant..









































































































































































































































































































































































































































































































Le imprese consolidate ritenute rilevanti per il Gruppo Atlantia con una percentuale di possesso detenuta

da soci Terzi ai fini della rappresentazione dei dati economico-finanziari richiesti dall'IFRS 12 sono le

seguenti:

a) Autostrade per I'ltalia e le societa controllate daila stessa;

b) la sub-holding di diritto spagnolo Abertis HoldCo, costituita con i soci di minoranza ACS e
Hochtief, controllante con il 98,8% di Abertis Infraestructuras;

¢) Abertis Infraestructuras, capogruppo di imprese operanti nella gestione di concessioni
amministrative autostradali in Europa, America e India;

d) la sub-holding brasiliana AB Concessdes e le societa controllate dalla stessa;

e) la sub-holding cilena Grupo Costanera e le societa controllate direttamente e indirettamente dalla
stessa;

f)  Azzurra Aeroporti e le sue controllate.

Si precisa che le interessenze di soci Terzi in tali sottogruppi di imprese sono ritenute rilevanti in

relazione al contributo dagli stessi fornito ai saldi consolidati del Gruppo. 5i evidenzia che:

a) la quota di partecipazione di soci Terzi in Autostrade per I'ltalia risulta cosi ripartita:

1) Appia Investments S.r.]. {societd direttamente e indirettamente detenuta da Allianz Capital
Partners, EDF Invest e DIF): 6,94%
2) Bilk Road Fund: 5%

L) la quota di partecipazione di soci Terzi in Abertis HoldCo & detenuta da ACS e Hochtief con quote
rispettivamente pari a 30% e 20% (meno una azione);

¢) le interessenze di Terzi in Abertis Infraestructuras sono rappresentate dall’'apporto delle societa
controllate (dirette e indirette), detenute non interamente da Abertis Infraestructuras e dall'1,2% del
capitale della stessa Abertis Infraestructuras detenuto da soci Terzi;

d) la quota di partecipazione di soci Terzi in AB Concessdes & detenuta da un unico azicnista (una
societa facente capo al gruppo brasiliano Bertin):

e) la quota di partecipazione in possesso di Terzi {pari al 49,99%) in Grupo Costanera & detenuta dal
fondo canadese Canada Pension Plan Investment Board;

f)  Azzurra Aeroporti che controlla direttamente Aéroports de la Céte d’Azur con una partecipazione al
capitale pari al 64%, & detenuta da Atlantia e Aeroporti di Roma (ADR) con partecipazioni azionarie
rispettivamente pari a 52,69% e 7,77%, dal Principato di Monaco con una quota pari al 20,15% ¢ da
EDF Invest con una quota del 19,39%. La quota di interessenza complessiva del Gruppo & paria
60,40% risultante dalla somma dell’interessenza di Atlantia (52,69%) e di ADR {7,71%) per la parte

relativa all'interessenza di Gruppo.

Per I'elenco completo delle partecipazioni e le relative interessenze del Gruppo e dei soci Terzi al 31

dicembre 2019 st rimanda all’Allegato T “Perimetro di consolidamento e partecipazioni del Gruppo

Atlantia”.
I dati economici, patrimoniali e finanziari presentati nella tabella segnente includono perta

delle suddette societa e delle rispettive controllate, estra%gve non diversamente indicato,

Pelocivnz Dimeornos g
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Si segnala altresi, neillambito dei medesimi contratti, 'obbligo potenziale di rimborso
anticipato obbligatorio integrale dei finanziamenti nel caso in cui Atlantia i) cessi di esercitare il
controllo su una Principal Subsidiary {come definita nel contratto) e {ii) si verifichi un rating

downgrade {come definito nel contratto) a seguito di tale avvenimento.

| contratti prevedono limitazioni alla cessione di partecipazioni detenute in societa che

configurano Material Subsidiaries (come definite nel contratto) di Atlantia.

In data 23 ottobre 2018, Abertis HoldCo S.A. ha sottoscritto un contratto di finanziamento, per
un importo totale di Euro 9.950 milioni suddiviso nelle seguenti tre linee finanziarie committed:
Linea Term Loan: fino a Euro 3.000 milioni, rimborso in tranche con scadenze comprese tra il
quarto trimestre 2022 e il quarto trimestre 2023, interamente erogato in data 26 ottobre 2018;
Linea Bridge to Bond: fino a Euro 4.750 milioni, rimborso bullet nel secondo trimestre 2020,
interamente erogato in data 26 ottobre 2018;

Linea Bridge to Disposal: fino a Euroc 2.200 milioni, rimborso bullet nel secondo trimestre 2020,

erogato in data 26 ottobhre 2018 per Euro 2.074 mifioni.

Le tre linee sopra citate, sono state dedicate alla copertura dei fabbisogni finanziari derivanti

dall’operazione di investimento in Abertis infraestructuras S.A.

Ai fini del contratto, un change of control si verifica nel caso in cui uno o piu soggetti diversi da
Atlantia S.p.A., Actividades de Construccion y Servicios S.A. (di seguito anche “ACS”) e Hochtief
AG, o che non agiscano in concerto con Atlantia 5.p.A, ACS e Hochtief AG, acquisiscano il
controllo di Abertis HoldCo S.A. Esclusivamente ai fini di tela clausola, il controilo & definito
come la capacita di esprimere, direttamente o indirettamente, il 50% o pilu dei diritti di voto in

assemblea ordinaria di Abertis HoldCo S.A.

noltre, si segnala che, in data 27 dicembre 2018, Abertis HoldCo S.A. ha sottoscritto un
ulteriore contratto di finanziamento per Euro 970 milioni, totalmente erogato in data 3
gennaio 2019, in sostituzione parziale della Linea Bridge to Bond interamente erogata per Euro

4,750 milioni in data 26 ottobre 2018.

Ai fini di tale contratto, un change of control si verifica nel caso in cui uno o pil soggetti diversi
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definito come la capacita di esprimere, direttamente o indirettamente, il 50% o piu dei diritti di

voto in assemblea ordinaria di Abertis HoldCo S.A.

In data 8 aprile 2019, i contratti di finanziamento sopra citati sono stati ceduti ad Abertis

Infraestructuras S.A., che ne ha acquisito diritti e obblighi.

Al tempo stesso, Abertis Infraestructuras S.A. ha avviato nel corso dell’anno un piano di

rifinanziamento che ha visto il completo rimborso delle seguenti linee:

- Linea Bridge to Bond: fino a Euro 4.750 milioni, rimborso bulfet nel secondo trimestre

2020, interamente erogato in data 26 ottobre 2018;

- Linea Bridge to Disposal: fino a Euro 2.200 milioni, rimborso bulffet nel secondo trimestre

2020, erogato in data 26 ottobre 2018 per Euro 2.074 milioni.

Al contempo, & stata parzialmente rimborsata nel terzo trimestre 2019 anche la Linea Term
Loan: fino a Euro 3.000 milioni di euro, rimborso in tranche con scadenze comprese tra il

quarto trimestre 2022 e il quarto trimestre 2023, interamente erogato in data 26 ottobre 2018.

infine, nel processo di rifinanziamento sono stati emessi 8 nuovi bond inseriti all’interno del
programma “ABERTIS EURO MEDIUM TERM NOTE, €7,000,000,000 Euro Medium Term Note
Programme”, per un funding totaie di Euro 5.867 milioni e con scadenze comprese tra il 2024 e

il 2032.

Nell’ambito di tale contratto & previsto I'inserimento della clausola di “Redemption on Change
of Control Put Event or Material Asset Sale Put Event” e configura una put option esercitabile
nell’ipotesi in cui (i) Atlantia S.p.A., ACS, e Hochtief AG. cessino di esercitare il controlio
diretto o indiretto su Abertis Infreastructuras S.A., con conseguente rating downgrade (ii)
Abertis Infreastructuras S.A. cessi di esercitare il controflo su una Principal Subsidiary (come

definita nel contratto), con conseguente rating downgrade.

Abertis Infraestructuras S.A., tra Fottobre 2018 e il gennaio 2019, ha sottoscritto una serie di
contratti di finanziamento, la cui erogazione & avvenuta nel corso del 2019, per un importo
totale di Euro 1.065 milioni, con scadenze di rimborso comprese tra il 2024 e il 2025. | proventi

derivanti dalle erogazioni dei finanziamenti sono stati utilizzati in sostituzione parziale della

cCitata Linea Bridge to Bond erogata in favore di Abertis HoldCo S.A. per Euro 4.750 milioni, in |

data 26 ottobre 2018.
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Ai fini di tali contratti, I'applicazione della clausola “change of controf” si verifica nel caso in cui
uno o piu soggetti diversi da Atlantia S.p.A., ACS e Hochtief AG, o che non agiscano in concerto
con Atlantia S.p.A., ACS e Hochtief AG, acquisiscano il controllo di Abertis Infraestucturas, S.A.
A tale scopo, il controllo & definito come la capacita di esprimere, direttamente o
indirettamente, il 50% o piu dei diritti di voto in assemblea ordinaria di Abertis infraestucturas
S.A.

Abertis Infraestructuras S.A., nel mese di dicembre 2019, ha sottoscritto una nuova serie di
contratti di finanziamento, per un importo totale di Euro 1.000 milioni, con scadenze di
rimborsoc comprese tra il 2022 e il 2025, L'importo totale non risulta essere stato erogato nel
mese di dicembre. Nell'ambito di tali contratti, I'applicazione della clauscla “change of contro!”
si verifica nel caso in cui vengano in essere le seguenti condizioni: {i) uno o pil soggetti diversi
da Atlantia S.p.A., ACS e Hochtief AG, o che non agiscano in concerto con Atlantia S.p.A., ACS e
Hochtief AG, acquisiscano il controllo di Abertis Infraestucturas, S.A. e, a seguito di tale
avvenimento {ii) si verifichi un rating downgrade sino alla soglia di non-investment grade o

equivalenti, entro tre mesi.

Ai fini di tale clausola, il controllo € definito come la capacita di esprimere, direttamente o
indirettamente, il 50% o piu dei diritti di voto in assembiea ordinaria di Abertis Infraestucturas

S.A,

Due finanziamenti tra ASPI e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (di seguito anche “CDP”},
rispettivamente pari a (i} Euro 500 milioni (finanziamento erogato con provvista della Banca
europea per gii investimenti (di seguito anche BEI)), sottoscritto in data 19 dicembre 2008 ed
{ii} Euro 1.700 milioni, sottoscritto il 13 dicembre 2017, per Eurc 600 milioni in forma revolving
ed Euro 1.100 milioni su base Term Loan, di cui il 20 dicembre 2017 sono stati utilizzati Euro
400 milioni. Tale finanziamento ha rimodulato due prestiti sottoscritti con CDP rispettivamente
in data 19 dicembre 2008 (Euro 1.000 milioni) e in data 20 dicembre 2012 (Euro 700 milioni),
che sono stati estinti con contestuale cancellazione degli importi disponibili non utilizzati. Tutti
i contratti menzionati prevedono clausole di change of control relativo ad ASPI, a favore di BEI

e CDP (anche nell'ipotesi in cui, per il finanziamento erogato da CDP con provvista BEI,

’
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sono stati sottoscritti, rispettivamente, in data 20 dicembre 2004, 23 dicembre 2004, 30
settembre 2005, 24 novembre 2008 e 16 dicembre 2010. Ciascun finanziamento & assistito da
una garanzia autonoma prestata da Atlantia. Tutti i contratti di cui sopra prevedono clausole di
rimborso anticipato obbligatorio nel caso di change of control relativamente ad ASP} e/o ad

Atlantia.

In data 30 novembre 2017 erano stati cancellati gli importi non utilizzati relativi alle linee
sottoscritte nel 2010 (garantiti da Atlantia). Restano in essere gli utilizzi che verranno

rimborsati alle date di rispettiva scadenza.

It programma “€ 10,000,000,000 Euro Medium Term Note Programme”, nell’ambito del quale
Atlantia emetteva, in passato, prestiti obbligazionari destinati ad investitori istituzionali,
irrevocabilmente e incondizionatamente garantiti da ASPI, che a sua volta beneficiava dei
proceeds attraverso finanziamenti infragruppo. Tale contratto prevede clausole, in linea con la
prassi internazionale, di change of control, change of business ed ownership relativamente ad

ASPI,

A seguito delf’attivazione della clausola di “Issuer substitution” avvenuta il 22 dicembre 2016,
tali prestiti sono stati trasferiti in capo ad ASPI {in qualita di emittente) e fino alle rispettive

scadenze, e comungue non oltre settembre 2025, saranno assistiti da garanzia di Atlantia.

il programma “€10,000,000,000 Euro Medium Term Note Programme”, neli’ambito del quale
Atlantia emette prestiti obbligazionari destinati ad investitori istituzionali. Nel'ambito di tale
contratto & previsto l'inserimento della clausola di “Redemption at the Option of Noteholders
on the Occurrence of a Material Asset sale Put Event” e configura una put option esercitabile
nell'ipotesi in cui (i) Atlantia cessi di esercitare il controllo su una Principal Subsidiary (come
definita nel contratto) e (ii} si verifichi un rating downgrade a seguito di tale avvenimento.

li finanziamento di tipo revolving sottoscritto tra AdR e un pool di otto banche, nel mese di
fuglio 2016, di importo pari ad Euro 250 milioni ed avente scadenza nel 2023 (a seguito
dell’esercizio, da parte di AdR, nel corso del 2018, della seconda opzione di estensione annuale
prevista contrattualmente) ed il finanziamento con Banca Nazionale del Lavoro S.p.A.{Term

Loan), sottoscritto nel mese di novembre 2016, di importo pari ad Euro 100 milioni ed avente

. scadenza nel 2020, prevedono clausole di rimborso anticipato obbligatorio (su richiesta dei

creditori) in caso di change of control. Tale evento si verifica qualora un soggetto {diverso da

Atlantia, direttamente o indirettamente) o un gruppo di soggetti che agiscono di concerto {che
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non includa, direttamente o indirettamente, Atlantia o la cui quota di partecipazione
nelambito del suddetto gruppo risulti superiore a quella detenuta da Atlantia) acquisisca il
controtlo di ADR ai sensi e per gli effetti delart. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del Codice Civile
e/o dell’art. 93 TUF.

i} Tre contratti di finanziamento, di cui due sottoscritti nel mese di dicembre 2016 tra ADR e BEl e
CDP — per un importo pari a Euro150 milioni ciascuno — ed un terzo sottoscritto nel mese di
marzo 2018 tra ADR e BEI per un importo pari a Eurc 200 milioni. Tali contratti contengono
clausole di change of control in linea con il precedente paragrafo.

k) La Societa Autostrade Meridionali S.p.A. (di seguito anche “SAM”} ha sottoscritto, in data 14
dicembre 2015, un finanziamento di natura revolving con Intesa Sanpaolo S.p.A. {gia Banco di
Napoli} per un importo complessivo di Euro 470 milioni, articolato in:

(i) una linea di credito, immediatamente disponibile, per Euro 300 milioni {la “Linea 1"}, di
cui Euro 245 milioni erogati, ed

(i) una linea di credito da Euro 170 milioni {la “Linea 2"}, la cui disponibilita & condizionata
al verificarsi di talune condizioni sospensive concordate tra le parti (non ancora

avveratesi).

In data 5 dicembre 2016, in conformita ai termini e alle condizioni regolanti il finanziamento in
capo a SAM, ASPI ha di anno in anno, sino al 31 dicembre 2020, attivato una propria garanzia
autonoma a prima richiesta sulla sola Linea 1. Ad esito di cio, la scadenza del finanziamento & stata

coerentemente prorogata al 31 dicembre 2020.

Si evidenzia che per la Linea 2, il cui commitment era stato rilasciato a favore dell’eventuale veicolo
che SAM avrebbe costituito in caso di aggiudicazione della gara, relativa al rinnovo della

concessione, e scaduto il periodo di disponibilita. Tale linea risulta, pertanto, cancellata.

Il contratto prevede una clausola di change of controf definita in funzione della partecipazione
di ASP! in SAM {con soglia pari al 51% del capitale sociale di SAM avente diritto di voto}. i mancato
rispetto della clausola configura un’ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio e cancellazione delle

linee di credito.

7
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d’opera necessario al completamento dei lavori relativi al Lotto 2 Galleria Santa Lucia (Tratto di
attraversamento Appenninico), affidato dalla committente ASPI, e al costo della polizza
assicurativa emessa dalla Euler Hermes a favore dell’esportatore della TBM e dei relativi accessori.
Il contratto di finanziamento prevede che Pavimental mantenga un ordinativo di favori e servizi
dalle Societa del Gruppo Atlantia per un ammontare almeno triplo del finanziamento in essere e
prevede la facolta, in capo alla banca finanziatrice, di recedere dal contratto nel caso in cui il

Gruppo Atlantia perda il controllo di Pavimental (clausola di change of control).

% ok

Si osserva inoltre che la normale operativita delle societa del Gruppo Atlantia comporta
'assunzione di prestiti {bancari o sui mercati dei capitali), tipicamente finalizzati al

completamento degli investimenti nelle infrastrutture ed alla loro manutenzione.

In moiti casi, Fesercizio delle concessioni viene svolto a mezzo di societa finalizzate {5PVs —
Special Purpose Vehicles) che generalmente diventano parte (Borrower) dei contratti di

finanziamento.

Nella quasi totalita dei casi, al fine di garantire la permanenza delle competenze del Gruppo
Atlantia nella SPV o, comunque, nella societa parte del finanziamento, sono previste

condizioni di “change of controf”.

Si tratta di clausole specifiche che comportano conseguenze sul finanziamento, fra le quali
rientra generalmente la decadenza dal beneficio del termine, al verificarsi di una variazione

nell’azionariato della societa parte del finanziamento.

Nello specifico, si segnala la presenza delle clausole di “change of control” previste nella
documentazione finanziaria delle seguenti societa oggetto di consolidamento nel Gruppo

Atlantia.
a. Triangulo do Sol Auto-Estrada S.A.

La documentazione relativa ai prestiti obbligazionari emessi il 15 febbraio 2013 per
| Cénﬁbléssivi 691 milioni di Reais prevede la decadenza dal beneficio del termine nel caso di
-ch‘ange of control indiretto di Atlantia sull’emittente, senza I'approvazione del 75% degli

obbligazionisti.
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La documentazione relativa al prestito obbligazionario emesso il 13 giugno 2018 per 390
milioni di Reais prevede la decadenza dal beneficio del termine nel caso di change of control
indiretto di Atlantia suli’emittente, senza 'approvazione di due terzi degli obbligazionisti,
oltre a determinate limitazioni alla riduzione della partecipazione indiretta detenuta da

Atiantia nell’emittente.
b. Rodovias das Colinas S.A.

La documentazione relativa ai prestiti obbligazionari emessi il 15 aprile 2013, il 13 aprile 2016
ed il 10 ottobre 2016 per complessivi 1.200 milioni di Reais prevede la decadenza dal
beneficio del termine nel caso di change of controf indiretto di Atlantia sull’emittente, senza

Vapprovazione del 75% degli obbligazionisti.

La documentazione relativa al prestito obbligazionario emesso il 11 ottobre 2017 per 230
milioni di Reais prevede la decadenza dal beneficio del termine nel caso di change of control
indiretto di Atlantia sull'emittente, senza l'approvazione di due terzi degli obbligazionisti,
oltre a determinate limitazioni alla riduzione della partecipazione indiretta detenuta da

Atlantia nell’emittente.

La documentazione relativa al prestito obbligazionario emesso il 12 luglio 2018 per 400
milioni di Reais prevede la decadenza dal beneficio del termine nel caso di change of control
indiretto di Atlantia sull’emittente, senza I'approvazione del di due terzi degli obbligazionisti

in prima convocazione e del 75% degli obbligazionisti presenti in seconda convocazione.

La documentazione relativa al prestito obbligazionario emesso il 15 giugno 2019 per 514,6
milioni di Reais prevede la decadenza dal beneficio del termine nel caso di change of controf
indiretto di Atlantia sull’emittente, senza I'approvazione del di due terzi degli obbligazionisti

in prima convocazione e del 75% degli obbligazionisti presenti in seconda convocazione.

c. Concesionaria da Rodovia MG-050 S.A.

sull’emittente senza I'approvazione del 80% degli obbligazionisti.
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d. Autostrade Concessoes e Participacoes Brasil Ltda

La documentazione relativa alla linea di credito da 215 milioni di Reais accordata i} 13 giugno
2019, per il tramite di Santander Brasil {108 milioni di Reais) e di Mizuho (107 milioni di
Reais), ad Autostrade ConcessOes e Participagtes Brasil Ltda e garantita da Banco Santander
S.A., prevede la decadenza dal beneficio del termine in caso di change of control diretto ed
indiretto di Atlantia rispettivamente sul garante e sul debitore, oltre a determinate

limitazioni alla cessione di partecipazioni da parte del garante e del debitore.
e. Electronic Transaction Consultants Co.

A dicembre 2017, Electronic Transaction Consultants ha sottoscritto con Bank of America

Merrill Lynch una Linea di Credito per tre anni di ammontare pari a 12 milioni di doilari USA.

Il contratto di finanziamento prevede la decadenza dal beneficio del termine e la
cancellazione deiia linea nel caso in cui la partecipazione di Autostrade dell’Atlantico S.r.l. nel

capitale di Electronic Transaction Consultants scenda sotto il 51%.
f. Sociedad Concesionaria Autopista Nororiente S.A.

La documentazione relativa al prestito bancario sottoscritto con Banco do Chile i 10
dicembre 2007 per 104,2 milioni di Pesos prevede la decadenza dal beneficio del termine nel
caso di variazioni delle partecipazioni, dirette o indirette, di Grupo Costanera, Atlantia e

Canada Pension Plan Investment Board.
g. Sociedad Concesionaria De Los Lagos S.A (“Los Lagos”)

La documentazione relativa al prestito bancario sottoscritto congiuntamente con Banco de
Chile e Banco Santander Chile, il 25 aprile 2007 per 107.4 milioni di milioni di Pesos,
prevede la decadenza dal beneficio del termine e la cancellazione della linea nel caso in cui

Atlantia perda il controlio diretto o indiretto nel capitale della Societa.
h. Azzurra Aeroporti S.p.A.

In data 28 ottobre 2016, la societa Azzurra Aeroporti S.p.A. (di seguito anche “Azzurra”) ha
sottoscritto con Banca IM| — Intesa Sanpaofo, CDP, MPS Capital Services, The Bank of Tokyo ~

Mitsubishi ed UniCredit S.p.A. la documentazione finanziaria relativa al prestito bancario da
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Euro 653 milioni finalizzato all’acquisizione del 64% della societa Aéroports de 1a Cote d’Azur.
La documentazione finanziaria prevede una clausola di rimborso anticipato obbligatorio in
caso Atlantia cessi di detenere, direttamente o indirettamente, piu del 50% del capitale

sociale e dei diritti di voto in Azzurra.
Aéroports de |a Cote d’Azur S.A.

In data 7 dicembre 2016, la societa Aéroports de la Cote d'Azur (di seguito anche “ACA”")
ha sottoscritto con la BE! un atto aggiuntivo al contratto di finanziamento del 21 novembre
2014 da Euro 100 milioni, di cui Euro 82 milioni erogati al 31 dicembre 2019. L'atto aggiuntivo
modifica la clausola di “Changement de Contréle” che prevede la cancellazione della linea e il
rimborso anticipato obbligatorio della stessa nel caso in cui uno o piu soggetti, diversi dagli
attuali azionisti di ACA o di Azzurra, acquisiscano, anche congiuntamente, il controllo di ACA.
Azzurra detiene attualmente il 64% del capitale sociale di ACA. Atlantia e la controllata AdR

detengono in aggregato il 60,45% del capitale sociale di Azzurra.

* k &k &
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La vigente Convenzione unica stipulata in data 12 ottobre 2007 da ASPl con ANAS S.p.A’— ed
approvata mediante la legge 6 giugno 2008, n. 101 — individua espressamente i requisiti che, in
ipotesi di cambio di controllo {di seguito anche change of control), ai sensi dell’art. 2359 del
Codice Civile, del concessionario, devono essere posseduti, a pena di decadenza della
concessione, dal nuovo soggetto controliante.

Tali requisiti, in particolare, sono:

- patrimonio netto, risultante dall’uitimo bilancio d’esercizio, almeno pari a Euro 10 milioni
per ogni punto percentuale di partecipazione nel capitale del Concessionario;

- sede legale in un Paese non incluso nelle liste dei Paesi a regime fiscale privilegiato;

- mantenimento in italia della sede legale del Concessionario, nonché mantenimento
delle competenze tecnico-organizzative medesimo del Concessionario, con 'impegno ad
assicurare al Concessionario i mezzi occorrenti per far fronte agli obblighi di
Convenzione;

- organo amministrativo composto da soggetti in possesso dei requisiti di professionaiita
e, se del caso, di indipendenza di cui al TUF, nonché di onorabilita previsti ai fini della
quotazione in borsa dal’ordinamento del Paese in cui ha sede la societa.

Per completezza si precisa che clausole sostanzialmente analoghe sono previste nelle
rispettive Convenzioni uniche delle societa concessionarie autostradali italiane controliate
da ASPI {fatta eccezione per la Societa ltaliana per il Traforo del Monte Bianco S.p.A.)
sottoscritte con ANAS S.p.A. nel 2009, approvate ai sensi della legge 23 dicembre 2009,
n. 191, e divenute efficaci a fine 2010 a seguito della stipula degli atti di recepimento delle

prescrizioni di cui alle delibere del CIPE del 2010.

* ¥ k¥

3 Ai sensi del’art. 11, comma 5, del D.L. 29 dicembre 2011, n. 216, convertito dalla legge 24 febbraio 2012, n. 14 e s.m.i, si & verificato, a far
data dall'l ottobre 2012, il trasferimento ex lege al Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti delie funzioni di amministrazione concedente,
pracedentemente svolte da ANAS S.p.A.

In data 24 dicembre 2013, ASP! ed it Ministero delle Infrastrutture & dei Trasporti hanno stipulato un atto aggiuntivo alla Convenziane Unica,
approvato con decreto del 31 dicembre 2013, registrato alla Corte di Contl In data 29 maggio 2014, con il quale hanno proceduto
al’aggiornamento quinquennale del piano finanziario. Tale atto, peraitro, non ha apportato alcuna modifica alla disciplina del cambio di
controilo del concessionario.
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Nella vigente Convenzione Unica stipulata in data 25 ottobre 2012 da AdR con I'Ente Nazionale
per VAviazione Civile (di seguito anche “ENAC”), ed approvata con D.P.C.M. del 21 dicembre
2012, sono espressamente individuati i requisiti e gli obblighi che, in ipotesi di change of control,
ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile, del concessionario, devono essere posseduti ed assunti,
a pena di decadenza delta concessione, dal nuovo soggetto controllante,

Tali requisiti ed obblighi, in particolare, sono:

a} patrimonializzazione idonea, ossia che il nuovo soggetto abbia un patrimonio
netto, risultante dall’'ultimo bilancio d’esercizio approvato e certificato, almeno pari a
Euro 1 milione per ogni punto percentuale di partecipazione nel capitale della
Concessionaria;

b} fermo quanto previsto ai commi 1 e 2 dell’art. 3 della Convenzione unica®, assicurare il
mantenimento in ltalia, anche a fini fiscali, della sede legale della Concessionaria,
nonché il mantenimento delle competenze tecnico-organizzative della Concessionaria
per la realizzazione delle attivitd previste dall’art. 2 (Obblighi e Facolta della
Concessionaria) della Convenzione unica, impegnandosi formalmente ad assicurare
alla Concessionaria medesima i mezzi occorrenti per far fronte agli obblighi derivanti
dalla Convenzione e dagli atti ad essa allegati, agendo a tal fine al meglio delle proprie
possibilita;

¢} lorgano amministrativo sia composto, nella misura richiesta, da amministratori e
sindaci in possesso dei requisiti di professionalita e, se del caso, di indipendenza
richiesti dal TUF ed aventi, altresi, i requisiti di onorabilita previsti ai fini della
quotazione in borsa dall’ordinamento del Paese in cui ha sede la societa.

Qualsiasi operazione, per effetto della quale [a Concessionaria possa non esser piu controllata
ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile e che, pertanto, renda inapplicabili le previsioni
suesposte, deve essere rappresentata all’'ENAC con ogni occorrente dettaglio ed e soggetta a
preventiva autorizzazione dellENAC medesima, da fornire entro 60 giorni dali’avvenuta
rappresentazione. Decorso tale termine l'autorizzazione si intende rilasciata ai sensi dell’art.

20, comma 1, della legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i.

scissione, trasferimento dell’azienda o di romi di essa, mutamente di sede saciagle o di cggetto sociale, scioglimento
essere preventivamente approvate dal Ministero deile infrastrutture e dei trasporti e dal Ministero dell’'econamia,
pena fa decadenza della concessione.
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Nella vigente Convenzione Unica stipulata in data 25 ottobre 2012 da ADR con I'Ente Nazionale
per I'Aviazione Civile (di seguito anche “ENAC”), ed approvata con D.P.C.M. del 21 dicembre
2012, sono espressamente individuati i requisiti e gli obblighi che, in ipotesi di change of control,
ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile, del concessionario, devono essere posseduti ed assunti,
a pena di decadenza della concessione, dal nuovo soggetto controllante.

Tali requisiti ed obblighi, in particolare, sono:

a) patrimonializzazione idonea, ossia che il nuovo soggetto abbia un patrimonio
netto, risultante dali’ultimo bilancio d’esercizio approvato e certificato, almeno pari a
Euro 1 milione per ogni punto percentuale di partecipazione nel capitale delia
Concessionaria;

b) fermo quanto previsto ai commi 1 e 2 dell’art. 3 della Convenzione unica®, assicurare il
mantenimento in ltalia, anche a fini fiscali, della sede iegale della Concessionaria,
nonché il mantenimento delle competenze tecnico-organizzative della Concessionaria
per la realizzazione delle attivita previste dall’art. 2 {Obblighi e Facolta della
Concessionaria) della Convenzione unica, impegnandosi formalmente ad assicurare
alla Concessionaria medesima i mezzi occorrenti per far fronte agli obblighi derivanti
dalla Convenzione e dagli atti ad essa allegati, agendo a tal fine al meglio delle proprie
possibilita;

c) lorgano amministrativo sia composto, nella misura richiesta, da amministratori e
sindaci in possesso dei requisiti di professionalita e, se del caso, di indipendenza
richiesti dal TUF ed aventi, altresi, i requisiti di onorabilita previsti ai fini della
quotazione in borsa dail’'ordinamento del Paese in cui ha sede la societa.

Qualsiasi operazione, per effetto deila quale la Concessionaria possa non esser piu controllata
ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile e che, pertanto, renda inapplicabili le previsioni
suesposte, deve essere rappresentata all'lENAC con ogni occorrente dettaglio ed & soggetta a
preventiva autorizzazione del’ENAC medesima, da fornire entro 60 giorni dall’avvenuta
rappresentazione. Decorso tale termine I'autorizzazione si intende rilasciata ai sensi dell’art.

20, comma 1, della legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i.

* t commi 1 e 2, in particolare, prevedono che le “modifiche soggettive riguardanti Ja Concessionaria” (ossia “ogni operazione di fusione,
scissione, trasferimento delf'oziends o di rami di esso, mutamento di sede sociale o di oggetto sociale, scioglimento della societd”} debbano
assere preventivamente approvate dal Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e dal Ministero dell’economia, previa istruttoria di ENAC,
pena la decadenza della concessiane.
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o al servizio di operazioni sul capitale o altre operazioni societarie e/o finanziarie di carattere
straordinario, quaii a mero titolo indicativo e non esaustivo acquisizioni, fusioni e simili, od
operazioni di finanziamento o incentivazione o altre operazioni, in relazione alle quali si renda
hecessaria o opportuna 'assegnazione o altro atto di disposizione di azioni proprie (ad esempio,
al servizio di strumenti finanziari scambiabili in azioni, obbligazioni convertibili, bond o
warrants} nonché al fine di adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock options, stock
grants o comungque programmi di incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a esponenti

aziendali, dipendenti o collaboratori del gruppo;

(d) avviare programmi di acquisto di azioni proprie per le finalita previste dall’art. 5 del
Regolamento del Parlamento europeo e del Consiglio deil’'Unione europea del 16 aprile 2014, n.
596/2014 sugli abusi di mercato (c.d. Market Abuse Regulation) (di seguito anche “MAR”) —
ovverosia la riduzione del capitale sociale, I'adempimento degli obblighi derivanti da strumenti
di debito convertibili in azioni o da programmi di opzioni su azioni o altre assegnazioni di azioni
ai dipendenti o ai membri degli organi di amministrazione e controllo della Societa o di sue
societa collegate o qualsivoglia ulteriore finalita che dovesse essere contemplata da tafe norma
nella versione pro tempore vigente — e/o per le finalitd contemplate dalle prassi di mercato
ammesse a norma dell’art. 13 MAR, nei termini e nelle modalita che saranno eventuaimente
deliberati dal Consiglio di Amministrazione, restando inteso che al venir meno delle ragioni che
hanno determinato I'acquisto, le azioni proprie in portafoglio o acquistate in esecuzione della
presente autorizzazione potranno essere destinate a una delle altre finalita indicate sopra e/o

cedute;

L'Assemblea ha autorizzato che gli acquisti di cui sopra siano effettuati:

{a) a condizioni di prezzo conformi a quanto previsto dall’art. 3, comma 2, del Regolamento
Delegato 2016/1052/UE, vale a dire, alla data della relazione illustrativa per la ricordata
Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019, a un prezzo non superiore al piu elevato tra {i)
il prezzo dell’ultima operazione indipendente e (ii) il prezzo dell’'offerta di acquisto
indipendente piu elevata corrente sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A., ovvero conformi alla normativa di tempo in tempo vigente. in ogni
caso gli acquisti dovranno essere effettuati a un prezzo per azione che non potra
dEscost-a'rsi, né in diminuzione, né in aumento, per pit del 20% rispetto al prezzo di

riferimento registrato dal titofo nella seduta di Borsa precedente ogni singola operazione;
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{b) secondo qualsivoglia delle modalita consentite dalle disposizioni legislative e regolamentari
anche eurounitarie di volta in volta in vigore, e in particolare, allo stato, dall’art. 132,
comma 1, TUF e dall'art. 144-bis, comma 1, lettere a), b), d), d-bis} e d-ter} del

Regolamento Emittenti.

L’Assemblea ha autorizzato, previa revoca della precedente autorizzazione assembleare del 20
aprile 2018, la cessione o altro atto di disposizione e/o utilizzo, in una o pil volte ed in qualsiasi
momento, senza limiti temporali, di tutte o parte delle azioni proprie in portafoglio o acquistate
ai sensi della delibera, anche prima del completamento degli acquisti nell'importo massimo

autorizzato con la stessa, per tutti i fini di cui sopra, fermo restando che tali operazioni:

(a} se eseguite in denaro dovranno effettuarsi a un prezzo per azione da stabilirsi in base ai
criteri di cui alla regolamentazione applicabile e/o alle prassi di mercato di tempo in tempo
riconosciute, ovvero che comungue non potra discostarsi, né in diminuzione, né in aumento,
per piu del 10% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa

precedente ogni singola operazione;

(b) se eseguite nell’ambito delle operazioni straordinarie sopra menzionata (primo paragrafo,
fettera (c)}, ivi incluse operazioni di permuta, conferimento, scambio o al servizio di operazioni
sul capitale o altre operazioni societarie e/o finanziarie di carattere straordinario od operazioni
di finanziamento, dovranno effettuarsi secondo i limiti di prezzo e ai termini e alle condizioni

che saranno determinati daf Consiglio di Amministrazione;

{c) se eseguite nel'ambito di piani di incentivazione azionaria, dovranno essere assegnate ai
destinatari di tali piani di volta in voita in vigore, con le modalita e nei termini indicati dai

regolamenti dei piani medesimi.

Infine, si evidenzia che I’ Assemblea ha dato espressamente atto che, in applicazione del c.d.
whitewash di cui all’art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, la delibera di
autorizzazione all’acquisto di azioni proprie, approvata con le maggioranze previste da tale
disposizione (ovvero con il voto favorevole della maggioranza degli azionisti presenti

all Assemblea diversi dal Socio Sintonia S.p.A.}, ha efficacia esimente dall’'obbligo di_offerta

pubblica di acquisto totalitaria in capo ail’azionista Sintonia S.p.A. {

Edizione S.r.l), qualora, per effetto di acquisti di azioni proprie effettua
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le informazioni richieste dall’art. 123 bis, comma primo, lettera i} del TUF (vale a dire, “/e
norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori ... nonché alla
modifica dello statuto, se diverse da quelle legisiative e regofamentari applicabili in via
suppletiva”} sono illustrate nella sezione della presente Relazione dedicata al Consiglio di

Amministrazione (Sez. 4.1).
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criterio suppletivo di “scorrimento” delle stesse in modo tale che sia garantito i rispetto

dellequilibrio tra i generi ad esito delle votazioni assembleari.

Alla luce di tali previsioni, le liste presentate in relazione al rinnovo del Consiglio di

Amministrazione per gli esercizi 2019-2021 che contenevanc un numero di candidati pari o

superiore a tre dovevano indicare almeno un terzo dei candidati appartenenti al genere meno

rappresentato.

Di seguito vengono riportate le disposizioni statutarie relative al funzionamento del voto di lista

per Felezione dei membri del Consiglio di Amministrazione:

a)

c)

d)

ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terra conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione delle stesse;

dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il
diritto di voto saranno tratti — nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa e nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi — i quattro
quinti degli Amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, alFunita inferiore;

i restanti Consiglieri saranno tratti dalle altre liste che non siano collegate in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti; a tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi
successivamente per uno, due, tre, secondo il numero degli Amministratori da eleggere; i
quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di
dette liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in un’unica graduatoria
decrescente: risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti piu elevati, fermo
restando il rispetto del criterio proporzionale di equilibrio tra i generi;

qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non risulti rispettata la

normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, i candidati che risulterebbero eletti

s L
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con il primo dei candidati del genere meno rappresentato che risulterebbero non eletti e
appartenente alla medesima lista. Se in tale lista non risultano altri candidati, la
sostituzione di cui sopra viene effettuata dall’assemblea con ie maggioranze di legge.
Qualora la sostituzione del candidato del genere piu rappresentato avente il quoziente
pit basso in graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento della soglia minima
prestabilita dalla normativa vigente per l'equilibrio tra i generi, I'operazione di
sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con riferimento al candidato del genere
pil rappresentato avente il penultimo quoziente, e cosi via risalendo dal basso la
graduatoria. Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera
eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che
abbia eletto il minor numero di Amministratori, fermo restando il rispetto della normativa
in materia di equilibrio tra i generi. In caso di parita di voti di lista, e, quindi, a parita di
quoziente, si procedera a nuova votazione da parte dellAssemblea, risultando eletto il

candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

In merito alla sostituzione degli Amministratori, I'art. 21 dello Statuto prevede che se nel corso
dell’'esercizio, vengono a mancare uno o pilt Amministratori, si provvede alla loro sostituzione ai
sensi dell’art, 2386, primo comma del Codice Civile, assicurando il rispetto della normativa in
materia di equilibrio tra generi. Qualora tuttavia, per qualsiasi causa, venga a mancare prima delia
scadenza del mandato ia maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea, decade
I'intero Consiglio e I'’Assembiea dovra essere convocata d’urgenza per la ricostituzione dello

stesso.

Infine si segnala che, in considerazione dell’entrata in vigore della legge 27 dicembre 2019, n, 160
(Legge di Bilancio 2020), con la quale il Legisiatore — al fine di garantire continuita alla disciplina in
materia di quote minime di rappresentanza per il genere meno rappresentato negli organi sociali
delle societa quotate {di cui agli artt. 147 ter, comma 1-ter, 147 guater, comma 1-bis, e 148,
comma 1-bis, del TUF), che altrimenti avrebbe cessato di trovare applicazione a partire dal 2020 —
ha previsto che al genere meno rappresentato siano riservati almeno 2/5 {non piu almeno 1/3) dei
membri delllorgano amministrativo o di controlio di appartenenza, la Societad valutera come
adeguare il proprio Statuto, tenendo eventualmente anche conto dalla Comunicazione Consob n.

1/20 del 30 gennaio 2020 inerente le modalita applicative delle nuove norme.






36

performance degli attuali titolari attraverso il diretto coinvolgimento delle competenti strutture

deile singole societa del Gruppo.

Per I'anno 2019, & previsto un aggiornamento del Piano di Successione delle posizioni chiave a

valle del completamento del processo di acquisizione del Gruppo Abertis.
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della Societa e che il Consiglio det 6 marzo 2020 ha cooptato, quale Consigliere della Societa fino

all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 20189, la dott.ssa Valentina Martinelli,

Gli amministratori che si sono dichiarati in possesso dei requisiti di indipendenza — sia ai sensi
defl’art. 148, comma 3 del TUF che deil’art. 3 del Codice di Autodisciplina ATL — sono 11 (Boitani,
Bruno, Caverni, De Benetti, Frigerio, Ghezzi, Guizzi, Invernizzi, Malacarne, Nelli Feroci e Soncini),
come successivamente verificato dal Consiglio di Amministrazione (sul punto si rinvia al paragrafo

4.5 della presente Relazione}.

Il Consiglio di Amministrazione risulta costituito per almeno 1/3 da amministratori indipendenti (in
conformita al paragrafo 2.2, lettera (c) del Codice di Autodisciplina ATL) e per almeno 1/3 da
componenti appartenenti al genere meno rappresentato (ai sensi di Statuto ed in appiicazione

della legge 12 luglio 2011, n. 120}.

Inoltre, si segnala che il Consiglio di Amministrazione, alla data del 31 dicembre 2019, risultava
composto da 13 consiglieri non esecutivi e uno esecutivo (i.e. il Presidente Fabio Cerchiai). Gli
amministratori non esecutivi sono, per numero e autorevolezza, tali da garantire che il loro
giudizio possa avere un peso molto significativo nell’assunzione delle deliberazioni consiliari e
apportano le loro specifiche competenze e professionalita nelle discussioni consiliari,
contribuendo all’assunzione di decisioni conformi all’interesse sociale. Sono Consiglieri non
esecutivi alla data del 31 dicembre 2019: Sabrina Benetton, Carlo Bertazzo, Andrea Boitani,
Riccardo Bruno, Mara Anna Rita Caverni, Cristina De Benetti, Dario Frigerio, Gioia Ghezzi, Giuseppe

Guizzi, Anna Chiara Invernizzi, Carlo Malacarne, Ferdinando Nelli Feroci e Licia Soncini.

Si segnala che, successivamente alla chiusura dell’esercizio, a seguito della nomina del nuovo
Amministratore Delegato e del nuovo Consigliere Valentina Martinelli, il numero di consiglieri
esecutivi alla data della presente relazione & divenuto pari a due e it numero dei consiglieri non
esecutivi & rimasto pari a 13, posto che il neo-Amministratore Delegato Carlo Bertazzo & entrato
tra i consiglieri esecutivi {(insieme, come detto, al Presidente) mentre la neo-Consigliera Valentina

Martinelli si & aggiunta agli altri 12 consiglieri non esecutivi.

Al Consigliere Caverni, il Consiglio di Amministrazione del 10 maggio 2019 ha conferito V'incarico di
Amministratore Incaricato del Sistema di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi (di seguito

anche “Amministratore Incaricato”).

In merito si evidenzia che, sulla base del sistema delineato dal Codice di Autodisciplina di Atlantia,

della prassi operativa di quest’ultima e delle modalita con cui viene concretamente svolto
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V'incarico {assenza di specifiche deleghe operative da esercitare in autonomia e di poteri di spesa),
FAmministratore Incaricato riveste una funzione di controllo e garanzia piti che di progettazione e
gestione del sistema e, pertanto, la dott.ssa Caverni mantiene la gualifica di Amministratore “non

esecutivo”.

In materia di “diversity” si evidenzia che, come sopra ricordato, il Consiglio di Amministrazione
eletto dall’Assemblea del 2019 risulta costituito per oltre un terzo da amministratori del genere
meno rappresentato. A seguito delle dimissioni del Consigliere Patuano e delfla Cooptazione della
dott.ssa Sabrina Benetton, il numero di amministratori appartenenti al genere meno
rappresentato al 31 dicembre 2019 e pari a 6 {Benetton, Caverni, De Benetti, Ghezzi, Invernizzi,
Soncini). La composizione del Consiglio, inoltre, garantisce una rappresentazione all’interno dello
stesso di competenze manageriali e professionali di diversa natura nonché la presenza di diverse
fasce di eta e di anzianita di carica come dettagliato nelf’allegato A. Tale circostanza e stata
confermata dal Consiglio in sede di autovalutazione da cui & emerso un giudizio di pieno
apprezzamento circa la diversita rappresentata in Consiglio di Amministrazione in termini di
esperienza/seniority e di genere, oltre che ben valorizzata I'accezione della diversita in termini di

eta anagrafica (sul che, si veda anche infra).

Al momento, la Societa ha ritenuto di non adottare politiche ulteriori in materia di diversita nella
composizione degli organi di amministrazione e controllo, previste dall’art. 123 bis, comma 2, lett.
d-bis del TUF, in considerazione sia del fatto che Atlantia ha gia adottato in via statutaria una
policy che assicura 'equilibrio dei generi della composizione del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale sia in considerazione delle risultanze positive dell’autovalutazione svolta dal

Consiglio in materia di diversita.

Si segnala infine, come gia ricordato nella presente Relazione, che il Consiglio di Amministrazione
nefla riunione del 18 gennaio 2019 ha aggiornato il Codice di Autodisciplina ATL, recependo, tra
I'altro: i} le novita in tema di diversity introdotte nel Codice di Autodisciplina nella versione del
luglio 2018; e ii} introducendo — pur senza adottare una specifica policy — la possibilita per il
Consiglio di Amministrazione di esprimere agli Azionisti orientamenti sulle figure manageriali e

professionali la cui presenza nel Consiglio di Amministrazione sia ritenuta opportuna considerando

anche i nuovi criteri di diversita introdotti nel Codice di Autodisciplina. La societa valutera se
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parere del Comitato per le Nomine {vedi paragrafo 7} — il “Parere di Orientamento per il rinnovo
del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2019/2021", sottoposto agli Azionisti ai fini della

presentazione delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione.

In proposito, si evidenza che, sulla base dei dati sopraesposti, la composizione del Consiglio di
Amministrazione nominato dail’Assemblea del 18 aprile 2019 risuita sostanzialmente in linea, in
termini di diversity, alle raccomandazioni contenute nel citato Parere di Qrientamento per il

rinnovo del Consiglio di Amministrazione.

Da ultimo, in merito alle misure adottate dalla Societa per promuovere la parita di trattamento e
di opportunita tra i generi, si ricorda che il Gruppo Atlantia gia dal 2018, in quanto aderente al
Global Compact e richiamando i principi costituzionalmente sanciti di parita tra uomini e donne, la
normativa comunitaria sulla tutela della dignita delle donne e degli uomini suf posto di lavoro e la
normativa nazionale in materia, ha adottato un proprio Codice di Condotta per la prevenzicne
delle discriminazioni e la tutela della dignita delle donne e degli uomini del Gruppo. Cid con
I'obiettivo di mantenere al proprio interno le migliori condizioni di benessere nel lavoro,
assicurando un ambiente di lavoro ispirato a principi di uguaglianza e di tutela delfa liberta, della

dignita e dell'inviolabilita della persona.

Si segnala che nel Codice di Autodisciplina ATL & previsto che gli Amministratori accettano la carica
quando ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo
necessario, anche tenendo conto del numero di cariche di Amministratore o Sindaco da essi
ricoperte in altre societd quotate in mercati regolamentati, anche estere, in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni (di seguito anche “Societa Rilevanti”}. A tal
proposito, nella tabella riepilogativa della situazione al 31 dicembre 2019 {Tabella 2 attivita svoita)
viene riportato per ciascun Amministratore il numero di incarichi dallo stesso ricoperti, oltre
all’incarico ricoperto in Atlantia, in societa con le caratteristiche indicate e, nell’Allegatc 1,

I'elencazione degli incarichi stessi.

Il Codice di Autodisciplina ATL (art. 1.5) prevede, altresi, per il Consiglio di Amministrazione la
facolta di esprimere il proprio orientamento in meritc al numero massimo di incarichi di
Amministratore o Sindaco che i Consiglieri possono rivestire nelle Societa Rilevanti tenendo anche
conto della partecipazione dei Consiglieri ai comitati costituiti all’interno del Consiglio di
Amministrazione, tale da non essere incompatibile con {’efficace svolgimento del proprio ruoclo di

Amministratore della Societa. Tale indicazione va letta in modo congiunto con la proposizione
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inserita nel medesimo articolo che prevede, con riferimento al numero massimo di incarichi, che il
Consiglio di Amministrazione consideri tra le prerogative necessarie per ricoprire la carica di
Amministrazione o Sindaco che i soggetti investiti del predetto incarico dispongano di tempo
adeguato per poter svolgere in modo efficace il compito loro affidato (cfr. criterio applicativo 1.C.3
del Codice di Autodisciplina} e che tale valutazione debba essere effettuata dagli Azionisti al
momento della selezione dei candidati da includere nella lista per la nomina dei membri del

Consiglio di Amministrazione e soprattutto da ciascuno dei candidati a detta carica.

In merito, si segnala che nel Parere di Orientamento per il rinnovo del Consiglio di
Amministrazione sopra richiamato, il Consiglio di Amministrazione ha raccomandato che i
candidati alla carica di Consigliere di Atlantia, ricoprano al momento della candidatura —
includendo anche I'eventuale nomina nel Consiglio di Amministrazione di Atlantia e tenendo in
considerazione eventuali altre cariche ricoperte nella medesima filiera societaria — un numero di
incarichi che per natura, complessita e portata delle funzioni svolte, possa risuitare compatibile
con un efficace svolgimento del proprio ruolo di Amministratore della Societa, tenendo conto della
partecipazione dei Consiglieri ai comitati endoconsiliari. Sulla base delte informazioni in possesso
della Societa ed in considerazione deile risultanze positive dell’autovalutazione svolta dal Consiglio
in materia, risuita che il numero e la natura degli incarichi ricoperti dagli Consiglieri consente agli
stessi di dedicare tempo e risorse adeguate all’efficace adempimento del loro ruolo all'interno del

Consiglio di Amministrazione di Atlantia.

Per consentire agli Amministratori di svolgere in maniera informata il proprio ruolo, il Presidente
della Societa ha posto in essere una serie di iniziative, volte ad accrescere la conoscenza della
realta e delle dinamiche aziendali ed a fornire un aggiornamento sull’evoluzione del quadro
normativo ed autoregolamentare di riferimento. In particolare, in data 15 febbraio 2019, & stata
organizzata una sessione c.d. di “induction” nella quale & stato fornito a Consiglieri e Sindaci un
approfondimento avente ad oggetto | “Trend di sviluppo aviazione commerciale e
posizionamento”; in data 7 giugno 2019, alla luce dell’insediamento del nuovo Consiglio di
Amministrazione, si sono svolte due ulteriori sessioni di induction finalizzate ad accrescere le
conoscenza del Gruppo e dei settori in cui opera e afferenti in particolare le seguenti tematiche:
“Overview del Gruppo Atlantia” e “Sistemi tariffari e concessori di Autostrade per I'italia S.p.A. e

ADR S.p.A".
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v trasmissione ai 14 Consiglieri in carica al momento dell’invio e al Presidente de! Collegio
Sindacale;
v organizzazione da parte dell’Advisor, di discussioni individuali con ciascun Consigliere volte

a cogliere le loro opinioni in merito al funzionamento e all’efficacia del Consiglio e dei suoi

comitati. E stato, altres}, intervistato it presidente del Collegio Sindacale;

v raccolta da parte dell’Advisor dei dati e analisi delle indicazioni e dei commenti emersi dalla
compilazione del questionario nonché nel corso delle interviste ed elaborazione dei

risultati in forma anonima e aggregata;

v predisposizione di un rapporto di sintesi, formulato alla luce delle risultanze acquisite.
Sono stati valutati in particolare i seguenti aspetti:

- dimensione, composizione e rappresentazione della diversita nel Consiglio di Amministrazione;
- funzionamento, processi decisionali e ruolo del Consiglio di Amministrazione;

- ruolo del Presidente

- strategia e obiettivi;

- struttura e persone;

- Comitati endoconsiliari;

- dinamiche di Consiglio, metodo di Autovalutazione e benchmarking.

Pur nella consapevolezza della straordinarieta di questo anno di mandato, in ragione delle vicende
che hanno coinvolto la controllata ASPi, le risultanze del processo di autovalutazione e le relative
analisi hanno evidenziato che la larga maggioranza dei rispondenti ha confermato un guadro

positivo, con particolare apprezzamento per I'apertura e la qualita delle discussioni consiliari.

Per quanto riguarda i principali punti di forza, la quasi totalita dei rispondenti:

v ritiene che l'attuale Consiglio, cosi come previsto dallo Statuto, sia numericamente

adeguato alla dimensione e alla complessita della Societa;
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ritiene di essere sostanzialmente preparato alle esigenze del mandato e di essere in
possesso delle conoscenze necessarie circa i compiti, le responsabilita spettanti e it quadro
normativo di riferimento;

apprezza il programma di induction e in generale le attivita di formazione continua,
organizzate a beneficio dei Consiglieri. Sono stati inoltre proposti possibili argomenti come
stimolo alla prosecuzione dell’investimento formativo, tra cui:

v’ Struttura della governance ed evoluzione futura del gruppo e della holding;
Processo internazionalizzazione e approfondimento sulle attivita estere;
Approfondimento sulle partecipate aeroportuali;

Sistemi tariffari e concessioni anche in prospettiva internazionale;

Analisi comparativa deila regolamentazione e delle convenzioni;

NN N N

Sostenibilita;

¥" Piano di comunicazione strutturato;
esprime pieno apprezzamento circa la pianificazione, la numerosita, la periodicita e la
durata delle riunioni Consiliari ritenendole sufficienti ad affrontare ie tematiche rilevanti
alWordine del giorno, tuttavia, stante la natura straordinaria defl’anno di mandato diversi
consiglieri auspicano, appena le condizioni esterne fo consentiranno, di dedicare maggiore
spazio ai temi tipici della gestione ordinaria;
& soddisfatta della periodicita delle riunioni cosi come delie modalita di convocazione delle
stesse;
ritiene I'interazione tra if Coliegio Sindacale, il Consiglio e gli altri organi costruttiva e ben

bilanciata;

trasmette piena soddisfazione relativamente al processo di verbalizzazione, ritenendolo
efficace e puntuale nel riportare il dibattito intercorso sui singoli argomenti honché i singoli
contributi;

é soddisfatto di come vengono gestite le informazioni price sensitive ritenendo che il
Consiglio sia sufficientemente informato circa la confidenzialita degli argomenti trattati e
riscontrando I'effettivo rispetto delle esigenze di riservatezza senza compromettere
"adeguatezza e la tempestivita dei flussi informativi che precedono le riunioni consiliari;
apprezza il ruoio svolto dal Presidente, in particolare il profilo di leadership delle dinamiche
consiliari, della gestione delle riunioni cosi come di stimolo della discussione critica ed

indipendente;
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La percentuale media di presenze dei Consiglieri di Amministrazione in carica & stata del 96% (la

partecipazione di ogni Amministratore in carica viene indicata nella Tabella 2).

In occasione delle riunioni, & stata sottoposta la documentazione idonea a permettere la proficua
partecipazione ai lavori del Consiglio di Amministrazione con congruo anticipo. Il Presidente ha
assicurato la tempestiva e completa informativa preconsiliare, preservando la riservatezza dei dati

e delle informazioni fornite.

Al fine di garantire la tempestivita e la completezza dell'informativa preconsiliare, la
documentazione relativa alle materie poste all’'ordine del giorno & stata messa a disposizione, per
via elettronica, nel rispetto della Procedura Informazione Societaria al Mercato, in tempo utile per
I'approfondimento delle materie poste all’Ordine del Giorno ed, in ogni caso, entro la data della

riunione del Consiglio di Amministrazione.

Nei casi, peraltro limitati, nei quali non & stato possibile fornire Vinformativa preconsiliare con
congruo anticipo, si & avuto cura di rappresentare idoneamente e puntualmente argomento nel
corso della riunione e sono stati garantiti, laddove richiesti, i necessari approfondimenti durante le
sessioni consiliari mettendo in ogni caso a disposizione per via elettronica la documentazione

relativa.

Alle riunioni del Consiglio partecipano il Direttore Generale e il Chief Financial Officer della Societa,
figura alla quale & stato attribuito dal Consiglio di Amministrazione il compito di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e societari. Nel corso del 2019, alle riunioni
consiliari hanno partecipato altresi Direttori e Dirigenti della Societa e del Gruppo, secondo le
materie di competenza, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’Ordine

del Giorno.

il Presidente ha curato che gli Amministratori potessero partecipare a iniziative finalizzate a fornire
loro un’adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera Atlantia, delle dinamiche aziendali
e della loro evoluzione, nonché del quadro normativo di riferimento ed autoregolamentare. Per
I'anno 2019 si fa rinvio a quanto gia descritto al paragrafo 4.2, in tema di sessioni di c.d.

“induction”.
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- valutato V'adeguatezza, |'efficacia e l'effettivo funzionamento del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi di Atlantia e de! Gruppo per 'anno 2018 nella riunione del
7 marzo 2019. || medesimo Consiglio di Amministrazione ha valutato inoitre le linee di

indirizzo del sistema di controllo interno sopra citato.

In particolare, si segnala Vintensificarsi nel corso dell’esercizio 2019 del{attivita del Consiglio di
Amministrazione, principalmente per effetto delle tematiche che interessano la controliata

strategica ASPI.

Si ricorda che, ai sensi deli’art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, il Consiglio di
Amministrazione di Atlantia, riunitosi in data 17 gennaio 2013, ha deliberato di aderire al regime di
semplificazione previsto dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti,
avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti
informativi previsti dall’Allegato 3B dello stesso Regolamento in occasione di operazioni
significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura,

acquisizioni e cessioni.

* K ok ok

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore Delegato, ha istituito la Direzione
Internal Audit di Gruppo con decorrenza 1° gennaio 2015 e — su proposta dell’ Amministratore
incaricato e su parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, sentito il
Collegio Sindacale — ha nominato responsabile della predetta Direzione Internal Audit l'ing.

Concetta Testa.

Con decorrenza dal 17 dicembre 2019, Ving. Testa ha rassegnato le proprie dimissioni dalf’incarico

di responsabile della Direzione Internal Audit di Gruppo.

inoltre, in data 13 dicembre 2019, il Consiglio di Amministrazione ha approvato un modello di
internal Audit decentrato e, per {'effetto, ha autorizzato I"istituzione di una funzione autonoma di
Internal Audit nelle controllate operative ASPI, ADR e Telepass S.p.A. e, progressivamente, anche

nelle pill importanti societa controliate estere.

E stato inoltre conferito mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e al Direttore

Generale di effettuare un’istruttoria, per 'esame preventivo da parte del Comitato Controlio,
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Rischi e Corporate Governance, ai fini della successiva formulazione di una proposta al Consiglio di
Amministrazione, per 'implementazione del modello di Internal Audit e Risk Management da

adottare per Atlantia.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 14 febbraio 2020, su proposta dell'Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, preso atto del parere favorevole
del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e sentito il Collegio Sindacale, ha
deliberato di nominare, con decorrenza 1/4/2020, il dr. Lorenzo Alzati quale Direttore Internal

Audit di Atlantia S.p.A.
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operazioni a rilevanza strategica in essi non originariamente previste, monitorandone

periodicamente 'attuazione;

— [I'approvazione delle operazioni aventi un significativo rilievo strategico, economico,

patrimoniale o finanziario;

- Vattribuzione e revoca, delle deleghe al Presidente, all'’Amministratore Delegato e ad eventuali
amministratori investiti di particolari deleghe; la nomina dei componenti del Comitato Risorse
Umane e Remunerazione, del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, definendo i
limiti, le modalita di esercizio e la periodicita con la quale gli organi delegati (almeno
trimestralmente) e i Comitati in parola {di norma semestralmente) devono riferire al Consiglio

circa attivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite o delle funzioni loro attribuite;

— la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della
Societa e del Gruppo; I'esame e la valutazione del generale andamento della Societa e del
Gruppo, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati; 'esame e
fa valutazione delle situazioni di conflitto di interessi effettuata sulla base delle informazioni
ricevute dagli organi delegati, dal management della Societa, del Gruppo e dalla funzione di
controllo interno e tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dal
Presidente, dall’Amministratore Delegato e dal Comitato Controllo, Rischi e Corporate

Governance;

l Consiglio di Amministrazione si riunisce in base al calendario delle riunioni approvato
annualmente dal Consiglio di Amministrazione e, comunque, ogni qualvolta il Presidente lo reputi
opportuno. Si riunisce altresi su richiesta scritta di almeno due Consiglieri e/o del Collegio

Sindacale, ai sensi di legge e di statuto.

il Consiglio di Amministrazione viene di norma informato, nel corso delle riunioni, dal Presidente
e/o dall’Amministratore Delegato, sui fatti di maggiore rilievo intervenuti nel frattempo e, almeno
trimestralmente, anche sull’andamento generale della Societa e del Gruppo, sulla sua prevedibile
evoluzione e sull’esercizio delle deleghe conferite. Le materie oggetto di discussione e comprese
nell’ordine del giorno, sono oggetto, fatta salva la Procedura informazione Societaria al Mercato,
di preventiva e adeguata informativa ed istruttoria documentali, anche sul contenuto della parte

deliberativa, e il relativo materiale viene di norma trasmesso agli Amministratori aimeno

prima della data della riunione cui si riferisce.
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Ogni Consigliere ha facolta di proporre argomenti di discussione per le riunioni successive del
Consiglio di Amministrazione. Ogni Consigliere ha altresi la facolta di solievare, durante la riunione,
questioni non all’ordine del giorno, essendo comunque rimessa alla decisione unanime di tutti i
Consiglieri presenti la valutazione in ordine alla possibilita di trattare la questione non ali’ordine

del giorno.

La partecipazione alle riunioni def Consiglio da parte del Direttore Generale, ove nominato, del
Chief Financial Officer, del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e di
altri Direttori e/o Dirigenti - relativamente a quegli argomenti ail’ordine del giorno per i quali il
Consiglio di Amministrazione ritenga utile la loro competenza — & ritenuta coerente con una

gestione dell’attivita sociale attenta alla creazione di valore per gii Azionisti.

Il Presidente, con {’accordo degli intervenuti, pud invitare a presenziare alle riunioni, come uditori
ovvero con funzioni di supporto o di consulenza, altri soggetti esterni al Consiglio di

Amministrazione,

&k k¥
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- rappresentare, in attuazione deile deliberazioni degli organi collegiali competenti, la Societa
nelle Assemblee ordinarie e straordinarie delle societa od enti ai quali la Societa partecipa, con
facolta di conferire procure speciali ai dipendenti della Societa o a terzi per I'esercizio di detti

poteri;

- curare i rapporti della Societa con Autorita nazionali ed estere, Enti ed Organismi, inclusi quelli

di regolazione e anche di carattere sovranazionale e gestire ia relativa comunicazione;

- curare che vengano trasmesse ai Consiglieri le materie all’Ordine del Giorno e assicurarsi che
venga trasmessa agli stessi, con congruo anticipo, fa documentazione pil idonea a consentire

un’efficace partecipazione ai lavori del Consiglio di Amministrazione;

- far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione della
Societa e gli altri organi amministrativi e societari garantendo la coerenza delle decisioni degli
organi collegiali della Societa. In particolare, il Presidente garantisce {'informazione sulla base
della quale vengono assunte le delibere e sono in generale esercitati dal Consiglio di
Amministrazione e dal Comitato Esecutivo, ove istituito e nell’ambito delle materie di

competenza, i poteri di gestione, di indirizzo e di controllo dell’attivita della Societa.

In merito ai poteri conferiti al Presidente del Consiglio di Amministrazione, si precisa che questi
ultimi sono stati revisionati e integrati nel periodo intercorrente tra le dimissioni
dell’Amministratore Delegato Giovanni Castellucci (intervenute in data 17 settembre 2019} e la

nomina del nuovo Amministratore Delegato Carlo Bertazzo (13 gennaio 2020).

Il Consiglio di Amministrazione del 17 settembre 2019, nelle more dell'individuazione di un nuovo
Amministratore Delegato, ha infatti deliberato una riarticolazione in via temporanea delle deleghe
esecutive conferite all'ing. Castellucci quale Amministratore Delegato e Direttore Generale,
prevedendo: i} 'istituzione di un Comitato Esecutivo {cfr. paragrafo successivo), la rimodulazione
dei poteri conferiti al Presidente, la nomina di un Direttore Generale cui attribuire i poteri di

gestione della Societa.
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Ali'ing. Giovanni Castellucci, in qualita di Direttore Generale, erano stati conferiti, tra V'aitro, i

seguenti poteri:

— stipula di contratti con qualsiasi terzo attinenti all’oggetto sociale, purché di importo

singolarmente non superiore a Euro 5.000.000;

— stipula di atti o patti volti a risolvere vertenze e stipula di transazioni per un ammontare

singolarmente non superiore a Euro 2.000.000;

—  stipula di atti o patti volti a concedere finanziamenti a favore di societa del Gruppo e garanzie
a o per conto terzi (ivi comprese societa del Gruppo) purché per importi singolarmente non

superiori a Euro 5.000.000;

-~ stipula di atti o patti volti a richiedere e stipulare con gli Enti creditizi e assicurativi fideiussioni
a favore di terzi, per un ammontare nozionale massimo di Euro 10.000.000 che comportino un
pagamento di commissione/premio per un importo massimo di Euro 30.000 su base annuale e
fa cui durata sia inferiore a 36 mesi, al fine di garantire il puntuale ed esatto adempimento
delle obbligazioni, assunte a qualsiasi titolo dalla Societa o dalle proprie societa controllate

dirette o indirette.

L’Amministratore Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione ed al Coliegio Sindacale ~
tempestivamente, e, in ogni caso, con periodicita almeno trimestrale, attraverso la medesima
informativa delle attivita svolte nell’esercizio delle deleghe attribuite — adeguata informazione in
merito alle operazioni significative, atipiche, inusuali o con parti correlate, nonché in merito alle

operazioni nelle quali egli abbia un interesse proprio o per conto di terzi.

Analoghi doveri hanno i Consiglieri cui siano attribuite deleghe in relazione allattivita svolta

nell’esercizio delle stesse.

Come gia rappresentato, 'ing. Castellucci ha rassegnhato le proprie dimissioni dalla carica di
Amministratore Delegato e Direttore Generale in data 17 settembre 20189. Si segnala che, alla data

di cessazione deilincarico, non si trovava in situazioni di interlocking directorate,

Come gia rappresentato, il Consigliere Carlo Bertazzo & stato nominato Amministratore Delegato
dal Consiglio di Amministrazione del 13 gennaio 2020 e con decorrenza 1 marzo 2020 ha assunto
altresi Vincarico di Direttore Generale. Al dott. Bertazzo sono state conferite deleghe

sostanzialmente analoghe a quelle precedentemente attribuite all’ing. Castellucci.
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Alla luce della mutata articolazione della governance nei termini sopradescritti, ed ancorché su
base interinale, sono state avviate dal Consiglio le opportune verifiche sugli assetti complessivi del
governo societario e sulla qualifica dei componenti del Comitato Esecutivo in termini di esecutivita
ed indipendenza.

A seguito di tali verifiche il Consiglio di Amministrazione, tenutosi in data 11 ottobre 2019, anche
sufla base dei pareri resi da studi legali di primario standing, ha ritenuto che i componenti il
Comitato Esecutivo, potessero mantenere la qualifica di Consigliere non esecutivo e indipendente
atteso che:

- la gestione corrente della Societa & stata affidata al Direttore Generale, mentre al Comitato
Esecutivo sono stati attribuiti prevalentemente poteri di indirizzo strategico, di
supervisione e monitoraggio dell’andamento della Societa e del Gruppo anche in
considerazione della natura del tutto temporanea del Comitato in base agli intendimenti
della Societa;

- lo stesso Codice di Autodisciplina precisa che «lag struttura usuale degli organi
amministrativi italiani comporta la possibilita che siano qualificati come non esecutivi e
indipendenti anche amministratori membri def comitato esecutivo dell’emittente, in quanto
ad essi non sono attribuiti poteri individuali di gestione». In particolare, in assenza di un
Amministratore Delegato, ai fini della sussistenza dell’esecutivita, si deve tenere conto
dell’eventuale «coinvolgimento sistematico» del Comitato Esecutivo nella gestione della
Societa, comprovato ad esempio dalla frequenza delie riunioni e dall’'oggetto delle relative

delibere, circostanza non verificatasi nel caso di specie.

il Consiglio nella medesima riunione si ¢ comunque riservato di verificare il perdurare del possesso
dei requisiti di indipendenza in capo ai consiglieri qualificati come -tali e designati nel Comitato
Esecutivo anche in considerazione della frequenza delle riunioni deflo stesso e della tipologia delle
delibere adottate.

Il Consiglio del 13 dicembre 2019, superata la iniziale fase di operativita del Direttore Generale, ha
ritenuto di procedere a una riarticolazione dei poteri, revocande quelli temporaneamente
conferiti al Comitato Esecutivo, che quindi in pari data ha terminato le proprie funzioni.

Nel periodo di attivita del Comitato, lo stesso si € riunito n. 4 volte, con durata media delle riunioni

di un’ora e quaranta minuti.
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Si segnala che a seguito della cessazione delle funzioni del Comitato Esecutivo, avvenuta in data 13
dicembre 2019, vi & stata una riarticolazione delle deleghe attribuite allo stesso tra il Presidente e

il Direttore Generale.

In seguito alla nomina del nuovo Amministratore Delegato che ha assunto altresi Vincarico di
Direttore Generale, il dott. Giancario Guenzi mantiene la carica di Direttore Generale con

conseguente revisione delle relative deleghe come segue:

- stipulare, firmare, accettare, modificare e risolvere contratti con qualsiasi terzo attinenti
ali’oggetto sociale, purché di importo singolarmente non superiore a Euro 2.500.000,00;

- stipulare atti o patti volti a risolvere vertenze devolute ad arbitri amichevoli compositori e
stipulare transazioni per un ammontare singolarmente non superiore a Eurc 1.000.000,00;

- stipulare atti o patti volti a concedere finanziamenti a favore di Societa del Gruppo e
garanzie a o per conto di terzi (ivi comprese Societa del Gruppo) purché per importi
singolarmente non superiori a Euro 2.500.000,00;

- stipulare atti o patti volti a rilasciare fideiussioni a favore di terzi e nell’interesse delle
proprie controliate dirette o indirette per un ammontare nozionale massimo di Euro
2.500.000,00, al fine di garantire il puntuale ed esatto adempimento delle obbligazioni, di
gqualungue natura e specie, anche future e condizionali ai sensi dell’art. 1938 del Codice

Civile, assunte a qualsiasi titolo dalle proprie Societa controliate dirette o indirette.
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g) e socio o Amministratore di una societa o di una entita appartenente alla rete della societa

incaricata della revisione contahile dell’emittente;

h} e uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti

punti;

i} e stato Amministratore della societa per piu di nove anni negli ultimi dodici anni.

Come sopra riportato, le suddette ipotesi sono da intendersi come non tassative e cio in quanto il

ricorrere in concreto delie stesse € soggetto alla valutazione del Consiglio di Amministrazione.

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di Amministrazione
tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati nonché di quelle a disposizione
della Societa. I Consiglio di Amministrazione esamina le relazioni commerciali, finanziarie e
professionali eventualmente intrattenute, anche indirettamente, dallAmministratore con la
Societa, valutando la loro significativitd sia in termini assoluti che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dell’interessato. A tal fine, sono prese in considerazione anche quelle
relazioni che, sebbene non significative dal punto di vista economico, sono particolarmente
rilevanti per il prestigio del’interessato. L’esito delle valutazioni del Consiglio di Amministrazione &

comunicato al mercato.

L'eventuale utilizzo di parametri di valutazione dell’indipendenza differenti da quelli indicati nel

Codice & valutato all’'occorrenza dal Consiglio di Amministrazione.

In particolare, con riferimento al Consiglio di Amministrazione in carica, si segnala che rispetto alle
dichiarazioni di possesso dei requisiti di indipendenza — sia ai sensi del’art. 148, comma 3 del TUF
che del Codice di Autodisciplina ATL — presentate al momento della candidatura dai Consiglieri
Andrea Boitani, Riccardo Bruno, Mara Anna Rita Caverni, Cristina De Benetti, Dario Frigerio, Gioia
Ghezzi, Giuseppe Guizzi, Anna Chiara invernizzi, Carlo Malacarne, Ferdinando Nelli Feroci e licia
Soncini, nelia riunione del 10 maggio 2019 & stata effettuata la valutazione circa la sussistenza di

detti requisiti ai sensi dell’art. 144-novies, comma 1-bis, lett. a) del Regolamento Emittenti.

All'esito della valutazione, esaminate le informazioni fornite dai Consiglieri attraverso i curricula,
gli elenchi degli incarichi — tenuto conto anche delle situazioni delle Consigliere Caverni e De
Benetti di cui segue approfondimento ~ nonché le dichiarazioni dai medesimi rilasciati, esaminate

le relazioni commerciali, finanziarie e professionali intrattenute, anche indirettamente, dai
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Consiglieri con la Societa, si & ritenuto che il requisito di indipendenza sussistesse, sia ai sensi del
TUF che del Codice di Autodisciplina ATL, per tutti i Consiglieri che hanno reso la relativa

dichiarazione.

Con riferimento all'indipendenza dei Consiglieri Caverni e De Benetti il Consiglio ha ritenuto
opportuno svolgere un approfondimento in relazione alle cariche ricoperte in SAM, societa
controliata da ASPI. In particolare al riguardo if Consiglio ha valutato che vi fossero due elementi di
novita rispetto alle dichiarazioni presentate in sede di candidatura: i} le dimissioni rassegnate il 24
aprile 2019 dalla prof.ssa De Benetti dalla carica di Consigliere di Amministrazione di SAM per
sopravvenuti incarichi nell’'ambito del Gruppo Atlantia; ii} le dimissioni rassegnate il 29 aprile 2019
dalla dott.ssa Caverni dalla carica di Consigliere di Amministrazione di SAM per la stessa

motivazione di cui sopra.

Il Consiglio ha guindi osservato che, con riferimento alla verifica dei requisiti di indipendenza,

vengono in rilievo:

- Fart. 148, comma 3, TUF a mente del quale non possono essere considerati amministratori
indipendenti «c) coloro che sono fegati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controliano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori
della societa [...] da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura

patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza»;

- I'art. 3.1 del Codice di Autodisciplina ATL, in base al quale «un Amministratore si considera, di
norma, non indipendente nelle sequenti ipotesi che non devono ritenersi tassative: [..] b)
direttamente o indirettamente ha, o ha avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale (i) con I'emittente, una sua controllata o alcuno dei
relativi esponenti di rifievo, (ii) con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla 'emittente, ovvero {trattandosi di societa o ente) con i relativi esponenti di

rilievo; [...] e) riceve, o ha ricevuto nei precedenti 3 esercizi, dall’emittente o da una societa
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Consiglio, che potra adottare, ai fini delle proprie valutazioni, criteri aggiuntivi o anche solo

parzialmente diversi.

~ le previsioni del Codice di Autodisciplina che al riguardo precisa, tra V'altro, che: i} il Consiglio di
Amministrazione «valuta U'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo pil
alla sostanza che alla forma»; i) «la nomina di un amministratore indipendente dell’emittente in
societa controllanti o controlfate non comporta [...] la perdita della qualifica di indipendente: in tali
casi, si dovra prestare attenzione — tra "altro - al fatto che da tale pluralita di incarichi non derivi
ung remunerazione complessiva tale da compromettere lindipendenza dell’amministratore;
appare peraltro necessario valutare caso per caso entita degli eventuali compensi aggiuntivi

ricevuti nel'ambito di tali incarichi».

Quanto ai parametri di riferimento, la disciplina vigente attribuisce discrezionalita all'interprete g,
quindi, al’emittente in sede di valutazione delle fattispecie. Né il legislatore né il Comitato per la
Corporate Governance hanno, infatti, fissato una soglia quantitativa (in termini assoluti o relativi}
che consenta di stabilire se e in che misura i rapporti commerciali e professionali tra 'emittente e

I'amministratore possano influire sul possesso in capo a guesti del requisito di indipendenza.

E stato quindi valutato in concreto se i compensi percepiti fossero idonei a compromettere
I'indipendenza dei Consiglieri Caverni e De Benetti. Sulla base di quanto pubblicamente disponibile
con riferimento a SAM, nel corso dell’esercizio 2018, si e rilevato come si trattasse di compensi
all’evidenza “contenuti” e che i due Consiglieri non hanno percepito compensi per consulenze o
attivitd diverse dagli incarichi di amministratore. Quest’'ultima & stata ritenuta una circostanza
rilevante anche in considerazione del fatto che il Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana dimostra
di considerare meno rilevanti i compensi per la carica (al punto 3.C.1.d}}, atteso che potrebbe non
essere indipendente chi “riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’emittente o da una
societa controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto

all’emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell’'emittente ed al compenso per la

partecipazione ai comitati roccomandati» dal Codice stesso>".

Alla luce delle informazioni acquisite, anche a voler considerare a titolo cautelativo ['insieme dei
compensi percepiti nel 2018 da parte di societa controllata dal socio di riferimento di Atlantia,
seppure esso possa astrattamente incidere per una percentuale “sensibile” (oltre il 25%) rispetto

ai redditi complessivi conseguiti dai Consiglieri nel medesimo esercizio, 'assenza di compensi
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derivanti da attivitd professionale e/o di consulenza svolta nei confronti del Gruppo Atlantia
(nonché in societa “vicine” a quest’ultima) ha fatto propendere per Vinsussistenza di un rischio di

“dipendenza finanziaria” dei medesimi.

Per tutte le sopra elencate considerazioni il Consiglioc ha ritenuto sussistere il requisito di

indipendenza in capo alla dott.ssa Caverni e alla prof.ssa De Benetti.

Il Collegio Sindacale, riunitosi anch’esso in data 10 maggio 2019, ha verificato, ai sensi dell'art. 15,
comma 7 del Codice di Autodisciplina ATL, la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza dei suddetti

Consiglieri.

L'esito delle valutazioni del Consiglio e del Collegio Sindacale e stato comunicato al mercato in

data 10 giugno 2019.

Al 31 dicembre 2019 gli Amministratori Indipendenti sono n.11

Si ricorda in proposito che, ai sensi dell’art. 2.2 del Codice di Autodisciplina ATL, se quest’ultima
appartiene all’indice FTSE-MIB (circostanza attualmente concretata), aimeno un terzo del Consiglio
di Amministrazione & costituito da Amministratori indipendenti (se a tale quota corrisponde un
numero non intero, quest’ultimo € arrotondato per difetto). In ogni caso, gli Amministratori

indipendenti non scno meno di due.

Il Codice di Autodisciplina di Atlantia prevede che gli Amministratori Indipendenti si riuniscano
almeno una volta all’anno, in assenza degli altri Amministratori. Esso prevede inoltre che le
riunioni degli Amministratori Indipendenti sono da intendersi come riunioni separate e diverse

dalle riunioni dei Comitati endoconsiliari.

Gli Amministratori Indipendenti si sono riuniti in assenza degli altri amministratori in data 17
gennaio 2020. Le principali tematiche trattate nel corso della riunione afferiscono: 1) la
governance e il ruolo dei comitati; 2} strategie di comunicazione; 3) reportistica di pianificazione,

controllo e reporting.
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assicura, in materia di disclosure al mercato, la corretta e puntuale comunicazione alle Autorita

competenti per il controllo dei mercati.

In ottemperanza a quanto previsto dal MAR e dal Regolamento di esecuzione della Commissione
Europea n. 347/2016, Atlantia ha istituito il Registro delle persone che, in ragione dell’attivita
lavorativa o professionale ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni

privilegiate {di seguito anche “Registro Insider”).

La Struttura Domestic Legal and Corporate Affairs & responsabile della tenuta e

dell’aggiornamento del Registro insider.

La stessa Struttura provvede a comunicare all’interessato I'avvenuta iscrizione nel Registro Insider
nonché ogni eventuale successiva modifica e/o cancellazione, richiamando le responsabilita
connesse all’accesso e alla corretta gestione delle informazioni di cui viene in possesso ed ai vincoli

di confidenzialita delle stesse.

La Procedura per {Informazione Societaria al Mercato & completata ed integrata da quanto
previsto dal Codice di Comportamento Internal Dealing, in attuazione delle previsioni della

normativa di riferimento {di seguito anche “Codice Internal Dealing”).

Il Codice internal Dealing disciplina gli obblighi informativi posti a carico dei Soggetti Rilevanti nei
confronti di Atlantia e del mercato, in merito alle operazioni (tra cui, esercizio, acquisto, vendita,
sottoscrizione o scambio di azioni) effettuate da questi ultimi sulle azioni emesse da Atlantia o
sugli strumenti finanziari ad esse collegate, nonché sulle obbligazioni, nei limiti e nei termini

previsti dal Codice.

Il Codice Internal Dealing individua i Soggetti Rilevanti e le “Persone ad essi strettamente
associate”, prevedendo, inoltre, la responsabilita dei Soggetti Rilevanti nell’indicare gli ulteriori
Soggetti che, in relazione all’attivita svolta o ail'incarico assegnato, anche per periodi di tempo
limitati, sono assoggettati alla medesima disciplina ed agli stessi obblighi informativi previsti per i

Soggetti Rilevanti,

Il Codice Internal Dealing prevede, inoltre, per i Soggetti Rilevanti e per le Persone ad essi
~strettamente associate un periodo di blocco, nel quale viene fatto loro divieto di compiere

operazioni sulle azioni e sulle obbligazioni (e sugli strumenti finanziari ad esse collegati) della
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Societa nei 30 giorni precedenti la comunicazione al mercato dell’approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio e della relazione semestrale, ovvero nei 10
giorni precedenti la comunicazione al mercato dell’approvazione delle informazioni periodiche

aggiuntive relative al primo ed al terzo trimestre.
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Tale Comitato & presieduto da un rappresentante esterno ed & composto dal’ Amministratore

Delegato di Atlantia e altri top managers del Gruppo con qualificate esperienze e professionalita.
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carattere organizzativo abbia autorizzato — in via generale e preventiva — deleghe a tale
divieto;

e) propone al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di Amministratore nei casi di
cooptazione, laddove occorra sostituire Amministratori indipendenti;

f) esprime un parere di conformita sulle proposte di designazioni, effettuate
dall Amministratore Delegato della Societa, dei presidenti, amministratori esecutivi,
consiglieri non esecutivi (se esterni al Gruppo) e sindaci rispetto alle «Linee Guida per la

nomina dei componenti degli organi sociali delle societa aventi rilevanza strategica».

Il Comitato per le Nomine valuta F'applicazione dei criteri di diversita di cui all’art. 123 bis, comma
2, lett. d-bis) del TUF in relazione alla composizione del Consiglio di Amministrazione nelle
fattispecie di cui alle precedenti lettere a) ed e).

Alla data del 31 dicembre 2018, il Comitato si & riunito n. 6 volte e i lavori sono durati in media
circa un’ora.

Per I'esercizio 2020, sono in programma almeno due riunioni in considerazione della necessita di
integrare gli organi amministrativi delle societa partecipate per le quali & richiesto il parere del
Comitato Nomine. Alla data del 28 aprile 2020 si sono tenute n 3 riunioni.

Per un dettaglio sulla partecipazione effettiva dei singoli componenti il Comitato, si rinvia alla
tabella di cui all’Allegato 2. | lavori sono stati coordinati dal Presidente e le riunioni — su cui il
Consiglio di Amministrazione & stato sempre aggiornato alla prima seduta utile — sono state
verbalizzate.

Nella seduta del 15 febbraio 2019, il Comitato, nella precedente composizione {per la quale si
rinvia alla tabella di cui all’Allegato 2}, in vista del rinnovo delf'organo amministrativo da
deliberarsi con I'approvazione da parte dell’Assemblea del bilancio di esercizio 2018, ha formulato
il parere per il Consiglio di Amministrazione della Societa circa la dimensione e la composizione del
Consiglio medesimo, le figure professionali la cui presenza all'interno del medesimo sia ritenuta
opportuna, il numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco in societa quotate, anche

estere, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, che po t\ére\
. ~

<
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componenti degli organi sociali delle societa aventi rilevanza strategica, nel rispetto delle linee
guida adottate in merito dalla Societa.

A seguito delie dimissioni dell’lAmministratore Delegato Giovanni Castellucci, le proposte di
designazione al Comitato sono state formulate dal Direttore Generale al quale, come sopra
richiamato, it Consiglio del 17 settembre 2019 ha attribuito in via temporanea i poteri di gestione
della societa.

Il Comitato nell’esercizio delle proprie funzioni ha avuto la possibilita di accedere alle informazioni

e alle strutture aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.
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Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia del 22 aprile 2016 aveva nominato infatti i componenti
del Comitato nelle persone degli Amministratori non esecutivi Carlo Bertazzo, Gianni Coda
(Amministratore indipendente), Massimo Lapucci {Amministratore indipendente), Monica
Mondardini {Amministratore indipendente} e Lynda Tyler-Cagni {Amministratore indipendente),
guest’ultima sostituita dal Consigliere Carla Angela (Amministratore Indipendente) a seguito delle

sue dimissioni presentate in data 14 dicembre 2018.

Successivamente alla nomina del nuove Consiglio di Amministrazione della societa da parte
dell’Assemblea dei Soci del 18 aprile 2019, il Consiglio di Amministrazione di Atlantia del 10
maggio 2019 ha nominato i componenti del Comitato nelle persone degli Amministratori non
esecutivi Carlo Bertazzo, Riccardo Bruno {Amministratore indipendente), Giuseppe Guizzi
{Amministratore indipendente), Anna Maria Invernizzi (Amministratore indipendente) e Carlo

Malacarne {Amministratore indipendente).

Nel corso della riunione tenutasi in pari data il Comitato ha nominato quale Presidente il

Consigliere indipendente Riccardo Bruno.

La possibilita di nominare, quali componenti il Comitato, Amministratori non esecutivi — senza il
vincolo che almeno la maggioranza di essi sia indipendente — consente al Consiglio di
Amministrazione, come anticipato, la pilt ampia scelta dei candidati pit idonei a ricoprire la carica;
resta nel contempo impregiudicata la facolta dello stesso Consiglio di nominare quali componenti
del Comitato tutti Amministratori indipendenti, ovvero Amministratori in maggioranza
indipendenti, allineandosi, in via di fatto, alle raccomandazioni del Comitato per la Corporate

Governance, come appunto & avvenuto in questo caso.

La finalita & quella di consentire al Consiglio di Amministrazione di individuare af suo interno gli
Amministratori non esecutivi che, per motivi diversi (quali 'esperienza professionale maturata, le
competenze specifiche nelie materie affidate al Comitato, le caratteristiche individuali, la capacita
di esprimere nella sostanza un atteggiamento indipendente anche al di |3 dal requisito formale,
ecc.} risulting i pit idonei ad assicurare il migliore funzionamento dell’organo ed il piu efficace
supporto istruttorio al Consiglio di Amministrazione, sulle delibere afferenti materie finanziarie e

relative a politiche retributive.
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A seguito della nomina ad Amministratore Delegato della societa del dott. Bertazzo, avvenuta il 13
gennaio 2020, it Consiglio di Amministrazione del 21 gennaio 2020 ha provveduto ad integrare la
composizione del Comitato Risorse Umane e Remunerazione nominando il consigliere

indipendente Andrea Boitani membro de! suddetto Comitato.

Per effetto di tale nomina, it Comitato Risorse Umane e Remunerazione di Atlantia attualmente in

carica risulta quindi interamente composto da Amministratori indipendenti.

All'atto della nomina, il Consiglio ha valutato che tutti i membri del Comitato hanno specifiche e
adeguate competenze in materia finanziaria e che almeno uno di essi ha anche competenze in

materia di politiche retributive.

Quanto alle funzioni svolte, detto Comitato:

a) formula proposte al Consiglio per la definizione di una politica generale per la remunerazione
del Presidente, dell’ Amministratore Delegato, degli Amministratori della Societa che ricoprono
particolari cariche e dei Dirigenti con responsabilita strategiche (avvalendosi a tale ultimo
riguardo delle informazioni e delle proposte fornite dall’Amministratore Delegato) — anche al
fine deila predisposizione da parte del Consiglio della relazione che descrive tale politica, da
presentare all’Assemblea con cadenza annuale — e valuta periodicamente l'adeguatezza, la
coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica generale in materia di

remunerazione approvata dal Consiglio;

b) formula proposte al Consiglio per la determinazione dei criteri per la remunerazione dell’alta
direzione della Societd e del Gruppo, compresi i relativi obiettivi di performance correlati alla

componente variabile di tale remunerazione;

c) monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso verificando, in particolare,

I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

Cosi come previsto dal Codice di Autodisciplina, i Presidente e
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Remunerazione, ad eccezione di quelle in cui vengono formulate proposte relative alla propria

remunerazione.

Cosi come previsto dal Regolamento del Comitato, alle riunioni partecipa — su invito del Presidente
del Comitato stesso — il Presidente del Collegio Sindacale (o altro Sindaco Effettivo da lui
designato} ogniqualvoita vengano trattati temi per i quali & richiesto il parere favorevole dello
stesso; in particolare, quando vengano determinati i compensi complessivi del Presidente del
Consiglio, dell’Amministratore Delegato e degli Amministratori della Societa che ricoprono
particolari cariche, nonché i criteri per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche e dell'alta direzione della Societa e del Gruppo da sottoporre all’approvazione del

Consiglio con il parere favorevole del Collegio Sindacale.

Alle riunioni del Comitato partecipa inoltre il Direttore HR & Remuneration Policies di Atlantia che,
in qualita di Segretario del Comitato stesso (quale nominato il 10 maggio 2019}, provvede alla

verbalizzazione delle riunioni.

Alle riunioni del Comitato possono infine partecipare altri soggetti, se invitati dal Comitato stesso,
per fornire informazioni e valutazioni di competenza con riferimento a singoli punti all’'ordine del

giorno.

Il Codice di Autodisciplina prevede che il Presidente del Comitato dia informazione al primo
Consiglio di Amministrazione utile circa le riunioni svolte. I Codice di Autodisciplina ATL ha
sostanzialmente recepito la raccomandazione, asciando in capo al Presidente del Comitato e ai
Consiglieri la valutazione sulla tempistica pil opportuna per aggiornare il Consiglio di
Amministrazione sulle attivita svolte. Cido anche allo scopo di assicurare adeguata flessibilita nei

tavori consiliari.

Nel 2019, il Comitato ha tenuto dodici riunioni, tutte verbalizzate a cura del Segretario, della
durata media di circa un’ora e mezza (il numero delle riunioni cui i membri del Comitato hanno
partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni a cui avrebbero potuto partecipare
viene indicato nella Tabella 2) e ha assunto determinazioni e formulato proposte in merito ai

seguenti punti:

. Programmazione attivita del Comitato per I'anno 2019;
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. Valutazione dell’applicazione e dell’adeguatezza detla Politica 2018;

. Definizione della Politica di Remunerazione 2019 del Gruppo Atlantia;

. Definizione della Relazione sulla Remunerazione 2019 di Atlantia;

. Definizione della Relazione sulla Remunerazione 2019 di SAM (societa guotata controllata

indirettamente da Atlantia);
. Nomina del Presidente e del Segretario del Comitato;

. Determinazione dei compensi ex art. 2389, comma 3 del Codice Civile per il Presidente e

FAmministratore Delegato/Direttore Generale di Atlantia;

. Determinazicne del compenso per Amministratore Incaricato del sistema di controlio

interno e gestione dei rischi di Atlantia;

. Determinazione dei compensi ex art. 2389, comma 3 del Codice Civile per i vertici di ASPl e

ADR;
. Assegnazione obiettivi 2019 {M.B.O. quota annuale);
. Piani LTI 2017-2019: individuazione beneficiari e target 3° ciclo;
. Consuntivazione obiettivi annuali 2018 {M.B.O. quota annuale);

. Pianc LTl 2014-2016: informativa circa lo stato di attuazione del Piano e verifica

raggiungimento Gate;

. Remunerazione complessiva dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

. Sistemi di incentivazione del Gruppo Atlantia: focus su elementi normativi e regolamentari;

. Proposta di accordo transattivo con il CFO di Atlantia e presentazione candidatura nuovo
CFO;

. Proposta di accordo transattivo con FAmministratore Delegato/Direttore Generale di

Atlantia e adempimenti conseguenti;

. Trattamento economico individuale e adeguamenti contrattuali Direttore Gepsy:

Per alcuni dei temi sopra esposti, il Comitato si & avvalso del supporto di qualifig

consulenza, delfa quale ha verificato preventivamente 'indipendenza di giudizio.
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Per I'anno 2020, sono previste almeno 5 riunioni, di cui 9 gia svolte alla data di approvazione della

presente Relazione.

La Societa, per il tramite del Direttore HR & Remuneration Policies, ha provveduto affinché il
Comitato avesse accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento
dei propri compiti nonché, su eventuale richiesta dello stesso, potesse avvalersi del contributo di

consulenti esterni.
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revocando queili temporaneamente conferiti al Comitato Esecutivo, che ha quindi terminato le

proprie funzioni.

[l Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 13 gennaio 2020, ha nominato il Consigliere

Carlo Bertazzo quale nuovo Amministratore Delegato della Societa, attribuendogli i relativi poteri.
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Con riferimento alla sua composizione, la stessa ¢ disciplinata nel Codice di Autodisciplina ATL, che
prevede che il Comitato sia composto “da Amministratori non esecutivi, fra cui almeno un

Consigliere di Minoranza {...)".

Sulla previsione che il Comitato sia composto da Amministratori non esecutivi, il Codice di
Autodisciplina ATL si discosta in parte dal principio 7.P.4 del Codice di Autodisciplina, che prevede:
“II Comitato Controllo e Rischi & composto da amministratori indipendenti. in alternativa, il
Comitato puo essere composto da amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti; in

tal caso, il presidente del Comitato e scelto tra gli amministratori indipendenti. {...}'.

Tale impostazione e stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14

dicembre 2012, previo parere del CCRCG.

Essa & volta a consentire al Consiglio di Amministrazione la pil ampia valutazione in ordine ai
requisiti di esperienza, professionalita ed autonomia di giudizio degli Amministratori non esecutivi

ritenuti pit idonei a comporre il detto Comitato.

Cio peraitro, non ha precluso al Consiglio di Amministrazione di Atlantia di optare, all’atto della
nomina del CCRCG in carica, per una composizione che & del tutto conforme alla raccomandazione
contenuta nel citato principio 7.P.4 del Codice di Autodisciplina, nella sua previsione pil restrittiva
(“!l Comitato Controllo e Rischi & composto da amministratori indipendenti.”), in quanto i

- componenti il Comitato in carica sono tutti indipendenti.

Infatti, come gia ricordato, in data 10 maggio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha nominato il

CCRCG nelle persone dei Consiglieri Andrea Boitani, Mara Anna Rita Caverni, Cristina De Benetti e
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contempo impregiudicata la facolta dello stesso Consiglio di nominare quali componenti del
Comitato tutti amministratori indipendenti, ovvero amministratori in maggioranza indipendenti,
allineandosi, in via di fatto, alle raccomandazioni de! Comitato per la Corporate Governance —

come appunto & avvenuto in questo caso.

La finalita & quella di consentire al Consiglio di Amministrazione di individuare al suo interno gli
amministratori non esecutivi che, per motivi diversi (quali I'esperienza professionale maturata, le
competenze specifiche nelle materie affidate al Comitato, le caratteristiche individuali, la capacita
di esprimere nella sostanza un atteggiamento indipendente anche al di la del requisito formale,
ecc.) risultino i piu idonei ad assicurare il migliore funzionamento dell’'organo ed il pit efficace
supporto istruttorio al Consiglio, sulle delibere afferenti if sistema di controilo interno, la gestione

dei rischi e le relazioni finanziarie periodiche.

* ¥ Xk Kk

Sempre in ordine alla composizione del Comitato, il Codice di Autodisciplina ATL prevede che
almeno un componente sia tratto dalla lista di minoranza e almeno uno dei componenti possieda

un’adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi.

In relazione aile ricordate previsioni, si rappresenta guanto segue.

Dario Frigerio e stato eletto nella lista di minoranza.

Mara Anna Rita Caverni, Andrea Boitani e Dario Frigerio possiedono un’esperienza in materia
contabile e finanziaria ef/o di gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Consiglio di

Amministrazione al momento deila nomina.

L

In relazione al funzionamento del Comitato in parola, si evidenzia in particolare quanto segue.

I lavori del Comitato sono coordinati dal Presidente e le riunioni sono regolarmente verbalizzate; i
Presidente del Comitato informa il Consiglio di Amministrazione sui lavori svolti ogni qual volta lo
ritenga opportuno, ovvero su richiesta di uno o piu Consiglieri; sul punto ii Consiglio di
Amministrazione . in sede di recepimento nel Codice di Autodisciplina ATL delle modifiche

introdotte a luglio 2015 nel Codice di Autodisciplina — ha ritenuto di accogliere sostanzialmente la
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nuova raccomandazione, lasciando al Presidente del Comitato ed ai Consiglieri la valutazione sulia
tempistica piu opportuna per aggiornare il Consiglio di Amministrazione sulle attivita svolte dai
Comitati. Cio anche allo scopo di assicurare adeguata flessibilita nei lavori consiliari (si veda sul

punto quanto previsto al successivo paragrafo B, lett. e).

Nel corso del 2019 il Comitato ha tenuto 17 riunioni.

La durata media delle riunioni & stata di circa due ore.

Con riferimento alla partecipazione effettiva di ciascun componente alle riunioni tenute, Ia stessa

& indicata nella Tabella 2.

Le riunioni de! Comitato programmate per 'anno in corso sono 10; alla data del 28 aprile 2020 si

sono tenute n. 7 riunioni.

Nella riunione del 10 ottobre 2019, il Comitato ha adottato il proprio Regolamento {consultabile
sul sito internet della Societa, all’indirizzo
https://www.atlantia.it/documents/20184/41063/Regolamento_CCRCG_2019.pdf/c8a60b%a-
ceal-4366-a540-cabbe7246320).

Come previsto dal Codice di Autodisciplina ATL, ai lavori del Comitato & sempre invitato a
partecipare il Presidente del Collegio Sindacale (o altro Sindaco effettivo, su richiesta dello stesso);
ove ritenuto opportuno, in relazione agli argomenti da trattare, possono essere invitati a
partecipare il Presidente del Consiglio di Amministrazione, I'Amministratore Delegato,
Amministratore incaricato def Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, tutti i Sindaci effettivi, il General
Counsel, il Direttore Internal Audit di Gruppo ed i Dirigenti la cui presenza é ritenuta opportuna in

relazione agli argomenti trattati.

Nel corso del 2019, hanno preso parte alle riunioni del CCRCG, su invito del Presidente del
Comitato stesso, i Responsabili aziendali delle attivitd oggetto di esame da parte del Comitato, in

relazione agli argomenti posti all’'ordine del giorno.







89

e} riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione
dellapprovazione della relazione finanziaria annuale e semestrale, sullattivita svolta e

sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

f} pud chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree

operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

g) svolge ghi ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione; al
riguardo, il Comitato & chiamato a vigilare sull’'osservanza e sul periodico aggiornamento delle
regole di Corporate Governance e sull’osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e

Controllo e del Codice Etico adottato dalla Societa.

h} supporta con adeguata attivita istruttoria le decisioni del Consiglio di Amministrazione in merito

all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

i} esprime il proprio parere al Consiglio di Amministrazione in merito alla relazione sul governo
societario, ai fini della descrizione delle caratteristiche del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi e della valutazione sull’adeguatezza dello stesso;

j) svolge, laddove lo ritenga opportuno, attivita istruttoria relativamente alla gestione dei rischi
derivanti dai principali fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia venuto a

conoscenza, fornendo, ove richiesto, le proprie valutazioni al Consiglio di Amministrazione,

Il Comitato si riunisce circa una volta ogni due mesi su istanza di uno dei suoci membri. | suoi

membri stabiliscono le regole per il suo funzionamento.

Le funzioni del Comitato sono del tutto indipendenti da quelle del’'Organismo di Vigilanza, con il
quale & previsto perd un ampio scambio di informazioni. Il Comitato: (i) pud richiedere
informazioni all’Organismo di Vigilanza e (ii} fornisce le informazioni richieste dall’Organismo di

Vigilanza.

Il Consiglio di Amministrazione delibera sulle materie di seguito indicate previo parere favorevole

del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance:
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- definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e
valutazione, con cadenza almeno annuale, dell’adeguatezza rispetto alle caratteristiche
dell'impresa ed al profilo di rischio assunto, nonché della sua efficacia;

- approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di favoro predisposto dal
responsabile della funzione di internal audit, sentiti il Collegio Sindacale e ' Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi:

- valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti dal revisore legale dei conti
nella eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali

emerse in sede di revisione legale.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore Incaricato del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi

e Corporate Governance, nonché sentito il Collegio Sindacale:

a) nomina e revoca il responsabile della funzione di internal audit;

b) assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle proprie

responsabilita;

¢) ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

Il parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance sulle materie sopra

riportate sub a), b} e c) ha carattere vincolante.

A seguito dell’aggiornamento del Codice di Autodisciplina ATL def 18 gennaio 2019, il Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance riceve una periodica informativa sulla rendicontazione
dei rischi relativi ai temi della sostenibilita che vengono riportati nella Dichiarazione di carattere
non finanziario, ferma restando la piena autonomia dell’attivita svolta dal Comitato per la

Sostenibilita.
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Valutazione sul Sistema di Controllo e di Gestione dei Rischi: parere al Consiglio di
Amministrazione.

Esame Relazione annuale sul Governo Societario e gli assetti proprietari, anno 2018.

¥ Informative periodiche sull’attuazione di Piano di Audit 2019 e monitoraggio sulle

attivita di audit.

v Esame delle relazioni di periodo sulle attivita svolte dall’Ethic Officer e dall’Organismo di

Vigilanza.
Incontri con il Responsabile Anticorruzione per aggiornamenti sulle attivita svolte.

Incontro con il Responsabile Health, Safety and Environment di Atlantia.
Resoconto del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
sull’attivitd svolta ai sensi dell’art. 154 bis, comma 5, de! TUF ai fini della Relazione

Finanziaria Consolidata Semestrale al 30 giugho 2019.

v" Esame del Progetto della Relazione Finanziaria Consolidata Semestrale al 30 giugno

2019: incontro con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
e con la societa di revisione legale dei conti.

Incontri periodici con 'Ethic Officer e con I'Organismo di Vigilanza.

Aggiornamenti su evento avvenuto del 14/08/2018 — Viadotto Polcevera.

Procedure ASPI in situazioni di emergenza.

Procedure Atlantia di gestione delie situazioni di emergenza.

Lettera dicembre 2017 e dicembre 2018 del Presidente del Comitato Italiano per la
Corporate Governance delle societa quotate: approfondimenti.

Aggiornamento sulile attivita di risk assessment e informative in materia di risk appetite.
Esiti delle attivita di risk management.

Informative su adesione al Tax Control Framework.

Informativa su Compliance Programme societa estere.

Incontri con FAmministratore Delegato di ASPi per informative ed aggiornamenti sulle
attivita manutentive.

Aggiornamento Codice Internal Dealing e Procedura Informazione al Mercato.

Interlocuzioni e scambi informativi con FAmministratore Incaricato del Sistema di Controllo

interno e di Gestione dei Rischi.

Attivita di audit deliberata dal Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2019:
individuazione candidati; affidamento incarichi; monitoraggio continuo delle attivita svoite

dagli affidatari. Gli incarichi sono stati affidati a KPMG, per le attivita di audit di tipo
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procedurale e Forensic, ed a SGS per le attivita di audit di tipo tecnico-ispettivo, con
riferimento ad un campione rappresentativo di ponti e viadotti autostradali. L'attivita e
stata particolarmente intensa ed ha impegnato il Comitato nel corso di 9 riunioni svolte nel
2019, a partire dal 17 settembre 2019. Le attivita sono proseguite nei primi mesi del 2020 e
sono in corso, alla data di approvazione della presente Relazione, avviandosi verso le fasi
conclusive,

Approvazione Regolamento del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance.
Qualificazione Amministratori facenti parte del Comitato Esecutivo.

Approvazione calendario riunioni e successivi aggiornamenti.

A N

Progetto Internal Audit in Atlantia e Abertis , affidato a PwC, che ha mappato le funzioni di
internal audit nei Gruppi Atlantia e Abertis ed ha analizzato le pratiche in uso nei primari
gruppi nazionali e internazionali in ordine alle funzioni di controilo, elaborando un
benchmark di riferimento. L'approccio metodologico si & svolto secondo due linee
direttrici: confronto con le best practice in gruppi multinazionali comparabili e confronto
con gruppi multinazionali aventi holding in Italia e partecipazioni significative all’estero.
Daill’analisi @ emersa una posizione complessiva delle Direzioni di Atlantia e Abertis migliore
defla media dei gruppi del panel di comparazione (costituito da 72 gruppi). Sono stati
identificati alcuni punti di forza e, in particolare per Abertis, alcuni spunti di miglioramento.
v Progetto aggiornamento metodologia ERM , affidato a Marsh. Il Progetto, avviato
nell’ottobre 2019 e proseguito nei primi mesi 2020, & finalizzato a garantire il costante
allineamento del framework di ERM di Atlantia alle best practice di settore e favorire
integrazione del Gruppo Abertis. Esso & articolato in due fasi: A) Benchmark della
metodologia ERM in uso presso organizzazioni comparable al Gruppo Atlantia e gap
analysis vs. Atlantia e Abertis; B) Aggiornamento della metodologia di ERM del Gruppo
Atlantia.

v" Aj progetti di cui sopra, si & aggiunto sul finire del 2019 il pit ampio e strategico Progetto

con il supporto di PwC.

v" Incontro con Responsabile Rapporti istituzionali e Sostenibilita in merito alla

di carattere Non Finanziario.

I Comitato, nello svoigimento delle proprie attivita, ¢ supportato dalla strutturaUa

“Corporate Governance”.
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Il Comitato non ha avuto necessita di disporre di risorse finanziarie specifiche per Vassolvimento

dei propri compiti.

Nell’anno 2019 il Comitato non si & avvalso di consulenti esterni.
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g} monitoraggio dei rischi: i rischi connessi al raggiungimento degli abiettivi sono individuati
prevedendone periodicamente un adeguato monitoraggio e aggiornamento. Gli eventi
negativi che possono minacciare la continuita operativa dell’organizzazione sono oggetto di

apposita attivita di valutazione e di adeguamento delle protezioni;

h} supervisione continua: il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & soggetto ad

attivita di supervisione continua per valutazioni periodiche e per il costante adeguamento.

Un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi contribuisce a:

i) monitorare |'efficienza, la conoscibilita e la verificabilita delle operazioni aziendali €, in
generale, verificare e monitorare la correttezza e 'affidabilita della gestione societaria ed

imprenditoriale della Societa e del Gruppo;

ii) assicurare e verificare la qualita e l'affidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generale,
delie informazioni finanziarie fornite agli organi sociali ed al mercato, anche attraverso la

verifica dei processi di registrazione degli stessi e di scambio dei flussi informativi;

iii} assicurare e monitorare il rispetto delle prescrizioni del Codice Etico, e in generale, delie

leggi e dei regolamenti applicabili;

iv) assicurare I’attuazione e il rispetto del Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo ex

d.lgs.231/2011 e delle disposizioni dell’Crganismo di Vigilanza;

v) assicurare la salvaguardia dell’integrita aziendale, anche al fine di prevenire frodi a danno

della Societa e dei mercati finanziari.

Come illustrato nel paragrafo relativo al ruolo de! Consiglio di Amministrazione, ¥Organo

Amministrativo, previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance:

- definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e e
modalita di coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti, ne valuta con cadenza almeno
annuale V'adeguatezza rispetto alle caratteristiche dellimpresa ed al profilo di rischio
assunto, nonché la sua efficacia affidando allAmministratore Incaricato del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi il compito di istituire e mantenere un efficace

sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi ;
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- approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della
funzione di internal audit, sentiti il Collegio Sindacale e "Amministratore Incaricato del

Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

- valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale
lettera di suggerimenti e nella relazione sulle gquestioni fondamentali emerse in sede di

revisione legale,

Il Consiglio di Amministrazione in data 11 dicembre 2014, su proposta del’ Amministratore
Delegato, ha istituito 1a Direzione Internal Audit {poi denominata Direzione Internal Audit di
Gruppo) con decorrenza 1° gennaio 2015. e su proposta del Amministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi e su parere favorevole del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance, sentito il Collegio Sindacale, ha nominato il

responsabile della Direzione Internal Audit nella persona dell’Ing. Concetta Testa.

L'articolazione della Direzione Internal Audit di Gruppo e le sue aree di responsabilita,
inizialmente definite con Ordini di Servizio n. 12/2014 del 19/12/2014 e n. 4/2015 del
27/04/2015, sono state riviste con I'Ordine di servizio n. 1/2017 del 15/02/2017.
Successivamente, tenendo conto che dalla crescente complessita def Gruppo Atlantia discende-
Fesigenza di una maggiore focalizzazione geografica e settoriale delle attivita di audit, con
Ordine di servizio n. 9/2017 del 27/11/2017 sono state rese note la nuova articolazione della
Direzione e le relative responsabilitd. Nel corso del 2019, con Vlstruzione di Servizio 5/2019 del
31/05/2019 Farticolazione organizzativa della Direzione Internal Audit di Gruppo & stata

ulteriormente aggiornata come di seguito riportato:

Il Direttore Internal Audit risponde gerarchicamente al Presidente del Consiglio di

Amministrazione e non & responsabile di alcuna area operativa.

Con decorrenza 17 dicembre 2019, I'ing. Concetta Testa ha lasciato il ruolo di Direttore per
assumere altro incarico operativo in un’altra societa del Gruppo, restando invariate le
responsabilita assegnate alle singole strutture in cui & articolata la Direzione, successivamente

ridenominata “Direzione Internal Audit”. Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia, nella

Alzati quale Direttore Internal Audit.
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Nelambito della riorganizzazione societaria in corso, si rappresenta che sono state istituite
autonome Direzioni Internal Audit nelle Societa ASPI e AdR. Autonoma Direzione Internal Audit
verra istituita nella Societa Telepass nel primo semestre 2020. Di conseguenza, saranno ridefinite

le competenze e responsabilita della Direzione Internal Audit di Atlantia.

* k k Kk

Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia in data 11 dicembre 2014 ha deliberato, con decorrenza
2 febbraio 2015, Vistituzione — alle dirette dipendenze dell’Amministratore Delegato/Direttore

Generale - della Direzione Group Controlling.

Con Ordine di Servizio n. 8/2015 sono state rese note le aree di responsabilita della Direzione
Group Controlling {rinominata Direzione Group Controlling & Risk Management con OdS Atlantia

n. 5/2017 del 6 dicembre 2017 - si veda pagina successiva}.

In data 22 aprile 2015, il Comitato Controlio Rischi e Corporate Governance ha definito fe linee
guida metodologiche di Enterprise Risk Management di Gruppol”) che vengono aggiornate

annualmente e definiscono:

1. il Processo di Risk Management che a partire dal 2016 & adottato da tutte le Societa del
Gruppo;

2. il Modello di Risk Appetite;

3. la metodologia da adottare per 'identificazione, la valutazione, la gestione e la reportistica

dei rischi da parte delle singole societa del Gruppo (Risk Assessment e Catalogo dei rischi).

Si evidenzia che le societa del Gruppo {ad eccezione di quelle non operative/prive di strutture

organizzative) hanno nominato un Risk Officer a presidio de! processo di Risk Management.

Inoltre, i Consigli di Amministrazione di Atlantia e delle Societa controllate approvano
annualmente la natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici {c.d. Risk

Appetite) ed il catalogo dei rischi.

Nel corso del 2019;
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e Atlantia, allo scopo di favorire I'integrazione delle metcdclogie correntemente applicate
dal Gruppo Atlantia e dal Gruppo Abertis, ha avviato un progetto con il supperto di una
primaria societa di consulenza operante in ambito risk management;

e ASP] ha avviato un progetto di upgrade del proprio sistema di analisi e valutazione dei
rischi e di coaching manageriale per aumentare la consapevolezza dei Risk Owner in
relazione aj rischi gestiti, con il supporto di una Societa specializzata a livello internazionale

nella gestione dei rischi aziendali tipici del settore autostradale e sistemi di trasporto.

Si prevede la conclusione di tali progetti entro il primo semestre 2020.

In data 17 novembre 2017 & stato formalizzato l'aggiornamento della procedura Atlantia
«Processo di Risk Management» che si applica ad Atlantia S.p.A. e alle Societa Controllate

direttamente ed indirettamente, italiane ed estere.

Tale aggiornamento:

* recepisce le fasi del processo di Risk Management, previste dalle linee guida metodologiche di

Risk Management di Gruppo;

prevede nelle societd del Gruppo {ad eccezione di quelle non operative/prive di strutture

organizzative] la figura del Risk Officer;

» aggiorna le aree di responsabilita delle strutture aziendali coinvolte nel processo (Direzione
Group Controlling, Risk Officer, Risk Owner, ecc), descrivendo le responsabilita delle singole
societa per tutto cid che attiene le attivita di Risk Management. La Direzione Group
Controlling & Risk Management, in qualita di struttura di coordinamento del processo di
Enterprise Risk Management, verra informata sulle eventuali anomalie riscontrate dalle

Societa nell’applicazione della metodologia di Gruppo;

» introduce incontri periodici tra la Direzione Group Controlling & Risk Management ed i Risk
Officer per approfondire temi di risk management {quali ad esempio I'applicazione delle linee
guida metodologiche e la condivisione delle best practice adottate nelle Societa del Gruppo).
Gli esiti di tali approfondimenti vengono formalizzati in apposito documento e circolarizzati a

tutti gli attori coinvolti;
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s formalizza i fiussi tra i Risk Officer e la Direzione Internal Audit in linea anche con guanto

indicato nelia Procedura Atlantia «Linee guida Internal Audit».

Con Ordine di servizio n. 5/2017 del 6 dicembre 2017 con cui la Direzione Group Controlling & stata
rinominata Direzione Group Controlling & Risk Management sono state aggiornate le relative

responsabilita in riferimento alle attivita di risk management, come di seguito precisato:

- definire e comunicare le linee guida metodologiche sul processo di Risk Management di
Gruppo, supportando le Societa controllate nell'interpretazione delle stesse.

- Supportare '’Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e il Consiglio di
Amministrazione, assicurando:

i. inecessariflussi informativi all’interno del Gruppo;

ii. 'uniformita dell’approccio metodologico e ['allineamento delle tempistiche di
esecuzione relativamente alla definizione del risk appetite e dei cataloghi dei rischi della
Societa e del Gruppo, indirizzando le attivita dei Risk Officer;

iii. la predisposizione del risk appetite di Gruppo integrando le valutazioni di rischio
effettuate dalla Societa e dalle sue controllate sulla base dei rispettivi risk appetite.

- Assicurare, nell'ambito delle attivita di Risk Management, gli adempimenti verso il
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e verso il Consiglio di Amministrazione

della Societa.

La Direzione Group Controlling & Risk Management coordina le strutture competenti in materia di
pianificazione, budgeting operativo, controlio di gestione e risk management delle Societa

controilate.

Infine, con IdS n. 10/2017 del 4 dicembre 2017, & stata nominata, al'interno deila Direzione Group
Controlling & Risk Management di Atlantia, la struttura Risk Officer declinandone le relative
responsabhilita, tra le quali {i) la predisposizione annuale del Risk Appetite della Societa {sulla base
delle linee guida metodologiche di Risk Management definite dalla Capogruppo ed in coerenza con
il Risk Appetite di Gruppo) e (ii) I'aggiornamento annuale del catalogo dei rischi della Societa

d’intesa con i Risk Owner.

* k%
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Il Consiglio di Amministrazione in data 11 novembre 2016 ha deliberato, con decorrenza 14

novembre 2016, F'istituzione, alle dipendenze dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale,

della Direzione Compliance e Security di Gruppo.

Con Ordine di Servizio del n. 5/2016 sono state rese note le seguenti aree di responsabilita della

Direzione:

definire il modello di governo complessivo della Compliance per il Gruppo;

definire e sviluppare, in raccordo con le strutture organizzative interessate, specifici
programmi di Compliance per le Societa e per le sue controllate con riguardo atle normative di
riferimento e alle policies adottate;

indirizzare e coordinare le competenti strutture organizzative di Atlantia e delle Societa
Controllate nell’implementazione dei programmi di Compliance, monitorandone e
valutandone la realizzazione;

definire, in raccordo con il General Counsel, le linee Guida per Atlantia e le Societa Controllate
finalizzate alla predisposizione e implementazione delle procedure previste dai Modelli di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01 e di guelle attuative dei principi
stabiliti dalle policies di condotta adottate;

assicurare supporto all’Organismo di Vigilanza di Atlantia;

assicurare, a livello di Gruppo e in raccordo con il General Counsel, 'individuazione dei criteri
legali a supporto della definizione del risk appetite e del catalogo dei rischi, monitorandone,
per la parte di competenza, la puntuale applicazione;

indirizzare e coordinare a livello di Gruppo le attivita di sicurezza delle risorse umane,

materiali, immateriali e delle infrastrutture.

Su impulso della Direzione Compliance e Security di Gruppo a fine ottobre 2017 e stata emanata fa

Policy Anticorruzicne di Gruppo che integra in un quadro organico le regole di prevenzione e

contrasto alla corruzione gia vigenti nel Gruppo Atlantia, con I'obiettivo di ribadire I'impegno del
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principali fonti internazionali (Trasparency Internationai, Banca Mondiale), con riguardo anche alle

condotte corruttive realizzate tramite interposta persona.

In tale ambito, il Direttore Compliance e Security di Gruppo & stato nominato Responsabile
Anticorruzione di Gruppo, con il compito di fornire assistenza metodologica a livello di Gruppo in

materia di prevenzione delle pratiche corruttive,

In particolare, il Responsabile Anticorruzione di Gruppo, d’intesa con il General Counsel, assicura
{i) il monitoraggio costante della normativa e della giurisprudenza in tema di anticorruzione, {ii)
'adozione di metodi di riferimento, stabilendo standard di Gruppo, e ({iii} 'adeguamento,

aggiornamento e miglioramento della Policy.

Inoltre, il Responsabile Anticorruzione di Gruppo opera anche come Responsahile Anticorruzione

di Atlantia S.p.A.

Inoltre il Responsabile Anticorruzione: {i) riferisce periodicamente sulle proprie attivita
all’Organismo di Vigilanza della Societa di appartenenza, ed assicura il raccordo con il medesimo
Organismo per |'efficace assolvimento dei rispettivi compiti; {ii) fornisce alla Direzione Internal
Audit di Gruppo indicazioni in merito alla pianificazione delle attivita di audit relative alla Societa di
appartenenza ed ogni altra informazione necessaria o utile; (iii) si raccorda con la competente
funzione Legale {e di Compliance, ove costituita} per I'aggiornamento sulla evoluzione normativa e

giurisprudenziale nelle materie di interesse.

Il Responsabile Anticorruzione di Gruppo predispone una relazione semestrale sull’attivita di
monitoraggio che dovra essere inviata all’Organismo di Vigilanza di Atlantia S.p.A, al Collegio
Sindacale di Atlantia S.p.A., al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance di Atlantia S.p.A.

ed al Risk Management di Gruppo.

Nel corso del 2018 le Societa del Gruppo hanno nominato, nel rispetto della Policy Anticorruzione

di Gruppo, i Responsabili Anticorruzione.

Nel mese di maggio 2018 Atlantia ha provveduto alla nomina del Data Protection Officer
(individuato nel Direttore Compliance e Security di Gruppo), con lattribuzione delle idonee

funzioni di supporto e controllo, consultive, formative e informative.
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Nel mese di settembre 2019 & stato adottato I'aggiornamento della Policy Anticorruzione di
Gruppo con I'inserimento di un apposito riferimento che recepisce la ridefinizione normativa della

fattispecie di reato “traffico di influenze” intervenuta nell’anno.
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semestrale. A cid si applicanc le disposizioni operative preparate dalle controllate in base alle linee

guida della Capogruppo.

L'istituzione dei controlli avviene a valle di un processo condotto secondo un approccio top-down
mirato ad individuare le entita organizzative, i processi, le specifiche attivita in grado di generare
rischi di errore, non intenzionale, o di frode che potrebbero avere effetti rilevanti sull'informativa

finanziaria.
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- Valutazione dei rischi sullinformativa finanziariag: 1 rischi sono valutati in termini di

potenziale impatto apprezzato sulla base di parametri quantitativi e qualitativi e
assumendo F'assenza di controlli {(a livello inerente). La valutazione dei rischi & condotta sia
a livello di entita (c.d. entity level) sia a livello di specifico processo {c.d. process level). Nel
primo ambito rientrano i rischi di frode, di non corretto funzionamento dei sistemi
informatici o di altri errori non intenzionali. A livello di processo, i rischi connessi
all'informativa finanziaria (sottostima, sovrastima delle voci, non accuratezza
dell’'informativa, etc.) sono analizzati con riferimento alle attivita componenti i processi.

- Identificazione dei controfli g fronte dei rischi individuati: a fronte dei rischi

precedentemente individuati, vengono identificati i controlli in grado di mitigarli sia a
livello di entita, che a livello di specifico processo. Alf'interno dei controlli & individuato,
secondo criteri risk-based e top-down, il set dei controlli chiave, cioé di quelli giudicati
necessari per garantire con ragionevole sicurezza che errori materiali sul financial reporting

siano prevenuti o identificati tempestivamente.

- Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati: il processo di analisi e valutazione del

sistema di controllo interno sul reporting finanziario prosegue con la valutazione dei
controlli individuati sia in termini di adeguatezza {efficacia del disegno dei controili}, che in
termini di effettiva applicazione. La valutazione di effettiva applicazione si realizza
attraverso attivita specifiche di test svolte in primo luogo dal management della linea
responsabile dell'implementazione dei controili stessi e, per assicurare una valutazione
efficace ed un disegno omogeneo del sistema di controllo, dalla struttura Financial
Compliance and International Administration della funzione Administration a disposizione

del Dirigente Preposto.

I monitoraggio sull’effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabili &
effettuata avendo riguardo all’effettiva operativita dei controlli chiave,

La procedura di verifica viene scelta in base al rischio sottostante: la scelta tiene conto dei
punti di forza e di debolezza dell’ambiente di controllo che possono condizionare Fesito
delle verifiche svolte, della complessita del controllo, del tipo di controllo {manuale o
automatico), del grado di giudizio richiesto nelleffettuare il controllo e del grado di

dipendenza del controlio dal funzionamento di altri controlli.
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L'attivita di monitoraggio, ivi incluse le tecniche di campionamento, & in linea con ie best
practice internazionali.

Con riferimento ai controili automatici individuati, la verifica di adeguatezza ed effettiva
applicazione viene estesa al disegno ed alla operativita dei controlli generali IT che
supportano le relative applicazioni.

Al termine dell’attivita di monitoraggio viene effettuata la valutazione di significativita delle
eventuali anomalie o problematiche riscontrate.

i Dirigente Preposto, con cadenza almeno semestrale, porta all’attenzione del Comitato di
Controllo, Rischi e Corporate Governance i risultati delle attivita svolte e del processo
valutativo sopra descritto valutando, unitamente allo stesso, 'adeguatezza delle procedure
amministrativo-contabili, nonché la loro effettiva applicazione, ai fini del rilascio delle
attestazioni previste dall’art. 154 bis del TUF. Tale informativa viene riportata altresi al

Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale della Capogruppo.

b} Ruoli e Funzioni coinvolte

il Sistema di controllo interno e gestione dej rischi non pud prescindere da una chiara

individuazione di ruoli cui siano attribuite le diverse fasi della progettazione,

implementazione, monitoraggio e aggiornamento nel tempo de!l Sistema di controtio interno

e gestione dei rischi stesso.

Il Dirigente Preposto & responsabile del processo di monitoraggio del Sistema di controllo

interno sul reporting finanziario, in particolare:

- ha la responsabilita di assicurare la predisposizione delle procedure amministrativo
contabili rilevanti ai fini della formazione del bilancio di esercizio, del bilancio semestrale
abbreviato e del bhilancio consolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere
finanziario relativa ai dati contabili di periodo; |

- ottempera al dettato delfart. 154-bis provvedendo a rilasciare le dichiarazioni in
conformita alla normativa vigente.

Il Dirigente Preposto nello svolgimento di tali funzioni si avvale principaimente del supporto

della struttura Financial Compliance and International Administration della funzione

“Administration cui € attribuita:

- la gestione operativa del Sistema nelle diverse fasi della progettazione, implementazione,

monitoraggio e aggiornamento nel tempo del Sistema stesso;
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- laverifica del disegno e I'effettiva operativita dei controllj;

- la cura delle necessarie sinergie con la Direzione Internal Audit di Gruppo di Atlantia e il
coordinamento di primari esperti esterni in relazione al loro supporto allo svolgimento
degli adempimenti e delle attivita;

- Ja funzione di assicurare a livello di Gruppo, avvalendosi del supporto delle strutture
competenti della Societa e delle sue Controllate, 'aggiornamento, 'implementazione ed il
monitoraggio in termini di adeguatezza e di effettiva applicazione delle procedure
rientranti sotto la responsabilita del Dirigente Preposto.

Infine, il Dirigente Preposto si avvale della collaborazione delle altre entita aziendali che

svolgono attivita di verifica nell'ambito del sistema di controllo interno e gestione dei rischi,

al fine di acquisire tutte le informazioni necessarie per un efficace svolgimento della propria

azione ed assicurare I'efficacia e I'efficienza del processo di attestazione.
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Gruppo (che opera anche come Responsabile Anticorruzione di Atlantia S.p.A.} riferisce
periodicamente sulla propria attivita al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e

all'Organismeo di Vigilanza.

Nel corso del 2018 sono stati nominati i Responsabili Anticorruzione per ciascuna delle Societa
Controllate, che operano con 'occorrente autorita definita con la apposita disposizione di nomina
e la cui indipendenza & garantita dal non coinvolgimento in attivita d’impresa individuate come a
rischio Corruzione, Essi garantiscono il presidio di conformita per la prevenzione della Corruzicne,
ed assicurano (i) l'attuazione della Policy da parte della Societa Controllata, (ii} I'assistenza
specialistica in materia di anticorruzione ai dipendenti della stessa, {iii) la verifica del
soddisfacimento dei requisiti generali del sistema di gestione per la prevenzione della Corruzione,

e {iv} il monitoraggio costante del rischio di Corruzione.

Tra le attivita svolte nel 2018 si segnala 'apposito intervento di formazione del persconale,
realizzato con F'erogazione di un corso sulla Policy Anticorruzione in modalita e-learning a cui

hanno partecipato oltre 7500 dipendenti del Gruppo.

Per quanto attiene la privacy, nel mese di maggio 2018 Atlantia ha provweduto alla nomina del
Data Protection Officer (individuato nel Direttore Compliance e Security di Gruppo), con

F'attribuzione delle idonee funzioni di supporto e controlio, consultive, formative e informative.

In particolare il Data Protection Officer:

— Assicura il monitoraggio delle evoluzioni normative in ambito privacy infermando il Titolare
ed i Responsabili in merito alle stesse, verificando inoltre la conformita delle procedure e

della documentazione aziendale alla normativa.

— Informa e fornisce consulenza al Titolare (o ai Responsabili del trattamento), nonché ai
dipendenti che esegucono i trattamenti, in merito ad in merito agli obblighi derivanti dal
Regolamento e da altre disposizioni di legge {nazionale o comunitaria} relative alla

protezione dei dati.

— Verifica I'attuazione e Fapplicazione del Regolamento e delfle altre disposizioni di legge
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incluse 'attribuzione delle responsabilita all'interno dell’organizzazione, |la sensibilizzazione

e la formazione del personale.

— Fornisce, se richiesto, pareri in merito alla valutazione d’impatto sulla protezione dei dati e

sorvegliare i relativi adempimenti.

— Funge da punto di contatto aziendale per gli interessati dei cui dati personali si tratti, in
merito a qualungue problematica connessa al trattamento dei loro dati o alesercizio dei

loro diritti.

— Funge da punto di contatto aziendale con il Garante per la protezione dei dati personali -
con particolare riferimento ai casi di notifica di una violazione di dati personali ai sensi deghi
artt.33 34 del Regolamento — e on le aitre autorita pubbiiche che eventualmente
interpellino la Societa per questioni connesse al trattamento, ovvero consultare il Garante

per le altre autorita di controllo di propria iniziativa.

Infine, nella riunione del 7 marzo 2019, dopo aver preso atto della preventiva analisi svolta dal
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance in merito all’approfondita informativa fornita
allo stesso dagli attori del sistema di controlic interno e di gestione dei rischi, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi possa

considerarsi complessivamente adeguato, efficace ed effettivamente funzionante.
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v"  Ha supportato il comitato controllo e rischi nello svolgimento degli audit straordinari di
natura “forensic” e tecnica sui viadotti, deliberati dal Consiglio d’Amministrazione e affidati

rispettivamente a KPMG e 5GS.

In termini piu generali, Vattivita dell’Amministratore Incaricato & volta ad assicurare Yomogeneita
e la coerenza degli elementi che compongono il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Rischi del Gruppo.
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Internal Audit (poi denominata Direzione Internal Audit di Gruppo) e, su indicazione
del’ Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, previo
parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance e sentito il Collegio
Sindacale, ne ha nominato Responsabile I'ing. Concetta Testa e ha assicurato che lo stesso sia

dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle proprie responsabilita

La remunerazione dell'ing. Testa & coerente con la vigente politica di remunerazione del Gruppo

Atlantia, in quanto Dirigente di Atlantia.

I Responsabile Internal Audit, che, come detto, risponde gerarchicamente al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, non & responsabile di alcuna area operativa e ha accesso diretto alle
informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico, dispone di mezzi adeguati per

I'assolvimento dei propri compiti e riferisce del proprio operato attraverso relazioni periodiche.

L'Internal Audit svolge le attivita di competenza con riferimento ad Atlantia ed alle societa da

questa controllate direttamente e indirettamente in italia ed all’estero.

L'internal Audit svolge fe proprie attivita di verifica assicurando il mantenimento delle necessarie
condizioni di indipendenza e la dovuta obiettivita, competenza e diligenza professionale, statuite

negli standard internazionali per la pratica professionale e nel Codice Etico.

Le verifiche hanno come obiettivo di controlio:

v il presidio dei rischi operativi {business);

v il rispetto di norme e regolamenti - a titolo esemplificativo e non esaustivo: D. Lgs. 231/01,
D. Lgs. 81/08, D. Lgs. 152/06, D.Lgs. 50/16 e s.m.i., Regolamento Europeo n. 2016/679 in

materia di protezione dei dati personali, ecc..- {compliance);

v I'affidabilita del'informativa societaria nel rispetto dei principi contabili e delle normative di

riferimento (finanziario);
v affidabilita dei sistemi informatici:

v la salvaguardia del patrimonio aziendale.
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- I'esecuzione del Piano annuale di attivita basato su un processo strutturato di analisi e

prioritizzazione dei principali rischi di Atlantia e delle sue controllate;

- lo svolgimento di interventi di audit “non programmati” su richiesta dei principali attori del

sistema di controllo interno e/o del vertice aziendale;

- il monitoraggio dello stato di attuazione delle azioni correttive definite dagli owner in

refazione alle raccomandazioni emerse a valle degli interventi di audit;

- il supporto all’Ethic Officer nelle attivita di gestione delle segnalazioni, ricevute anche in
forma anonima e confidenziale, in fase di istruttoria preliminare e a supporto delle

valutazioni da parte degli organi di controllo aziendali competenti;

- la definizione e 'aggiornamento delle metodologie e dei processi operativi di internal

auditing in linea con gli orientamenti e le best practice di riferimento.

| risultati di ciascun intervento di Internal Audit sono riportati in appositi Rapporti, che vengono

inviati alle strutture sottoposte ad audit e alle rispettive linee gerarchiche.

Inoltre, la relazione di audit o I'executive summary sono trasmessi ai coordinatori delle Societa,
ove presenti, e ai Direttori Risorse Umane, Legale, Compliance competenti delle subholding di

Atlantia.

Per gli audit extra-piano, la relazione di audit o 'executive summary sono trasmessi anche al

richiedente dell’intervento, qualora fosse diverso dai soggetti precedentemente menzionati,

Con riferimento alle verifiche, data la particolarita di tali interventi, [a relazione di audit &

trasmessa esclusivamente ai soggetti richiedenti.

| Rapporti di Internal Audit riportano la descrizione dei rilievi riscontrati e degli aspetti di

miglioramento del sistema di controllo emersi, unitamente agli interventi suggeriti.

L'internal Audit ha, altresi, it compito di monitorare, tramite le attivita di follow-up, il
completamento degli interventi correttivi individuati, informando I’Amministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, i Direttori competenti e gli Organismi

prepoéti al controlio.
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Inoltre, la Direzione Internal Audit di Gruppo ha contribuito, per gli aspetti di sua competenza ed
ove richiesto, ad iniziative e gruppi di lavoro relativi al sistema di controlio interno o di governance
o di compliance, nel rispetto dell'obiettivita e dell'indipendenza come previsto dalle linee guida

dell’Internal Audit.

Nel corso dell’anno, & proseguito il dialogo tra il Direttore Internal Audit e gli altri Organi Societari.
In particolare, cosi come disciplinato dal Codice di Autodisciplina ATL all’art. 11.4, il Direttore ha
riferito del proprio operato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore
Incaricato det Sistema di Controlle Interno e di Gestione dei Rischi nonché al Comitato Controllo,
Rischi e Corporate Governance. Ha incontrato periodicamente il Collegio Sindacale di Atlantia e, su

richiesta, i Collegi Sindacali delle Societa Controllate del Gruppo.

Inoltre, il Direttore, come previsto all’art. 12.1 del suddetto Codice, ha partecipato a tutte le

riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance tenutesi nel corso dell’anno.

Su proposta dell’Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi, previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e sentito il
Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione in data 19 gennaio 2018 ha esaminato ed ha
approvato il Piano di Audit per I'anno 2018 .Per le attivita di competenza, il Piano & stato, altresi,
approvato da parte dei Consigli di Amministrazione delle Societa controliate, direttamente o

indirettamente, in Italia e allestero.

H Direttore Internal Audit ha, infine, sottoposto al Comitato Post Audit di ASPi ed al Comitato
Post Audit di AdR, ciascuno per gli ambiti di propria competenza, il reporting e gli interventi

correttivi conseguenti alle analisi effettuate.

Nel corso del 2018, la Direzione Internal Audit ha effettuato 142 attivita di audit (di cui 119 audit e
23 verifiche), di cui 116 previste dal Piano e 26 extra piano(di cui 3 audit e 23 verifiche), inoitre,
una risorsa della Direzione ha supportato, in veste di segretario, 'Ethic Officer nefla gestione

ordinaria di 39 segnalazioni.
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Atlantia e per altre 15 societa del Gruppo, e stato verificato il rispetto del Compliance Program per
16 societa controllate estere in Brasile, Cile, Polonia e USA. E’ stata anche fornita I'attivita di
supporto al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Atlantia ed al

Dirigente Preposto della controllata SAM.

Infine sono state svolte 23 verifiche {di cui 4 relative ad Atlantia, 10 relative ad ASPI, 1 relativa ad
AdR, 2 relative a Pavimental, 2 relative a Spea Engineering, 1 relativa a SAM, 1 relativa ad

Autostrade Tech, 1 relativa ad AB Concessoes Group ed 1 relativa ad Azzurra Aeroporti).

* ok k%

Il 14 febbraio 2019 il Responsabile Internal Audit ha rilasciato la propria relazione annuale (riferita
al periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2018) al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance,

attestando che, alla luce:

e dei risultati delle attivita di audit effettuate sulla base del Piano 2018 ed integrate in corso

d’anno a fronte di specifiche richieste;
» degli aspetti evolutivi relativi alla governance del Sistema di Controlio Internc nel Gruppo;
s degli scambi di informativa con gli altri Organismi di Controllo e con gli attori del Sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi;

si ritiene, per I'ambito di propria competenza, che il Sistema di controlio interno e di gestione dei
rischi sia idoneo a garantire una conduzione dell'impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi

prefissati.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 14 febbraio 2020, su proposta dell'Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, preso atto del parere favorevole
del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance e sentito il Collegio Sindacale, ha
deliberato di nominare, con decorrenza 1°aprile 2020, il dr. Lorenzo Alzati quale Direttore Internal

Audit di Atlantia S.p.A.
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rischi 231 e sufla struttura del Modello, cosi come oggi concepito, compreso il

Codice Etico di Gruppo, che gia contiene i principi volti alla prevenzione del reato;

- Art. 25-quaterdecies Frodi in competizioni sportive ed esercizio abusivo di gioco o

scommessa (fattispecie non applicabile);

- Art. 25-quindecis «Reati tributari» introdotti daila D. Lgs. 124/2019: nel primo
trimestre 2020 la Societa ha avviato le attivita di analisi connesse ail'introduzione
delle nuove fattispecie ed alla individuazione di idonei presidi atti a mitigare il
rischio di operare in violazione delle norme neli’'ambito del Sistema di controllo del

rischio fiscale (Tax control framework]}.

- Indicazione della deroga alla cornice edittale prevista per le sanzioni interdittive nel
caso di reati contro la PA, per effetto delle modifiche introdotte con la legge

3/2019.

Con riferimento alle modifiche intervenute in ambito organizzativo ed ai nuovi protocolli, nella

Parte Generale si & provveduto ad indicare:

= [adozione, avvenuta gia nel 2017, della Policy Anticorruzione di Gruppo quale parte

integrante del Modello e fa nomina del Responsabile Anticorruzione di Gruppo;

= Plstituzione del Team 231, quale gruppo di lavoro permanente, che garantisce il costante

aggiornamento del Modello;

In aggiunta alle modifiche gia descritte, come ulteriore attivita di manutenzione ordinaria e
continuo miglioramento sono state effettuate delle modifiche di wording volte a rendere |l
modelio in linea con alcune best practices nonché maggiormente fruibile. in particolare si &

provveduto a:

= introdurre lievi modifiche alla premesse;

= ‘introdurre, conformemente alie best practices, I'oggetto sociale estratto dallo Statuto di
Atlantia quale descrizione della Societa, al paragrafo 1, in luogo della descrizione del

gruppo precedentemente utilizzata;
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» riformulare parzialmente la descrizione delle modalita operative attuate per Ila
predisposizione e l'aggiornamento del Modello (paragrafi 3.3. e 3.4} anche al fine di

recepire le novita organizzative intervenute (Team 231);

* spostare i contenuti del paragrafo 3.5 (Comunicazione del Modello) nel Capitolo 6

«Diffusione e formazione»;
= effettuare modifiche di wording connesse al mutamento dei nomi/delle Direzioni aziendaii.

Con riferimento alle Parti Speciali, I'aggiornamento ha riguardato sia (i} le modifiche di tipo
normativo (ii) sia modifiche riferite all'integrazione e allaggiornamento delle procedure e/o dei
presidi di controllo ed ha determinato le seguenti modifiche:
= Parte Speciale A - Reati in danno delia Pubblica Amministrazione
1. Integrazione del reato di traffico di influenze illecite {art. 346 bis cp) ed aggiornamento
della possibile durata delle sanzioni interdittive nei casi di candanna per uno dei delitti
indicati nei commi 2 e 3 delf'art. 25, ivi compresi quindi quelli di concussione, induzione
indebita a dare o promettere utilitd o corruzione (legge 3/2019).
2. Abrogazione della condizione dellindebito vantaggio nella corruzione internazionale;
3. Aggiornamento della fattispecie di reato di Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno
& irregolare sulla base delle modifiche introdotte dalla L. 161/2017 {Codice Antimafia) che
ha integrato due nuove fattispecie riconducibili al favoreggiamento all’immigrazione
clandestina;
4. Integrazione delie sponsorizzazioni nelle aree strumentali
5. Integrazione dei protocolli di controlio nelle aree dirette e nelle aree strumentali (ad es.
indicazione della Policy Anticorruzione; Procedura gestione delle sponsorizzazioni; Nuova
procedura Whistleblowing di gruppo)
» Parte Speciale B - Reati societari reati di corruzione/istigazione alla corruzione tra privati
1. Modifiche alla fattispecie «corruzione e istigazione tra privati», di cui la legge 3/2019 ha

modificato il regime di procedibilita, trasformandoli in reati procedibili d’ufficio.

2. Integrazione/aggiornamento dei protocolli di controllo {(ad es. Procedura

del rischio fiscale o Tax Control Framework e Policy Anticorruzione)

= Parte Speciale C - Reati di abuso di mercati

Les 58/1998 (TUF) con particolare riguardo alle sanzioni;
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- le Parti Speciali, predisposte in relazione alle attivita a rischio reato, che per Atlantia sono

state identificate nelle seguenti:

O Parte Speciale A) - Reati in danno alla Pubblica Amministrazione {che comprende
anche: Delitto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci all’autorita giudiziaria; Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno &

irregolare; Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro);

D Parte Speciale B) - Reati Societari(che comprende ancheil reato di corruzione e

istigazione alla corruzione tra privati)-;
o Parte Speciale C} -, Reati di market abuse;

0 Parte Speciale D) - Reati in violazione delle norme sulla tutela della salute e
sicurezza sul lavo (Reati colposi di omicidio o lesioni gravi o gravissime, commessi
con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute

sul lavoro);

O Parte Speciale E} - Reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro, beni o

utilita di provenienza illecita nonché autoriciclaggio;

0 Parte Speciale F) - Delitti informatici e trattamento illecitc dei dati, reati di
criminalita informatica {(Reati c.d. informatici, reati di contraffazione di marchi o
brevetti, delitti contro [lindustria e il commercio e delitti in materia di

violazione del diritto d’autore).

Ciascuna Parte Speciale riportata nel Modeillo si articola nella seguente struttura:

v" Indicazione delle «fattispecie di reato» previste dal D. Lgs. 231/2001, contenente:
» descrizione di ciascun reato;

= sanzioni applicabili all Ente;

» possibili modalita di commissione (elenco descrittivo ma non esaustiy

v’ Aree a rischio, relative alle attivita aziendali considerate potenzialmente a risChi i

relazione ai reati di cui al D. Lgs. 231/2001, con individuazione separata delle Arge a

rischio diretto e delle Aree strumentali. ~
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v" Principi generali di comportamento nelle Aree a rischio, che indicano le condotte

rilevanti in termini di:

= adozione, nell’espletamento di attivita a rischio, di comportamenti non
conformi alle prescrizioni di legge o ai principi del Codice Etico o alle prescrizioni

del Madello stessa;
» violazione delle procedure e/o norme interne aziendali.

v" Principi generali di controllo, che rappresentano i criteri di controllo adottati da Atlantia
- anche alla luce delle indicazioni contenute nelle nuove Linee Guida emanate da
Confindustria a marzo 2014 - al fine di assicurare comportamenti virtuosi e conformi al

D.Lgs. n. 231/2001.

v" Protocolli di controllo relativi alle Aree a rischio diretto, rilevanti ai fini della mitigazione
del rischio 231 (Procedure, Norme Operative, Istruzioni Procedurali, Manuali,
disposizioni interne volte a regolamentare lo svolgimento delle attivita aziendali,
definendo responsabilita, competenze, applicazioni informatiche e attivita di controllo

e monitoraggio, ove presenti).

v" Protocolli di controllo relativi alle Aree strumentali, rilevanti ai fini della mitigazione del
rischio 231 (Procedure, Norme Operative, Istruzioni Procedurali, Manuali, disposizioni
interne volte a regolamentare lo svolgimento delle attivita aziendali, definendo
responsabilita, competenze, applicazioni informatiche e attivita di controllo e

monitoraggio, ove presenti}.

* k%

La formulazione attuale del Modello & frutto delle riflessioni e degli approfondimenti svolti
dall'Organismo di Vigilanza e dal consulente penalista, e scaturisce dall’analisi

dell’evoluzione normativa e della giurisprudenza in materia di Modelii Organizzativi.

L'adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, di cui il Codice Etico costituisce

una delle componenti, ha contribuito ad implementare il sistema di controllo interno della Societa.

La Societa, inoitre, nel corso 2017, ad ulteriore conferma del proprio impegno nella prevenzione e

nel contrasto di pratiche illecite, ha adottato una Policy Anticorruzione di Gruppo che integra in un
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guadro organico le regole di prevenzione e contrasto alla corruzione gia vigenti nel Gruppo con
Pobiettivo di elevare ulteriormente nei Destinatari la consapevolezza delle regole e dei

comportamenti che deveno essere osservati.

in tale ambito, il Direttore Compliance e Security di Gruppo & stato nominato Responsabile
Anticorruzione di Gruppo, con il compito di fornire assistenza metodologica a livello di Gruppo in
materia di prevenzione delle pratiche corruttive. Inoltre, il Responsabile Anticorruzione di Gruppo
opera anche come Responsabile Anticorruzione di Atlantia S.p.A. e, in tale contesto, riferisce

periodicamente sulle proprie attivita all’Organismo di Vigilanza della Societa.

L'Organismo di Vigilanza di Atlantia attualmente in carica & stato nominato dal Consiglio di
Amministrazione in data 8 giugno 2018, per il periodo 1/07/2018 — 30/06/2021, ed &€ composto da
due membri esterni, di cui uno con le funzioni di coordinatore, e dal Responsabile della

Direzione Internal Audit di Gruppo.

Nel mese di ottobre un componente esterno si & dimesso, per motivi di salute, dall'incarico di
componente deli’Organismo di Vigilanza. In sua sostituzione ii Consiglio di Amministrazione, nella

seduta dell’8 novembre 2019, ha nominato il nuovo componente.

Inoltre, nel mese di novembre il Responsabile della Direzione Internal Audit di Gruppo ha
rassegnato le proprie dimissioni in relazione alla prospettiva di assumere un nuovo incarico
operativo in una Societa del Gruppo, con decorrenza dalla nomina del suo sostituto. Il nuovo
incarico & stato assunto con decorrenza 17 dicembre 2019 con contemporanea cessazione

dell’incarico di Direttore Internal Audit di Gruppo.

L’Organismo di Vigilanza nel corso del 2019 si & riunito 6 volte. Si & ulteriormente riunito 2 volte
a gennaio 2020 per completare il Piano d’Azione 2019. LU'Organismo ha affrontato le
problematiche relative all’aggiornamento del Modello ed ha attuato il Piano di Azione per il
monitoraggio e la valutazione dell’adeguatezza ed effettiva attuazione del Modello stesso.
L'Organismo di Vigilanza di Atlantia ha, inoltre, riferito periodicamente al Consiglio di

Amministrazione della Societa ed al Collegio Sindacale in ordine alle attivita svolte con riferimento

attivita di monitoraggio.
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Per quanto concerne le Societa del Gruppo, i rispettivi Organismi di Vigilanza, al pari di quanto
attuato dall’Organismo di Vigilanza di Atlantia, hanno realizzato i propri piani di azione per
monitorare e valutare 'adeguatezza dei Modelli Organizzativi, di Gestione e di Controllo adottati
dalle singole Societa. Sono state effettuate le previste verifiche operative per mezzo della
Direzione Internal Audit di Gruppo e sono state predisposte e inviate ai Consigli di
Amministrazione e ai Collegi Sindacali le Relazioni periodiche in merito alle attivita di vigilanza

realizzate nei periodi di riferimento.
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* Vinvio di segnalazioni in forma anche anonima, da parte sia di soggetti terzi che di

dipendenti del Gruppo, tramite i siti web di Atlantia e delle Societa del Gruppo;

* linvio di segnalazioni nominative con garanzia di tutela della riservatezza del segnalante (il
cui nominativo viene anonimizzato), previa compilazione di una scheda di registrazione da

parte di dipendenti del Gruppo, tramite la intranet aziendale;

* yna gestione trasparente dell'intero processo della segnalazione anche attraverso la

possibilita di dialogare con il segnalante e la possibilita di allegare documenti;

* Vinoltro di segnalazioni riferite a tutte le Societa del Gruppo. Le segnalazioni saranno
recapitate all’Ethics Officer di Gruppo e successivamente, qualora le stesse risultino di possibile

rilievo ex 231, al'Odv/Compliance Officer competente per societa.

Contestualmente all’avvio della piattaforma, Atlantia ha adottato la “Whistleblowing policy” che
sostituisce la precedente Procedura “Segnalazioni ail’Ethics Officer”. La Policy disciplina il processo
di ricezione, analisi e trattamento delle Segnalazioni e le modalita di gestione della relativa
istruttoria, nel rispetto della normativa in materia di privacy o altra normativa vigente nel paese

dove si & verificato il fatto segnalato, applicabile al soggetto e all’oggetto della Segnalazione.

Tale piattaforma integra i seguenti canali di segnalazione gia attivi:

v in forma elettronica a: ethic_officer@atlantia.it;

v in forma cartacea a: Atlantia S.p.A., Ethics Officer, via Antonio Nibby, 20 - 00161 Roma.

Tutte le segnalazioni sono esaminate dali’Ethics Officer al fine di promuovere, quando fondate, le

necessarie azioni di adeguamento.

Pertanto, in linea con quanto disciplinato dall’art.11.6 del Codice di Autodisciplina ATL si conferma
che il sistema di controlio interno e di gestione dei rischi di Atlantia & dotato di un adeguato
sistema interno di segnalazicne da parte dei dipendenti (e non) di eventuali irregolarita o
violazioni della normativa applicabile e delle procedure interne (c.d. sistemi di whistleblowing)}, in
linea con le best practices esistenti in ambito nazionale e internazionale, che garantiscano un

canale informativo specifico e riservato nonché I'anonimato del segnalante.
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L'Ethics Officer, nel corso del 2019, si e riunito 6 volte ed ha esaminato tutte le segnalazioni
inerenti {aventi per oggetto fatti che si ritenga possano essere: condotte illecite o irregolarita;
violazioni di norme; azioni suscettibili di arrecare pregiudizio patrimoniale o di immagine
aziendale; violazioni del Codice Etico; violazioni della Policy Anticorruzione; violazioni di procedure
e disposizioni aziendali}, avviando la fase istruttoria per quelle ritenute circostanziate {contenenti
elementi sufficienti a consentire lo svolgimento di ulteriori accertamenti) ovvero potenzialmente

fondate.

Inoltre, nel corso del 2018 Atlantia ha adottato un proprio Codice di Condotta per la prevenzione

delle discriminazioni e la tutela della dignita delle donne e degli uomini del Gruppo.

Il Codice di Condotta ha la finalita di informare i lavoratori del Gruppo dei loro diritti e dei loro
obblighi in merito alla prevenzione e alla rimozione di ogni comportamento discriminatorio e al

mantenimento di un clima di lavoro che assicuri il rispetto della dignita di ciascuno/a.

| lavoratori che si sentano oggetto di molestie o discriminazioni sono invitati a interessare senza
alcun indugio la competente struttura di Risorse Umane, nonché a segnalare I'accaduto all’Ethics
Officer. Coloro che invece abbiano assistito a un comportamento discriminatorio e/o configurabile

guale molestia, devono immediatamente segnalarlo ai medesimi canali.
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» esprime il proprio parere al Consiglio di Amministrazione in merito alla relazione sul
governo societario, ai fini della descrizione delle caratteristiche del sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi e della valutazione sull’adeguatezza dello stesso.

La Direzione Internal Audit di Gruppo:

» riferisce al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance relativamente alle attivita

di audit relative al Gruppo Atlantia;

» relaziona annualmente in merito al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

La Direzione Group Controlling & Risk Management:

» riferisce periodicamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance in merito

all'identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi;

» assicura i necessari flussi informativi all'interno del Gruppo per garantire I'uniformita
dell’approccio metodologico e Vallineamento delle tempistiche di esecuzione con
riferimento alla definizione del risk appetite e dei cataloghi dei rischi della Societa e del

Gruppo, indirizzando le attivita dei Risk Officer.

I Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ha it compito di:

» progettare, gestire e monitorare i processi riguardanti, in particolare, i flussi informativi
di natura amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaborazione automatica dei dati e
di rilevazione contabile, anche al fine di rendere le attestazioni sulla loro adeguatezza ed

effettiva applicazione;

» dare istruzioni anche alle societa controliate affinché adottino tutti i provvedimenti, e
procedure amministrative e contabili e ogni altro atto e misura funzionali alla corretta
formazione del bilancio consolidato, nonché comunque ogni misura che assicuri la
massima affidabilita dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto relativi alla

redazione dei documenti contabili societari;

» riferire semestralmente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e al
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Direzione General Counsel ha la responsabilita di:

assicurare, a livello di Gruppo, il coordinamento degli aspetti legali, della gestione dei

conteziosi e dei legali esterni;

assicurare, a livello di Gruppo, una corretta esecuzione degli adempimenti societari,
anche attraverso ['attivazione di opportuni meccanismi di coordinamento, curando

anche, per tali aspetti, i rapporti con gli Azionisti e le Autorita di Vigilanza;

coordinare l'impostazione dei rapporti concessori delle societa concessionarie

autostradali e aeroportuali del Gruppo;

esaminare sotto il profilo legale le strategie delle societa del Gruppo in materia di gare,
appalti, lavori, affidamenti, sub-concessioni e forniture, e coordinare, a fivello di Gruppo,
V'assistenza legale per gli atti inerenti I'ampliamento e Fammodernamento delle

infrastrutture in concessione;

verificare la predisposizione, da parte delle societa controllate, dei modelli e degli

standard contrattuali di riferimento, assicurandone omogeneita a livello di Gruppo;

indirizzare e coordinare, a livello di Gruppo, le attivita legali internazionali relative alle

nuove iniziative di business, alle operazioni straordinarie e di M&A;

garantire supporto, a livello di Gruppo, nell’applicazione di sistemi e regole di Corporate

Governance.

Il General Counsel coordina le strutture competenti in materia legale e societaria delle

societa del Gruppo.

Direzione Compliance e Security di Gruppo ha la responsabilita di:

indirizzare e coordinare le competenti strutture organizzative di Atlantia e deile Societa
Controllate nell'implementazione dei programmi di Compliance, monitorandone e

valutandone la realizzazione;

definire, in raccordo con il General Counsel, le linee Guida per Atlantia e le Societa

* Controllate finalizzate alla predisposizione e implementazione delle procedure previste

dai Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs 231/01 e di quelle attuative

dei principi stabiliti dalle policy di condotta adottate
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assicurare, a livello di Gruppo e in raccordo con il General Counsel, 'individuazione dei
criteri legali a supporto della definizione del risk appetite e del catalogo dei rischi,

monitorandone, per la parte di competenza, la puntuale applicazione.

struttura Health Safety & Environment delia Direzione Risorse Umane di Gruppo:

aggiorna e monitora il Modello integrato Salute, Sicurezza e Ambiente;

verifica con visite e controlli periodici il rispetto delle disposizioni di legge e delle misure

adottate in materia da salute, sicurezza e tutela ambientale;
assicura la formazione e l'informazione relativamente alla sicurezza sui fuoghi di lavoro;

riferisce periodicamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance in merito
ali’andamento del Modello di Gestione Salute, Sicurezza e Ambiente e sulle iniziative in

materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e di tutela ambientale.
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fn relazione ai casi in cui un amministratore sia portatore di un interesse proprio o di terzi, in una
determinata operazione della societa, 'art. 2391 del Codice Civile prevede |'obbligo in capo
all'amministratore stesso, di darne notizia agli altri Amministratori e al Collegio Sindacale,
precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata. Se si tratta dell’Amministratore Delegato,

guesti deve altresi astenersi dal compiere l'operazione, investendo della stessa I'Organo collegiale.

Alriguardo, il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di assumere ulteriori delibere.
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- almeno un quinto dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per il primo

mandato in applicazione della legge n. 120 del 12 |uglio 2011,

- almeno un terzo dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per i due mandati

successivi.

Ove il numero dei candidati alla carica di Sindaco supplente sia pari o superiore a due, questi

devono appartenere a generi diversi.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci
rappresentino, alla data in cui le liste sono depositate presso la Societa, almeno la quota di
partecipazione al capitale sociale prevista dall’art. 20 dello Statuto per la presentazione delle liste

dei candidati alla carica di amministratore.

Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso la sede legale almeno venticinque

giorni prima di quello fissato per |'assemblea in prima o unica convocazione.

Le liste sono messe a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla normativa applicabile

almeno ventuno giorni prima di quello fissato per I’Assemblea in prima o unica convocazione.

Nel caso in cui alla data di scadenza del suddetto termine di venticinque giorni sia stata presentata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ~ nel significato definito
dafla Consob ai sensi dell’art. 148, comma 2, del TUF — i soggetti legittimati possono presentare
liste, mediante deposito presso la sede legale, fino al termine ultimo previsto dalle norme
legislative e regolamentari vigenti. in tal caso la quota minima di partecipazione al capitale

prevista dal presente articolo per la presentazione delle liste é ridotta alla meta.

Ogni socio ovvero i soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della societa non potranno presentare né votare pit di una
lista anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie e ogni candidato potra

presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista dovra essere corredata da:
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- le informazioni relative ai soci che hanno presentato le liste, con [indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, unitamente alla certificazione dalla

quale risulti la titolarita di tale partecipazione;
- un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

- e dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestanc
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
nonché 1'esistenza dei requisiti prescritti dalia normativa applicabile, ivi incluso il rispetto dei
limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e regolamentari esistenti, e
indicano gli incarichi di amministrazione e controllo che ricoprono presso altre societa di

capitali;

- una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante 'assenza di rapporti di
collegamento — nel significato definito dalla Consob ai sensi delf’art. 148, comma 2, deil D.Lgs

58/1998 — con i detti soci.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata non presentata.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. All'elezione dei membri del Collegio

Sindacale si procedera come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il
diritto di voto saranno tratti, neli'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa e nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, tre Sindaci

effettivi ed uno supplente;

b) i restanti due Sindaci effettivi saranno tratti dalle altre liste; a tal fine, i voti ottenuti dalle
liste stesse saranno divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti
saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo Fordine
dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste

verranno disposti in un’unica graduatoria decrescente: risulteranno eletti i due che

proporzionale di equilibrio tra i generi;

=/
. . T . . Ay
¢) qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non risulf

normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, i candidati chesrisult

g
/
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nelle varie liste vengono disposti in un’unica graduatoria decrescente, formata secondo il
sistema di gquozienti indicato nella lettera b). Si procede quindi alla sostituzione del
candidato del genere pil rappresentato avente il quoziente piu basso in tale graduatoria,
con il primo dei candidati def genere meno rappresentato che risulterebbero non eletti e
appartenente alla medesima lista. Se in tale lista non risultano altri candidati, la
sostituzione di cui sopra viene effettuata dall’assemblea con {e maggioranze di legge.
Qualora la sostituzione del candidato del genere piu rappresentato avente il quoziente piu
basso in graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento deila soglia minima
prestabilita dalla normativa vigente per F'equilibrio tra i generi, I'operazione di sostituzione
sopra indicata viene eseguita anche con riferimento al candidato del genere piu
rappresentato avente il penuitimo quoziente, e cosi via risalendo dal basso la graduatoria.
fn caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, si procedera a nuova
votazione da parte dell’Assemblea, risultando eletio il candidato che ottenga la
maggioranza semplice dei voti, fermo restando il rispetto del criterio proporzionale di
equilibrio tra i generi ai sensi delia normativa vigente.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona candidata al primo posto della lista
di minoranza che avra ottenuto il maggior numero di voti.

Il restante Sindaco supplente sara tratto dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti tra le liste presentate e votate che non siano collegate ai soci di riferimento ai sensi di
legge;

per la nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del voto
di lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge nel rispetto della normativa
relativa all’equilibrio tra i generi;

in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggioranza subentra il Sindaco supplente
eletto dalla maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla minoranza
subentra il Sindaco supplente eletto dalla minoranza ovvero, in mancanza, dal candidato
collocato successivamente appartenente alla medesima lista o, in mancanza di
guest’ultimo, dal primo candidato della lista di minoranza risultata seconda per numero di
voti. La sostituzione dovra avvenire, in ogni caso, assicurando il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

L'art. 15.2 del Codice di Autodisciplina ATL prevede che il Collegio Sindacale verifica il

rispetto dei criteri di indipendenza dopo la nomina e successivamente con cadenza
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annuale, trasmettendo l'esito di tali verifiche al Consiglio di Amministrazione che le
espone, dopo la nomina, mediante un comunicato diffuso al mercato e, successivamente,
nella Relazione sulla corporate governance, con modalita conformi a quelle previste per gli
Amministratori.

Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia in data 18 gennaio 2019 ha integrato il testo
dell’art. 15.2 precisando che Atlantia prevede il rispetto della diversita nefla compaosizione
del Collegio Sindacale — relativamente ad aspetti quali il genere, le competenze
professicnali e la presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica — con |'obiettivo
prioritario di assicurare adeguata competenza e professionalita dei suoi membri.

Il successivo art.15.4 del Codice di Autodisciplina ATL prevede che la remunerazicne dei
Sindaci € commisurata all'impegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle

caratteristiche dimensionali e settoriali dell'impresa.
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A tale riguardo il Collegio Sindacale ha effettuato un approfondimento in ordine al tema
dell’autovalutazione del Collegio Sindacale ai sensi delle norme di comportamento de collegio
sindacale di societa quotate del CNDCEC dell’aprile 2018 (“Norme di Comportamento”), con
specifico riferimento ai principi e ai criteri applicativi sottesi alla “Norma Q.1.5. Indipendenza,

cause di ineleggibilita e di decadenza” delle Norme di Comportamento.

In particolare, nella riunicne del 13 dicembre 2019, ciascun Sindacc si & soffermato sulla

valutazione dei potenziali rischi per I'indipendenza, tenendo conto:

m dei rapporti e delle relazioni intrattenuti con la Societa o con altra societa del Gruppo e con i

responsabili di rilievo di dette societa;

m dej rapporti e delle relazioni intrattenuti con la Societa o con altra societa del Gruppo daghi altri

soggetti appartenenti alla propria rete professionale.

Da detta valutazione non & emerso alcun rischio di compromissione dell'indipendenza dei Sindaci.

il Collegio si & soffermato, aitresi, sulle disposizioni di cui all'art. 2399 cod. civ. e allall’art. 148

T.U.F., nonché sulle previsioni del Codice di Autodisciplina ATL.

Il Collegio quindi ha acquisito apposita dichiarazione di permanenza dei requisiti di indipendenza

sottoscritta da ciascun Sindaco.

Effettuata con esito positivo la verifica circa la sussistenza per tutti i Sindaci dei requisiti di
indipendenza, il Collegio ha disposto, ai sensi dell’art. 15.2 del Codice di Autodisciplina ATL, di
darne comunicazione al Consiglio di Amministrazione, affinché detto esito potesse essere esposto

nella relazione sulla corporate governance.

Al sensi del Codice di Autodisciplina il Sindaco che, per conto proprio o di terzi abbia un interesse
in una determinata operazione della Societa, informa tempestivamente gli altri Sindaci ed i}
Presidente del Consiglio di Amministrazione circa [a natura, i termini e fa portata del proprio

interesse.

Nel corso dell’esercizio 2019 il Collegio Sindacale di Atlantia si & riunito 23 volte
partecipazione dei Sindaci viene indicata nella Tabella 3). La durata media delle ri

ore,
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Si precisa inoltre che il Collegio Sindacale di norma si riunisce con la stessa cadenza del Consiglio di
Amministrazione. In particolare, nella riunione del 17 gennaio 2020 ¢ stato approvato il calendario
2020 che prevede n. 16 riunioni. Le riunioni del Collegio Sindacale tenutesi del gennaio 2020 al 28

aprile 2020 sono state n. 13.

Nel corso del 2020 il Collegio Sindacale si & riunito 4 volte incontrando anche la societa di revisione

con la quale sono state approfondite le principali tematiche relative al bilancio 2019.

Per 'espletamento dei propri compiti il Collegio ha periodicamente incontrato nel corso dell’anno
la societa di revisione, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ed il

Responsabile della Direzione Internal Audit di Gruppo.

il Presidente del Collegio Sindacale, o altro Sindaco a cid delegato, partecipa, ai sensi del Codice di

Autodisciplina, alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance.

Il Collegio Sindacale ha vigilato ai sensi dell’art. 149 c. 1 lett. ¢ bis del TUF sulle modalita di

concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina ATL.

Prima dell’emissione delle rispettive relazioni al bilancio, il Collegio Sindacale e la societad di

revisione si sono scambiati reciproche informazioni sui controlli effettuati.

Il Collegio Sindacale, anche alla luce delle modifiche introdotte dal d.igs. 39/2010, ha assunto, nel
corso del 2010, le funzioni proprie del Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile.
L'art. 15.5 del Codice di Autodisciplina ATL prevede che il Collegio Sindacale, in conformita alla
normativa vigente, vigila sul processo di informativa finanziaria; sull’efficacia dei sistemi di
controlio interno, di revisione interna e di gestione del rischio; sulla revisione legale dei conti
annuali e dei conti consolidati e sull'indipendenza della societa di revisione, in particolare per

guanto concerne la prestazione di servizi non di revisione,

Si ricorda che il d.lgs. 135/2016 ha modificato, con decorrenza dal primo esercizio successivo a
quello in corso nel 2016, le attribuzioni del Comitato per il Controllo Interno e la Revisione

contabile prevendendo che lo stesso € incaricato di:
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a) informare I'organo di amministrazione dell'ente sottoposto a revisione dell'esito deila revisione
legale e trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui all'articolo 11 del Regolamento

europeo, corredata da eventuali osservazioni;

b} monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o fe proposte

volte a garantirne l'integrita;

c) controllare I'efficacia dei sistemi di controllo interno della qualita’ e di gestione del rischio
dell'impresa e, se applicabile, della revisione interna, per guanto attiene {'informativa

finanziaria dell'ente sottoposto a revisione, senza violarne l'indipendenza;

d

—

monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo
conto di eventuali risultati e conclusioni dei controlli di gualita' svolti dalla Consob a norma

dell'articolo 26, paragrafo 6, del Regolamento europeo, ove disponibili;

e) verificare e monitorare l'indipendenza dei revisori legali o delle societa' di revisione legale a
norma degli articoli 10, 10-bis, 10-ter, 10-guater e 17 del presente decreto e dell'articolo 6 del
Regolamento europeo, in particolare per guanto concerne {'adeguatezza della prestazione di
servizi diversi dalla revisione all'ente sottoposto a revisione, conformemente all'articolo 5 di

tale regolamento;

f} essere responsabile della procedura voita aila selezione dei revisori legali o delle societa’ di
revisione legale e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare ai

sensi deli'articolo 16 del Regolamento europeo.

il D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdotto una nuova previsione nell’art. 123-bis del TUF {lett. d-
bis del comma 2), la quale prevede che la Relazione di Corporate Governance “deve contenere una
descrizione delle politiche in materia di diversita applicate in relazione alla composizione degli
organi di amministrazione, gestione e controllo relativamente ad aspetti quali Yeta, la
composizione di genere e il percorso formativo e professionale, nonché una descrizione degli

obiettivi, delle modalita di attuazione e dei risultati di tali politiche.

Nel caso in cui nessuna politica sia applicata la societa motiva in maniera chiara e articolata le

ragioni di tale scelta”.

A tal riguardo, come ricordato in precedenza, il Consiglio di Amministrazione

approvato in data 18 gennaio 2019 alcune modifiche al Codice di Autodiscipli

N
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Atlantia prevede il rispetto della diversita nella composizione del Collegio Sindacale —
relativamente ad aspetti quali il genere, le competenze professionali e ia presenza di diverse fasce
di eta e di anzianita di carica — con l'obiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e

professionalita dei suoi membri.

Con riferimento alla composizione del Collegio Sindacale, si rammenta che I'art. 32 dello Statuto
prevede che la nomina di tale organo avvenga nel rispetto della normativa all’equilibrio tra i
generi. Il Collegio Sindacale attualmente & composto per un terzo da persone appartenenti al

genere meno rappresentato.

Per quanto riguarda il requisito della professionalita il medesimo articoio dello Statuto di Atlantia
prevede che “non possono assumere la carica di Sindaco coloro che non siano in possesso dei
requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile. Almeno
due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei sindaci supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro
dei revisori legali dei conti che abbiano esercitato Vattivita di controlio legale dei conti per un

periodo non inferiore a tre anni.

| sindaci che non siano in possesso di tale requisito devono essere scelti tra coloro che abbiano

maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali

che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

b} attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,

economiche e finanziarie, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori

creditizio, finanziario e assicurativo”.

Nella riunione del 13 dicembre 2019 il Collegio Sindacale, sulla base dei curricula dei Sindaci in
carica ed a seguito di approfondimenti sul tema della diversity in relazione alla composizione dei
propri membri, ha valutato che nell’attuale Collegio Sindacale coesistono anzianita anagrafica,
corﬁpetenze.ed esperienze diversificate in ambiti tra loro complementari, maturate in capo ai
Sindaci in carica, atte a favorire la dialettica e Vefficiente ed efficace funzionamento del Collegio

medesimo.
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Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14 febbraio 2020, ha analizzato e discusso, alla
presenza del Collegio Sindacale i risultati relativi all’autovalutazione e che hanno confermato una

valutazione positiva.



















2.

3.
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Proposta di integrazione dei corrispettivi per I'incarico di revisione legale dei conti relativo agli
esercizi 2018-2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Autorizzazione ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile nonché
dell’articolo 132 del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis del
Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni, per
Facquisto e lalienazione di azioni proprie, previa revoca dell’autorizzazione concessa
dallAssemblea del 20 aprile 2018. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Nomina del Consiglio di Amministrazione e determinazione compensi:

a) Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

b} Nomina degli Amministratori per gli esercizi 2019-2020-2021;

c} Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

d) Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il Consiglio di Amministrazione,

Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art.

123-ter Sul punto 4} all’ordine del giorno, I"azionista Sintonia, titolare del 30,25% del capitale

sociale di Atlantia, in sede di presentazione della propria lista per il rinnovo del Consiglio di

Amministrazione (22/3/2019), in adesione alle raccomandazioni formulate dal Consiglio di

Amministrazione uscente nella Relazione IHustrativa all’Assemblea, ha comunicato, con congruo

anticipo, le proposte che avrebbe formulato e votato all’Assemblea degli Azionisti circa il numero

dei componenti il Consiglio, la nomina del Presidente, la determinazione dei compensi spettanti al

nuovo Consiglio per la carica di consigliere e per la partecipazione ai Comitati endoconsiliari.

AlYAssemblea, oltre al Presidente ed all'Amministratore Delegato, hanno partecipato n. 4

Consiglieri.

L’Amministratore Delegato in Assemblea ha riferito sulfattivita svolta e programmata nel corso

dell’esercizio di riferimento fornendo agli azionisti le informazioni necessarie per potere assumere

con cognizione di causa le decisioni di competenza.
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PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL. CAPITALE AL 31/12/2019+

Dichiarante Azionista diretto Quota %.su L:apitale Quota % su capitale
ordinario votante

Edizione S.r.]. Sintonia S.p.A. 30,254 30,254
Government of | InvestCo Italian Holdings S.r.l.
Singapore Investment 8,285 8,285
Corporation Pte Ltd | GICPTELTD
(GIC PTE LTD)
LAZARD ASSET | LAZARD ASSET MANAGEMENT 5,047 5,047
MANAGEMENT LLC | LLC
HSBC HOLDING PLC | HSBCBANK USA

NATIONAL ASSOCIATION 5,007 5,007

HSBC Global Asset Management

(Hong Kong) Limited

HSBC Private Bank (Luxembourg)

SA

Private Bank (Suisse) SA

HSBC Global Asset Management

(UK) Limited

INKA INTERNATIONALE

KAPITALANLAGEGESELLSCHFT

MBH

INKA INTERNATIONALE

KAPITALANTIAGEGESELLSCHFT

MBH

HSBC BANK PLC
Fondazione Cassa di | Fondazione Cassa di Risparmio di 4,846 4,846
Risparmio di Torino Torino

*Le percentuali riportate derivano dalle comunicazioni rese dagli azionisti ai sensi dell'art. 120 del TUF; pertanto e percentuali
potrebbero non risuitare in linea con dati elaborati e resi pubblici da fonti diverse, ove la variazione della partecipazione non avesse
comportato obblighi di comunicazione in capo agli azionisti. Si ricorda che in base alle esenzioni previste dall’art. 119-bis, commi 7
e 8 del Regolamento Emittenti, le societd di gestione ed i soggetti abilitati che, nell’ambito delle attivita di gestione hanno acquisito
partecipazioni gestite, in misura superiore al 3% ed inferiore al 5% non sono tenute agli obblight di comunicazione previsti dall’art.
117 del Regolamento Emittenti.
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TABELLA 2 - STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI DI ATLANTIA S.p.A.

Cormitate Comitato Comitato Comitato
Contralle, Risorse Umane Amministratori Comitato Esecutive [dal
Consiglio di Amministrazione di Atlantia 8.p.A, Rischi ¢ . Indipendenti Nomin THN2019 &l
Corparate A cazi Cperazioni Parti mine 1HA20M9)
Governance emunerazione Correlale A
Aptiminisiratori .
Cari Companenti Annodi Déf:nf Lista 1 Amministratori| Ammiristrateri indipendenti s Amminisiealor Mt :;::GLI.:‘::::';E
anca (cogrome ¢ g pam In carica da i caficafino e ) Codeed  |indipendenti da]  incarichi sy @ |51 | @ s 8} (5} ® | (51| @
i nascita romina {3 esecutivi rien esecutivi . Cda
rame) 2 Altodiscipling di TUF ] 5
Allariz
Presidente CERCHS B wogan | o JEPRoveebienciel X 5 20 w | F
Fabio 2021
Ammizsistratore BEF{TAZZU 1965 WU BRI approvaziore bifancic M X7 5 2151 e M Es M 44 M
MDelegato (%) ) |Cals 02
) BEMETTOM 873 fone bifandi
\ Amministratore . INW2019 V201 spprovazione bilencio % 3 4
Sabring 2018
Amministrators BOITAM 1955 H04208 04201 | approvazione bilancic M " y " 0 S wit W
Andrea 2021
Amministratore {0 | SR RS | WOHA aprovaziore bilarcio) X X X ¢ B | or | B M
Riceardo 201
CAVERN 1962 042019 04018 approvazione bilancio .
in » i I . M s X 2 135 4
Amministratore fr) Wiara firna Fits 201 X ¥ 1L M
Amministralore Dg B.ENETTI 1966 14842019 W40 | approvazione bilancio M y " " 2 5 Wi P
Cristing 2021
Amministratore FRIGERI 162 TR0 B042019 | approvazions bilancio m 5 W x 6 wE Wi M B P
Darlo 2
1962 042009 0 ione bilanci
Amministratore |- E2 U8 | EOADS  lapprovadonetiandia) % X X 3 e P Pl sl m
Gicla 2021
Amesinistratare E!JJZZE 967 woa28 WOHAAS | approvazione bilancio m " " ¥ 0 WE o M
Eituseppe 2021
INVEANIZZI 1969 042098 w4201 i ilanch
Amministratore ‘ spprovazione blanciol X % % 3 6 m| o a | ™
Anna Chiara 202t
Amministratore gA;ACAHNE 1953 o420 004209 apprwez;gr;bﬂanmu W " % % 0 5 o8 M n M 44 M
I
NELLEFEROCH | 1345 BO4208 Wo4208 iore bilan]
Ammiriistratore spprovazionebilenciof % X % 0 Wi oM
Ferdinando 21
Amministratore SE::CHNI 1961 0420 BOH2618 approvaz;gg:bxlamo m y ¥ y 1 a5 ] n M
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Correlate: N.5 Comilato Nomine: n.5 Comitato Egecutivo: 4 .
Quoerum richiesto per |a presentazione delle fisle in occasione deli'ulfima nomina [ex art. 147 ter del TUF]: 174 come da determinazione CONSOB n. 13 del 28042019,

Comitato i Comitato
cF?i:::i“:. Hisggrl::::nee A;::f v:i:;r:l:::si Comitato
Consiglio di Amministrazione di Atlantia $.p.A. Corp Remuneraziane | o W WEIRERT | Momine gfin al
Governance [Fino al Correlate (fine 4 18K0412019)
[fino al 1810422013) 48I0412019)
18142019}
i Amnministrator . o
: Data di . ; - N aftri | Parlecipazions
: Componenti N . . . .| indipendenti }Amrninistrator}, .7 T
Carica {cognome e Annqcﬁ primea rcaticada In carica fin Lista | Amministrato An'ﬁ'nmlslral.tJFl da Codice di |1 indiperdent incarichi at | alle riuniors di 51 b @ | (s &l (5) 8 5 i
n nome) nascita | nomina {3 i esscutivi | neon esecutivi Autodiscipiral  da TUF 3TA2018) Cda
@ d Allentia (4 (5)
UESTELTOC
F 1959 | 12052006 1aiG42019
Ameinistratore | ¢y 09201 M x & < i 33 M
Delegate (™) [2) | gisyarsi
- RRGECE | A0ATs | DGANE | approvazions P
Amministsatore Corla bt ancia 2018 M it x X B &5 ¥3 (=) ¥4 M 33 M
. BERTOLDI 1973 | 30042013 2964200 approvazions
Amministratore Bermards b ancic 2018 m X X X 7 56 K'c] M A2 P x| M
y CODA BIR | WO4ATE | ZI0E | approvazions
Amministratore Gianmi o kit ancia 2018 m X x X 2 56 34 P 33 P
UE X
- 9re | 2W0420.8 ¢ ZI0N200 approvazions
Amministratore gﬁgrgﬁg]l ol kil ancio 2018 M b 4 §
. LAPUCTI I T B Spprovazions
Amministratore Massime ) kit ancic 2018 M X x X E] 6 44 M A M
L MARCUS 1971 | 30042013 § 21042078 SPRrovazions [X]
Amministratore || - o bt ancic 2018 m x ® X 0 % - i M
Amministratore |MARI TG | ZI0A2068 042006 APPROVAZIonE ]
) Gidiano biancic 208 | M X X % ! B ¥ ey
.. MARTINELLI] 1976 | 30042073 § 2104206 ADProvaZIoNS
Amminéstratore Valeriina [#] ) bil ancig 2018 M * 0 8
Amministralore ;mDAHDlNI 960 2002012 2142076 1072015 v W v o 5 n [MM“] #
lonica
Amministratore ::'::EAND I 20082009 M d ] 3 M
INTimera riumiore svolte niel 2019, Conaigh di Ammirisirazionen, 21 Lomitate Lontolo nschi @ Lorporate Governance: a. 17 Lomitals Fisotse Umane e Remuner azione. n. 12

Tomitato Amsmirnstaton Inalpenaenh UPEI‘EZIDm Frart .

NOTE:
(n

simbolo indica il principale responsabile della gestione dell’emittente (zs CEO).

dell’emittente.

CdA).
In questa colonna & indicato il numero di incarichi di Amministratore © Sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societi quotate in mercati regolamentati,

4)

riportati il dettaglio degli incarichi.

Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende ia data in cui I’amministratore & stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel CdA

In questa colonna & indicata la lista da cui & stato tratto ciascun Amministratore (“M™: lista di maggioranza; “m™: lista di minoranza; “CdA™ lista presentata da}

anche esteri, in societ finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporate governance vedasi ['Allegato 1 in cui sono

I simboli di seguito indicati inseriti nella colonna “Carica” rappresentano rispettivamente: {#)Amministratore incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi; {(0)Questo



(3)
(6)
)
)

(=)

(**:Ec}

(=I=>1HE=-‘)=)

(#
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In questa colonna & indicata la partecipazione deghi amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei Comitati (e ciod i} numero di riunioni cui ha

partecipato rispetto at numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

In questa colonna & indicata la qualifica del Consigliere all’interno del Comitato: “P”: presidente; “M™: membro.

A seguito delle dimissioni deli' Amminsitratore Delegato Giovanni Castellucci, il CdA del 17/9/2019 ha istituito il Comitato Esecutivo poi sciolto in data 13/12

12019

Carlo Bertazzo & stato nominato Amministratore Delegato di Atlantia dal CdA del 13/1/2020 a seguito detle dimissioni di Giovanni Castellucci intervenute 11 17/09/2019. Tn data 13/1 it
dott. Bertazzo si & dimesso dal Comitato Risorse Umane e Remunerazione, rimanendo componente del Comitato Nomine in cui & stato nominato il 27/9/2019 a seguito delle dimissioni
dell'Ing. Castellucci.

Andrea Boitant & componente del Comitate Risorse Umane e Remunerazione dal 17 gennaio 2020.

Giuliano Mari & stato Presidente det Componente del Comitato Comitato Controtlo, Rischi ¢ Corporate Governance fino al 13/1/2019. A seguito delle sue dimissioni dalla carica di
Presidente {& rimasto componente) la Prof. Angela & stata nominata Presidente.

Monica Mondardini & stata Componente del Comitato Risorse Umane ¢ Remunerazione fino al 19/2/2019. A seguito delle sue dimissioni il Comitato & stato integrato con la nomina del
consigliere Lucy P. Marcus

La dott.ssa Valentina Martinelli & stata cooptata ai sensi dell'art. 2386 c.c. dal Consiglio di Amministrazione del 6 marzo 2020 e resta in carica fino all'approvazione del bilancio relativo
all'esercizio 2019.
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Sintesi delle caratteristiche personali e professionali degli Amministratori di Atlantia in carica

Nome e Cognome

Fabio Cerchiai

Carlo Bertazzo 1y
Sabrina Benetton 2
Andrea Boitani
Riccardo Bruno

Mara Caverni

Cristina De Benetti
Dario Frigerio

Gioia Ghezzi

Giuseppe Guizzi

Anna Chiara Invernizzi
Carlo Malacarne
Ferdinando Nelli Feroci

Licia Soncini

(1)  Nominato Amnministratore Delegato in data 13/1/2020 a segnito delle dimissioni di Giovanni Casteilncei intervenute in data 13/9/2019

al 31/12/2019

Carica ricoperta in
Atlantia

Presidente
Amministratore Delegato
Amministratore
Amministratore ()
Amministratore ()
Amministratore ()
Amministratore ()
Amministratore ()
Amministratore ()
Amministratore ()
Amministratore ()
Amministratore ()
Amministratore ()

Amministratore (*)

Eta

(al 31/12/2019)

75

54

46

64

60

57

53

57

57

52

50

66

73

58

(2)  Noeminata Consigliere ai sensi dell’art, 2386 c.c. dal Consiglio di Amministrazicne del 31/10/2019 a seguito delle dimissioni di Marco Patuano

¢*)  Amministratori che hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dai TUF e dal Codice di Antodisciplina di Borsa Italiana e

di Atlantia S.p.A.

(# T Consiglio di Amministrazione def 6 marzo 2020 ha cooptato ai sensi delVart. 2386 c.c, la Dott.ssa Valentina Martinelli quale Consigliere della

Societa,
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con il Parlamento del Gruppo Ferruzzi-Montedison(1989-1994). Attualmente ricopre incarico
di Consigliere di Amministrazione di Iren S.p.A.

TABELLA B

Anzianita di carica dalla prima nomina in Atlantia S.p.A.
(a partire dall’ Assemblea degli Azionisti del 26 novembre 2003)

Amministratori nominati
dall’ Assemblea del 18/4/2019

in carica al 31/12/2019 (*) ANNI DI
CARICA

SABRINA BENETTON (¥*%)

[

CARLO BERTAZZO

ANDREA BOITANI (*#*)

RICCARDO BRUNO (*#)

o [ i | | X

MARA CAVERNI (**)

FABIO CERCHIAI

—
=

CRISTINA DE BENETTI (*%)

DARIO FRIGERIO (**)

G10IA GHEZZ1 (**)

GIUSEPPE GUIZZY (¥%)

ANNA CHIARA INVERNIZZI (*¥*)

CARLO MALACARNE (**)

FERDINANDO NELLI FEROCI (*%)

b | i | |t |t | |t |t

LICIA SONCINI (¥*)

(*) L’ Amministratore Marco Patuano e I’Amministratore Delegato Giovanni Castellucci hanno
rassegnato le dimissioni rispettivamente in data 24/7/2019 e 17/9/2019.

(**) Amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza.

(***) Consigliere nominato dal Consiglio di Amministrazione del 31/10/2019 ai senst dell’art. 2386
c.c. La Dott.ssa Benetton resta in carica fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio
2019.

(#) 1l Consiglio di Amministrazione del 6 marzo 2020, ai sensi dall’art. 2386 c.c., ha cooptato la
dott.ssa Valentina Martinelli quale Consigliere della Societa che resta in carica fino
all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2019.
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ALLEGATO1
172
ELENCO ALTRI INCARICHI DEGLI AMMINISTRATORI (IN
CARICA AL 31/12/2019) IN ALTRE SOCIETA” QUOTATE IN
MERCATI REGOLAMENTATI, ANCHE ESTERI, IN SOCIETA’
FINANZIARIE, BANCARIE, ASSICURATIVE O DI RILEVANTI
DIMENSIONI
AMMINISTRATORE
ALTRI INCARICHI
¥ Presidente di Arca Vita S.p.A.
¥ Presidente di Arca Assicurazioni S.p.A.
» Vice Presidente di UnipolSai S.p.A.
CERCHIAI ¥ Consigliere di Amministrazione di Abertis Infraestructuras S.A. (dal 30/9/2019)
Fabio » Consigliere di Amministrazione di Edizione S.r.1. (Presidente fino al 24/6/2019)
¥ Consigliere di Amministrazione e Lead Indipendent Director di Cerved S.p.A.
(Presidente fino al 16/4/2019)
# Consigliere di Amministrazione di Autostrade per I'Italia S5.p.A.
» Consigliere di Amministrazione di Connect S.p.A.
BERTAZZO » Consigliere di Amministrazione di Cellnex Telecom S.A.
Carlo » Consigliere di Amministrazione di Abertis Infraestructuras S.A.
» Consigliere di Amministrazione di Edizione S.r.1.
¥ Consigliere di Amministrazione di Benetton Group S.p.A.
BENETTON ¥ Consigliere di Amministrazione di Edizione S.r.L
Sabrina ¥ Presidente del Consiglio di Amministrazione di Regia S.r.l.
BOITANI . . oo . .
¥ (non ricopre aliri incarichi in societd con caratteristiche sopra richiamate)
Andrea
¥ Consigliere di Amministrazione ShedirPharma S.p.A.
» Presidente non esecutivo del Consiglio di Amministrazione di BizPlace Holding S.r.1.
B
RUNO ¥ Consigliere di Amministrazione e Membro del Comitato Rischi e del Comitato
Riccardo o o
Consiglieri Indipendenti di Credito Emiliano S.p.A.
» Consigliere Evinrude S.r.1.
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CAVERNI
Mara Anna Rita

Consigliere di Amministrazione indipendente e Presidente del Comitato Controili e
Rischi di Erg S.p.A.

Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato Controlli e Rischi di Cerved
Group S.p.A.

Consigliere indipendente di Amministrazione di Autostrade Meridionali S5.p.A. (fino
al 29/4/2019)

DE BENETTI ¥ Consigliere di Amministrazione di UNIPOLSAT ASSICURAZIONI S.P.A.
Cristina ¥ Consigliere di Amministrazione di Autogrill S.p.A.
» Consigliere di MOM Mobilita di Marca S.p.A.
¥ Consigtiere di Amministrazione di Leonardo Finmeccanica S.p.A.
» Consigliere di Amministrazione di DEA Capital S.p.A.
FRIGERIO » Consigliere di Amministrazione di OBJECTWAY S.p.A.
Dario ¥ Consigliere di Ammintstrazione di Business Innovation LAB S.p.A.
¥ Consigliere di Amministrazione di QUAESTIO HOLDING S.P.A,
¥ Vice Presidente esecutivo di Fondazione Fiera Milano
¥ Consigliere di Amministrazione di Credito Fondiario S.p.A.
SHEZZI » Presidente del Consiglio di Amministrazione di RGI Group
1014
» Componente del Comitato Governance e del Comitato Esecutivo di European
Institute of Innovation and Technology
GUIZZI . e - o
Giuseppe (non ricopre altri incarichi in societd con caratteristiche sopra richiamate)
» Vice Presidente di Fondazione Cassa di Risparmio di Torino
INVERNIZZI

Anna Chiara

W

¥

Vice Presidente CEIPIEMONTE

Consigliere Moltiplica S.p.A.

MALACARNE . TN o o
Carlo {non ricopre altri incarichi in societd con caratteristiche sopra richiamate)
NELLI FEROCI

Ferdinando
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SONCINI
Licia

¥ Consigliere di Amministrazione di Iren S.p.A.




TABELLA 3 - STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE
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Tabella 3 Collegio Sindacale

Data di ] Partecipazione | N. altri
Anno ' I ica | I ica |L Indip. da lle riunioni |incarichi
. ) rima ncarica ; In carica | Lista . . alle ni arichi
Carica |cComponenti di nlzmina da fino a x Codice di del Collesio e
nascita autodisciplina &
* p *ok ok
. Gatti 24/04/2012 | 24/04/2012 | Approvazione m X
Presidente Corrado 1974 bilancio 2020 21/23 1
Sindaco De Nigro 1958 24/04/2015 | 24/04/2015 | Approvazione M X 23/23 g
Effettivo | Alberto bilancio 2020
Sindaco |Fornabaio 24/04/2015 | 24/04/2015 | Approvazione | M X 22/23
Effettivo | Lelio 1970 bilancic 2020 13
Sindaco Ferrero 20/04/2018 | 20/04/2018 | Approvazione m X
Effettivo | Sonia 1971 bilancio 2020 20/23 >
Sindaco o 24/04/2015 | 24/04/2015 | Approvazione M X )
Effettivo Salvini Livia | 1957 bilancio 2020 18/23 2
Sindaco Castaldi 1965 24/04/2015 | 24/04/2015 | Approvazione M X
supplente | Laura bilancio 2020 -
Sindaco Zeme 1969 20/04/2018 | 20/04/2018 | Approvazione m X
supplente | Michela bilancio 2020

fN—im;ego riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: n, 23.

il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per l'elezione di

: pJ)u membri (ex art. 148 TUF): 1%

*Ein qucsm dotorma & indicata lista da cui & slalo tralto ciascun sindaco (“M™ lista di maggioranza: “m’: lista di minoranza).

LJ (5]
7y
or '\[)rﬂaép ma nomina di ciaseun sindaco i intende la data in eui i sindaco € stato nominale pcrla prima volia {in assoluto) nel collegio sindacale dell’emitlente,

'G*‘{ questa colonna & indicata Ia pariecipazione dei sindaci alie riunioni dei collegio sindacale (indicare it nunero di riunioni cui ha partecipalo rispetio af numero complessivo delle riunioni cul avrebbe potuto pariecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

#hEk [ guesla colonna & mdicato i numere di jncarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato ai sensi dell’art. 148-bis TUF ¢ delle relative dispasizioni di attuazione conlenule nel Regolamento Emittenti Consob.
L'elenco complete degli incarichi & pubblicalo dalla Consob sul proprio sito internel ai senst dell"art. {44-quinquicsdecics del Regolamento Emittenti Consob,
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Sono stati identificati 789 fornitori critici (3,4%) verso cui nelPanno sono stati emessi ordini per circa 308 milioni
di euro (9% del valore complessive della spesa annua registrata). Atlantia definisce fornitore “critico”, I'impresa
che dispone di tecnologie e know-how tecnici /0 organizzativi, specifici €/o unici, eventualmente, ma non ne-
cessariamente, comprovati da brevetti e certificaziont, con it quale le societa del Gruppo instaurano un rapporto
di forte dipendenza e pertanto il ricorso a un diverso fornitore comporterebbe rilevanti impatti economici e/o
organizzativi e/o di continuita operativa.

La mappatura dei fornitori critici & un processo continuativo che viene effettuato dalle strutture deputate alla ge-
stione della supply chain, con il supporto delle strutture richiedenti, per ogni nuova fornitura e per quelle esistenti
attraverso periodiche analisi di mercato finalizzate principalmente ali’individuazione delle possibili alternative.
Inoltre, in sede di affidamento di una fornitura che potrebbe ritenersi critica, le strutture dedicate al processo
acquisti tra le altre attivita svoigono: 'acquisizione delle informazioni dai mercato, il monitoraggio di banche dati
specifiche, la definizione ove possibile di clauscle di protezione nei contratti, la valutazione di una eventuale
strategia di dual sourcing.

[ fornitori critici sono monitorati con cadenza almeno annuale, attraverso un processo di analisi di eventi signifi-
cativi. Parallelamente viene effettuata un'attivitd di scouting continuativa del mercato.

PROCESSO DI SELEZIONE, VALUTAZIONE E VERIFICA DEI FORNITORI

[ fernitori sone individuati tramite P'aibo fornitori delle singole societa o attraverso gara pubblica.

In fase di iscrizione, i soggetti sono tenuti alla compilazione di un guestionario nel quale vengono inserite le prin-
cipali informazioni sulla Societa tra cui | dati anagrafici, |a tipologia di attivita, 1a struttura organizzativa e societaria
e informazioni di sostenibilita. |l processo & informatizzato su quasi la totalita delle imprese del gruppo ed & onere
& obbligo dei fornitori mantenere aggiornati i dati e la documentazione inserita, nonché comunicare tutte le varia-
zioni che siano influenti ai fini dell’iscrizione.

Alcune societa operative del Gruppo Atlantia, per integrare il processo di qualificazione e valutazione delle impre-
se iscritte all’Albo fornitori, hanno adottato un sistema di Vendor Rating, quale strumento di valutazione dei forni-
tori sia in fase di qualifica sia a livello prestazionale, attraverso 'assegnazione di punteggi sulla base di indicatori
economici, di certificazioni possedute e delle prestazioni erogate,

Le societa afferenti al Gruppo Abertis si avvalgono per Fanalisi e valutazione dei fornitori di una primaria societa di
consulenza esterna che gestisce una piattaforma informatica comune e conduce assessment di sostenibilita, in-
dividuando e monitorando anche eventuali piani di miglioramento, e sviluppandeo specifici scoring di sostenibilita.

Delle imprese attive nel 2019, 3.644 sono state valutate in base a criteri di sostenibilita {di cui it 92% rispetto a

criteri ambientali e criteri sociali e quasi il 100% rispetto al tema anti-corruzione). Di queste, 252 sono fornitori
e subfornitori critici.

VERIFICHE

H Gruppo ha stabilito che nei contratti di fornitura siano presenti clausole che obbligano i fornitori ad accettare
le norme e i principi etici definiti nel Codice Etico/Modelio di Organizzazione, Gestione e Controlio ex D. Lgs.
231/01 (per le societa italiane)/Compliance program {per le societa estere). La violazione anche di una sola del-
le disposizioni contenute nei documenti scpra citati da facolta alle societa del Gruppe di risolvere il contratto;

















































































































































- Deloitte & Touche S.p.A.
Via della Camiiuccia, SE9/A
& 00135 Roma
Italia
Teil: +39 06 367491

Fax: +39 06 36749282
wiww. deloitte.it

Responsabilitad della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, suila base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita defla DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. II nostro lavoro & stato
svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on Assurance Engagements ISAE 3000
{Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information” (di
seguito “ISAE 3000 Revised"), emanato dall'International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
per gli incarichi di #imited assurance. Tale principio richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al
fine di acquisire un livello di sicurezza limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, i
nostro esame ha comportato un‘estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un
esame completo secondo I'ISAE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement”) e, conseguentemente,
non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi
che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte suila DNF si sono basate sul nostro giudizio professionate e hanno compreso collogqui,
prevalentemente con il personale dela societa responsabile per la predisposizione deHe informazioni
presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte all’acquisizione di
evidenze ritenute utili.

In particoiare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1. Anaiisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita e alle caratteristiche del Gruppo rendicontati neila DNF,
al fine di valutare la ragionevolezza del processe di sefezione seguito alla luce di quanto previsto dallart.
3 dei Decreto e tenendo presente lo standard di rendicontazione utitizzato.

2. Analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di riscontrarne
la conformita a quanto previsto dal Decreto.

3. Comparazione tra i dati e e informazioni di carattere economico-finanziario inclusi neifa DNF e i dati e le
informazioni inclusi nel Bllancio Consofidato del Gruppo.

4. Comprensione dei seguenti aspetti:

+ modello aziendale di gestione e arganizzazione dellattivitad del Gruppo, con riferimento alla gestione
dei temi indicati nell’art. 3 del Decreto;

* politiche praticate dallimpresa connesse ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto, risultati conseguiti e
relativi indicatori fondamentali di prestazione;

« principali rischi, generati o subiti connessi al temi indicati neilart. 3 del Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni contenute nella DNF
e effettuate |le verifiche descritte nel successivo punto 5, lett. a).

predisposizione della DNF.
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