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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ATLAN
SULL’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 1 ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA CONVOCATA PER IL GIORNO 28 APRILE 2021 IN UNICA CONVOCAZIONE:
“BILANCIO 2020: '

A. APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO AY. 31 DICEMBRE 2020 DI ATLANTIA S.P.A. CORREDATO
DALLE RELAZIONT DEL COLLEGIO SINDACALE E DELLA SOCIETA DI REVISIONE LEGALE.
PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE ANNUALE INTEGRATA E DEL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31
DICEMBRE 2020, DELIBERAZIONT INERENTT E CONSEGUENTL

B. DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO, DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTL”

A, APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 202} DI ATLANTIA S.P.A. CORREDATO
DALLE RELAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE E DELLA SOCIETA DI REVISIONE LEGALE.
PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE ANNUALE INTEGRATA E DEL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31
DICEMBRE 2020. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

Signori Azionisti,

INFO

DIGITAL

il Consliglio di Amministrazione della Societa in data 11 marzo 2021 ha approvato il progetto di bilancio
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 che presenta una perdita di Euro 29.153.456.

Nella medesima seduta il Consiglic di Amministrazione ha approvato il bilancio consolidato al 31

dicembre 2020,

Atlantia, con lobiettivo di aumentare e migliorare la disclosure delle informazioni rese disponibili agli
stakeholder, ha avviato nel corso del 2020 un percorso di integrazione tra la rendicontazione finanziaria

e non finanziatia che ha permesso di presentare la prima Relazione Annuale Integrata del Gruppo.

Seguendo 1l principio di connettivita delle informazioni, la Relazione Annuale Integrata ha Pobiettivo di
fornire in maniera trasparente una rappresentazione completa delle performance finanziarie e non
finanziarie di Atlantia e del Gruppo nel suo complesso, del contesto in cui operano, delle strategie
adottate, dei principali tischi a cul sono espostt e dell’assetto di governo societario e delle politiche

retributive adottate dalla Capogruppo.

La Relazione Annuale Integrata di Atlantia include la dichiarazione consolidata di carattere non
finanziatio 2020 predisposta ai sensi del D.Lgs. 254/2016 che recepisce la Ditettiva 2014/95/ UE

riguardante Ja comunicazione di informazioni di carattere non finanziario,

1l progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, corredato dalle relazioni del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione Legale dei cond, i bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 unitamente alle
attestazioni di cui alPart. 154-bis, comma 5 del TUF ¢ alla Relazione Annuale Integrata 2020 saranno

messi a disposizione del pubblico presso gli uffici di Via Alberto Bergamini, n. 50, Roma, sul sito internet




della Societd (http://www.atlantia.it/it/investor-relations/assemblee) e sulla piattaforma di stoccaggio

Hnfo (swww.1 Infd.it) nei termini di legge.
Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione invita PAssemblea ad assumere la seguente proposta

di deliberazione:

“I.'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Atlantia S.p.A.:

- esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 corredato dalle Relazioni del Collogio Sindacale ¢ della
Societa di Revisione Legale;

- preso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 corredato dalle Relagioni del Collegio Sindacale ¢ della
Societa di Revisione Legale; _

- preso atto della Relazione Annnale Integrata 2020 e degli ulteriori documenti di bilancio

Delibera

di approvare il bilancio di esercisgo chinso al 31 dicembre 2020
ookt

B. DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIG. DELIBERAZIONI INERENTT B CONSEGUENTL,

Signori Azionisti,

in relazione ai tisultat conseguiti Vi invitiamo ad assumere la seguente delibera:

"1 Assemblea Ordinaria degli Asdonisti di Atlantia S.p.A.:

delibera

- di approvare la proposta formmulata dal Consigho di Amministrazione di coprire la perdita dell esercizio, pari a
enro 29.153.456, mediants ntilizgo della riserva disponibile “Utili portati a nuove™ di tmporto complessivo pari
@ euro 2.331.776.2937

Roma, 11 marzo 2021
Atlantia S.p.A.

per il Consighsdi
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AT

SULL’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 2 ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEW
ORDINARIA CONVOCATA PER IL GIORNO 28 APRILE 2021 IN UNICA CONVOCAZIONE: “I\
COMPENSO DEY, COLLEGIO SINDACALE E DEL SUO PRESIDENTE PER IL TRIENNIO 2021-2023:
A. NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE E DEL SUO PRESIDENTE PER GLI ESERCIZI 2021-2022-2023,
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

B. DETERMINAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DEL PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE E DEI

SINDACI EFEETTIVI. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGLUENTL”

A, NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE E DEL SUO PRESIDENTE PER GLI ESERCIZI 2021-2022-2023,
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

Signoti Azionisti,
con PAssemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020 si conclude, per scadenza del triennio di

incatico, il mandato dell’atiuale Collegio Sindacale nominato dal’Assemblea del 18 aprile 2018.

—— L Assemblea—¢;quindi;-chiamata-a—procedere -alla-nomina—del-Collegio-Sindacale;-secondo-i-texmini-e-le -

previsioni dellart. 32 dello Stamuto Sociale (disponibile sul sito internet della Societd www.atlantia.comm,
nella sezione Governance) e delle applicabili vigent disposizioni di legge e regolamentari, precisando 2l
riguardo che Pelezione avviene secondo le modalita del voto di lista ¢ nel rispetto della normativa relativa

all'equilibrio tra i generi,

i rammenta che, ai sensi dell’art. 31 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale & composto da cinque
Sindaci effettivi e due supplenti, i quali restano in catica per tre esercizi e scadono alla data dellassemblea
convocata per Iapprovazione del bilancio relativo all'ultimo esetcizio della loro catica. I Sindaci devono
essere in possesso dei requisiti di onorabilitd, professionaliti e indipendenza stabilid dalla normativa
applicabile. Non possono assumere la carica di Sindaco coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e

controllo in misuta uguale o superiore a quella massima stabilita dalla normativa applicabile,
Requisiti, modalita e termini per la presentazione delle liste

Avranno diritto di presentate le liste soltanto i Soci che da soli o insieme ad altri Soci rappresentino, al

momento della presentazione delle liste, almeno 1% del capitale sociale.

Ogni Socio ovvero i soci appartenent al medesimo gruppo e i soci che adetiscano ad un patto parasociale
avente ad oggetto azioni della Societd non potranno presentare né votare pitt di una lista anche se pet
interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie e ogni candidato potri presentarsi in una sola lista a

pena di ineleggibiliti,




Nelle liste sono indicati i nominativi di uno o pit candidati, comunque in numero non supetiore ai sindaci

da eleggere, contrassegnati da un numero progeessivo.

La lista si compone di due sezioni, una per i candidati alla catica di Sindaco effettivo, l'altra per i candidati

alla carica di Sindaco Supplente ed entrambe recano i nominativi di uno o piti candidati.

Al sensi dell’att. 32 dello Statuto, le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di
candidati pari o supetiore a tre, devono indicare almeno due quind dei candidati appartenenti al genere
meno rapptresentato (Il numero di candidati & arrotondato per eccesso all’unitd superiote, ad eccezione delle
liste formate da tre candidati per le quali atrotondamento avviene per difetto all'unitd infetiore). Ove il
numero dei candidati alla carica di Sindaco supplente sia pati o supetiore a due, questi devono appartenere a

genert diversi.

Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro
dei revisoti contabili che abbiano esercitato l'atdvitd di controllo legale dei conti per un periodo non
infetiore a tre anni; i Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano
maturato un’espesienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: a) attivita di amministrazione o
di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a
due milioni di euro, ovvero b) attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
giutidiche, economiche e finanziarie, ovvero ¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche

amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo.
Ciascuna lista dovra essere corredata da:

@ Je informazioni relative all’identitd dei soci che hanno presentato le liste, con Findicazione della
petcentuale di partecipazione complessivamente detenuta, unitamente alla certificazione dalla quale
risultl la titolarita di tale partecipazione;

(i) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

(1) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto Ia
propria responsabilitd, inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibiliti nonché P'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile, ivi incluso il tispetto dei lmiti al cumulo degli
incarichi stabilii dalle disposizioni di legge e regolamentari esistenti, e indicano gli incarichi di
amministrazione e controllo che ticoptono presso altre societd di capitali;

{iv) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
pattecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante lassenza di rapporti di
collegamento anche indiretti previsti dall’art. 144-guinguies del Regolamento adottato con delibera
Consob del 14/05/1999 n. 11971 con i detti soci. In conformiti a quanto previsto nella
Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26/02/2009, nella detta dichiarazione dovranno
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Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “ITUF”) o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi

122 del TUF, ovvero dovianno essete specificate le motivaziond per le quali tali relazioni non sono
state considerate determinant per Pesistenza dei citad rapport di collegamento, ovvero dovra

essere indicata 'assenza delle richiamate relazioni.

In particolare, dovtanno essere indicate tra fe predette relazioni, qualora significative, a2lmeno quelle

elencate nella predetta Comunicazione Consob (consultabile nel sito www.consob.if).

La lista pet la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra € considerata non presentata.

Le liste presentate dai Soci dovranno essere depositate presso gli uffici di Via Alberto Betgamini, n. 50 in
Roma, ovvero mediante Pinditizzo di posta elettronica certificata atlantia@pecserviziotitoliit, entro il 3
aprile 2021, unitamente alle informazioni che consentano I'identificazione dei soggetti che procedono al
deposito delle liste ed all’ultetiote documentazione richiesta dalla legge e dalla regolamentazione vigente. La

Societd metterd le liste a disposizione del pubblico entro il 7 aptile 2021 presso.gh uffici di Via Alberto

Betgamini, n. 50 in Roma, sul sito internet della Societd (http://wwiw.atlantia.ie/it/investor:

relations/assemblee) e sulla piattaforma di stoccaggio 1Info (www.1Info.it).

Ciascun Socio proponente doved presentare e/o recapitare alla Societd, entro il 7 aprile 2021, la
certificazione rilasciata dagli intermediari ai sensi della normativa di legge e regolamentare vigente,
comprovante la titolaritd della quota minima di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste.

Nel caso in cui al 3 aprile 2021 sia stata depositata una sola lista di candidati alla carica di Sindaco, ovvero
soltanto liste presentate da soci che tisultino collegat tra loro, la Societa ne da comunicazione senza indugio
e i soggetti legittimati possono presentate liste, mediante deposito presso gl uffici di Via Alberto Bergamini

n. 50 in Roma ovvero mediante Pinditizzo di posta elettronica certificata atantia@pecserviziotitoliit, sino al

6 aprile 2021, In tal caso la percentuale minima di partecipazione al capitale prevista per la presentazione
delle liste di candidati alla catica di Sindaco @ ridotta alla met3,

Modalita di elezione Collegio Sindacale

Al sensi dell’art. 32 dello Statuto sociale, e nel rispetio della normativa vigente in materia di equilibrio tra i

geneti, si procederi all’elezione dei membzi def Collegio Sindacale come segue:

2) dalla lista che avrd ottenuto la maggioranza dei votl espressi dai soggetti ai quali spetta il dititto di voto
saranno teatt, nell’ordine progressivo con il quale sono elencatl nella lista stessa e nel rispetto della

normativa vigente in matetia di equilibrio tra 1 generi, tre Sindaci effettivi ed uno supplente;

b) i restanti due Sindaci effettivi saranno tratd dalle altre liste; a tal fine, i votl ottenuti dalle liste stesse

saranno divist successivamente per uno e per due.




I'gliozient cost ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di clascuna di dette liste, secondo
P'ordinie dalle stesse rispettivamente previsto. T quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno
disposti in un’unica graduatoria decrescente: risulteranno eletti i due che avranno ottenuto i quozienti pid

clevati, fermo restando il rispetto del critetio proporzionale di equilibrio tra i generi;

¢} qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non tisult tispettata la normativa vigente
~ in matetia di equilibrio tra i gener, i candidati che risulterebbero eletti nelle vatie liste vengono disposti in
un’unica graduatoria dectescente, formata secondo il sistema di quoziend indicato nella lettera b). Si procede
quindi alla sostituzione del candidato del genere pitr rappresentato avente il quoziente pit basso in tale
graduatoria, con il primo dei candidati del genere meno rappresentato che risulterebbeto non elett e
appattenente alla medesima lista, Se in tale lista non risultano altti candidati, la sostituzione di cui sopra

viene effettuata dall'assemblea con le maggioranze di legge.

Qualora la sostituzione del candidato del genere pit rappresentato avente il quoziente pilt basso in
graduatotia non consenta, tuttavia, il raggiungimento della soglia minima prestabilita dalla notmativa vigente
per Pequilibrio tra i generi, loperazione di sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con riferimento al
candidato del genere piti rappresentato avente il penultimo quoziente, e cosl via tisalendo dal basso la

graduatotia.

Nel caso in cui piti candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, si procederd a nuova votazione da parte
dell'Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti, fermo restando il

rispetto del critetio proporzionale di equilibrio tra i generi ai sensi della normativa vigente.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona candidara al primo posto della lista di minoranza

che avra ottenuto il maggior numero di voti.

11 restante Sindaco supplente sara tratto dalla lista che aved ottenuto il maggior numero di vot tra le liste

presentate e votate che non siano collegate ai soci di riferimento ai sensi di legge.

Sipnori Asdonist,
siete pertanto invilali a voler provvedere alla nomina del nuovo Collegio sindacale per il triennio 2021-2023, esprimendo In
Vostra preferenza per una tra ke fiste presentate dai soggetsi legittimati in conformita alle indicasioni statutarie sopra

richiamate,
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B. DETERMINAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DEL PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE E DEI
SINDAcCI EFFETTIVI. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

 Signori Azionist,
- slete convocati in Assemblea, oltre che per la nomina del Collegio Sindacale pet il triennio 2021-2023, anche

per determinarne il compenso che, come raccomandato dal Codice di Cotporate Govetnance delle Societa



stabilito in misura pati ad Euro 75.000 per il Presidente e pari ad Buro 50.000 per ciascuno dei Sindaci

effettivi, oltre ad un gettone di presenza di Eutro 250 per la partecipazione alle riunioni degli organi sociali.
In relazione a quanto precede, alla luce dello studio di mescato svolto da Willis Towers Watson con
riferimento alle pratiche di remunerazione per societd costituenti ITndice FTSE MIB Italia cui la Societa
appartiene, & emetsa I'opportunitd di una revisione del compenso - timasto inalterato nell’atco degli ultimi 4
trienni di mandato — tenuto conto del crescente carico di lavoro anche alla luce dellevoluzione normativa
nonché del contesto aziendale, Si & titenuto inoltre di timodulare il compenso per allinearlo alla quasi
uniforme prassi di mercato che non prevede la corresponsione di gettoni di presenza.

Cid premesso i Consiglio di Ameninistrazione, con il parere favorevole del Comitato Nomine,
Remunerazione e Capitale Umano, propone di stabilire un compenso annuo lordo pari a Euro 90.000 per il
Presidente e pari ad Euro 70.000 pet ciascun Sindaco Effettivo, oltre al rimborso delle spese sostenute,
secondo le politiche aziendali, per la partecipazione alle sedute.

Si raccomanda inoltre ai Signori Azionisti che volessero formulare eventuali proposte alternative sulla

determinazione del compenso del Collegio Sindacale e del suo Presidente di presentarle con congtuo

anticipo unitamente alla presentazione delle liste per il rinnovo dell’organo di controllo.
Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione invita ’Assemblea ad assumere la seguente proposta
di deliberazione:

“L’Assembiea Ordinaria degli Azgonisti di Atlantia S.p.A.

- visto lart. 2402 del codice civile

- visto L'art. 31 dello Statuto Sociale

- esamtinata la Relagione del Consigho di Amministragione

Delibera

di deterninare in Enro 90.000 lordi annui L'ammontare del compenso spettante al Presidente del Collegio Sindacale ¢ in
Euro 70.000 Jord; annui Pammontare del compenso spetiante a dascan Sindaco Effettivo, oltre al rimborso delle spese
sostenute, secondo le politiche agiendalt, per la pariecipazione alle sedute”.

Roma, 11 marzo 2021







CONVOCAZIONE: “NOMINA DI UN COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI” .

Signori Azionisti,

con tiferimento al presente punto all’ordine del giorno, siete stati convocati per deliberare in
ordine alla nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione a seguito delle dimissioni
rassegnate in data 13 marzo 2021 dalla Consigliera non esecutiva e non indipendente Sabtina
Benetton, che il Consiglio di Amministrazione non ha provveduto a sostituire mediante

cooptazione ai sensi dell’art. 2386 c.c. in vista dell’Assemblea a cui siete stati convocati.
Si ricorda al riguardo che I’Assemblea del 18 aptile 2019 ha deliberato di determinare in 15 il
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione della Societd e di nominare il nuovo

Consiglio di Amministrazione per un petiodo di tre esercizi (2019 - 2020 — 2021), con scadenza

alla data dell’assemblea convocata pet 'approvazione del bilancio relativo all’ sefcizio chiuso al

31 dicembre 2021.

Si rende, pettanto, necessatio procedere alla nomina di un Amministratore per integtare la
composizione del Consiglio di Amministrazione nel numero di 15 componenti; trattandosi di
mera integtazione del Consigho di Amministrazione, non troverd applicazione il meccanismo del
voto di lista e PAssemblea provvedera con le maggioranze di legge, assicurando il rispetto det
principi di indipendenza e di equilibtio tta generi prescritti datlo Statuto e dalla normativa, anche

regolamentate, vigente.

L?Amrninistratore cosi nominato resterd in carica pet la durata del mandato del Consiglio di
Amministrazione attuale e quindi fino al’Assemblea che approvera il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2021 e il compenso sard pati a quello stabilito per gli altri componenti del Consiglio di
Amministrazione dall’Assemblea del 18 aprile 2019.

Si evidenzia che, anche dopo le dimissioni della Consigliera Sabrina Benetton, la composizione
del Consiglio rispetta le previsioni normative e regolamentari vigenti in matetia di equilibrio tra

generi e di indipendenza in quanto restano in carica sei Consiglieri appartenenti al genere meno

rappresentato e undici Consiglieri indipendent, sia ai sensi del Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 che




Al fi,ned_t 'i'nt:egrare i Consiglio di Amministeazione, si invitano pertanto i Signori Azionisti a
formulate una proposta di candidatura che doved essere accompagnata da (i) un’esautiente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali del candidato; (ii) le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, Iinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché Pesistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa applicabile e 'eventuale possesso dei tequisiti di indipendenza
stabiliti dalle disposizioni legislative e regolamentari applicabili nonché dal Codice di Corporate

Governance delle societa quotate,

Nel formulare la proposta di candidatura si invitano i Sighosi Azionisti a tenere in considerazione
i} limite al cumulo degli incarichi ricoperti dai Consiglieti, come disciplinato nel Regolamento del
Consiglio di Amministrazione (art. 3) adottato in data 18/2/2021 e disponibile sul sito internet

al seguente link:

amministrazione. La legittimazione a formulare le candidature dovrd essere confermata con
idonea documentazione che comprovi la legittimazione allesercizio del diritto di voto del
proponente alla data della record date (19 aprile 2021), fermo restando che la proposta verra messa
al voti solo ove venga rilasciata delega al Rappresentante Designato per la partecipazione

all’Assemblea nei termini previsd nell’avviso di convocazione,

Tenuto conto che Pintervento dei soci in Assemblea ¢é previsto esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato, le eventuali candidature dovranno essete presentate da patte degli
Azionisti entro e non oltre il 13 aprile 2021, Per consentire agli aventi diritti al voto di rilasciate
le proprie istruzioni al Rappresentante Designato nei termini indicati nell’avviso di convocazione

dell’Assemblea esercitando il proprio dititto in modo infotmato, eventnali candidature che

dovessero pervenire oltre il termine sopra indicato non potranno essete prese in considerazione.
Fermo quanto precede, si invitano i Signori Azionisti a presentare le candidature quanto
prima ed auspicabilmente entro la data per la presentazione della lista per il rinnovo del
Collegio Sindacale (3 aprile 2021), fermo restando che vetranno accettate anche le

proposte di candidatura pervenute successivamente, purché entro il termine del 13 aprile

2021,

Le eventuali candidature, corredate dalle informazioni sopra tichiamate, dovranno essere inviate
alla Societa, mediante Pindirizzo di posta elettronica cettificata atlantia@pecserviziotitoli.it

ovvero mediante fax al n. +39-06-45417450.



Entro i1 medesimo termine, il modulo di delega contenente le istruzioni di voto per i

Rappresentante Designato, disponibile sul sito internet al medesimo link sopra richiamato, sata

integrato con Pindicazione dei candidati presentati.

Potri essere espressa preferenza solo pet un candidato e Assemblea deliberd con le maggioranze

di legge ai sensi di Staturo.

In assenza di proposte di candidature presentate nei termini previsti nell’avviso di
convocazione, ovvero qualora nessuna delle proposte di designazione fosse approvata
con le maggioranze di legge, il Consiglio di Amministrazione propone al’Assemblea di

ridutre il numero dei Consiglieri a quattotdici.

A tal tiguardo si rammenta che, anche a seguito di un’eventuale riduzione del numero dei

Consiglieti, la composizione del Consiglio tispetterebbe i requisiti normativi e regolamentari

vigenti in matetia di equilibrio tra generi e di indipendenza.
Tutto cid premesso si invitano i Signoti Azionisti ad assumere la seguente delibera:

"L Assemblea degli Agionisti di Atlantia S.p.A.,

- vista la Relasgone illustrativa del Consiglio di Amministragione, nonché la documentazione messa a

disposizione daila Societa con riferimento alle candidature pervensite,

deltbera

() di nominare guale amministratore della Societa, la signora/ il signor [*], nata/o a [*] il [*], che

resterd in carica fino all’Assemblea di approvazione del bilancio relative all'esercizio 2021,

(#i} di stabilire che il compenso attribuito al predetto amministratore sia pari a quello stabilito per gl
altyi components del Consiglio di Amministrazione dall'Assemblea del 18 aprile 2019, ossia Enro
80.000,00 annui pro rata temporis”.

In subordine, soltanto in assenza di proposte di candidature presentate nei tetmini previst

nelavviso di convocazione, ovvero gualora nessuna delle proposte di desienazione fosse

approvata con le maggioranze di legge, si invitano i Signori Azionisti ad assumere la seguente
delibera:

"L A ssemblea degli Agjonisii di Atlantia Sp.A.,




.~ vista la Relazione illustrativa del Consiglio di Ammiinistrazions, preso atto che non sono pervenste
. designazgioni alla carica di Amministratore nei termini previsti nell avviso di comvocazione ovvero che

nessuna delle proposte di designagione ¢ stata approvata con ke maggioranze di legge,

delibera

di ridutre a quattordici il numero dei Consigliers di Amministrazione di Atlantia S.p.A.

Roma,16 marzo 2021

Atlantia S.p.A.
p. il Consiglio di,




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLI0O DI AMMINISTRAZIONE DI 3
SULL’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 4) DELL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEME
ORDINARIA CONVOCATA PER L GIORNO 28 APRILE 2021 IN UNICA CONVOCAZIONE: “4
DI UN PIANO DI INCENTIVAZIONE AVENTE A OGGETTO AZIONI ORDINARIE ATLANTIA S.P.A.
DENOMINATO PIANO DI STOCK GRANT 2021-2023. DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTI”.

Signori Sodi,

siete stati convocati in Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Atlanta S.p.A. (la “Societa” o “Atlantia”) per
deliberate sul punto 4) all’ordine del giorno in parte ordinatia, ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 come successivamente modificato e integrato (il “TUF”) in merito alla proposta di approvazione
di un piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Grant 2021-2023” (il “Piano”), avente a oggetto
Passegnazione gratuita di azioni ordinatie Atlantia (le “Azioni”) e arficolato in tre cicli annwali (2021, 2022,
2023y (ciascuno, un “Ciclo™).

La Aproposta di approvazione del Piano da sottoporre a codesta Assemblea ¢ stata assunta dal Consiglio di

Ampministrazione di Atlantia in data 11 marzo 2021, previo patere favorevole del Comitato Nomine,

Remunetazione e Capitale Umano in data 2 marzo 2021 e sentito il parere del Collegio Sindacale pet quanto di

competenza.

I Piano sari realizzato attraverso Putilizzo delle Azioni proptie detenute dalla Societd in portafoglio alla relativa
data di assegnazione delle Azioni a valere sul Piano. Infatt, si ricorda che, alla data della presente relazione
illustrativa (la “Relazione™), la Societ possiede n. 6.959.693 Azioni proprie, pari al 0,843 % citca del capitale

sociale della stessa,

La presente Relazione sul punto 4) allordine del giorno & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di

Atlantia ai sensi degli artt, 114-bis e 125-#er del TUF.

1t documento informativo sul Piano (il “Documento Informativo™), redatto in conformira a quanto disposto
dalParticolo 84-bis ¢ dallo Schema n. 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, sard messo 2 disposizione
del pubblico nei termini di legge presso gh uffici della Societa in via Alberto Bergamini 50, 00159 Roma
(secondo le modalita previste nell’avviso di convocazione), sul sito infernet della Societd {wwiw.atlantiaig), nella
Sezione “Investor Relations | Assemblee degli Azionist?’, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autotizzato

“{Info” (www.linfo.ir), unitamente alla Relazione.

Le condizion, 1 termini e le modalita di attuazione del Piano satanno definiti nel regolamento che sara approvato
dal Consighio di Amministrazione della Sodietd, senti per quanto di competenza il Comitato Nomine,

Remunerazione e Capitale Umano e il Collegio Sindacale (il “Regolamento”).




1 Ragioni che motivano ’adozione del Piano

I’adozione del Piano ¢ finalizzata ad allineare le oppottunitd remunetative di medio-lungo termine del
management ¢ delle altre risorse chiave della Societa alla generazione di valore sostenibile per gli azionisti e ghi

altri stakebolder nel lungo termine, promuovendo una stabile partecipazione al capitale azionario della Societd

In pardcolare, il Piano costituisce uno degli strumenti mediante i quali si intende coinvolgere i soggetti che
sivestono un ruolo centrale nel raggiungimento dei risultati della Societa al fine di rafforzarne la fidelizzazione,
garantendo al tempo stesso la valorizzazione della Societi e Iallineamento con gli interessi degli azionisti della

Societd.
2. Beneficiari del Piano
11 Piano si atticola in tre Cicli (2021, 2022, 2023). Il Piano & riservato ai seguenti beneficiar (i “Beneficiati™):

* per il 1° Ciclo, a Fabio Cerchiai (Presidente del Consiglio di Amministrazione), Catlo Bertazzo
(Amministratore Delegato e Direttore Generale), nonché agli eventuali dirigenti della Societd
individuati singolarmente a insindacabile giudizio del Consiglio di Amministrazione tra i soggett
considerat tisorse chiave ai fini del perseguimento del successo sostenibile nel hungo termine; e

e peril 2°eil 3° Ciclo, at dipendent (inclusi i ditigenti) /o agli amninistratori e/o ai collaboratoti della
Societa come individuati singolarmente per ciascuno di tali Cicli del Piano a insindacabile giudizio del
Consiglio di Amministrazione tra { soggetti considerati tisotse chiave ai fini del perseguimento del

successo sostenibile nel lungo termine.

Net limiti di quanto sopra, i Beneficiari del Piano potranno essere individuati dal Consiglio di Amministrazione
anche in date divetse, purché rispettivamente entro ik: (i) 31 dicembte 2021, per il 1° Ciclo; (if) 31 dicembre
2022, per il 2° Ciclo; e (iii) 31 dicembre 2023, per i 3° Ciclo.

3. Modalita di attuazione del Piano

Il Piano prevede l'attribuzione gratuita ai Beneficiari di dititti che, al termine del periodo tsdennale, per ciascun
Ciclo del Piano, in riferimento al quale sono determinat gli Indicatori di Performance come sotto definid (e
quindi 1% gennaio 2021 - 31 dicembre 2023 per il 1° Ciclo; 1° gennaio 2022 - 31 dicembre 2024 per il 2° Ciclo;
e 1° gennaio 2023 - 31 dicembre 2025 per il 3° Ciclo) (ciascuno, il “Periodo di Performance™) e avverate le
condizioni previste dal Piano, permetteranno ai Beneficiati, pet ciascun Ciclo del Piano, di ricevere Azioni della
Societa (i “Diritd”),

Adesione al Piano



—Ogni-Dititte-cordsponde-a-n:-1-(una)-Azione.

1 Beneficiari potranno aderite al Piano sottosctivendo e consegnando alla Societd la Scheda di Adesione e copia

del Regolamento, con le modalita ed entro il termine che saranno indicati dalla Societ, a pena di decadenza del
diritto di adesire al Piano. Per ciascun Ciclo def Piano, la Societi consegnera ai Beneficiati la Scheda di Adesione
con indicazione dei Dirittl iniziali attribuid (i “Diritti Iniziali”), in un oumero fargef e un nmumero massimo
determinati dal Consiglio di Amministrazione, e degli Indicatori di Performance (come sotto definiti) per il

telativo Ciclo del Piano.

Attribuzione dei Dixitd

Lattribuzione dei Diritti Iniziali avverrd a titolo gratuito. Per ciascun Cido del Piano, il Consiglio di
Amministrazione detesminerd il numero Zziges e massimo di Dixitti Iniziali da attrdbuire a ciascun Beneficiario.

In patticolate, it numero zarget e massimo dei Diritd Iniziali sard determinato discrezionalmente in base ad un
indicatore pati ad un multiplo del compenso fisso annuale lordo di ciascun Beneficiario, al 1° gennaio di ogni

Ciclo del Piano, tenendo conto della relativa posizione nell’organizzazione aziendale.

Assegnazione delle Azioni
La maturazione dei Dititd Iniziali e la cortispondente assegnazione delle Azioni & subordinata alla verifica da
patte del Consiglio di Amministrazione del raggiungimento di uno o pit Indicatori di Petformance (comne sotto

definiti) al termine del Periodo di Performance di ciascun Ciclo del Piano,
Gli indicatoxi di performance del Piano {gli “Indicatori di Performance”) sono:

e il “Primo Indicatote TSR, ossia I performance del Toial Shareholder Refurn annualizzato della Societa nel
corso del Petriodo di Performance di ciascun Ciclo del Piano;

s il “Secondo Indicatore TSR™; il Tota! Shareholder Return della Societd confrontato con il Teta! Shareholder
Return delle societd e con la performance deghi indici inclusi, per ciascun Ciclo del Piano e per tutta ia
durata del telativo Petiodo di Performance, nel peer group individuato per il Piano, elaborando cosi una
scala di ranking dal 1° al 10° posto; e

e "“Indicatore ESG”, che rappresenta il livello di rapgiungimento di obiettivi collegati alla sostenibilita
ambientale e sociale delle attivitd del gruppo, come definiti per ogai Ciclo di Piano dal Consiglio di
Amministrazione in coetenza con evolversi delle prioritd in materia di sostenibilita. Per i1 1° Ciclo di
Piano, tali obiettivi sono: () riduzione dellimpronta di carbonio delle attivita del gruppo misurata
rispetto a un farget definito in coerenza con Science Based Target initiative (SBT1) e come apptrovato dal

Consiglio di Asnministrazione;(#) incremento della quota di enetgia elettrica consurnata proveniente da




" fonti rinnovabili; (#3) positiva valutazione della corporate reputation della Societd, come rilevato da parte
terza indipendente; (i) incremento della rappresentativitd di genere femminile nelle posizioni
manageriali, nelle designazioni di componenti degli orpani amministrativi e di controllo delle societa
partecipate dalla Societa e il mix di genere nei processi di selezione di personale in ruoli ad elevarta
professionalizzazione; (3} riduzione del tasso di frequenza infortuni afferenti i dipendend dirett delle
societd del gruppo.

ferma la facolta del Consiglio di Amministrazione di modificare gli Indicatori di Performance per il 2° e 3°
Ciclo del Piano in coerenza con le prospettive e i piani di sviluppo strategico della Societs, anche introducendo
modifiche rispetto a quanto previsto per il 1° Ciclo ma mantenendo un diretto legame con la creazione di valore
sostenibile per gli azionisti e ghi altri séakebolder. Tali Indicatori di Performance saranno comunicat ai relativi
Beneficiati mediante la Scheda di Adesione nonché resi noti al mercato tramite la pubblicazione della relazione

sulla politica di remunerazione e/o della relazione annuale sui compensi cortisposti.

Successivamente al completamento del Periodo di Performance, a ciascuno dei Beneficiari sard attribuito a
titolo gratito un ulteriore numero di Diritd aggiuativi ( “Diritti Aggiuntivi”) calcolato in funzione dei Dirittl
Iniziali maturati in ragione del livello di raggiungimento degli Indicatori di Performance (i “Dititti Maturati”)
e dei dividendi distribuiti (Ze. Pamunontare cumulato dei dividendi per azione distribuiti agli azionisti della
Societa nel perdodo compreso fra il primo giorno del Petiodo di Perfortnance e il giotno precedente la data di

assegnazione delle azioni ai singoli Beneficiari, entrambi inclusi).

L’assegnazione delle Azioni & condizionata, inoltre, alla permanenza del rapporto di lavoro subordinato e/o di
collaborazione e/o di amministrazione tra il Beneficiario e la Societa (il “Rappotto”) e al rispetto del Codice

Etico e del Codice di Condotta della Societ.

1l Regolamento stabilird i diversi effetti causati dall’eventuale cessazione del Rapporto e/o violazione del Codice
Etico o del Codice di Condotta della Societa, tenuto conto del motivo della cessazione/gravita della violazione
e del momento in cui cié dovesse avvenire, e determinera le ipotesi in cui il Beneficiatio {0 suof eredi) potra
consetvare, in tutto o in parte secondo un criterio pro rata femporis, 1 Dititti Totali del relativo Ciclo del Piano.
In tali ipotesi, I'assegnazione delle Azioni al Beneficiatio (o ai suol eredi) avvetrd nei normali termini di cui

sotto, previa verifica del raggiungimento degli Indicatori di Performance.

1l diritto dei Beneficiari all’assegnazione delle Azioni resterd sospeso a partire dal momento delPeventuale invio
di una lettera di contestazione disciplinare (ai sensi e per gli effetti di cui allart. 7 della legge 300/70), o, se
precedente, dall'avvio di una misura di sospensione cautelare, e sino al momento della ricezione della

comunicazione con cui sia stata irrogata la relativa sanzione ovvero della comunicazione da parte della Societa



cautelare,

La scadenza naturale della carica di amministratore seguita da immediato rinnovo senza soluzione di continuita
non sari titenuta vna cessazione del Rapporto.

Le Azioni, nel numero corrispondente alla somma dei Diritti Matugati e dei Diritti Aggiuntivi ¢ “Diritti
Totali™), saranno assegnate ai singoli Beneficiati, tramite apposita comunicazione da parte della Societa, non
olere il sessantesimo giorno di calendario successivo alla data di approvazione del bilancio consolidato di gruppo
dellesercizio sociale al 31 dicembre 2023 per il 1° Ciclo, dellesercizio sociale al 31 dicembre 2024 peril 2° Ciclo
e dellesercizio sociale al 31 dicembre 2025 per il 3° Ciclo. L’assegnazione delle Azioni avverra a titolo gratuito.
Per maggiori informazioni sulla struttura e sui termini e condizioni del Piano, si tinvia a quaato riportato nel
Documento Informativo.

4,  Vincoli di disponibilita gravanti sulle Azioni

Divieto di trasferimento dei Diritti

1 Dirittl saranno attribuiti ai Beneficiar a titolo pessonale, e non potranno essete trasteriti per atto tra vivi ne

essete assoggettati a vincoli o costituire oggetto di altri atti di disposizione a qualsiasi titolo.

Per atto di trasferimento si intende ogni e qualungue negozio con il quale si otfenga, ditettamente o
indirettamente, Peffetto di cedere a terzi i Diritti, inclusi gli atti a ttolo gratuito, le permute e i conferiment,
Qualsiasi tentata vendira, cessione, assoggettamento a vincoli o trasferimento effettuato in violazione del
precedente paragrafo, nonché effettuazione di operazioni di sedging sui Dixittl da parte dei Beneficiati prima
delPassegnazione delle Azioni, sari invalida ed in ogni caso inefficace nei confronti delta Societa e comporterd
automaticamente la perdita dei Diritt.

In caso di decesso del Beneficiario si applicheranno le medesime previsioni sopra indicate per il caso di

cessazione del Rapporto di lavoro,

Impegni di lock-gp sulle Azioni

Tutt i Beneficiari avtanno Pobbligo di detenere continuativamente, fino alla fine del secondo anno di calendario
successivo al termine del Pedodo di Performance, un numeto di Azioni almeno pati al 50% di quelle agli stessi
assegnate in virtil dei Dititti Iniziali maturati (al netto delle azioni cedibili/cedute a copertura del carico gravante
sulla Societd quale sostituto d’imposta e di quelle asseghate in qualita di Diritti Aggiuntivi). I1 Consiglio di
Amministrazione potri prevedere per alcuni Beneficiari che tali obblighi si applichino ad un numero di Aziond

inferiore, dandone comunicazione entro e non oltre la data di assegnazione delle Azioni ai singoli Beneficiari.




Ea piédéttg,fécolté non potra essete esetcitata con riferimento agli amministratoti o al fop management della
‘ Societs, (iualora il Consiglio di Amministrazione individui tra i Beneficiari del Piano per ciascun Ciclo tali
soggetti.

Tali Azioni saranno soggette a vincolo di inalienabilitd — e dunque non potranno essere vendute, confetite,
permutate, date a riporto, o oggetto di altri atti di disposizione tra vivi — sino allo scadere dei termini di cui

sopra.

I suddetti vincoli permangono anche in ipotesi di cessazione del Rapporto, per qualunque ragione intervenuta,

ad eccezione solo di motte o invaliditi totale e pesmanente che comporti la risoluzione del Rapporto.

In caso di promozione di un’offerta pubblica di acquisto o un’offerta pubblica di scambio avente ad oggetto
Azioni ovveto defisting delle Azioni, il Consiglio di Amministrazione avra facolta di (i) concedere ai Beneficiati
di convertire in Azioni mtti o parte dei Dititti, eventualmente riproporzionati, pet ciascun Ciclo del Piano,
ratione temporis sulla base della porzione del Periodo di Petformance gid trascorsa e/o del livello di
raggiungimento degli Indicatori di Performance, rispettivamente, alla data di avvio delPofferta pubblica o al
momento del selshing, anticipatamente rispetto ai termini e, eventualmente, anche a prescindere
dall’avveramento delle condizioni previste dal Piano, nello spirito di conservare convergenza fra ghi interessi dei
Beneficiari e gli interessi degli azionisti nel comune intento di creare valore sostenibile anche in considerazione
degli interessi degli altxi stakeholder; € (if) prevedete Ia non applicazione o la cancellazione dei suddetti obblighi
di fock-#p, anche limitatamente ai Beneficiad che comunichino la loro irrevocabile volonta di adetire all’offetta
pubblica. Le telative Azioni saranno assegnate ai Beneficiari in tempo utile per consentire loro, rispettivamente,
di aderire all’'offerta pubblica o di vendere le Azioni sul mercato.

Per maggioti informazioni sui vincoli di disponibilitd gravant sulle Azioni ai sensi del Piano, si tinvia a quanto
riportafo nel Documento Informativo.

5. Altre informazioni

1l Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per Vincentivazione della partecipazione dei

lavoratoti nelle imprese, di cut all’atticolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.
Lattribuzione dei Dititti e assegnazione delle Azioni ai Beneficiati avverranno gratuitamente.

6.  Proposta di deliberazione

'AJla luce di quanto sopea, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere la seguente deliberazione:

“L!Assemblea Ordinaria di Atlantia Sp.A.,



Schema n. 7 dell'Allegato 3.4 del Regolanento Emittents;

preso atto della Relagions Tiustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi deghi arlicok 174-bis ¢
125-ter del TUF;

preso atto della proposta presentata dal Consigho di Amminisirazjone nella snddstta Relazione Lustrative;

preso atto della proposta formmlata dal Coritato Nomine, Remunerasione ¢ Capitale Uniano ¢ del parere  favorevole def

Collegio Sindacale anche ai sensi defl'art. 2389 c.c.,
DELIBERA

di approvare, ai sensi ¢ per ghi efferti dellart. 114-bis dol D.Jgs. 24 febbraio 1998, n. 58, Padozjone del piana di
tncentivagione denominato “Piano di Stock Gmlm‘ 2021-2023 Y@l “Piano™) avente le caratteristiche (ivi compresi
condisioni ¢ presupposti di attuazione) indicate nella Relazione Iliustrativa del Consiglio di Amministragione ¢ nel
relative docureento informative, wlilizzando a tal tignardo le azioni proprie in portafoglio della Socista alla relativa data
di assegnagione delle agioni a valere sl Piaro;

di conferire al Consiglio di Amministragions, con facolid di subdelega a diascinoe dei propri components, ogni posere

necessaria, sentito i Comitato Nomine, Remuneragiont ¢ Capitale Unrano e sentito if parere del Collegio Sindacale per
guianto di compelenza, per dare esecuszione alla presente delibera, ivi incluso, a tolo meramente esemplificativo ¢ non
esanstivo, il potere 45 (i) individuare i beneficiari del Piano e determinare il quantitativo di diritti da assegnare a ciascuno
d essiy (i) procedere alle attribuzioni dei diritti ¢ all'assognazione delle azioni ai bengficiary; (it} predisporre ed approvare
il relative regolamsento di esecusione del Piano; (iv) compiere ogni adenipimento, formalitd o comunicazione che siano
necessari o apportuni ai fini della gestione e/ o attuasjone del Piano, nel rispetto dei termini ¢ delle condisgont descritts nel
relative regolamento, secondo § termini ¢ fe condizioni riportate el decnmento informativo, nonché (v) apportare al
regolamento del Piano ¢ ai termini ¢ alle condigioni riporiate nel docunsento informativa le eventnali modfiche o
integraziont che si rendessero mecessarie in caso di vatiagjone della disciplina applicabile evvero eventi straordinari

suscettibifi di influive sul Piano medesimo.”

Roma, 11 marzo 2021
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DEFINIZIONI

Si tiporta di seguito un elenco dei principali termini udlizzati allinterno del presente do-
cumento e delle relative definizioni. Tali termini e definizioni, salvo ove diversamente
specificato, hanno il significato di seguito indicato. Gli ultetioti termini utilizzati nel pre-
sente documento hanno il significato Joro attribuito e indicato nel testo. I termini ¢ le
espressioni definiti al plurale st intendono definiti anche al singolare, e viceversa.

Assemblea degli Azionisti
Azioni

Beneficiari

Ciclo del Piano o Ciclo

Codice Civile

Codice di Condotta

Codice di Corporate Gover-
nance

Codice Etico

L’assemblea degli azionist della Societa.

Le azioni ordinarie della Societd quotate nel Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A..

I destinatari del Piano, secondo quanto indicato al
paragrafo 1.

Ciascuno dei tre periodi di durata annuale nel corso
dei quali saranno atttibuiti al Beneficiarii Dirittd Ini-
ziall, decorrenti rispettivamente dal 1° gennaio 2021
(1° Ciclo), 1° gennaio 2022 (2° Ciclo), 1° gennaio
2023 (3° Ciclo).

11 Codice civile italiano, apptovato con Regio De-
creto 16 marzo 1942 — XX n, 262, e successive mo-
difiche e integrazioni.

11 Codice di Condotta per la prevenzione delle di-
scriminazioni e la tutela della dignitd delle donne e
degli nomini del Gruppo, vigente e pubblicato sul
sito della Societa.

Il Codice di Corporate Governance apptovato dal
Comitato per la Corporate Governance e pro fempore
vigente, a cui la Societd adetisce, rivolto alie societa
con azioni quotate sul Mercato Telematico Aziona-
tio gestito da Bozsa Italiana S.p.A..

Ti Codice Etico e la Policy Etica apptovati dal Con-
sighio di Amministrazione, vigenti e pubblicati sul
sito della Societa.



Comitato Nomine, Remunera-

zione e Capitale Umano L
.. o . . ~
funzioni attribuite al “comitato remunerazione” dal

Codice di Corporate Governance.

Consiglio di Amministrazione 11 Consiglio di Amministrazione pro tempere della So-
cietd ovvero suoi component dallo stesso apposita-
mente delegad, i quali effettueranno ogni valuta-
zione relativa al Piano, assumere ogni relativa deter-
minazione, e daranno esecuziofnie a quanto Previsto
dal Regolamento,

Data di Apptovazione La data in cui il Regolamento verra definitivamente
approvato da parte del Consiglio di Amministra-
zione,

Data di Assegnazione La data in cui le Azioni sono assegnate ai singoli Be-
neficiari secondo quanto indicato al paragrafo

4.5(c).

Disited T dirittiattribuiti-grataitamente-al-Beneficiario-che;

al termine del Periodo di Performance e avverate le
condizioni previste dal Piano, gli/le permetteranno,
per ciascun Ciclo del Piano, di ricevere Azioni della
Societa.

Diritti Aggiuntivi I Diritti che potranno essere attribuiti a ciascun Be-
neficiario al termine del Periodo di Performance di
ciascun Ciclo del Piano, secondo quanto previsto al
paragrafo 2.2.

Diritti Iniziali I Dititti che saranno attribuiti a ciascun Beneficiario
pet ciascun Ciclo del Piano in un numero fergef e un
numero massimo determinati dal Consiglio di
Amministrazione, secondo quanto previsto al pa-
ragrafo 2.2.

Diritti Maturati I Diritti Tniziali che matureranno in funzione del li-
vello di raggiungimento degli Indicatori di Perfor-
mance, secondo quanto previsto al paragrafo 2.2.

Diritti Totali La somma dei Diritt Maturati e dei Diritti Aggiun-
tivi.




Dividendi Distribuiti

Documento Informativo

Gruppo

Indicatore ESG

Ammontare cumulato dei dividendi per azione di-
stribuiti agli azionisti della Societa nel periodo com-
pteso fra il primo giorno del Periodo di Perfor-
mance e il giorno precedente la Data di Assegna-
zione (entrambi inclusi).

Il presente documento informativo redatto al sensi
dell’art. 84445, comma 1, del Regolamento Emittenti
e secondo lo Schema n. 7 del’Allegato 3A al Rego-
Jamento Emittenti.

La Societa e le societa di tempo in tempo dalla stessa
direttamente o inditettamente controllate, ai sensi
dell’art. 2359 Codice Civile.

Rappresenta il livello di raggiungimento di obiettivi
collegati alla sostenibilitd ambientale ¢ sociale delle
attivitd del Gruppo, come definiti per ogni Ciclo di
Piano dal Consiglio di Amministrazione in coerenza
con I'evolversi delle priotitd in materia di sostenibi-
Lita, Per il 1° Ciclo di Piano, tali obiettivi sono: I)
riduzione dell'impronta di carbonio delle attivita del
Giuppo misurata rispetto a un #arget definito in coe-
renza con Science Based Target initiative (SBTY) e
come approvato dal Consiglio di Amrninistrazione;
1T} incremento della quota di energia elettrica con-
sumata proveniente da fonti rinnovabili; ITT) posi-
tiva valutazione della corporate reputation della Societs,
come rilevato da parte terza indipendente; IV) incre-
mento della tappresentativitd di genere femminile
nelle posizioni managedali, nelle designazioni di
componentl deghi organi amministratvi e di con-
trollo delle societa pattecipate dalla Societa e il mix
di genere nei processi di selezione di petsonale in
ruoli ad elevata professionalizzazione; V) riduzione
del tasso di frequenza infortuni afferentd i dipen-
denti diretti delle societa del Gruppo.



Indicatori di Performance

Peer Group

condo Indicatore TSR e gli alti eventuali indica
di performance, integrativi o sostitutivi dei predetti
indicatori di performance, determinati dal Consiglio
di Amministrazione relativamente allo specifico Pe-
tiodo di Performance di ciascun Ciclo del Piano e
comuncue connessi alla creazione di valore sosteni-
bile pet gli azionisti e gli altri stakebolder, in coerenza
con le prospettive e i piani di sviluppo strategico
deila Societi.

Gli indici S&P Global Infra Index e Bloomberg
World Transportation Index e le societd Vinci, Eif-
fage, Fetrovial, AdP, Aena, Fraport, Getlink che
rapptesentano il campione di confronto per la mi-
surazione in termini relativi del Secondo Indicatore
TSR. L’elenco & stato selezionato in base al critedo
di tiflettere il business mix della Societa. Il Consiglio
di Amministrazione pud detettinare a sua esclusiva

Periodo di Performance

disctezione modifiche al Peer Group in caso di
event straordinati che interessino gli indici e/o le
societd che compongono il Peer Group quali, ad
esempio, scissioni, fusioni, acquisiziont, delisfing, ces-
sioni e/o liquidazioni. In tali circostanze, il Consi-
glio di Amministrazione avra facolta di eliminare o
sostituire o integrare un indice 0 una societa del Peer
Group con un altro indice e /o societi e/o ctistalliz-
zare la performance dell’indice e/o della societd inte-
ressata da tale evento ad una data congrua prece-
dente al momento in cui Poperazione sia stata divul-
gata al mercato e/o abbia iniziato a generare effetti
sul Secondo Indicatore TSR. In caso di cambia-
mento del numero di costituentt del Peer Group, i
ctiteri di maturazione descritti al paragrafo 2.2(a) sa-
ranno modificati coerentemente.

11 petiodo triennale, per ciascun Ciclo del Piano, in
riferimento al quale sono determinat gli Indicatori
di Petformance (e quindi 1° gennaio 2021 - 31 di-
cembre 2023 per il 1° Ciclo; 1° gennaio 2022 - 31
dicembre 2024 per 1 2° Ciclo; e 1° gennaio 2023 -
31 dicembre 2025 per it 3° Ciclo).
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Piano

Ptimo Indicatore TSR (TSR
assoluto annualizzato)

Rapporto

Regolamento

Regolamento Emittenti

Scheda di Adesione

Secondo Indicatore TSR (TSR
relativo triennale)

Societd

Top Management

1l piano di stock grant disciplinato dal Regolamento e
dalla Scheda di Adesione, denominato “Piano di
Stock Grant 2021-2023”,

La performance del TSR annualizzato della Societa nel
cotso del Petiodo di Performance di ciascun Ciclo
del Piano.

1l rapporto di lavoro subordinato e/o di ammini-
strazione e/o di collaborazione in essere tra i Bene-
ficiari e la Societd. In caso di parallela coesistenza in
capo allo stesso Beneficiatio di un Rappotto di la-
voro subordinato e di un Rapporto di amministra-
zione si terra conto, ai fini del Regolamento, della
sussistenza del Rapporto di lavoro subordinato.

Il documento che verra approvato dal Consiglio di
Amministrazione avente a oggetto la definizione dei
ctiteri, delle modalitd e dei termini di attuazione del
Piano.

Il Regolamento emittenti adottato da Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come succes-
sivamente integrato e modificato.

L’apposita scheda che sard consegnata dalla Societd
ai Beneficiari, con allegato il Regolamento a for-
matne parte integrante, la cui sottoscrizione e con-
segna alla Societd ad opera dei Beneficiati costituira
ad ogni effetto del Regolamento piena e incondizio-
nata adesione da parte degli stessi al Piano.

II'TSR della Societa confrontato con il TSR delle so-
cietd e con la performance degli indici inclusi, per cia-
scun Ciclo del Piano e per tutta la durata del relativo
Periodo di Performance, nel Peer Group, elabo-
rando cosi una scala di ranking dal 1° al 10° posto.

Atlantia S.p.A., societa di diritto italiano con sede
legale in Via A. Nibby 20, 00161 Roma, capitale so-
ciale di Buro 825.783.990,00 1.v., isctizione al Regi-
stro delle Imprese di Roma, codice fiscale e partita
IVA n. 03731380261.

I ruoli di riporto diretto al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e all’ Amministratore Delegato
della Societa.



TSR

calcolato al termine del Pedodo di Performance di
ogni Ciclo del Piano sommando alla differenza fra,

per quanto atticne la Societd e le societa nel Peet
Group: (i) il prezzo ufficiale medio di chiusura del
titolo nell’ultimo mese di ciascun Periodo di Per-
formance, e (if) il prezzo ufficiale medio di chiusura
del titolo nel mese che precede Iinizio di ciascun
Periodo di Performance, e Iimporto dei dividendi
per azione, ordinati e straordinari, corrisposti agh
azionisti nel Periodo di Petformance del relativo
Ciclo. Tale impozto & diviso per il prezzo ufficiale
medio di chiusura del titolo registrato nel mese pre-
cedente Pinizio di ciascun Periodo di Performance,
e moltiplicato per cento. Pet quanto attiene gli in-
dici compresi nel Peer Group, si prende a tifeti-
mento la performance di titorno complessivo regt-

TUF

Valore Einale

stratairrciascun Periodo-di-Performance:
Il D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successi-

vamente modificato e integrato.

1l prezzo ufficiale medio di chiusuta delle Azioni
nel mese di dicembre 2023 (per 1l 1° Ciclo), 2024
(per il 2° Ciclo) e 2025 (per il 3° Ciclo).




PREMESSA

1i presente Documento Informativo ¢ stato predisposto al fine di fornire agli azionisti
della Societa e al mercato un’informativa sul Piano in ossequio a quanto previsto dall’art,
84-bis del Regolamento Emittent e, in particolare, in conformiti allo schema 7 delP Alle-
gato 3A del Regolamento Emittenti.

Si precisa che il Piano ¢ da considerarsi “di particolare rilevanza™ ai sensi allarticolo 114-
bis, comma 3, del TUF e dell’art. 84-bis, comma 2. del Regolamento Emittent.

I Piano sard sottoposto all’approvazione dell’ Assemblea degli Azionisti della Societa con-
vocata per il 28 aprile 2021 in unica convocazione ai sensi delPart. 114-bis del TUF.

1l presente Documento Informativo ¢ redatto sulla base della proposta di adozione del
Piano, formulata dal Comitato Nomine, Remunetazione e Capitale Umano in data 2
marzo 2021 e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 11 marzo 2021.

Le informazioni previste dallo Schema n. 7 del’Allegato 3A al Regolamento Emittenti
che non sono contenute nel presente Documento Informativo saranno fornite in fase di
attuazione del Piano ai sensi dell’ast, 84-4s, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.,

1l presente Documento Informativo € messo a disposizione del pubblico presso gli uffici
della Societd in Via Alberto Bergamini, 50 Roma (secondo le modaliti previste nelPavviso
di convocazione), sul sito infernet della Societd www.atlantia.it e sul meccanismo di stoc-
caggio autorizzato denominato “1Info” (www.linfo.is).



1.

1 SOGGETTI DESTINATARI ©

1 Piano é riservato:

¢ per il 1° Ciclo, a Fabio Cerchiai (Presidente del Consi i
aistrazione), Catlo Bertazzo (Amministratore Delegato e Ditettote
Generale), nonché agli eventuali ditigend della Societd individuati
singolarmente a insindacabile giudizio del Consiglio di Amministra-
zione tra i soggetti considetati tisorse chiave ai fini del perseguimento
del successo sostenibile nel lungo termine; e

e peril 2° il 3° Ciclo, ai dipendent {inclusi i dirigenti) e/o agli ammi-
nistratori e/o ai collaboratori della Societd come individuat singolar-
tmente per ciascuno di tali Cicli del Piano a insindacabile giudizio del
Consiglio di Amministrazione tra i soggetti considerati risorse chiave
ai fini del perseguimento del successo sostenibile nel lungo termine.

Nei limiti di quanto sopra, i Beneficiati potranno essere individuati dal Consiglio
di Amministrazione anche in date diverse, purché rispettivamente entro il: {f) 31
dicembre 2021, per il 1° Ciclo; (i) 31 dicembre 2022, per il 2° Ciclo; e (iif) 31
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dicembre-2023; per-il-3*-Eiclos

Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglio
di amministrazione ovvero del consiglio di gestione dell’emittente stru-
menti finanziari, delle societd controllantl Pemittente ¢ delle societa da
questa, direttamente o indirettamente, controllate.

11 1° Ciclo del Piano includeri i seguenti Beneficiari tra i componenti del Consi-
glio di Amministrazione della Societ:

e Fabio Cerchiai, Presidente del Consiglio di Amministrazione; e

e Carlo Bertazzo, Amministratore Delegato e Direttore Generale della
Societa.

T Piano non individua nominativamente i Beneficiari del 2° e 3° Ciclo del Piano,
che saranno di volta in volta individuati dal Consiglio di Amministrazione anche
in date diverse, purché entro (i) il 31 dicembre 2022, per il 2° Ciclo; e (i) 31
dicembre 2023, pet il 3° Ciclo.

Per quanto attiene le modalita di individuazione dei Beneficiari del Piano sitinvia
al precedente paragrafo 1.

L’indicazione nominativa dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal punto
1.1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittent saranno fornite
secondo le modalita e i termini di cui all’art. 84-4is, comma 5, lett, a), del Regola-
mento Emittenti.




1.2

1.3

1.4

Categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti finan-
ziari e delle societa controllanti o controllate di tale emittente,

In aggiunta ai Beneficiari di cui al precedente paragrafo 1.1, il Piano ¢ rivolto,
limitatamente al 1° Ciclo, ai dirigenti della Societa; il Piano non individua speci-
fiche categorie di dipendentl o collaboratori della Societa, delle societa control-
lanti la Societd e/o delle societd direttamente o indirettamente controllate dalla
Societd, destinatari del Piano per il 2° e il 3° Ciclo.

Per quanto attiene le modalith di individuazione dei Beneficiari del Piano si rinvia
al precedente paragrafo 1.

L’indicazione nominativa dei Beneficiati e le altre informazioni pteviste dal punto
1.2 dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti saranno fornite
secondo le modalita e i termini di cut all’art. 84-44s, comma 5, lett. a), del Regola-
mento Emittentd,

Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano apparte-
nenti ai gruppi indicati al punto 1.3, lettere a), b) e c) dello Schema 7
dell’Allegato 3° del Regolamento Emittent

Il Piano include, tra i Beneficiari del 1° Ciclo, ’Amministratore Delegato, Carlo
Bertazzo, a au & stata attribuita anche Ia carica di Direttore Generale,

Per quanto attiene le modalita di individuazione dei Beneficiari del Piano si rinvia
al precedente paragrafo 1.

P’indicazione nominativa dei Beneficiari appartenent al gruppi indicat al punto
1.3, lettere a), b) e ¢}, dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti
sard fornita secondo le modalita e i termini di cui all’att. 84-4is, comma 5, lett. 2),
del Regolamento Emittend.

Descrizione e indicazione numerica dei beneficiati, separata per le cate-
gorie indicate al punto 1.4, lettere a), b) e ¢) dello Schema 7 dell’Allegato
3A del Regolamento Emittenti

II Regolamento non descriverd e/o indicherd numericamente i Beneficiati del
Piano che appartengono alle categorie indicate al punto 1.4, lettere a), b) e c) dello
Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti,

Per quanto attiene le modalita di individuazione dei Beneficiari del Piano si rinvia
al precedente paragrafo 1.

La descrizione e indicazione numerica, sepatata pet categorie, dei Beneficiari del
Piano appartenenti alle categotie indicate al punto 1.4, lettete a), b) e c), dello
Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti saranno fornite secondo
le modalitd e i termini di cui alPatt. 84-bis, comma 5, lett. 2), del Regolamento
Emittent,



2.

1

LE RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DET, PIANG

L’adozione del Piano ¢ finalizzata ad allineare le opportunita remunerative di me-
dio-lungo termine del management e delle altre tisorse chiave della Societd alla ge-
nerazione di valore sostenibile per gli azionist e gli altti stakeholder nel lango ter-
mine, promuovendo una stabile partecipazione al capitale azionartio della Societa

In particolare, il Piano costituisce uno degli strumenti mediante i quali si intende
coinvolgere 1 soggetti che rivestono un ruclo centrale nel raggiungimento dei 1i-
sultati della Societd al fine di rafforzarne la fidelizzazione, garantendo al tempo
stesso la valorizzazione della Societa e I'allineamento con ghi interessi degli azio-
nisti della Societa.

In considerazione e ai fini del perseguimento di tali obiettivi, il Piano avta Ja du-
rata specificata al successivo paragrafo 4.3. Tale arco temporale appate idoneo,
peraltro, al conseguimento dei suddett obiettivi di lungo termine perseguiti con
il Piano.

¥

Variabili-chiave, anche nella-forma-di-indicatori-di-petformance-conside

rati ai fini dellattribuzione dei piani basati su sttumenti finanziari.
(2) Obfettivi di Performance

La maturazione dei Diritti Iniziali e la cotrispondente assegnazione delle Azioni
& subordinata alla verifica da parte del Consiglio di Amministrazione del raggiun-
gimento di uno o pit Indicatori di Performance al termine del Periodo di Perfor-
mance di ciascun Ciclo del Piano.

Gli Indicatori di Petformance sono il Primo Indicatore TSR, il Secondo Indica-
tore TSR e 'Indicatore ESG, ferma la facolta del Consiglio di Amministrazione
di modificate gli Indicatori di Performance per il 2° e 3° Ciclo del Piano in coe-
renza con le prospettive e i piani di sviluppo strategico della Societa, anche intro-
ducendo modifiche tispetto a quanto previsto per il 1° Ciclo ma mantenendo un
diretto legame con la creazione di valore sostenibile per gli azionisti e ghi altei
Stakebolder.

Tali Indicatori di Performance saranno comunicati ai relativi Beneficiati mediante
la Scheda di Adesione nonché tesi noti al mercato tramite la pubblicazione della
relazione sulla politica di remunerazione e /o della telazione annuale sui compensi
cotrispostl.

Per ciascuno degli Indicatori di Performance é prevista una scala di maturazione
che collega il numero dei Dititti maturabili per ciascuno degli Indicatosi di Pet-
formance sulla base del risultato conseguito, come illustrato pill avantl in questo
paragrafo.




I Digitd Iniziali matureranno, cosi divenendo Diriti Matutat, in funzione del
livello di raggiungimento, al termine del Periodo di Petformance di ciascun Ciclo
del Piano, dei relativi Indicatori di Performance.

In particolare, pet il 1° Ciclo del Piano, ciascun Indicatote di Performance sari
rilevante ai fini del calcolo dei Diritti Maturad secondo quanto indicato nelle se-
guent tabelle:

(1) Primo Indicatore TSR (peso 35%)

Primo Indicatore TSR Diritti Maturati
(TSR assoluto annualizzato) (espressi in percentuale sul numero di
Diritti Iniziali)
< 6% 0
6% 17,5% del numero targer
> 0% < 9% interpolazione lineare
= 9% 35% del numero massimo

2 Secondo Indicatore TSR (peso 35%)

Secondo Indicatore TSR Diritti Maturati
(TSR relativo triennale) (espressi in percentuale sul numeto di
Diritti Iniziali)
dal 6° posto in poi 0
59 posto 35% del numero targer
3° 0 4° posto interpolazione lineate
1° 0 2° posto 35% del mumero massimo

3 Indicatore ESG (peso 30%0)

La performance inerente I'Indicatore ESG & misurata da una serie di obiettivi,
riferiti al perimetro di Gruppo che, relativamente al 1° Ciclo di Piano, sono illu-
stratd nella tabella seguente.
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S
. . . . A
tata la performance conseguita in una forchetta compresa fra un rsultato a livello

soglia (attrdbuzione di 50 punti) e un risultato a livello massimo (attribuzione 150
punti), e infine calcolato il punteggio medio realizzato.

Indicatore ESG Diritti Maturati
(espressi in petcentuale sul
numero di Diritti Iniziali)*

punteggio medio conseguito < 50 0
punt
punteggio medio conseguito = 50 15% del numero Zarget
punt
punteggio medio conseguito = 30% del nuinero Zarges
100 punti
punteggio medio conseguito >= 30% del numero massimo
150 punti
*ber valori intermeds si procedera per interpolagione kineare

Successivamente al completamento del Periodo di Performance, a ciascuno dei
Beneficiati sard attribuito a titolo gratuito un ulteriore numero di Diritti Aggiun-
tivi calcolato in funzione dei Dititti Maturati e dei Dividendi Distribuiti, in appli-
cazione della seguente formula:

Dititd Maturat * Dividendi Distribuiti

DA

1

Valote Finale

Qualora il numero di Dititd Totali, cosi determinato, risult essere un numero
decimale, esso sara arrotondato per difetto al numero intero pid vicino.

(b) Mantenimento del Rapporto

L’assegnazione delle Azioni & condizionata, inoltre, alla permanenza del Rap-
porto di lavoro subordinato e/o di collaborazione e/o di amministrazione tra il
Beneficiatio e la Societa ¢ al tispetto del Codice Etico e del Codice di Condotta
della Societa.

Per la descrizione degli effetti determinad dalla cessazione del Rapporto di la-
voro, si rinvia al successivo patagrafo 4.8.




2.3

2.4

2.5

2.6

Elementi alla base della determinazione dell’entita del compenso basato
su strumenti finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione.

Per ciascun Ciclo del Piano, il Consiglio di Amministrazione determineri il nu-
mero rarget € massimo di Diritti Iniziali da attribuire a ciascun Beneficiatio discre-
zionalmente in base ad un indicatore patri ad un muitiplo del compenso fisso
annuale lordo di ciascun Beneficiatio, al 1° gennaio di ogni Ciclo del Piano, te-
nendo conto della relativa posizione nell’organizzazione aziendale. Ogni Diritto
cortisponde a n. 1 (una} Azione.

La maturazione dei Diritti Iniziali e la cortispondente assegnazione delle Azioni
¢ subordinata alla verifica da parte del Consiglio di Amministrazione del raggiun-
gimento di uno o pit Indicator di Performance al termine del Periodo di Petfor-
mance di ciascun Ciclo del Piano, secondo quanto indicato al precedente para-
grafo 2.2,

Successivamente al completamento del Periodo di Petformance, a ciascuno dei
Beneficiari sara attribuito a titolo gratuito un ultetiore numero di Diritd Aggiun-
tivi calcolato in funzione dei Diritti Maturati e dei Dividendi Distribuit, in appli-
cazione della formula di cui al precedente paragrafo 2.2,

Ragioni alla base delP’eventuale decisione di attribuire piani di compenso
basati su strumenti finanziari non emessi dalPemittente strumenti finan-
ziati, quali strument finanziari emessi da controllate o, controllanti o so-
cieta terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i predetti
strumenti non sone negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui
criteri utilizzati per Ia determinazione del valore a loro attribuibile.

Non applicabile, in quanto il Piano prevede I'assegnazione ai Beneficiad 2 titolo
gratuito di Azioni della Societa.

Valutazioni in metito a significative implicazioni di ordine fiscale e conta-
bile cha hanno inciso sulla definizione dei piani.

Non vi sono state significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che ab-
biano inciso sullza definizione del Piano.

Eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per Pincentiva-
zione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui alPatticolo
4, comma 112, della legge 24 dicembze 2003, n. 350.

Tl Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per Uincentiva-
zione della partecipazione dei lavoratosi nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma
112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.
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3.2

Ambito dei poteti e funzioni delegati dall’assemblea al Consiglio di Am-
ministrazione al fine dell’attuazione del Piano.

Tn data 11 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la proposta
di Piano formulata dal Comitato Nomine, Remunerazione ¢ Capitale Umano riu-
nitosi il 2 marzo 2021; in pati data, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato
di sottoporre all Assemblea degli Azionist, convocata per il 28 aprile 2021 in
unica contvocazione, approvazione del Piano ai senst dell’art, 114-bzs TUF.

Alla suddetta Assemblea degli Azionisti della Societd sara proposto di conferire
al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega, ogni pit am-
pio potere occotrente pet 'attuazione del Piano, ottenuto il parere del Cormitato
Nomine, Remunerazione e Capitale Umano, da esercitare nel rispetto dei termini
e delle condizioni stabilid dall’ Assemblea stessa.

Indicazione dei soggetti incaticati per Pamministrazione del Piano e loto
funzione e competenza.

Iattuazione del Piano & demniandata al Consiglic di Amministrazione, che st av=
vatri delle funzioni aziendali per gli aspetti di loro competenza e potrd anche
delegate i propti poteti al’Amministratore Delegato o ad altri consigheri della
Societa.

11 Piano prevede che al Consiglio di Amministrazione siano attribuitt tuti 1 poteti
per dare attuazione allo stesso, ivi compreso, a titolo meramente esemplificativo
e non esaustivo, il potete di:

e individuate singolarmente pet ciascuno dei Cicli del Piano e a proprio
insindacabile gindizio i Beneficiari, anche in date diverse, in aggiunta a
quelli identificati al paragrafo 1.1;

o determinare per ciascun Ciclo del Piano il numero farger e massimo di
Dirittd Iniziali da attribuire a ciascun Beneficiario;

e verificate il raggiungimento di uno o pit Indicatori di Performance al
termine del Periodo di Performance di ciascun Ciclo del Piano;

¢ modificare gli Indicatori di Performance per it 2° e 3° Ciclo del Piano,
anche introducendo modifiche rispetto a quanto previsto per il 1° Ciclo,
fermo restando il ticorso a indicatori di performance connessi alla crea-
zione di valore sostenibile per gl azionisti e gli altri stakeholder in coe-
renza con le prospettive e i piani di sviluppo strategico della Societd;




3.5

Hventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione
a eventuali variazioni degli obiettivi di base.

(a) OPA e delisting

In caso di

* promozione di un’offerta pubblica di acquisto o un’offerta pubblica di
scambio avente ad oggetto Azioni ovvero

e di delisting delle Azioni,

il Consiglio di Amtministrazione avra facolta di (i) concedere ai Beneficiari di con-
vertire in Azioni tutti o parte dei Diritti, eventualmente tiproporzionat, per cla-
scun Ciclo del Piano, ratione temporis sulla base della porzione del Petiodo di Per-
formance gia trascorsa /o del livello di raggiungimento degli Indicatori di Pes-
formance, rispettivamente, alla data di avvio dell’offerta pubblica o al momento
del delisting, anticipatamente rispetto ai termini e, eventualmente, anche a prescin-
dere dail’avveramento delle condizioni previste dal Piano, nello spitito di conses-
vare convetgenza fra ghi interessi dei Beneficiari e gli interessi degli azionisti nel
comune intento di cteare valore sostenibile anche in considerazione degli inte-
ressi degli altri stakeholder; e (i) prevedere la non applicazione o la cancellazione
degli obblighi di /eck-#p di cui al successivo paragrafo 4.6(b), anche limitatamente
ai Beneficiari che comunichino la loro irrevocabile volonta di adetite alP’offerta
pubblica. Le relative Azioni saranno assegnate ai Beneficiati in tempo utile per
consentire loro, rispettivamente, di aderire all’offerta pubblica o di vendere le
Azioni sul mercato.

Le decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del precedente
paragrafo saranno vincolanti per i Beneficiati, con conseguente cessazione del
Piano e venir meno di ogni ulteriore diritto e obbligo dei Beneficiari ai sensi del
Regolamento.



b Operazioni straordinarie

In caso di opetazioni straordinarie sul capitale della Societa che non siano espres-
samente pteviste dal Piano, quali a titolo esemplificativo e non esaustivo, fusioni,
scissioni, riduzioni del capitale anche per perdite mediante annullamento di
Azioni, riduzioni del valore nominale delle Azioni per perdite, aumenti del capi-
tale della Societd, gratuiti o a pagamento, offerti in opzione agli azionisti ovvero
senza diritto di opzione, eventualmente anche da libetarsi mediante conferimento
in natura, disttibuzione di dividendi straordinari aghi azionisti, raggruppamento o
frazionamento di Azioni; eventi di natura straordinaria e/o non ricortente e/o
non ticonducibile all’attivitd tipica della Societd e/o del Gruppo, considerati di
patticolate tilevanza e/ o attualmente non previsti dai piani manageriali, che com-
pottino una significativa variazione del perimetro del Gruppo; mutamenti signi-
ficativi dello scenatio mactoeconomico e/o competitivo, fatti straordinari di im-
patto tilevante al di fuori delle leve d’azione del management, modifiche legislative
o regolamentari; o altri eventi suscettibili di influire sui Diritti, sulle Azioni, sul
Gruppo o sul Piano, il Consiglio di Amministrazione apportera al Piano, autono-
mamente e senza necessitd di ulteriori approvazioni dell’Assemblea degli azionisti

della Societs, tutte le modificazioni ed inteprazioni ritenute necessatie 0 oppor-
tune pet mantenere invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di tempo in
tempo applicabile, i contenuti sostanziali ed economici del Piano e nello spirito
di consetvare convergenza fra gli interessi dei Beneficiari e gli intexessi degli azio-
nist nel comune intento di creare valore sostenibile anche in considerazione degli
interessi degli altti stakeholder.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione potrd modificate, integrandoli o
dimitendoli, tta V'altro, in via esemplificativa ¢ non tassativa: (i) la definizione
e/o il numero massimo ¢/o le caratteristiche dei Dirittl atitibuitl ai Beneficiagd
e/o delle Azioni oggetto del Piano, tenuto conto del numero di Azioni proprie
della Societd di volta in volta esistenti /o del numero di nuove Azioni della So-
cietd rivenienti da aumenti di capitale eventualmente deliberati al servizio del
Piano e/o di eventuali ulterioti piani di incentivazione e dei Diritti gid attribuiti
ai sensi del Piano e/o di eventuali ulteriori piani di incentivazione, anche su base
azionaria, (if) le condizioni di assegnazione delle Azioni, nonché (iif) ghi Indicatori
di Performance, incluso P’elenco delle societa incluse nel Peer Group.
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3.5

; © Impeeni di lpck-2p

1l Consiglio di Amministrazione potrd prevedere per alcuni Beneficiari che gli
obblighi di /ock-#p di cul al successivo paragrafo 4.6(b) si applichino a un numero
di Azioni inferiore, dandone comunicazione entro la Data di Assegnazione, Resta
in ogni caso inteso che la predetta facoltd non potrd essere esetcitata con rifesi-
mento ai Beneficiari di cui al paragrafo 1.1 ovvero a ulteriord amministratori o al
"T'op Management della Societa, qualota il Consiglio di Amministrazione individui
tra 1 Beneficiari del Piano per ciascun Ciclo tali ulteriori soggett, secondo quanto
indicati al precedente paragrafo 1.

In caso di (i) promozione di un’offerta pubblica di acquisto o un’offerta pubblica
di scambio avente ad oggetto Azioni ovvero (i) defisting delle Azioni, il Consiglio
di Amministrazione potrd assumere le decisioni di cui al precedente paragrafo
3.3(a).

(d) Annullamento, sospensione e modifica del Piano

Fetmo quanto previsto dalla precedente lettera (b), il Consiglio di Amministra-
zione avra facolta di non procedere ad alcuna assegnazione delle Azioni nei casi
di cui al successivo paragrafo 4.9, In tali casi, il Piano potrd essete tempotanea-
mente sospeso, modificato ovvero annullato.

Desctizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita
e Passegnazione degli strument finanziari sui quali sono basati i piani (ad
esempio: assegnazione gratuita di azioni, aumenti di capitale con esclu-
sione del diritto di opzione, acquisto e vendita di azioni proprie).

Le Azioni saranno assegnate ai Beneficiari a titolo gratuito. I assegnazione delle
Azioni avverrd impiegando Azioni proptie tivenienti da acquist effettuat dalla
Socteta ai sensi degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile.

Ruolo svolto da ciascun amumninistratore nella determinazione delle carat-
tetistiche dei citati piani; eventuale ricotrenza di situazioni di conflitt di
interesse in capo agli amministratori interessati.

La proposta di Piano ¢ stata formulata dal Comitato Nomine, Remunerazione e
Capitale Umano 1 2 marzo 2021 sulla scorta delle attivita istruttorie di elabora-
zione della proposta di Piano avvenute nella seduta del 24 febbtaio 2021. La pro-
posta di sottoporre il Piano all’Assemblea degh Azionist convocata per il 28
aprile 2021 in unica convocazione, ai sensi dell’art, 114-bir del TUF, & stata quindi
deliberata dal Consiglio di Amministrazione in data 11 marzo 2021,

Tra 1 Beneficiari del Piano vi sono anche amministratori della Societd. Pertanto
le deliberazioni di attuazione del Piano saranno adottate nel rispetto degli articoli
2389 e 2391 del Codice Civile in quanto applicabili.



3.6

3.7

piani all’assemblea e dell’eventuale proposta delPeventuale comitato pef™

la remmunerazione.

La ptoposta di Piano & stata formulata dal Comitato Nomine, Remunerazione ¢
Capitale Umano il 2 marzo 2021. La proposta di sottoporre il Piano al’ Assemblea
degli Azionisti convocata pet il 28 aprile 2021 in unica convocazione, ai sensi
dellart. 114-&is del TUF, & stata quindi deliberata dal Consiglio di Amministra-
zione in data 11 marzo 2021,

Nella suddetta riunione del 11 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione ha
quindi approvato il presente Documento Informativo e la relazione ilustrativa
degli Amministratori sul Piano ex art. 114-bis del TUE.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma, 5, lett. a), la data della
decisione assunta da parte dell’organo competente in merito all’assegna-
zione degli strumenti ¢ del’eventuale proposta al predetto organo formu-
Jata dall’eventuale comitato pet la remunerazione.

3.8

Ta maturazione dei Diritt Iniziali € Ia corzispondente assegnaziohie delle Aziond
& subordinata alla verifica da patte del Consiglio di Amministrazione del raggiun-
gimento di uno o pit Indicatori di Performance al termine del Periodo di Pesfot-
mance di ciascun Ciclo del Piano, sentito per quanto di competenza il Comitato
Nomine, Remunetazioni e Capitale Umano.

La convocazione dell’Assemblea degli Azionist per Papprovazione del Piano ai
sensi dell’art. 114-bis del TUF & prevista per il 28 aprile 2021; successivamente
all’ Assemblea, in caso di approvazione del Piano da patte della stessa, si riunird il
Consiglio di Amministrazione per apptovare il Regolamento e assumere le altre
decisioni rilevanti ai fini dell’attuazione del Piano, seatito per quanto di compe-
tenza il Comitato Nomine, Remunerazioni e Capitale Umano.

Le date delle decisioni assunte da parte del Consiglio di Amministrazione in me-
tito all’assegnazione delle Azioni e dell’eventuale proposta al predetto organo
formulata dal Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano vegranno
comunicate con le modalitd e nei termini indicati dall’articolo 84-bs, comma 5,
lett. a) del Regolamento Emittend.

Il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per ghi strumenti finan-
ziari su cui sono basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati.

Alla data del 2 marzo 2021 in cui il Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale

di Euro 15,66.




3.9

Alla data del 11 marzo 2021 in cui il Consiglio di Amministtazione ha approvato
la proposta di Piano formulata dal Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale
Umano e deliberato di sottoporre il Piano all’Assemblea degli Azionisti convo-
cata per it 28 aprile 2021, ai sensi dell’art. 114-4ir del TUF, il prezzo di mercato
delle Azioni era di Euro 15,99,

Il prezzo di mercato delle Azioni alle date delle decisioni assunte da parte del
Consiglio di Amministrazione in merito alPassegnazione delle Azioni e delPeven-
tuale proposta al predetto organo formulata dal Comitato Nomine, Remunera-
zione e Capitale Umano verrd comunicato con le modalitd e nei termini indicati
dall’articolo 84-4is, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti.

Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati re-
golamentati, in quali termini e secondo quali modalitd Pemittente tiene
conto, nell’ambito dell’individuazione della tempistica di assegnazione
degli strumenti in attuazione dei piani, della possibile coincidenza tem-
porale tra i) detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo
dal comitato per la remunerazione, e ii} la diffusione di eventuali informa-
ziond rilevanti ai sensi dell’art. 17 del regolamento (UE) n. 596/2014; ad
esempio, nel caso in cui tali informazioni siano (a) non gi pubbliche ed
idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero (b)
gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di
mercato.

La Societa non ritiene necessatio approntare alcun presidio pasticolare in quanto
Passegnazione delle Azioni ai Beneficiati avvetrd solo successivamente alla matu-
razione dei Diritti Iniziali e sard subordinata alla vetifica da parte del Consiglio di
Amministrazione del raggiungimento di uno o pit Indicatori di Performance al
termine del Periodo di Performance di ciascun Ciclo del Piano.

Conseguentemente, 'eventuale diffusione di informazioni rilevanti ai sensi
dell’art. 17 del fegolamento (UE) n. 596/2014 al momento delPattribuzione dei
Diritti non spiegherebbe effetd apprezzabili sul compottamento dei Beneficiati,
che, a tale momento, non possono effettuare alcuna operazione sulle Azioni og-
getto del Ptano, essendo la consegna delle stesse diffetita ad un momento suc-
cessivo a quelio delPattribuzione dei Diritti medesimi.

attuazione del Piano si svolgera, in ogni caso, nel pieno rispetto degli obblighi
informativi gravant sulla Societd in modo da assicurate traspatenza e parita di
informazione al mercato, nonché nel rispetto delle procedute adottate dalla So-
cietd con patticolare riferimento a quelle relative agli abusi di mercato.



4.1

4.2

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTY AT'TRIBUITI

La descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi ba-
sati su strumenti finanziati; ad esempio, indicare se il piano & basato su
attribuzione di: sttumenti finanziari (c.d. assegnazione di restricted
stock); dellincremento di valore di tali strumenti (c.d. phantom stock); di
diritti di opzione che consentono il successivo acquisto degli strumenti
finanziati (c.d. option grani) con regolamento pet consegna fisica (c.d.
stock option) o per contanti sulla base di un differenziale (c.d. stock ap-
preciation right).

Il Piano prevede Pattribuzione gratuita di Diritti a favore dei Beneficiari che, al
termine del Periodo di Performance e avvetate le condizioni previste dal Piano
di cui al paragrafo 2.2., permetteranno ai Beneficiari, per ciascun Ciclo del Piano,
di ricevete Azioni della Societa.

Ogni Dititto cotddsponde a n. 1 (una} Azione.

L’indicazione del petiodo di effettiva attuazione del piano con rifetimento
anche ad eventuali diversi cich previsti.

11 Piano si articola in tre Cicli (2021, 2022, 2023).
Ogni singolo Ciclo del Piano prevede:

e lidentificazione dei Beneficiar, in aggiunta a quelli identificati al para-
grafo 1.1;

e Jattribuzione ai Beneficiati di un certo numero di Diritti Iniziali, condi-
zionati al raggiungimento di predefiniti Indicatori di Performance, e di
un eventuale ulteriote numeto di Dititt Aggiuntivi allo scadere del Pe-
riodo di Performance;

e la definizione, in fase di attribuzione dei Dirittd Iniziali, degli Indicatori
di Performance;

» [Dassegnazione delle Azioni ai Beneficiari, al termine del Periodo di Per-
formance e subordinatamente alla verifica dell’avveramento delle condi-
zioni previste dal Piano.




4.3

4.4

4.5

1l termine del piano.

Il Piano avra durata dalla Data di Approvazione del Regolamento da parte del
Consiglio di Amministrazione sino al sessantesimo giorno di calendario succes-
sivo alla data di approvazione del bilancio consolidato di Gruppo dellesercizio
sociale al 31 dicembre 2025, con leventuale ultima assegnazione delle Azion,
fatto salvo il diritto di claw-back e gli obblighi di lck-#p di cui ai successivi paragrafi
4.6(b) e 4.10.

Il massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni,
assegnati in ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente
individuati o alle indicate categotie.

Tl Piano ha a oggetto massime n. 2.000.000 Azioni assegnabili, complessivamente,
nei tre Cicli previsti dal Piano. Il Piano non prevede un numero massimo di
Azioni assegnabili ai Beneficiari per ciascun anno fiscale (né individualmente né
per categorie).

Le modalita e le clausole di attuazione del piano, specificando se la effet-
tiva attribuzione degli sttumenti ¢ subordinata al vetificarsi di condizioni
ovvero al conseguimento di determinati risultati anche di performance;
descrizione di tali condizioni e risultati.

(a) Adesione al Piano
La Societa inviera ai Beneficiari il Regolatnento e lz Scheda di Adesione,

I Beneficiari potranno aderire al Piano sottoscrivendo e consegnando alla Societa
la Scheda di Adesione e copia del Regolamento, con le modalita ed entro il ter-
mine che saranno indicati dalla Societa, a pena di decadenza del diritto di aderire
al Piano. Per ciascun Ciclo del Piano, la Societd consegnetri ai Beneficiari la
Scheda di Adesione con indicazione dei Dirittd Iniziali attribuiti e degli Indicatori
di Performance per il relativo Ciclo del Piano.

(b) Attribuzione dei Dititt

L’attribuzione dei Diritt Iniziali avvertd a titolo gratuito. Per ciascun Ciclo del
Piano, il Consiglio di Amministrazione determinera il numero Zarges e massimo di
Dititti Iniziali da attribuire a ciascun Beneficiatio.

In particolare, il numero farger ¢ massimo dei Disitd Iniziali sard determinato di-
sctezionalmente in base ad un indicatore pati ad un multiplo del compenso fisso
annuale lordo di ciascun Beneficiario, al 1° gennaio di ogni Ciclo del Piano, te-
nendo conto della relativa posizione nell’otganizzazione aziendale.

Ogni Diritto corrisponde a n. 1 (una) Azione,



{c) Assegnazione delle Azioni

La maturazione dei Diritti Iniziali e la costispondente assegnazione delle Azioni
¢ subotdinata alla verifica da patte del Consiglio di Amministrazione del raggiun-
gimento di uno o pit Indicatori di Petformance al termine del Periodo di Perfor-
mance di ciascun Ciclo del Piano secondo quanto indicato al paragrafo 2.2,

Successivamente al completamento del Pexiodo di Petformance, a dascuno dei
Beneficias sari aettibuito a titolo gratuito un ulteriore numero di Diritd Aggiun-
tivi calcolato in funzione dei Diritd Maturat e det Dividendi Distribuiti, in appli-
cazione della formula indicata al paragrafo 2.2,

L’assegnazione delle Azioni ¢ condizionata, inoltre, alla permanenza del Rap-
porto di lavoro subotdinato e/o di collaborazione e/o di amministrazione tra il
Beneficiatio e la Societ e al rispetto del Codice Etico e del Codice di Condotta
della Societa.

Pet la descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del Rapporto di la-
voro, st rinvia al successivo paragrafo 4.8,

4.6

Le Azioni, nel numero cortispondente ai relativi Diritti Totali, saranno assegnate -
ai singoli Beneficiat, tramite apposita comunicazione da parte della Societa, non
oltre il sessantesimo giorno di calendario successivo alla data di approvazione del
bilancio consolidato di Gruppo dell’esercizio sociale al 31 dicembre 2023 per il
1° Ciclo, dell’esercizio sociale al 31 dicembre 2024 per il 2° Ciclo e dell’esetcizio
sociale al 31 dicembre 2025 per il 3° Ciclo. L’assegnazione delle Azioni avverrd a
titolo gratuito.

I’indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti
attribuiti ovvero sugli strumenti rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con
particolare riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il
successivo trasferimento alla stessa societa o a terzi.

(2) Divieto di trasferimento dei Dirittd

I Diritti saranno attribuiti ai Beneficiari a titolo petsonale, e non potranao essere
trasferit per atto tra vivi né essere assoggettati a vincoli o costituire oggetto di
altri atd di disposizione a qualsiasi titolo,

Per atto di trasferimento si intende ogni e qualundque negozio con il quale si ot-
tenga, ditettamente o indirettamente, Peffetto di cedere a terzi 1 Diritti, inclusi ghi
atti a titolo gratuito, le permute e i conferimenti. Qualsiasi tentata vendita, ces-
sione, assoggettamento a vincoli o trasferimento effettuato in violazione del pre-
cedente paragrafo, nonché Peffettuazione di operazioni di bedging sui Diritti da
parte dei Beneficiari prima dell’assegnazione delle Azioni, sara invalida ed in ogni

dita dei Diritti.




4.7

" In caso di decesso del Beneficiario si applicheranno le medesime previsioni per

il caso di cessazione del Rapporto di lavoro; per ultetioti informazioni, si rinvia
al successivo paragrafo 4.8.

(b} Impepni di feck-#p sulle Azioni

Tutti i Beneficiari avranno obbligo di detenere continuativamente, fino alla fine
del secondo anno di calendario successivo al tetmine del Periodo di Performance,
un numeto di Azioni almeno pari al 50% di quelle agli stessi assegnate in virmi
det Diritti Inizialt maturati (al netto delle azioni cedibili/cedute a copertura del
carico gravante sulla Societd quale sostituto d’imposta e di quelle assegnate in
qualita di Diritti Aggiuntivi). Il Consiglio di Amministtazione potra prevedere per
alcuni Beneficiari che tali obblighi si applichino ad un numero di Azioni inferiore,
dandone comunicazione entro e non oltre Ja Data di Assegnazione. Resta in ogni
caso Inteso che la predetta facoltd non potri essete esercitata con riferimento ai
Beneficiari di cui al paragrafo 1.1 ovvero a ulteriori amministratoti o al Top Ma-
nagement della Societa, qualora il Consiglio di Amministrazione individui tra i
Beneficiari del Piano per ciascun Ciclo tali ulteriosi soggetti, secondo quanto in-
dicato dal precedente paragrafo 1.

‘T'ali Azioni saranno soggette a vincolo di inalienabilitd — e dunque non potranno
essere vendute, conferite, permutate, date a riporto, o oggetto di altd atti di di-
sposizione tra vivi — sino allo scadere dei termini di cui sopra.

I suddetti vincoli permangono anche in ipotesi di cessazione del Rapporto, per
qualunque ragione intervenuta, ad eccezione solo di morte o invalidita totale e
permanente che comporti la risoluzione del Rapporto.

1n caso di () promozione di un’offerta pubblica di acquisto o un’offerta pubblica
di scambio avente ad oggetto Azioni ovvero (i) defisting delle Azioni, il Consiglio
di Amministrazione potrd assumere le decisioni di cul al precedente paragrafo
3.3(a).

La descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione alP’attribu-
zione dei piani nel caso in cui i destinatari effettuano operazioni di hed-
ging che consentono di neutralizzare eventuali divieti di vendita degh
sttumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni, ovvero degli
strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni.

Deffettuazione di operazioni di bedging sui Dititti da parte dei Beneficiari ptima
dell’assegnazione delle Azioni comporta la perdita dei Diritd stessi, in quanto
elusione del divieto di trasferimento. Per ultetiori infotmazioni, si tinvia al pre-
cedente paragrafo 4.6(a).



4.8

La desctizione degli effetti determinati dalla cessazione del rappo
lavoro.

L’assegnazione delle Azioni & condizionata, in aggiunta alle altre condizioni di cui
al precedente paragrafo 2.2, alla permanenza del Rapporto di lavoro subordinato
e/o di collaborazione e/o di amministrazione tra il Beneficiario e la Societd e al
rispetto del Codice Etico e del Codice di Condotta della Sociera.

Tl Regolamento stabilird i diversi effetti cansad dall’eventuale cessazione del Rap-
potto e/o violazione del Codice Etico o del Codice di Condotta, tenuto conto
del motivo della cessazione/gravita della violazione e del momento in cui cié
dovesse avvenite, e determinerd le ipotesi in cui il Beneficiario (o i suoi eredi)
potrd consetvare, in tutto o in parte secondo un criterio pro-rata temporis, i Dititti
Totali del relativo Ciclo del Piano.

In tali ipotesi, I'assegnazione delle Azioni al Beneficiatio (o ai suoi eredi) avverra
nei normali termini di cui al patagrafo 4.5(c), previa verifica del raggiungimento
degli Indicatori di Performance.

11 disitto dei Beneficiari all’assegnazione delle Azioni restera sospeso a pattire dal
momento dell’eventuale invio di una lettera di contestazione disciplinare (ai sensi

4.9

e per gli effetti di cui all’art. 7 della legge 300/70), o, se precedente, dall’avvio di
una misura di sospensione cautelare, e sino al momento della ricezione della co-
municazione con cui sia stata irrogata la relativa sanzione ovvero della comuni-
cazione da parte della Societa di non voler procedere all’irrogazione di alcuna
sanzione o di voler porre termine alla misura di sospensione cautelate,

La scadenza naturale della carica di amministratore seguita da immediato rinnovo
senza soluzione di continuitd non sard titenuta una cessazione del Rapporto.

L’indicazione di alire eventuali cause di annullamento dei piani.

Fermo quanto previsto dal paragrafo 3.3(b), il Consiglio di Amministrazione avrad
facolta di non procedere ad alcuna assegnazione delle Azioni:

» in caso di citcostanze eccezionali ¢/o straordinatie che possano compro-
mettere gli interessi a lungo termine della Societ o la sostenibilita com-
plessiva del Gruppo;

o inipotesi di effettivo e significativo detetioramento della situazione pa-
trimoniale o finanziaria del Gruppo, accertato dal Consiglio di Ammini-
strazione;




4.10

4,11

* qualora, a seguito dell’entrata in vigore di normativa ptimatia e/o secon-
datia (anche previdenziale e fiscale) e/o a seguito dell’emissione di chia-
rimenti interpretativi ufficiali e/o a seguito di variazioni delle intetpreta-
zioni correnti relative alle norme applicabili, Pattuazione del Piano possa
compottate oneti tributasi, previdenziali o di altra natura per la Societd
non previsti alla Data di Approvazione del Regolamento.

Nelle ipotesi sopra richiamate, il Piano potra essete temporaneamente sospeso,
modificato ovvero annullato.

Le motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte
della societd, degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi
degli articolo 2357 e ss. del codice civile; i beneficiari del riscatto indicando
se lo stesso ¢ destinato soltanto a particolari categorie di dipendent; gli
effetti della cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto.

In linea con il Codice di Corporate Governance, il Piano prevede clausole di re-
voca e restituzione {c.d. daw-back).

In particolare, qualora emesgessero circostanze oggettive, dalle quali tisulti che i
dati sulla cui base ¢ stato verificato il ragginngimento degli Indicatoti di Petfor-
mance cui ¢ condizionata I'assegnazione delle Azioni erano manifestamente et-
rati, il Consiglio di Amministrazione avta Ja facolta di ottenere dal Beneficiatio
autore di uno dei predetti attl /o fatt, la revoca dei Diritti o la restituzione delle
Azioni nella titolarita del Beneficiatio, incluse le Azioni su cui grava Pimpegno di
fock-np di cui al paragrafo 4.6(b), con conseguente definitiva estinzione di ogni
diritto da quest™uldmo vantato al riguardo.

11 Consiglio di Amministrazione avya la facoltd di esercitare tale dititto anche nei
confronti dei soggetti che risultino responsabili, con dolo o colpa gtave, di viola-
zioni di leggi /o regolamenti, del Codice di Condotta e del Codice Etico o delle
notme aziendali che presentino un’attinenza o comportino una ricaduta nell’am-
bito del Rapporto, incidendo sul relativo presupposto fiduciario, anche laddove
tali comportamenti non abbiano avuto direttamente impatto sul raggiungimento
degli Indicatori di Performance e sull’assegnazione delle Azioni.

11 Consiglio di Amministrazione decidera a proptio insindacabile giudizio se ed
in quale misura esercitare il diritto di cui ai precedend paragrafi; tali diritti po-
tranno essere esercitati dalla Societa entro e non oltre 5 anni dalla assegnazione
delle Azioni.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per
Pacquisto delle azioni ai sensi dell’art. 2358 del codice civile.

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per 1acquisto delle Azioni in
quanto esse saranno attribuite in forma gratuita,
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4.13

4.14

lativa assegnazione, come determinabile sulla base di termini e condizioni
gia definiti, per ammontare complessivo e in relazione a ciascuno stru-
mento del piano.

Non ¢& possibile quantificare, alla data del presente Documento Informativo,
Ponere atteso per la Societd in quanto esso dipenderd dal numero dei Beneficiari
individuati, dal numero di Azioni assegnate a ciascun Beneficiatio e dal valore di
mercato delle Azioni,

L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai
piani di compenso.

L’attuazione del Piano non avra effert diluitivi sul capitale della Societa in quanto
Passegnazione delle Azioni avverrd impiegando Azioni proprie rivenienti da ac-
quisti effettuati dalla Societa ai sensi degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile.

Gli eventuali limiti previsti per Pesercizio del dititto di voto e per Pattribu-
zione dei diritt patrimoniali.

4.15

Norrsono previstrlimiti-allesetcizio dei-dititd pattimonialieder diritti-divotoin—— == =r=—==—=
relazione alle Azioni che saranno assegnate ai sensi del Piano.

Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati,
ogni informazione utile ad una compiuta valutazione del valore a loro at-
tribuibile.

Non applicabile in quanto le Azioni della Societi sono negoziate sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Botsa Italiana S.p.A.

4.16-4.23

Non applicabili.

4.24

‘Tabella

La tabella prevista dal paragrafo 4.24 dello Schema 7 delP’Allegato 3A al Regola-
mento Emittenti sard fornita secondo le modalitd di cud all’art. 84-£s, cornma 5,

“lett. ) del Regolamento Emittend,







SULL’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 5 ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORD
DELL’ASSEMBLEA, CONVOCATA PER IL GIORNO 28 APRILE 2021 IN UNICA CONVOCAZIONE:
“REIAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE 2021 E SUI COMPENSI
CORRISPOSTI 2020 AT SENST DELL’ART. 123-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO DEL 24 FEBBRAIO 1998
N. 58:

A. APPROVAZIONE DELLA PRIMA SEZIONE DELLA RELAZIONE - POLITICA IN MATERIA DI
REMUNERAZIONE 2021 (DELIBERAZIONE VINCOLANTE).

B. DELIBERA NON VINCOLANTE SULLA SECONDA SEZIONE DELLA RELAZIONE - RELAZIONE SUI
COMPENSI CORRISPOSTI 20207

A. APPROVAZIONE DELLA PRIMA SEZIONE DELLA RELAZIONE -~ POLITICA IN MATERIA DI
REMUNERAZIONE 2021 (DELIBERAZIONE VINCOLANTE).

Signori Azionist,
la Relazione sulla Politica in materia di remunerazione 2021 e sui compensi corrisposti 2020

(“Relazione™) & elaborata alla luce di quanto previsto dallart. 123-ter del TUF e dall’art, 84-quater del

Regolamento Fmittenti nonché tenendo conto dei principi e delle raccomandazioni di cui allart, 5 del

Codice di Corporate Governance dellé societa quotate, cui la Societi adetisce:

La prima sezione della Relazione illustta la politica proposta dalla Societa per Pesercizio 2021 in matetia
di remunerazione dei componenti dell’'organo di amministrazione, dei direttori generali, degli aleri
dirigenti con responsabilitd strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei
componenti deghi organi di controllo, nonché le procedure utilizzate per adozione e I'attuazione di tale
politica. Secondo quanto previsto dall’att. 123-tet, comma 3-ter del TUF, PAssemblea ¢ chiamata a

esptimere un voto vincolante, in senso favorevole o contrario, sulla prima sezione della Relazione.

Coerentemente con la visione di promuovete il successo sostenibile per tutt gli stakeholder, la Societd,
con il supporto del Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano, ha promosso un’intensa
attivith di revisione dell'impianto complessivo della propria Politica di remunerazione ispirato da finalita
di maggiore trasparenza e da un approccio responsabile, saldamente orientato della cteazione di valore
per i nostti azionisti e stakeholder nel lungo termine.

Ta Politica di remunerazione della Societi proposta ptevede, pertanto, alcune rilevanti novitd, in
coerenza con gl indirizzi della direttiva europea sui diritti degli azionisti e quale concreta atmazione
delle indicazioni da Voi espresse in sede di voto sulla Politica di remunerazione deilo scotso anno e nel

corso delle attivita di engagement.

Per tale ragione sono stati previst, tra gli altri elementi di novita:




a) * obiettivi legati a metriche di sostenibilitd tanto per ghi incentivi di breve che di medio lungo
petiodo, coerenti con il piano di sostenibilitd approvato dal Consiglio di Amministrazione il 18
febbraio 2021;

b) nuovi indicatori di performance economico — finanziari chiaramente misurabili e collegati alla

cteazione di valore per gli azionisti (TSR);

¢) un tetto massimo ai patti di uscita stipulati ex-ante.
Inoltre, coerentemente con Pevoluzione del molo di inditizzo strategico di Atantia quale holding
strategica di partecipazioni, con connesso trasferimento alle societd controllate di piti ampi spazi di
autonomia e indipendenza nella gestione corrente dei singoli business, la Societd ha aggiornato il
perimetso di dirigenti con responsabilitd strategica limitandolo, a far data da gennaio 2021, alle sole
figure manageriali della holding. Tl management delle societd controllate, non pii ricompreso nel
petimetro dei ditigenti con responsabilitd strategiche dell'emittente, & destinatario di politiche di
remunerazione separate da quelle della Societa governate dallorgano amministrativo della conttollata e
coerenti con lo specifico contesto di tiferimento, Ciononostante, Atlantia promuove principi di
temunerazione ispirati alle best practice internazionali anche per le aziende controllate e 1i declina
attraverso linee guida la cui adozione ¢ raccomandata agli organi amministrativi delle societa controliate
in misura coerente con lo scenario di mercato, le priotita strategiche e il profilo di rischio specifici di
ogni business. Atlantia monitora lo stato di effettiva implementazione delle linee guida e ne dard
sintetico riscontro al mercato in occasione della pubblicazione della Relazione sulla politica in matetia

di remunerazione e sui compensi cotrisposti pet il prossimo esercizio.

Nel rinviare per gli aspetti di dettaglio al testo della prima sezione della Relazione — approvata con
deliberazione consiliare dell’ 11 marzo 2021 e posta a disposizione Vostra e del pubblico nei termini di

legge presso gli uffici di Via Alberto Bergamini, n. 50, Roma, sul sito internet della Societh

(hetp:/ /www atlantiaic/it/investor-relations/assemblee) e sulla piattaforma di stoccaggio 1Info
(www.1Tnfo.if) — si sottopone all’esame e all’approvazione dell’ Assemblea degli Azionisti il contenuto

della suddetta prima sezione della Relazione.

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione invita PAssemblea ad assumere la seguente proposta
di deliberazione:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti & Atlantia S.p.A.

- vistigliantt. 123-ter del D. Lgs. 5. 58/98 ¢ 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/ 99;

- esaminala la prima sexjone della “Relagione sulla Politica in materia di Remunerazione 2021 ¢ sui

Compensi Corrisposti 2020”, approvaia dal Consiglio di Amministrazione in data 11/3/2021 ai sensi



degli artt. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 ¢ 84-quater del Rogolamento Consob n. 1197 1/

dalla Societd nei termini di legge;
~ lennto conto della natura vincolante della presente delibera, at sensi dellart. 123-tor, comma 3-ter, del D.Lgs. '
n 58/98;
Delibera
di approvare la prima segone della ‘Relazjone sulla Politica in materia di Remuneragione 2027 e sui Compensi
Corrisposti 2020 di Atlantia S.p.A."

E L2

B. DELIBERA NON VINCOLANTE SULLA SECONDA SEZIONE DELLA RELAZIONE - RELAZIONE SUI
COMPENSI CORRISPOSTI 2020

Signoti Azionisti,
la seconda sezione della Relazione sulla Politica in materia di remunerazione 2021 e sui compensi

corrisposti 2020 (la “Relazione”), predisposta sulla base dell'art. 123-ter, quarto comma del TUF e

dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti, contiene la rappresentazione di ciascuna delle voci che

compongono la remunerazione dei componenti degli otgani di amministrazione e di controllo, dei
ditettord generali e in forma aggregata degli altri dirigenti con responsabilita strategica, compresi i
trattamenti previsti in caso di cessazione dalla catica o di risoluzione del rapporto di lavoro,
evidenziandone la coerenza con la politica relativa allesercizio di riferimento. Sono inoltre esposti i
compensi cotrisposti nellesercizio di riferimento (ossia Iesercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020),

a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e dalle sue controllate o collegate.

L’anno 2020 & stato connotato da eventi di significativa straordinarieta, sia in relazione alle costanti
evoluzioni relative alla controllata Autostrade per Ttalia, sia pet la ctisi sanitatia ed economica legata al
COVID-19 che continua ad avere significative conseguenze di portata globale sul tessuto economico e

sociale e sui tisultad stessi di Atlantia,

Tn un contesto cosi sttaordinariamente instabile ed imprevedibile, Atlantia ha ritenuto opportuno
sospendere per il 2020 ogni forma di incentivazione vatiabile ordinatia per il management. Inoltre, il
Presidente, dott. Fabio Cerchiai, e PAmministratore Delegato, dott. Carlo Bettazzo, hanno deciso di
rinunciare al 25% dei loto compensi fissi dal mese di maggio a fine 2020, destinandoli a favore di

iniziative benefiche e per le famiglie dei dipendenti del Gruppo in difficolta.

I’eccezionaliti dei moment vissuti ed il piano di profonda trasformazione avviato, ha rafforzato la

rafforzare il rapporto tra la Societi e i suoi dipendenti.

3.




- In questa ditezione, Atlantia ha implementato un piano di assegnazione gratuita di azioni a favore dei
. dipendenti in Italia, raccogliendo P'adesione di oltre 10.800 dipendenti, che sono ora anche azionisti e

~ protagonisti del percorso di innovamento che sta vivendo la Societi.

Nel rinviate, per gli aspetti di dettaglio, 2 quanto esposto nella seconda sezione della Relazione relativa
allesercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020 — approvata con deliberazione consiliate dell’ 11 marzo
2021 e posta a disposizione del pubblico nei termini di legge presso gli uffici di Via Alberto Bergamini,

n. 50, Roma, sul sito internet della Societd (htrp:/ /wwwe.atlantiadi/it/investor-relations/assemblee) e

sulla piattaforma di stoccaggio 1Info (www.lInfo.ir) — si sottopone all'esame e al voto consultivo

dell’Assemblea degli Azionisti il contenuto della seconda sezione della Relazione.

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione invita ’Assemblea ad assumete la seguente proposta

di deliberazione:
“LAssensblea Ordinaria degli Azionisti di Atlantia S.p.A.
- wistigli artt. 123-ter del D. Lgs. 5. 58/ 98 ¢ 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/99;

~  esaminata la seconda seione della “Relagione sulla Politica in materia di remunerazione 2021 ¢ sui
compenst corrisposii 2020” approvata dal Consigho di Amministragione in data 11/3/2021 ai sensi degli
artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/ 98 ¢ 84-guater del Regolamento Consob n. 11971/99 ¢ pubblicata dalla
Societd nei terming di legge;

- tensito conto della natura non vincolante della presente delibera, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del

D.Lgs. n 58/98;
Delibera

di esprimere parers favorevole in relazione alla seconda sexione della Relagione sulla Politica in materia di Remunerazione
2021 ¢ sui Compensi Corvisposti 2020 di Atlantia S.p.A.”.
Roma, 11 marzo 2021
Atlantia S.p.A.
per il Consiglio.di Amministrazione
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Signoti Azionisti,

modificato e integrato (il “T'UF”) e dellarticolo 72 del Regolamento adottato con delibera Consob 14 ma
1999, n. 11971, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”), nonché in

conformita al’Allegato 3A, schema n. 3, del Regolamento Emittenti medesitmo.

La motivazione di tali modifiche statutarie va ricercata nell'intento di elevate ulteriormente gli standard di governo

societatio di Adantia S.p.A. con L'obiettivo di accrescere Papprezzamento da parte del mercato.

In patticolare, la presente Relazione, relativa all'unico punto allOrdine del Giosno della parte straordinaria
delt Assemblea, illustra le proposte che il Consiglio di Amministrazione di Atantia intende sottoporre afla Vostra

approvazione pet:

() Pinserimento di una previsione relativa all'identificazione degli Azionisti e ai criteti di tipartizione dei costt

nel caso in cul la tichiesta sia formulara su istanza dei Sodi;

(i) talune modifiche relative alle modalith di presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di
Amministrazione;
oeeeffili) - una- modifica telativa alla disciplina delle riunioni c.d. “rotalitarie” del Consiglio di Amministrazione;
(iv) Vinserimento di una previsione sulla costituzione dei comitad endoconsiliati e sulla remunierazione dei

relativi component.

In considerazione delle modalitd di svolgimento dell’Assemblea - ai sensi dell’art. 106 del Decreto Legge 17 marzo
2020, n, 18, convettito in legge, con modificazioni, dall’ art. 1, comma 1, L. 24 aprile 2020, 0. 27 e s.m i - al fine di
facilitate il rilascio delle istruzioni di voto, & previsto che le proposte sugh atgoment sopra clencati siano oggetto
di distinte votazioni da patte del’Assemblea.

Di seguiro si fllusttano nel merito le proposte di modifica in oggetto.

A. INSERIMENTO DI UNA PREVISIONE RELATIVA ALL’IDENTIFICAZIONE DEGLI
AZIONISTI E AI CRITERI DI RIPARTIZIONE DEI COSTI NEL CASO IN CUI LA
RICHIESTA SIA FORMULATA SU ISTANZA DEI SOCI, CON MODIFICA DELL’ART. 8
DELLO STATUTO SOCIALE

L articolo 83-duodecies del TUT riconosce in capo alla Societd il diritto di richiedere, agli intermediari e con costia
proptio catico, lidentificazione degli azionisti che detengono azioni in misura superiore allo 0,5% del capitale
sociale con diritto di voto. La finalith della norma & quella di facilitare il coordinamento tra i Soci per esetcitare i
diritti che richiedono una partecipazione qualificata.

1l terzo comemna del medesimo articolo, inoltre, prevede che la Societd sia tenuta a presentate la medesima richiesta
anche su istanza di tanti Soci che rappresentino almeno la meta della quota minima di pattecipazione stabilita da
Consob ai sensi dell'atticolo 147-fer, comma 1, del TUF (per la presentazione delle liste ai fini rHioming del
Consiglio di Amministrazione). &




Il Consiglio di Amministrazione propone, dunque, di modificate Particolo 8 dello Statuto e, in pardcolare, di
inserire ung previsione relativa allidentificazione degli Azionisti nonché di specificare che i costi pet la richiesta di
identificazione, su istanza dei Soci, siano tipartiti in pari tnisusa tta la Societd e i Soci tichiedenti, Tale previsione
tisponde all’esigenza di non incentivare Iuso dello strumento da patte dei Soci per finalith non coerenti con
l'obiettivo previsto dalla normativa.

Resta fermo quanto previsto dall’art. 133-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti 11971/99 che ptevede che la
Societd sostiene per intero i costi della richiesta di identificazione, quando la facoltd di cul alPart. 83-duodecies,
comma 3 del TUF, sia esetcitata dai Soci nei 6 mesi successivi alla chiusura delPesercizio sociale e comunque prima
dell’assemblea ordinatia annuale e non sia stata effettuata nello stesso petiodo alcuna richiesta di identificazione.

Al fine di consentite una migliore comprensione delle modifiche che il Consiglio di Amministrazione propone di
apporttare, ¢ stata predisposta la tavola sinottica che segue nella quale ¢ riprodotto nella colonna di sinistra il testo
dellarticolo 8 dello Statuto attualmente vigente e, nella colonna di destra, il nuovo testo oggetto di proposta con
evidenziazione delle relative modifiche.

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 8
1l regime di emissione e di circolazione delle azioni &'
disciplinato dalia nogmativa vigente.
Le azioni sono nominative e sono liberamente
trasferibili.
B comungue escluso il rilascio di titoli azionari

societd  sottoposta al regime di
dematerializzazione degli strument

essendo la
obbligatoria
finanziari emessi.

Articolo 8
1l regime di emissione e di circolazione delle azioni €'
disciplinato dalla normativa vigente,
Le azioni sono nominative e sono liberamente
trasferibili,
E’ comunque escluso il rilascio di titoli azionari

sottoposta al  regime di
obbligatoria degli strumenti

essendo la  societhd
dematerializzazione

finanziari emessi.

La Societd pud chiedere aj soggetti abilitati, in

qualsiasi momento e con oneti a proprio carico, i
dati identificativi degli azionisti, nei limiti e con le
modalitd stabilite dalla normativa di tempo in
tempo vigente, _

La Societd & temyta ad effeituare la medesima
tichicsta su istanza di uno o pitt Soci che

rappresentino almeno la metd della quota minima
di_partecipazione stabilita dalla Consob ai sensi

dell'articolo 147-tetr, comma 1, del D. Lgs 58/1998,

da comprovare con il deposito di idonea
certificazione,

Salva dijversa norma inderogabile di legge o di
regolarmento, i cost relativi alla tichiesta di

identificazione degli azionisti su istanza dei Soci
sono ripartiti in pari misura tra la Societa e i Soci
tichiedenti,




Proposta di deliberazione

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione invita PAssemblea ad assumere Ja seguelt
deliberazione;

proposta ivi formulata,

Delibera

di approvare la modifica dellarticolo 8 dello Statuto Sociale, cosi che lo siesso assuma il tenore letterale riportaty nella
colonna di destra della tabella di cui alla lettera A1 della relagione illustrativa del Consiglio di Anmminisivazione;

di conferire al Consigho di Amministragione e per esso al Presidente ed all Amministratore Delegato, disgiuntamente
tra di loro e con facolta di sub-delega, ogni e piik ampio polere, nessuno escluso ed eccsttuato, necessario od opporiuno per
dare esecuzione alla delibera di cui sopra, sonehé apportare al deliberato assenmbleare ogni modifica, integrazione o
soppressione non sostangiale che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni antorita compelente ovvero in sede di iscrizione
al Registro delle Imprese, in rappresentanga della Societa.”

B. MODIFICHE RELATIVE ALLA PRESENTAZIONE DELLE LISTA PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, CON MODIFICA DELIL’ART. 20 DELLO STATUTO
SOCIALE

It Consiglio di Amministrazione intende proposte talune modifiche dell’articolo 20 dello Statuto Sociale in
relazione alla presentazione delle liste relative alla nomina del Consiglio di Amministrazione con I'obiettivo di:

@
(i)

precisare che la presentazione della lista da parte del Consiglio uscente € facoltativa;

semplificare le modalitd per la presentazione delle liste di minoranza e, in particolare, di non onerare
i soci di minotanza delPobbligo di insetire almeno due candidad nella lista dagli stessi presentata. A
tal fine si propone di riformulare Part. 20 con Pinserimento di ulteriori previsioni di raccordo pet
assicurare in ogni caso la presenza di Amministratori indipendenti nel numero minimo stabilito dalle
disposizioni vigenti.

Al fine di consentite una migliore comptensione della modifica che il Consiglio di Amministrazione propone di
appottare, & stata predisposta la tavola sinottica che segue nella quale & tiprodotto nella colonna di sinistra il testo
dellarticolo 20 dello Statuto attualmente vigente ¢, nella colonna di destra, il nuovo testo oggetto di proposta con
evidenziazione delle relative modifiche.

Amministrazione uscente, nelle quali i candidad
dovranno
progressivo.

essere elencati  mediante  numero

Le liste dei candidati alla catica di amministratore
dovranno essete depositate presso la sede legale
almeno venticingue giorni prima di quello fissato per
PAssemblea in ptima o unica convocazione.

Le liste verranno messe a disposizione del pubblico

Testo vigente Testo proposto
Articolo 20 Atgticolo 20
I’intero Consiglio di Amministrazione viene nominato | L'intero Consiglio di Amministrazione viene nominato
sulla base di liste presentate dai Soci e dal Consiglio di | sulla base di liste presentate dai Soci ed

eventualmente dal Consiglic di Amministrazione
uscente, nelle quali i candidati dovranno essere elencati
mediante numero progressivo,

Le liste dei candidati alla carica di aministratore

dovranno essere depositate presso la_sede logile

. S U R
almeno venticinque giogni prima di qyél X :xg\@t)
2;6
:)

I’Assemblea in prima o unica convo

Le liste verranno messe a disposiz




"con'le ‘modalitd previste dalla normativa applicabile,
.alméno ventuno giorni prima di quello fissato per
'’ Asseimblea in prima o unica convocazione.

Ogni Socio potrd presentate o concottete alla
presentazione di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista 2 pena di ineleggibilitd.

Ogni lista dovrd contenete un numeto di candidati non
supetiote al numere massimo di Amministratoti
previsto dal primo comma del precedente articolo.

Almeno 2 candidati per ciascuna lista dovranno essere
in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge e uno di essi dovra essere iscritto al primo posto
della lista stessa.

Le liste che contengono un numero di candidad pati o
supetiote a tre devono indicate:

- almeno due quinti dei candidati appartenent al
genere meno rappresentato, per il numero di mandad
previsto dalla disciplina pro tempore vigente.

Avranno dititto di presentare le liste soltanto i Soci che
da sok o insieme ad altri Soci rappresentino, alla data
in cui le liste sono depositate presso la Societd, almeno
I'1% del capitale sociale ovvero la minore quota di
partecipazione al capitale sociale determinata in
conformita a quanto stabilito dalla normativa di legge
e regolamentare applicabile.

NelPavviso di convocazione dell’assemblea ¢ indicata
la quota di partecipazione per la presentazione delle
liste nonché le eventuali ulteriord modalita di
formazione delle liste, al fine di assicurare il rispetto del
criterio proporzionale di equilibtio tra i generi ai sensi
della normativa vigente,

Ciascun Socio ptoponente dovid presentare efo
recapitare presso la sede legale, entro il termine di
ventuno giorni prima di quelio fissato per ’Assembiea
in prima o unica convocazione, certificazione rilasciata
dagli intermediari ai sensi della normativa di legge e
regolamentare vigente, comprovatte la titolarita della
quota minima di partecipazione richiesta pet la
presentazione delle liste.

Ciascuna lista dovra essete corredata da:

un’esauriente informnativa sulle caratteristiche

personali e professionali dei candidati;

_le dichiarazioni con le quali i singoli candidad
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la

con le modalitd previste dalla normativa applicabile,
almeno ventuno giorni prima di quello fissato pet
PAssemblea in prima o unica convocazione,

Ogni Socio potrd presentare o concottere alla
8 p p

presentazione di una sola lista e ogni candidato potrd
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni lista dovra contenere un numero di candidad non
superiore al numero massimo di Amministratori
previsto dal primo comma del precedente atticolo.

Tutte le liste devono asgsicurare la presenza di
candidati _in dei _requisiti = di
indipendenza stabilid dalla lepge.

POSSesso

Le liste che contengono un numero di candidat pati o
supetiote a tre devono indicare:

- almeno due quinti dei candidati appattenend al
genere meno rappresentzato, per il numero di mandati
previsto dalla disciplina pro tempore vigente.

Avranno dititto di presentate le liste soltanto i Soci che
da soli o insieme ad altri Soci rappresentino, alla data
in cui le liste sono depositate presso la Societd, almeno
I'1% del capitale sociale ovvero la minote quota di
pattecipazione al capitale sociale determinata in
conformitd a quanto stabilito dalla normativa di legge
e regolamentare applicabile.

Nell'avviso di convocazione dell’assemblea ¢é indicata
la quota di pattecipazione per la presentazione delle
liste nonché le eventuali ultetioti modalitd di
formazione delle liste, al fine di assicurare il rispetto del
ctiterio proporzionale di equilibrio tra i generi ai sensi
della normativa vigente.

Ciascun Socio proponente dovrd presentare e/o
recapitare presso la sede legale, entro il tetmine di
ventuno giorni prima di quello fissato per I’Assemblea
in prima o unica convocazione, certificazione rilasciata
dagli intermediari ai sensi della normativa di legge ¢
regolamentare vigente, comprovante la titolaritd della
quota minima di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste.

Ciascuna lista dovrd essere corredata da;

un’esautriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali dei candidati;

- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propra candidatura e attestano, sotto la

propria  responsabilit, DPinesistenza di cause di

proptia responsabilitd, linesistenza di cause di
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| espressi dai soggett ai quali spetta il dititto di voro

ineleggibilita e di incompatibilita, nonché lesistenza
dei requisii prescritti dalla normativa applicabile e
Peventuale possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalle disposizioni legislative e regolamentari
applicabili;

- Pindicazione dellidentiti dei soci che hanno
presentato le liste e la percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta,

La lista pet la quale non sono osservate le statuiziond
di cui sopra € considerata non presentata.

Ogni avente diritto al voto potta votare una sola lista,

dei membri del Consiglio di
Amministrazione si procedera come segue:

Allelezione

2) ai fini del rparto degli amministratori da eleggere
non si terrd conto delle liste che non abbiano
conseguito una petcentuale di voti almeno pari alla
merd di quella richiesta pet la presentazione delle
stesse;

b) dalla lista che avtd ottenuto la maggioranza dei vod

ineleggibilita e di incompatibilitd, noyit
dei requisiti prescritti dalla nomativh:
Peventuale possesso del requisiti di
stabiliti dalle disposiziont legislative e rggol
applicabili;

- Pindicazione dell'identitd dei soci che hanno
ptesentato le liste ¢ la percentuale di pattecipazione
complessivamente detemuta,

La lista per Ja quale non sono osservate le statuizioni
di cui sopra & considerata non ptesentata.

Opgni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

membti del Consiglio di
Amministtazione si procederd come segue:

Allelezione  dei

a) ai fini del siparto degli amministratori da eleggere
non si tetrd conto delle liste che non abbiano
conseguito una petcentuale di voti 2lmeno pari alla
metid di quella richiesta pet la presentazione delle
stesse;

b) dalla lista che avtd ottenuto la maggioranza dei voti
espressi dai soggett ai quali spetta it diritto di voto
saranno tratti — nelPordine progressivo con il quale

saranno tratt — nell’ordine progressivo con il guale
sono elencati nella lista stessa e nel rispetto della
normativa vigente in materia di equilibtio tra i geneti -
i quattro quind degli Amministratoti da eleggere, con
arrotondamento, in caso di numeto frazionario,
allPunita inferiore;

¢) i restanti Consiglieti saranno tratti dalle altre liste che
non siano collegate in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o
votato la lista risultata prima pet numero di voti; a tal
fine, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi
successivamente pet uno, due, tre, secondo il numeto
degli Amministratori da eleggere. I quozient cosi
ottenuti saranno assegnatl progressivamente  ai
candidad di ciascuna di dette liste, secondo P'ordine
dalle stesse tispettivamente previsto. I quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposd
in un’unica graduatoria decrescente: risulteranno elettd
coloro che avranno oftenuto i quozienti pit elevad,
fermo restando il rispetto del criterio proporzionale di
equilibrio tra 1 generi;

sono elencati nella lista stessa e nel rispetto della
notmativa vigente in materia di equilibrio tra i generi -
i quattro quind degli Amministratori da eleggere, con
artotondamento, in caso di numero frazionario,
all’unitd inferiore;

¢) i restanti Consiglieti satanno tratti dalle altre liste che
non siano collegate in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o
votato la lista tisultata prima per numeto di voti; a tal
fine, i vot ottenuti dalle liste stesse saranno divisi
successivamente pet uno, due, tre, secondo il numero
degli Amministratori da eleggere. I quozienti cosi
ottenuti saranno assegnatl  progressivamente  ai
candidati di ciascuna di dette liste, secondo lordine
dalle stesse tispetivamente previsto. I quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle vatie liste verranno dispostt
in un’unica graduatoria dectescente: risulteranno eletti
coloro che avranno ottenuto i quoziend pit elevat,
fermo testando il rispetto del critetio proporzionale di
equilibtio tra i generi,

d) gunalora, ad esito delle votazioni e delle

operazioni di cui sopra, non fossero eletti in
numero sufficiente Amministratori in possesso

dei requisiti di indipendenza previstd dalla
disciplina Jlegale e regolamentate vi




d) qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di
cui sopta, non risulti rispettata la normativa vigente in
materta di equilibrio tra 1 generi, 1 candidati che
tisulterebbero eletd nelle varie liste vengono disposti
in un’unica graduatotia decrescente, formata secondo
il sistema di quozient indicato nella lettera c). Si
ptocede quindi alla sostituzione del candidato del
genere pill rappresentato avente il quoziente pit basso
in tale graduatoria, con il ptimo dei candidati del
genere meno rappresentato che risulterebbero non
elett e appartenente alla medesima lista. Se in tale lista
non risultanc altri candidati, la sostituzione di cud sopsa
viene effettuata dall’assemblea con le maggioranze di

legge.

Qualora la sostituzione del candidato del genete pi
tappresentato  avente i quoziente pil basso in
graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento
della soglia minima prestabilita dalla normartiva vigente
per Pequilibrio tra i geneti, lopetazione di sostituzione
sopra indicata viene eseguita anche con siferimento al
capdidato del genere pil rappresentato avente il
penultimo quoziente, e cosl via tisalendo dal basso la
graduatoria.

Nel caso in cui pili candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risulterd eletto il candidato della lista che
non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che
abbia eletto il minor numero di Amministratori, fermo
restando il rispetto della normativa in materia di
equilibtio tra i genesd. In caso di paritd di voti di lista,
e, quindi, 2 patitd di quoziente, si procederd a nuova
votazione da parte del’Assemblea, sisultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

Qualota venga presentata una sola lista, ovvero qualora
non sia stata presentata alcuna lista, ovvero qualota,
-per qualsiasi ragione, la nomina di uno o pid
Amministratoti non possa essere effettuata secondo

voti e _sard sostituito dal candidato successivo

avente i requisiti di indipendenza tratto dalla
Tale

procedura, se necessario, sard ripetuta sino al

completamento del numero degli Amministratori
indipendenti da eleggere;

e) qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni
di cui sopra, non tisuld rispettata la normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi, i candidati che
risulterebbero eletti nelle vatie liste vengono disposti
in un’unica graduatoria decrescente, formata secondo

medesima_lista del candidato esclusg,

i sistema di quozientl indicato nella lettera c). Si
procede quindi alla sosttuzione del candidato del
genere pit rappresentato avente il quoziente pitt basso
in tale graduatoria, con il ptimo dei candidati del
genete meno rappresentato che risulterebbero non
eletti e appartenente alla medesima lista, fermg
comungue il rispetto del numero minimo di
Amministratori _indipendenti previsto  dalla
disciplina applicabile. Se in tale lista non risultano
altri candidati, la sostituzione di cui sopra viene
effettvata dall’assemblea con le maggioranze di legge.

Qualota la sostituzione del candidato del genere pit
rappresentato avente il quoziente pid basso in
graduatotia non consenta, tuttavia, il raggiungimento
della soglia minima prestabilita dalla normativa vigente
pet Pequilibtio tra i gener, Popetazione di sostituzione
sopra indicata viene eseguita anche con riferimento al
candidato del genete pitt rappresentato avente il
penultimo quoziente, e cosl via risalendo dal basso la

graduatoria, fetmo comunque il rispetto del
humero minimo_di Amministratori indipendent
previsto dalla disciplina applicabile.

Nel caso in cui piti candidat abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risulterd eletto il candidato defla lista che
non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che
abbia eletto il minot numero di Amministratori, fermo
restando il rispetto della notmativa in materia di
equilibrio tra i generi e del numero minimo di
Amministratori  indipendenti previsto dalla
disciplina applicabile. In caso di parita di voti di lista,
€, quindi, a paritd di quoziente, si procederd a nuova
votazione da parte del’Assemblea, risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice dei

voti.

Qualora venga presentata una sola lista, ovvero qualora
non sia stata presentata alcuna lista, ovvero qualota,
per qualsiasi ragione, la nomina di uno o pit
Amministratosi non possa essere effettuata secondo
quanto previsto nel presente articolo, I'Assemblea




quanto ptevisto nel presente atticolo, Assemblea | deliberera con le maggioranze di leg%é,

delibererd con le maggioranze di legge, assicutando | comunque la presenza del numero :1:1\6&03‘ afio

. . o AN
comunque la presenza del numero necessario di | ammimistratorl i POSSESSO dei &
amministratori  in  possesso  dei requisiti  di | indipendenza stabilitt dalla legge ¢ nel 1
indipendenza stabiliti dalla legge e nel sispetto della | normativa vigente telativa all’equilibrio tra i generi.

normativa vigente relativa all’equilibrio tra i gener.

Proposta di deliberazione

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione invita 'Assemblea ad assumere la seguente proposta di
deliberazione:

“TAssenrblea Straordinaria degli Azionisti di Atlantia S.p.A., esaminata la relagione del Consigho di Ammnunistrazione e fa
proposta ivi formulata,

Delibera

1. di approvare la modifica dell'articolo 20 dello Statuto Socialey cosi che lo stesso assuma il tenore Jelterale riporiato nella
colonna di destra della tabella di cui alla hitera B della relazione illustrativa del Consiglio di Amminisirazione;

2. di conferive al Consiglio di Amministrazgione e per esso al Presidente ed all' Amministratore Delegato, disginntaments
tra_di_oro_e coy_facoltd disub-delega, agni ¢ pisl amipio potere, Hessune eschiso ed ecceltuale, necessario od epportune per

dare esecuzgone alla delibera di cui sopra, nonché apporiare al defiberato assembleare ogni weodifica, infegragione o
soppressione non sostansiale che 5i rendesse necessaria, a richiesta di ogni antoritd conipeiente ovver in sede di tserigione
al Registro delle Inprese, in rappresentansa della Societd.”

C. INTEGRAZIONE DELLA PREVISIONE RELATIVA ALLE RIUNIONI C.D.
“TOTALITARIE?” DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, CON MODIFICA
DELL’ARTICOLO 23

Lattuale art. 23 dello Statuto prevede che, in assenza di convocazione, il Consiglio possa deliberare con Pintervento
di tutd i Consiglieri e i Sindaci in carica (c.d. runione “totalitaria”). Si propone di integrare tale clausola esplicitando
- per quanto occotret possa - che ciascun Consigliere abbia diritto di opporsi alla trattazione degli argomenti su cui
non si ritenga sufficientemente informato, previsione peraltro gia contemplata nel Regolame'nto del Consiglio di
Amministrazione.

Al fine di consentire una migliore comprensione delle modifiche che il Consiglio di Amministrazione propone di
apportate, & stata predisposta la tavola sinottica che segue nella quale ¢ tiprodotto nella colonna di sinistra il testo
delParticolo 23 dello Statuto attualmente vigente e, nella colonna di destra, il nuovo testo oggetto di proposta con
evidenziazione delle relative modifiche.

Testo vigente Testo proposto

Articolo 23 Articolo 23
Tl Consiglio & convocato presso la sede legale o in altra | 11 Consiglio & convocato presso la sede le
localita, purché in Italia, dal Presidente o su richiesta localita, putché in Italia, dal Presiden
scritta di almeno due Consiglieri. scritta di almeno due Consiglieri.

La convocazione & fatta mediante avviso contenente la | La convocazione & farta mediante a)




indicazione degli argomenti che debbono essere
trattati, da speditsi almeno cinque giorni ptima della
thinione 0;:in -caso di urpenza, da speditsi almeno
ventiquattro oge prima.

La convocazione pud essere effettuata con mezzi di
che garantiscano la  prova
delPayvenuto ricevimento (quali ad esempio la posta
elettronica) o con le modaliti di convocazione
deliberate dal Consiglio.

In mancanza della convocazione prevista dallo Statuto,
1 Consiglio potra deliberare con Pintervento di tutd i
Consiglieri ed i Sindaci in carica.

telecomunicazione

indicazione degli atgomenti che debbono essere
trattati, da spedirsi almeno cinque giorni prima della
rfuniope o, in caso di urgenza, da speditsi almeno
ventiquattro ore ptima,

La convocazione pud essere effettuata con mezzi di
che garantiscano la prova
dellavvenuto ricevimento (quali ad esempio la posta
eletttonica) o con le modalitai di convocazione
deliberate dal Consiglio,

In mancanza della convocazione prevista dallo Statuto,
il Consiglic potra deliberare con lintervento di tutd i
Consiglieri ed i Sindaci in carica. In tale ipotesi,

telecomunicazione

tuttavia, ciascun Consigliere pud opporsi alla

trattazione degli argomenti alPordine del giorno

su cui non si ritenga sufficientemente informato.

11 Consiglio pud radunatsi per videoconferenza o per | 11 Consiglio pud radunarsi per videoconferenza o per

audioconferenza, a condizione che tutti i partecipand | 2udioconferenza, a condizione che tutt i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di
seguite la discussione e di intesrvenite in tempo teale

nella trattazione degli argomenti.

possano essere identificai ¢ sia loro consentito di
seguire la discussione e di intetvenite in tempo reale
nella trattazione degli argoment.

Proposta di deliberazione

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione invita PAssemblea ad assumere la seguente proposta di
deliberazione:

“L Assemblea Straordinaria degli Asjonisti di Atlantia Sp.A., esaminata la relazione del Consiglio di Amministragions ¢ la
proposta iv formlata,

Delibera

1. di approvare la modifica dellarticolo 23 dello Statuto Sociak, cosi che lo stesso assuma il tenore Jetterale ripartato nella
tolonna di destra della tabella di cui alla lettera C della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazions;

2. di conferire al Consigho di Amminisivazione e per esso al Presidents ed all' Amministratore Delegato, disginntamente
tra di Joro € con facolti di sub-delega, opni e pint ampio potere, nessuno escluso od eccetinato, necessario od opportuno per
dare esecuzjone alla delibera di cui sopra, nonché apportare al deliberato assembleare ogni modifica, integrasione o
Sopypressione ton sostangiale che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni antoritd competente ovvern in sede di iscrigione
al Registro delle Imprese, in rappresentanza della Societd.”

D. INSERIMENTO DI UNA PREVISIONE CHE DISCIPLINI LA COSTITUZIONE DEI
COMITATI ENDOCONSILIARI E LA REMUNERAZIONE DEI RELATIVI COMPONEN 11,
CON MODIFICA DEGILIARTICOLI 26 E 28

Allo scopo di conformare il sistema di governo societario alle vigenti raccomandazioni in termini di cotporate
governance e dli 1 recepire ed esplicitare la consolidata prassi seguita in proposito dalla Societ, si propone di inserire
nello Statuto una espressa previsione citca la facoltd del Consiglio di Amministrazione di costituire al proptio
interno comitati con funzioni istruttotie, propositive e consultive, anche determinandone i componenti, la durata,
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degli articoli 26 e 28 dello Statuto attualmente vigenti e, nella colonna di destra, il nuovo testo oggettd

con evidenziazione delle relative modifiche.

Testo vigente

Testo proposto

Astcolo 26

Al membti del Consiglio spettano il rimborso delle
spese sostenute per ragioni del loro ufficio ed un
compenso annuo stabilito dall' Assemblea, che resterd
fisso fino a diversa deliberazione.

11 Consiglio stabilisce il modo di riparto fra & propri
membri del compenso swabilito dall'Assemblea, ove
dalla stessa determinato in misura complessiva,

La remunerazione depli Amministratori investiti di
patticolasi cariche é stabilita secondo la disciplina di cui

—[all'articolo2389; terzo-comma; del-codice-eivile—-—-|-

Articolo 26

Ai membri del Consiglio spettano il rimborso delle
spese sostenute per ragioni del loro ufficio ed un
compenso annuo stabilito dall'Assemblea, che restera
fisso fino a diversa deliberazione.

11 Consiglio stabilisce il modo di riparto fra i propri
membti del compenso stabilito dall'Assemblea, ove
dalla stessa determinato in misura complessiva.

La temunerazione degli Amministratori investiti di
particolati cariche e di coloro che soho membri di

comitati consiliari & stabilita secondo-la. disciplina-di-

cui all'articolo 2389, terzo comma, del codice civile.

Artcolo 28

1t Consiglio pud nominare un Comitato Esecutivo
determinandone il numero dei componenti e le norme
di funzionamento.

11 Consiglio, nei limid dell’articolo 2381 codice civile,
pud delegare al Comitato Esecutivo patte dei propri
poteri, -

Il Consiglio puo altresi conferire poteri di ordinatia e
straordinaria amministrazione, con le limitazioni che -
oltre 2 quelle di legge ed a quelle di cui al precedente
articolo 27 - ritenga opportune, al Presidente, ai Vice
President], anche se non sostituiscono il Presidente,
agli Amministratori Delegati. 11 Consiglio puo
nominare pit  Direttori  Generali
determinandone funzioni e poteri.

uno o]

Articolo 28

1l Consiglio pud nominate un Comitato Esecutivo
determinandone il numero dei component e le norme
di funzionamento.

11 Consiglio, nei limit dell’articolo 2381 codice civile,
pud delegate al Comitato Esecutivo patte dei propri
poteri,

11 Consiglio pud altresi conferire poteri di otdinaria e
straordinaria amministrazione, con le limitazion che -
oltre a quelle di legge ed a quelle di cui al precedente
articolo 27 - ritenga oppottune, al Presidente, ai Vice
Presidenti, anche se non sosdmiscono i Presidente,
agli Amministratord Delegati. I Consiglio pud
Direttori  Generali
determinandone funzioni e poteri.

Il Consiglio pud inolire costituire al
interno  comitati  con _funzioni
ropositive e consultive, anche allo scopo_di
conformare il sistema di govetno societario alle

vi

fominare  uno O  pil
roprio
istruttorie

entl raccomandazioni in termini di corporate
i iLatey

durata, i poteri e le funzioni.
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. Pfdpééta'di' deliberazione

Tutto ¢id premesso, il Consiglio di Amministrazione invita PAssemblea ad assumere la seguente proposta di
deliberazione:

“LAssemblea Straordinaria degli Asgonisti di Atlantia S.p.A., esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione e la
proposia ivi fornulata,

Delibera

1. di approvare ke modifiche deghi articoli 26 e 28 delle Siatuto Sociale, cosi che ghi stessi assamano il tenore letterale
riportate nella colonna di destra della tabella di oni alla lettera D della relagione illustrativa del Consigho di
Amministrazgione

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente ed all. Amminisiratore Delegato, disgiuntamente
tra di loro ¢ con facoltd di sub-delega, agni e pist ampio potere, nessuno eschuso ed eccettuato, necessario od opportuno per
dare esecnsione alla delibera di cui sopra, nonché apportare al deliberato assembleare ogni modifica, intsgrasione o
soppressione non sostanzgale che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni antorita sompetente ovvero in sede di iscrizione
al Regisiro delle Imprese, in rappresentanza della Societd.”

# ok %

INFORMAZIONI CIRCA LA RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO: INESISTENZA DI
FATTISPECIE DI RECESSO IN RELAZIONE ALLE MODIFICHE STATUTARIE PROPOSTE

Le proposte di modifica dello Statuto Sociale di cui alla presente Relazione non compottano Pinsorgere del diritto
di recesso ai sensi dell’art. 2437 del cod. civ. in capo agli azionisti che non avtanno concorso alle deliberazioni
oggetto della presente Relazione.

Roma, 11 marzo 2021
Atlantia S.p.A.
per il Consiglierdi Amministtazione
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