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L'anno duemilaventidue, il giorno dieci

del mese di ottobre

alle ore 15

In Fiumicino (Roma}, Via Pier Paolec Racchetti n. 1

10 ottobre 2022

B richiesta di "ATLANTIA S.P.A." con sede in Roma, Piaz-

Registrato a Albano Lz

za San Silvestro n. 8, capitale sociale Euro 825.783.990, 00,

ziale

il 19/10/2022

interamente versato, numerc di iscrizione nel Registro delle

N. 18811

Imprese di Roma, codice fiscale e partita IVA 03731380261,

Serie 1/T

numero REA RM-1023691.

Euroc 200,00

Ic sottoscritto Dott. Salvatore MARICONDA, Notaio in Ro-

ma, Iiscritto al Collegioc Notarile dei Distretti Riuniti di

Roma, Velletri e Civitavecchia, mi sono recato nel giorno di

culi scpra ed alle ore 15 in Roma, Via Pier Paolo Racchetti

n. 1, per assistere, elevandone il wverbale, alle deliberazio-

ni della assemblea ordinaria degli azionisti della Societa

richiedente convocata in detto luogo, per le ore 15 in unica

convocazione, per discutere e deliberare sul seguente,

Ordine del giorno:

l. Modifiche al "“Piano di Phantom Stock Option 20147 ‘e .al

“Piano Addizionale di Incentivazione 2017 - Phantom Stock Op-




tion”. Delibere inerenti e conseguenti.

2. Revoca della delibera adottata dall’Assemblea ordinaria

della Societd in data 29 aprile 2022 inerente all’approvazio-

ne di un piano azionario a favore dei dipendenti avente ad|

oggetto azioni ordinarie della Societa denominato “Piano di

azionariato diffuso 2022-2027". Delibere inerenti e conse-

guenti.

Entrato nella sala dove ha lucgo 1l'Assemblea, ho consta-

tato la presenza al tavolo della Presidenza dell'Ambasciato-

re Giampiero MASSOLO, natc a Varsavia (Polonia) il 5 ottobre

1954 e domiciliato per la carica in Rcoma, o©ove sopra, Presi-

dente del Consiglic di Amministrazione della Societd richie-

dente, il quale, in tale veste, a norma dell'art. 15 dello

statuto sociale, assume la Presidenza dell'Assemblea.

Sono certo io Notaio dell'identita personale del compa-

rente il quale, su concorde decisione della assemblea, chie-

de a me Notaio di redigere il verbale dell'odierna assemblea.

Dichiarando aperti i lavori, il Presidente constata che:

- la presente Assemblea & stata convocata - come previsto

dall’art. 12 dellc Statuto sociale, con avviso contenente le

informazioni richieste dall’art. 125-bis del Decreto Legisla-

tivo 24 febbraio 1998, n. 58 {(come successivamente modifica-

to e integrato, il “Testo Unico della Finanza”, “Testo uni-

”

co” o “TUF”) per il 10 ottobre 2022 alle ore 15,00 in uniea

convocazione, presso gli uffici di Aeroporti di Roma S.p.A.




in via Pier Paolo Racchetti, n. 1, in Fiumicino (Roma). Lfav-

viso di convocazione €& stato pubblicate in forma integrale

in data 9 settembre 2022 sul sito internet della Societa,

allfindirizzo www.atlantia.com, sSezione Governance— Assem-

blea degli azionisti del 10 ottobre 2022 e sulla piattaforma

di stoccaggio 1Info {www.lInfo.it) nonché, per estratto, su

“MF Milano Finanza” in data 10 settembre 2022;

- ai sensi dellfart. 135-undecies del TUF, in wvista dell’o-

dierna Assemblea & stato individuato quale “Rappresentante

Designato” la societa Computershare S.p.A., con sede legale

in Milano, Via Lorenzo Mascheroni 19 ed & statoc messo a di-

sposizione sul sito internet della Societa ove sopra richia-

mato il “Modulo di Pelega Rappresentante Designato”;

- a decorrere dal 9 settembre 2022 tutte le informazioni ri-

chieste dalle applicabili disposizioni del TUF e del regola-

mento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 mag-

gio 1999, come successivamente medificate e integrato (il

“Regolamento Emittenti” o “RE”}, sono state rese disponibili

sul sito internet della Societd ove sopra richiamato;

- entro il termine di pubblicazione dell’avviso di conveca-

zione e, precisamente, il giorno 9 settembre 2022, in confor-

mita a quanto previsto dallfarticolo 125-ter del TUF, sono

state messe a disposizione del pubblico pressce la sede lega—

le della Societd in Roma, Piazza di San Silvestro, n. 8, sul

sito internet della Societd ove sopra richiamato e sulla




piattaforma di stoccaggio autorizzato 1lInfo: le relazioni il-

lustrative del Consiglio di. Bmministrazione sugli argomenti

posti all’ordine del giorno unitamente ai Documenti Informa-

tivi redatti ai sensi dell’art. 84-kis del Regeclamento Emit-—

tenti in merite al “Piano di Phantom Stock Option 2014" e al

“Piano Addiziocnale di Incentivazione 2017- Phantom Stock Op-

tion” di cui al punto 1) in agenda;

- al fine di rendere nota la messa a disposizione di tutta

la predetta documentazione, in data 9 settembre 2022 & stato

pubblicato un avviso nelle forme di legge sul sito internet

della Societd (nella seczione media) e tramite il sistema

SDIR lInfo;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-

zione dell’ordine del giornc o di presentazione di nuove pro-

poste di delibera sulle materie all’ordine del giorno.;

- entro i termini di cui allfart. 135-undecies del Testo Uni-

co della Finanza al “Rappresentante Designato” & stata confe-

rita n. 1 delega con le istruzioni di voto rappresentante n.

273.341.000 azioni corrispondenti al 33,1% del capitale so-

ciale;

- Computershare $.p.A. ha reso noto, in gualitd di Rappresen-

tante Designato, di non essere portatrice di alcun interesse

proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte

al voto nel corso ‘dell’odierna assemblea e di non esprimere

un voto difforme da quellc indicato nelle istruzioni:




- alla Societa non sonopervenute domande prima dell’Assem-—

blea ai sensi dell’art. 127-ter comma 1l-bis del TUF.

Da guindi atto che in questeo momento sono presenti, di

persona o per deleghe, che, riscontrate regolari wvengono con-

servate agli atti sociali, numero 1.341 (milletrecentoquaran-

tunc) intervenuti aventi diritto al wvoto rappresentanti n.

586.990.271 (cingquecentottantaseimilioninovecentonovantamila-

duecentosettantuno) azioni ordinarie, pari al 71,082787%

{settantunc virgola =zero ottantaduemilasettecentottantasette

per cento) delle numero 825.783.990 (ottocentoventicinguemi-

lionisettecentottantatremilanovecentonovanta) azionli costi-

tuenti il capitale sociale (di cui n. 6.959.693 ({seimilioni

novecentocinguantanovemilaseicentonovantatré) azioni pro-

prie).

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle

persone fisiche rispetto al trattamento dei dati personali,

comunica che Atlantia S.p.A. & titolare del trattamento de-

gli stessi e che i dati personali (nome, cognome, e gli even-

tuali altri dati, quali luogo di nascita, residenza e quali-

fiche professionali) dei partecipanti all’Assemblea sono sta-

ti e saranno chiesti e trattati nelle forme e nei limiti col-

legati agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti

dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel ver-

bale dellfAssemblea, previo trattamento in via manuale.e/o e-

lettronica, e potranno essere oggetto di comunicazione anche




all’estero, nelle forme ezaei limiti collegati agli obbli-

ghi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vigente norma-

tiva. Per ulteriori informazioni si rinvia all’apposita in-

formativa pubblicata .sul sito internet della Societd, nella

pagina Governance, Assemblea degli Aziconisti del 10 ottobre

2022.

Comunica che, ai fini dell'interventc all'cdierna assem-

blea, per le azioni sopra indicate sono state presentate le

comunicazioni degli intermediari attestanti la titolarita

del diritto di wvoto in base alle evidenze risultanti al ter-—

mine della giornata contabile del 29 settembre 2022, wvale a

dire il settimo giorno di mercate aperto precedente la data

fissata per 1'Assemblea in unica convocazione (c.d. "record

date™), pervenute a termini di legge alla Societa.

Comunica ineltre di aver constatato la rispondenza alle

norme di legge delle deleghe rilasciate.

Dichiara pertanto validamente costituita 1l'odierna Assem-

blea in unica convocaziocne.

DA notizia che 1'elenco nominativo dei partecipanti

all'Assemblea, titolari del diritto di wvoto, in proprio o

per delega, con l'indicazione, a seconda dei casi, del nume-

ro delle azioni rappresentate, dei soggetti deleganti nonché

dei titolari del diritto di woto in qualita di creditori pi-

Jgnoratizi, riportatori e usufruttuari, verra allegato al ver-

bale della riunione.




Comunica che del -Consiglio di Amministrazione, oltre =g

ess50 Presidente, sono presenti i Signori:

— Carlo BERTAZZO Amministratore Delegato
— Anna Chiara INVERNIZZT .. Consigliere
- Maurizio BASILE Consigliere
del Collegioc Sindacale & presente il Signor:

~ Roberto Ruggero CAPONE Presidente

Hanno giustificato l'assenza i Sindaci Angelo Rocco BO-

NISSONI, Maura CAMPRA, Lelio FORNABAIO e Sonia FERRERO.

Comunica che, per far fronte alle esigenze tecniche dei

lavori, assistono all’Assemblea alcuni dirigenti, dipendenti

e consulenti della Societa, nonché altri incaricati.

Comunica, sulla base delle informazioni disponipili e

delle comunicazioni rese al sensi dell’art. 120 del TUF, che

l'elenco nominative degli azionisti che possiedono azioni

con diritto di voto in misura superiore al 3% del capitale

socliale, con indicazione della percentuale di possesso del

capitale sociale, & il seguente:

- Edizione S.p.A., che risulta titeolare indirettamente di

una partecipazione pari al 33,1% del capitale sociale, trami-

te la societa da essa controllata Sintonia S.p.A., che pos-—

siede direttamente tale partecipazione.

- GIC Private Limited, che risulta titolare di una parteci-

pazione pari+:sll’8,285% del capitale scociale, di cui lo

0,231% posseduto direttamente e 1'8,054% posseduto indiretta-




mente tramite InvestCo Italian Holdings S.r.1l.; e L

- Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, che risulta ti-

tolare di una partecipazione pari a circa il 4,39% del capi-

tale sociale; .

Ricorda che, in base alle esenzioni previste dall’art.

119-bis, commi 7 e B del Regolamento Emittenti , le societa

di gestione del risparmio e 1 soggetti abilitati che,

nellfambito delle attivitd di gestione hanno acquisito parte-—

cipazioni gestite, in misura superiore al 3% e inferiore al

5%, non sono tenuti agli obblighi di comunicazione previsti

dall’art. 117 del Regolamento Emittenti. Pertanto, le percen-

tuali di partecipazione di alcuni soci potrebbero non risul-

tare in linea con i dati elaborati e resi pubblici da fonti

diverse, ove la variazione della partecipazione non abbia

comportato obblighi di cemunicazicne in capo agli azionisti,

in virtth delle citate esenzioni.

Ricorda che la stessa Atlantia S.p.A. & titolare di azio-

ni proprie pari a circa lo 0,84% (zero wvirgola ottantaquat-

tro per cento) del capitale sociale, rispetto alle quali il

diritto di wvoto risulta sospeso ex lege.

Chiede ai presenti se sussistano eventuwali carenze di le-

gittimazione al woto ai sensi delle leggi wvigenti.

Non vi sono comunicazioni al riguardo.

Il Presidenfe comunica, inocltre, rche & stata resa. nota

alla Societa l'esistenza di patti parasociali di cui




allfart. 122 del Testwm=Unico della Finanza.

In particolare, si rende noto che in data 14 aprile 2022:

- Edizione e Sintonia S.p.A. ("Sintonia™), da un lato,

Blackstone Infrastructure Associates (LUX) S8.a r.l., (L'Inve-

stitore™), BIP-V Hogan (LUX) SCSp ("BIP TopCol") e BIP Hogan

{LUX) SCSp ("BIP TopCo2" e, congiuntamente a BIP TopCel,

"BTP TopCo") dall'altrc late, e Schemagquarantadue S.p.A.
("HoldCo") e Schema Alfa S.p.A. {gia Schemaquarantatre
S.p.A.} ("BidCo"), da un altro lato ancora, hanno sottoscrit-

to un accordo denominato "Investment and Partnership Agree-

ment™ (1'Accerdo di TInvestimentoe™) wvolto a disciplinare, tra

l'altro, 1'operazione finalizzata alla promozione, per il

tramite di BidCo, di un'offerta pubblica di acquiste volonta-

ria totalitaria ( 1’ “Offerta” o 17'"0OPA") ai sensi deqgli

artt. 102 e 106, comma 4, del TUF sulle azioni ordinarie e-

messe da Atlantia. All'Accordo di Investimento €& allegata

una bozza di "Shareholders' Agreement" (il "Patto"™) che, al-

la data di pagamentc del corrispettivo dell'OPA, sarda sotto-

scritto da Edizione, Sintonia, l'Investitore e BIP TopCo;

1'Accordo di Investimento e il Patto contengono pattuizioni

parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 del TUF;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Torino ha stipulato un

accordo con HoldCo e BidCo (l1'”Accordo CRT"), contenente pat-

tuizioni parasociali rilevanti a norma dell'art.~x22 del TUF.

Per maggiori informazioni circa 1'Accordo di Investimen-




to e 1'Accordo CRT s - rinvia agli estratti pubblicati: ex

art. 122 TUF e artt. 129 e 130 del Regolamentc Emittenti sul

sito internet della Societd, nella sezicne Investor nella pa-

gina dedicata all’OPA, nonché al Documento di Offerta redat-

to dall’Offerente ai sensi dellfart. 102, comma 3 del TUF e

delle disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento E-

mittenti, dispenibile, tra 17altro, nella medesima sezione

del sito internet della Societa.

Prima di passare alla trattazicone degli argomenti all'or-

dine del giorno comunica, ai sensi dell'art. 7 del Regolamen-

to Assembleare,. che si trova inserito insieme allo statuto

sociale al n. 2 della documentazione consegnata all'atto del

ricevimento, che in sede di discussione la durata di ciascun

intervento non potra superare i cinque minuti e che la ri-

chiesta di intervento pud essere presentata all'Ufficio di

Presidenza dal momento della costituzione dell'Assemblea e

finc a gquando il Presidente dell'Assemblea non abbia aperto

la discussione sull'argomento all'ordine del giorno.

Ricorda -che il Regolamento Assembleare non consente re-

pliche, essendo invece consentite soltanto dichiarazioni di

voto da svolgersi in ogni caso in un tempo massimo di tre mi-

nuti.

Informa che, ai sensi dellfart. 5 Regolamento Assemblea-

lre, i lavori dell’Assemblea sono oggetto di riprese. audio/vi-

deo per la trasmissione/proiezicone in locali collegati per

10




consentire ad alcuni dirigenti, dipendenti e consulentzzsdel-

la Societa, di seguire i lavori assembleari e che le relati-

ve registrazioni potranno essere utilizzate dal Notalo per

la redazione. del vwverbale assembleare in. conformita con la

normativa pro-tempore vigente in materia di trattamento di

dati personali.

Fermo quanto sopra, ricorda che, ai sensi dell’art. 5

del Regolamento Assembleare, mnei locali in cui si svolge

1'Assemblea non possono essere introdottl strumenti di regi-

strazione, apparecchi fotografici e in genere oggetti simila-

ri. Non & parimenti ammesso 1l7utilizzo di strumenti di tele-

fonia mobile o similari.

Comunica inoltre che tutte le votazioni wverranno effet-

tuate con il sistema di radiovotazione, per mezzo del teleco-

mande a radiofrequenza (“Radiovoter®”) che & stato consegna-

to a ciascun legittimato all'intervento ed al wvoto all'atto

dell’ammissione all’Assemblea, unitamente alle istruzioni

per 1futilizzo dello stesso, descritte nel dettaglio in un

apposito documento inserito al numero 3 della documentazio-

ne, illustrate a video e che verranno ripetute in occasione

di ogni votazione. In particolare fa presente che:

- nel Radiovoter® che € stato consegnato a ciascun avente

diritto al voteo & memorizzato un codice di identificazione

del legittEmato e delle relativerazioni per le quali potra e-

sprimere il voto;
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- ogni avente diritto, ogni gualvolta esca dalla salas as—

sembleare o entri in essa, dovrd registrare il movimento di

uscita o di entrata tramite le apposite colonnine poste ai

lati della porta di entrata della sala;

- tutti i wvoti espressi verranno registrati automaticamen-

te;

- segnala che i soggetti portatori di deleghe che intendo-

no esprimere voti diversificati nell’ambito delle azioni com-—

plessivamente rappresentate, dovranno recarsi pressc 1fappo-

sita postazione di voto denominata “voto assistito” in fondo

alla sala;

- rivolge un invito agli aventi diritto di wvoto a non usci-

re dalla sala ed a non entrare nella stessa durante le opera-

zioni di voto per consentire una corretta rilevazione delle

presenze.

Ricorda infine che, ai sensi dell’art. 7 del Regolamento

Assembleare, salvo specifica richiesta, approvata dall’Assem—

blea, non & data lettura della documentazione inerente al la-

vori assembleari consegnata all’atto del ricevimento e pre-

viamente pubblicata ai sensi di legge in apposita seziocne

del sito internet della Societa nonché sulla piattaforma di

stoccaggio lInfo.

Passando alla trattazione del punto 1) all’ordine del

giocrno: "™edifiche al "“Piano .di Phantom Stock Option 2014” e

al “Piano Addizionale di Incentivazione 2017 - Phantom Stock
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Option”., Delibexr# inerenti e conseguenti", il Presidente ri-

manda alla Relazione del Consiglico di Amministrazione e ai

Documenti Informativi redatti ai sensi dell’art. 84-bis del

Regolamento Emittenti, pubblicati nei termini e con le moda-

litad previste dalla legge e che si trovano al numerc 4 della

documentazione consegnata all’atto del ricevimento, invitan-

do me Notaio a dare lettura della propeosta formulata dal Con-

siglio di Amministrazione all’Assemblea.

Presa la parola, io Notaioc do lettura della seguente pro-

posta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministra-

zione all’Assemblea:

“L"Assemblea ordinaria di Atlantia S.p.A.

- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione

predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Decreto Legi-

slativo n. 58 del 24 febbraic 1998 e i documenti informativi

Iintegrati per riflettere le modifiche 1ivi esposte, redatti

ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato con deli-

bera della Consob n. 11971/1998;

- tenuto conto che la modifica del Piano di Phantom Stock

Option 2014 e del Piano Addizionale di Incentivazione 2017 -

Phantom Stock Option, approvati dall’Assemblea dei soci ri-

spettivamente del 16 aprile 2014 e 2 agosto 2017 - 20 aprile

2018, ai sensi dellfart. 114-bis del Decreto Legislativo n.

58 del 24 febbraic 1998, deve essere softeposta alllapprova-|.

zione dall’Assemblea/
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- tenuto conto=della decisione annunciata da parte. di Sche-

ma Alfa S.p.A. di promuovere un’offerta pubblica di acgquisto

volontaria totalitaria sulle azioni ordinarie della Societa;

- constatata 1‘opportunita di approvare la modifica del

Piano di Phantom Stock Option 2014 e del Piano Addizionale

di Incentivazione 2017 - Phantom Stock Opticon al fine di non

ostacolare la suddetta offerta pubblica di acquisto totalita-

ria, da un lato, e dall’altro lato di consentire ai benefi-

ciari dei suddetti piani di mantenere il beneficio derivante

dalla partecipazione ai medesimi,

Delibera

1) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art.

114-bis del TUF, le modifiche relative al Piano di Phantom

Stock Option 2014, in conformita a quanto previsto nella re-

lazione del Consiglio di Amministrazione (e nel documento in-

formativo acclusco alla Relazione Illustrativa);

2) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art.

114-bis del TUF, le modifiche relative al Pianoc Addizionale

di Incentivazione 2017 - Phantom Stock Option, 1in conformita

a guanto previsto nella relazione del Consiglio di Ammini-

strazione (e nel documento informativo accluso);

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione, con fa-

colta di subdelega a ciascuno dei propri componenti, ogni po-

tere necessario per dare esecuzione alle deddibere che prece-|.

dono e zlle modifiche ivi previste.”
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‘Il Presidente, ripresa la parola, chiede .se =& sono ri—f}

chieste di intervento sull'argomento all'ordine del giorno GA

sulle relative proposte di delibera.

Nessuno chiede la parcla.

Il Presidente pone in votazione la proposta di delibera

di cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul

punto 1) all’ordine del giorno di cui io Notaioc ho dato let-

tura.

Prega gli aventi diritto al wvoto di non uscire dalla sa-

la durante le operazioni di voto, ricorda ai portatori di de-

leghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi

alla postazione di “woto assistito” e invita gli aventi di-

ritte a wvotare usando il “Radiovoter®” secondo le modalita

precedentemente illustrate e proiettate in video.

Chiede alla segreteria dell’Ufficio di Presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al wvote che intendono

correggere 1l voto espresso mediante il “Radiovoter®”.

Non essendovi segnalazioni, i1 Presidente dichiara chiu-

sa la votazione e invita la segreteria dell’Ufficio di Presi-

denza a fornire lfesito delle votazioni.

Eseguita la votazione, il Presidente da lettura dei ri-

sultati:

Voti favorevoli 585.973.593

99,8346798% su azioni ordinarie e

Voti contrari 1.016.678
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0,173202% su azioni ordinarie e

Voti astenuti 0

0% su azioni ordinarie

Non votanti 0

0% su azioni ordinarie.

Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera

di cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul

punto 1) all’ordine del giorno poc'anzi formulata.

Passando alla trattazione del punte 2) all'ordine del

giorno: "Revoca della delibera adottata dall’Assemblea ordi-

naria della Societa in data 29 aprile 2022 inerente all’ap-

provazione di un piano azionario a favore dei dipendenti a-

vente ad oggetto azioni ordinarie della Societa denominato

“Piano di azionariato diffuso 2022-20277. Delibere inerenti

e conseguenti', il Presidente rimanda alla Relazione del Con-

siglio di Amministrazione pubblicata nei termini e con le mo-

dalitd previste dalla legge e posta al numero 5 della docu-

mentazione consegnata all’atto del ricevimento.

Ricorda in merito che in data 29 aprile 2022 1'Assemblea

crdinaria della Societa ha deliberato di approvare, ai sensi

e per gli effettli dell’art. 11l4-bis del TUF, 1'adozione del

piano di incentivazione denominato “Piano di azionariato dif-

fuso 2022-2027" con l'cobiettivo di favorire la partecipazio-

ne aztonaria dei dipendenti-in modo strutturale e continuati-

vo nel tempo, utilizzando le azioni proprie in portafoglio

le




della Socized. Tale Piano, ad oggi, non & ancora stato imple-

mentato considerato il mutato contesto di riferimento venuto-

si a creare alla luce dell’offerta pubblica di acquisto vo-

lontaria promossa da Schema Alfa S.p.A._sulle azioni Atlan-—

tia.

Il Presidente invita me Notaio a dare lettura della pro-

posta formulata dal Consiglio di Amministrazione all’Assem-

blea.

Presa la parola, io Notaio do lettura della segquente pro-

posta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministra-

zione all’Assemblea:

“IL"Assemblea ordinaria di Atlantia S.p.A.

- Esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione

predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Decreto Legi-

slativo n. 58 del 24 febbraio 1998;

- tenuto conteo del Piano di azionariato diffuso 2022-20627,

approvato dall’Assemblea dei soci del 29 aprile 2022, ai sen-

si dell’art. 114-bis del Decreto Legislativo n. 58 del 24

febbraic 1998 e del relativo Documento Informativo redatto

ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottateo con deli-

bera della Consob n. 11971/1939,

- tenuto conto della decisione annunciata da parte di Sche-

ma Alfa S.p.A. di promuovere un’offerta pubblica di acquisto

volontaria totalitaria sulle azioni opdfmarie della Societa; -

- constatata I opportunita, per le motivazioni esposte nel-
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la relaziocme illustrativa del Consiglio di Amministrazione,

di non procedere all’implementazione del Pilano di azionaria-

to diffuso 2022-2027 in caso di revoca della quotazicne del-

Ile azioni della Societa dal mercato azionario

DELIBERA

1) di revocare la precedente deliberazione assunta dall’As-

semblea ordinaria dei Soci in data 29 aprile 2022 inerente

all’approvazione del piano azionario a favore dei dipendenti

avente ad oggetto azioni ordinarie della Societa denominato

“"Piano di azionariato diffuse 2022-20277, subordinatamente

all'avvenuto perfezionamento della revoca della quotazione

delle azioni della Societa dal mercato azionario;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, con fa-

colta di subdelega a ciascuno dei propri componenti, ogni po-

tere necessario per dare esecuzione alla presente delibera.”

I1 Presidente, ripresa la parola, chiede se ci sono ri-

chieste di intervento sull'argomento all'ordine del giorno e

sulle relative proposte di delibera.

Nessuno chiede la parola.

I1 Presidente pone in votazione la proposta di delibera

di cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul

punto 1) all’ordine del giorno di cui io Notaic ho dato let-

tura.

Prega gli aventi diritto al voto-di non uscire dalla sa-—

la durante le operazioni di voto; ricorda ai portatori di de-
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leghe rhe intendonoc esprimere voti diversifdkeati di recarsi

AT G

0
o

alla postazione di “wvoto assistito” e invita gli aventi di-

ritto a wvotare usando il “Radiovoter®”, secondo le modalita

precedentemente illustrate ed proiettate in video.

Chiede alla segreteria dell’Ufficio di Presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al wvoto che intendono

correggere 11 voto espressco mediante il “Radiovoter®”,

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la wvotazione

e invita la segreteria dell’Ufficio di Presidenza a fornire

l’esito delle votazioni.

Eseguita la votazione, il Presidente da lettura dei ri-

sultati:

Voti favorevoli 586.989.655

99,999895% su azioni ordinarie

Voti contrari 616

0,000105% su azioni ordinarie

Voti astenuti 0

0% su azioni ordinarie

Non wvotanti O

0% su azioni ordinarie.

Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera

di cuil alla Relazicne del Consiglio di Amministrazione sul

punto 2) all’ordine del giorno.

=£"" A questo punto, essendo esaurita la trattazione di tutti

peptt

i punti allfordine del giorno dell’odierna Assemblea, nul-
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l1'altro essendovwe-da deliberare e nessuno avendo chiesto la

parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara

chiusa la presente assemblea essendo le ore 15,25.

L'elenco nominativo dei soci che partecipano alla presen-

te Assemblea, in proprio o per delega, con l'indicazione del

numerc delle azioni rappresentate, dei soci deleganti nonché

di eventuali soggetti wvotanti in qualitda di creditori pigno-

ratizi, riportatori e usufruttuari nonché quello degli ammi-

nistratori e sindaci presenti, wviene allegato al presente

verbale, riumitce in un unico fascicoleo, sotto la lettera "A".

Il dettaglio dei singoli soci, con il rispettivo numero

delle azioni, che hanno votato a favore cosi come gquello dei

soci e delle relative azioni che hanno votato contro e quel-

lo dei soci e delle relative azioni che si sono astenuti,

noncheé dei non votanti, & contenutoe in un documento che al

presente atto si allega sotto la lettera "B".

Vengono altresi allegate al presente verbale sotto 1la

lettera "C"™, riunite in un unico fascicolo, le relazioni del

Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno.

Il comparente mi esonera dalla lettura di tutti gli alle-

gati dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il gua-

le, da me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua vo-

lontd e con me Notaio lo sottoscrive. S

Scritto da persona di mia fiducia su sei fogli per pagi-
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ne veptune e fin qui della ventidue a macchina ed in piccola

parte a mano.

F.ti: Giampierc MASSCLO

Salvatore MARICONDA, Notaio

Fa ted
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Atlantia S.p_ A, Assemblea Ordinaria

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblen tenutasi it 10/10/2022 jn unica convocazione,
1 rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.
PRESENTI IN/PER

Propriec Delega In proprio

1 0 AMBRUZZI DANIELA 616 l 0

0 1 COMPUTERSHARE S.P.A. IN QUALITA® DI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135-UNDECIES TUF IN 0 273.341.000
PERSONA DI VERONICA CICIRIELLO

0 1339 ROSICA MASSIMO 0 313.648.655

1 1340 Apertura Assemblea 616 586.989.655

TOTALE COMPLESSIVO: 586.990.271

Intervennti/altontanatisi successivamente:

1 1340 1. Modifiche al Piano di Phantom Stock Option 2014 e al Piano Addizionale di Incentivazione 2017 - Phanfomn 616 586.989.655

Stock Option.

TOTALE COMPLESSIVO: 586.990.271

Infervenuti/allontamatisi successivamente:
1 1340 2, Revocea della delibera adottata dalt Assemblea ordinaria della Societa in data 29 aprile 2022 inerente 616 586.989.655
all’'approvazione di un piano azionarie a favore dei dipendenti.

TOTALE COMPLESSIVO: 586.990.271
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* ELENCO DELEGANTI *
Atlantia S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in unica convocazione

Delegante di COMPUTERSHARE S.P.A. IN QUALITA' DIRAPPR. DESIGNATO EX ART. 135-UNDECIES  Tessera .

TUF IN FERSONA DI VERONICA CICIRIELLO
SINTONIA SPA
Deleganti di ROSICA MASSIMO
1895 FONDS FGR.

1895 FONDS STICHTING 1

1973 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAEUSER

1975 IRREV TRUST OF C D WEYERHAEUSER

1999 VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIATION OF THE NONREPRESENTED EMPLOYEES OF
SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY

801 INVESTMENTS LLC

AA S5GA ACTIONS INDICE EURO

AB BOND FUND INC AB ALL MARKETREAL RETURN PORTFOLIC

AB GLOBAL RISK ALLOCATION FUND INC

AB SICAV IIl - DYNAMIC ALL MAR

AB VARTABLE PRODUCTS SERIES FUND INC. - AB DYNAMIC ASSET AL LOCATION PORTFOLIO
AB VPSF AB GLOBAL RISK ALLOCATIONMODER.ATE PORTFOLIO

ABB PENSION FUND .

ABERDEEN GLOBAL INFRASTRUCTORE FUND

ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC T - ABERDEEN EURQPEN EQUITY TRACKER FUND
ABERDEEN STANDARD OEIC Il - ASTDYNAMIC MULTI ASSET GROWTH

ABN AMRO FUNDS

ABU DHABI PENSION FUND

ACHMEA IM GLOBAL EQ FND EUR

ACHMEA PENSIOCEN EN LEVENSVERZEKERINGEN NV

ACHMEA REINSURANCECON V

ACHMEA SCHADEVERZEKERINGEN N V

ACHMEA VARIABLE SECURITIES HEALTH FUND

ACS 30:70 GLOBAL EQUITY TRACKER FUND

ADVANCE PLANNING LIMITED

AEGON CUSTODY B.Y

AEGON CUSTODY B.V.

AGF ALL WORLD TAX ADVANTAGE GROUP LIMITED

AGF GLOBAL REAI ASSETS FUND

AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME

ALASKA COMMON TRUST FUND

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION

ALFRED I DUPONT CHARITABLE TRUST

ALLTANZ AZIONI ITALIA ALL STARSLL STARS

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS HPT

ALILTANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS SFT MASTER

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH W/ALLIANZGI-FONDS AOKNW-AR SEGMENT OKWLCO-, AKT[EN
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

ALLIANZGI S AKTIEN

ALLIANZGI-FONDS DSPT

ALLIANZGI-FONDS GANO 2

ALLIANZGI-FONDS PFALCO SEGMENT PFALCO ELLER

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

ALPHA BRUG FUND LP

ALPINE ASSOCIATES A LIMITED PARTNERSHIPALPINE ASSOCIATES A LIMITED PARTNERSHIP C/O
ALPINE ASSOCIATES

ALPINE DEDICATED LPALPINE DEDICATED LP PORTFOLIO MARGIN ACCOUNT C/O ALPINE ASSOCIATES
ADVISORS

ALPINE HERITAGE I LPALPINE HERITAGE I LP C/O ALPINE ASSOCIATES ADVISORS

ALPINE HERITAGE JAPAN TRUST

ALPINE HERITAGE LPALPINE HERITAGE LP PORTFOLIO MARGIN ACCOUNT C/Q ALPINE ASSOCIATES
ADVISORS

ALPINE HERITAGE OFFSHORE FUND LTD.ALPINE HERITAGE OFFSHORE FUND LTD PORTFOLIO MARGIN
ACCOUNT C/O ALPINE ASSOCIATES ADVIS

ALPINE INSTITUTIONAL LPALPINE INSTITUTIONAL LP C/O ALPINE ASSOCIATES ADVISORS
ALPINE MERGER GROWTH L. P. PORTFOLIO MARGIN ACCT 574

ALPINE PARTNERS L.P.ALPINE PARTNERS LP C/Q ALPINE ASSOCIATES

ALTE LEIPZIGER TRUST INVESTMENT

ALTE LEIPZIGER TRUST INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH

ALTE LEIPZIGER TRUST INVESTMENT GMBH

ALUMBRA INNOVATIONS FOUNDATION

AMERICAN BUREAU OF SHIPPING

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL LARGE CAPVALUE ETF

273.341.000

273.341.000

Tesseran® 6576
Azioni
84.462
71966

283
641
1

742
96.453
17.776

613

1.276
1427
4.992

951
43.800
34.651

857
11.629
62.063

1.026
40.241
7.599
19.274
23.170
631
2,049
7819
133.101
55.680
29.365
17.957
14.595
543.706
599.653
9.141
235.000
722
872
2371
7.000
19.958
5.589
5121
102,914
10.836
467
213,155

240.500

321.864
103.066
1.393.410

315508

861.508
246.149
49.226
28.306
4.402
14.509
834
339
46.276
3.763
1376

pag.




* ELENCO DELEGANTI *
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC,
AMP GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE INDEX FUND HEDGED
AMP GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE MARKET INDEX FUND

AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND — -
AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND HEDGED
AMP SUPER FUND

AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023

AMUNDI ESG GLOBAL LOW CARBON FUND

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI 8&P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF

AMUNDI EURO ISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

AMUNDI FTSE MIB

AMUNDI FUNDS - EUROPEAN EQUITY RISK PARITY

AMUNDI FUNDS EQUITY EURO RISK PARITY

AMUNDI FUNDS EUROPEAN EQUITY VALUE

AMUNDI INDEX MSCI EUROPE

AMUNDI INDEX MSCI JAPAN

AMUNDI INDEX MSCI WORLD

AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME EUROPE

AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME GLOBAL

AMUNDI MSCI EUROPE

AMUNDI MSCI EUROPE EX UK

AMUNDI MSCI WORLD

AMUNDI PATRIMOINE

AMUNDI PRIME BEUROZONE

AMUNDI PRIME JAPAN

AMUNDI SGR SPA / AMUND! SVILUPPO ITALIA

AMUNDI SMART FACTORY

AMUNDI STOXX EUROPE 600

AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EUROPE RISK PARITY

AMUNDI VALORE ITALIA PIR

ANZ WHOLESALE INTERNATIONAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND

AP ACTIONS 1 EURO

AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LF CARE OF AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC
AQR INNOVATION FUND, L.P.

AQUARIUS INTERNATIONAL FUND

ARBITRAGE EVENT DRIVEN FUND

ARGO GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE LIMITED

ARIZONA PSPRS TRUST

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

ARK LIFE ASSURANCE COMPANY DESIGNATED ACTIVITY COMPANY

ARKWRIGHT, LLC

ARRCO QUANT 1

ARRCO QUANT 2

ART ATEURC BALANCED

ARVEST FOUNDATION

ASCENSION ALPHA FUND LLC..

ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF

ASSURDIX

ATCP-UL-FONDS

ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED

ATOUT EUROLAND CORE +

AURION GLOBAL EQUITY FUND

AUSTRALIAN CAPITAL TERRITORY

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST

AUSTRALIANSUPER

AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU

AVALON PORTFOLIO I LLC

AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATEONAL INDEX TRACKING
FUND

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 3070 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AT 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX FUND
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED EUROFEAN EX UK EQUITY INDEX FUND
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND
AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND 1T
AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND IIT
AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND IV
AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND V
AVIVA LIFE & PENSIONS IRELAND DAC

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED

AWARE SUPER

AXA VORSORGE FONDS BQUITIES GLOBAL MARKETS 1l CREDIT SUISSE FUNDS AG

AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS CREDIT SUISSE FUNDS AG

AXA VORSORGE FONDS I EQUITIES GLOBAL MARKETS PASSIVE CREDIT SUISSE FUNDS AG
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 :
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR TTALIAN EXCELLENCE70 - - -~ -~ - - ---== =  —=-
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT 5GR SPA

AZL INTERNATIONAL INDEX FUND

1.450
2047
186.736
196.836
50.965
2.402
89.340
15.000
2.760
n
4326
68.879
2.284
28.355
1.104.000
330.806

2
38.999
1.573
10
31.920
332
1.597.500
47.200
10.282
1
230.000
359.149
9.409
234
65.000
214.134
21.194
1.2%5
269
1211
42.776
129.356
52.050
481.280
18.874
2.09
35.103
§8.162
6.260
319
12.703
200.851
52.408
3.585
30.017
37.587
1.623
14.900
2.082
243.898
263.830
16.901
639
7.666

6.106
71533
20.914

110.408
146.680
34.193
192

822
1103
300
17.750
580.872
92.425

1.111
34.510
32.1%
14.333

- 263.667
23.000
47.319
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* ELENCO DELEGANTI *
AZ1 MSCI GLOBAL EQUITY INDEX FUND
BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL)
BANCOPOSTA EQUITY DEVELOPED COUNTRIES
BANCOPOSTA GLOBAL EQUITY HEDGED LTE
BANCOPOSTA GLOBAL EQUITY LTE
BANCOPOSTA RINASCIMENTO
BANK OF BOTSWANA.
BANK OF KOREA
BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES SMART EUROPEAN EQUITY FUND
BEAR CREEK INC
BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION
BELL ASSET MANAGEMENT LIMITED
BELL ATLANTIC MASTER TRUST
BELLSOQUTH CORFP RFA VEBA TRUST
BEST INVESTMENT CORPORATION
BESTSELECT - UBS SRI GLOBAL EQUITY
BEWAARSTICHTING NNIP I
BLACK DIAMOND ARBITRAGE OFFSHORE LTD. C/Q CITCO FUND SERVICES (CAYMAN ISLANDS) LIMITED
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I
BLACKROCK CDN GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY INDEX FUND
BLACKROCK CDN MSCI ACWI EX-CANADA INDEX FUND
BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND
BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND
BLACKROCK DYNAMIC HIGH INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS I
BLACKROCK. EVENT DRIVEN EQUITY
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD
BLACKROCK FUNDS I ICAV
BLACKROCK GLOBAL FUNDS
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
BLACKROCK GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND
BLACKROCK. INDEX SELECTION FUND
BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKROCK. INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT
TRUSTS
BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX VI FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS, INC.
BLACKROCK LIFE LIMITED
BLACKRCCK LIFE LTD
BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.I FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS, INC.
BLACKROCK MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B
BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS I
BLACKROCK SOLUTIONS FUNDS ICAV
BLACKROCK STRATEGIC FUNDS
BLACKROCK TACTICAL OPPORTUNITIES FUND OF BLACKROCK FUNDS
BLACKROCK UCITS CCF. BLACKROCK ASSET MANAGEMENT IRELAND LIMITED
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST
BMO GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
BMO MSCI EAFE INDEX ETF
BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF
BNY MELLON INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
BNYM MELLON CF SL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
BNYM MELLON DT NSL INTERNATIONAL STOCK. INDEX FUND
BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES {INDEX) FUND
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
BOC FRUDENTIAL EUROPEAN EQUITY FUND
BOC PRUDENTIAL EUROPEAN INDEX FUND
BOC FRUDENTIAL GLOBAL EQUITY FUND
BOMBARDIER TRUST (CANADA) REAL RETURN ASSETS FUND
BOWERSLLC
BRANDYTRUST GLOBAL PARTNERS LP
BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL E
BRIDGEWATER PURE ALPHA EURQ FUND LTD
BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND IO LTD
BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND LTD
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY ILTD
BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I -PANAGOR A GLOBAL DIVERSIFIED RISK. PORTFCLIO
BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I METLIFE MSCI EAFE INDEX PORTFOLIO
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.
BROOKFIELD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE CANADIAN POOLED FUND.
BROOKFIELD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND
BROOKFIELD GLOBAL REAL ASSET FUND
BROOKFIELD INVESTMENT FUNDS (UCITS) PLC - BROOKFIELD REAL AS
BROOKFIELD P5G ICAV - BROOKFIELD REAL ASSETS HYBRID QIAIF FU
BROOKFIELD REAU ASSETS HYBRID ACCESS TRUST (CANADA)
BROOKFIELD REAL ASSETS HYBRID MASTER FUND L.P.
BROOKFIELD REAT. ASSETS INCOME FUND INC
BROOKFIELD REAL ASSETS SECURITIES FUND
BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND
BRUNSWICK UNIT 2-QUALIFIED NUCLEAR
BT INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND
BUMA-UNIVERSAL-FONDS [
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. * ELENCO DELEGANT] *
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABCR RETIREMENT FUND
BUREAT OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND
BW DMO FUND LTD
BW PASPG LTD
BWMPA24LTD
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DUQUEBEC
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND
CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
CANADA LIFE GLOBAL INFRASTRUCT EQUITY FUND
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB)
CARE SUPER
CARL VICTOR PAGE MEMORIAL FOUNDATION
CATHOLIC COMMUNITY FOUNDATION OF MINNESOTA
CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE PENSION FUND
CENTRAL BANK OF IRELAND

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD
CENTRE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
CERVURITE INTERNATIONAL LLC

CFSIL - COLONIAL FIRST STATE GLOBAL ASSET MANAGEMENT MULTI SECTOR TRUST 1

CHCP GLOBAL SECURITIES LP

CHEVRON UK PENSION PLAN

CHIYU BANKING CORPORATION LIMITED
CHRISTINA E SUDIN 2016 TR UAD FEB 8 1991

CHURCH OF ENGLAND INVESMENT FUND FOR PENSIONS
CIBC EUROPEAN INDEX FUND

CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEXETF

CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND

CIBC PENSION PLAN

CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
CINDY SPRINGS LLC.

CIS GLOBAL EQUITY FUND LP

CITIGROUP PENSION PLAN

CITITRUST LIMITED

CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK. WORLD EQUITY INDEX

FUND

CITWFUND LP

CITY OF AUSTIN EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CITY UNIVERSITY OF NEW YORK

CIVIL SERVICE EMPLOYEES PENSION FUND

CLEARWATER INTERNATIONAL FUND

CMGRATLLC

CMLA INDEXED GLOBAL SHARE FUND

COHEN & STEERS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, INC.
COHEN & STEERS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND
COHEN & STEERS INFRASTRUCTURE FUND, INC.

COHEN & STEERS, INC.

COHEN AND STEERS GLOBAL REALTY FOCUS FUND

COHEN AND STEERS SICAV

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. ..
COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHARE FUND.

COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE EQUITY INDEX) OF JP MORGAN CHASE BANK, N.A.

COMMONFUND STRATEGIC SOLUTIONS GLOB AL EQUITY, LLC
COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER GROUND FLOOR
COMMONWEALTH GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 6.
COMMONWEALTH GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 7
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR ARIA
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

CONSERVATION INTERNATIONAL FOUNDATION, INC.

CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN

COUNSEL DEFENSIVE GLOBAL EQUITY

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY
COWEN OVERSEAS NON FLIP

CPR DISRUPTION - POCHE PEA

CPR SILVER AGE POCHE PEA

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)

CREDIT SUISSE LUX EUROPEAN ENTREPRENEUR EQUITY FUND

CREDIT SUISSE MULTIALTERNATIVE STRATEGY FUND

CSAA INSURANCE EXCHANGE

CSIF 4 CREDIT SUISSE LUX MULTIALTERNATIVE FUND |

CSIF CH EQUITY EMU CREDIT SUISSE FUNDS AG

CSIF CH EQUITY EUROPE EX CH BLUE CREDIT SUISSE FUNDS AG

CSIF CH IT EQUITY WORLD EX CH VALUE WEIGHTED PENSION FUND CREDIT SUISSE FUNDS AG

1.619.166
627.272
2.921.120
556
e 110
261
2.635
473.735
1.800
3.751
38.389
487.713
9.667
119.845
2.897
2436
3.631
11.88%
1.970
15.117
37.978
1.272
826
2977
10.877
1.244
28.536
3.015
1175
29.359
2.887
641
16.420
2.308
62.849
9,238
3816

269
28.078
41.163

167303
347
6.603
7137
439
2.689
420350
185.019
1.936.699
61
56.506
15,738
529.743
10.164
403,477
23.658
242.466
17.908
10.393
172.436
531.279
77.216
6.163.074
37.923
9.077

710

20.179

3410
16.964
136.786
54.044
1.380.858
233.944
41.136
105,248
L6011
2712

7386

9.579
1.3%0



* ELENCO DELEGANTI #
CUSTODY BANK OF JAPAN

CUSTODY BANK OF JAPAN, LT, AS TRUSTEE FOR JAPAN SCIENCE AND TECHNOLOGY AGENCY
16619-9962

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MIZUHO TRUST & BANKING CO,, L1ID. AS TRUSTEE
FOR INTERNATIONAL EQUITY PASSIVE

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: STB FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND(CURRENCY HEDGED)
CVW CFS INFRASTRUCTURE FUND

CYSTIC FIBROSIS FOUNDATION.

D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP

DANSKE INVEST SICAY - GLOBAL INDEX

DANSKE INVEST SICAYV - GLOBAL PORTFOLIO SOLUTION - BALANCED

DAWN L ARNALL TRUST UAD 07/15/08PLEDGED COLLATERAL ACCOUNT FBO FIRST REPUBLIC BANK
DAZBOG HOLDINGS AFC LIMITED

DAZBOG HOLDINGS B5 LIMITED

DAZBOG HOLDINGS BFC LIMITED

DAZROG HOLDINGS BFC LIMITED CO FARALLON CAPITAL MANAGEMENTLL.C
DAZBOG HOLDINGS CFC LIMITED

DAZBOG HOLDINGS CFC LIMITED CO FARALLON CAPITAL MANAGEMENT LLC
DAZBOG HOLDINGS EFC LIMITED

DAZBOG HOLDINGS EFC LIMITED CO FARALLON CAPITAL MANAGEMENT LLC
DAZBOG HOLDINGS F5 LIMITED

DAZBOG HOLDINGS HFC LIMITED

DAZBOG HOLDINGS HFC LIMITED CO FARALLON CAPITAL MANAGEMENT LLC
DAZBOG HOLDINGS MFC LIMITED

DAZBOG HOLDINGS MFC LIMITED CO FARALLON CAPITAL MANAGEMENT LLC
DBI-STIFTUNGSFONDS WISSENSCHAFT

DE SHAW WORLDALPHA EXTENSION PORTFOLIOSLLC

DEAM FONDS ZDV

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

DEUTSCHE DCG EQ

DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXEF)

DEVELOPED INTERNATIONAL EQUITY SELECT ETF

DFI LP EQUITY (ACTIVE)

DIGNITY PRE ARRANGEMENT LIMITED

DILLON MARKETABLE SECURITIES COMMON TRUST FUND.

DIOCESE OF VENICE PENSION PLAN AND TRUST

DIVERSIFIED EQUITY MASTER PORTFOLIO OF MASTER INV PORTFOLIO

DNCA INVEST EUROSE

DOUBLE BLACK DIAMOND OFFSHORE LTD..

DREW M ANDRADE 2016 TR UAD FEB § 1991

DREXEL UNIVERSITY

DUFF & PHELPS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE CIT

DUFF AND PHELPS GLOBAL UTILITY INCOME FUND INC

DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST

DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING

DUPONT PENSION TRUST

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS GSK 1

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS KGPENSIONEN

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS PG EQ

DWS INVESTMENT GMBH FOR MULTINDEX EQUITY FUND

DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS BPT

DWS INVESTMENT SA FOR ARERO DER WELTFONDS

DYNASTY INVEST LTD

EASTSPRING INVESTMENTS

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT

ECOFL OPTIM VARIANCE

ECOFIN GLOBAL UTILITIES & INFRASTRUCTURE TRUST PLC

ECOFIN SUSTAINABLE LISTED INFR

EDCA 2019 FUND L.P. PORTFOLIO MARGIN ACCT

EMBO-FONDS

EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF BALTIMORE

EMPLOYEES' RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS

ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED

ENERGY INVESTMENT FUND

ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND

EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO
EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC AGGRESSIVE GROWTH PORTFOLID

E( ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC GROWTH PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC MODERATE GROWTH PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL BQUITY MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO
EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL CORE MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO
EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO
EQUIPSUPER

EQUITABLE FINANCIAL LIFE INSURANCE COMPANY

ERAFP ACTIONS EURO 1

ESSENTIA HEALTH

ETOCILE ACTIONS INTERNATIONALES —

EUROPE EQUITY INDEX ESG SCREENED FUND B(EURXCWB)

EUROPE EX-UK ALPHA TILTS ESG SCREENED FUND B (EUTLTBTTL)




* ELENCO DELEGANTI *
EUROPEAN CENTRAL BANK
EURGPEAN EQUITIES
EUROSE
EVAVALLEYMAILLC.-
EWP PA FUND LTD - e
EXELON FITZPATRICK QUALIFIED FUND
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND
FCM INTERNATIONAL LLC
FCP ERAFP ACTIONS EURO 7
FCP SODIUM I
FCP TESLA - POCHE ACTIONS
FGV - ACTIONS EUROPELM B
FIDDLER PARTNERS LLC - -
FIDELCOMISO FONDO DE AHORRO DE PANAMA. ' - -
FIDELITY CONCORD STREET TRUST FIDELITY INTERNATIONAL INDEX FUND :
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES INTERNATIONAL INDEX FUND
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERQ INTERNATIONAL INDEX FUND
FIDELITY EURQPEAN TRUST PI.C
FIDELITY FUNDS - ITALY POOL
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE RESEARCH ENHANCED EURCOPE EQUITY POOL
FIDELITY INTERNATIONAL MOMENTUMINDEX ETF
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN FUND
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EUROPE EX UK FUND
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD FUND
FIDELITY RETIREE HEALTH REIMBURSEMENT PLAN
FIDELITY SAI INTERNATIONAL INDEX FUND
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY GLOBAL EX U.5. INDEX FUIND
FIDELITY SALEM STREET TRUST; FIDELITY SAI INTERNATIONAL MOMENTUM INDEX FUND
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND
FIDELITY UCITS ICAV - FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH ENHANCED EUROPE EQUITY UCITS ETF
FIDELITY UCITS 11 ICAV/FIDELITY MSCI EUROPE INDEX FUND
FIDELITY UCITS T ICAV/FIDELITY MSCI WORLD INDEX FUND
FINREON WORLD EQUITY MULTI PREMIA CREDIT SUISSE FUNDS AG
FINREON WORLD EQUITY MULTI PREMIA DEFENSIVE PENSION CREDIT SUISSE FUNDS AG
FIRE AND POLICE PENSION ASSOQCIATION OF COLORADO
FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST
FIARDE AP-FONDEN,
FLEXSHARES DEVELOPED MARKETS EX - US QUALITY LOW VOLATILITY INDEX FUND
FLEXSHARES ESG & CLIMATE DEVELOPED MARKETS EX-US CORE INDEX FUND
FLEXSHARES ICAV
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
FLEXSHARES STOXX GLOBAL BROAD INFRASTRUCTURE INDEX FUND
FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND
FLORIDA GLOBAL EQUITY FUND LLC
FLORIDA LLC
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
FOLKSAM OMSESIDIG LIVFORSAKRING
FONDAZIONE ROMA - GLOBAL PASSIVE EQUITIES
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
FONDS DE SOLIDARITE DES TRAVAILLEURS DU QUEBEC (F.1.Q.)
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST..
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST
FORD PENSION UNIVERSAL
FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND
FOREST FOUNDATION
FORSTA AP - FONDEN
FOURTH AVENUE INVESTMENT COMPANY LIMITED PARTNERSHIP
FOVERUEA PENSION UNIVERSAL
FRANKLIN FTSE EUROPE EX UK. INDEX ETF
FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV
FRANKLIN SUSTAINABLE INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE ETF
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE HEDGED ETF
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE ITALY ETF
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST-FRANKLIN LIBERTY SYSTEMATIC STYLE P
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
FRONTIER MFG SELECT INFRASTRUCTURE FUND
FUIFILM BUSINESS INNOVATION CORP.
FUNDO DE PENSOES.
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTUREF.
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF THE MEDL
G.A.-FUND-B - EQUITY BROAD EURO P
GAM STAR (LUX) o . ,
GENERAL MILLS GROUP TRUST [P
GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE
GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY

62.964
5.157
420.000
1411
567
2.042
14.420
5.798
1.%07
120.000
41.159
21.575
29.25%
269
3.635
1.251.725
10.153
59.607
158.592
264.168

732

2285
§380.604
39.609
46.365
4091
121.027
29.548
175.006
118.446
677294
157.231
20.076
1.813
2422
755
4.055
5.731
1.283
11%.330
18.368
1.494
588
6.426
780.786
2.100
4.033
49.788
24.972
33362
174.878
1.838
52.401
8.706
26.329
6.232
1118
1.129
19.531
200
79.098
1.458
13.860
3.438
925
1.027
2430
924
4.503
3872
165
221.554
71.735
5.078
22.386
5374
12.961

36.431
390.576
29.502

- 104228
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* ELENCO DELEGANTI *
GENERALI INVESTMENTS SICAV
GENERALI ITALIA SPA
GENERATICN LIFE LIMITED
GERANA SICAV-SIF, S.A.
-GLG EUROPEAN LONG/SHORT FUND
GLG PARTNERS LP
GLOBAL ADVANTAGE FUNDS
GLOBAL BOND FUND
GLOBAL EQUITIES ENHANCED INDEX FUND
GLOBAL EVENT PARTNERS MASTER LTD.
GLOBAL MULTI-FACTOR EQUITY FUND
GLOBAL X S&P CATHOLIC VALUES DEVELOPED EX-U.S. ETF
GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA EUROFE E
GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA INTERNAT
GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIO
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS GLOBAL MANAGED BETA FUND
GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN
GOTHAM CAFITAL V LLC
GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD,
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND
GOVERNMENT OF NORWAY
GOVERNMENT OF SINGAPORE
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY FUND
GREAT WEST INTERNATIONAL INDEX FUND
GROUPAMA EUROPE EQUITIES
GUIDEMARK WORLD EX-US FUND
GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND
GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND.
GWM GROWTH FUND S A. SICAV-RAIF-GWM MERGER. ARBITRAGE FUND
HANG SENG INSURANCE COMPANY LIMITED
HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
HARTZ CAPITAL INVESTMENTS LLC
HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHI
HAWKES JAMES B.
HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO
HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SRI GROWTH PORTFOLIO
HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY PORTFCL
HC CAPITAL TRUST- THE INTERNATIONAL EQUITY PCRTFCLIO
HC RENTE
HEITMAN GLOBAL PRIMES INFRASTRUCTURE SEED INVESTORS LLC
HELIUM FUND
HELIUM PERFORMANCE
HELTUM SELECTION
HESTA
HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT EXCHANGE
HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND
HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12,
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 2
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 4.,
HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 7.
HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03
HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03
HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03
HSBC BANK S8B AUT EU SCREEN EX CONTROVERSIES CW INDEX EQ FND
HSBCETFS PLC
HSBCETFS PUBLIC LIMITED COMPANY
HSBC EUROPEAN INDEX FUND
HSBC GLOBAL EQUITY FUND
HSBC GLOBAL FUNDS ICAV
HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS ICVC
HSBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
HSBC LIFE (INTERNATIONAL) LIMITED
HSBC MANAGED BALANCED FUND
HSBC MANAGED GROWTH FUND
HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EUROCPE EQUITY INDEX TRACKING FUND
HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POCLED GLOBAL EQUITY FUND
HSBC POOLED INVESTMENT FUND -HSBC POCLED EUROPEAN EQUITY FUND
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST
IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND
IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST
IBM RETIREMENT PLAN
IF IST - GLOBE INDEX
1G MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE CLASS
ILA - RAFIMF .
ILA-LA WORLD ESG SCREENED FUND =
ILLINOIS MUNICIP AL RETIREMENT FUND
MMAP CAYMAN SPC-UOC 5P

640.886
131.979
10.456.433
1.037.945
3.081.365
L541
51071
17.804
6.150
3.435
29.878
1.557.445
10.576
1762
62.400
412
1.759
1.251
265
13,959
19.370
3.308
1.073
272.701
401.231
127.601
67.118
474,285
5.047
21.025
1.598
3.88%
2.363
232

972
2117
5.178
23867
863
358.109
29.651
3.534
228.925
12.666
672
22.954
8.042
36.877
1.784
2.836
7.980
43.662
10.217
98.462
5.472
L1194
2.183
17.129
247.018
3.004
8.823
451.433
71.339
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* ELENCO DELEGANTI *
IMPACTASSETS INC
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
ING DIRECT SICAV
INSPIRE INTERNATIONAL ETF
INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST
INSURANCE COMMISSION OF WESTERN AUSTRALIA
INTER-AMERICAN DEVELCPMENT BANK POST-RETIREMENT BENEFITS FUN
INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK STAFF RETIREMENT FUND
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST
INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC
INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER. TRUST
INTERNATIONAL MONETARY FUND
INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED STAFF BENEFITS INVESTMENT ACCOUNT
INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT FLAN
INVESCO ADVANTAGE INTERNATIONALFUND
INVESCO FTSE INTERNATIONAL LOW BETA EQUAL WEIGHT ETF
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF
INVESCO FUNDS
INVESCO GLOBAL BALANCED INDEX FUND UK
INVESCO MARKETS HPLC
INVESCO MARKETS I PLC
INVESCO PUREBETA FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA ETF
INVESCO S AND P EUROEFE 350 EQUAL WEIGHT INDEX ETF
INVESCO § AND P INTERNATIONAL DEVELOPED LOW VOLATILITY INDEX
INVESTCO ITALIAN HOLDINGS SRL
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST , GLOBALE AKTIERINDEKS KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA INDEKS BNP KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA INDEKS KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL INDEKS - AKKUMULERENDE KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL INDEKS K1
INVESTERINGSFORENINGEN INVESTIN GLOBALE AKTIER AC INDEKS
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST GLOBALE AKTIER INDEES K1
INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST TAKTISK ALLOKERING
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA GROWTH KL
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA VALUE KL
IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
IP ACTIONS EURO
IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE INTERNATIONAL ETF
IQ 500 INTERNATIONAL ETF
IQ ARB MERGER ARBITRAGE ETF
IRISH LIFE ASSURANCE PLC
IRISH LIFE ASSURANCE.
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
ISHARES CORE MSCI EUROFE ETF
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
ISHARES EDGE MSCI INTL MCMENTUMFACTOR ETF
ISHARES EURQ STOXX UCITS ETF (DE)
ISHARES EUROPE ETF
ISHARES GLOBAL INDUSTRIALS ETF
ISHARES GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF
ISHARES I FUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES MSCL ACWIETF
ISHARES MSCI ACWIEX US. ETF
ISHARES MSCI ACWILOW CARBON TARGET ETF
ISHARES MSCI EAFE ETF
ISHARES MSCI EAFE GROWTH ETF
ISHARES MSCI EAFE INTERNATIONALINDEX FUND
ISHARES MSCI EAFE VALUE ETF
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
ISHARES MSCI EUROZONE ETF
ISHARES MSCI INTL SIZE FACTOR ETF
ISHARES MSCI ITALY ETF
ISHARES MSCI KOKUSAI ETF
ISHARES MSCI WORLD ETF
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES STOXX EUROPE 600 INDUSTRIAL GOODSSERVICES UCITS ETF DE
ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE)
ISHARES STOXX EUROPE LARGE 200 UCITS ETF (DE)
ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY Lo
ISHARES VIIPLC -~ =
ISHARES WHOLESALE IN'I'ERNA'I'IONAL EQUITY INDEX FUND
ISHARES WHOLESALE SCREENED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

1.269
20.186
10.558
31.181

[, -28.001
15.760
483.734

3.778

9.247

3.245

1.481

2.204

1917

845.891

15.783

65.215
1271
236
54.672
122.087
2717
1.049
471
2878
243
1556
66.513.016
5.405
5.814
13.214
5.145
17.356
646
3302
5.782
7.539
8.947
15.225
8.849
9.827
10.032
220.796
624.452
56.012
1.734
2.631.203
125.360
174.265
204.154
536.902
63.683
229.227
88.801
30.014
7.779.850
801.742
529220
4.062
508.939
145.518
85.808
14.040
1.620.783
244,756
275525
661.754
10.901
583.665
703
358.462
1.6%0
19.876
167.500
95.432
282025
5.447
86.679
48.225
563280
41.505
3.691



* ELENCO DELEGANTI *
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND EQUITY INDEX FUND 1T (CH)
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND ESG EQUITY INDEX FUND (CH)
JTANUS HENDERSON FUND - GLOBAL MULTI-STRATEGY FUND
JANUS HENDERSON INSTITUTIONAL EUROPEAN INDEX OPPORTUNITIES FUND
JCW 1987 ARTICLE Il DESC TRUST FBO AAP . .
JCW 1987 ARTICLE 1l DESC TRUST FBO IMW DTD 1/1/2012
JCW 1987 ARTICLE I1 DESC TRUST FBO TLW
JCW 1987 ARTICLE I DESC TRUST FBOSLW

JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 72.429
INL/IPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 1.13%
JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 3427
JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND 61.802
JOHN HANCOCK. LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY 28.394
JOHN HANCQOCK MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL ETF - 5.867
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 2.254
JOHN HANCOCK VARTIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST. 17.023
JOHN HANCOQCK VARIABLE INSURANCETRUST STRAT EQ ALLOCATION TRUST 80.835
JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF 197.059
JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 97.520
JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - CARBON TRANSITION GLOBAL EQUITY UCITS ETF 1.575
JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - EUROZONE RESEARCH ENHAN INDEX EQ (ESG) UCITS ETF 3.756
TPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 3.986
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 883
JTW TRUST NO. 1 UAD 9/15/02., 1591
JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02.. 2.039
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/15/02.. 2315
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02.. 2,817
JTW TRUST NO. 5 UAD 9/15/02.. 1873
K INVESTMENTS SH LIMITED, 36.946
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 12.348
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 16.583
KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING DANICA LINK - INDEKS GLOBALE 8.055
AKTIER

KAPITALFORENINGEN EMD INVEST GLOBALE AKTIER Iik 26.914
KAPITALFORENINGEN EMD INVEST VERDENSINDEKS 21.704
KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO VELLIV WORLD EQUITY INDEX CO NYKREDIT PORTEFOLJE 80.624
ADMINISTRATION AS

KOKUSAI EQUITY INDEX FUND 17.449
KOLUMBAN BALANCED CREDIT SUISSE FUNDS AG UBS ASSET MANAGEMENT SCHWELZ AG 34.327
KONSUMENTEKQOPERATIONENS PENSIONSSTIFTELSE 20.484
LATVIJAS BANKA 7714
LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY LLC AND TRIAD NATIONAL SECURITY LLC DEFINED 6.718
BENEFIT PLAN GROUP TRUST

LAZARD ESC GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE PORTFOLIO 43.355
LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC 3.251.8369
LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE (CANADA) FUND 1.031.918
LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 2.411.157
LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE PORTFOLIO 16.372.900
LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE TRUST 568.799
LAZARD REAL ASSETS PORTFOLIO 5.833
LBPAM IRC ACTIONS ISR 61.742
LBPAM ISR ACTIONS 80 20.793
LBPAM ISR ACTIONS EURQO LARGE CAP 35974
LBPAM ISR ACTIONS EUROPE 50 15.609
LBPAM ISR ACTIONS EUROPE MONDE 17.666
LBPAM ISR AVENIR EURO 3.056
LBPAM ISR STRATEGIE PEA 2 6.052
LCL ACTIONS EURO CORE+ 24.344
LCL ACTIONS MONDE HORS EUROPE EURO 51.402
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD CLIMATE CHANGE EQUITY FACTORS I 439
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED INDEX FUND 26.78%
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG EUROPE EX UK INDEX FUND 5.605
LEGAL & GENERAL GLOBAL DPEVELOPED EQUITY INDEX FUND 199
LEGAL & GENERAL GLOBAIL INFRASTRUCTURE INDEX FUND 313.337
LEGAL & GENERAL ICAV, 3.062
LEGAL & GENERAL MSCI EAFE FUND L1.C 42.675
LEGAL & GENERAL MSCI EAFE SL FUND LLC 38.261
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED 24.004
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LTD PMC FTSE TPI GLOBAL (EX FOSSIL 10.105
FUELS} EQUITY INDEX FUND

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2.444.279
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 15.725
LEGAL AND GENERAL CCF 60.097
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 78.366
LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 241.302
LEGAL AND GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 2117
LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 36.526
LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC . 23,190
LEGBG SECURITIES LIMITED — -~ 7.501
LEHMAN-STAMM FAMILY PARTNERS LLC 168
LESLIE C NAIFY 2016 TRUST UAD FEB § 1951 2025



* ELENCO DELEGANTI *
LF MACQUARIE GLOBAL INFRASTRUCTURE SECURITIES FUND
LGIASUPER -
LGPS CENTRAL ALL WORLD EQUITY CLIMATE MULTI FACTOR FUND
LGPS CENTRAL-GLOBAL EX UK PASSIVE EQUITY FUND .
LITMAN GREGORY MASTERS ALTERNATIVE STRATEGIES FUND 0
LMA IRELAND-MAP 501,
LMA SPC-MAP 278 SEGREGATED PORTFOLIO C/0 WALKERS CORPORATE LIMITED
LMAP IRELAND ICAV-LMAP 909
LMAP IRELAND ICAV-LMAP 910 C/O MAPLES CORP SERVICES LIMITED
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
LOF TARGETNETZERO EUROFPE EQUITY
LORD MAYOR'S CHARITABLE FOUNDATION
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
L.OS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI
LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ’
LTW INVESTMENTS LLC
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW SYSTEMATIC ALPHA
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS (MARKET NEUT
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND
LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND
LYX IND FD-LYXOR CORE STOXX EU
LYXINDEX FUND - LYXOR MSCI EMU
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU
LYXOR 1 STOXX EUROPE 600 ESG (DR) UCITS ETF
LYXOR CORE MSCI WORLD (DR} UCI
LYXOR FTSE MIB UCITS ETF
LYXOR MSCI EUROPE UCITS ETF
LYXOR-MSCI EMU ESG BROD CTB
Mé&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 2 FCP - M&G (LUX) EUROPE EX UK INDEX FUND
MACEKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTUREIND EX ETF
MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETE
MACQUARIE GLOBAL INFRASTRUCTURE TOTAL RETURN FUND INC
MACQUARIE GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE CIT
MACQUARIE INTERNATIONAL EQUITIES FUND
MACQUARIE MULTI-FACTOR FUND
MACQUARIE TRUE INDEX GLOBAL INFRASTRUCTURE SECURITIES FUND
MAGELLAN INFRASTRUCTURE FUND
MAGELLAN INFRASTRUCTURE FUND (CURRENCY HEDGED)
MAGELLAN INFRASTRUCTURE FUND (UNHEDGED)
MAGELLAN WHOLESALE PLUS INFRASTRUCTURE FUND
MAIN I - UNIVERSAL - FONDS
MAIN VI-UNIVERSAL-FONDS
MALACHITE 35 TRUST
MAN FUNDS VI PUBLIC LTD CO
MAN GLG EUROPEAN EQUITY ALTERNATIVE
MAN GLG EVENT DRIVEN ALT TRUST
MAN MULTI-STRATEGY MASTER FUND MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITES
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED FUND

MANULIFE MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX ETF
MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST

MAPLE-BROWN ABBOTT FUNDS PL.C.

MAPLE-BROWN ABBOTT GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND

MARIGOLD TACTICAL STRATEGIES LTD

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD TOPS 130/3
MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD TOPS 150/5
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-ALPHA PLUS FUND

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-EUREKA FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD.

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS FUND
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS DEVELOPED WORLD EQU
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS FUND

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS INTERNATIONATL EQUITIES FUND

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EQUITIES FUND
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-WORLD TOPS LO ESG FUND
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER FUND

MBB PUBLIC MARKETS ILLC

MCIC VERMONT (A RECIPROCAL RISKRETENTION GROUF)

MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POCL

MEDIOLANUM BEST BRANDS - INFRASTRUCTURE OPPORTUNITY COLLECTI
MERCER PASSIVE INTERNATIONAL SHARES FUND

MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND

MERCER PRIVATE WEALTH INTERNATIONAL FOCUSED EQUITY POOL
MERCER PRIVATE WEALTH REAL ASSETS POOL

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND

_MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST

MERCY INVESTMENT SERVICES INC

METIS EQUITY TRUST - METIS INTERNATIONAL EQUITY PASSIVE PORT

92.509
24,804
86.900
57.424
90.404
17.440
17.442
12.696

8.537
238
2.542
1.043
47540
132,608
31806
15.191
101.543
85.936
164.648
81.576
265.468
39.527
4.362
2.738
16.289
552154
43312
9.619
126.840
1.270
11.981
694,974
16.954
4.659
1.821

2.690.143

3.101.08%

1.010.795

1333.810

187.664
10.810
1.800
1.031
20.000
4.018
325.745
3.260
327.270
20.044
4974
2442
215.894
300.178
2,338
L156
1352
58.293
130.363
85.899
1.770
52.209
1041
4167
16.262
15.533
318
8
7.857
16.741
43.833
26.083
188.085
24.884
5.593
1198
13.381
126.308
1303980
8548
2.965
1.798
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* ELENCO DELEGANTI *
METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY

MF INTERNATIONAL FUND LLC

MFG INVESTMENT FUND PLC

MG INVESTMENT FUNDS (1) MG EUROPEAN INDEX TRACKER FUND
MGIFUNDS PLC i
MICHELLE LUND REV TRUST

MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE

MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUST
MIDDLETOWN WORKS HOURLY AND SALARIED UNION

MIGROS BANK (LUX) FONDS 30

MIGROS BANK (LUX) FONDS 50

MILFORD DIVERSIFIED INCOME FUND (AU}

MILFORD GLOBAL EQUITY FUND -

MINE SUPERANNUATION FUND

- MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE .-

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST

MIP INTERNATIONAL FUND LLC

MLC INVESTMENTS, MLC LIMITED

MOBIUS LIFE LIMITED

MOMENTUM GLOBAL FUNDS

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE ,
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TRUST - GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO 2323
MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 10.067
MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F UND, INC. GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO 423
MORNINGSTAR ALTERNATIVES FUND A SERIES OF MORNINGSTAR FUNDS 35.094
MORNINGSTAR GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE (HEDGED) FUND 37.478
MOTABILITY AS SOLE TRUSTEE OF THE MOTABILITY ENDOWMENT TRUST 4321
MOTHER CABRINI HEALTH FOUNDATION INC 3.268
MRFF INVESTMENT COMPANY NO. 2 PTY LTD 436.449
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 26.994
MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) £y
MSCI EQUITY INDEX FUND B - ITALY (MSITB) 209.306
MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECB) 72338
MUGUET VENTURES LLC 1.640
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 10.496
MULTI SOLUTIONS - PICTET MULTI ASSET OPPORTUNITIES 3579
MULTI UNITS LUX-LYXOR CORE MSC 31.933
MULTI-MANAGER ALTERNATIVE STRATEGIES FUND 51.029
MUNCIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 1.001
NATIONAL BANK FINANCIAL INC 38.867
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND 8.334
NATIONAL COUNCIL FOR, SOCIAL SECURITY FUND PRC 149.335
NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST 186.673
NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGCY 3.607
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND 33718
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE 14.156
STRATEGIC MANAGE

NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND. 1
NBIMC PUBLIC INFRASTRUCTURE (2017) FUND. 1334
NELKE PARTNERSHIP 663
NEMOURS FOUNDATION 454
NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC. 975
NEW YORK LIFE INSURANCE & ANNUITY CORPORATION 1.854
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 3.946
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 174,747
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND. 28.658
NEWBURG NOMINEES LIMITED INVESTORSWHOLESALE GLOBAL EQUITY (INDEX) TRUST 39.942
NFS LIMITED 148511
NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP 3.000
NMMS GIEP BRI ACCOUNT 16.167
NMMS5 GIEP PTN ACCOUNT 6.733
NMMS-WIEQ-BRF ACCOUNT ' 1417
NMMS-WIEQ-CNS ACCOUNT 5111
NN (L) SICAV 58.004
NORDEA EUROPEAN PASSIVE FUND 7.707
NORDEA GLOBAL PASSIVE FUND 17.200
NORDEA WORLD PASSIVE FUND 9.138
NORGES BANK 137.554
NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 146,013
NORTHERN LIGHTS FUND TRUST IV 13.526
NORTHERN MULTI MANAGER GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 592,314
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWT) EX-US F 25.905
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.326.697
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 206.076
NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND 55.035
NPF TECHNOLOGIES APS C/O GRANT THORTON PER LUNDAHL 1222
NSP MINNESEOTA RETAIL PRATRIE 1T 1.846
NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETATL QUALIFIED TRUST 2.067
NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAIL 3831
NT WORLD GREEN TRANSITION INDEX FUND 339
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON 21,938
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* ELENCO DELEGANTI *
LENDING

NTGEQM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - LENDING

NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING

NUVEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND .
NUVEEN-GLOBAL INVESTORS FUND e
NUVEEN MULTI-ASSET INCOME FUND

NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND

OFI FINANCIAL INVES-RS EURO EQ

OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP..

OMNIS PORTFOLIO INVESTMENTS ICVC - OMNIS EUROPEAN EQUITY LEADERS FUND
ONEPATH GLOBAL SHARES - GLOBAL INFRASTRUCTURE (HEDGED) INDEX POOL
ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL
OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY

OPTIMIX GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE SECURITIES TRUST

OSSIAM LUX -

PACIFIC GAS AND ELECTRIC COMPANY CUSTOMER CREDIT TRUST

PACIFIC GAS AND ELECTRIC COMPANY NUCLEAR FACILITIES QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING
MASTER TRUST

PANAGORA GROUP TRUST

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND

PARTNERS GROUP GENERATIONS FUND

PARTNERS GROUP GLOBAL MULTI-ASSET FUND

PARTNERS GROUP PRIVATE EQUII'Y DC COLLECTIVE INVESTMENT TR

PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND

PENSIOENFONDS METAAL OFP

PENSION INTERNATIONAL EQUITY TACTICAL SMART BETA MOTHER FUND
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

PEOPLE'S BANK OF CHINA

PERTUBUBEAN KESELAMATAN SOSIAL

PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

PG AND E CORPORATION RETIREMENT MASTER TRUST

PG AND E POSTRETIREMENT MEDICAL PLAN TRUST

PGE CORPORATION RETIREMENT MASTER TRUST

PGIM ETF TRUST PGIM QUANT SOLUTIONS STRATEGIC ALPHA INTERNATIONAL EQUITY ETF
PGIM QMA INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN

PICTET - MULTI ASSET GLOBAL OPPORTUNITIES

PICTET CH - GLOBAL EQUITIES

PICTET CH INSTITUTIONAL - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER

PICTET CH INSTITUTIONAL - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER EX SL
PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS EQUITIES TRACKER

PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS EQUITIES TRACKER US TE
PICTET CH INSTITUTIONAL-WORLD EX SWISS EQUITIES TRACKER US TE EX SL
PICTET-EUROLAND INDEX

PICTET-EUROPE INDEX

PINEBRIDGE FUND SERIES - PINEBRIDGEEUROPE EQUITY FUND

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

PK CSG WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG

POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NON QUALIFIED TRUST

POOL REINSURANCE CO LTD

PRESBYTERIAN CHURCH (USA) FOUNDATION

PRESBYTERIAN CHURCH IN AMERICA TAX-SHELTERED ANNUITY PLAN
PRESIMA GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES ENHANCED YIELD FUND (TAXABLE)
PRIME SUPER

PRINCIPAL DIVERSIFIED REAL ASSET CIT

PRINCIPAL EXCHANGE-TRADED FUNDS-PRINCIPAL INTERNATIONAL ADAPTIVE MULTL-FACTOR ETF
PRINCIPAL FUNDS INC DIVERSIFIED REAL ASSET FUND

PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL EQUITY INDEX

PRINCIPAL FUNDS INC OVERSEAS FUND

PRO-GEN INVESTMENTS LLC

PROSHARES DI BROOKFIELD GLOBAL INFRASTRUCTURE_ETF

PROVIDENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES MAS
PROVIDENCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN TR.
PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED

PRUDENTIAL PENSIONS LIMITED

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE ANNUTTY COMPANY

PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPT

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

PUBLIC EMPLOYEES' LONG TERM CARE FUND

PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION OF COLARADO

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD.

QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN
QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND. - o R
QIC LISTED EQUITIES FUND

QUALITY EDUCATION FUND

24.615
71.242
162.468
24.810
12,758
57.612
43.375
1.481
90.596
1.418.263
47,597
359.093
25.330
19.076
1.200
1%.256

4216
48.424
59,374
19.846

825
3.017
96,322
2.199
120.533
411363
7.829
1228
113.714
5,976
21.705
3423
2.139
891
110.789
4317
13.510
15.204
12.317
2267
6.626
10.038
50.634
168

86
15.387
501
3184
4.678
3401
33.200
2,514
362.826
631
959.261
34.969
7.801
874
63.596
34.467
16.545
66.855
53.519
6.943
22277
4.699
23.640
4591
61.711
144.730
144,984
59.523
1.138.262
111.622
246.672
14.551
3672
1.981
882
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* ELENCO DELEGANTI *
QUANTUM PARTNERS LP CO SOROS FUND MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER
R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND

RAYLIANT QUANTITATIVE DEVELOPED MARKETS EQUITY ETF

RBEC 0'SHAUGINESSY GLOBAL EQUITY FUND

RBC.O: SHAUGHNESSY INTERNATIONAL EQUITY.FUND

RBC QUANT EAFE DIVIDEND LEADERS ETF

RBC QUANT EUROPEAN DIVIDEND LEADERS ETF

RDM LIQUID LLC..

REASSURE LIMITED

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

REGIME DE RETRAITE DE LA CONFEDERATION DES SYNDICATS NATIONAUX
RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST

RENAISSANCE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST

RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND o .
RHUMBLINE INTERNATIONAL POOLED INDEX TRUST :

RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC

RIVER PARTNERS GLOBAL EQUITY LLC

ROBECO UMBRELLA FUND IN.V.

ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND

ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

ROMAN CATHOLIC BISHOP OF SPRINGFIELD A

ROPS EURO P

ROPS-SMART INDEX EURO

ROSEDENE LLC

ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC

RSS INV COMMINGLED EMPL.OYEE BENEFTT FUNDS TRUST :

RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B (REMGEOB)
RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIASSET GROWTH STRATEGY FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIFACTOR INTERNATIONAL EQUITY FUND
RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTISTRATEGY INCOME FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITY FUND
RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAXMANAGED REAL ASSETS FUND

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL LISTED INFRASTUCTURE FUND HEDGED

RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLC SUSTAINABLE MULTI ASSET I-ASSET GROWTH
FUND

RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC GLOBAL LISTED INFRA

RUSSELL INVESTMENTS LOW CARBON GLOBAL SHARES FUND

RUSSELL INVESTMENTS MULTIASSET FACTOR EXPOSURE FUND

RUSSELL INVESTMENTS MULTIFACTORINTERNATIONAL EQUITY POOL

RUSSELL INVESTMENTS SUSTAINABLE GLOBAL SHARES FUND

RUSSELL INVESTMENTS SUSTAINABLEGLOBAL SHARES EX FOSSIL FUEL § FUND LVL 3
RUSSELL INVESTMENTS YIELD OPPORTUNITIES POOL

$. ROBSON WALDON 2010 TRUST.

$. ROBSON WALTON 2009 GRAT NO, 4 ARTICLE I TRUST

SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

SALIX LLC

SANLAM UNIVERSAL FUNDS PLC

SAS TRUSTEE CORPORATIGN POOLED FUND

SBC MASTER PENSION TRUST

SCHRODER GLOBAL EQUITY COMPONENT FUND

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX FUND

SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF

SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND

SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF

SCOTIA RESPONSIBLE INVESTING INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

SCOTTISH WIDOWS INV.SOLUTIONS FUNDS ICVC-FUNDAMENTAL INDEX GLOBAL EQUITY FUND
SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC - FUNDAMENTAL LOW VOLATILITY INDEX
GLOBAL EQUITY

SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND
SCOTTISH WIDOWS LIMITED

SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND
SEASONS SERIES TRUST SA MULTI-MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTF
SEGANTII ASIA-PACIFIC EQUITY MULTI-STRATEGY FUND

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC

SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - MULTI-ASSET ACCUMULATION FUND
SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

SENTINEL INTERNATIONAL FUND

SENTINEL INTERNATIONAL TRUST

SEQUOIA FUND PARA GLBL

SHARON D LUND RESIDUAL TRUST

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN . - - -
SHELL FOUNDATION

SHELL NEDERLAND PENSIOENFONDS STICHTING

198.005
8.914
12.868
1.4%6
2.536
948
3122
3.286
1.9¢7
18.795
12.214
25.124
53.981
9.301
L716
287.096
59.976
834381
280.291
817
5.509
458
54.955
38159

85.574
4.126
1935
3300

1.009.352
5.185
3.095

292
6.675
1.464
3.010
87
420
1.675
3.079
1331
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* ELENCO DELEGANTI *
SHELL PENSION TRUST
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
~ SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND

. SHINKO VOLATILITY COMSIR AINED TYPE FOREIGN EQUITY MOTHER FUND

SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

SIEMENS BALANCED

SIEMENS EMU EQUITIES

SIEMENS-FONDS STEMENS-RENTE

SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH SYSTEM MASTER TRUST
SIX CIRCLES INTERNATIONAL UNCONSTRAINED EQUITY FUND

SIX CIRCLES MANAGED EQUITY PORTFOLIO INTERNATIONAL UNCONSTRAINEDR FUND
SK. SELEKTION

SLW PORTFOLIO L1.C

SOGECAP AP CLIMAT PAB

SPARINVEST SICAV

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.

SPDR. MSCI ACWI EXUS ETF

SPDR MSCI EAFE FOSSIL FUEL RESERVES FREE ETF

SPDR MSCI EAFE STRATEGICFACTORSETF

SPDR MSCI WORLD QUALITY MIX FUND

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF

SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF

SPDR S+P GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF ONE

SSB FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX NONLENDING COMMON TRUST FUND
85B MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND
SSB MSCI EUROPE SCREENED INDEX NONLENDING COMMON TRUST FUND
8SB MSCI ITALY INDEX SECURITIESLENDING COMMON TRUST FUND

SSB SP GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX NONLENDING COMMON TRUST FUND
SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST

SSGA SPDR ETFS EUROPE [ PUBLIC LIMITED COMPANY

8S5GA SPDR ETFS EUROPE I PUBLICLIMITED COMPANY

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD

STANDARD LIFE INTERNATIONAL DESIGNATED ACTIVITY COMPANY

STAR PASTEUR

STATE OF MINNESOTA

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND Dr

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE OF WYOMING

STATE STREET BANK AND TRUST CO

STATE STREET CCF

STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

STATE STREET GLOBAL ALT CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

STATE STREET INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY INDEX PORTFOLIO
STATE STREET INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST LEVEL 15

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

STATE STREET TOTAL RETURN VIS FUND

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO FIFTH THIRD

STELLAR INSURANCE, LTD.

STEUART L. WALTON FAMILY TRUST UAD 03/19/13

STEWARDSHIP PARA GLB

STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSICEN

STICHTING BEDRUFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETATLHANDEL
STICHTING BEDRIUUFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET BEROEPSVERVQER OVER DE WEG
STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGINGSPOOLS

STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGINGSPOOLS

STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS

STICHTING MN SERVICES

STICHTING MN SERVICES AANDELENFOQ ND

STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING

STICHTING PENSIOENFONDS ING

STICHTING PENSIOENFONDS PGB

STICHTING PENSIOENFONDS PROVISUM

STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)}

STICHTING PENSIOOENFONDS METAAL EN TECHNIER. MN SERVICES
STICHTING PGGM DEPOSITARY

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS ;
STRATEGIC GLOBAL BALANCED TRUST T - o TTrm T
STRATEGY SICAV

SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND

8.484
2.125
528
119
2.637
191.9%0
9.532
33.128
68.651
10.382
469327
139320
5.484
2.001
26.02%
5.106
382.300
52.704
8.948
8.538
314
241.612
9.634
4,015
1.184.572
2,938
12.839
22.474
419.602
2.439.813
2695
64.129
234.815
3.377.405
66.406
340
16.745
200.379
285.127
55.154
17.000
523.809
27.377
18.965
4.920
6.927
129.146
86.619
138.535
9.657
34.983
9.547
330.775
20.830
7.005
1.112
40.062
172.593
89.592
3.518
24.563
37.002
23.693
20.428
214.966
36.850
3308
94.635
162.362
295507
2311
13.534
128.884
63346
906325
6.191
7.060

- 2738
U568
3.852
4.153
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* ELENCO DELEGANTI *
SUN LIFE REAL ASSETS PRIVATE POOL
SUNAMERICA SERIES TRUST - SA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT
SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO

- SUNSUPER SUPERANNUATION FUND e o
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRAL .
SWISS NATIONAL BANK 1.828.168
SWISSLIFE BANQUE PRIVEE 370
SYMMETRY LOW VOLATILITY FUND 15568
SYN ACT EUROPE EX-CH-A-AMUNDI 33.600
SYN ACTIONS EUROPE (EX-CH) B-UBS 33.301
T. ROWE PRICE FUNDS SICAV 14
T, ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 21745
T. ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST S 21744
TACS NON US EQUITY CORE MARKET CONTINUOUS LLC - -15.464
TAIPE] FUBON COMERCIAL BANK LTD 10.805
TALCOTT RESOLUTION LIFE INSURANCE COMPANY 4397
TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO $.528
TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 1.136
TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 7.041
TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO 11.252
TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITYPORTFOLIO 6.270
TCORPIM DEVELOPED MARKETS EQUITIES (HEDGED) FUND 22.768
TCORPIM DEVELOPED MARKETS EQUITIES (SOVEREIGN INVESTOR - HEDGED) FUND 86.456
TD ACTIVE GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY ETF 48.113
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND 105.578
TD EMERALD LOW CARBON LOW VOLATILITY GLOBAL EQUITY PFT 726
TD EUROPEAN INDEX FUND . 3103
TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 25235
TD MORNINGSTAR ESG INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 293
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 100.681
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA 193.536
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 638
TEACHERS' RETIREMENT ALLOWANCESFUND 5028
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 54.142
TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME 7.935
TEXAS COUNTY AND DISTRICT RETIREMENT SYSTEM 26.780.109
TEXAS EDUCATION AGCY 94.939
TEXAS EDUCATION AGENCY 29.841
TEXAS UTILITIES QUAL NDT PARTNERSHIP 1.519
THE ACADEMY OF NATURAL SCIENCES OF PHILADELPHIA 1.060
THE ALPHAGEN MULTE-STRATEGY MASTER FUND LIMITED 694.079
THE AMERICAN UNIVERSITY IN CAIRO 1911
THE ANNENBERG FOUNDATION. 5933
THE ARBITRAGE FUND 584.629
THE ARCHDIOCESE OF HARTFORD INVESTMENT TRUST 273
THE BANK OF IRELAND STAFF PENSIONS FUND 44.012
THE BANK OF KOREA 126,916
THE BANK OF NEW YORK. MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INV 80.151
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 330.220
THE BANK OF NEW YORK MELLON INTERNATIONAL LIMITE : 86.552
THE BARCLAYS BANK. UK. RETIREMENT FUND _ 3916
THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND RENAISSANCE 6.761
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 47.047
THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 965.991
THE CHANCELLOR, MASTERS AND SCHOLARS OF THE UNIVERSITY OF CAMBRIDGE 3.594
THE CHERYL D DUFFIELD TRUST UAD 09/12/96 CHERYL D DUFFIELD TTEE 801
THE CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 132.897
THE DAVID A DUFFIELD TRUST UAD 07/14/88 2.754
THE DAVID AND SUSAN LUSK TRUST DATED 1/5/07 1171
THE ENDEAVOUR Il FUND. 1.148
THE ESB PENSION FUND 54.297
THE HARTFORD ROMAN CATHOLIC DIOCESAN CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 266
THE EKSAR GOVERNMENT SCHOLARSHIP FUND 249
THE MARKS AND SPENCER WORLDWIDE MANAGED FUND 26.337
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HTFACHI FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND 12.119
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX MOTHER 1.000
FUND
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: NISSAY FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND : 43.807
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR FEDERATION OF NATIONAL PUBLIC 68.952
SERVICE PERSONNEL MUTUAL AID ASSOCIATI
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR ORGANIZATION FOR WORKERS' 31134
RETIREMENT ALLOWANCE MUTUAL AID :

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MORGAN STANLEY INFRASTRUCTURE STOCKS MOTHER 13.152
FUND

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MUTB400021492 13.075
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE; MUTB400021536 42.795
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NISSAY FOREIGN BQUITY PASSIVE MOTHER FUND (ONLY 9.918
FOR PENSION) .

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (IPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED 55.424
INVESTMENT TRUST)
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. * ELENCO DELEGANTI *
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX ESG-X (JPY HEDGED) (PRIVATELY
PLACED INVESTMENT TRUST)
THE MASTER TRUST BANE. OF JAPAN,LTD AS TRUSTEE FOR BLACKROCK ESG INSIGHTS EUROPEAN
.. EQUITY EX-FI -
“THE NATURE CONSERVANCY T : : - T
THE NEMOURS FOUNDATION PENSION PLAN
THE NEW ZEALAND GUARDIAN TRUST COLTD
THE NEW ZEALAND GUARDIAN TRUST COMPANY LIMITED
THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD
THE PARTNERS FUND
THE PARTNERS FUND SICAV
THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA
THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
THE SEGANTII ASIA-PACIFIC EQUITY MULTI-STRATEGY FUND
THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND AP 7 EQUITY FUND
THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER
THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY
THE UNIVERSITY COURT OF THE UNIVERSITY OF GLASGOW
THE VALUE ACTIVE MASTER FUND LTD CO MAPLE CORPORATE SERVICES LIMITED
THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
THOMAS L. WAL TON EAMILY TRUST UAD 03/1 9/13
THRIFT SAVINGS PLAN
THRIVENT INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIQ
THYSSEN GLOBAL INVESTMENTS CORP.
TIAACREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
TIMOTHY PLAN INTERNATIONAL ETF.
TIJ-NONQUALIFIED LLC
TI-QUALIFIED LLC
TMI 2 SOLUTIONS TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST
TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INV
TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY INDEX VP
TRANSAMERICA MORGAN STANLEY GLOBAL ALLOCATION VP
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT
TRINITY COLLEGE CAMBRIDGE
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER
10
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER
21
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER
TRUST & CUSTODY SERVICES BANEK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER
TRUST I AB GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION PORTFOLIO
TURICUM - AKTIEN - UND IMMOBILIENWERTSCHRIFTEN
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIOLLC..
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE
TWU SUPERANNUATION FUND
UBS (IRL) ETF PLC - S&P 500 ESG UCITS ETF (ENGLISH)
UBS (LUX) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH) PASSIVE
UBS (LUX)} INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH) PASSIVE II
UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV - SYSTEMATIC ALLOCAT PTF EQUITY (USD)
UBS (LUX) SICAV 1
UBS (LUX) STRATEGY SICAV SAP DYNAMIC (USD)
UBS (LUX) STRATEGY SICAV-SYSTEMATIC - ALLOCATION PF DEFENSIVE (USD)
UBS (LUX} STRATEGY SICAV-SYSTEMATIC - ALLOCATION PF MEDIUM (USD)
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD
UBS COMMON CONTRACTUAL FUND
UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUND
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS -
ZIF GREEN
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
UBS IQ MSCI WORLD EX AUSTRALIA ETHICAL ETF
UBS LUX FUND SOLUTIONS
UF6A
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN
UNIFIED ACCUMULATIVE PENSION FUND JOINT STOCK COMPANY
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE REFUGEE
UNITED SERVICES AUTOMOBILE ASSOCIATION
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATIONEMPLOYEE SAVINGS PLAN MASTER TRU
UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR KFPT UNIVERSAL FONDS
UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE ASSOCIATION LIMITED
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR FINREON SGKB CARBON FOCUS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYERISCHER PENSIONSFONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A4-FONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BROCKEN-UL-FONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF COLUMBUS FONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MEH ON BEIALF OF UNIVERSAL-CA V
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF WMB-UNIVERSAL-FONDS
UNIVERSALINVES TMENTGESELLSCHAFTMBH FOR CTWI 1 UI
UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR PROUIFONDS SAA

6.918
12.249

13-
1.387
15333
1.569
20.198
183.464
29.122
18.382
195.75%
392331
51.297
543.689
17.904
65.013
9.660
3.587
38.772
11.730
4,837
2.108.904
5131
405
615.456
9.311
44.880
37.344
5.616
30.586
2.342
5.755
113.204
5.781
14.648

4.050

30.221
1.647
28.385
28.997
H.400
26
9.245
2.646
118.842
208.250
3323
222
1.963
1.264
4.637
123.620
2.397
11.193
23.332

152.463
16.991
427
339.206
14.538
63.305
2718
2.238
6.014
125.675
22.287
1.286
1542
51110
13.640
11.357
10.307
20133
1321
2.000
44.1%
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* ELENCO DELEGANTI *
UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND - CMI CONTINENTAL EURO
UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME
UNIVERSITY OF NOTRE DAME
UPS GROUP TRUST

e. UPSTREAMCO PENSION TRUST IS T

USAA CASUALTY INSURANCE COMPANY

USAA GARRISON PROPERTY AND CASUALTY ASSOCIATION

USAA GENERAL INDEMNITY COMPANY

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VALIC COMPANY I INTERNATIONAL EQUITIES INDEX FUND

VANECK VECTORS FTSE GLOBAL INFRASTRUCTURE (HEDGED) ETF GOLD FIELD HOUSE
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCKETE  ° e

VANGUARD ETHICALLY CONSCIOUS INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK. MARKET
INDEX TRUST

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MAREET
INDEX TRUST IT

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US INDEX FUND

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

VANGUARD GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND

VANGUARD INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND

VANGUARD INTERNATIONAL SHARES SELECT EXCLUSIONS INDEX FUND

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR ED- YANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL ED/VANG FTSE DEVELOPED WRLD CMMN CONT FD
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FI¥VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CMN CNT FD
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - UK. EQUITY INDEX
FUND

VANGUARD INVESTMENTS II CCF - VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED WORLD II (B) CCF
VANGUARD INVESTMENTS Il CCF/VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED EUROPE B CCF
VANGUARD INVESTMENTS Il CCF-VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED WORLD II CCF
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

VANTAGETRUST Il MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

VARENNE GLOBAL

VARENMNE SELECTION

VARENNE VALEUR

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II; INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEEURCPA INDEKS 1

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL INDEX 1

VERSUS CAPITAL REAL ASSETS FUND LLC

VGV POOLFONDS PAL

VICTORYSHARES USAA MSCI INTERNATIONAL VALUE MOMENTUM ETF

VIF ICVC YANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

VIRGINIA C. MARS REVOCABLE TRUST DATED AUGUST 6 1991

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

VIRGINIA TECH FOUNDATION INC

VIRTUS DUFF AND PHELPS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

VIRTUS TOTAL RETURN FUND INC

VIVACCIO ISR ACTIONS

VONTOBEL FUND II - DUFF & PHELPS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTUR

VOYA BALANCED INCOME PORTFOLIO

VOYA INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND LOW VOLATILITY FUND

VOYA INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND LOW VOLATILITY PORTFOLIO

VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

WAM INVESTMENTS LLC

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WATER ISLAND MERGER ARBITRAGE INSTITUTIONAL COMMINGLED MASTE C/0 OGIER GLOBAL
(CAYMAN) LIMITED

WBW TRUST NUMBER ONE

WELLS FARGO INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIO

WEST YORKSHIRE PENSION FUND -

WESTPAC WHOLESALE INTERNATIONAL SHARE NO. 3 TRUST

WIHEELS COMMON INVESTMENT FUND.

WIF-C&S GBL LISTED INFRASTRUCTURE

WIF-LAZARD GBL PFD LISTED INFRA FD

WILMINGTON INTERNATIONAL FUND

WINDWISE MSCI EAFE INDEX NON-LENDING, FUND FOR EXEMPT ORG.

WISDOMTREE INTERNATIONAL EEFICIENT CORE FUND

WORLD EQUITIES

WORLD TRADE ORGANIZATION PENSION PLAN

WYCMING RETIREMENT SYSTEM - -

XANTIUM PARTNERS LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED

XTRACKERS

1.113.669
3.974.532
1.702
78.992
27.132
1.037.140
48.348
352.887

3.080.367

1.065.883
65.338
5.900
519.629
240.649
186.131
8.441
560.019

9.216
7.102.817
259.930
20.881
261.709
217.946
844512
7.575
25.152
78.298
258.011
11.430
31.113
277317
19.748
580

876
2.409
119.267
637.150
140.404
288933
576

451
15.276
72.300
663
156.586
29.130

843
9.110
150.000
3.968
986
64.659
591.473
9.634
20.057
4.143
1104
5.187
10.35%
141
480.684

pag.



* ELENCO DELEGANTI *
XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY
XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF
XTRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF
XTRACKERS MSCIEAFE HEDGED EQUITY ETF
XTRACKERS MSCI EUROPE HEDGED EQUITY ETF S
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF
HTRACKERS MSCIKOKUSAI EQUITY ETF
ZOMA CAPITAL LLC
ZOMA FOUNDATION
ZURICH INVEST ICAV

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 1339

313.648.655
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ATLANTIA S.p.A.

Assemblea Ordinaria

10 OTTOBRE 2022 ore 15,00
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Ing. Christian COCO - Consigliere
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Prof.ssa Anna Chiara INVE 771 — Consigliere .
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[-\—;s E NN &

Dott.ssa Gaia MAZZALVERI — Consigliere
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Ing. Jean MOUTON — Consigliere
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Dott.ssa Elisabetta RIPA — Consigliere
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Dott.ssa Licia SONCINI — Consigliere
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Atlantia S.p.A. Allegato . "B“‘ Al'atio 1 43{-%4//}%?4 0

2 AERE

Assemblea Ordinaria del 10 ottobre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1. Modifiche al 'Piano di Phantom Stock Option 2014' e al 'Piano Addizionale di
Incentivazione 2017 - Phantom Stock Option'. Delibere inerenti e conseguenti.

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 1.341 azionisti,
portatori di n° 586.990.271 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 71,686963% del capitale sociale.

Hanno votato:

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 585.973.593 99,826798
Contrari 1.016.678 0,173202
SubTotale 586.990.271 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 ¢,000000
SubTotale 0 0,000000
Totale 586.990.271 100,000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Axzionisti in proprio: 1
Azionist in delega: 1.340
Teste: 3 Azionist. :1.341
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Atlantia S.p.A. 10 ottobre 2022 15.22.26

et

Assemblea Ordinaria del 10 ottobre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2. Revoca della delibera adottata dall'Assemblea ordinaria della Societa in data 29 aprile
2022 inerente all'approvazione di un piano azionario a favore dei dipendenti avente ad oggetto
azioni ordinarie della Societd denominato '"Piano di azionariato diffuso 2022-2027'. Delibere
inerenti e conseguenti.

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 1.341 azionisti,
portatori di n° 586.990.271 azioni ordinarie, tutte amimesse al voto,

pari al 71,686963% del capitale sociale.

Hanno votato:
% su Azioni
Ordinarie
Favorevoli 586.989.655 99,999895
Contrari 616 0,000105
SubTotale 586.990.271 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 0 0,000000
Totale 586.990.271 100, 000000

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Azionisti in proprio: i
Azionisti in delega: 1.340
Teste: 3 Azionisti. :1.341
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Atlantia

Relazione Illustrativa sul

punto 1) all’ordine del giorno
dell’Assemblea Ordinaria del
10/10/2022
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Relazione degli Amministratori redatta ai sensi degli articoli 114-bis e 125-ter, comma 1, del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58 - Testo unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria (di seguito il “TUF"), ai sensi dell’art. 84-ter, comma 1, del
Regolamento adottato dailla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, (di seguito il
“Regolamento”) sul’argomento relativo al punto 1) all’ordine del giorno dell’assemblea ordinaria
convocata per il giorno 10/10/2022 in unica convocazione: “Modifiche al “Piano di Phantom
Stock Option 2014” e al “Piano Addizionale di Incentivazione 2017 - Phantom Stock Option”.
Delibere inerenti e conseguenti”.

Signori Azionisti,

Con riferimento al primo punto posto all'ordine del giomo, il Consiglio di Amministrazione rammenta che seno stati
in esercizlo nél corso dell'anno i due piani di incentivazione denominati “Piano di Phantom Stock Option 201.4” (il
“Piano 2014”) e “Piano Addizionale di Incentivazione 2017 - Phantom Stock Option” (il “Piano Addizionale 2017
e, insieme, i “Planl™), approvati dal Consiglio di Amministrazione rispettivamente del 7 marzo 2014 e 3 luglio 2017
nonché, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, dall’Assemblea def Soci rispettivamente in data 16 aprile 2014 e in data
2 agosto 2017 - 20 aprile 2018.

Nell’ambito di tali Piani, & stato attribuito ai beneficiari un certo numero di phantom stock options, e ciog diritti di
ricevere, una volta maturati alle condizioni previste dal piano allo scadere del rispettivo periodo di maturazione (c.d.
periodo di vesting) e nell’ambito del rispettivo periodo di esercizio, un premio in denaro parametrato in base al
valore delle azioni della Societa. Il periodo di esercizio di tali diritti per il Piano 2014 si & chiuso il giomo 10 giugno
2022 e per il Piano Addizionale 2017 si chiudera il giorno 29 ottobre 2024,

| termini e le condizioni dei Piani sono contenuti in appositi regolamenti, sottoscritti fra la Societa e ciascuno dei
beneficiari, e sono stati resi noti al mercato mediante i rispettivi documenti informativi redatti ai sensi dell'articolo
84-bis del Regolamento Consob n, 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i. (i “Documenti Informativi”).

Ai sensi dei regolamenti dei Piani, e per come illustrato nei Documenti Informativi, i beneficiari che, alla data di
comunicazione di esercizio dei diritti maturati (o, per il Plano 2014, alla data di pagamento del premio), siano
“amministratori esecutivi” e “dirigenti con responsabilitd strategiche” "ai sensi e per gii effetti del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, come individuati dai competenti organi defla Societa”, hanno I'obbligo di
acquistare sul mercato azionario telematico organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. un certo humero di azionl

caicolato in funzione dell'ammontare del premio lordo ricevuto nell’'ambito dei Piani.

Le azioni acquistate dai beneficiari in adempimento di tale obbligo di investimento sono soggette a vincolo di
inalienabilitd (c.d. minimum holding), salva preventiva autorizzazione per iscritto da parte del Consiglio di
Amministrazione, sino allo scadere dei seguenti termini:

« peri beneficiari che siano “amministratori esecutivi”, sino alla data di cessazione della carica;
« peribeneficiari che siano “dirigenti con responsabilita strategiche”, sino al terzo anno successivo alla data
di acquisto delle azioni.

Tali previsioni vengono in rilievo nel contesto della decisione che, come noto, & stata annunciata lo scorso 14 aprile,
da parte di Schema Alfa S.p.A. di promuovere un'offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria sulle azioni
ordinarie della Societd, finalizzata: (i) ad acquisire la totalitd delle azioni ordinarie in circolazione della Societa,

\l | 2
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specifiche condizioni dettagliate nella comunicazione ai sensi dell'art. 102, comma 1, del TUF e dell'art. 37 de
Regolamento avente ad oggetto I'Offerta, fra cui il raggiungimento di una soglia di adesioni all'Offerta tale da
consentire all'offerente di detenere una partecipazione complessiva superiore al 90% del capitale sociale della
Societd, in base alla propria volonta di effettuare un investimento significativo nelle azioni e di ottenere il delisting
della Societa.

Tutto guanto premesso, in un’ottica, da un lato, di non ostacolare I'Offerta, e dall’altro di consentire ai beneficiari
di mantenere il beneficio derivante dalla partecipazione ai Plani, il Consiglio di Amministrazione, con parere
favorevole del Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano, propone all’Assemblea dei Soci di modificare
e integrare nel Piano 2014 e nel Piano Addizionale 2017 le previsioni relative agli obblighi di investimento e
minimum holding sulle azioni della Societa sopra deseritti, prevedendo che essinon si applichino in caso di delisting
e che, nel caso venga promossa un'offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria sulle azionl della Societa
finalizzata al delisting, venga sospesa Fapplicazione dei suddetti obblighi fino all'avvenuto petfezionamento del
delisting o, se questo non viene raggiunto al completamento dell'offerta (inclusa I'eventuale riapertura e/o
estensione del periodo di adesione) o per effetto di ulteriori operazioni straordinarie e/o di riorganizzazione
societaria e aziendale previste nell’ambito dell'offerta, fino al termine del perioda di adesione o, se successiva, alla
data in cui i competenti organi sociali sono chiamati a deliberare circa l'operazione straordinaria e/o di
riorganizzazione societaria e aziendale.

Ci¢ in quanto attualmente i regolamenti consentono si al Consiglio di Amministrazione di liberare i beneficiari
dallimpegno di minimum holding, ma non prevedono analoga facoltd relativamente all'impegno di investimento in
azioni. Conseguentemente, in occasione dell'esercizio dei diritti maturati ai sensi del Piani, i beneficiari sarebbero
tenuti ad acquistare le azioni sul mercato, per poi essere poco dopo liberati, con apposita delibera del Consiglio di
Amministrazione, dallimpegno di detenerle in modo da consentire loro di venderle prima del completamento del
delisting.

Per tale mativo, in data 12 maggio 2022, data la comunicazione ai sensi dell’art. 102, comma 1, del TUF e dell’art.
37 del Regolamento avente ad oggetto I'Offerta, il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del
Comitato Nomine, Retnunerazione e Capitale Umano, ha deliberato di sospendere, per entrambi i Piani, I'obbligo
di reinvestimento in azioni di quota parte del premio, sino alle determinazioni che verranno assunte dall'Assemblea
del soci in merito alla proposta di medifica ai Piani finalizzata ad eliminare tale obbligo al reinvestimento in caso di
delisting delle azioni della Societa. ' ' '

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione invita ’Assemblea ad approvare la seguente
proposta di deliberazione:

“{ "Assemblea ordinaria di Atlantia S.p.A.

. esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell'Articolo 125-ter del
Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 e i documenti informativi integrati per riflettere le modifiche
ivi esposte, redatti ai sensi dell'art. 84-bis del regolamento adottato con delibera della Consob n.
11971/1999;

_  tenuto conto che la modifica del Piano di Phantom Stock Option 2014 e del Plano Addizionale di
Incentivazione 2017 - Phantom Stock Option, approvati dall’Assemblea def soci rispettivamente del 16
aprile 2014 e 2 agosto 2017 - 20 aprile 2018, ai sensi delf'art. 114-bis def Decreto Legislafite n;é@%el\(\

24 febbraio 1998, deve essere sottoposta all'approvazione dall’Assemblea;

_  tenuto conto della decisione annunciata da parte di Schema Alfa S.p.A. di promuovere u
di acquisto volontaria totalitaria sulle azioni ordinarie della Societa;



Atlantiae},
- - constatata I'opportunita di approvare la modifica del Piano di Phantom Stock Option 2014 e del Piano
Aadizionale di incentivazione 2017 - Phantom Stock Option al fine di non ostacolare la suddetta offerta
pubblica di acquisto totalitaria, da un lato, e dail’altro Iato di consentire ai beneficlari def suddetti piani di

mantenere il beneficio derivante dalla partecipazione ai medesimi,

Dellbera

1) di approvare, al sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF, le modifiche relative al Fiano di Phantom
Stock Option 2014, in conformita a quanto previsto nella relazione del Consiglio di Amministrazione (e nei
documento informativo accluso alla Relazione Hustrativa);

2) diapprovare, ai sensi e per gii effetti dell’art, 114-bis del TUF, le modifiche relative al Piano Addizionale di
Incentivazione 2017 - Phantom Stock Option, in conformita a quanto previsto nelia relazione del Consiglio
di Amministrazione (e nel documento informativo acciuso);

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega a ciascuno dei proprl componenti,
0gni potere necessario per dare esecuzione alle delibere che precedono e alle modifiche ivi previste.”

Roma, 9 settembre 2022

Atlantla S.p.A.
per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Amb. Giampiero Massolo



ATLANTIAS.P.A.

DOCUMENTO INFORMATIVO

(redatio ai sensi dell'articolo 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e 5.m.5)

: RELATIVO
' AL PIANO DI INCENTIVAZIONE, ANCHE A LUNGO TERMINE, RISERVATO A TALUNI
DIPENDENTI E/O AMMINISTRATORI DEL GRUPPO ATLANTIA BASATO
SULL’ATTRIBUZIONE DI PHANTOM STOCK OPTION
DENOMINATO:

“PIANO DI PHANTOM STOCK OPTION 2014”




" PREMESSA

Ii Consiglio di Amministrazione di Atlanda S.p.A. (“Adantia” o la “Societa™), con delibere
del 12/05/2022, del 17/6/2022 e del 4/8/2022, tenuto conto della decisione annunciata
da patte di Schema Alfa S.p.A. di promuovere un’offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria sulle azioni della Societi ¢ previo patete favorevole del Comitato Nomine
Remunerazione e Capitale Umano ha approvato alcune proposte di modifica al piano di
incentivazione in cssere, denominato “Piano di Phantom Stock Option 20147, apptovato
dall’Assemblea del 16 aprile 2014 (il “Piano™), finalizzate ad eliminare Pobbligo di
investimento e il conseguente vincolo di inalienabiliti in caso delisting delle azioni Atlantia.

Le proposte di modifica satanno sottoposte all’approvazione dell’Assemblea dei soci di
Atlantia convocata, con avviso pubblicato in data 09/09/2022, ptesso gli uffici di Aeroporti
di Roma S.p.A., in Fiumicino (Roma) via Pier Paolo Racchett n.1, per il giorno 10/10/
2022 alle ore 15.00 in unica convocazione.

Al riguardo, oltre alla documentazione ed alle comunicazioni pubblicate in occasione della
citata Assemblea del 16 aprile 2014 ed al selativo verbale assembleare, reperibili sul sito web
della Societdi (www.atlantia.com), si rinvia a quanto illustrato nella telazione degli
amuministratord predisposta ai sensi degli artt. 125-tet, comma 1 e 114-bis, comma 1 del TUF
e dell’art. 84-ter del Regolamento Emittenti a disposizione sul sito intetnet di Atlantia S.p.A.
www.atlantia.com nella sezione dedicata alP Assemblea del 10/10/2022.

II presente documento informativo potri essere aggiotnato e/o integrato, ai sensi dell’art.
84-bis, comma 5 del Regolamento Emittenti, con le informazioni al momento non
disponibili, nella fase di attuazione del Piano e, comunque, appena esse dovessero essere
disponibili.

1l presente documento informativo & redatto ai sensi dell’art. 84-bir del Regolamento
Emittenti e, anche nella numerazione dei relativi paragrafi, in coetenza con le indicazioni
contenute nello Schema 7 dell’ Allegato 3A del Regolamento Emittenti per illustrare i termini
¢ le condizioni delle modifiche al Piano evidenziate in colore rosso nel corpo del presente
documento.

Le informazioni ai sensi dell’art. 84-%is, comma 5, del Regolamento Emittenti relative al
“Piano di Phantom Stock Opton 2014”7, sono disponibili sul sito della Societd

(www.atlanta.com), nella sezione remunerazione.

Si precisa che, ai fini delle informazioni di dettaglio qui contenute, il Piano & da considerarsi
“di patticolare rilevanza” ai sensi dell’art. 114-bis, comma 3, del TUF e dellart. 84-bis,
comma 2, del Regolamento Emittenti.



DEFINIZIONI

Al fini del presente documento informativo, i termini sotto indicad hanno il seguente
significato:

Amministratori Gl amministratori della Societd o di altre societa del
Gruppo.

Azioni Le azioni ordinatie della Societa.

Beneficiari I dipendent e/o gli amministratori investiti di

particolari cariche della Societi e delle Controllate, ai
quali verranno offerte le Opzioni, individuati ad
insindacabile  giudizio  dal = Consiglio  di
Amministrazione tra i soggetti investiti delle funziont
strategicamente tilevanti all'interno della Societa e
delle Controllate in un’ottica di cteazione di valore.

Bonus Lrimporto lordo in denaro che verrd cotrisposto a
ciascun Beneficiado che avrd legittimamente
esercitato le Opzioni nei termini e alle condizioni di
cui al Regolamento, calcolato secondo quanto
-previsto nel Regolamento.

Bonus Complessivo L’ammontare massimo del Bonus complessivamente
incassabile dai Beneficiati per effetto (anche se in piu
soluzioni) dell’esercizio delle Opzioni.

Bonus Prima Tranche L’ammontate complessivo del Bonus incassato dai
Beneficiari per effetto dell’esercizio delle Opzioni
Esercitabili  secondo  quanto  previsto  dal
Regolamento.

Codice Civile 11 codice civile italiano, apptovato con Regio Decreto
16 marzo 1942 — XX, n. 262, e successive modifiche
e integrazioni.

Comunicazione di La comunicazione in forma scritta (atto unilaterale o

Cessazione accordo bilaterale) avente ad oggetto la cessazione del
Rapporto; testando inteso che in caso di patallela
coesistenza in capo allo stesso Beneficiario di un
Rapporto di lavoro subordinato e di un Rapporto di
amministrazione, ai fini del Regolamento si terrd
conto solo delleventuale Comunicazione di
Cessazione avente ad oggetto la cessazione del
Rapporto di lavoro subordinato.

Consiglio di




Amministrazione

Controllate

Data di Approvazione

Data di Cessazione

Data di Offerta

Dividendi Distribuiti

Gate

Giorno Lavorativo

Societd, ovvero il Comitato Risorse Umane e
Remunerazione  isttuito  dal  Consiglio di
Amministrazione, ovveto suoi component dallo
stesso appositamente delegati, i quali effettueranno
ogni valutazione relativa al Piano, assumendo ogni
relativa determinazione, e daranno esecuzione a
quanto previsto dal Regolamento.

Indistintamente, ciascuna delle societd di tempo in
tempo direttamente o indirettamente controllate, ai
sensi dell’art. 2359 Codice Civile, dalla Societi, con le
quali sia in essere un Rappotrto con uno o piu
Beneficiari. '

La data di definitiva approvazione del Regolamento
da parte del Consiglio di Amministrazione e,
precisamente: il giorno 7 matzo 2014.

la data (¢) di ticevimento da parte del destinatario della
Comunicazione di Cessazione (in caso di atto
unilaterale ed indipendentemente dall’eventuale
diversa data di cessazione del Rapporto ivi indicata),
ovvero (i) di cessazione del Rapporto (in caso di
accordo bilaterale o di decesso del Beneficiatio).

Con riferimento a ciascun Beneficiatio e a clascun
ciclo di assegnazione di Opzioni, la data della
determinazione del Consiglio di Amministrazione con
la quale verra individuato tale Beneficiatio, il numero
di Opzioni allo stesso offerte e il relativo Prezzo di
Esetcizio.

L’ammontare cumulato dei dividendi per azione
distribuiti aghi azionisti della Socictd nel petiodo tra
Ja Data di Offerta e Pulimo gioro del Periodo di
Esercizio nel corso del quale sia stata consegnata la
Scheda Richiesta Bonus da patte del Beneficiatio
secondo quanto previsto dal Regolamento.

L’obiettivo minimo di performance
economico/finanziatia relativo (alternativamente) al
Gruppo, alla Societd o a una o pidt delle Controllate,
al cui raggiungimento & condizionata la maturazione
delle Opzioni, che sard indicato per ciascun
Beneficiario nella relativa Scheda di Adesione.

Ciascun giorno di calendario ad eccezione dei sabati,
delle domeniche e degli altri giorni nei quali la Borsa



Pesercizio della normale attivita.

Gruppo La Societa e le Controllate.

Obiettivi 11 Gate, nonché gli eventuali ulteriori obiettivi - riferiti
alla Societ, al Gruppo e/o allattivitd dei singoli
Beneficiad - al raggiungimento dei quali potra esserc
condizionata Ja maturazione delle Opzioni, secondo
quanto. sard indicato per ciascun Beneficiario nella
relativa Scheda di Adesione.

Opzioni Tutte le phantom stock gption oggetto del Phantom
SOP-2014, gratuite e non trasferibili infer #ivos, il cui
esercizio, ai termini ed alle condizioni previste dal
Regolamento, determinera Plinsorgere in capo al
Beneficiario del dititto alla corresponsione del Bonus.

Opzioni Attribuite Le Opzioni per le quali la Societi abbia inviato ai
Beneficiati, e successivamente dagli stessi ricevuto, la
Scheda di Adesione con le modalith di cui al

Regolamento.

Opzioni Esercitabili Il numero di Opzioni Maturate detexminato secondo
quanto previsto dal Regolamento per il cui esercizio
siano decorsi 1 termini iniziali previsi dal
Regolamento e non ancora decorso il termine finale
ivi previsto.

Opzioni Maturate 11 numero di Opzioni Atiribuite per il cui esercizio si
siano  verificate le condizioni previste dal
Regolamento.

Periodo di Blocco I giorni comptesi nei 30 giorni precedent
Papptovazione da parte del Consiglio di
Amministrazione del progetto di bilancio di esercizio
e della relazione semestrale della Societd e nei 15
giotni precedenti l'approvazione da paste del
Consiglio di Amministrazione della relazione
iliustrativa dei tisultat del primo e terzo trimestte
dellesercizio, durante i quali non & consentito
Pesetcizio delle Opzioni.

Petiodo di Esercizio Indistintamente, i Giotni Lavorativi compresi nel
petiodo di tre anni decotrente a far data dal primo
gioro immediatamente successivo lo scadere del
Pedodo di Vesting, ad eccezione dei soli giotni
comptesi nel Periodo di Blocco, ovvero i /(},10}}_@25 Ry

)




Periodo di Vesting

Prezzo di Esercizio

Rapporto

Regolamento

Scheda di Adesione

Scheda Richiesta Bonus

Valore Corrente

Lavorativi compresi nel periodo appositamente
indicato ai Beneficiati negli altri casi previst dal
Regolamento, nel corso dei quali potranno essere
esercitate le Opzioni Esercitabili.

Il periodo di maturazione delle Opzioni Atttibuite,
che termineri allo scadere del terzo znno successivo
alla Data di Offerta relativa a tali Opzioni, e che sari
indicato nella Scheda di Adesione.

La media atitmetica del prezzo ufficiale delle Azioni
di’ ciascun giomo di quotazione presso il mercato
azionario telematico organizzato e gestito da Borsa
Ttaliana S.p.A. nel periodo decorrente dal giotno
precedente la Data di Offetta allo stesso giorno del
mese precedente (entrambi inclusi), eventualmente
rettificato ai sensi del Regolamento

Il rapporto di lavoro subordinato efo di
amministrazione in essere tra i Beneficiari e la Societd
o una delle Controllate. In caso di parallela
coesistenza in capo allo stesso Beneficiario di un
Rapporto di lavoro subotdinato e di un Rapporto di
amministrazione, ai fini del Regolamento si terrd
conto della sussistenza del Rapporto di lavoro
subordinato,

Il regolamento, avente ad oggetto la definizione dei
ctiteri, delle modaliti e def termini di attuazione del
Phantom SOP-2014.

L’apposita scheda, conforme ai modelli allegati sub A
al Regolamento, che sari consegnata dalla Societd ai
Beneficiad, con allegato il Regolamento a formarne
patte integrante, la cui sottoscrizione e consegna alla
Societd ad opera dei Beneficiari costituira ad ogni
effetto del Regolamento piena ed incondizionata
adesione da parte degli stessi al Phantom SOP-2014.

L’apposita scheda, conforme al modello allegato s B
al Regolamento, che sard consegnata dalla Societa ai
Beneficiari, mediante la restituzione della quale,
debitamente compilata e sottosctitta, essi potranno
esercitate le Opzioni e richiedete il pagamento del
Bonus.

La media aritmetica del prezzo ufficiale delle Azioni
di ciascun giorno di quotazione presso il mercato



Valore Obiettivo

NN

. - - . - . &\'l I‘
aziopario telematico organizzato e gestito da Batgra

Italiana S.p.A. nel periodo decorrente dall'ultimo
giorno del Petiodo di Esercizio nel corso del quale
sia stata consegnata la Scheda Richiesta Bonus da
parte del Beneficiatio, secondo quanto previsto dal
Regolamento, allo stesso giomo del mese precedente
(entrambi inclusi), maggiorata dei Dividendi
Distribuiti; restando petaltro inteso che in caso di
Dividendi Distribuiti nel corso del periodo utile per
calcolare la suddetta media atitmetica, ai fini del
relativo calcolo il prezzo ufficiale delle Azioni dei
giorni precedenti quello di pagamento del dividendo
dovtd essere ridotto di un  ammontate
cottispondente a quello del dividendo stesso.

L’obiettivo in termini di valore unitario delle Azioni,
che sara  determinatc dal Consiglio di
Amministrazione per ciascun ciclo di attribuzione di
Opzioni ¢ indicato nella Scheda di Adesione, fetmo
quanto previsto dal Regolamento.
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1.2

1.3

SOGGETTI DESTINATARI

Il Piano ¢ risetvato ai dipendenti e/o gli amministratori investiti di particolari
catiche della Societi e delle Controllate, individuati ad insindacabile giudizio dal
Consiglio di Amministrazione tra i soggetti investiti delle funzioni strategicamente
tilevanti allinterno della Societa e delle Controllate avuto riguardo alla rispettiva
posizione ricoperta nell’ambito della Societd o delle Controllate.

Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglio
di amministrazione ovvero del consiglio di gestione dell’emittente
sttumenti finanziari, delle societd controllanti Pemittente e delle societa da
questa direttamente o indirettamente controllate.

Il Regolamento non individua nominativamente i Beneficiari del Phantom SOP-
2014 che sono componenti del consiglio di amministrazione ovveto del consiglio
di gestione della Societi, delle societi controllanti della e/o delle societd
direttamente o indirettamente controllate dalla Societa,

I Beneficiati sono individuati ad insindacabile giudizio del Consiglic di
Amministrazione tra i soggetti investiti delle funzioni strategicamente tilevanti
allinterno della Societi ¢ delle Controllate maggiormente coinvolti nel processo di
creazione di valore per la Societd e i suoi soci. I Beneficiati possono essere
individuati anche successivamente alla Data di Approvazione, purché entro lo

- scadere del Periodo di Vesting.

L'indicazione nominativa dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal
paragrafo 1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittent, saranno
fornite al momento dell’assegnazione delle Opzioni secondo le modalita di cui
all’art. 84-bis, comma 5, lett. 2), del Regolamento Emittenti.

Categotie di dipendenti o di collaboratori delPemittente strumentd
finanziari e delle societd controflanti o controllate di tale emittente.

1l Regolamento non individua specifiche categotie di dipendeati o di collaboratori
dell’emittente destinatati del Phantom SOP-2014.

Per quanto attene le modaliti di individuazione dei Beneficiari del Piano si rinvia
al precedente paragrafo 1.1.

L’indicazione nominativa dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal
paragrafo 1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti, saranno
fotnite al momento dell’assegnazione delle Opzioni secondo le modalith di cui
allart. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti

ai gruppi indicad al punto 1.3, lettere a), b) e ¢) dell’Allegato 3A, Schema 7
del Regolamento Emittenti.

\\F‘f/
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2.1

11 Regolamento non individua nominativamente i Beneficiari del Phantom SQf& i
2014 che appartengono ai gruppi indicati al punto 1.3, lettere a), b) e ¢) dell’Allega
3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti.

Per quanto attienc le modalita di individuazione dei Beneficiati del Piano si rinvia
al precedente paragrafo 1.1.

I’indicazione nominativa dei Beneficiati appartenenti ai gruppi indicati al punto
1.3, lettere a), b) e ¢) dell’Allegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti sard
fornita al momento dell’assegnazione delle Opzioni secondo le modalita di cui
all’art. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittent.

Descrizione e indicazione numerica dei beneficiari, separata per le
categorie indicate al punto 1.4, lettete a), b), c) e d) del’Allegato 3A, Schema
7 del Regolamento Emittenti.

11 Regolamento non descnve e/o mdlca numericamente i Bcneﬁcmrl del Phantorn
SOP-2014 che appartengono alle categotie indicate al punto 1.4, lettete 2), b), c) e
d) del’Allegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti.

Per quanto attiene le modalita di individuazione dei Beneficiari del Piano si rinvia
al precedente paragrafo 1.1.

La desctizione e indicazione numerica, separata pet categotie, dei Beneficiari del
Piano individuati dal Consiglio di Amministrazione appartenenti alle categorie
indicate al punto 1.4, lettere a), b), ¢) e d) del’Allegato 3A, Schema 7, del
Regolamento Emittenti, sard fotnita al momento dell’assegnazione delle Opzioni
secondo le modaliti di cui all’art. 84-44s, comma 5, lett. a), del Regolamento
Emittenti.

RAGIONI CHE MOTIVANO L'ADOZIONE DEL PIANO
Obiettivi che si intendono raggiungete mediante attribuzione dei piani.

L’adozione del Piano & finalizzata all’incentivazione e alla fidelizzazione, anche nel
medio-lungo termine, degli Amministratori e dei dipendenti del Grappo che
occupano le posizioni di maggior rilievo e sono quindi pin direttamente
responsabili dei risultati aziendali.

In partu:olare il Piano costituisce uno degli strument mediante il quale si intende
coinvolgere i soggett che rivestono un ruolo centrale nel raggiungimento dei
tisultati di andamento gestionale del Gruppo, al fine di rafforzarne la
fidelizzazione, garantendo al tempo stesso I'allineamento con gli interessi degli
azionisti, nella prospettiva di sviluppate la fiducia nella crescita del valote del
Gruppo.




2.2

2.3.

24

2.5

2.6

Riguardo ai criteri di determinazione del descdtto otizzonte temporale, la
detetminazione del Petiodo di Fsetcizio appare coetente con l'atco temporale
utilizzato, di norma, per la predisposizione del piano industriale della Societd ed
idoneo al conseguimento degli obiettivi di incentivazione e fidelizzazione nel
medio-lungo petiodo che il Piano persegue.

- Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di petformance considerati

ai fini dell’attribuzione dei piani basati su sttument finanziari,

11 Regolamento del Phantom SOP-2014 prevede che Pattribuzione delle Opzioni
ai Beneficiati sia gratuita e non legata al raggiungimento di specifici obiettivi di
performance.

Elementi alla base della determinazione delPentiti del compenso basato su
sttumenti finanziari, ovvero i criteti per la sua determinazione.

II numero delle Opzioni Attribuite sard discrezionalmente ed insindacabilmente
determinato dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo alla rilevanza
strategica della rispettiva posizione ticoperta nell’ambito della Societd o delle
Controllate in relazione alla valotizzazione della Socicta e del Gruppo.

Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuite piani di compenso
basati su strument finanziati non emessi dall’emittente, quali strumenti
finanziari emessi da controllate o controllanti 0 societd terze rispetto al
gruppo di appartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti non sono
negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui criteri utilizzati per la
determinazione del valore a loto attribuibile.,

Non applicabile.

Valutazioni in merito 2 significative implicazioni di ordine fiscale e
contabile

che hanno inciso sulla definizione del piano.

Non vi sono state significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno
inciso sulla definizione del Piano.

Eventuale ' sostegno del piano da parte del Fondo speciale per
l'incentivazione della partecipazione dei lavoratoti nelle imprese, di cui
all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

11 Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per l'incentivazione
della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112,
della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE
DEGLI STRUMENTI
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3.2

33

Ambito dei poteri e funzioni delegati dalPassemblea al Cons1gh0\£l\1“\
Amministrazione al fine dell’attuazione dei Piano.

T Piano e il relativo Regolamento sono stati propost dal Comitato Risorse Umane
¢ Remunerazione in data 7 marzo 2014. Nella riunione in pari data, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di sottoporte all’Assemblea, in sede ordinaria, la
proposta di delibera di seguito riportata:

—  di apptovate, ai sensi e per gli effett dell’art. 114-is del TUF, l'adozione di
un piano di incentivazione basato su phantom stock options (il “Phantom SOP-
2014”) rivolto ai dipendent e/o agli amministratori investiti di patticolati
catiche della Societi e delle Controllate, da individuatsi a cura del Consiglio di
Amministrazione (con I'astensione, di volta in volta, degli eventuali interessati)
— su proposta del Comitato Risorse Umane ¢ Remunerazione — tra i soggettd
investiti delle funzioni strategicamente nlevanti allinterno del Gruppo in
un’ottica di creazione di valore, in conformiti alle linee guida indicate nella
relazione del Consiglio di Amministrazione (e nel documento informativo ad
essa accluso) allegata al presente verbale s#b lettera “[8]”, dando mandato al
Consiglio di Amministrazione di finalizzare lo schema di regolamiento
menzionato in natrativa in conformiti a dette linee guida;

— di conferite al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-
delega, ogni pit ampio potete necessatio od opportuno per dare completa ed
integrale attuazione al Phantom SOP-2014 e provvedere allinformativa al
mercato, alla redazione e/o alla finalizzazione di ogni documento necessario
od opportuno in relazione allo stesso, ai sensi delle applicabili disposizioni
legislative e regolamentari, nonché, in generale, allesecuzione delle presenti
delibere.

Soggetti incaricati per Pamministrazione del piano e loro funzione e
competenza.

L’amministrazione del Piano & demandata al Consiglio di Amministrazione, che si
avvatra delle funzioni aziendali per gli aspetti di loro competenza e potrd anche
delegare i propti poteri all’Amministratore Delegato o ad altti consiglieri. '

Il Piano prevede che al Consiglio di Amministrazione siano attribuiti tutti i potexi
per dare attuazione allo stesso, ivi compreso, a titolo esemplificativo:

- il potete di individuare i Beneficiari, anche tra i propti componenty;

- il potere di verificate il tispetto delle condizioni per Pattribuzione e lesercizio

delle Opzioni;

- il potere di modificare e adeguare il Piano come indicato nel successivo

* paragrafo 3.3,

Eventuali procedure esistenti per la revisione del SOP anche in relazmne

S e
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3.5

" eventuali variazioni degli obiettivi di base.

In caso di operazioni straordinatie sul capitale della Societid non espressamente
disciplinate dal Regolamento, quali a titolo esemplificativo e non esaustivo, fusioni,
scissioni, riduzioni del capitale per perdite mediante annullamento di azioni,
riduzioni del valore nominale delle azioni per perdite, aumenti del capitale della
Societa, gratuiti o a pagamento, offert in opzione agli azionisti ovvero senza diritto
di opzione, eventualmente anche da liberarsi mediante conferimento in natura,
raggrappamento o frazionamento di azioni ovvero di modifiche legislative o
regolamentari o altri eventi suscettibili di influire sulle Opzioni, sulle Azioni o sul
Piano, il Consiglio di Amministrazione apportera al Regolamento, autonomamente
e senza necessitd di ulteriori approvazioni dell’Assemblea degli azionisti della
Societa, tutte le modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie o opportune pes
mantenere invarati, nei limiti consentiti dalla normativa di tempo in tempo
applicabile, i contenuti sostanziali ed economici del Piano.

In caso di operazioni straordinarie tali da compottare una modifica del petimetro
del Gruppo (quah, a titolo esemplificativo e non esaustivo, acquisizioni /o
cessioni di partecipazioni ¢/o rami di azienda) e suscettibili di alterate gli
Obiettivi, il Consiglio di Amministrazione, contestualmente e unftamente alla
delibera di approvazione dell’operazione straordinaria, apporterd agli Obiettivi,
autonomamente € senza necessitd di ulteriori approvazioni dell’Assemblea, le
modifiche necessatic o opportune al fine di neutralizzare gli effetti di tale
operazione sugli Obiettivi stessi.

In particolate, il Consiglio di Amministrazione potra modificate, integtandoli o
diminuendoli, tra P’altro, in via esemplificativa e non tassativa: (i) la definizione e/o
il numero massimo e/o le caratteristiche delle Opzioni e/o delle Azioni, nonché
(%) le condizioni di maturazione e di esercizio delle Opzioni.

In caso di defisting delle azioni della Societi i Beneficiari avranno diritto di esercitare
tutte le Opzioni Attribuite (anche se non ancora Esercitabili).

Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e
Passegnazione degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani.

Per l'attuazione del Piano & prevista Pattribuzione ai Beneficiati di Opzioni, il cui
esercizio, al termini ed alle condizioni previste dal Regolamento, detetmina
I'insorgere in eapo al Beneficiario del dititto alla cotresponsione del Bonus,

Ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle
caratteristiche dei piani; eventnali conflitti di interesse in capo agli
amministratori interessati.

Tra i Beneficiati del Piano vi sono Amministratori della Societa. In tale eventualita,
la deliberazione consigliare di attribuzione delle Opzioni verri adottata nel fispetto

di quanto previsto dall’art. 2391 del Codice Civile e, per quanto occorrer possa,
dell’art. 2389 del Codice Civile.



3.6

3.7

3.8

3.9

allassemblea e delleventuale proposta del’eventuale comitato per la
remunerazione. :

Tl Comitato Risorse Umane e Remunerazione ha proposto al Consiglio di
Amministrazione ’adozione del Piano e del relativo schema di Regolamento in
data 7 marzo 2014.

1l Consiglio di Amministrazione ha approvato, sulla base della proposta del
Comitato Risotse Umane e Remunerazione, 'adozione del Piano e del relativo
schema di Regolamento, nonché la sottoposizione dello stesso all’approvazione
del’ Assemblea otdinatia con delibera del 7 marzo 2014.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della
decisione assunta da patte dell’otgano competente in merito
allassegnazione degli strumenti e delPeventuale proposta al predetto
otgano formulata dall’eventuale comitato per la remunerazione.

La convocazione dell’ Assemblea per 'approvazione del Piano e del relativo schema
di Regolamento & prevista per il 15 aprile 2014 in prima convocazione ed
occorrendo, in seconda, il 16 aptile 2014; successivamente all’Assemblea, in caso
di approvazione del Plano ¢ del relativo schema di Regolamento da parte della
stessa, si dunira il Consiglio di Amministrazione per assumere le decisioni rilevanti
ai fini dell’attuazione del Piano.

Le informazioni richieste a quest'ultimo riguardo dall’articolo 84-bis, comma 5, lett.
a) del Regolamento Emittenti e al momento non disponibili saranno fornite in
conformiti alla normativa vigente,

Prezzo di mercato, tegisttato nelle predette date, per gli strumenti finanziati
su cui sono basati i piani, se pegoziati nei mercati regolamentati.

1l prezzo di riferimento delle Azioni sul mercato telematico organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A., alla data indicata al precedente paragrafo 3.6 (7 matzo
2014) era di € 18,43.

Nel caso di piani basati su sttumenti finanziati negoziati nei mercati
regolamentati, in quali termini e secondo quali modalita Pemittente tiene
conto, nelPambito dell’individuazione della tempistica di assegnazione
degli strumenti in attuazione del piano, della possibile coincidenza
temporale tra: (i) detta asseghazione o le eventuali decisioni assunte al
riguardo dal comitato per la remunerazione; e (ii) la diffusione di eventuali
informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 114, comma 1; ad esempio, nel caso
in cui tali informazioni siano: (a) non gia pubblicate ed idonee ad
influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovveto (b).
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4.1

mercato.

La proposta al’Assemblea del Piano & stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione nel corso della riunione del 7 marzo 2014 nella quale il Consiglio
ha proceduto alla approvazione del progetto di bilancio relativo all’esercizio al 31
dicembre 2013, oggetio di approvazione da parte del’Assemblea ordinatia
chiamata a deliberare il Piano.

I’Assemblea che delibera il Piano non & a conoscenza dei rsultati consolidat del
ptimo trimestre dell’esercizio in cotso, in quanto non disponibili alla data prevista
per PAssemblea.

Le decisioni increnti la tempistica di assegnazione delle Opzioni saranno assunte
dal Consiglio di Amuministrazione previo parete non vincolante del Comitato
Risorse Umane e Remunerazione.

A tale riguardo, posto che le Opzioni che saranno assegnate non- risulteranno
esercitabili immediatamente, ma solo qualora vengano raggiunti determinati
obiettivi di performance da stabilitsi 2 cura del Consiglio di Amministrazione -
previo parete non vincolante del Comitato Risorse Umane e Remunerazione — pet
Pesercizio di riferimento del Piano (cfr. successivo paragrafo 4.5), la Societa non
ritiene necessario approntate alcun presidio particolare in relazione alle situazioni
fichiamate dal paragrafo 3.9 dello Schema. Infatti, Peventuale diffusione di
informazioni privilegiate in concomitanza con la data di assegnazione delle
Opzioni risultera ininfluente nei riguardi della generalitd dei Beneficiat, in quanto
a tale momento a costoro sara precluso I'esercizio delle Opzioni.

Si sottolinea inoltre che il prezzo di esercizio delle Opzioni (cfr. successivo
patagrafo 4.19) sari corrispondente alla media aritmetica del prezzo ufficiale delle
azioni ordinatie della Societd di ciascun giorno di quotazione presso il mercato
azionaro telematico organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. nel petiodo
decorrente dal giorno precedente la Data di Offerta allo stesso giorno del mese
precedente (entrambi inclusi), eventualmente rettificato ai sensi del Regolamento,
ossia in un momento temporale ben anteriore rispetto alla data in cui verra
effettuata 'assegnazione delle Opzioni e/o il loro esercizio.

In aggiunta a quanto sopta riportato, si rende infine noto che — al fine di evitare
che i Beneficiari possano esercitare le Opzioni in periodi dell’anno particolarmente
delicati per 'informativa societaria — la facoltd di esetcizio delle Opzioni tisulterd
sospesa durante ciascun anno di durata del Piano durante i giorni compresi nel
Periodo di Blocco.

CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI
Descrizione delle forme in cui & sttutturato il piano.

I Piano prevede I'assegnazione gratuita ai Beneficiani delle Opzioni il cui esercizio,
ai termini ed alle condizioni previste dal Regolamento, determina linsorgere in
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4.2

4.3

4.4

4.5

capo al Beneficiatio del diritto alla cotresponsione del Bonus.

Le Opzioni saranno attribuite ai-Beneficiari a titolo petsonale, e non potranno
essere trasferite per atto tra vivi né assoggettate a vincoli o costituire oggetto di
altri atti di disposizione a qualsiasi titolo.

Indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento
anche ad eventuali diversi cicli previsti.

I’attribuzione delle Opzioni ai Beneficiatl avverra nel corso di tre cicli di
atttibuzione aventi cadenza annuale, rispettivamente nel corso di ciascuno degli
anni 2014, 2015 e 2016. 1 Beneficiari potranno essere individuati anche in date
diverse, purché tispettivamente entro il: () 31 dicembre 2014, per il primo ciclo;
(i) 31 dicembre 2015, pet il secondo ciclo; e (i) 31 dicembte 2016, per il terzo
ciclo.

Termine del piano.
Il Phantom SOP-2014 avra scadenza alla data del 31 dicembre 2022.

Restano salvi gli obblighi di minizum holding specificati nel Regolamento, che
resteranno efficaci sino allo scadere dei teomini ivi previsti.

Massimo numero di strumenti finanziari anche nella forma di opzioni,
assegnati in ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente
individuati o alle categorie indicate.

Non & previsto un numeto massimo di Opzioni. [l numero delle Opzioni Attribuite
sard discrezionalmente ed insindacabilmente determinato dal Consiglio di
Amministrazione, avuto riguardo alla tilevanza strategica delia rispettiva posizione
ticoperta necllambito della Societd o delle Controllate in relazione alla
valorizzazione della Societa e del Gruppo.

Modalita e clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva
attribuzione degli strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero
al conseguimento di determinati risultati anche di performance; descrizione
di tali condizioni e risultati,

In occasione di ciascun ciclo di assegnazione, la Societi invierd ai Beneficiari il
Regolamento ¢ la Scheda di Adesione, tecante indicazione, tra I'aliro, del
quantitativo massimo di Opzioni Atiribuite e del relativo Prezzo di Esetcizio.

Le Opzioni Attribuite matureranno — cosi divenendo Opzioni Maturate — solo in
caso di raggiungimento o di superamento, allo scadere del Periodo di Vesting, del
Gate. In caso di mancato taggiungimento del Gate, tenuto conto degli eventuali
margini di tolleranza di cui al Regolamento, i Beneficiari perderanno

definitivamente il diritto di esercitare le Opzioni Atttibuite, salva diversa
determinazione del Consiglio di Amministrazione. ’ .




4.6

In occasione di ciascun ciclo di attribuzione, il Consiglio di Amministrazione potra,
discrezionalmente ed insindacabilmente assegnare ai Beneficiati ulteriori Obiettivi,
al raggiungimento dei quali la maturazione di tutte o parte delle Opzioni Attribuite
sara condizionata.

Le Opzioni Maturate potranno essere esercitate -~ cosi divenendo Opzioni
Esetcitabili — nei seguenti termini e misure:

(a) a pattire dal primo giorno del Periodo di Esetcizio, i Beneficiari potranno
esercitate un numero massimo di Opzioni Matutate (fermo il quantitativo
minimo previsto nel Regolamento) pari al minote tra (G il 50% delle
Opzioni Maturate, e (%) un numero di Opzioni (“X”) che sari calcolato in
applicazione della seguente formula:

[Opzioni Matrate * 50% * (Valore Obiettivo — Prezzo di Esercizio) * 1,5]

{Valore Corrente - Prezzo di Esercizio)

(b} a partite dal termine del primo anno successivo all'inizio del Periodo di
Esercizio, i Beneficiari potranno esercitare un numero massimo di Opzioni
Matutate (fermo il quantitativo minimo previsto nel Regolamento) pati al
minote tra (7) le Opzioni Maturate non ancora esetcitate, e (#) un numero
di Opzioni (“Y”) che sari calcolato in applicazione della seguente formula:

[Opzioni Maturate * (Valore Obiettivo — Prezzo di Esercizio) * 1,5] - Bonus Prima Tranche

Y= (Valore Cotrente — Prezzo di Esercizio)

T Beneficiari potranno esercitare le Opzioni Esercitabili, salvo diversa e pit
favorevole determinazione del Consiglio di Amministrazione, anche in pia
soluzioni ma solo per quantitativi minimi previst nel Regolamento.

In conseguenza dell’esercizio delle Opzioni Maturate, i Beneficiari avranno il
dititto, ai termini e condizioni previsti nel Regolamento, alla cortesponsione del
Bonus, calcolato in applicazione della seguente formula:

Bonus = Opzioni esercitate * (Valore Finale Corrente — Prezzo di Fsercizio)

Resta inteso che il dititto dei Beneficiari di esetcitare le Opzioni Esercitabili sard
tisolutivamente condizionato al permanere della concessione Autostrade per
I'Ttalia S.p.A. - ANAS e/o Aeroporti di Roma S.p.A. - ENAC o potrd essere
sospeso qualora sia in atto una procedura di decadenza ai sensi della concessione
Autostrade per I'Ttalia S.p.A. - ANAS e/0 Aeroporti di Roma S.p.A. - ENAC. Tali
elementi saranno indicati dal Consiglio di Amministrazione e riportati nelle Schede
di Adesione di ciascun Beneficiario.

Indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravant sulle opzioni ovvero
sulle azioni rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particolare
riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il successivo
trasferimento alla stessa societi o a terzi.

|



4.7

4.8

Le Opzioni saranno atttibuite ai Beneficiari a titolo personale e non potranno
essere trasferite per atto tra vivi né assoggettate a vincoli o costituire oggetto di
altri atti di disposizione a qualsiasi titolo.

I Beneficiari che, alla data di pagamento del Bonus, siano “amministratori
esecutivi” e “dirigenti con responsabilith strategiche™ ai sensi e per gli cffett del
Codice di Autodisciplina delle societd quotate, come individuati dal Consiglio di
Amministrazione, avranno I'obbligo di acquistare sul mercato azionario telematico
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. un numero di Azioni determinato in
base al Regolamento.

Le Azioni acquistate dai Beneficiari in adempimento dell’obbligo di cui al
precedente capoverso satanno soggette a vincolo di inalienabilitd — e dunque non
pottanno essere vendute, conferite, permutate, datc a ﬁporto o oggetio di altri atti
di disposizione tra vivi — sino allo scadete dei termini di cui al Regolamento, salva
autorizzazione periscritto da parte del Consiglio di Amministrazione. Per maggioti
dettagli si rinvia alla Relazione Illustrativa.

L’obbligo di investimento e il conseguente vincolo di inalienabilita di cui ai
due capoversi che precedono non si applicano in caso di tevoca della
quotazione delle azioni della Societd dal mercato azionario (c.d. delisting);
nel caso venga promossa un’offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria sulle azioni della Societd, Papplicazione dei suddetti obblighi
resterd sospesa fino all’avvenuto perfezionamento del delisting o, se questo
non viene raggiunto al completamento dell’offerta (inclusa leventuale
riapertura e/o estensione del periodo di adesione) o per effetto di ulteriori
operazioni straordinarie e/o di riorganizzazione societaria e aziendale
previste nelP’ambito dell’offerta, fino al termine del periodo di adesione o,
se successiva, alla data in cui i competenti organi sociali sono chiamati a
deliberare circa Poperazione straordinaria e/o di riorganizzazione
societaria e aziendale.

Desctizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione
dei piani nel caso in cui i destinatari effettuano operazioni di bedging
che consentono di neutralizzare eventuali divieti di vendita degli strumenti
finanziari assegnati anche nella forma di opzioni, ovvero degli strumenti
finanziati tivenienti dall’esercizio di tali opzioni.

Le ipotesi desctitte non sono applicabili al Piano.
Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoto.

Poiché il diritto di esercitare le Opzioni & geneticamente e funzionalmente
collegato al permanete del Rapporto tra i Beneficiari e la Societd o le Controllate,
nel caso in cui la relativa Data di Cessazione sia ptecedente allo scadere del Periodo
di Vesting, troveranno applicazione le previsioni del Regolamento, di seguito
riportate, salva diversa determinazione del Consiglio di Amministrazione in sensq_
pits favorevole per i Beneficiari. In caso di parallela coesistenza in capo allo stesso AT




4.9

4.10

4.11

Beneficiatio di un Rapporto di lavoro subordinato e di un Rapporto di
amministrazione, si terrd conto solo della cessazione del Rapporto di lavoro
subordinato.

In caso di cessazione del Rapporto, la cui Data di Cessazione sia precedente allo
scadere del Periodo di Vesting, a seguito di (7} licenziamento, revoca o mancato
tinnovo da parte della Societd per giusta causa, ovvero giustificato da motivi di
carattere soggettivo ai sensi del contratto collettivo di categoria; o (#) dimissioni
volontarie da parte del Beneficiatio, il Beneficiario perdera definitivamente il diitto
di esercitare le Opzioni Attribuite (anche se Maturate e/o Esercitabili).

In tutti i casi di cessazione del Rapporto diversi da quelli di cui al precedente
capoverso, la cui Data di Cessazione sia precedente allo scadete del Petiodo di
Vesting, il Beneficiario (o i suoi eredi) potrd eventualmente mantenete jl diritto di
esercitare in tutto o in parte le Opzioni Attibuite solo previa deliberazione in tal
senso da parte del Consiglio di Amministrazione, cui spetterd ogni relativa
determinazione a proptia totale discrezione.

Resta inteso che: (f) la scadenza naturale della catica di amministratore seguita da
immediato rinnovo senza soluzione di continuiti non sard ritenuta una cessazione
del Rapporto; ¢ che (ii) il diritto dei Beneficiari di esercitare le Opzioni Esercitabili
testerd sospeso a partire dal momento delleventuale invio di una lettera di
contestazione disciplinare (ai sensi e per gli effetd di cui all’art. 7 della legge
300/70), e sino al momento della ricezione della comunicazione con cui sia stata
irrogata la relativa sanzione ovvero della comunicazione da parte della Societd o
della Controllata di non voler procedete all'itrogazione di alcuna sanzione.

Resta infine inteso che in caso di trasfetimento del Rapporto dalla Societi o dalla
Controllata ad un’altra societd del Gruppo ¢/0 in caso di cessazione del Rapporto
e contestuale instaurazione di un nuovo Rapporto nell’ambito del Gruppo, il
Beneficiario conservera, mutatis mutandis, ogni diritto atttibuitogli dal Regolamento,

Indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani.

Non sono previste cause di annullamento del Piano.

Motivazioni relative alPeventuale previsione di un “tiscatto”, da parte della
societa, degli sttumenti finanziari oggetto del piano, disposto ai sensi degli
articoli 2357 e ss. del codice civile; i beneficiati del riscatto, indicando se lo

stesso & destinato soltanto a particolari categotie di dipendenti; effetti della
cessazione del rapporto di lavoro su detto tiscatto.

11 Piano non prevede un diritto di fiscatto da parte della Societa.

Gli eventuali prestiti o alire agevolazioni che si intendono concedere per
Pacquisto delle azioni ai sensi delP’art. 2358, comma 3, del codice civile.

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per Pacquisto delle Azioni ai sensi



4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.19

delParticolo 2358, comma 3, del Codice Civile.

Llindicazione di valutazioni sullonete atteso per la societd alla data di
relativa assegnazione, come determninabile sulla base di termini e
condizioni gia definiti, pet ammontare complessivo e in.relazione a
ciascuno sttumento finanziario.

Non & possibile quantificare il massimo onete atteso per la Societa, al verificarsi di
tutte le condizioni, alla data di liquidazione del Bonus in quanto esso dipendera dal

valore di mercato delle Azioni.

Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dal
piano.

11 Piano non avra effetti diluitivi.

Eventuali limiti previsti per Pesercizio del diritto di voto e per Pattribuzione
di diritti patrimoniali.

Non applicabile al Piano.

Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni
informazione utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibite.

Non applicabile al Piano.

Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione.

Non applicabile al Piano.

Scadenza delle opzioni.

Si rinvia 2 quanto indicato ai precedenti paragrafi 4.3 e 4.5,

4.18 Modalitd (americano/europeo) tempistica (ad es. periodi validi per
P’esercizio) e clausole di esercizio (ad esempio clausole di knock-in e
knoclout).

Si rinvia a quanto indicato al precedente paragrafo 4.5.

Prezzo di esercizio ovvero le modaliti e i criteri per la sua determinazione,
con particolare riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio
in relazione ad un determinato prezzo di mercato; e b) alle modalita di
determinazione del prezzo di mercato preso a riferimento per la
determinazione del prezzo di esercizio.

Ai sensi del Regolamento, il Prezzo di Bsercizio, in relazione alle Opzioni
Attribuite, sari cortrispondente alla media aritmetica del prezzo ufficiale delle azioni ..
ordinarie della Societa di ciascun giorno di quotazione presso il mercato azionatip’




4.20

4.21

4.22

4,23

telematico otganizzato e gestito da Botsa Italiana S.p.A. nel periodo decorrente dal
giomo precedente la Data di Offerta allo stesso giorno del mese precedente
{entrambi inclusi), eventualmente rettificato ai sensi del Regolamento.

Nel caso in cni il prezzo di esercizio non & uguale al prezzo di mercato
determinato come indicato al punto 4.19.b (fair market valué), motivazioni di
tale differenza. '

Non applicabile al Piano.

Criteti sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari
soggetti o vatie categorie di soggetti destinatari.

Non applicabile al Piano.

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sono
negoziabili nei mercati regolamentati, indicazione del valore attribuibile
agh strumenti finanziari sottostanti o i criteri per la determinazione del
valore.

Non applicabile al Piano.

Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni
straordinaric sul capitale e di altre operazioni che comportano Ia
variazione del numero di strumenti sottostanti (aumenti di capitale,
dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni
sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in altre
categorie di azioni, ecc.).

Si rinvia a quanto indicato al precedente paragrafo 3.3.

sk Kok ok

La Tabella n. 1 dello schema 7 dell’Allegato 3.4 del RE, compilata ai sensi
dell’articolo 4.24 dell'Allegato 3A al RE, nell’ambito dell’informativa ai sensi
dell’art. 84-bis comma 5, delibera CONSOB N. 11971/1999 ¢ s.m. ¢ i., & disponibile
sul sito della Societa (www.atlantia.com) nella segione remuneragione.



ATLANTIA S.P.A.

DOCUMENTO INFORMATIVO
(redatto ai sensi dell articolo 84-bis del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ s.m.1.)

RELATIVO
AL PIANO DI INCENTIVAZIONE, ANCHE A LUNGO TERMINE, RISERVATO A TALUNI
AMMINISTRATORI E/O DIPENDENTI DEL GRUPPO ATLANTIA BASATO
SULL’ATTRIBUZIONE DI PEANTOM STOCK OPTION
DENOMINATO:

«PIANO ADDIZIONALE DI INCENTIVAZIONE 2017 - PHANTOM
STOCK
OPTION”




- PREMESSA

Il Consiglio di Amministrazione di Atantia S.p.A. (“Atantia” o la “Societd™) con
delibere del 12/05/2022, del 17/6/2022 ¢ del 4/8/2022, tenuto conto della decisione
annunciata da parte di Schema Alfa S.pA. di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
volontaria totalitaria sulle azioni della Societd e previo parere del Comitato Nomine,
Remunerazione e Capitale Umano, ha approvato alcune proposte di modifica al piano di
incentivazione in essete, denominato “Piano Addizionale di Incentivazione 2017 - Phantom
Stock Option”, approvato dall’Assemblea del 2 agosto 2017 - 20 aprile 2018 (il “Piano™)
finalizzate ad eliminare Pobbligo di investimento e il conseguente vincolo di inalienabilita
in caso delisting delle azioni Atlantia.

Le proposte di modifica saranno sottoposte alPapptrovazione del’Assemblea dei soci di
Atlantia convocata, con avviso pubblicato in data 9/9/2022, presso gli uffici di Aeroporti
di Roma S.p.A., in Fiumicino (Roma) via Piet Paclo Racchetti n.1 per il giorno 10 /10/
2022 alle ore 15.00, in unica convocazione,

Al rignatdo, oltre alla documentazione ed alle comunicazioni pubblicate in occasione delle
citate Assemblee del 2 agosto 2017 e del 20 aprile 2018 ed ai relativi verbali assembleati,
tepetibili sul sito web della Societd (www.atlantia.com), si rinvia a quanto itlustrato nella
telazione degli amministratori predisposta ai sensi degli artt. 125-ter, comma 1 e 114-bis,
comma 1 del TUF e dell’art. 84-ter del Regolamento Emittent a disposizione sul sito
internet di Atlantia S.p.A. www.atlantia.com nella sezione dedicata all’Assemblea del
10/10/2022.

Il presente documento informativo & redatto ai sensi dellart. 84-bis del Regolamento
Emittenti e, anche nella numerazione dei relativi paragtafi, in coerenza con le indicazioni
contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti per illustrare i
termini e le condizioni delle modifiche al Piano evidenziate in colore rosso nel corpa del
presente documento.

1l presente documento infotmativo potri essere aggiotnato e/o integtato, ai sensi dell’att.
84-bis, comma 5 del Regolamento Emittenti, con le informazioni al momento non
disponibili, nella fase di attuazione del Piano e, comundque, appena esse dovessero essere

disponibili.

Le informazioni ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5 del Regolamento Emittent relative al
“Piano Addizjonale di Incentivazione 2017 - Phantom Stock Option” sono disponibili sul sito
internet di Atlantia (www.atlantia.com) nella sezione remunerazione,

3i precisa che, ai fini delle informazioni di dettaglio qui contenute, il “Piano Addizionale di
Incentivagione 2017 - Phantom Stock Option” & da considerarsi “di particolare rilevanya” ai sensi
dellatt. 114-kis, comma 3 del TUF e dell’art. 84-4is, comma 2 del Regolamento Emittent,
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DEFINIZIONI

Ai fini del presente documento informativo, i texmini sotto indicati hanno il seguente

significato:
Azioni

Beneficiad

Bonus

Bonus Massimo

Codice Civile

Comunicazione di
Cessazione

Condizione di
Attribuzione
Consiglio di

Amministrazione

Controllate

Data dell’'Operazione

Data di Cessazione

Le azioni ordinatie della Societa.

11 Presidente, L.’ Amministratote Delegato e i dipendenti della
Societa o delle Conttollate e/o gli amministratori investiti di
particolari cariche delle Controllate ai quali verranno offerte
Opzioni, individuat da L’Amministratore Delegato ¢
approvati dal Consiglio di Amministrazione, tra un numero
tistretto di core people coinvolti nel processo di integrazione
e creazione di valore del Gruppo che si formerd a valle
dell’Opetazione.

L’importo lordo in denaro che vetra cotrisposto a ciascun .
Beneficiario che avra legittimamente esercitato le Opzioni nei
termini e alle condizioni di cui al Regolamento, calcolato
secondo quanto previsto dal paragrafo 4.5.

L’ammontare massimo del Bonus complessivamente
incassabile da ciascun Beneficiatio (“BM”) per effetto
dell’esercizio (anche se in pitt soluzioni) defle Opzioni, pat
alla seguente formula:
BM = Opzioni Atttibuite * (Valore Obiettivo — Prezzo di
Esercizio) * 2

Il codice civile italiano, approvato con Regio Dectreto 16
marzo 1942, n. 262, ¢ s.m.i.

La comunicazione in forma sctitta (atto unilaterale o
accordo bilaterale) avente a oggetto la cessazione del
Rappotto.

Il cosing del’Operazione, al cui raggiungimento &
condizionata lattribuzione delle Opzioni.

11 Consiglio di Amministrazione pro zempore della Societa,
ovvero suoi componenti dallo stesso appositamente
delegati.

Indistintamente, ciascuna delle societa di tempo in tempo
ditettamente o indirettamente controllate, ai sensi dell’art.
2359 del Codice Civile, dalla Societi, con le quali sia in essere
un Rappotto con uno o pin Beneficiari.

La data del dosing del’Operazione, per effetto della quale
Atlantia diviene — direttamente o indirettamente — az1omsta
di Abertis Infraesttucturas S.A. nei i
dall’Operazione.

La data di (z) nccvnnento da patte del deshnatam {2
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Dividendi Distribuiti

Giorno Lavorativo

Gruppo

L’Amministratore
Delegato

Operazione

Opzioni

Opzioni Attribuite

Opzioni Esercitabili

Opzioni Maturate

Periodo di Blocco

Periodo di Esercizio

Rappotto (in caso di accotdo bilaterale o di decesso del
Beneficiario).

L’ammontate cumulato dei dividendi per azione distribuiti
agli azionist della Societd nel periodo tra la Data
del’Operazione e l'ultimo giorno del mese precedente al
mese nel corso del quale sia stata inviata la comunicazione di
esercizio da parte del Beneficiatio secondo quanto previsto
dal Regolamento.

Ciascun giorno di calendatio a eccezione dei sabat, delle
domeniche ¢ degli altti giorni nei quali la Borsa non &, di
tegola, apetta sulla piazza di Milano per lesercizio della
normale attivitd.

La Societi e le Controllate.

Membto del Consiglio di Amministrazione al quale sono
stati confetiti poteri di natura ordinatia e straotdinaria per Ia
gestione della Societa e al quale, su delibera del Consiglio di
Amministrazione del 12-14 maggio 2017, & stato confetito
ogni pit ampio potere ¢ facolti per lincentivazione dei
manager relativamente all’Operazione.

I’Offerta Pubblica di Acquisto e/o Scambio volontaria sulla
totalitd delle azioni di Aberds Infraestructuras S.A.
ptomossa da Atlantia in data 15 maggio 2017, come
implementata  attraverso Poperazione di investimento
congiunta con ACS, Actividades de Construccién y
Servicios, S.A. e Hochtief A.G. su Abertis Infraestiucturas
S.A., annunciata al mercato in data 14 marzo 2018, ¢ le
eventuali successive modifiche e/o integrazioni.

Tutte le pbantom stock option oggetto del Piano, gratuite e non
trasferibili Zmter sives, il cui esercizio, ai termini e alle
condizioni previste dal Regolamento, potri determinare
linsorgere in capo al Beneficiario del dititto alla
corresponsione del Bonus.

Le Opzioni Attribuite al Beneficiario ai sensi di quanto
previsto dal Regolamento.

Le Opzioni Maturate che il Beneficiatio pud esercitare ai
sensi del Regolamento, il cui numero & determinato secondo
quanto previsto dal Regolamento medesimo.

Le Opzioni Attrbuite che siano esercitabili ai sensi del
Regolamento,

I petiodi previsti dal “Codice d comportaments Internal Dealing”
della Societa di tempo in tempo vigente, durante i quali non
€ consentito effettuare operazioni su strumenti finanziari
della Societa, compreso I'esercizio delle Opzioni.

Indistintamente, i Giorni Lavorativi compresi nel periodo di
tre anni decorrente a far data dal primo giorno

" immediatamente successivo lo scadere del Periodo di
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Periodo di Vesting

Piano

Presidente

Prezzo di Esercizio

Rapporto
Regolamento
Socieia

Valotre Corrente

Valore Obiettivo

Vesting, ad eccezione dei soli giorni compresi nel Periodo &
Blocco.

1l periodo di maturazione delle Opzioni Attribuite, che
terminerd allo scadere del terzo anno successivo alla Data
del’Operazione. Dal piomo successivo al termine del
Periodo di Vesting le Opzioni Maturate saranno a tutti gli
effetti acquisite dal Beneficiario.

Il piano di phantom stock gption tivolto a taluni Beneficiari di
cui al presente documento informativo denominato “Piane
Addizionale di Incentivazions 2017 - Phantom Stock Option™.

11 Presidente della Societi.

Limpotto di 23,67 euto, determinato sulla base del prezzo
unitatio  dell’aumento del capitale sociale deliberato.
dall’Assemblea straordinaria del 2 agosto 2017, da rettificarsi
per la disttibuzione di dividendi nel frattempo intervenuta
ptima della Data del’Operazione.

1l rapporto di lavoro subotdinato e/o di amministrazione in
essete tra i Beneficiati e la Societd o una delle Controllate.

1l regolamento, avente a oggetto la definizione dei cxiteri,
delle modaliti e dei termini di attuazione del Piano.

Atlantia S.p.A., con sede in Via Antonio Nibby a. 20, 00161

Roma.

La media aritmetica del prezzo ufficiale delle Azioni di
ciascun giorno di quotazione presso il mercato azionatio
telematico organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. del
mese precedente a quello in cui avviene l'esercizio delle
Opzioni da parte del Beneficiario secondo quanto previsto
dal Repolamento, maggiorata dei Dividendi Distribuit;
restando peraltro inteso che in caso di distribuzione di
dividendi agli azionisti della Societi nel corso del periodo
utile pet calcolate la suddetta media aritmetica, ai fini del
telativo calcolo il ptezzo ufficiale delle Azioni dei giorni
precedenti quello di pagamento del dividendo dovrd essete
ridotto di un ammontare corrispondente a quello del
dividendo stesso.

L’obiettivo in termini di valore unitario delle Azioni, pari al
Prezzo di Esercizio maggiorato assumendo una
petformance azionaria rispetto al Prezzo di Esercizio cguale
ad un Total Shareholder Return (la somma deliincremento
del prezzo del titolo, in un determinato intervallo temporale,
¢ Peffetto dei dividendi per azione corrisposti nello stesso
periodo) del 4,75% Panno, pet lintera durata del Periodo di

Vesting, LT




11

1.2

1.3

SOGGETTI DESTINATARI

Il Piano ¢ tiservato al Presidente, a I’ Amministtatore Delegato e ai dipendenti della
Socicta e delle Controllate e/o agli amministratori investiti di particolari catiche
delle Controllate, individuati da L’Amministratore Delegato e apptovati dal
Consiglio di Amministrazione tra un numero ristretto di cote people coinvolti
ncll’Operazione, avuto triguardo al livello di seniority e di responsabilitd assegnata,
con riferimento al piano di integtazione del Gruppo che si formerd a valle
dell’Operazione.

Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglio di
amministrazione ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strumenti
finanziati, delle societa controllanti Pemittente e delle societd da questa
direttamente o indirettamente controllate, :

11 Regolamento individua il Presidente e L’Amministratore Delegato tra i Beneficiari
del Piano e non individua nominativamente altti componenti del Consiglio di
Amministrazione ovvero del copsiglio di gestione della Societs, delle societd
controllanti e/ o delle societd ditettamente o indirettamente controliate dalla Societa.

Gli altri Beneficiati sono individuati da I’ Amministratore Delegato e approvati dal
Consiglio di Amministrazione tra un numero tistretto di cote people coinvolti nel
processo di integrazione e creazione di valore del Gruppo che si formeri ad esito
del’Operazione.

L’indicazione nominativa degli altri Beneficiari e le altre informazioni previste dal
paragrafo 1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti, saranno
fornite al momento dell’assegnazione delle Opzioni secondo le modalita di cui all’art.
84-bis, comma 5, lett. z) del Regolamento Emittenti.

Categorie di dipendenti o di collaboratosi dell’emittente strumenti finanziari
e delle societh controllanti o controllate di tale emittente,

Il Regolamento non individua specifiche categorie di dipendent o di collaboratori
dell’emittente destinatati del Piano.

Per quanto attiene le modalitd di individuazione dei Beneficiari del Piano si tinvia al
precedente paragrafo 1.1.

L’indicazione nominativa degli altri Beneficiad in aggiunta al Presidente ed 2
L’Amministratore Delegato e le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello
Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti, saranno fornite al momento
dell’assegnazione delle Opzioni secondo le modalita di cui all’art. 84-%is, comma 5,
lett. 2) del Regolamento Emittenti.

Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti
ai gruppi indicati al punto 1.3, lettere 2), b) e ¢) del’Allegato 3A, Schema 7
del Regolamento Emittent.
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1l Regolamento individua il Presidente ¢ L’Amministratore Delegato tra i Beneﬁ\ci‘éﬁ =2 d
e non individua nominativamente gli altri Beneficiati del Piano che appartengono ai |
gruppi indicati al punto 1.3, lettere 4}, &) e ¢ del’Allegato 3A, Schema 7 del
Regolamento Emittenti, '

Per‘ quanto attiene le modalita di individuazione degli altri Beneficiari del Piano si
tinvia al precedente paragrafo 1.1.

I’indicazione nominativa dei Beneficiati appartenenti ai gruppi indicati al punto 1.3,
lettere a), &) € ¢) dell’Allegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittent sara fornita al
momento dell’assegnazione delle Opzioni secondo le modaliti di cui allatt. 84-2is,
comma 5, lett. #) del Regolamento Emittent.

Descrizione e indicazione numetica dei beneficiari, separate per le categotie
indicate al punto 1.4, lettere a), b), ¢) ¢ d) dell’Allegato 3A, Schema 7 del
Regolamento Emittenti. -

Il Regolamento non descrive e /o indica numericamente i Beneficiati del Piano che
appartengono alle categorie indicate al punto 1.4, lettere a), b), ¢) e 4} delP’ Allegato 3A
Schema 7 del Regolamento Emittent.

Per quanto attiene le modalita di individuazione dei Beneficiari del Piano si rinvia al
precedente paragrafo 1.1. ‘ '

La descrizione e Yindicazione numerica, separata per categorie, dei Beneficiari del
Piano individuati da L’Amministratore Delegato e approvati dal Consiglio di
Amministrazione appartenent alle categotie indicate al punto 1.4, lettere 4), b), ¢) ¢ )
dellAllepato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti, saranno fotnite al momento
dell’assegnazione delle Opzioni secondo le modalitd di cui all’art. 84-bis, comma 5,
lett. z) del Regolamento Emittent.

RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO
Obiettivi che si intendono raggiungere mediante Pattribuzione del piano.

L’adozione del Piano & finalizzata all'incentivazione ¢ alla fidelizzazione, anche nel
medio-lungo termine, di un numero ristretto di amministratori ¢ dipendend del
Gruppo che sono coinvolti nel processo di integrazione ¢ creazione di valore del
Gruppo che si formera ad esito dell’Operazione.

In particolate, il Piano costituisce uno degli strumenti mediante il quale si intende
coinvolgere i soggetti che tivestono un ruolo centrale in questo processo nel
raggiungimento degli obiettivi del’Opetazione, al fine di rafforzarne la fidelizzazione,
garantendo 2l tempo stesso lallincamento con gli interessi degli azionisd e la
diffusione di una cultura di creazione del valore.

massima complessiva pati 2 6 anni dalla Data del’Operazione, di cui
cotrispondenti al Periodo di Vesting ¢ 3 anni cottispondenti al Petiodo di Esefg
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determinazione del Petiodo di Esercizio appate coerente con I'atco temporale
necessatio per valutate gli impatti del’Operazione e lefficacia del processo di
integrazione e idoneo al consegnimento degli obiettivi di incentivazione e
fidelizzazione nel medio-lungo petiodo che il Piano petsegue.

Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di petformance considerati
ai fini delP’attribuzione del piano basato su strumenti finanziati.

Il Regolamento prevede che la partecipazione al Piano da parte dei Beneficiari sia
gratuita e-non condizionata al raggiungimento di specifici obicttivi di performance. Le
Opzioni Attribuite maturano al verificarsi di quanto previsto al successivo paragrafo
4.5.

Elementi alla base della determinazione dell’entith del compenso basato su
strumenti finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione.

Il numero di Opzioni da attribuire al Presidente ¢ a L’Amministratore Delegato ¢
stato definito dal Consiglio di Amministrazione, Tali Opzioni saranno attribuite
unicamente al raggiungimento della Condizione di Atttibuzione.

Il numero di Opzioni Attribuite per ciascun Beneficiatio é individuato da
L’Amministratore Delegato e approvato dal Consiglio di Amministrazione, tenuto
conto del livello di seniority e di responsabiliti assegnata con tiferimento al piano di
integrazione del Gruppo che si former3 ad esito dell’Operazione.

Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso
basati su strumenti finanziari non emessi dall’emittente, quali strumenti
finanziati emessi da controllate o controllanti o societ terze rispetto al gruppo
di appartenenza; nel caso in cui i predetii strumenti non sono negoziati nei
mercati regolamentati, informazioni sui criteri utilizzati per la determinazione
del valore a loro attribuibile.

Non applicabile.

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile
che hanno inciso sulla definizione del piano.

Non vi sono state significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno
inciso sulla definizione del Piano.

2.6 Eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per I'incentivazione

della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'atticolo 4,
comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

11 Piano non riceve alcun sostegno da patte del Fondo speciale per Pincentivazione
della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’atticolo 4, comma 112, della
legge 24 dicembre 2003, n. 350.
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3. ITERDI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI
STRUMENTI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assemblea al consiglio di
amministrazione al fine delPattuazione del Piano.

Nella riunione in data 12-14 maggio 2017, il Consiglio di Amministrazione ha
approvato la proposta di piani di incentivazione e deliberato di confetite pieni poteri
a 1’ Amministratore Delegato nella definizione dei piani di incentivazione relativi alle
attiviti di integrazione e valorizzazione dei manager. Nella riunione in data 3 luglio
2017, inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre
all’assemblea dei soci in sede ordinaria, tra I'altro, la proposta di delibera relativa al
Piano, adottata in occasione del’Assemblea del 2 agosto 2017, disponibile sul sito
web della Societd (www.atlantia.it), nella sezione Investor relations - Assemblee degli
Azionisti.

Da ultimo, nella riunione del 14 marzo 2018, in conseguenza di quanto sopra
descritto, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea
degli azionisti in sede ordinafia, tra Faltro, la proposta di delibera di seguito
rportata, ad integrazione e modifica di quella precedentemente assunta:

“I.'Assemblea ordinaria degli agionisti di Avlantia S.p.A.,

- richiamati i contennti della delibera assunta a riguardo dall’Assemblea ordinaria del 2 agosto

2017,

- sulla base delia Relazione del Consiglio di Amministrazione e del relativo allegato (ivi incluso il

documento informativo redatto ai sensi dell'art. 114-bis del TUF ¢ dell'art. 84-bis del RE);

- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale anche ai sensi dell'art. 2389 ¢.c., visti Vars.

114-bis del TUF e la vigente normativa regolamentare applicabile;

- rilevata Popportuniti di apportare limitate modifiche, derivanti dalla diversa strutinragione

dell'Operazione, al Phantom Addizgonale SOP-2017;

- preso atto della conseguente proposia di ridurre il numero massimo di Opsioni da 7.500.000 a

5.000.000; | |
DELIBERA

1. di confermare Uapprovazione, ai sensi e per ghi effetts dell'art. 114-bis del TUF, del Phaniom

Addizionale SOP-2017 come integrato ¢ modificato sulla base delle linge guida e delle proposte deserilte

nella relagione del Consiglio di Amministrazgone e nel docsmento informativo ad essa accluso, dando

mandato all’Amministratore Delegato di finalizzare lo schema di regolamento mengionato in narrativa

in conformita ai predetti documents;

2. di confermare al Consiglo di Amminisiragione, ¢ per esso al Presidente ed all Amménm‘m R
Deélegato, con espressa facoltd di sub-delega, ogni pin ampio potere necessario od :ppartz/na }p@rdam ‘
> )
i

completa ed intograle attwagione al Phantom Addizionale SOP-2017, come 2 \%‘ LY.
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modificato ¢ infegrato, ¢ provvedere all'informativa al mercato, alla redasgone ef 0 alla finalizyazione di
ogni documento necessario od opportuno in relazione aghi stessi, ai sensi delle applicabili disposizions

legislative ¢ regolamentari, nonché, in generale, all'esecuzdone delle presenti delibere”.

Indicazione dei soggetti incaricati pet "amministrazione del p1an0 e loro
funzione e competenza. -

L’amministrazione del Piano ¢ demandata 2 I’ Amministtatore Delegato, che si
avvarra delle funzioni aziendali per gli aspettl di loto competenza.

1l Piano prevede che a I’Amministratore Delegato siano atiribuiti tutti i poteti pet
dare attuazione allo stesso, ivi compteso, a titolo esemplificativo:

- il potete di individuare i Beneficiari;
il potere di verificare il rispetto delle condizioni per Pattribuzione e Pesercizio
delle Opzioni.

1l Piano inoltre, prevede che 21 Cousiglio di Amministrazione sia attribuito il potete
di approvare la lista degli ulteriori Beneficiati e il numero di opzioni a ciascuno
assegnate e di modificare e adeguare il Piano come indicato nel successivo paragrafo.

Eventuali procedure esistenti per la revisione del piano anche in relazione a
eventuali variazioni degli obiettivi di base.

In caso di operazioni straordinatie sul capitale della Societd non espressamente
disciplinate dal Regolamento (quali, a titolo esemplificative e non esaustivo, fusioni,
scissioni, riduzioni del capitale per perdite mediante annullamento di azioni, riduzioni
del valore nominale delle azioni per perdite, aumenti del capitale della Societs, gratuiti
0 a pagamento, offerti in opzione agli azionisti ovvero senza diritto di opzione,
eventualmente anche da liberarsi mediante conferimento in natura, raggruppamentio
o frazionamento di azioni ovvero di modifiche legislative o regolamentari o aliti
eventi suscettibili di influire sulle Opzioni, sulle Azioni o sul Piano), il Consiglio di
Amministrazione apporterd al Regolamento, autonomamente e senza necessitd di
ultetiort approvazioni dell’assemblea degli azionisd della Societi, tutte le
modificazioni e integrazioni ritenute necessatie o opportune per mantencte invatiati,
nel limiti consentiti dalla normativa di tempo in tempo applicabile, i contenuti
sostanziali ed economici del Piano.

Qualora venisse promossa un’offerta pubblica di acquisto o un’offerta pubblica di
scambio avente ad oggetto Azioni della Societd, i Beneficiari manterranno il diritto di
esercitate le Opzioni Esercitabili. Resta peraltro inteso che il Consiglio
Amministrazione avri facolta di concedere ai Beneficiari di esercitare anticipatamente
(in tutto o in parte) le Opzioni Attribuite non ancora esercitate (am:he §€ non ancora
esercitabili).

In particolare, il Consiglio di Amministrazione potrd modificare o mtegra.te tra I'altro,
in via esemplificativa e non esaustiva la definizione e/o il numero massimo e/o le
caratteristiche delle Opzioni (Prezzo di Esercizio, Valore Obiettivo, Valore Cotrente,
ecc.) e le altre condizioni di maturazione e di esercizio delle Opzioni.

o
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N
In caso di delisting delle Azioni i Beneficiari avranno diritto di esercnta)r

anticipatamente tutte le Opzioni Attribuite (anche se non ancora Esercitabili). A talrey

fine la Societd invietd ai Beneficiari una comunicazione con indicazione delle
modaliti di esercizio e del relativo Petiodo di Esetcizio, quest’ultimo comunque di
durata non infetiore a 10 Giorni Lavorativi dalla data di invio defla stessa da patte
delia Societs ai Beneficiari e con termine finale per I'esercizio antecedente alla data
di efficacia del delisting delle Azioni, restando inteso che, salvo diversa indicazione
da parte del Consiglio di Amministrazione, in caso di mancato o patziale esercizio
delle Opzioni Attribuite da parte dei Beneficiari entro tale Petiodo di Hsercizio (e
fermo comunque quanto disposto dal Regolamento), essi  perderanno
definitivamente il diritto di successivamente esetcitate le ulterioti Opzioni Attribuite
non esercitate.

Desctizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e
Passegnazione degli sttumenti finanziad sui quali & basato il piano (per
esempio: asseghazione gratuita di azioni, aumenti di capitale con esclusione
del diritto di opzione, acquisto e vendita di azioni proprie).

Per Pattuazione del Piano & prevista Pattribuzione ai Beneficiari di Opzioni, il cui
esetcizio, al termini e alle condizioni previste dal Regolamento, determina l’msorgetc
in capo al Beneficiario del dititto alla cotresponsione del Bonus.

3.5 Ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche

3.0

del piano; eventvali conflitti di interesse in capo agli amministratori
interessati,

Tra i Beneficiati del Piano vi sono amministratori esecutivi della Societa. Le
deliberazioni consiliati relative, inclusa quella di attribuzione delle Opzioni, sono state
¢ saranno adottate nel rispetto di quanto previsto dall’att. 2391 del Codice Civile e,
pet quanto occorret possa, dell’art. 2389 del Codice Civile.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1 del Regolamento
Emittenti, la data della decisione assunta da parte dell’otgano competente a
propotre P'approvazione del piano all’assemblea e del’eventuale proposta
dell’eventuale comitato per la remunerazione.

In relazione alla straordinarieti del Piano, il Consiglio di Amministrazione ha avocato
a sé la decisione in mefito alla adozione del Piano, approvando in data 12-14 maggio
la proposta di piani di incentivazione per i manager e conferendo a I Amministratore
Delegato ogni pilt ampio potere e facoltd per i piani di incentivazione relativi
all’Operazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la sottoposizione del Piano
alPapprovazione dell’Assemblea ordinatia, con delibera del 3 luglio 2017.

Il Consiglio di Amministrazione ha infine approvato la sottoposmlone di limitate
modifiche al Piano all’Assemblea Ordinaria del 20 aptile 2018, in dipendenza da]la

mutata atticolazione societaria dell’Operazione inerente P'acquisizione di
Infraestructuras S.A..

11 !
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Ai fini di quanto tichiesto dall’art. 84- bis, comma 5, lett. a ) del Regolamento
Emittenti, la data della decisione assunta da parte dell’organo competente in
merito alPassegnhazione degli strumenti e delPeventuale proposta al predetto
organo formulata dall’eventuale comitato pet la remunerazione.

La precedente Assemblea del 2 agosto 2017 ha approvato il Piano. La Relazione
Ilustrativa ed il relativo verbale assembleare sono disponibili sul sito web della
Societd (www.atlantia.it), nella sezione Investor relations - Assemblee degli
Azionisti.

La convocazione dell’Assemblea per 'approvazione delle modifiche e integrazioni al
Piano & prevista per il 20 aprle 2018 in unica convocazione; successivamente
all’Assemblea, in caso di approvazione delle modifiche al Piano da parte della stessa,
verranno assunte le decisioni tilevant ai fini dell’attuazione del Piano, in conformiti
at termini dello stesso.

Le informazioni richieste a quest’ultimo tiguardo dall’articolo 84-#s, comma 5, lett. 2)
del Regolamento Emittenti ¢ al momento non disponibili satanno fotrnite in
conformita alla normativa vigente.

Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strument finanziari
su cui € basato il piano, se negoziati nei mercati regolamentati.

Il prezzo di riferimento degli strumenti finanziari su cui ¢ basato il Piano & pari a 23,67
euro, determinato sulla base del prezzo unitatio dell’aumento del capitale sociale della
Societd deliberato dall’Assemblea straordinaria del 2 agosto 2017, da rettificarsi per la
disttibuzione di dividendi nel frattempo intervenuta prima della Data
dell’Operazione.

Nel caso di piano basato su strumenti finanziari negoziati nei mercati
regolamentati, in quali termini e secondo quali modalitd Pemittente tiene
conto, nell’ambito delPindividuazione della tempistica di assegnazione degli
strumenti in attuazione del piano, della possibile coincidenza temporale tra:
(%) detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato
pet la remunerazione; e (4) la diffusione di eventuali informazioni privilegiate
ai sensi della normativa applicabile; per esempio, nel caso in cui tali
informazioni siano: (a) non gid pubblicate e idonee a influenzare
positivamente le quotazioni di mercato, ovvero (b) gi pubblicate e idonee ad
influenzare negativamente le quotazioni di mercato.

La ptroposizione al’Assemblea di limitate modifiche al Piano & stata deliberata dal
Consiglio di Amministrazione nel corso della tiunione del 14 marzo 2018.
I’assemblea ordinaria & chiamata a deliberate sulle modifiche del Piano sulla base di
tale proposta.

Le decisioni inerenti alla tempistica di assegnazione delle Opzioni ai dipendenti della
Societ e delle Controilate ¢/o agli amministratoti investiti di particolari catiche delle

Coatrollate saranno assunte da L’ Amministratore Delegato e approvate dal Consiglio
di Amministrazione.

- A tale riguardo, la Societi non titiene necessatio approntare alcun presidio
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4.1

4.2

4.3

patticolare in relazione alle situazioni tichiamate dal patagrafo 3.9 dello Schem\ff\‘ '3
del’Allepato 3A al Regolamento Emittend. Infatti, Peventuale diffusionc di
informazioni privilegiate in concomitanza con la data di assegnazione delle Opzioni
risulterd ininfluente nei figuardi della generalitd dei Beneficiari, in quanto a tale

momento a costoro sata precluso Iesercizio delle Opzioni.

Si sottolinea inoltre che il Prezzo di Esetcizio delle Opzioni (¢f. successivo paragrafo
4.19) sari Pimporto di 23,67 euto, determinato sulla base del prezzo unitatio
del’aumento del capitale sociale della Societd deliberato dall’Assemblea straordinatia
del 2 agosto 2017, da rettificatsi pet la distribuzione di dividendi nel frattempo
intervenuta prima della Data dell’Opetazione.

In aggiunta a quanto sopra tipottato, si tende infine noto che — al fine di evitate che
i Beneficiari possano esetcitate le Opzioni in periodi dell’anno particolarmente
delicati per I'informativa societaria — la facoltd di esercizio delle Opzioni fisulterd
sospesa dutante ciascun anno di durata del Piano durante i giorni compresi nel
Petiodo di Blocco.

CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

Descrizione delle forme in cud & strutturato il piano di compensi basato su
sttumenti finanziati; per esempio, indicare se il piano & basato su atttibuzione
di: strumenti finanziari (c.d. assegnazione di restricted stock); delPincremento
di valote di tali strumenti (c.d. phantom stock); di diritti di opzione che
consentono il successivo acquisto degli strumenti finanziari (c.d. option grant)
con regolamento per consegna fisica (c.d. stock option) o per contanti sulla
base di un differenziale (c.d. stock appreciation right).

11 Piano prevede I'assegnazione gratuita ai Beneficiati delle Opzioni il cui esetcizio, ai
termini e alle condizioni previste dal Regolamento, determina l'insorgere in capo al
Beneficiatio del dititto alla cotresponsione del Bonus.

Le Opzioni saranno attribuite ai Beneficiari a titolo personale, e non potranno essete
trasfetite per atto tra vivi né assoggettate a vincoli o costituire oggetto di altti atti di

disposizione a qualsiasi titolo.

Indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con tiferimento
anche ad eventuali diversi cicli previsti.

L attribuzione delle Opzioni ai Beneficiati avverri al verificarsi della Condizione di
Attribuzione nel corso di un unico ciclo dopo il regolamento dell'Operazione. I
Beneficiati potranno essete individuati anche in date diverse, purché entro 3 mesi
dalla Data dell’Operazione.

Termine del piano.

11 Piano avri scadenza dopo 6 anni dalla Data del’Operazione.

specificati nel paragrafo 4.6.

13

1 f s DR
K \\ ) g
Ly ; %
A
N



4.4

4.5

Massimo numero di strumenti finanziari anche nella forma di opzioni,
assegnati in ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente
individuati o alle indicate categorie.

E previsto un numero massimo di Opzioni pati a 5.000.000.

Il numero di Opzioni da attribuire al Presidente e a L’Amministratore Delegato &
stato definito dal Consiglio di Amministrazione, posto il ruolo di patticolare rilievo di
entrambi nell’ambito dell’Operazione. Tali Opzioni saranno attribuite unicamente al
raggiungimento della Condizione di Atttibuzione.

Il numero di Opzioni Atttibuite per ciascun altro Beneficiario & individuato da
L’Amministratore Delegato e approvato dal Consiglio di Amministrazione, tenuto
conto del livello di seniority e di responsabiliti assegnata con tifetimento al piano di
integrazione del Gruppo che si formera ad esito del’Operazione.

Modalita e clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva
attribuzione degli strumenti é subotdinata al vetificarsi di condizioni ovvero
al conseguimento di determinati tisultati anche di performance; descrizione
di tali condizioni e risultad.

In occasione di ciascuna atttibuzione di Opzioni, la Societa invietd ai Beneficiari il
Regolamento corredato della comunicazione, tra I'altro, del numero di Opzioni
Attribuite, del relativo Prezzo di Esercizio e Valore Obiettivo, del Periodo di Vesting,
oltre a eventuali istruzioni cortelate alla gestione del Piano.

I Beneficiari potranno adetire al Piano dandone conferma alla Societd, inviando copia
del Regolamento ¢ della comunicazione di cui sopra — sottoscritd in ogni pagina —
entro 10 giorni dal ricevimento degli stessi. Al ricevimento di tale documentazione
debitamente fitmata, la Societd invierd una comunicazione di ricevuta e conferma, a
seguito della quale le Opzioni si intenderanno Attribuite. I Beneficiari dovranno
successivamente inviare alla Societd tale documentazione sottoscritta in ofiginale
entro 30 giorni dalla comunicazione originaria, a pena di decadenza del diritto di
partecipare al Piano.

Le Opzioni Attribuite matureranno allo scaderc del Periodo di Vesting.

Le Opzioni Maturate, al termine del petiodo di Vesting, potranno essete esercitate --
cosi divenendo Opzioni Esercitabili - nei seguent termini e misure:

(a) nel corso del primo anno del Periodo di Esercizio, i Beneficiati potranno
esercitare un numero massimo di Opzioni Esetcitabili pard al 50% delle
Opzioni Maturate, fermo il quantitativo minimo che sard ptevisto nel
Regolamento ¢ fermo quanto previsto alla successiva lettera (c);

({b) a partire dal secondo anno del Periodo di Esercizio, i Beneficiari potranno
esercitate il totale delle Opziont Esercitabili, fermo it quanttativo minimo che
sara previsto nel Regolamento e fermo quanto previsto alla successiva lettera

@

Resta, tuttavia, inteso che:
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4.6

© Pimpotto del Bonus complessivamente erogabile nel primo anno del Petio
di Esetcizio non potra in nessun caso eccedere il 50% del Bonus Massimo.
Qualota dunque nel corso del primo anno del Periodo di Esetcizio il
Beneficiatio intenda esercitate un numero di Opzioni Hsercitabili tali da
compottare il superamento complessivo del 50% del Bonus Massimo, tale
numero sard tidotto in misura tale da fispettate la suddetta soglia (fermo
restando che le Opzioni non ecsercitate potranno essere esetcitate
successivamente);

(d) limpotto del Bonus complessivamente erogabile nellintero Periodo di
Esercizio non pottd in nessun caso eccedete il Bonus Massimo. Qualora
dunque nel cotso del Periodo di Esercizio il Beneficiario intenda esexcitate un
numero di Opzioni Esetcitabili tali da comportare il superamento
complessivo del Bonus Massimo, tale numero sari ridotto in misura tale da
tispettate la suddetta soglia (fermo restando che le Opzioni in eccesso non
potranno pit essere esercitate).

1 Beneficiari potranno esercitare le Opzioni Esercitabili, salvo diversa e piti favotevole
determinazione del Consiglio di Amministrazione, anche in piti soluzioni ma solo pet
un quantitativo minimo pari al minote tra (7) il 20% delle Opzioni Maturate e (#) tutte
le Opzioni Bsercitabili residue.

In conseguenza dell’esercizio delle Opzioni Maturate, i Beneficiari avranno il diritto,
ai termini € condizioni che satanno previsti nel Regolamento, alla corresponsione del
Bonus, calcolato in applicazione della seguente formula:

Bonus = Opzioni esetcitate ¥ (Valore Corrente — Prezzo di Esercizio)

Indicazione di eventuali vincoli di disponibiliti gravanti sugli strumenti
atttibuiti ovvero sugli strumenti rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con
particolare riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il
successivo trasferimento alla stessa societd o a terzi.

Le Opzioni saranno attribuite ai Beneficiari a titolo personale e non potranno essere
trasferite per atto tra vivi né assoggettate a vincoli o costituire oggetto di altd atti di
disposizione a qualsiasi titolo.

I Beneficiari che, alla data di invio della comunicazione alla Societd per procedere
all’Esercizio di cui al Regolamento, siano “amministratori esecutivd” e “dirigenti con
responsabilit strategiche” ai sensi e pet gli effetti del Codice di Autodisciplina delle
socletd quotate, come individuati dai competenti organi della Societd, avranno
I’obbligo di acquistare sul mercato azionario telematico organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. un numero di Azioni corrispondente — approssimato per difetto —a un
investimento complessivo pari a:

o pet i Beneficiari che siano “dirigenti con responsabilita strategiche”, 1 40% del Bonus
cortisposto loro, al netto delle ritenute di legge;

o per i Beneficiari che siano “amministratori esecntivi’, 1l minore tra (3 il
Bonus cottisposto loro, al netto delle ritenute di legge; € (#) un importo
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4.7

4.8

(se positivo) calcolato in applicazione delia seguente formula:
M= (3*RAL)- VAP
dove:

- “RAL” ¢ la retribuzione fissa lorda annua del Beneficiario al 1° gennaio
immediatamente precedente la data di esercizio delle telative Opzioni, per tale
intendendosi la somma della retribuzione annua loxda fissa quale dipendente e dei
compensi fissi per la carica di amministratore spettand 2l Beneficiatio;

- “VAP’ é il valore normale, determinato ai sensi dell’att. 9, comma 4, lett. a), del
DP.R. 22 dicembre 1986, n. 917, delle Azioni in Pottafoglio determinato al
giotno della comunicazione di esercizio delle Opzioni da patte del Beneficiario.

Le Azioni acquistate dai Beneficiari in adempimento dell’obbligo di cui al precedente
capoverso saranno soggette a vincolo di inalienabilitd (minimum holding) — e, dunque,
non potranno essete vendute, conferite, permutate, date a ripotto, o oggetto di altri
atti di disposizione tra vivi — salva autorizzazione per isctitto da parte del Consiglio
di Amministrazione, sino allo scadere dei seguent termini: () pet i Beneficiari che
siano “amministratori esecutivi’, sino alla Data di Cessazione; e () pet i Beneficiari che
siano “dirigents con responsabilitd strategiche”, sino al terzo anno successivo alla data di
acquisto delle Azioni.

L’obbligo di investimento e il conseguente vincolo di inalienabilita di cui ai

. due capoversi che precedono non si applicano in caso di tevoca della
quotazione delle azioni della Societd dal mercato azionario (c.d. delisting);
nel caso venga promossa un’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria
sulle azioni della Societa, Papplicazione dei suddetti obblighi resterd sospesa
fino all’avvenuto perfezionamento del delisting o, se questo non viene
raggiunto al completamento dell’offerta (inclusa Peventuale tiapertura e/o
estensione del periodo di adesione) o per effetto di ulteriori operazioni
straordinatie e/o di riorganizzazione socictatia e aziendale previste
nell’ambito delPofferta, fino al termine del periodo di adesione o, se
successiva, sino alla data in cui i competenti organi sociali sono chiamati a
deliberare circa Poperazione straordinaria e/o di riorganizzazione societatia
e aziendale.

Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione del
piano nel caso in cui i destinatari effettuano operazioni di hedging che
consentono di neutralizzare eventuali divieti di vendita degli sttumenti
finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni, ovvero degli sttumenti
finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni.

Le ipotesi descritte non sono applicabili al Piano.
Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro.

Nel caso in cui la relativa Data di Cessazione sia p;ec_e_dente allo scadere del Petiodo

A Vesting, il Regolamento prevedra la dlsc:lplma di seguito riportata, supetando

eventuali clausole relative al trattamento dei piani di incentivazione basati su sttumenti
finanziari presenti nei contratti individuali.

N\
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4.9

In caso di cessazione del Rappotto, la cui Data di Cessazione sia precedente™al
scadere del Periodo di Vesting, a seguito di licenziamento, revoca o mancato finnovo
da parte della Societd, in tutti i casi per giusta causa, o dimissioni volontatie in assenza
di Risoluzione Consensuale, le Opzioni Attribuite al Beneficiario saranno considerate
decadute.

In caso di dimissioni volontatie accettate dalla Societa mediante accordo transattivo
tra le patti, in cui la Data di Cessazione sia precedente allo scadete del Petiodo di
Vesting, il Beneficiario mantetrra il diritto di esercitare le Opzioni Attribuite ai tetmini
del presente Regolamento riproporzionate pro-rata temporis in funzione dei giorni di
effettivo servizio prestato nel corso del periodo di riferimento a pattite dalla Data
dell’Operazione.

Nei casi cessazione del Rappotto da parte della Societd detivanti da licenziamento e/o
mancato trinnovo del rappotto di amministrazione ove esistente, pet motivazioni
diverse dalla giusta causa, la cui Data di Cessazione sia precedente allo scadete del
Periodo di Vesting, il Beneficiario (o i suoi eredi) manterra il diritto di esefcitare le
Opzioni Attribuite.

Resta inteso che: (3) la scadenza naturale della catica di amministratore seguita da
immediato rinnovo senza soluzione di continuitd non sara ritenuta una cessazione del
Rappotto; e che () il diritto dei Beneficiari di esetcitare le Opzioni Esercitabili restera
sospeso a partire dal momento dell’eventuale invio di una lettera di contestazione
disciplinare (ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 7 della legge 20 maggio 1970, n. 300),
e sino al momento della ricezione della comunicazione con cui sia stata irrogata la
telativa sanzione ovvero della comunicazione da parte della Societi o della Controltata
di non voler procedere all’itrogazione di alcuna sanzione.

Indicazione di altre eventuali cause di annullamento del piano.

Non sono pteviste cause di annullamento del Piano.

4.10 Motivazioni telative all’eventuale previsione di un “tiscatto”, da parte della

societd, degli strumenti finanziari oggetto del piano, disposto ai sensi degli
articoli 2357 e ss. del Codice Civile; i beneficiari del riscatto, indicando se lo
stesso & destinato soltanto a particolari categotie di dipendenti; effetti della
cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto.

11 Piano non prevede un dititto di riscatio da parte della Societa.

411 Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per

Pacquisto delle azioni ai sensi dell’att, 2358, comma 3 del Codice Civile.

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per Pacquisto delle Azioni ai sensi
dellarticolo 2358, comma 3, del Codice Civile.

assegnazione, come determinabile sulla base di tetmini e con
definiti, per ammontare complessivo e in relazione a ciascuno !
finanziario.




Sulla base dei termini e delle condizioni gid definiti, l'onere atteso & calcolabile
applicando la formula del Bonus come descritta al paragrafo 4.5, senza in nessun caso
eccedere il Bonus Massimo.

4.13 Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dal piano di
compenso.

11 Piano non avra effetd diluitivi.

4.14 Eventuali limiti previsti per Pesercizio del dititto di voto e per Pattribuzione di
diritti patrimoniali.

-



Non applicabile al Piano.

4.15 Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, oghi
informazione utile a una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile.

Non applicabile al Piano.

4.16 Numeto di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione.
Non applicabile al Piano.

4.17 Scadenza delle opzioni.
Si rinvia a quanto indicato ai precedenti paragrafi 4.3 ¢ 4.5.

418 Modalita (americano/europeo) tempistica (per esempio, periodi validi per
Pesercizio) e clausole di esetcizio (ad esempio clausole di knock-in e

knockouf).
8i rinvia a quanto indicato al precedente paragrafo 4.5.

4.19 Prezzo di esercizio ovvero le modalita e i criteri per la sua determinazione, con
patticolate riguardo: (a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in
relazione a un determinato prezzo di mercato (c.d. fair market value) (per
esempio: prezzo di esercizio pari al 90%, 100% o 110% del prezzo di mercato);
e (b) alle modalit3 di determinazione del prezzo di mercato preso a rifetimento
pet la determinazione del prezzo di esercizio (per esempio: ultimo prezzo del
giorno precedente ’assegnazione, media del giorno, media degli ultimi 30
giorni, ecc.).

Ai sensi del Regolamento, il Prezzo di Esetcizio, in relazione alle Opzioni Attribuite,
sard pati a 23,67 euro (determinato sulla base del prezzo unitario del’aumento del
capitale sociale della Societd deliberato dall’Assemblea straordinatia del 2 agosto
2017, da rettificarsi per la distribuzione di dividendi nel frattempo intervenuta prima
della Data dell’Operazione.

4.20 Nel caso in cui il prezzo di esetcizio non & uguale al prezzo di mercato
determinato come indicato al punto 4.19.b (fair market value), motivazioni
di tale differenza.
Non applicabile al Piano.

4.21 Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari
soggetti o varie categorie di soggetti destinatari. '

Non applicabile al Piano.
4.22 Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sono negozi-_é'iéjfﬁt

nei mercati regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli stg:jlgi,i nti
finanziari sottostanti o i criteti per la determinazione del valore. «
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Non applicabile al Piano.

4.23 Criteri per gli agginstamenti resi necessati a seguito di operazioni straordinarie
sul capitale e di altre operazioni che comportano la variazione del numero
di strumenti sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari,
taggruppamento € frazionamento delle azioni sottostanti, fusione e
scissione, operazioni di conversione in altre categorie di azioni, ecc.).

Si tinvia a quanto indicato al precedente patagrafo 3.3.

ke Aok ok

La Tabella n.1 dello schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti,
compilata ai sensi dellarticolo 4.24 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti

é disponibile sul sito internet della Societdi www.atlantia.com, sezione
remunerazione.
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Relazione degli Amministratori redatta al sensi degli articoli 114-bis e 125-ter, comma 1, del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58 - Testo unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria (di seguito il “TUF”), al sensi dell'art. 84-ter, comma 1, del
Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, (di seguito if
“Regolamento”) sull'argomento relativo al punto 2) all’ordine del giorno deil’assemblea ordinaria
convocata per il giorno 10/10/2022 in unica convocazione: “Revoca defla delibera adottata
dall’Assemblea ordinaria della Societa in data 29 aprile 2022 inerente all'approvazione di un
piano azionario a favore dei dipendenti avente ad oggetto azioni ordinarie della Societa
denominato “Piano di azionariato diffuso 2022-2027". Delibere inerenti e conseguenti”.

Signori Azionisti,

Con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi rammenta che in data 29
aprile 2022 I'Assemblea ordinaria della Societd ha deliberato di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 114-bis
del TUF, I'adozione del piane di incentivazione denominato “Piano di azionariato diffuso 2022-2027" (il “Piano™)*,
utilizzando le azioni proprie in portafoglio della Societa.

Come rappresentato nella relazione del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea del 29 aprile u.s., predisposta
al sensi dell'Articolo 125-ter del TUF, 'adozione del Piano si poneva I'obiettivo di favorire |a partecipazione azionaria
dei dipendenti In modo strutturale e continuativo nel tempo.

Tale Piano, ad oggi, non & ancora stato implementato considerato il mutato contesto di riferimento venutosi a creare
alla luce deli’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria sulle azioni ordinarie della Societa (I'*Offerta”),
finalizzata a revocare la quotazione delle azioni della Societa dal mercato azionario (c.d. delisting), come annunciata
lo scorso 14 aprile da parte di Schema Alfa S.p.A. (I""Offerente”).

Infatti, sebbene il comunicato ex art. 102 del TUF dell'Offerente preveda I'acquisto anche delle azioni proprie nel
portafoglio della Societa e la possibllitd che le azioni proprie possano comungue essere assegnate ai beneficiari del
piani di stock grant dell'Emittente - stante I'invarianza dal punto di vista dell'Offerente - tale forma di remunerazione
in strumenti finanziari quotati non sarebbe pil praticabile in caso di delisting. Infatti, in caso di perfezionamento
dell'Offerta e conseguente delisting delle azioni della Societ3, il Consiglio di Amministrazione si troverebbe a dover
assumere le decisioni necessarie - tra cui I'eliminazione del vincolo di lock-up di 36 mesi decorrente dalla data di
assegnazione - al fine di consentire ai beneficiari di conferire tutte o parte delie medesime azioni nell'ambito
dell'Offerta, appena pochi mesi dopo I'avvio dei Piano.

Tanto premesso, e considerate le ragioni di opportunitd sopra esposts, il Consiglio di Amministrazione - con parere
favorevole del Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano - propone all'Assemblea dei Soci,
subordinatamente all'avvenuto perfezionamento del delisting, di revocare la delibera adottata dall’Assemblea
ordinaria della Societd in data 29 aprile 2022 inerente all'approvazione del Piano, anche onde consentire al
Consiglio di Amministrazione, in caso di delisting, di assegnare, in base aglt accordi sindacali raggiunti, altra forma
di remunerazione ai dipendenti quale strumento di condivisione del valore creato con il contributo degli stessi.

A tal proposito, il Consiglio di Amministrazione, ove la proposta di revoca della suddetta delibera assembleare venga
accolta ha individuato - previo parere favorevole del Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano - quale
forma alternativa di remunerazione in caso di delisting e conseguente revoca del Piano, la monetizzazione del

1 1a documentzzicne  relativa.  al Piano & disponibile sul  sito  internet  della  Socleta al  seguente - link
https:/ /www.atlantla.com/it/governance/assemblea-degli-azionisti/archivio-assemblee#fmeet-553786 assemblea-ordinarla-degli-azionisti-del-29-
aprile-2022.
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controvalore delle azioni oggetto di assegnazione in refazione al primo ciclo del Piano stesso.

Proposta di deliberazione
Alla luce di quante sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di adottare le seguenti deliberazicni:
“L’Assemblea ordinaria di Atlantia S.p.A.

- Esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del
Decreto Legislativo n. 58 def 24 febbraio 1998;

- tenufo conto del Piano di azionariato diffuso 2022-2027, approvato dall’Assemblea dei soci del 29 aprile
2022, ai sensi dell'art. 114-bis del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 e del refativo Documento
Informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato con delibera della Consob n,
11971,/1999;

- tenuto conto delfa decisione annunciata da parte di Schema Alfa S.p.A. di promuovere un'offerta pubblica
di acquisto volontaria totalitaria sulle azioni ordinarie della Societa;

- conslalata Popportunitd, per le motivazioni esposte nella refazione iliustrativa del Consigdlio di
Amministrazione, di non procedere all'implementazione del Piano df azionariato diffuso 2022-2027 in caso
di revoca della quotazione delle azioni della Societd dal mercato azionario

DELIBERA

1) di revocare la precedente deliberazione assunta dall’Assemblea ordinaria dei Soci in data 29 aprile 2022
inerente all'approvazione del pianc azionario a favore dej dipendenti avente ad oggetto azioni ordinarie
della Societd denominato “Piano di azionariato diffuso 2022-2027", subordinatamente all'avvenuto
perfezionamento della revoca della quotazione delle azioni delta Societa dal mercato aziohario;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega a ciascuno dei propri componenti,
ogni potere necessario per dare esecuzione alla presente delibera.”

Roma, 9 settembre 2022
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per il Consiglip' di Amministrazione
Il Presidente

- Amb. Gfampiero Massolo
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Copia conforme all'originale che si rilascia per uso di

parte.
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