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First quarter 2019 results - “Resilient results despite a weak market environment in

Europe and a seasonally weak Brazil”

Luxembourg, May 8, 2019 (07:00 CET) - Aperam (referred to as “Aperam” or the “Company”) (Amsterdam, Luxembourg, Paris, Brussels:
APAM, NYRS: APEMY), announced today results for the three months ending March 31, 2019

Highlights

n Health and Safety: LTI frequency rate of 1.1x in Q1 2019 compared to 0.8x in Q4 2018.

n Steel shipments of 501 thousand tonnes in Q1 2019, a 4.4% increase compared to steel shipments
of 480 thousand tonnes in Q4 2018.

n EBITDA of EUR 81 million in Q1 2019, compared to EUR 90 million in Q4 2018.

n Netincome of EUR 25 million in Q1 2019, compared to EUR 49 million in Q4 2018.

n Basic earnings per share of EUR 0.30 in Q1 2019, compared to EUR 0.59 in Q4 2018.

n Cash flow from operations amounted to EUR 71 million in Q1 2019, compared to EUR 88 million in
Q4 2018.

n Free cash flow before dividend of EUR 24 million in Q1 2019, compared to EUR 35 million in Q4
2018.

n Net financial debt of EUR 106 million as of March 31, 2019, compared to EUR 48 million as of
December 31, 2018.

Strategic initiatives

n Leadership Journey®2 Phase 3: annualized gains of EUR 34 million were added during the
quarter, bringing the total annualized gains to EUR 67 million at the end of Q1 2019, compared to the
target of EUR 200 million by the end of 2020.

n Investment projects: The investment in a new Cold Rolling and Annealing and Pickling Line in
Genk is on track.

Prospects

n EBITDA in Q2 2019 is expected to increase compared to Q1 2019.

n Net financial debt is expected to remain at low levels in Q2 2019.

Timoteo Di Maulo, CEO of Aperam, commented:

“Thanks to our self help measures, we achieved resilient results in the first quarter 2019 despite a weak
market environment in Europe due to the import flood last quarter, and a seasonally weak market
environment in Brazil. Looking ahead despite soft economic conditions in Europe we expect results to
improve thanks to the Top Line Strategy and Leadership Journey® gains. Also further discussions with the
European Commission are ongoing to implement necessary fair trade measures for developing countries
that are currently exempt from the safeguard, such as Indonesia.”




Financial Highlights (on the basis of financial information prepared under IFRS)

| (EURO million) unless otherwise stated Q1 19|Q4 18|Q1 18]
Sales 1,178 1,120 1,216
Operating income 46 52 106
Net income attributable to equity holders of the parent 25 49 85
Basic earnings per share (EUR) 0.30 0.59 0.99
Diluted earnings per share (EUR) 0.30 0.37 0.83
Free cash flow before dividend 24 35 (4)

Net Financial Debt / (Net Cash) (at the end of the period)| 106 48 (32)

EBITDA 81 90 141
EBITDA/tonne (EUR) 162 188 273
Steel shipments (000t) 501 480 517

Health & Safety results

Health and Safety performance based on Aperam personnel figures and contractors’ lost time injury frequency rate was 1.1x in the first
quarter of 2019 compared to 0.8x in the fourth quarter of 2018.

Financial results analysis for the three-month period ending March 31, 2019

Sales for the first quarter of 2019 increased by 5.2%, at EUR 1,178 million compared to EUR 1,120 million for the fourth quarter of 2018.
Steel shipments increased from 480 thousand tonnes in the fourth quarter of 2018, to 501 thousand tonnes in the first quarter of 2019.

EBITDA was EUR 81 million for the first quarter of 2019 compared to EUR 90 million for the fourth quarter of 2018. Group EBITDA was
negatively impacted due to lag effects from the import flood in Europe during Q4 as destocking kept pressure on base prices, while Brazil
declined due to seasonal factors. Also negative inventory valuation effects remained at a high level. The positive effect from the Leadership
Journey®, and the Top Line strategy enabled resilient results over the quarter.

Depreciation and amortization was EUR (35) million for the first quarter of 2019.

Aperam had an operating income for the first quarter of 2019 of EUR 46 million compared to an operating income of EUR 52 million for the
previous quarter.

Net interest expense and other financing costs for the first quarter of 2019 were EUR (16) million, including cash cost of financing of EUR
(2) million. During the quarter, the Company booked an exceptional net financial loss of EUR (11) million, mainly related to the accounting
effects linked to the acceptance by bondholders of the invitation to sell their Convertible Bonds 2021 pursuant to a fixed price tender offer
process. Realized and unrealized foreign exchange and derivative gains were EUR 2 million for the first quarter of 2019.

Income tax expense for the first quarter of 2019 was EUR (7) million.
The Company recorded a net income of EUR 25 million for the first quarter of 2019.

Cash flows from operations for the first quarter of 2019 were positive at EUR 71 million, despite a working capital increase of EUR (19)
million, mainly due to higher prices and activity. CAPEX for the first quarter was EUR (47) million.

Free cash flow before dividend for the first quarter of 2019 amounted to EUR 24 million.

During the first quarter of 2019, the cash returns to shareholders amounted to EUR (33) million, via dividends. During the first quarter of
2019, the Company repurchased Convertible Bonds 2021 with a nominal amount of USD 72.4 million (EUR 63 million) for a total
consideration of EUR 63 million.

Operating segment results analysis

Stainless & Electrical Steel (1)

|(EURO million) unless otherwise stated|Q1 19|Q4 18|Q1 18|

Sales 931 913 994
EBITDA 52 87 111
Depreciation and amortisation (30) (34) (30)

Operating income 22 53 81




Steel shipments (000t) 479 470 496
Average steel selling price (EUR/t) 1,871 1,859 1,949

(1) Amounts are shown prior to intra-group eliminations

The Stainless & Electrical Steel segment had sales of EUR 931 million for the first quarter of 2019. This represents a 2.0% increase
compared to sales of EUR 913 million for the fourth quarter of 2018. Steel shipments during the first quarter were 479 thousand tonnes.
This is an increase of 1.9% compared to shipments of 470 thousand tonnes during the previous quarter. The volume increase was mainly
due to a soft seasonal recovery in Europe. Overall, average steel selling prices for the Stainless & Electrical Steel segment remained stable
compared to the previous quarter.

The segment recorded EBITDA of EUR 52 million for the first quarter of 2019 compared to EUR 87 million for the fourth quarter of 2018.
Despite higher volumes and a stable mix, a seasonally weak quarter in Brazil, challenging market conditions in Europe and negative
valuation effects on inventories due to lower raw material prices caused lower earnings compared to the previous quarter.

Depreciation and amortisation expense was EUR (30) million for the first quarter of 2019.

The Stainless & Electrical Steel segment had an operating income of EUR 22 million for the first quarter of 2019 compared to an operating
income of EUR 53 million for the fourth quarter of 2018.

Services & Solutions(1)

[(EURO million) unless otherwise stated|Q1 19|Q4 18|Q1 18]

Sales 520 467 562
EBITDA 16 (3) 21
Depreciation and amortisation 2 @B @3
Operating income / (loss) 14 (6) 18
Steel shipments (000t) 214 181 230
Average steel selling price (EUR/t) 2,313 2,513 2,353

(1) Amounts are shown prior to intra-group eliminations

The Services & Solutions segment had sales of EUR 520 million for the first quarter of 2019, representing an increase of 11% compared to
EUR 467 million for the fourth quarter of 2018. For the first quarter of 2019, steel shipments were 214 thousand tonnes compared to 181
thousand tonnes during the previous quarter. The Services & Solutions segment recorded lower average steel selling prices during the
period compared to the previous period.

Segment EBITDA at EUR 16 million for the first quarter of 2019, compared to EUR (3) million for the fourth quarter of 2018. EBITDA
improved quarter on quarter primarily due to higher shipments and positive inventory effects versus the previous quarter.

Depreciation and amortisation was EUR (2) million for the first quarter of 2019.

The Services & Solutions segment had an operating income of EUR 14 million for the first quarter of 2019 compared to an operating loss of
EUR (6) million for the fourth quarter of 2018.

Alloys & Specialties(1)

|(EURO million) unless otherwise stated|Q1 19|Q4 18|Q1 18|

Sales 153 138 131
EBITDA 12 7 14
Depreciation and amortisation (2) (1) (2)
Operating income 10 6 12
Steel shipments (000t) 10 9 10
Average steel selling price (EUR/t) 15,30314,98912,973

(1) Amounts are shown prior to intra-group eliminations

The Alloys & Specialties segment had sales of EUR 153 million for the first quarter of 2019, representing an increase of 11% compared to
EUR 138 million for the fourth quarter of 2018. Steel shipments were higher during the first quarter of 2019 at 10 thousand tonnes



compared to 9 thousand tonnes during the fourth quarter of 2018. Average steel selling prices increased over the gquarter.

The Alloys & Specialties segment achieved an EBITDA of EUR 12 million for the first quarter of 2019 compared to EUR 7 million for the
fourth quarter of 2018. The increase in EBITDA was predominantly volume related and supplemented by a positive inventory valuation effect
and a better price/mix versus the previous quarter.

Depreciation and amortisation expense for the first quarter of 2019 was EUR (2) million.

The Alloys & Specialties segment had an operating income of EUR 10 million for the first quarter of 2019 compared to an operating income
of EUR 6 million for the fourth quarter of 2018.

Recent developments

n Over the period, from February 11, 2019 to May 6, 2019, Aperam announced several notifications for Designated Persons in relation
to the share buyback.

n On February 25, 2019, Aperam announced the signature of a financing contract where the EIB will make available to Aperam an
amount of EUR 100 million for advanced stainless steel manufacturing.

n On February 26, 2019, Aperam announced the publication of its Annual Report 2018 (Link).

n On March 25, 2019, Aperam announced the invitation to holders of its outstanding U.S.$300 million 0.625 per cent Net Share Settled
Bonds due 2021, (convertible into common shares of Aperam) to offer to sell their Bonds pursuant to a fixed price tender offer
process.

n On March 25, 2019, Aperam announced the results in relation to its fixed price tender of its outstanding U.S.$300 million 0.625 per
cent Net Share Settled Bonds due 2021 (convertible into common shares of Aperam).

n On March 27, 2019, Aperam announced the Final Purchase Price in relation to its fixed price tender of its outstanding U.S.$300
million 0.625 per cent Net Share Settled Bonds due 2021 (convertible into common shares of Aperam).

n On April 1, 2019, Aperam announced shareholding notifications by Prudential plc for reaching and crossing the 5% voting rights
threshold with reference to Transparency Law.

n On April 5, 2019, Aperam announced the publication of the convening notice for its Annual General Meeting and Extraordinary General
Meeting of shareholders to be held on May 7, 2019 (Link).

n On April 19, 2019, Aperam announced the publication of its “made for life” report for 2018, which constitutes Aperam’s sustainability
performance report (Link). Aperam continues to produce the greenest stainless steel globally.

n On May 7, 2019, Aperam announced that the Annual and Extraordinary General Meetings of Shareholders of Aperam held in
Luxembourg on May 7, 2019 approved all resolutions on the agenda by a large majority.

Investor conference call

Aperam management will host a conference call for members of the investment community to discuss the first quarter 2019 financial
performance at the following time:

Date New York| London| Luxembourg

Wednesday,
8 May 2019

8:00 am |13:00 pm 14:00 pm



https://aperam.com/sites/default/files/documents/2019-02/Annual%20Report%202018.pdf
https://www.aperam.com/shareholders-meetings#topics-navigation
https://aperam.com/sites/default/files/documents/2019-04/2018_Made_for_Life.pdf

The dial-in numbers for the call are: France (+33 (0) 1767 00794); USA (+1 631 510 7495); and international (+44 (0) 2071 928000).
Conference ID: 4889473

A replay of the conference call will be available until 15 May 2019: France (+33 (0) 170950348); USA (+1 (917) 677-7532) and international
(+44 (0) 3333 009785). Conference ID: 4889473

Contacts

Corporate Communications / Laurent Beauloye: +352 27 36 27 103
Investor Relations / Thorsten Zimmermann: +352 27 36 27 304

About Aperam

Aperam is a global player in stainless, electrical and specialty steel, with customers in over 40 countries. The business is organised in three
primary operating segments: Stainless & Electrical Steel, Services & Solutions and Alloys & Specialties.

Aperam has 2.5 million tonnes of flat Stainless and Electrical steel capacity in Brazil and Europe and is a leader in high value specialty
products. Aperam has a highly integrated distribution, processing and services network and a unique capability to produce stainless and
specialty from low cost biomass (charcoal). Its industrial network is spread in six production facilities located in Brazil, Belgium and France.

In 2018, Aperam had sales of EUR 4,677 million and steel shipments of 1.97 million tonnes.
For further information, please refer to our website at www.aperam.com

Forward-looking statements

This document may contain forward-looking information and statements about Aperam and its subsidiaries. These statements include
financial projections and estimates and their underlying assumptions, statements regarding plans, objectives and expectations with respect
to future operations, products and services, and statements regarding future performance. Forward-looking statements may be identified by
the words “believe,” “expect,” “anticipate,” “target” or similar expressions. Although Aperam’s management believes that the expectations
reflected in such forward-looking statements are reasonable, investors and holders of Aperam’s securities are cautioned that forward-
looking information and statements are subject to numerous risks and uncertainties, many of which are difficult to predict and generally
beyond the control of Aperam, that could cause actual results and developments to differ materially and adversely from those expressed in,
or implied or projected by, the forward-looking information and statements. These risks and uncertainties include those discussed or
identified in Aperam’s filings with the Luxembourg Stock Market Authority for the Financial Markets (Commission de Surveillance du Secteur
Financier). Aperam undertakes no obligation to publicly update its forward-looking statements or information, whether as a result of new
information, future events, or otherwise.

APERAM CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

(in million of EURO) Mazrgr11931, December 31, 2018 MazrgTSSl,
ASSETS
Cash & cash equivalents (C) 342 199 274
Inventories, trade receivables and trade payables 773 744 706
Prepaid expenses and other current assets 86 77 81
Total Current Assets & Working Capital 1,201 1,020 1,061
Goodwill and intangible assets 494 490 503
Property, plant and equipment (incl. Biological assets) 1,605 1,589 1,553
Investments in associates, joint ventures and other 33 32 39
Deferred tax assets 160 160 188
Other assets 97 92 152
Total Assets 3,590 3,383 3,496
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
Short-term debt and current portion of long-term debt (B) 272 66 240
Accrued expenses and other current liabilities 267 270 261
Total Current Liabilities (excluding Trade Payables) 539 336 501
Long-term debt, net of current portion (A) 176 181 2




Deferred employee benefits 148 148 157
Deferred tax liabilities 130 131 136
Other long-term liabilities 65 68 125
Total Liabilities 1,058 864 921
Equity attributable to the equity holders of the parent 2,528 2,515 2,571
Non-controlling interest 4 4 4
Total Equity 2,532 2,519 2,575
Total Liabilities and Shareholders' Equity 3,590 3,383 3,496
Net Financial Debt / (Net Cash) (D = A+B-C) 106 48| (32)|

APERAM CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENT OF OPERATIONS

Three Months Ended

(in million of EURO) Ma2r8r11931, December 31, 2018 Ma2rg;1831,
Sales 1,178 1,120 1,216
EBITDA (C = A-B) 81 90 141
EBITDA margin % 6.9% 8.0% 11.6%
Depreciation and amortisation (B) (35) (38) (35)
Operating income (A) 46 52 106
Operating margin % 3.9% 4.6% 8.7%
Net interest expense and other net financing costs (16) 11 (5)
Foreign exchange and derivative gains 2 2 4
Income before taxes 32 65 105
Income tax expense (7) (16) (20)
Effective tax rate % 22.8% 24.7% 19.4%
Net income attributable to equity holders of the parent 25 49 85
Basic earnings per share (EUR) 0.30 0.59 0.99
Diluted earnings per share (EUR) 0.30 0.37 0.83
Weighted average common shares outstanding (in thousands) 83,536 83,560 85,314
Diluted weighted average common shares outstanding (in thousands) 83,774 87,958 94,182
APERAM CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
Three Months Ended
(in million of EURO) MazrngSl, December 31, 2018 Mazrg;lssl,
Operating income 46 52 106
Depreciation and amortization 35 38 35
Change in working capital (19) 12 (117)
Income tax (paid) / refund 2 (7) 3)
Interest paid, (net) (2) (1) (2)
Other operating activities (net) 8 (6) 22
Net cash provided by operating activities (A) 71 88 42
Purchase of PPE, intangible and biological assets (CAPEX) (47) (55) (47)
Other investing activities (net) - 2 1
Net cash used in investing activities (B) 47) (53) (46)
Net proceeds from banks and long term debt 154 27 1
Dividends paid (33) (34) (28)
Other financing activities (net) (2) (1) -
Net cash provided by / (used in) financing activities 119 (8) (27)
Effect of exchange rate changes on cash - 3 (2)
Change in cash and cash equivalent 143 30 (32)




Free cash flow before dividend (C = A+B) 24 35 4)
Appendix la — Health & Safety statistics
Three Months Ended
Health & Safety Statistics March 31, 2019|December 31, 2018 Ma2r821831,
Frequency Rate 0.8 1.0

Lost time injury frequency rate equals lost time injuries per 1,000,000 worked hours, based on own personnel and contractors.

Appendix 1b - Key operational and financial information

Stainless & Electrical Services & Alloys & Others &

Quarter Ended March 31, 2019 Steel Solutions Speciyalties Eliminations Total
Operational information
Steel Shipment (000t) 479 214 10 (202)[ 501
Average steel selling price (EUR/t) 1,871 2,313 15,303 2,272
Financial information
Sales (EURm) 931 520 153 (426)|1,178
EBITDA (EURm) 52 16 12 1 81
Depreciation & Amortisation
(EURmM) (30) @) 2 )] (35)
Operating income (EURmM) 22 14 10 -| 46

Quarter Ended December 31, Stainless & Electrical Servic_es & AIIo_ys & C_)tr_lerst & Total

2018 Steel Solutions Specialties Eliminations

Operational information
Steel Shipment (000t) 470 181 9 (180)| 480
Average steel selling price (EUR/t) 1,859 2,513 14,989 2,280
Financial information
Sales (EURm) 913 467 138 (398)|1,120
EBITDA (EURm) 87 (3) 7 W 90
Depreciation & Amortisation
(EURmM) (34) 3) (1) -| (38)
Operating income / (loss) (EURmM) 53 (6) 6 ()] 52

Appendix 2 — Terms and definitions

Unless indicated otherwise, or the context otherwise requires, references in this earnings release report to the following terms have the
meanings set out next to them below:

Average steel selling prices: calculated as steel sales divided by steel shipments.

Cash and cash equivalents: represents cash and cash equivalents, restricted cash and short-term investments.

CAPEX: relates to capital expenditures and is defined as purchase of tangible assets, intangible assets and biological assets.
EBITDA: operating income before depreciation, amortisation and impairment expenses.

EBITDA/tonne: calculated as EBITDA divided by total steel shipments.

Free cash flow before dividend: net cash provided by operating activities less net cash used in investing activities.

Gross financial debt: long-term debt plus short-term debt.

Liquidity: Cash and cash equivalent and undrawn credit lines.

LTI frequency rate: Lost time injury frequency rate equals lost time injuries per 1,000,000 worked hours, based on own personnel and
contractors.

Net financial debt and / or Net cash: long-term debt, plus short-term debt less cash and cash equivalents.

Net financial debt/EBITDA or Gearing: Refers to Net financial debt divided by last twelve months EBITDA calculation.



Shipments: information at segment and group level eliminates inter-segment shipments (which are primarily between Stainless &
Electrical Steel and Services & Solutions) and intra-segment shipments, respectively.
Working capital: trade accounts receivable plus inventories less trade accounts payable.

1 The financial information in this press release and Appendix 1 has been prepared in accordance with the measurement and recognition
criteria of International Financial Reporting Standards (“IFRS”) as adopted in the European Union. While the interim financial information
included in this announcement has been prepared in accordance with IFRS applicable to interim periods, this announcement does not
contain sufficient information to constitute an interim financial report as defined in International Accounting Standard 34, “Interim Financial
Reporting”. Unless otherwise noted the numbers and information in the press release have not been audited. The financial information and
certain other information presented in a number of tables in this press release have been rounded to the nearest whole number or the
nearest decimal. Therefore, the sum of the numbers in a column may not conform exactly to the total figure given for that column. In
addition, certain percentages presented in the tables in this press release reflect calculations based upon the underlying information prior to
rounding and, accordingly, may not conform exactly to the percentages that would be derived if the relevant calculations were based upon
the rounded numbers. This press release also includes Alternative Performance Measures (“APM” hereafter). The Company believes that
these APMs are relevant to enhance the understanding of its financial position and provides additional information to investors and
management with respect to the Company'’s financial performance, capital structure and credit assessment. These non-GAAP financial
measures should be read in conjunction with and not as an alternative for, Aperam’s financial information prepared in accordance with
IFRS. Such non-GAAP measures may not be comparable to similarly titled measures applied by other companies. The APM’s used are
defined under Appendix 2 “Terms & definitions”.

2 The Leadership Journey® is an initiative launched on December 16, 2010, and subsequently accelerated and increased, to target
management gains and profit enhancement. The third phase of the Leadership Journey® - the Transformation Program - was initially
targeting EUR 150 million of additional EBITDA gains per year by end of 2020. In February 2019, the annualized gains target has been
increased by EUR 50 million to reach EUR 200 million by year end 2020.

3 Includes revolving credit facility of EUR 300 million.
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Résultats du premier trimestre 2019 - “Des résultats résilients malgré de faibles
conditions de marché en Europe et une faiblesse saisonniere au Brésil”

Luxembourg, le 8 mai 2019 (07:00 CET) - Aperam (« Aperam », ou la « Société») (Amsterdam, Luxembourg, Paris, Bruxelles: APAM et
NYRS: APEMY), a annoncé aujourd’hui ses résultats pour le trimestre se terminant le 31 mars 2019.

Faits marquants

n Taux de fréquence en matiére de santé et sécurité de 1,1 pour le 1er trimestre 2019 contre 0,8 pour
le 4éme trimestre 2018.

n Expéditions d’acier de 501 milliers de tonnes au ler trimestre 2019, en hausse de 4,4% par rapport
a des expéditions d'acier de 480 milliers de tonnes au 4éme trimestre 2018.

n EBITDA de 81 millions d’euros pour le ler trimestre 2019, contre un EBITDA de 90 millions d’euros
pour le 4éme trimestre 2018.

n Bénéfice net de 25 millions d’euros au ler trimestre 2019, contre un bénéfice net de 49 millions
d’euros au 4eme trimestre 2018.

n Bénéfice de base par action de 0,30 euro au ler trimestre 2019, contre un bénéfice de base par
action de 0,59 euro au 4éme trimestre 2018.

n Flux de trésorerie générés par I'exploitation de 71 millions d’euros au ler trimestre 2019, contre 88
millions d’euros au 4éme trimestre 2018.



n Le flux de trésorerie disponible avant dividendes s'est élevé a 24 millions d’euros au ler trimestre
2019, contre 35 millions d’euros au 4eéme trimestre 2018.

n Dette financiére nette de 106 millions d'euros au 31 mars 2019, par rapport a 48 millions d'euros au
31 décembre 2018.

Initiatives stratégiques

n Leadership Journey®2 Phase 3: 34 millions d’euros de gains annualisés ont été ajoutés pendant
le trimestre, portant le total annualisé a 67 millions d'euros a la fin du premier trimestre 2019.
Aperam vise des gains annualisés de 200 millions d’euros d'ici 2020.

n Projets d'investissement: L'investissement dans une nouvelle ligne de laminage a froid, recuit et
décapage a Genk est bien engagé.

Perspectives

n Il est prévu que 'EBITDA augmente au 2eéme trimestre 2019 par rapport au ler trimestre 2019.

n Il est prévu que la dette financiére nette reste a un niveau bas au 2éme trimestre 2019.

Timoteo Di Maulo, CEO Aperam, a commenté:

“Grace a nos mesures d'auto-assistance, nous avons réalisé des résultats résilients au ler trimestre 2019, malgré de faibles conditions de
marché en Europe dues a un flux d'importations au courant du dernier trimestre et a des conditions de marché saisonniéres faibles au
Brésil. Pour I'avenir, malgré des conditions économiques faibles en Europe, nous anticipons une amélioration de nos résultats grace a
notre Stratégie Top Line et des gains de Leadership Journey®. Des discussions sont également en cours avec la Commission
Européenne pour mettre en ceuvre des mesures commerciales équitables nécessaires pour les pays en voie de développement qui sont
actuellement exemptés de mesures de sauvegarde, tel que I'lndonésie."

Principales données financiéres (sur base des informations financiéres préparées selon les normes IFRS)

Millions d’euros (sauf indication contraire) T119 T418 T118
Chiffre d'affaires 1178 1120 1216
Bénéfice opérationnel 46 52 106
Résultat net: part du Groupe 25 49 85
Bénéfice de base par action (euros) 0,30 0,59 0,99
Bénéfice dilué par action (euros) 0,30 0,37 0,83
Flux de trésorerie disponible avant dividendes 24 35 (4)

Dette financiere nette / (Trésorerie nette) (a la fin de la période)| 106 48 (32)

EBITDA 81 90 141
EBITDA /tonne (EUR) 162 188 273
Expéditions d’acier (milliers de tonnes) 501 480 517

Analyse des performances en matiére de santé et de sécurité

Les performances en matiére de santé et de sécurité, mesurées par le taux de fréquence des accidents avec arrét de travail des employés
de la Société et de ses sous-traitants, ont été de 1,1 au ler trimestre 2019 contre 0,8 au 4éme trimestre 2018.

Analyse des résultats financiers pour le trimestre se terminant le 31 mars 2019



Le chiffre d’affaires pour le ler trimestre 2019 a augmenté de 5,2% a 1 178 millions d'euros contre 1 120 millions d’euros pour le 4éme
trimestre 2018. Les expéditions d'acier pour le ler trimestre 2019 ont augmenté a 501 milliers de tonnes par rapport a 480 milliers de
tonnes au 4éme trimestre 2018.

L’EBITDA était de 81 millions d’euros pour le ler trimestre 2019 contre un EBITDA de 90 millions d’euros pour le 4éme trimestre 2018.
L'EBITDA du Groupe a été impacté par la répercussion négative des importations massives au quatrieme trimestre, le déstockage ayant
maintenu la pression sur les prix de base, ainsi que le traditionnel effet saisonnier au Brésil et les effets négatifs de valorisation des stocks,
qui sont restés a un niveau élevé. L'effet positif de notre Leadership Journey® et la stratégie Top Line ont permis d'obtenir des résultats
résilients au cours du trimestre.

La charge d'amortissement et de dépréciation s'éléve a (35) millions d’euros pour le 1er trimestre 2019.

Aperam a enregistré au ler trimestre 2019 un bénéfice opérationnel de 46 millions d’euros comparé a un bénéfice opérationnel de 52
millions d’euros pour le 4éme trimestre 2018.

Les charges financiéres et autres colts de financement nets pour le ler trimestre 2019 se sont élevées a (16) millions d’euros, y compris
des codts de financement de (2) millions d’euros. Au cours du trimestre, la Société a enregistré une perte financiere nette exceptionnelle de
(11) millions d'euros, principalement liée aux aspects comptables liés a I'acceptation, par les détenteurs d'obligations convertibles 2021, de
l'invitation de vendre leurs obligations suite a I'appel d'offres de rachat & prix fixe de ces obligations convertibles 2021. Les gains réalisés et
non réalisés sur les variations de change et produits dérivés ont été de 2 millions d’euros pour le ler trimestre 2019.

La charge d'imp0ts sur le ler trimestre 2019 s'élevait a (7) millions d’euros.

La Société a enregistré un bénéfice net de 25 millions d’euros au ler trimestre 2019.

Les flux de trésorerie générés par I'exploitation sur le ler trimestre 2019 se sont élevés a 71 millions d’euros, malgré une hausse du besoin
en fonds de roulement de (19) millions d'euros, principalement due a des prix et une activité plus élevés. Les dépenses d'investissement
ont été de (47) millions d’euros pour le ler trimestre 2019.

Les flux de trésorerie disponibles avant dividendes se sont élevés a 24 millions d’euros sur le ler trimestre 2019.

Au cours du premier trimestre 2019, le montant total de trésorerie versé aux actionnaires s'est élevé a (33) millions d'euros, via les

dividendes. Au cours du premier trimestre 2019, la Société a racheté des obligations convertibles 2021 pour un montant nominal de 72,4
millions de dollars U.S. (63 millions d’euros) pour un montant total de 63 millions d'euros.

Analyse des résultats par division

Acier Inoxydable et aciers électriques(1)

Millions d’Euros (sauf indication contraire) |T1 19|T4 18|T1 18|

Chiffre d’affaires 931 913 994
EBITDA 52 87 111
Amortissements et dépréciations (30) (34) (30)
Bénéfice opérationnel 22 53 81

Expéditions d’acier (milliers de tonnes) 479 470 496
Prix de vente moyen de I'acier (EUR/tonne)|1 871 1 859 1 949

(1) Les montants sont présentés avant élimination des transactions intragroupes

Le chiffre d'affaires de la division Acier Inoxydable et aciers électriques s’est établi a 931 millions d'euros au ler trimestre 2019. Cela
représente une hausse de 2.0% par rapport au chiffre d'affaires de 913 millions d’euros au 4éme trimestre 2018. Les expéditions d’'acier au
lere trimestre ont été de 479 milliers de tonnes. Il s'agit d'une augmentation de 1,9% par rapport aux expéditions d'acier de 470 milliers de
tonnes au trimestre précédent. L’augmentation des volumes s'explique principalement par la légére reprise saisonniére en Europe. Dans
'ensemble, les prix de vente moyens pour la division Acier Inoxydable et aciers électriques sont restés stables par rapport au trimestre
précédent.

L'EBITDA de la division s’est élevé & 52 millions d’euros au ler trimestre 2019 contre 87 millions d’euros au 4éme trimestre 2018.

Malgré des volumes plus élevés et un mix stable, le traditionnel effet saisonnier au Brésil, des conditions de marché difficiles en Europe et
des effets de valorisation négatifs sur les stocks dus a la baisse des prix des matiéres premiéeres ont entrainé une baisse des résultats par
rapport au trimestre précédent.

La charge d’amortissement et de dépréciation s’est établie a (30) millions d’euros au ler trimestre 2019.

La division Aciers inoxydables et aciers électriques a enregistré un bénéfice opérationnel de 22 millions d'euros au ler trimestre 2019
comparé a un bénéfice opérationnel de 53 millions d’euros au 4éme trimestre 2018.



Services et Solutions(1)

Millions d’Euros (sauf indication contraire) T119 ‘ T4 18 ‘ T118 ‘
Chiffre d’affaires 520 467 562
EBITDA 16 (3) 21
Amortissements et dépréciations (2) 3) (3)
Bénéfice / (perte) opérationnel(le) 14 (6) 18
Expéditions d’acier (milliers de tonnes) 214 181 230
Prix de vente moyen de I'acier (EUR/tonne) 2313 2513 2 353

(1) Les montants sont présentés avant élimination des transactions intragroupes

La division Services et Solutions a enregistré un chiffre d’affaires s'élevant a 520 millions d’euros au ler trimestre 2019, ce qui représente
une hausse de 11%, comparé a 467 millions d’euros au 4éme trimestre 2018. Au cours du ler trimestre 2019, les expéditions d’'acier se
sont élevées a 214 milliers de tonnes contre 181 milliers de tonnes au trimestre précédent. La division Services et Solutions a enregistré
des prix de vente moyens plus bas au cours de ce trimestre par rapport au trimestre précédent.

La division a réalisé un EBITDA de 16 millions de d'euros au ler trimestre 2019, contre un EBITDA négatif de (3) millions d’euros au 4eme
trimestre 2018. L’EBITDA a augmenté principalement a cause de la hausse des expéditions d’acier et aux effets de valorisation positifs des
stocks par rapport au trimestre précédent.

Au ler trimestre 2019, la charge d’'amortissement et de dépréciation s'est établie a (2) millions d’euros.

La division Services et Solutions a affiché un bénéfice opérationnel de 14 millions d’euros au ler trimestre 2019, contre une perte
opérationnelle de (6) millions d’euros au 4éme trimestre 2018.

Alliages et Aciers Spéciaux(1)

Millions d’Euros (sauf indication contraire) | T1 19 ‘T4 18 ‘Tl 18‘

Chiffre d’affaires 153 138 131
EBITDA 12 7 14
Amortissements et dépréciations (2) (1) (2)
Bénéfice opérationnel 10 6 12
Expéditions d’acier (milliers de tonnes) 10 9 10

Prix de vente moyen de I'acier (EUR/tonne)|15 303 14 98912 973

(1) Les montants sont présentés avant élimination des transactions intragroupes

La division Alliages et Aciers Spéciaux a enregistré une hausse de 11% de son chiffre d'affaires au cours du trimestre, passant de 138
millions d’euros au 4éme trimestre 2018 a 153 millions d’euros au ler trimestre 2019. Au ler trimestre 2019, les expéditions d’acier se sont
élevées a 10 milliers de tonnes contre 9 milliers de tonnes au trimestre précédent. Les prix de vente moyens ont augmenté par rapport au
trimestre précédent.

La division a réalisé un EBITDA de 12 millions d’'euros sur le ler trimestre 2019, contre 7 millions d'euros au 4éme trimestre 2018.
L’augmentation de I'EBITDA est principalement liée aux volumes ainsi qu’a un effet de valorisation des stocks positif et une amélioration du
prix/mix produits par rapport au trimestre précédent.

La charge d’amortissement et de dépréciation au ler trimestre 2019 s'est élevée a (2) million d’euros.
La division Alliages et Aciers Spéciaux a enregistré un bénéfice opérationnel de 10 millions d'euros au ler trimestre 2019, contre un

bénéfice opérationnel de 6 millions d’euros au 4éme trimestre 2018.

Evénements récents



n Au cours de la période du 11 février 2019 au 6 mai 2019, Aperam a annonceé plusieurs notifications de Personnes Désignées en
relation avec le programme de rachat d'actions.

n Le 25 février 2019, Aperam a annoncé la signature d'un contrat de financement avec la Banque Européenne d’Investissement (BEI)
pour un montant de 100 millions d’euros pour financer des technologies avancées de production d’acier inoxydables.

n Le 26 février 2019, Aperam a annoncé la publication de son rapport annuel 2018 (Lien)

n Le 25 mars 2019, Aperam a annoncé l'invitation a ses détenteurs d'Obligations Convertibles 2021 de 300 millions de dollars U.S. a
0,625% (convertibles en actions ordinaires Aperam) de vendre leurs obligations dans le cadre d'une offre de rachat a prix fixe.

n Le 25 mars 2019, Aperam a annoncé les résultats dans le cadre de I'offre publique de rachat a prix fixe d’Obligations Convertibles
2021 de 300 millions de dollars U.S. a 0,625% (convertibles en actions ordinaires Aperam).

n Le 27 mars 2019, Aperam a annonceé le prix d'achat final concernant son offre de rachat a prix fixe des Obligations Convertibles 2021
de 300 millions de dollars U.S. a 0,625% (convertible en actions ordinaires Aperam).

n Le ler avril 2019, Aperam a annoncé que la participation de Prudential plc a atteint et dépassé le seuil de 5% des droits de vote en
référence a la Loi Transparence.

n Le 5 avril 2019, Aperam a annoncé la publication de I'avis de convocation pour son Assemblée Générale Annuelle et son Assemblée
Générale Extraordinaire des actionnaires qui se tiendront le mardi 7 mai 2019 (Lien).

n Le 19 avril 2019, Aperam a annoncé la publication de son rapport « made for life » pour 2018, qui constitue son rapport de
performance de développement durable pour I'année 2018 (Lien). Aperam continue a produire I'acier inoxydable le plus écologique a
I'échelle mondiale.

n Le 7 mai 2019, Aperam a annoncé que I'’Assemblée Générale Annuelle et I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
d'Aperam tenues a Luxembourg le 7 mai 2019 ont approuvé a une large majorité toutes les résolutions a I'ordre du jour.

Conférence téléphonique investisseurs

La direction d’Aperam tiendra une conférence téléphonique destinée aux investisseurs afin de discuter de la performance financiére du ler
trimestre 2019 a la date et aux heures suivantes :

Date New York| Londres| Luxembourg

Mercredi,
8 mai 2019

8h00 13h00 14h00

Les numéros de téléphone d’acces sont les suivants: France (+33 (0) 1767 00794); USA (+1 631 510 7495); et international (+44 (0) 2071
928000). Le code d'accés participant est: 4889473

La conférence téléphonique pourra étre réécoutée jusqu’au 15 mai 2019: France (+33 (0) 170950348); USA (+1 (917) 677-7532) et
international (+44 (0) 3333 009785) Le code d’'accés participant est: 4889473

Contacts

Communication Groupe / Laurent Beauloye: +352 27 36 27 103

Relations Investisseurs / Thorsten Zimmermann: +352 27 36 27 304

A propos d’Aperam

Aperam est un acteur mondial du secteur de I'acier inoxydable, de I'acier électrique et des aciers spéciaux qui exerce des activités dans


https://aperam.com/sites/default/files/documents/2019-02/Annual%20Report%202018.pdf
https://www.aperam.com/shareholders-meetings#topics-navigation
https://aperam.com/sites/default/files/documents/2019-04/2018_Made_for_Life.pdf

plus de 40 pays. La Société est structurée en trois segments: Acier Inoxydable et Aciers Electriques, Services et Solutions et Alliages et
Aciers Spéciaux.

Aperam a une capacité de production de 2,5 millions de tonnes d'acier inoxydable plat en Europe et au Brésil et est un leader dans des
créneaux a forte valeur ajoutée comme les alliages et les aciers spéciaux. Aperam possede par ailleurs un réseau de distribution, de
traitement et de services hautement intégré ainsi que des capacités inégalées pour produire de I'acier inoxydable et des aciers spéciaux a
partir de biomasse a faible co(t (charbon de bois). Son réseau industriel est concentré dans six usines principales situées au Brésil, en
Belgique et en France.

En 2018, Aperam a réalisé un chiffre d'affaires de 4 677 milliards d'euros et des expéditions d’acier de 1,97 million de tonnes.

Pour de plus amples informations merci de se référer au site web : www.aperam.com.

Déclarations prospectives

Ce document peut contenir des informations et des déclarations prospectives sur Aperam et ses filiales. Ces déclarations englobent des
projections et des estimations financiéres ainsi que les hypothéses sous-jacentes, des déclarations concernant des plans, des objectifs et
des anticipations ayant trait aux activités, aux produits et aux services futurs, et des déclarations se rapportant aux performances futures.
Les déclarations prospectives peuvent étre identifiées grace aux termes « estime », « anticipe », « vise » ou autre expressions similaires.
Bien que la direction d’Aperam estime que les anticipations reflétées par les déclarations prospectives sont raisonnables, I'attention des
investisseurs et des détenteurs de titres Aperam est attirée sur le fait que les informations et les déclarations prospectives sont sujettes a
de nombreux risques et incertitudes dont beaucoup sont difficiles & prévoir et sur lesquels la Société n’exerce généralement aucun
contréle, et qui pourraient entrainer des différences significatives et défavorables entre les résultats réels et les évolutions de ceux qui sont
exprimés, implicites ou projetés dans les déclarations prospectives. Ces risques et incertitudes englobent les facteurs analysés dans les
documents déposés auprés de la Commission de Surveillance du Secteur Financier du Luxembourg. Aperam ne s’engage pas a actualiser
ses déclarations prospectives du fait de nouvelles informations, d’événements futurs ou d'autres facteurs.

BILAN RESUME CONSOLIDE D’APERAM

(en millions d’euros) 31 mars|31 décembre|31 mars
2019 2018 2018

ACTIF
Trésorerie et équivalents de trésorerie (C) 342 199 274
Stocks, créances clients et dettes fournisseurs 773 744 706
Charges payés d'avance et autres actifs courants 86 77 81
Actifs courants et besoin en fonds de roulements 1201 1020 1061
Immobilisations incorporelles 494 490 503
Immobilisations corporelles (y compris actifs biologiques) 1605 1589 1553
Investissements dans des entreprises associées, coentreprises et autres 33 32 39
Imp6ts différés actifs 160 160 188
Autres actifs non courants 97 92 152
Total Actif (net des dettes fournisseurs) 3590 3383 3496
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Dette financiére a court terme et portion a court terme de la dette financiere
a long terme (B) 272 66 240
Charges a payer et autres passifs courants 267 270 261
Total du passif courant (hors dettes fournisseurs) 539 336 501
Dettes financiéres a long terme, nette de la portion & court terme (A) 176 181 2
Engagements envers le personnel 148 148 157
Impots différés passifs 130 131 136
Autres passifs a long terme 65 68 125
Total du passif (hors dettes fournisseurs) 1058 864 921
Capitaux propres, part du Groupe 2528 2515 2571
Intéréts ne conférant pas le controle 4 4 4
Total des capitaux propres 2532 2519 2575
Total du passif et des capitaux propres (hors dettes fournisseurs) 3590 3383 3496
Dette financiere nette / (Trésorerie nette) (D = A+B-C) 106 48| (32)|




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE RESUME D'APERAM

Trois mois se terminant le

(en millions d’euros) 31231125 31 décembre 2018 312811a8rs

Chiffre d’affaires 1178 1120 1216
EBITDA (C = A-B) 81 90 141
Marge d'EBITDA (%) 6,9% 8,0% | 11,6%
Amortissements et dépréciations (B) (35) (38) (35)
Bénéfice opérationnel (A) 46 52 106
Marge opérationnelle (%) 3,9% 4,6%| 8,7%
Charges financiéres et autres co(ts de financement, nets| (16) 11 (5)
Gains sur variations de change et produits dérivés 2 2 4
Bénéfice avant impots 32 65 105
Charge d'imp6t sur le résultat (7) (16) (20)
Taux dimpdt effectif % 22,8% 24,7%| 19,4%
Bénéfice net - part du Groupe 25 49 85
Bénéfice de base par action (EUR) 0,30 0,59 0,99
Bénéfice dilué par action (EUR) 0,30 0,37 0,83
Nombre moyen pondéré d'actions (en milliers) 83 536 83 560| 85314
Nombre moyen pondéré d'actions dilué (en milliers) 83774 87 958| 94 182

TABLEAU CONSOLIDE RESUME DES FLUX DE TRESORERIE D’APERAM

Trois mois se terminant le
(en millions d’euros) 31 mars|31 décembre|31 mars
2019 2018 2018

Bénéfice opérationnel 46 52 106
Dotation aux amortissements et aux dépréciations 35 38 35
Variations du besoin en fonds de roulement (19) 12 (117)
Impdts sur le revenu (payés) / recus 2 (7) (3)
Intéréts payés, (nets) (1) (1) (1)
Autres activités d'investissement, (nettes) 8 (6) 22
Flux de trésorerie d’exploitation (A) 71 88 42
Acquisition d'immobilisations corporelles, incorporelles et d'actifs biologiques (47) (55) (47)
Autres activités d'investissement (nettes) - 2 1
Flux de trésorerie d’investissement (B) (47) (53) (46)
Variation des dettes financiéres courantes et non courantes 154 27 1
Dividendes versés (33) (34) (28)
Autres activités de financement, (nettes) (2) () -
Flux de trésorerie de financement 119 8) (27)
Impact des fluctuations de change sur la trésorerie - 3 (1)
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 143 30 (32)
Flux de trésorerie disponible avant dividende (C = A+B) 24 35 4)

Annexe la — Statistiques sur la santé et la sécurité

Trois mois se terminant le
Statistiques Santé et sécurité|31 mars . 31 mars
2019 31 décembre 2018 2018
Taux de fréquence 1.1 0.8 1.0

Le taux de fréquence des accidents avec arrét de travail est calculé pour 1 000 000 d’heures travaillées, sur la base de notre personnel et
de celui de nos sous-traitants.



Annexe 1b - Principales données opérationnelles et financiéres

Trimestre se terminant Acier inoxydable et Services et | Alliages et aciers Autres et
le 31 mars 2019 aciers électrique Solutions spéciaux éliminations Total
Informations opérationnelles
Expéditions d'acier (milliers de tonnes) 479 214 10 (202)[ 501
Prix de vente moyen de I'acier (EUR/tonne) 1871 2313 15 303 2272
Informations financiéres
Chiffre d’affaires (millions d’euros) 931 520 153 (426)[1 178
EBITDA (millions d’euros) 52 16 12 1 81
Dotation aux amortissements et aux
dépréciations (millions d’euros) (30) (2) (2) (1) (35)
Bénéfice opérationnel (millions d’euros) 22 14 10 -| 46
Trimestre se terminant Acier inoxydable et aciers Services & Alllages et Autres et
le 31 décembre 2018 électriques Solutions aclers éliminations Total
spéciaux

Informations opérationnelles
Expéditions d’acier (milliers de tonnes) 470 181 9 (180)| 480
Prix de vente moyen de I'acier (EUR/tonne) 1859 2513 14 989 2280
Informations financiéres
Chiffre d’affaires (millions d’euros) 913 467 138 (398)|1 120
EBITDA (millions d’euros) 87 (3) 7 ()] 90
Dotation aux amortissements et aux
dépréciations (millions d’euros) (34) 3) (1) -| (38)
Bénéfice / (perte) opérationnel(le) (millions
d’euros) 53 (6) 6 (1) 52

Annexe 2 - Termes et définitions

Sauf indication contraire, ou si le contexte I'exige autrement, les références aux termes suivants dans le présent communiqué de presse
ont les significations suivantes:

Dette financiére brute: dette financiére a long terme plus dette financiére a court terme.

Dette financiére nette et / ou Trésorerie nette: dette financiére a long terme, plus dette financiére a court terme moins la trésorerie et
les équivalents de trésorerie.

Dette financiére nette / EBITDA ou ratio d’endettement: désigne le calcul de la dette financiere nette divisée par I'EBITDA des douze
derniers mois.

EBITDA: résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et aux dépréciations.

EBITDA/tonne: calculé comme I'EBITDA divisé par le total des expéditions d'acier.

Expéditions: les informations au niveau de la division et du groupe éliminent les expéditions inter-sectorielles (qui existent principalement
entre les divisions “Acier Inoxydable et aciers électriques” et “Services et Solutions”) et les expéditions intra-segments, respectivement.
Flux de trésorerie disponibles avant dividendes : correspondent aux flux de trésorerie générés par I'exploitation moins les flux de
trésorerie utilisés dans les activités d'investissement.

Fonds de roulement: créances clients plus stocks, moins dettes fournisseurs.

Investissements: font référence aux dépenses en capital et se définit comme l'achat d'immobilisations corporelles, d'actifs incorporels et
d'actifs biologiques.

Liquidité: trésorerie et équivalents de trésorerie et lignes de crédit non tirées.

Prix de vente moyen d’acier: calculé en divisant le chiffre d’affaires lié a la vente d'acier par les expéditions d’'acier.

Taux de fréquence en matiere de santé et sécurité: le taux de fréquence des accidents avec arrét de travail est calculé pour 1 000 000
d’heures travaillées, sur la base de notre personnel et de celui de nos sous-traitants.

Trésorerie et équivalents de trésorerie: représente la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les liquidités soumises a restriction et
les placements a court terme.



1 Les informations financiéres figurant dans ce communiqué de presse et dans I'Annexe 1 ont été préparées conformément aux criteres de
mesure et de reconnaissance des Normes internationales d’information financiére (International Financial Reporting Standards, « IFRS »)
telles gu'adoptées au sein de I'Union Européenne. Les informations financiéres intermédiaires incluses dans ce communiqué ont été
préparées conformément aux IFRS applicables aux périodes intermédiaires, mais ce communiqué ne contient toutefois pas suffisamment
d’informations pour constituer un rapport intermédiaire au sens de la norme IAS 34, « Information financiére intermédiaire ». Sauf indication
contraire, les chiffres et informations indiqués dans le communiqué de presse n'ont pas été audités. Les informations financieres et
certaines autres informations présentées dans différents tableaux de ce communiqué de presse ont été arrondies a I'entier le plus proche
ou a la décimale la plus proche. En conséquence, la somme des nombres d'une colonne peut ne pas correspondre exactement au total
indiqué dans cette colonne. En outre, certains pourcentages présentés dans ce communiqué de presse refletent des calculs basés sur les
informations sous-jacentes avant arrondis et, par conséquent, peuvent ne pas correspondre exactement aux pourcentages qui
résulteraient des calculs basés sur des chiffres arrondis. Ce communiqué de presse contient également des Mesures de Performance
Alternative (“MPA” ci-aprés). Le Groupe pense que ces MPA sont utiles pour mieux comprendre son bilan et donnent des informations
supplémentaires aux investisseurs et au management vis-a-vis des performances financiéres du Groupe, de sa structure de capital et de
son évaluation de crédit. Ces mesures financiéres non normées doivent étre lues en complément et non pas a la place des états financiers
d’Aperam établis selon les normes IFRS. Ces mesures non normées peuvent ne pas étre comparables a des mesures intitulées de la
méme maniere dans d’'autres groupes. Les MPAs utilisés sont définis dans I'annexe 2 “Termes et définitions”. Le présent communiqué de
presse est une traduction frangaise libre du communiqué de presse des résultats en anglais. En cas de différence entre les deux
documents, la version anglaise prévaut.

2 Le Leadership Journey® est une initiative lancée le 16 décembre 2010 accélérée et étendue par la suite pour viser des gains de gestion
et une amélioration des profits. La troisieme phase du Leadership Journey® - le Programme de Transformation - visait initialement a une
contribution a 'EBITDA de 150 millions d'euros a fin 2020. En février 2019, I'objectif de gains additionnels sur 'EBITDA a été augmenté de
50 millions d'euros pour atteindre 200 millions d'euros a la fin 2020.

3 Comprend une facilité de crédit renouvelable de 300 millions d'euros.



