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Stowo wstepne od Zarzadu

Strategia przedsiebiorstwa to kluczowy element spajajacy cele, uwarunkowania
rynkowe, mozliwoscii ambicje. Kierunkuje i wyznacza ramy, miedzy ktorymi organizacja
bedzie prowadzita codzienne dziatania. Jednak strategia nie jest po to, aby tworzyc¢
ograniczenia. Jest po to, aby rysowac¢ droge, wyznaczac¢ szlak. Strategia rowniez
porzadkuje dotychczasowe proby dziatan, inwestycji i realistycznych celow.
Porzadkuje rowniez ambicje, regulujac je poprzez wyznaczanie celow.

Dawid Zielinski - Prezes Zarzadu
Dariusz Kowalczyk - Tomerski - Wiceprezes Zarzadu

Columbus strategia 2023 - 2028

Michat Gondek - Wiceprezes Zarzadu

W dziewiecioletniej historii naszej firmy czesto ambicje napedzaty rozwoj, skokowo
przenoszac naszg organizacje na kolejne poziomy, ale ta droga byta okraszona
sukcesamii porazkami. Przyszedt czas na to, aby wtasnie uporzadkowac nasze ambicje
| przedstawi¢ je w klarowny sposob, zrozumiaty nawet dla osob spoza branzy
nowoczesnej energetyki, ktory nazywamy Strategig Grupy Columbus Energy na lata
2023-2028.
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Kontekst rynkowy

Swiatowa transformacja energetyczna

/Zatozenia dla globalnego rozwoju OZE

Scenariusz stworzony przez IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) zaktadajacy zatrzymanie ocieplenia klimatu o 1,5 stopnia Celsjusza w
2050 roku, wymaga zwiekszenia mocy wytworczych z energii odnawialnej w
oparciu o szereg technologii we wszystkich krajach na catym swiecie. Raport
pokazuje, ze moce produkcyjne OZE powinny wzrosnac¢ prawie czterokrotnie,
aby osiagnac 11174 GW do 2030 r., i dziesieciokrotnie, aby osiagnac¢ prawie 33
216 GW do 2050 r. w porownaniu z poziomem z 2020 r. Z kolei mnigj
optymistyczny scenariusz opracowany przez IRENA (International Renewable
Energy Agency) szacujacy planowany scenariusz energetyczny (PES) w
oparciu o aktualne plany energetyczne rzadow zaktada ponad dwukrotne
zwiekszenie mocy produkcyjnych OZE do 2030r. (6 773 GW) i pieciokrotne do
2050r. (do 15 835 GW) wzgledem roku 2020 .

Catkowita moc zainstalowana w OZE [GW]

Udziat OZE w catkowitej produkciji [%]

Odnawialne zrodta energii, gtownie fotowoltaika i wiatr, bedg dominowac we
wdrazaniu mocy wytworczych na catym swiecie w zdecydowanej wiekszosci
zwiekszania mocy oraz  przeksztatcania  systemow i rynkow
elektroenergetycznych. Wzrost napedzany jest dostepnoscia zasobow,
redukcja kosztow technologii, modutowoscia tych technologii, rozwojem
magazynowania energii i polityk rzadowych wspierajgcych inwestycje w
energie odnawialna.

Historical 2030 2050
2020 PES 1.5°C PES 1.5°C
Scenario Scenario
2813 6773 11174 15 835 33216
28% 46% 68% 73% 91%



Kontekst rynkowy

-
~

Swiatowa transformacja energetyczna

W pierwszym potroczu 2023 r. inwestycje w OZE na swiecie wyniosty 358 mld Oznacza to wzrost inwestycji wzgledem pierwszego potrocza 2022 roku o
dolarow, osiagajac rekordowy w historii poziom, wyzszy o 22% w stosunku do 43%. BNEF zanotowat wzrost inwestycji nie tylko w przodujacych pod tym
1H 2022 r. Jak wskazuje raport BloombergNEF energetyka stoneczna byta wzgledem Chinach i Stanach Zjednoczonych, ale rowniez w Europie,
kluczowym obszarem inwestycji w OZE na catym swiecie. W systemy wyrozniajac Niemcy, Polske i Holandie.

fotowoltaiczne tylko w 2023 roku zainwestowano tacznie 239 mid dolarow.
Stanowito to 2/3 wszystkich globalnych inwestycjiw OZE.

200 mid $
Globalne inwestycje w odnawialne
Zrodta energii w ujeciu kwartalnym:
Zrédto: BloombergNEF Fotowoltaika Energia wiatrowa Finansowanie Inne Biopaliwa



Kontekst rynkowy

Swiat: magazynowanie enerqii

Na swiecie rynek bateryjnych systemow magazynowania energii (battery energy storage system - BESS) jest w fazie ekstremalnego rozwoju. Z analizy MCKinsey & Company
wynika, ze w 2022 r. w rynek BESS zainwestowano ponad 5 miliardow dolarow i jest to niemal trzykrotny wzrost w porownaniu do roku 2021. Autorzy analizy szacuja, ze do 2030 .
swiatowy rynek BESS osiggnie wartosc¢ od 120 do 150 miliardow dolarow. Najwiekszy przyrost i rozwoj widoczny jest w obszarze wielkoskalowych magazynow energii (FTM - front
of the meter). Prognozowany roczny przyrost mocy instalacji o skali uzytkowej bedzie wynosi¢ w 2030 roku od 450 do 620 gigawatogodzin (GWh), co stanowi¢ bedzie 86%

catkowitego rynku magazynow energii.

Budowa wielkoskalowych magazynow energii to obszar, w ktorym planujemy byc liderem regionu, podobnie jak stalismy sie liderem domowej fotowoltajki, w 5-letniej perspektywie
bedzie to jeden kluczowych obszardéw dziatalnosci Columbus. Przygotowujemy sie do tej roli zarowno od strony kompetenciji, finansowania, jak i technologii.

100% in GWh = 110-140 140-180 175-230 215-290 275-370 350-470 440-580 520-700 CAGR, 2023-30
14%

13%

Do 2030 . przyrost roczny
pojemnosci BESS prawdopodobnie
wzrosnie pieciokrotnie

Roczny przyrost
pojemnosci BEES w %

29%

Utility Commercial and industrial Resitential

Market size, $billion 44-55 50-65 60-75 65-85 75-100 90-115 105-135 120-150 l
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Swiat: magazynowanie enerqii

W 2022 r. Chiny byty liderem pod wzgledem uruchamiania bateryjnych
magazyndw energii, w ciagu roku w Panstwie Srodka uruchomionych zostato
niemal 5 GW mocy w BESS. Tuz za Chinami uplasowaty sie Stany
Zjednoczone, ktore w ciggu roku uruchomity 4 GW. W marcu 2023rr.
Rownoczesnie w Europie Komisja Europejska opublikowata szereg zalecen
majacych na celu wsparcie rozwoju magazynowania energii elektrycznej w
krajach Unii Europejskie;.

Columbus w swoim portfelu inwestycyjnym juz dzisiaj posiada 398 MW (1593
MWh) projektow magazynow energii, ktore otrzymaty warunki przytaczeniowe
| sg w trakcie udziatu lub po wygranych aukcjach na rynku mocy.
Warto zaznaczyc, ze magazyny energii pojawity sie dopiero w siodmej edyciji
aukcji mocy w Polsce w 2022 r., byto to 5 magazynow o tagcznej mocy 165 MW,
finalnie kontrakty mocowe zostaty zawarte na dwie inwestycje, w tym
najwieksza nalezy do Columbus (133 MW /124 MW zakontraktowanej mocy).

Chiny Stany Zjedonczone Unia Europejska

Korea Japonia Reszta Swiata

Roczny przyrost mocy
w BESS, 2017-2022



Europa: cele dla energetyki odnawialne;

W 2020 roku odnawialne zrodta energii stanowity 37,5% zuzycia energii elekirycznej brutto w UE (34% w 2019 r. oraz 22,1% catosci zuzycia energii w UE. Pompy ciepfa
| fotowoltaika stanowity po mniej niz 6% wszystkich odnawialnych zrodet energii. Sa to jednak najszybciej rozwijajace sie zrodta, ktore w latach 2020-2021 wzrosty o ponad 13%.
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50%
™™ Udziat OZE w zuzytej energii

40%
B Cel na 2020

Cel na 2030
30%

20%

10%

2005 2010

Europa neutralna
Klimatycznie do 2050 . -
redukcja emisji CO2 0 55%

2015

do 2030r. zwiekszenie
udziatu OZE

W europejskim miksie
energetycznym do 42,5%

2020

do 2030 r. min. 65%
udziatu OZE w produkcii
energii elektrycznejw UE

2025

Zrédto: European Environmental Agency

2030

do 2035+. 0% emigji
Z NOWO rejestrowanych
samochodow
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Polska: rozwo] O/E

Wedtug danych Agencji Rynku Energii do pazdziernika 2022 roku OZE w
Polsce wytworzyty 31 320 GWh,w poréwnaniu do 24 928 GWh w 2021 roku, to
wzrost o niemal 26%. Zgodnie z danymi GUS w 2021 r. wskaznik udziatu energii
ze zrodet odnawialnych w catosciowym zuzyciu energii brutto wyniost w
Polsce 15,62%, przy czym w samej elektroenergetyce byto to 1717%, w
cieptownictwie 21,03% a w transporcie zaledwie 5,66%.

Moc zainstalowana w fotowoltaice oraz
liczba sprzedanych pomp ciepta
powietrze-woda w Polsce 2015-2022

110 MW 191 MW 294 MW

30 MW

2016 2017 2018

Polskie Sieci Elektroenergetyczne zaktadajg dynamiczny wzrost udziatu OZE
w Polsce. W Planie Rozwoju Systemu Przesytowego do 2032 roku, PSE
szacujg, ze do 2030 roku udziat zielonej energii przekroczy 50%
zapotrzebowania wytacznie na energie elektryczna.

11478 MW

7670 MW

4115 MW

1762 MW

2019 2020 2021 2022
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Swiat: magazynowanie energis

WWF uznaje magazyny energii za “swiety graal transformacji energetycznej’. Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie organizacji “Dostepne i przyszte formy
magazynowania energii, globalny skumulowany wzrost zapotrzebowania instalacji magazynowania energii (bez elektrowni szczytowo-pompowych) w latach 2018-2040
zanotuje 122-krotny wzrost. Bateryjne magazyny energii majg znalez¢ zastosowanie dobowe - stuzgce uelastycznieniu dziatania sieci elektroenergetycznej podczas

szczytowego zapotrzebowaia na moc (w szczycie przedpotudniowym i popotudniowym).

Kontekst rynkowy
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Polska: totowoltalka w Polsce
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E Kontekst rynkowy

Polsk

Po okresie anomalii ekstremalnego przyrostu liczby instalacji fotowoltaicznych
w Polsce na przetomie 2021 i 2022 roku, rynek powrocit do stabilizacji

| znormalizowanego rozwoju jaki obserwowalismy w 2020 roku. Na rynku

w Polsce jest nadal niemal 6 min domoéw jednorodzinnych bez instalacii
fotowoltaicznych, a kazdego roku wydawane jest ponad 100 tys. kolejnych
pozwolen na budowe.

o min 1,3 min 129 tys.

Dzisiaj tempo przytaczania mikroinstalacji fotowoltaicznych ksztattuje sie na
Srednim poziomie ok. 15 tys. instalacji miesiecznie, z czego miedzy 8-10 tys. to
domy, co daje od 100-120 tys.* instalacji domowych rocznie. Naszym celem
jest zwiekszenie udziatu Columbus w tym segmencie. W czasie 9 lat
dziatalnosci spotki zamontowalismy niemal 70 tys. instalacji dla domow |
biznesu, potencjat na rozwoj jest tu zatem nadal ogromny.

Potencjat rynku:

2.8 min 300 mld zt

domow instalacj pozwolen na budowe Instalacji fotowoltaicznych potencjalna

jednorodzinnych fotowoltaicznych domow w 2022r.

*180 tys. wszystkich instalacji prosumenckich razem z biznesem rocznie.

Z magazynem energii wartosc rynku

13
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Republika Czeska

Uruchomienie programu wysokich dotacji na fotowoltaike i magazyny energii w
Czechach w 2022 roku rozbudzity rynek w segmencie domow
jednorodzinnych. System rozliczenia energii w Czechach sprzyja jak
najwiekszej autokonsumpcji wyprodukowanej energii, wiec dotad niemal kazda
instalacja fotowoltaiczna instalowana byta wraz z magazynem energii.

2,3 min 130 tys. 45 tys.

Dzisiaj rowniez poszerzamy oferte B2C o mate instalacje fotowoltaiczne,
ktorych produkcja pokryje czesciowe dzienne zapotrzebowanie, nie generujac
nadwyzek oddawanych do sieci. Do konca H1 2023 uruchomilismy w Czechach
sprzedaz w sektorze B2B, a w najblizszej przysztosci zamierzamy rozszerzyc
oferte dla B2G oraz rozpoczac projekty budowy farm fotowoltaicznych.

Potencjat rynku:

/00 tys. /0O mld zt

domow Instalacjl Instalacji podtaczonych instalacji fotowoltaicznych potencjalna
jednorodzinnych fotowoltaicznych w H12023 Z magazynem energii wartosc¢ rynku
487

62
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Stowac:

Rowniez w Stowacji zostat uruchomiony nowy etap doptat do zakupu i instalacji prosumenckich instalacji fotowoltaicznych o mocy do 10 kW, co juz dzisiaj skutkuje
zwiekszonym zainteresowaniem. Szacujemy potencjat rynkowy w Stowacji na ok. 300 tys. domow jednorodzinnych, nie jest to bardzo duzy rynek, jednak
zaktadamy, ze bedzie bardzo chtonny w najblizszych 2 latach, stad tez zdecydowalismy sie na jak najszybsze rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej takze w Stowacji,
gdzie juz mamy zrealizowane pierwsze montaze domowej fotowoltaiki. Kolejny etap to uruchomienie oferty dla biznesu.

Potencjat rynku:

1,06 min 13 tys. 540 MW 300 tys. 15 mld zt

domow nowobudowanych w fotowoltaice instalacii potencjalna
jednorodzinnych domow rocznie fotowoltaicznych wartosc¢ rynku

15



Kontekst rynkowy

Stowen

W 2022 roku zaledwie 3,32% energii elektrycznej wytworzonej w Stowenii pochodzito z energii stonecznej. Rownoczesnie zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie
Enerdata kraj zamierza pokry¢ 27 proc. koncowego zuzycia energii ze zrodet odnawialnych do 2030 roku. W tej chwili dominujacym zrodtem OZE w kraju jest energia
wodna, jednak Stowenia ogtosita w 2022 roku plan otwarcia sie na wielkoskalowe elektrownie stoneczne.

Wedtug statystyk Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawialnej (IRENA) catkowita zainstalowana moc fotowoltaiczna Stowenii wyniosta na koniec 2020 r. 367 MW, z
czego wiekszosc to instalacje domowe. Stowenia liczy ok. 21 min mieszkancow, a az 66,2% ludnosci kraju zamieszkuje w domach jednorodzinnych, co jest drugim
najwyzszym odsetkiem na tle pozostatych krajow Unii Europejskiej. Z naszych analiz dla rynku wynika, iz w perspektywie najblizszych trzech lat, w Stowenii podobnie jak w
Stowacijii Czechach rozwoj prosumenckiej fotowoltaiki nabierze dynamiki.

Potencjat rynku:

420 tys. 367 MW 150 tys. / mld zt

domow w fotowoltaice Instalacii potencjalna
jednorodzinnych fotowoltaicznych wartosc rynku

16
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Chorwac

Domy rodzinne stanowig 65% zasobow mieszkaniowych w Chorwaciji, co odpowiada 35% catkowitego zuzycia energii na poziomie krajowym. Okoto 53% catej enerqii
zuzywanej rocznie w Chorwacji pochodzi dzisiaj z importu, rownoczesnie panstwo posiada bardzo duzy potencjat do rozwoju energetyki stonecznej. Zgodnie z Zaleceniem
Rady Unii Europejskiej z dnia 14 lipca 2023 r. w sprawie krajowego programu reform Chorwacji na 2023 r.:

Dziataniami o kluczowym znaczeniu dla szybszego upowszechnienia instalacji stonecznych i wiatrowych w Chorwacji sa: usprawnienie procedur wydawania pozwolen oraz

dokonczenie prac nad stosownymi ramami legislacyjnymi, ktore zapewnig wiekszg pewnosc prawa producentom i prosumentom. Wdrozenie powyzszych zalecen powinno
nastgpic¢ w Chorwacijiw 202312024 roku, co, jak prognozujemy uwolni potencjat rynkowy dla fotowoltaiki prosumenckiej w tym kraju.

Potencjat rynku:

933 tys. 138 MW 250 tys. 13 mld zt

domow w fotowoltaice Instalacii potencjalna
jednorodzinnych fotowoltaicznych wartosc rynku

17
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Columbus dzisia

5,4%

wszystkich instalagji
PV w Polsce

nr 1

marka OZE
w Polsce

12%

udziat w rynku
PV dladomow

Liger
zaufania

wsrod klientow

>30%

udziat w instalacjach
PV wsrod
profesjonalnych firm

19



Columbus - akcjonariat

Plotr /
KurczewskK|

2011% N
"

Akcjonariusze posiadajacy

7331%

tj, Dawid Zielinski*,
GEMSTONE sp. z.0.0,
Piotr Kurczewski,
Janusz Sterna **
IPOLSYNTES sp. z.0.0

- dziatajg w Porozumieniu

Dawid

Pozostali Zielinski™
akcjonariusze 49,64%
posiadajacy

columbus mnie| niz 5%
30,25

*bezposrednio i posrednio poprzez GEMSTONE ASIS.A. i KPM INVEST sp. z.0.0.
“*bezposrednio i posrednio poprzez POLSYNTES sp.o.o.

E Grupa Columbus



Columbus - wtadze spotki

Zarzad

Dariusz
Kowalczyk-Tomerski

Dawid
Zielinski

Michat
Gondek
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Columbus - wtadze spotki

Rada Nadzorcza

Pawet
Jrbanski

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu

Wojciech
Wolny

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu

Krzysztof
/awadzki

Cztonek Rady Nadzorczej,
— Przewodniczacy Komitetu Audytu

Michat
BOChowICZ

Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin
Dobraszkiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej

kukasz
Kaleta

Cztonek Rady Nadzorczej
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Columbus Elite

Pawet
Bednarek

Prezes Columbus Elite

Columbus Elite to bardzo wazne ogniwo w Grupie Kapitatowej Columbus.
Spotka prowadzi unikatowy system sprzedazy, rozbudowujac swoje
kanaty dystrybucyjne na terenie catej Polski. Wykorzystujac dedykowane
kampanie rekrutacyjne, Columbus Elite dociera do przedsiebiorczych
0soOb, ktore chca rozwijac swoje firmy w sektorze OZE. Dzieki temu
skutecznie konsoliduje mate podmioty w branzy OZE i optymalizuje
koszty dziatalnosci.

columbus

ELITE

Be The Change

Rafat
Kottataj

Wiceprezes Columbus Elite




E Grupa Columbus

Columbus - Grupa Kapitatowa

- 149 spotek
w Grupie Kapitatowe

Columbus
\/4 \/4
\4 :'f =S \ \
1 O O% 1 O O% “ X V&{ ; \a
20% 100% udziatu udziatu 60% o
udziatu udziatu Columbus olumbus udziatu ISioel
| Czechy Stowacja 20,85% celowe
Columbus Elite Columbus Columbus .
Obrot Ukraina udziatu
Saule
Technologies Spotki uruchomionych

_ farm PV
V

Spotki projektow farm PV
55%

udziatu

C(_)Iumbus Spotki projektow
Elite magazynow energii
Votum Energy
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Istotne wydarzenia historyczne w kontekscie biznesowym

2016

Abonament na Stonce -
przetomowy produkt
finansowania
fotowoltaiki

2017

wprowadzenie

Q2 2019

powstaje siec
sprzedazy i spotka
Columbus Elite

Q12019

rozpoczecie
dziatalnosci w
segmencie farm PV

modutdw Full Black

na polski rynek

2018

przychody spotki w czasie

wdrozenie oferty
dla biznesu

Q4 2020

emisjia zielonych
obligacji na tagczna

Q4 2022

pierwsza wygrana
aukcja na rynku mocy
dla magazynu energii

kwote 135 min zt Q2 2021

Q2 2020

rozpoczecie sprzedazy
magazynow energii

Q12020

wejscie na rynek
tadowarek dla EV

Q32020

inwestycja w Saule
Technologies

Q4 2019

rozpoczecie
sprzedazy
pomp ciepta

uruchomienie
pilotazowej linii
produkcyjnej Saule

Q12021

start ustugi Prad
jak Powietrze

Q2 2021

wejscie na rynek
obrotu energia

133 MW

Q32022

wejscie na rynek
wielkoskalowych
magazynow energii

Q22022 Q4 2022

nawigzanie
wspotpracy z

Orange Energia do Grupy ENGIE

Q32022

rozpoczecie sprzedazy
w Czechach

Sprzedaz 65 MW PV
COD za 266,8 mIn zt

Q12023

wprowadzenie na
rynek wtasnych
pomp ciepta
Columbus PRO

Q22023

rozpoczecie
dziatalnosci w
Ukrainie i Stowacji



kurs akcji spotki w czasie

E Grupa Columbus

Pozostate Istotne wydarzenia historyczne

Q32023
Q4 2020

Rozpoczecie dziatalnosci

emisja Zielonych operacyjnej w Ukrainie

2016 Q12020 Obligacji na 75 miIn zt
Q12022
debiut na SEALE
NewConnect Nngonnect Columbus - Rozpoczecie
Mistrz GPW podwdjnym laureatem dziatalnosci
Q2 2021 Diamentdéw Forbesa W Stowacii
Q32020 |
. ‘ Nagroda
Inwestycja _ Gospodarczd Q22023
w Saule Technologies Prezydenta Q32022
10 min EUR RP Debiut na rynku
Rozpoczecie ekspans;ji gtéwnym GPW
Q4 2019 zagranicznej: Republika
2017 umowa z DC24, Q12021 Creska
. - finansowanie 110 Q12023
pUb"CZh.e emisje mlin zt dla inwestycji Dawid Zielinski
obligacji w farmy PV Q2 2020 laureatem 146. miejsce na liscie
na 8,67 min zt konkursu EY najszybciej rozwijajgcych sie
otrzymujemy Przedsigbiorca spotek wg Financial Times
Godto Teraz Roku w kategorii
Polske Nowe Technologie
Q12019 /Innowacyjnosc

pierwsza spotka
celowa dla farm PV
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Columbus - segmentacja i profesjonalizacja

Dziatalnos¢ Columbus skupia sie na dostarczaniu rozwiazan z zakresu
nowoczesnej energetyki w krajach Europy Centralnej i Wschodniej. Z biegiem
lat poszczegolne obszary ewoluowaty i rozwinety sie, tworzac oodrebng linie
biznesowa - wymagajacy innych zasobow, kompetencijii modelu zarzadzania.

Dzisiaj Columbus Energy tworza 3 podstawowe filary, ktorych dziatalnosc¢
dotad realizowana i raportowana byta tacznie. W ramach nowej strategii
planujemy kazdy z obszarow biznesowych wyodrebni¢c - zarowno przy

prezentacji wynikow, jak i biezacej dziatalnosci w ramach odrebnych spotek.




Strategiczne kierunki rozwoju

Columbus Energy - 3 linie biznesowe

Columbus

Sprzedaz i montaz produktow OZE:
fotowoltaiki, magazynow energii i pomp
ciepta w trzech segmentach: dladomu, dla
biznesu i dla sektora publicznego.

Columbus Assets

Wielkoskalowa fotowoltaika

Wielkoskalowe magazyny enerqii

Projektowanie, budowai utrzymanie farm
PV i magazynow energii

Columbus
Technologies

Komercjalizacja technologii IT
W energetyce

Scista wspotpraca i rozwoj technologii
perowskitowych z Saule Technologies
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Columbus - residential

Fotowoltalka, pompy ciepta, magazyny energil

Montaz instalacji w trzech segmentach,
pomp ciepta |l magazynow energii

Fundamentalne i konstytuujgce znaczenie dla biezace)] dziatalnosci
Grupy Columbus Energy ma obszar zwigzany ze sprzedazg i montazem
instalacji fotowoltaicznych w segmencie B2C. Dziewiec lat intensywnej
dziatalnosci w Polsce przetozyto sie na umocnienie naszej pozyciji lidera,
zbudowanie rozpoznawalnosci marki oraz zdobycie zaufania klientow.

/Zwiekszenie udziatu w rynku

Kontynuujemy rozwoj ustug z zakresu nowoczesnej energetyki dla
wymienionych segmentow, planujac zwiekszenie udziatu sprzedazy
pomp ciepta, magazyndw energii i stacji tadowania samochodow
elektrycznych.

Kanat sprzedazy online/direct

Kolejnym, naturalnym etapem majagcym na celu dotarcie do nowych grup
docelowych jest uruchomienie kanatu sprzedazy online. Juz dzisiaj
Columbus pozyskat niezbedne know-how i przygotowuje sie do petnego
startu procesow w 2024 roku pod nowag, dedykowang marka.
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Columbus - residential, business, public

Ekspansja zagraniczna i adaptacja
ustug w regionie CEE

Columbus dazy do umozliwienia mieszkancom regionu Europy Srodkowo-
Wschodnie] dostepu do nowoczesnych technologii zwigzanych z energig
odnawialng i1 ekologia. Naszym celem jest zapewnienie bezpiecznych,
efektywnych i zrownowazonych rozwigzan energetycznych, ktore przyczynig
sie do ochrony srodowiska i poprawy jakosci zycia naszych klientow.

Z tego wzgledu do konca 2028 r. planujemy uruchomienie petnego portfolio
ustug Columbus w: Czechach, Stowacji, Stowenii, Chorwacji oraz jesli sytuacja
geopolityczna na to pozwoli - w Ukrainie, gdzie zamierzamy aktywnie brac
udziat w przetargach organizowanych przez ONZ.

Naszg ambicjg jest staé sie wiodacym dostawca rozwigzan z obszaru
energii odnawialnej i ekologicznych technologii w regionie CEE.

Chcemy zapewni¢ mieszkancom Europy Centralnej i Wschodniej dostep do
innowacyjnych produktow i ustug, ktore przyczynig sie do transformacii
energetycznej. W tym celu bedziemy dostarczac ustugi montazu, sprzedazy
| opieki posprzedazowej dla fotowoltaiki, pomp ciepta, magazynow energi
| stacji tadowania pojazdow elektrycznych - dla klientow indywidualnych,
biznesu i sektora public.




Columbus - business and public

Fotowoltaika, magazyny energii, DSR, PPA

Oferujemy peten zakres rozwigzan z zakresu nowoczesnej energetyki dla sektora biznes i public. Dostarczamy nie tylko wtasne zrodto czystej i darmowej energii - fotowoltaike,
ale takze mozliwosc efektywnego nig zarzadzania dzieki magazynom energii. Nasze portfolio planujemy poszerzy¢ o dodatkowe rozwigzania pozwalajace na redukcje wptywu
przedsiebiorstw na srodowisko, co jest zgodne z naszymi wartosciamii zaangazowaniem w odpowiedzialny biznes:

Wprowadzenie ustugi PPA

Strategicznym krokiem jest wprowadzenie ustugi PPA (Power Purchase
Agreement). To rozwigzanie doskonale wpisuje sie w globalny trend
zwiekszenia udziatu energii z OZE. Dzieki umowom PPA dostep do czystej
energii dla przedsiebiorstw staje sie prostszy, jednoczesnie pomaga im
obnizy¢ koszty enerdgii.

Ustuga Demand Side Response

Zaoferujemy ustuge Demand Side Response (DSR) dla biznesu. Dzieki nigj
firmy mogg generowac znaczgcy przychod, redukujgc tymczasowo zuzycie
energii w godzinach szczytu poboru. To nie tylko korzys¢ finansowa dla
biznesu, ale takze istotny element stabilizacji krajowego systemu
elektroenergetycznego.

Zielone Swiadectwa

Dzieki partnerstwu z Carbon Footprint Foundation, oferujemy klientom
biznesowym Zielone Swiadectwa. To potwierdzenie, ile CO2 zostanie

Strategiczne kierunki rozwoju
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zaoszczedzone dzieki naszym rozwigzaniom przez 30 lat.
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Columbus Reseller - serwis | hurt

W pierwszej potowie 2024 r. planujemy uruchomienie programu Reseller:
Serwis i Hurt, na terenie Polski. Reseller skierowany bedzie do wszystkich
instalatorow branzy OZE - montujgcych fotowoltaike, pompy ciepta, magazyny
energii i automatyke domowa. Naszym celem jest stworzenie modelu
wspotpracy, ktory umozliwi rozwoj swiadczonych ustug serwisowych na
zlecenie Columbus, a docelowo na terenie CEE.

Juz teraz, w czasie trwajace] konsolidacji rynku obserwujemy rosnace
zainteresowanie ustugami dodatkowymi dla fotowoltaiki i pomp ciepta

| zwiekszenie ilosci zapytan ze strony klientow innych firm, a takze coraz wiecej
zapytan o serwis instalcji niemontowanych przez Columbus. Ponad 1,3 min
prosumentow w Polsce bedzie wymagato regularnych przegladow instalacii
| serwisowania zamontowanych pierwotnie urzadzen. Dzieki udziatowi
w programie Reseller instalatorzy zyskaja dostep do zakupéw w dedykowanej
hurtowni Columbus na terenie catego kraju oraz do pakietu benefitow, ktére
zwiekszg ich konkurencyjnos¢ w mikroregionie.




-
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Columbus Assets

Farmy fotowoltaiczne

Columbus dazy do ugruntowania pozycji w sektorze wielkoskalowych
inwestycji OZE poprzez konsekwentny rozwoj farm fotowoltaicznych.
Planujemy zwieksza¢ naszg obecnosc¢ na rynku, inwestujgc w nowe
projekty fotowoltaiczne, kontynuujac development juz posiadanych
projektow oraz rozwijajac ustuge operations & management, ktora
zapewni wiascicielom farm maksymalng wydajnos¢ i minimalizacje
ryzyka. Nasza strategia opiera sie na innowacyjnosci, zrownowazonym
rozwoju | doskonatym zarzadzaniu, co pozwoli nam o0siagnac
dtugoterminowy sukces w transformujacym sie sektorze OZE.

Planujemy zachowac¢ w aktywach spotki jak najwieksza mozliwag liczbe
inwestycji, dopuszczamy sprzedaz projektow wytacznie z ustuga budowy i
opcja na O&M oraz znaczacym profit sharingiem.
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Columbus Assets

Wielkoskalowe magazyny enerqil

Nasza strategia zaktada dalszy rozwoO] naszego portfela inwestycyjnego
wielkoskalowych magazynow energii, ktore stanowig kluczowy element
przysztosciowego systemu energetycznego. Juz dzis posiadamy projekty na
724 MW magazynow energii, z ktorych 398 MW posiada warunki
przytgczeniowe, a 133 MW jest po wygranych aukcjach na rynku mocy. Naszg
misja zarowno dostarczanie czystej energii, jak i rozwigzan umozliwiajacych
skuteczne gospodarowanie nig, co przyczynia sie poprawy bezpieczenstwa
energetycznego regionu.

Dzisiaj w Polsce magazynowanie energii jest obszarem niewystarczajgco
zagospodarowanym, jednak jak podkreslajg Polskie Sieci
Elektroenergetyczne rozwd] magazynowania energii elektrycznej jest
warunkiem koniecznym dalszego, efektywnego rozwoju OZE w kraju.

Rozwdj wielkoskalowych magazynow energii to jeden z Kkluczowych
priorytetow w nowej strategii Columbus. Mamy ambicje zostac jego liderem,
podobnie jak stalismy sie liderem domowej fotowoltaiki. W piecioletnigj
perspektywie bedzie to jeden kluczowych obszaréw dziatalnosci Columbus.
Przygotowujemy sie do tej roli zarowno od strony kompetenciji, zasobow,
finansowania, jak i technologii. Realizacje projektow planujemy w formule
project finance lub/i z inwestorami joint venture. W perspektywie najblizszych
pieciu lat planujemy w tym obszarze inwestycje na ponad 3 mid zt.
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Columbus Assets

Wielkoskalowe magazyny energil

Trzebinia / Chrzanow

moc brutto: 133 MW (532 MWh) / 124 MW obowigzek mocowy
Zgtoszony na rynku mocy.

Aukcja 2022 wygrana. Uruchomienie pracy: 2026.

Klikowa

moc brutto 63 MW (250,8 MWh) / 53 MW obowigzek mocowy
Zgtoszony na rynku mocy.

Aukcja grudzien 2023. Uruchomienie pracy: 2027.

Rzeszow

moc brutto 202 MW (810,18 MWh) /182 MW obowigzek mocowy
zgtoszony na rynku mocy.

Aukcja grudzien 2023. Uruchomienie pracy: 2027.

398 MW /1,6 GWh
najwiekszy portfel w tej
czesci Europy

Trzebinia / Chrzanow

Klikowa

Rzeszow
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Columbus Assets

Rozwdj 1 szacowana wartosc rynkowa projektow farm PV

10-40 tys. EUR

projekt farmy PV przed
uzyskaniem warunkow
przytaczeniowych -

140-180 tys. EUR

projekt farmy PV
ready-to build

Aktywa Grupy Columbus - wartosc rynkowa szacowana na dzien 30.06.2023 r.

Aktywa

Nadwyzka rynkowej wartosci projektow i farm

fotowoltaicznych, projektow wielkoskalowych magazynoéw

energii do wartosci ksiegowej nabycia/wytworzenia

Wartos¢ Aktywow:

725,9 min zt Pasywa

507,6 min zt Przyszte warunkowe zobowiazania dot.
developmentu Farm PV iMagazynow Energii

1233,5 min zt

Roznica: +400 min zt

1-1,2 min EUR

farma PV w elektryfikacji
lub eksploatacji

Wartos¢ Aktywow:

+zysk z 50% profit
sharing sprzedazy
energii przez 4 lata

725,9 min zt

107 min zt

832,9 min zt
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Columbus Technologies

Do konca 2023 roku uruchomimy produkty technologiczne w nowej odstonie, pod marka Columbus Technologies.
W ramach technologicznego spin-offu zaprezentujemy: PowerHouse HEMS, SCADA by Columbus oraz Smart-Node.

PowerHouse HEMS (Home Energy Management System) to mozg —— Smart-Node - to technologia pozwalajaca tagczy¢ nam dowolne
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zarzadzajacy wszystkimi urzadzeniami podtgczonymi do domowego
ekosystemu. Na podstawie danych historycznych i pogodowych, a
takze informacji o taryfach tworzy inteligentne predykcje, decyduje
kiedy fadowac¢ magazyn energii, kiedy kupi¢ taniga energie poza
szczytem, a kiedy sprzedawaC energie do sieci.

System SCADA by Columbus to platforma stuzgca do monitoringu
pracy farm fotowoltaicznych. Zostata opracowana na bazie
wtasnych doswiadczen spotki, tak aby byta szybka do wdrozenia,
funkcjonalna w uzytkowaniu i przede wszystkim niezawodna.
Posiada m.in. funkcjonalnosci wykrywania awarii i anomalii oraz
zdalnego witaczania i wytgczania instalacji, co przektada sie na
lepsza wydajnosc i wyniki operacyjne inwestycji wielkoskalowej
fotowoltaiki.

urzadzenia z wykorzystaniem protokotu komunikacyjnego LoRaWAN.
Dzieki nieograniczonej tgcznosci z powodzeniem mozemy inteligentnie
sterowac i zarzgdzac urzagdzeniami w kazdym miejscu naszego domu
a takze poza nim. Pierwszym produktem wyposazonym w technologie
bedzie magazyn clepta Columbus Aqua.
Naszym celem jest petna komercjalizacja produktow i oferowanie ich
rowniez dla zewnetrznych klientow, dlatego od samego poczatku
dbamy o to, aby platforma rozwigzan Columbus Technologies byta
zarowno hardware, jak i software agnostic.




Harmonogram rozwoju Columbus Energy w regionie

Polska Czechy Stowacja Ukraina* Stowenia Chorwacja
Residential v v v v 2025 2024
Business v v 2024 2024 2025 2024
Public v v 2024 2024 2025 2025
Fotowoltaika wielkoskalowa v 2024 2025 2026 2027 2025
Magazyny wielkoskalowe v 2026 2026 2028 2027 2028
s B2C Direct 2024 2024 2024 2026 2026 2025
:
o
e Columbus Technologies 2023 2024 2024 2026 2026 2025
g Reseller: Serwis i Hurt 2024 2025 2025 2026 2026 2026
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Rok oznacza okres do ktérego chemy wdrozy¢ obszar dziatalnosci w danym kraju.
* W zaleznosci od rozwoju sytuacji geopolityczne;j.




Columbus - quick-wins

W najblizsze| perspektywie czasowe] mamy ambicje zrealizowac podstawowe
cele, ktore wyznaczajg kierunki rozwoju strategicznego:

dynamiczne pilotazowe wejscie na rynki

krajow CEE i uruchomienie oferty dla klientow
indywidualnych (B2C)

komercjalizacja produktow Columbus
Technologies | skalowanie na pozostate
kraje CEE

wdrozenie sprzedazy DIRECT do klienta
indywidualnego

znaczace lub catkowite zredukowanie
finansowania od inwestora DC24 ASI

pozyskanie strategicznego inwestora
w modelu Joint venture do realizacji
wielkoskalowych magazynow energii

budowa i sprzedaz / budowa i refinansowanie
project finance farm fotowoltaicznych

'1&.
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Columbus - 5-letnie cele strategiczne

W piecioletniej perspektywie rozwoju | realizacji strategii biznesowe| stawiamy
przed sobg cele, ktore na state umocnig pozycje Columbus w regionie:

uzyskanie pozyciji lidera transformacji energetycznej w

segmencie residential i business narynku CEE

zbudowanie pethego, unikatowego w regionie CEE know-how
w zakresie projektowania, budowy i obstugi wielkoskalowych

magazynow energii

utworzenie najwiekszej sieci serwisantéw OZE,
wspotpracujacych z Columbus i korzystajgcych z hurtowni
Columbus w obszarze CEE - projekt RESELLER

uruchomienie wszystkich gatezi biznesu i uzyskanie
rentownosci w regionie CEE

pozostawienie najwiekszej mozliwej ilosci inwestycji
(farmy fotowoltaiczne, magazyny energii) w
aktywach grupy po zredukowaniu/refinansowaniu
aktualnej struktury finansowania

wdrozenie technologii dla wirtualnego prosumenta,
a przez to zwiekszenie dostepnosci ekosystemu
Columbus i otwarcie go na nowy segment klientow
mieszkajgcych w zabudowie wielorodzinnej




Columbus strategia 2023 - 2028

Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Columbus Energy
S.A. z siedzibg w Krakowie(,Columbus Energy”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej Columbus Energy (,Grupa
Columbus Energy”). Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi
kompletnej analizy sytuacji finansowej Grupy Columbus Energy. Dane zwarte w
Prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwiazku z czym, Prezentacja nie
bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian
zaistniatych po tym dniu. Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej,
rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych
badz instrumentow finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu
handlowym Grupy Columbus Energy.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej
jednak Columbus Energy nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacii
w niej zawartych, w szczegodlnosci w przypadku, gdyby materiaty, na ktorych oparto sie
przy jej sporzadzeniu, okazaty sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan
faktyczny. Columbus Energy zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podja¢ decyzje
inwestycyjng dotyczacg jakichkolwiek instrumentow finansowych Grupy Columbus
Energy, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach Columbus
Energy sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
ktore sg wiarygodnym zrodtem danych dotyczacych Grupy Columbus Energy. Dane
statystyczne lub informacje dotyczace rynku na ktorym dziata Columbus Energy lub
Grupa Columbus Energy lub spotki nalezace do Grupy, wykorzystane w niniejszej
prezentacji zostaty pozyskane ze zrodet publicznych lub wskazanych w tresci
Prezentacji i nie zostaty poddane dodatkowej lub niezaleznej weryfikaciji.

Columbus Energy oraz czionkowie jej organdw, a takze pracownicy

| wspotpracownicy oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden
podmiot z Grupy Columbus Energy nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub
wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie
stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia, ani zobowigzania zadnej z ww. wymienionych
0sOb. Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac¢ stwierdzenia dotyczace
przysztosci, w szczegolnosci ,cele, aspiracje, planowane”, w tym stwierdzenia
dotyczace oczekiwanych wynikdw finansowych, nie sg i nie moga byc¢ jednak
traktowane jako prognozy wynikow finansowych.

Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosSci sg obarczone szeregiem
znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikow (takze
pozostajgcych poza kontrolg Columbus Energy), ktére moga spowodowac, ze
faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy Columbus Energy oraz
Columbus Energy moga istotnie odbiega¢c od stwierdzen wskazanych
w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikow finansowych opisanych w Prezentacii.

Prezentacja moze zawierac informacje lub wskazniki finansowe, ktore nie byty
przedmiotem audytu, przegladu lub innej oceny ze strony zewnetrznego audytora.
Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw,
w ktorych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w Prezentacji moze
podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.



