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SCHALTBAU HOLDING AG

WESENTLICHE KONZERN-KENNZAHLEN (IFRS)

KENNZAHLENUBERSICHT

€ Mio. 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Veranderung !
Auftragseingang 556,1 538,3 3,3%
Umsatzerlose 525,6 502,3 4,6 %
EBITDA 43,7 42,7 2,4 %
EBIT 26,6 21,7 22,6 %
EBIT-Marge (in %) 5,1 4,3 +0,8 PP
Konzernergebnis 12,1 5,7 114,2 %
- davon Anteil der Schaltbau Holding AG 8,5 3,9 120,2 %
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 66,0 32,2 104,7 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit 2 -38,1 -18,2 109,2 %
Freier Cashflow 27,9 14,0 98,8 %
€ Mio. 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Bilanzsumme 547,4 411,8 32,9%
Anlagevermogen 171,7 145,8 17,8 %
Net Working Capital 99,3 127,4 -22,1%
Return on Capital Employed (ROCE, in %) 10,0 8,1 +1,9 PP
Eigenkapital 161,0 90,7 77,4 %
Eigenkapitalquote (in %) 29,4 22,0 +7,4 PP
Nettofinanzverbindlichkeiten (inkl. Leasing und Darlehen Voltage

BidCo GmbH) 3 10,7 79,8 -86,6 %
Beschaftigte (Stichtag) 2.953 2.916 1,3%
Aktie

Schlusskurs gettex (Borse Minchen) in € 57,5 29,7 93,6 %
Marktkapitalisierung in € Mio. 626,3 262,9 138,2 %
Anzahl ausgegebener Aktien 10.891.940 8.852.190 23,0%

1 Veranderung in Prozent wurde auf Basis genauerer Werte ermittelt

2 Ab 2021 werden erhaltene Zinsen im Cashflow aus Investitionstatigkeit ausgewiesen. Die Vergleichsperiode wurde entsprechend angepasst

3 Nettoverbindlichkeiten (Zahlungsmittel abzgl. Finanzverbindlichkeiten lang- und kurzfristig abzgl. Finanzverbindlichkeiten gegenuber Voltage BidCo GmbH)
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LAGEBERICHT UND KONZERN-LAGEBERICHT
DER SCHALTBAU HOLDING AG, MUNCHEN,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

GRUNDLAGEN DER SCHALTBAU-GRUPPE

GESCHAFTSMODELL

Die Schaltbau-Gruppe ist mit 28 (2020: 27) Vertriebs- und Fertigungsstatten in 14 Landern tatig und verfiigt Gber
ein globales Netzwerk von externen Vertriebspartner.

Die Unternehmensgruppe ist im Wesentlichen in zwei unterschiedlichen Marktsegmenten tatig:

Im Bereich Rail, dem traditionellen Kerngeschaft der Unternehmensgruppe, gehort die Schaltbau-Gruppe seit
vielen Jahren zu den Marktfiihrern fir sicherheitsrelevante Komponenten und Systeme im Bahnsektor. Das gilt
sowohl fir die bahnspezifischen Komponenten der Schaltbau GmbH als auch fiir die System- und Serviceange-
bote der Bode, Pintsch und SBRS. Die Gruppe hat sich in diesem Markt erfolgreich als Experte fir Infrastruktur
im Schienenverkehr sowie fiir Einstiegssysteme sowie elektromechanische Komponenten fiir Schienenfahrzeuge
etabliert und sorgt mit ihren Produkten und Losungen fiir Sicherheit und Verfligbarkeit im Bahnverkehr. Der Rail-
Markt ist ein langfristiger, robuster Wachstumsmarkt mit moderaten Wachstumsraten.

Im Bereich DC-Power nutzt die Unternehmensgruppe die hohe Technologiekompetenz und das Know-how zur
Absicherung von Gleichstrom-Anwendungen im Bahnsektor, um mit neuen Anwendungen aufRerhalb des Bahn-
sektors schnell wachsende Markte im Bereich New Energy / New Industry und e-Mobility zu erschlieRen. Mit
elektromechanischen und leistungselektronischen Komponenten und intelligenten Losungen fiir das Energiema-
nagement sorgt die Schaltbau-Gruppe auch in diesen Markten beim Einsatz von Gleichstromtechnologie und
Batteriesystemen fiir Sicherheit und Verfiigbarkeit. Der DC-Power-Markt wachst aktuell sehr dynamisch mit
zweistelligen Wachstumsraten.

Das Geschéaftsmodell der vier Segmente stellt sich wie folgt dar:

Pintsch: Sicherheitskritische Komponenten und Lésungen fiir die Infrastruktur im Schienenverkehr

Die PINTSCH GmbH mit Sitz in Dinslaken und Niederlassungen in den Niederlanden und USA ist Hersteller siche-
rungstechnischer Produkte fir die Bahninfrastruktur. Zum Losungsportfolio gehoren u. a. Bahnibergangstech-
nik, Signal- und Sicherheitstechnik, Stellwerks- und Férdertechnik, Achszahlung, Weichenantriebe und -heizun-
gen. Die Gesellschaft Glbernimmt dariiber hinaus sowohl die Neuerrichtung als auch die Instandhaltung von Stre-
ckenabschnitten mit Fokus auf den Regionalstrecken. Pintsch ist global tatig, der Fokus der Geschaftstatigkeit
liegt in Deutschland und dem angrenzenden europaischen Ausland. Die Marktentwicklung wird vor allem durch
staatliche Investitionsprogramme zum Ausbau und der Digitalisierung der Bahninfrastruktur beeinflusst.

Bode: Tiir- und Zustiegssysteme fiir Schienenfahrzeuge, Busse und StraRenfahrzeuge

Bode — Die Tir GmbH mit Sitz in Kassel sowie Niederlassungen und Produktionsstandorten in GroRbritannien,
Polen, Tiirkei, USA, China und Stdkorea ist spezialisiert auf die Herstellung, Wartung und den Service von aus-
fallsicheren und intelligent vernetzten Fahrzeugtirsystemen fiir Ziige, Busse und Nutzfahrzeuge (,,Rolling Stock”).
Des Weiteren liefert die Unternehmensgruppe (iber die polnische Tochtergesellschaft RAWAG Fenster fiir Schie-
nenfahrzeuge, komplette Inneneinrichtungen und Spezialkonstruktionen wie Zugdacher. Bode ist weltweit tatig,
der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt in Europa. Hier zdhlt Bode zu den fiihrenden Anbietern.



SCHALTBAU HOLDING AG LAGEBERICHT / KONZERN-LAGEBERICHT

Der von Bode adressierte Markt wird indirekt durch staatliche und kommunale Investitionen in den Ausbau des
offentlichen Nah- und Fernverkehrs beeinflusst, da diese die Nachfrage nach neuen Fahrzeugen oder Moderni-
sierungen der jeweiligen staatlichen, kommunalen oder privaten Betreibergesellschaften treibt.

SBRS: Modernisierung von Schienenfahrzeugen und Hochleistungsladeinfrastrukturen fiir e-Mobility

Die SBRS GmbH mit Sitz in Dinslaken ist Technologie- und Loésungsanbieter fiir die Nachristung und Modernisie-
rung (,,Refurbishment”) von Ziigen — von Bordnetzen tber Klimaanlagen, Toiletten und Inneneinrichtung bis hin
zu Einstiegssystemen und Fithrerstianden. Fiir den OPNV entwickelt und liefert das 2016 gegriindete Unterneh-
men dariber hinaus komplette Ladeinfrastruktur-Losungen fir Elektro-Fahrzeuge und gehort damit zu den fiih-
renden Technologie- und Lésungsanbietern fiir Hochleistungsladeinfrastrukturen in Deutschland. Fokus der Ge-
schaftstatigkeit der SBRS ist Deutschland. Wahrend das Refurbishment-Geschaft im Bereich Rail wie beim Seg-
ment Bode indirekt von staatlichen und kommunalen Investitionen in den Ausbau des 6ffentlichen Nah- und
Fernverkehrs beeinflusst wird, wirken sich auf dem Markt fiir Hochleistungsladeinfrastrukturen dariiber hinaus
staatliche Regulierungsvorgaben hinsichtlich CO2-Emissionen fiir Fahrzeuge sowie Férderprogramme zur Elektri-
fizierung des OPNV auf die Nachfrage aus.

Schaltbau: Elektromechanische Komponenten fiir Rail, New Energy / New Industry und e-Mobility

Die Schaltbau GmbH mit Sitz in Miinchen und 12 auslandischen Niederlassungen ist spezialisierter Hersteller von
sicherheitskritischen Komponenten wie Schiitze, Stecker und Schaltsysteme mit Fokus auf Gleichstromtechnolo-
gie (,DC-Technologie”). Die Schaltbau-Komponenten werden sowohl in der Bahnindustrie z. B. flir Signalgebung,
Schutz und Energieverteilung genutzt, als auch zunehmend fiir die Absicherung und das Energiemanagement
batteriegestutzter industrieller Anwendungen im Bereich New Energy / New Industry sowie im Bereich e-Mobi-
lity Automotive —vom Energiespeicher bei der Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien bis hin zu E-Auto
und der Elektroladeséule. Darlber hinaus liefert Schaltbau komplette Fahrpulte fiir die Bahnindustrie und Kom-
ponenten fur Fiihrerstande. Schaltbau ist global tatig und gehort international zu den fiihrenden Herstellern von
DC-Komponenten. Wahrend der Markt im Bereich Rail ebenfalls indirekt von Investitionen in den Ausbau des
offentlichen Nah- und Fernverkehrs beeinflusst wird, entfalten im Bereich DC-Power zunehmend Férderpro-
gramme zum Ausbau der erneuerbaren Energien und zum Ausbau der Elektromobilitdt sowie staatliche Regulie-
rungsvorgaben hinsichtlich CO2-Emissionen der Industrie bzw. der Automobilhersteller Einfluss auf die Absatz-
markte der Schaltbau. Die regulatorischen Vorgaben sind dabei Ausdruck eines Megatrends zur nachhaltigen
Reduzierung klimaschéadlicher Treibhausgase im Zusammenhang mit der Energiewende.

ORGANISATIONSSTRUKTUR UND SEGMENTE

Pintsch, Bode, SBRS und Schaltbau mit ihren jeweiligen Tochtergesellschaften reprasentieren gleichzeitig die vier
Segmente des Konzerns. Die Schaltbau Holding AG ist die Fihrungsgesellschaft der vier Segmente und verant-
wortet die strategische Ausrichtung und Umsetzung sowie die Steuerung der Schaltbau-Gruppe. In regelmaRigen
Reviewterminen mit den Geschéftsfihrern und ausgewdhlten Mitarbeitern erfolgt ein Monitoring der finanziel-
len und nicht-finanziellen Kennzahlen, des Fortschritts interner Projekte sowie eine Chancen- und Risikobewer-
tung der aktuellen und zukiinftigen Geschaftstatigkeit.

Die Schaltbau Holding AG libernimmt dariiber hinaus konzernweite Aufgaben wie Konzernrechnungslegung und
-controlling, Cash-Management, Recht, Investor Relations & Corporate Communications, die Bereitstellung von
IT-Systemen sowie Governance-Funktionen wie Compliance, Revision, Risikomanagement und Corporate Social
Responsibility.
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LEITUNG UND KONTROLLE

Die Schaltbau-Gruppe wird durch den Vorstand der Schaltbau Holding AG geleitet, dem zum 31. Dezember 2021
drei Mitglieder angehorten (ab 1. Januar 2022 zwei Mitglieder). Im Berichtszeitraum ergaben sich folgende Ver-
anderungen im Vorstand:

Der Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG hatte am 4. Méarz 2020 Dr. Jirgen Brandes mit Wirkung zum 1. April
2020 als weiteres Vorstandsmitglied fiir die Dauer von drei Jahren bestellt. Zum 1.Januar 2021 hat Dr. Jirgen
Brandes den Vorstandsvorsitz der Schaltbau Holding AG libernommen und damit die Nachfolge von Dr. Albrecht
Kohler angetreten, dessen Bestellung, wie vertraglich vereinbart, zum 31. Dezember 2020 endete.

Der Aufsichtsrat hatte Prof. Dr. Thorsten Grenz mit Wirkung zum 1. September 2020 gemdaf? § 105 Abs. 2 S. 1
AktG interimistisch zum Finanzvorstand bestellt. Wahrend der Vorstandstatigkeit ruhte sein Aufsichtsratsmandat
bei der Gesellschaft. Fiir die Dauer seiner Entsendung in den Vorstand wurde Dr. Ginter Pferdmenges am 7.
Oktober 2020 gemdaR § 104 Abs. 2 S. 2 AktG gerichtlich zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Prof. Dr. Thorsten Grenz libergab das Finanzressort am 1. Méarz 2021 an Steffen Munz, der durch den Aufsichtsrat
am 6. November 2020 fir eine dreijahrige Amtszeit bestellt worden war, und nahm seine Tatigkeit als Aufsichts-
ratsmitglied wieder auf.

Volker Kregelin, Mitglied des Vorstands der Schaltbau Holding AG, legte auf eigenen Wunsch zum 31. Dezember
2021 sein Amt nieder. Diese Vorstandsposition wird nicht nachbesetzt.

Die Amtszeit der bisherigen Aufsichtsrate der Schaltbau Holding AG mit Ausnahme der Arbeitnehmervertreter
endete mit Abschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Mai 2021. Vier Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden in der Hauptversammlung neu gewahlt. In der anschliefenden konstituierenden Sitzung des Aufsichts-
rats wurde Stéphane Rambaud-Measson zum Vorsitzenden und Prof. Dr. Thorsten Grenz zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewédhlt. Die Arbeitnehmervertreter wurden vor dem Hintergrund der COVID-19-
Pandemie durch das zustdandige Amtsgericht erneut zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestellt.

Im Hinblick auf den anstehenden Vollzug des freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots der Voltage BidCo
GmbH, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft von Fonds, die von The Carlyle Group ("Carlyle") beraten
werden, und den damit einhergehenden Kontrollwechsel legten alle vier amtierenden Anteilseignervertreter ihr
Mandat zum Ablauf des 25. Oktober 2021 nieder. Die Voltage BidCo GmbH hielt zum Zeitpunkt des Kontrollwech-
sels 78,22 % der unverwdsserten Stimmrechte. Das Amtsgericht bestellte bis zum Ablauf der ndchsten Hauptver-
sammlung Dr. Friedel Drees, Vanessa Lemmer, Wilko Stark und Willi Westenberger als Aufsichtsratsmitglieder.
In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Oktober 2021 wurde Dr. Friedel Drees zum Aufsichts-
ratsvorsitzenden und Herbert Treutinger zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats vom 1. Januar 2021 bis 28. Februar 2021:

- Dr. Hans Fechner (Vorsitzender)

- Dr. Glnter Pferdmenges

- Andreas Knitter

- Jeannine Pilloud

- Herbert Treutinger (Arbeitnehmervertreter)
- Achim Stey (Arbeitnehmervertreter)
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats vom 1. Méarz 2021 bis 28. Mai 2021:

- Dr. Hans Fechner (Vorsitzender)

- Prof. Dr. Thorsten Grenz

- Andreas Knitter

- Jeannine Pilloud

- Herbert Treutinger (Arbeitnehmervertreter)
- Achim Stey (Arbeitnehmervertreter)

Zusammensetzung des Aufsichtsrats vom 28. Mai 2021 bis 25. Oktober 2021:

- Stéphane Rambaud-Measson (Vorsitzender)
- Prof. Dr. Thorsten Grenz

- Sebastian Reppegather

- Florian Martin Schuhbauer

- Herbert Treutinger (Arbeitnehmervertreter)
- Achim Stey (Arbeitnehmervertreter)

Zusammensetzung des Aufsichtsrats vom 26. Oktober 2021 bis 31. Dezember 2021:

- Dr. Friedel Drees (Vorsitzender)

- Vanessa Lemmer

- Wilko Andreas Stark

- Willi Westenberger

- Herbert Treutinger (Arbeitnehmervertreter)
- Achim Stey (Arbeitnehmervertreter)

Mit Ablauf des 21. Februar 2022 hat Vanessa Lemmer ihr Aufsichtsratsmandat der Schaltbau Holding AG nie-
dergelegt.

STRATEGIE

In der von der Schaltbau Holding AG im ersten Halbjahr 2021 formulierten und konkretisierten Strategie 2023
will das Unternehmen das Rail-Kerngeschaft starken und mit der Expansion in neue Mérkte weiteres Wachstums-
potenzial erschlieBen. Ziel ist es, den Unternehmenswert der Schaltbau-Gruppe nachhaltig zu steigern. Dazu hat
die Gesellschaft vier wesentliche strategische StoRrichtungen definiert:

Nachhaltige Verbesserung der finanziellen Performance

Profitabilitat, Kapitalrendite und Cash-Generierung bestimmen mafRgeblich den Unternehmenswert. Deshalb hat
die Steigerung der finanziellen Performance in der gesamten Unternehmensgruppe, aber insbesondere in den
Unternehmensbereichen, die bislang in ihrer Performance hinter vergleichbaren Unternehmen zuriickbleiben,
hochste Prioritat. Der Vorstand hat dazu gemeinsam mit den Fihrungsgesellschaften einen Wertsteigerungs-
und Wachstumsplan aufgestellt, in dem die Hebel fiir die Performanceverbesserungen identifiziert und geeig-
nete MalBnahmen definiert wurden. Die Umsetzung dieses Plans wird konsequent nachverfolgt. Bis 2026 will die
Unternehmensgruppe eine EBIT-Marge im Verhaltnis zum Umsatz im hohen einstelligen Bereich erzielen.
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Profitables Wachstum im Kerngeschaft

Um ein profitableres und schnelleres Wachstum im angestammten Rail-Kerngeschaft zu ermdglichen, plant die
Gesellschaft sowohl MaRnahmen zur Verbesserung der Kostenstruktur als auch gezielte Investitionen und Pro-
duktinnovationen.

So soll beispielsweise im Bereich Schienenfahrzeuge (Bode) die Produktion nach einem Best-Cost-Country-Ansatz
ins Ausland verlagert werden. Auch kleinere erganzende Akquisitionen sind zur Verbesserung der Kostenstruktur
und Abrundung des Portfolios denkbar. Im Bereich Bahn-Infrastruktur (Pintsch) soll das gesamte Produktportfo-
lio sukzessive digitalisiert werden, um einerseits vom Investitionsprogramm ,Digitale Schiene Deutschland” zu
profitieren und andererseits mit diesem Produktportfolio auch international starker zu expandieren. Mit dem
Pilotprojekt ,,Zwieseler Spinne” konnte sich die Schaltbau-Gruppe bereits ein wegweisendes Projekt fiir den Bau
eines digitalen Stellwerks im Kernmarkt Deutschland sichern. Mit den genannten MalRnahmen wird im Bereich
Rail ein jahrlich durchschnittliches Wachstum (CAGR) von rd. 4-6 % bis 2026 angepeilt — etwa doppelt so hoch
wie das allgemeine Marktwachstum im Bereich Rail.

Ausbau des Servicegeschifts

Das Servicegeschéaft im Bereich Rail verfugt Gber attraktive Margen, deshalb soll es gezielt ausgebaut werden.
Zum einen will die Schaltbau-Gruppe verstéarkt ihre groBe und in den letzten Jahren stark gewachsene installierte
Basis an Einstiegssystemen vor allem fur Schienenfahrzeuge nutzen. Zum anderen soll das Geschaft mit Moder-
nisierungen (SBRS) wachsen. Um einen proaktiven und schnellen Service zu gewéahrleisten, wurde beispielsweise
bereits eine Schnellwerkstatt in Kassel aufgebaut, die Ende 2020 in Betrieb genommen wurde. Die Umsatze aus
dem Servicegeschaft sollen bis 2026 jahrlich um durchschnittlich 6-7 % wachsen.

Entwicklung neuer DC-Komponenten und -Anwendungen fiir New Energy / New Industry und e-Mobility

Die Schaltbau-Gruppe ist bereits mit zahlreichen Produkten und Projekten im Bereich New Energy / New Industry
und e-Mobility (Schaltbau, SBRS) tatig und hat damit ihre hohe Gleichstrom-Expertise aus dem Bahnsektor be-
reits erfolgreich auf diese neuen Mérkte Gbertragen.

Die Schaltbau GmbH liefert dabei sicherheitskritische elektromechanische Komponenten fiir die Nutzung von
Gleichstrom. Die von der Schaltbau GmbH hergestellten Schitze werden beispielsweise in Prifstanden, in
Elektro-Fahrzeugen, in Hochleistungsladeinfrastrukturen, Elektro-Féahren und Energiespeichern eingesetzt. Fir
E-Busse hat die SBRS GmbH darliber hinaus bereits in mehreren Stadten komplette mobile und stationare Lad-
einfrastrukturen umgesetzt. Die Schaltbau- Komponenten kommen auch in Lade-Losungen anderer Hersteller
zum Einsatz.

Die Méarkte New Energy / New Industry und e-Mobility verfiigen Giber sehr dynamische Wachstumsraten. Mit der
Entwicklung neuer, spezifischer Komponenten und Losungen fur diese Markte und mit dem Neubau einer mo-
dernen und hochautomatisierten Produktion, der NEXT Factory in Velden, will die Gruppe von diesem starken
Marktwachstum partizipieren und die eigene Expansion in diesen Markten beschleunigen. Bis 2026 will die Un-
ternehmensgruppe die Umsatze aus dem Bereich DC-Power auf rund EUR 300 Mio. verdoppeln.
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STEUERUNG

Als finanzielle Leistungsindikatoren fiir den Konzern hat die Schaltbau Holding AG drei zentrale Steuerungsgro-
Ben definiert:

- Auftragseingang als operativen Friihindikator
- Umsatz
- Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis (EBIT)

Auftragseingang, Umsatz und EBIT werden monatlich intern differenziert nach Segmenten und Konzerngesell-
schaften im Berichtswesen der Schaltbau-Gruppe erfasst.

Erganzend werden auf Konzernebene:

- Return on Capital Employed (ROCE)
- Free Cash-Flow (Summe: Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Cashflow aus Investitionstatigkeit)
- Nettoverschuldungsgrad

betrachtet.

Zentrale Steuerungskennzahl fiir die Schaltbau Holding AG (Jahresabschluss nach HGB) ist das Ergebnis vor Steu-
ern.

NACHHALTIGKEIT UND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Nachhaltigkeit und verantwortliche Unternehmensfiihrung gehéren zu den Managementprinzipien der Schalt-
bau-Gruppe. Der Vorstand der Schaltbau-Gruppe ist davon liberzeugt, dass damit die Kunden- und Mitarbeiter-
bindung und somit auch die Wettbewerbsposition gestirkt sowie Geschéftsrisiken minimiert werden. Uber die
Aktivitdten und Ziele im Bereich Umweltschutz bzw. Corporate Social Responsibility berichtet die Schaltbau
Gruppe in ihrem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht.

Dariiber hinaus beurteilt jahrlich EcoVadis die CSR-Aktivitdten der Schaltbau-Gruppe. EcoVadis ist eine unabhan-
gige Plattform flir CSR-Bewertungen, auf der Unternehmen ihre Standards und MaRnahmen zu unternehmeri-
scher Verantwortung erfassen und bewerten lassen kénnen. Die EcoVadis-Bewertungen konzentrieren sich auf
21 Kriterien aus den vier Themenbereichen Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Be-
schaffung, die auf internationalen Nachhaltigkeitsstandards wie den Global-Compact-Grundsatzen, den Konven-
tionen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO), dem Standard der Global Reporting Initiative (GRI), der
Norm ISO 26000 und den CERES-Grundsatzen basieren.

In der EcoVadis-Bewertung vom Juli 2021 wurde ein Ergebnis von 59/100 Punkten erreicht und der Silber-Status
weiter ausgebaut. Im Vergleich zum Vorjahr (Vorjahr: 54/100) konnte sich die Schaltbau-Gruppe deutlich verbes-
sern. Dieser Status bestatigt einen strukturierten und proaktiven CSR-Ansatz, eine grundlegende, systematische
CSR-Berichterstattung und ein Wirtschaften im Einklang mit internationalen CSR-Standards.

Die Schaltbau-Gruppe strebt an, die im Nachhaltigkeitsbericht genannten Kennzahlen kontinuierlich zu verbes-
sern bzw. die Umweltauswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit weiter zu reduzieren.

Der jahrliche Nachhaltigkeitsbericht der Schaltbau Holding AG ist auf der Website www.schaltbaugroup.com un-
ter dem Meniipunkt Verantwortung veroffentlicht.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD: WIRTSCHAFT ERHOLT SICH LEICHT VOM EINBRUCH DES VORJAHRES

Nach den Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im Herbst 2021 erholte sich die globale Wirt-
schaft 2021 trotz der weiter andauernden COVID-19-Pandemie und der weltweiten Lieferkettenproblematik
leicht vom deutlichen Einbruch des Vorjahres, auch wenn die Dynamik der Erholung mit wieder steigenden In-
fektionszahlen abflachte. Die Experten des IWF gehen aktuell fir das Jahr 2021 von einem globalen Wachstum
von 5,9 % aus.! Die Wirtschaft in Deutschland ist laut IWF 2021 um 2,7 %2 gewachsen — 0,4 Prozentpunkte
niedriger, als der Wihrungsfonds noch im Oktober 2021 prognostiziert hatten3. Damit lag Deutschland auch
deutlich unter dem durchschnittlichen Wachstum der Eurozone von 5,2 %, deren Wirtschaftsleistung starker ex-
pandiert war als noch im Oktober 2021 mit 5,0 % angenommen®*.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 in Deutschland
trotz der Corona-Einschrinkungen gegeniiber dem Vorjahr um 2,7 % gestiegen.> Das vorpandemische Niveau
konnte jedoch noch nicht erreicht werden. Verglichen mit 2019 lag das BIP 2021 noch 2,0 % niedriger. Angetrie-
ben wurde die wirtschaftliche Erholung vor allem durch die Konsumausgaben des Staates, die um 3,4 % stiegen.
Darin waren vor allem Ausgaben fiir kostenlose Antigen-Schnelltests, Beschaffung von Impfstoffen und der Be-
trieb von Test- und Impfzentren enthalten.®

Waihrend die Verbraucherpreise nach Angaben des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt um 3,1 %
stiegen — hier verteuerten sich vor allem Energieprodukte und Lebensmittel” — lag die Teuerungsrate bei den
Erzeugerpreisen im Jahresdurchschnitt mit einem Plus von 10,5 % signifikant héher®. Hier zogen neben den Ener-
giepreisen vor allem die Preise fiir Vorleistungsgiiter massiv an. Metalle verteuerten sich im Jahresdurchschnitt
um 25,4 %, metallische Sekundarrohstoffe sogar um 69,3 %, die Holzpreise stiegen um 52,5 %°.

Die Schaltbau-Gruppe war im Jahr 2021 vor allem in den kurzzyklischen produktionsorientierten Geschaftsberei-
chen z. B. durch die Unterbrechung von Lieferketten betroffen. Die Pandemie fiihrte allerdings auch im Projekt-
geschaft dazu, dass sich Projekte auf Auftraggeberseite verzogerten bzw. das Auftragsvergaben verschoben wur-
den. Die deutlich héheren Preise fiir Vorprodukte erhéhten den Margendruck vor allem im Komponentenge-
schaft und fihren auch zu Kostensteigerungen beim Bau der NExT Factory. Das deutlich anziehende Geschiaft in
den Bereichen New Energy / New Industrie sowie ein starkes, hochmargiges Servicegeschiaft konnten diese Ent-
wicklungen jedoch groRtenteils kompensieren, so dass die Geschéaftsergebnisse fiir das Jahr 2021 insgesamt im
Rahmen der Prognose lagen.

1IMF: World Economic Outlook Oct 2021, S. 5, IMF: World Economic Outlook, Update Jan 2022, S. 5
2 IMF: World Economic Outlook, Update Jan 2022, S. 5

3 IMF: World Economic Outlook Oct 2021, S. 5

4 IMF: World Economic Outlook Oct 2021, S. 5

5 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14. Januar 2022

6 Ebd.

7 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 025 vom 19. Januar 2022

8 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 028 vom 28. Januar 2022

°Ebd
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BRANCHENBEZOGENES UMFELD

BRANCHENUMEFELD RAIL: DYNAMISCHES WACHSTUM IM EXPORT, AUFTRAGSEINBRUCH IN DEUTSCHLAND

Nach Angaben des Verbandes der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V. erzielte die Bahnindustrie im ersten
Halbjahr 2021 in Deutschland einen Rekordumsatz von EUR 7,3 Mrd. — 14 % mehr als im Vorjahreszeitraum.
Dabei wuchs insbesondere das Exportgeschaft mit einem Plus von 30 % (iberproportional. Nur noch 56 % der
Umsatze wurden im Inland erwirtschaftet. Das Geschaft mit Fahrzeugen (Rolling Stock) machte mit EUR 5,1 Mrd.
rund 70 % des Gesamtumsatzes aus, der Anteil des Infrastrukturgeschaft (Rail Infrastructure) betrug mit einem
Umsatz von EUR 2,2 Mrd. 30 %. Mit einem Plus von 10 % wuchs das Infrastrukturgeschaft demnach etwas mo-
derater als das Bahngeschift insgesamt.°

Laut Angaben der Deutschen Bahn planten die Deutsche Bahn, der Bund und die Lander im Jahr 2021 allein
Investitionen von insgesamt rund EUR 12,7 Mrd. flr die Schieneninfrastruktur (Modernisierung, Instandhaltung
sowie Neu- und Ausbau des Schienennetzes und attraktivere Bahnhofe). !

Die Auftragseingdnge flr das zweite Halbjahr lagen laut den Ausfiihrungen des Verbandes der Bahnindustrie
jedoch knapp 7 % unter dem Vorjahr. Wahrend die Auftrage aus dem Ausland mit +22 % stark zunahmen, brach
die Nachfrage in Deutschland ein. Um 19 % ging der Auftragseingang im Inland im zweiten Halbjahr 2021 im
Vergleich zum Vorjahr zuriick.'?

Das Segment Pintsch profitierte von den angekiindigten hohen Investitionen in die Infrastruktur im Schienenver-
kehr in Deutschland und konnte trotz eines gesunkenen Auftragseingangs aufgrund von COVID-19 bedingten
Projektverzogerungen den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern. Das Segment Bode hingegen
konnte vom allgemeinen Marktwachstum weniger stark profitieren — hier hatten sich Projekte auf Auftraggeber-
seite teilweise verzogert bzw. es wurden Auftragsvergaben verschoben.

BRANCHENUMFELD DC-POWER: E-MOBILITY UND ENERGIESPEICHERN SIND WACHSTUMSTREIBER

In den zumeist batteriegestitzten Anwendungen im Bereich New Energy / New Industry und e-Mobility kommt
Gleichstrom-Technologie zum Einsatz. Komponenten des Segments Schaltbau sorgen in diesen Anwendungsbe-
reichen fiir eine sichere Trennung von Gleichstrom. Eingesetzt werden sie beispielsweise in E-Fahrzeugen oder
Elektrofahren sowie in Hochleistungsladeinfrastruktur, Prifstanden oder Energiespeicher-Lésungen fur erneuer-
bare Energien. Das Segment SBRS liefert dariiber hinaus beispielsweise Schnellladeinfrastrukturlésungen fir E-
Busse.

e-Mobility: Rekordzulassungen bei E-Autos, steigender E-Anteil auch bei Bussen und LKW

Nach Angaben des ADAC erreichte die Neuzulassung von E-Autos in Deutschland im Dezember 2021 einen neuen
absoluten Rekordwert von 48.436 Autos. Damit haben die neu zugelassenen E-Autos in Deutschland insgesamt
einen Marktanteil von 21,3 % erreicht — deutlich groRRer als der Anteil der neu zugelassenen Dieselfahrzeugen
(15,7 %).13 Nach Angaben des Kraftfahrt-Bundesamtes belief sich der Marktanteil der rein batterie-elektrisch
betriebenen Fahrzeuge (BEV) auf 13,6 % - ein Plus von 83,3 % gegeniiber dem Vorjahr.'* Deutschland liegt mit
diesen Zahlen klar vor GroRbritannien (10 %) und Frankreich (8 %).%°

10 Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB), Pressemitteilung vom 4. Oktober 2021

11 Deutsche Bahn, Pressemitteilung, 5. Marz 2021

12 VDB, Pressemitteilung, 4. Oktober 2021

13 ADAC: Pkw-Neuzulassungen: Chip-Engpasse bremsen Autoabsatz auch im Dezember, News vom 11.01.2022
14 Kraftfahrt Bundesamt: Fahrzeugzulassungen im Dezember 2021, Jahresbilanz, Pressemitteilung 1/22

15 Dataforce: Elektro-Neuzulassungen 2021 der EU-5-Lénder, Infografik, 26.1.2022

11



SCHALTBAU HOLDING AG LAGEBERICHT / KONZERN-LAGEBERICHT

In der neuesten Studie der European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) bezifferte die ACEA den
Marktanteil von rein batteriegetriebenen E-Bussen im Jahr 2020 in der Europaischen Union insgesamt auf 0,9 %.
Vorreiter sind hier die Niederlande mit einem Anteil von 12,4 %. Deutschland kam auf 1 % Marktanteil (3 % bei
hybrid-elektronischen Antrieben).!® Der Anteil der batteriegetriebenen Busse steigt jedoch rasant. Von den in
den ersten 11 Monaten 2021 zugelassenen 5.350 Bussen in Deutschland waren bereits 9,2 % E-Busse (BEV).%”

Deutlich niedriger lag nach Angaben der ACEA der Anteil der batteriegetriebenen LKW. Nur 0,24 % betragt der
Marktanteil in der Europdischen Union, in Deutschland sogar nur 0,1 %.8 Aber der Anteil steigt auch hier sehr
dynamisch an. Das Kraftfahrt Bundesamt wies in seiner Statistik bei den in den ersten 11 Monaten 2021 insge-
samt 270.116 neu zugelassenen LKW bereits einen Anteil von 4,4 % (11.773) fiir E-LKWs aus.®

Batteriemarkt: Steigender Bedarf an Speicherkapazitat fiir Erneuerbare Energien

Die Marktforscher der IMARC Group schétzen das globalen Marktvolumen fir Lithium-lonen-Batterien im Jahr
2021 auf USD 39,4 Mrd.? Der Zentralverband der Elektrotechnik- und Elektroindustrie (ZVEI) bezifferte den
Markt fiir Lithium-lonen-Batterien in Deutschland bereits 2020 auf rund EUR 3 Mrd.?! Er war bereits im Vergleich
zum Vorjahr, angetrieben vor allem von der Nachfrage im Bereich Elektromobilitdt und Erneuerbare Energien,
um 63 % gewachsen.?

Die Batterie-Speicherkapazitat flr Erneuerbare Energien betrug nach Angaben der IEA im Jahr 2020 weltweit
etwa 17 Gigawatt, ein Plus von 50 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Investitionen in Batteriespeicher waren im
Vorjahresvergleich um fast 40 % auf USD 5,5 Mrd. gewachsen.? Laut IEA wurden 2021 im Bereich der Erneuer-
baren Energien Anlagen mit insgesamt 290 GW weltweit neu installiert, davon iberwiegend Photovoltaik- und
Windkraftanlagen.?* In Deutschland wurden 2021 Photovoltaikanlagen mit einer Kapazitit von 4,9 GW und
Windkraftanlagen (On-Shore) mit einer Kapazitit von 1,7 GW zugebaut.?

Es ist angesichts der Zulassungszahlen der Elektrofahrzeuge bis November 2021 (s.o.) sowie dem deutlichen Aus-
bau der Erneuerbaren Energien davon auszugehen, dass das Marktwachstum des Lithium-lonen-Batteriemarkts
in Deutschland im Jahr 2021 ebenfalls wieder deutlich zweistellig gewesen sein dirfte.

Nach aktueller Einschdtzung wird die Schaltbau Gruppe aufgrund des steigenden Anteils von E-Fahrzeugen und
batteriegestitzten Losungen fir Industrieanwendungen und Energiespeicher sowohl im Segment Schaltbau als
auch im Segment SBRS vom prognostizierten Marktwachstum profitieren.

16 ACEA: Vehicles in Use Europe 2022, Januar 2022, S. 17

17 Kraftfahrt Bundesamt: Neuzulassungen von Kraftfahrzeugen mit alternativem Antrieb im November 2021

18 ACEA: Vehicles in Use Europe 2022, Januar 2022, S. 16

19 Kraftfahrt Bundesamt: Neuzulassungen von Kraftfahrzeugen mit alternativem Antrieb im November 2021

20 IMARC Group: Lithium-ion Battery Market: Global Industry Trends, Share, Size, Growth, Opportunity and
Forecast 2022-2027

21 Zentralverband der Elektrotechnik- und Elektroindustrie (ZVEI): Die Entwicklung des deutschen Batteriemarkts, Infografik
22 7VEl: Batteriemarkt wachst wahrend der Pandemie stark, Pressemitteilung Nr. 51/2021 vom 16. Juni 2021

23 |nternational Energy Agency: Energy Storage. More efforts needed. Tracking Report Nov. 2021

24 International Energy Agency: Renewables 2021 — Analysis and Forecast to 2026, S. 14

25 Fraunhofer ISE: Nettostromerzeugung in Deutschland 2021: Erneuerbare Energien witterungsbedingt schwécher,
News-Meldung vom 3. Januar 2022
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GESCHAFTSVERLAUF UND ERTRAGSLAGE

STARKUNG DER KAPITALSTRUKTUR UND WACHSTUMSFINANZIERUNG

Zur Starkung der Kapitalstruktur sowie zur Absicherung der Wachstumsfinanzierung hat die Gesellschaft im April
2021 eine Pflichtwandelanleihe im Volumen von EUR 60 Mio. erfolgreich am Kapitalmarkt platziert. Daruber hin-
aus wurde der zuletzt bestehende Konsortialkreditvertrag Gilber EUR 150 Mio. mit Datum vom 25. Oktober 2021
vollstandig zurtickbezahlt. Die Refinanzierung erfolgte durch Inanspruchnahme eines Darlehens des neuen Mehr-
heitseigentlimers Voltage BidCo GmbH, Minchen, in Héhe von EUR 114 Mio. Die reguldre Laufzeit des neuen
Darlehens betragt ab Auszahlungszeitpunkt grundsatzlich zehn Jahre. Die Voltage BidCo GmbH kann vertragsge-
mal zu jeder Zeit die Riickzahlung des Darlehens fordern, welche jedoch bis zum 31. Dezember 2023 ausgesetzt
ist.

Im Zusammenhang mit der Refinanzierung im Oktober 2021 wurden die noch bestehenden Verbindlichkeiten
aus Schuldscheindarlehen tGber EUR 10,5 Mio. vollstandig zurlckgefuhrt.

Infolge der erfolgreich platzierten Pflichtwandelanleihe sowie der neu abgeschlossenen langfristigen Refinanzie-
rung sieht sich die Gesellschaft gut aufgestellt, die im Rahmen der Strategie 2026 definierte Wachstumsstrategie
umzusetzen. Neben dem GroRprojekt des Baus der NEXT Factory ist es Ziel der Schaltbau-Gruppe, weiterhin ver-
starkt in zukunftsfahige Projekte und Produktentwicklungen zu investieren, um das angestrebte Wachstum nach-
haltig voranzutreiben.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Vergleich zum Konsolidierungskreis der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 haben sich zum 31. Dezember
2021 folgende Verdanderungen ergeben:

- Erstkonsolidierung der im Geschaftsjahr 2020 gegriindeten SBRS Consulting GmbH, Dinslaken,
zum 1. Januar 2021

- Erstkonsolidierung der im Juli 2021 erworbenen Pintsch Wolber GmbH (vormals , Wolber Antriebstechnik
GmbH*, Velbert) zum 1. August 2021

- Erstkonsolidierung der im Geschaftsjahr gegriindeten Schaltbau Immobiliengesellschaft mbH, Velden,
im Juli 2021

GESAMTBEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Im Geschaftsjahr 2021 konnte die Schaltbau-Gruppe ihren profitablen Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen.
Trotz der anhaltend herausfordernden Rahmenbedingungen aufgrund der COVID-19-Pandemie hat die Gesell-
schaft, die im Frihjahr 2021 veroffentlichte Prognose fiir Auftragseingang, Umsatz und operatives Ergebnis (EBIT)
erreicht. Lieferengpdsse in der Materialversorgung, Projektverzogerungen bzw. -verschiebungen von Auftragge-
berseite, insbesondere im Bahn-Kerngeschéft, verhinderten im abgelaufenen Geschéftsjahr einen noch deutli-
cheren Anstieg im Auftragseingang sowie bei Umsatz- und Ergebnis.

Die Schaltbau-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2021 ein Umsatzplus von 4,6 % auf EUR 525,6 Mio. erreicht und da-
mit ihre Marktposition als einer der flihrenden Zulieferer von Systemen und Komponenten fiir die Verkehrstech-
nik und Industrie gefestigt. Der Anstieg der Umsatzerlése um EUR 23,3 Mio. ist — mit Ausnahme des Segments
Bode — auf alle Segmente zurlickzufiihren. Die erzielte EBIT-Marge von 5,1 % lag damit relativ genau auf dem
prognostizierten Niveau von rund 5 %.

Wichtigste Wachstumstreiber fir die positive Entwicklung der Umsatzerlése waren insbesondere die Segmente
Schaltbau und SBRS. Das starke Umsatzwachstum bei SBRS war vor allem auf ein grofes Gesamtmodernisie-
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rungsprojekt sowie auf die anhaltend hohe Wachstumsdynamik im Bereich e-Mobility zuriickzufiihren. Der An-
stieg der Umsatzerldse bei der Schaltbau GmbH entféllt vor allem auf das weiterhin dynamische Wachstum in
den Bereichen New Energy / New Industry sowie die Erholung des Bahngeschéfts nach dem COVID-19 bedingten
Rickgang im Jahr 2020. Auch die Umsatzentwicklung im Segment Pintsch war von einem starken Wachstum
gepragt. MaRgeblich hierfiir war im Wesentlichen die anhaltend starke Nachfrage nach Bahniibergangssyste-
men, die durch das ,,Schnelllduferprogramm®im Rahmen des Investitionsprojekts ,,Digitale Schiene Deutschland“
der Deutschen Bahn begiinstigt wurde. Hinter den Erwartungen blieb im abgelaufenen Geschéftsjahr die Um-
satzentwicklung im Segment Bode. Ursachlich fir den Rickgang der Umsatzerl6se waren unter anderem
marktbedingte Projektverschiebungen im Bereich Rail, der Wegfall eines GroRkundens im Bereich Bus, eine
durch Covid-19 bedingte schwache Nachfrage bei Reisebussen sowie Verlagerungsaktivitaten zu unserem Joint
Venture Partner in die Tarkei. Zudem hat sich der Bereich Automotive insgesamt schwach entwickelt. Teilweise
konnten diese negativen Effekte jedoch durch ein starkes Wachstum im Bereich After-Sales kompensiert werden.

Der Auftragseingang im Schaltbau-Konzern liegt mit EUR 556,1 Mio. um EUR 3,3 % Uber dem Vergleichswert des
Vorjahres, wobei insbesondere der Bereich New Energy / New Industry mit einem Zuwachs von 42,8 % im Ver-
gleich zum Vorjahr die grofRte Wachstumsdynamik aufweist.

Durch den Zufluss von liquiden Mitteln aus der im April 2021 erfolgreich platzierten Pflichtwandelanleihe konn-
ten einerseits die Finanzverbindlichkeiten teilweise zuriickgefiihrt und andererseits ausreichend Liquiditat fur
die im Rahmen der Strategie 2026 bendtigten Finanzmittel u.a. fir das Investitionsvorhaben NEXT Factory sicher-
gestellt werden.

Trotz der Herausforderungen infolge der COVID-19-Pandemie und der damit verbundenen projektbezogenen
Auftragsverschiebungen, Materialengpdsse und Preissteigerungen an den Rohstoffmarkten, hat sich das Ergeb-
nis im abgelaufenen Geschaftsjahr positiv entwickelt. Der Schaltbau-Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr
2021 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von EUR 26,6 Mio., was einer EBIT-Marge von 5,1 % im Verhalt-
nis zum Umsatz entspricht und damit das Ergebnis des Vorjahres von EUR 21,7 Mio. deutlich tibertrifft. Hierbei
leistete das Segment Schaltbau mit EUR 24,6 Mio. (Vorjahr: EUR 19,7 Mio.) den gréRten positiven EBIT-Beitrag.
Trotz eines Rickgangs des Segmentumsatzes konnte das Segment Bode einen um EUR 8,1 Mio., einem um
EUR 3,9 Mio. Gber dem Vorjahr liegenden EBIT-Beitrag erzielen. Die Ergebnisse in den Segmenten Pintsch und
SBRS konnten mit EUR 7,8 Mio. bzw. EUR 2,9 Mio. im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich gesteigert wer-
den.

Aus Gesamtjahressicht erwirtschaftete der Schaltbau-Konzern ein Konzernjahresergebnis von EUR 12,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 5,7 Mio.). Ergebnisverbessernd wirkten sich niedrigere Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sowie niedrigere latente Steuern aus. Aufgrund hdherer Zinsaufwendungen lag das negative Finanzergebnis tGber
dem Niveau des Vorjahres.

Das handelsrechtliche Ergebnis vor Steuern der Schaltbau Holding AG betrug EUR 4,4 Mio. und liegt damit im
Rahmen der Prognose fiir 2021, bei der man von einem positiven Ergebnis vor Steuern im niedrigen einstelligen
Millionenbereich ausgegangen ist. Das Jahresergebnis war Gberwiegend durch Ertrage aus Ergebnisabfiihrungen
(EUR 23,9 Mio.) sowie hohere Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit dem
Ubernahmeprozess geprégt.
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Soll-Ist-Vergleich fiir das Geschéaftsjahr 2021

Angaben in EUR Mio.,

sofern nicht anders angegeben Prognose 2021 Ist 2021
Auftragseingang 550 - 580 556,1
Umsatz 520-550 525,6
EBIT 26-28 26,6
EBIT-Marge, in % rund 5 % 51

Positives Ergebnis vor Steu-
Ergebnis vor Steuern der Schaltbau Holding AG nach HGB ern im niedrigen Millionen- 4,4
bereich
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Geschifts- und Ertragslage der Schaltbau-Gruppe

Angaben in EUR Mio. 2021 2020 Verdnderung
Auftragseingang 556,1 538,3 3,3%
Umsatz 525,6 502,3 4,6%
EBIT 26,6 21,7 22,6%
EBIT Marge in % 5,1 4,3 0,8

Segment BODE

Auftragseingang mit Dritten 249,3 250,9 -0,6%
Umsatz mit Dritten 237,7 257,3 -7,6%
EBIT 8,1 4,2 92,9%
EBIT Marge in % 3,4 1,6 1,8

Segment Schaltbau

Auftragseingang mit Dritten 164,0 139,3 17,7%
Umsatz mit Dritten 152,8 139,5 9,5%
EBIT 24,6 19,7 24,9%
EBIT Marge in % 15,9 14,0 1,9

Segment Pintsch

Auftragseingang mit Dritten 100,6 112,1 -10,3%
Umsatz mit Dritten 82,2 75,8 8,4%
EBIT 7,8 3,9 100,0%
EBIT Marge in % 9,5 5,2 4,3
Segment SBRS

Auftragseingang mit Dritten 42,2 36,0 17,2%
Umsatz mit Dritten 53,0 29,8 77,9%
EBIT 2,9 2,7 7,4%
EBIT Marge in % 5,5 8,8 -3,3
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AUFTRAGSEINGANG UND -BESTAND

Der Auftragseingang der Schaltbau-Gruppe lag mit EUR 556,1 Mio. um EUR 3,3 % liber dem Vorjahreswert von
EUR 538,3 Mio. und im Rahmen der Prognose-Bandbreite von EUR 550 — 580 Mio. Die Book-to-Bill-Ratio, also
das Verhéltnis von Auftragseingang zu Umsatzerlosen, lag mit 1,1 auf dem Niveau des Vorjahres und ist insge-
samt als sehr gesund zu bezeichnen.

Der Auftragseingang im Segment Bode liegt mit EUR 249,3 Mio. in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Ricklaufig
entwickelte sich der Auftragseingang im Bereich Bus. Diese Entwicklung geht auf den Wegfall eines GrofRkunden
sowie die Verlagerung von Aktivitdten zu einem Joint-Venture Partner in die Tirkei zuriick. Zudem wirkt sich der
Nachfrageeinbruch bei Reisebussen negativ auf den Auftragseingang aus. Im Bereich Rail konnten die hohen
Auftragseingdnge des Vorjahres nicht ganz erreicht werden, der Wert fiir das Gesamtjahr 2021 liegt jedoch im
Mehrjahresvergleich auf einem hohen Niveau. Sehr erfreulich war die Entwicklung im Bereich After-Sales, der
zum Teil deutliche Zuwéchse verzeichnen konnte.

Der Auftragseingang im Schaltbau-Segment stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr um EUR 24,7 Mio. oder 17,7 %
gegeniiber dem Vorjahr. Der deutliche Anstieg im Auftragseingang resultiert — nach dem COVID-19-bedingten
Auftragsriickgang in 2020 —insbesondere aus einer Erholung der Auftragslage im Bereich der Bahnkomponenten.
Hier entwickelte sich insbesondere das Auftragsvolumen fiir Bahnschiitze und Schnappschalter erfreulich. Dane-
ben konnten auch der Auftragseingang aus den neuen Markten New Energy / New Industry deutlich gesteigert
werden.

Der Auftragseingang im Pintsch-Segment lag im Geschéftsjahr 2021 mit EUR 100,6 Mio. um 10,3 % unter dem
Vorjahreswert von EUR 112,1 Mio., im Mehrjahresvergleich jedoch auf einem sehr hohen Niveau. Wahrend der
Auftragseingang im Vorjahr wesentlich durch den Gewinn eines Pilotprojekts fiir die Umsetzung eines digitalen
Stellwerks rund um die Zwieseler Spinne sehr stark beeinflusst war, entwickelte sich im Geschéftsjahr 2021 ins-
besondere der Bereich fir Bahniibergangstechnik sehr erfreulich.

Mit einer Wachstumsrate von 17,2 % auf EUR 42,2 Mio. verzeichnete das Segment SBRS einen starken Auftrags-
eingang. Diese hervorragende Entwicklung entféllt insbesondere auf Projektvergaben fiir Schnelllade- und De-
potladestationen fiir e-Mobility.

Der Auftragsbestand betrug Ende 2021 insgesamt EUR 540,1 Mio. (Ende 2020: EUR 513,5 Mio.).

UMSATZENTWICKLUNG

Der ausgewiesene Konzernumsatz lag mit EUR 525,6 Mio. um EUR 23,2 % bzw. EUR 4,6 % Uber dem Vergleichs-
wert aus 2020 von EUR 502,3 Mio. Die Gesamtleistung erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um
EUR 10,3 Mio.

Zum Umsatzwachstum trugen - mit Ausnahme des Segments Bode - alle Segmente bei. Haupttreiber fiir die Um-
satzsteigerung waren insbesondere die Segmente Schaltbau und SBRS. Wahrend das Segment Schaltbau insbe-
sondere in den Wachstumsmarkten New Energy / New Industry sowie im sich erholenden Geschift mit Bahn-
komponenten ein deutliches Umsatzplus erzielen konnte, steigerte die SBRS ihre Umsatzerlose insbesondere
aufgrund eines groRen Modernisierungsprojektes sowie im Bereich e-Mobility. Im Pintsch-Segment erhohte sich
das Umsatzvolumen um EUR 6,4 Mio., was insbesondere auf eine hohe Nachfrage nach Bahniibergangen und
Leistungen im Zusammenhang mit dem gewonnenen Pilotprojekt zur Umsetzung eines digitalen Stellwerks zu-
rickzufihren ist. Die Umsatzerlose im Segment Bode verzeichneten dagegen einen Umsatzriickgang von EUR -
19,6 Mio. der, mit Ausnahme des After-Sales-Geschéfts, auf alle Geschéaftsbereiche zuriickgeht.

Im Berichtsjahr konnten insgesamt 41,8 % (Vorjahr: 36,3 %) der Umsatzerlose mit Kunden in Deutschland erzielt
werden. Weitere 43,5 % (Vorjahr: 47,1 %) wurden mit Kunden im europdischen Ausland erwirtschaftet, 14,7 %
(Vorjahr: 16,6 %) entfielen auf den Rest der Welt.
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ERTRAGSLAGE

Das EBIT, also das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern, des Schaltbau-Konzerns liegt mit EUR 26,6 Mio.
um EUR 4,9 % bzw. 22,6 % deutlich liber dem Vorjahreswert von EUR 21,7 Mio. und resultierte zu einer EBIT-
Marge von 5,1 % (Vorjahr 4,3 %) — und lag damit relativ genau auf dem prognostizierten Niveau von rund 5 %
vom Umsatz. Trotz eines weiterhin herausfordernden Marktumfeldes insbesondere im Hinblick auf Liefereng-
passe und Preissteigerungen in der Materialversorgung sowie aufgrund von Einmalkosten im Zusammenhang
mit dem Ubernahmeangebot durch Carlyle konnte die Gesellschaft diese Entwicklung durch das realisierte Um-
satzwachstum und MalRnahmen zur Produktivitats- und Effizienzsteigerung erfolgreich kompensieren.

Die Gesamtleistung der Schaltbau-Gruppe nahm leicht um EUR 10,3 Mio. auf EUR 525,5 Mio. zu.

Die um EUR 6,1 Mio. auf EUR 9,0 Mio. deutlich gesunkenen sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentli-
chen auf die im Vorjahr enthaltenen Ertrage aus der Erst- und Entkonsolidierung von Konzerngesellschaften so-
wie der Auflosung von Riickstellungen im letzten Geschaftsjahr zurlickzufihren.

Der Materialaufwand reduzierte sich von EUR 273,1 Mio. um 3,8 % auf EUR 262,8 Mio. im Wesentlichen infolge
gesungener Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren. Die Materialaufwands-
quote (Materialaufwand im Verhaltnis zur Gesamtleistung) lag im Geschaftsjahr bei 50,0 % und damit unter dem
Vorjahresniveau u.a. aufgrund von Einsparungen bei den Materialkosten sowie Produktionssteigerungen. Auch
konnten im Geschaftsjahr 2021 Verbesserungen bei nachverhandelten Kundenvertragen erzielt werden.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Berichtsjahr von EUR 167,7 Mio. um EUR 10,0 Mio. auf EUR 177,7 Mio. Der
Anstieg des Personalaufwands von 6,0 % resultiert im Wesentlichen aus tariflichen Anpassungen, einem leichten
Anstieg der Mitarbeiteranzahl sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaRnahmen. Die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhaltnis zur Gesamtleistung) im Konzern erhohte sich im Vor-
jahresvergleich flr das Gesamtjahr von 32,6 % auf 33,8 %. Die Gesamtleistung je Mitarbeiter (Produktivitat) er-
hohte sich auf TEUR 194,7 (Vorjahr: TEUR 191,9).

Die Abschreibungen reduzierten sich im Berichtsjahr von EUR 21,0 Mio. um EUR 3,9 Mio. auf EUR 17,1 Mio. Hier-
bei reduzierten sich die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte um EUR 4,7 Mio. resultierend aus der
im Vorjahr vorgenommenen Wertberichtigung auf den Geschafts- und Firmenwert der SPII S.p.A., Saronno, Ita-
lien, in Hohe von EUR 5,1 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich insbesondere infolge von gestiegenen Rechts- und Be-
ratungskosten im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot von Carlyle um 6,2 % auf EUR 49,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 46,4 Mio.).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) verbesserte sich von EUR 14,5 Mio. im Geschéftsjahr
2020 auf EUR 19,3 Mio. im Berichtsjahr. Die gegeniiber der EBIT-Entwicklung resultierende Verbesserung hat
unter anderem ihre Ursache im Beteiligungsergebnis, welches sich im Vergleichszeitraum um EUR 0,6 Mio. er-
hohte. Das Finanzergebnis liegt mit EUR -7,6 Mio. aufgrund gestiegener Zinsaufwendungen tiber dem Niveau des
Vorjahres.

Das Steuerergebnis verdnderte sich auf EUR -7,1 Mio. (Vorjahr: EUR -8,9 Mio.). Der gesunkene Steueraufwand
ist insbesondere auf laufende Steuern aufgrund gesunkener zu versteuernder Ergebnisse im Berichtsjahr zurlick-
zufihren. Fir im Vorjahr bestehende aktive latente Steuern auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage mussten
im Zusammenhang mit dem Eigentimerwechsel und dem damit verbundenen Wegfall der Ansatzvoraussetzun-
gen fir steuerliche Verlust- und Zinsvortrage aufwandswirksame Wertberichtigungen von EUR 0,3 Mio. vorge-
nommen werden.

Das Konzernergebnis belauft sich auf EUR 12,1 Mio. (Vorjahr: EUR 5,7 Mio.). Auf die Aktionare der Schaltbau Hol-
ding AG entfallen EUR 8,5 Mio. (Vorjahr: EUR 3,9 Mio.), was einem verwasserten und unverwasserten Ergebnis
von EUR 0,83 (Vorjahr: EUR 0,44) je Aktie entspricht.
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ERGEBNISVERWENDUNG

Der Bilanzverlust im Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG des Geschéftsjahres 2021 wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

GESCHAFTS- UND ERTRAGSLAGE DER SEGMENTE

BODE SEGMENT

Wesentliche Kennzahlen Segment "Bode"

Mio. EURO 2021 2020 Veranderung
Auftragseingang 249,3 250,9 -0,6%
Umsatz 237,7 257,3 -7,6%
EBIT 8,1 4,2 92,9%
EBIT Marge in % 3,4 1,6 1,8

Der Auftragseingang im Segment Bode liegt im Geschaftsjahr mit EUR 249,3 Mio. um EUR -1,6 Mio. oder -0,6 %
unter dem Vergleichswert des Vorjahres. Der Riickgang des Auftragseingangs in den beiden Geschaftsbereichen
Rail und Bus konnte durch einen starken sparteniibergreifenden Anstieg des After-Sales-Geschafts und den Be-
reich Automotive weitgehend kompensiert werden. Der Riickgang des Auftragseingangs im Bereich Rail geht im
Wesentlichen auf Projektverzégerungen bzw. -verschiebungen auf Auftraggeberseite zuriick. Der Riickgang im
Bereich Bus ist in erster Linie auf den Wegfall eines GroRkunden und die Verlagerung von Aktivitaten zu einem
Joint-Venture Partner in die Turkei zurlickzufihren. Zudem hat sich die Nachfrageschwache vor allem bei den
Reisebussen fortgesetzt. Gegenldufig verzeichnete das Bode-Segment einen starken Anstieg der Auftragsein-
gange im After-Sales-Geschaft.

Der Segmentumsatz mit Dritten reduzierte sich um -7,6 % auf EUR 237,7 Mio. (Vorjahr EUR 257,3 Mio.). Wéh-
rend die Geschéaftsbereiche Rail, Bus und Automotive riicklaufige Umsatzerlose erzielten, konnten die Umsatzer-
I6se im After-Sales-Geschéfts deutlich gesteigert werden. Der Riickgang im Bereich Bus und Automotive ist —
analog zu dem Riickgang beim Auftragseingang — neben dem Wegfall eines GroRkunden und der Verlagerung
von Aktivitdten zu einem Joint-Venture Partner in die Tiirkei — zudem auf geringere Umsatzerlose bei Nutzfahr-
zeugen und Reisebussen zuriickzufiihren. Diese Entwicklung bei den Nutzfahrzeugen und Reisebussen war auf-
grund der im Vorjahr grofStenteils ausgebliebenen Bestellungen aufgrund der COVID-19-Pandemie zu erwarten.
Im Bereich Automotive machte sich insbesondere der im Vorjahr von der Deutschen Post beschlossene Ausstieg
aus dem Streetscooter-Geschéaft negativ bemerkbar. Die Book-to-Bill Ratio (Auftragseingang im Verhaltnis zum
Umsatz) lag im Berichtszeitraum weiterhin bei 1,0.

Das EBIT des Segments erhohte sich in 2021 um 92,9 % auf EUR 8,1 Mio. (Vorjahr EUR 4,2 Mio.), was einer EBIT-
Marge im Verhaltnis zum Umsatz von 3,4 % (Vorjahr: 1,6 %) entspricht. Die signifikante Ergebnisverbesserung ist
insbesondere auf einen gestiegenen Anteil an margenstarken After-Sales-Umsatzerldsen sowie auf erfolgreich
umgesetzte MaBnahmen zur Kostenoptimierung am Standort Kassel im Zusammenhang mit Produktivitatsver-
besserungen in Produktion und Logistik und Optimierungen im Bereich Overhead zurlickzufiihren. Somit konnte
trotz eines Umsatzriickganges gegeniliber dem Vorjahr das EBIT absolut und relativ deutlich gesteigert werden.
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SCHALTBAU SEGMENT

Wesentliche Kennzahlen Segment "Schaltbau’

Mio. EURO 2021 2020 Verdnderung
Auftragseingang 164,0 139,3 17,7%
Umsatz 152,8 139,5 9,5%
EBIT 24,6 19,7 24,9%
EBIT Marge in % 15,9 14,0 1,9

Im Vergleich zum Vorjahreswert verzeichnete das Schaltbau-Segment 2021 einen Anstieg der Auftragslage um
17,7 % auf EUR 164,0 Mio. Diese positive Entwicklung ist auf ein sich erholendes Marktumfeld zuriickzufihren,
das insbesondere im Geschaftsjahr 2020 stark von der COVID-19-Pandemie mit einem reduzierten Auftragsein-
gang im Kerngeschéft Rail belastet war. Der deutliche Anstieg in 2021 ist vor allem auf eine teilweise Erholung
des Geschafts mit Schiitzen und Schnappschaltern im Bereich Rail sowie das weiterhin dynamische Wachstum in
den neuen Méarkten New Energy / New Industry zurtickzufihren.

Der Segmentumsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr um 9,5 % auf EUR 152,8 Mio. (Vorjahr: EUR 139,5 Mio.) und
resultiert im Wesentlichen aus dem anhaltenden dynamischen Wachstum in den neuen Markten New Energy /
New Industry sowie aus der Erholung des Geschiafts mit Bahnkomponenten nach dem COVID-19 bedingten Riick-
gang im Jahr 2020.

Das Segment-EBIT erhohte sich um 24,9 % auf EUR 24,6 Mio. (Vorjahr: EUR 19,7 Mio.). Das entspricht einer EBIT-
Marge auf hohem Niveau von 15,9 % und damit einer Verbesserung der EBIT-Marge um 1,9 % im Vergleich zum
Vorjahr.

PINTSCH SEGMENT

Wesentliche Kennzahlen Segment "Pintsch"

Mio. EURO 2021 2020 Veranderung
Auftragseingang 100,6 112,1 -10,3%
Umsatz 82,2 75,8 8,4%
EBIT 7,8 3,9 100,0%
EBIT Marge in % 9,5 5,2 4,3

Der Auftragseingang im Pintsch-Segment lag im Geschaftsjahr 2021 mit EUR 100,6 Mio. um EUR 10,3 % unter
dem Vorjahreswert von EUR 112,1 Mio.; im Mehrjahresvergleich jedoch auf einem sehr hohen Niveau. Wahrend
der Auftragseingang im Vorjahr wesentlich durch den Gewinn eines Pilotprojekts fiir die Umsetzung eines digi-
talen Stellwerks rund um die Zwieseler Spinne sehr stark beeinflusst war, entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2021
insbesondere der Bereich fiir Bahniibergangstechnik sehr erfreulich.

Das Umsatzvolumen lag im Berichtszeitraum bei EUR 82,2 Mio. und damit um EUR 6,4 Mio. (iber dem Wert des
Vorjahreszeitraums. Haupttreiber hierfiir war eine hohe Nachfrage nach Bahniibergangstechnik sowie gestie-
gene Umsatzerlose im Bereich Stellwerktechnik.

Der Anstieg des EBIT im Geschaftsjahr 2021 lasst sich insbesondere auf die hdheren Umsatzerlése bei unterpro-
portional gestiegenen Kosten zuriickfiihren. Die EBIT-Marge betrug 9,5 % (Vorjahr: 5,2 %).

20



SCHALTBAU HOLDING AG LAGEBERICHT / KONZERN-LAGEBERICHT

SBRS SEGMENT

Wesentliche Kennzahlen Segment "SBRS"

Mio. EURO 2021 2020 Verdnderung
Auftragseingang 42,2 36,0 17,2%
Umsatz 53,0 29,8 77,9%
EBIT 2,9 2,7 7,4%
EBIT Marge in % 5,5 8,8 -3,3

Im SBRS-Segment entwickelte sich die Auftragslage auch 2021 erfreulich und verzeichnete einen Anstieg um
17,2 % auf EUR 42,2 Mio. MaRgeblicher Treiber waren der Gewinn von Projekten fiir Schnelllade- und Depotla-
destationen fir e-Mobility.

Der Segmentumsatz stieg gegeniliber dem Vorjahr um 77,9 % auf EUR 53,0 Mio. (Vorjahr: EUR 29,8 Mio.). Die
Entwicklung ist insbesondere auf Umsatzerldse im Zusammenhang mit einem grofRen Modernisierungsprojekt in
Mexiko sowie gestiegenen Umsatzvolumina im Bereich e-Mobility zurlickzufihren.

Das EBIT des Segments SBRS erhohte sich um 7,4 % auf EUR 2,9 Mio. (Vorjahr: EUR 2,7 Mio.). Die EBIT-Marge
verringerte sich insgesamt von 8,8 % im Vorjahr auf 5,5 % im Jahr 2021. Der Riickgang der EBIT-Marge ist insbe-
sondere auf negative Einmaleffekte im Zusammenhang mit der Abwicklung zweier GroRRprojekte im Bereich
Refurbishment zuriickzufiihren.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

GRUNDSATZE DES FINANZMANAGEMENTS

Die Schaltbau Holding AG steuert und (iberwacht das Finanzmanagement der Schaltbau-Gruppe. Sie stellt den
Konzerngesellschaften fiir die Durchfiihrung und Weiterentwicklung des operativen Geschéfts einen GroRteil der
notwendigen liquiden Mittel zur Verfigung. Neben dem Liquiditdtsmanagement steuert die Schaltbau Holding
AG die Finanzbeziehungen zu Geschaftspartnern und ergreift MaRnahmen zur Begrenzung von finanziellen Risi-
ken, die aus dem spezifischen Geschaftsmodell der Schaltbau-Gruppe entstehen.

Risiken bestehen dabei insbesondere in Form von Liquiditatsrisiken, Zinsanderungsrisiken, Wahrungsanderungs-
risiken, Rohwarenkursanderungsrisiken sowie Kontrahenten- und Landerrisiken.

Die Schaltbau-Gruppe beschafft seit dem 25. Oktober 2021 einen Grof3teil der bendtigten Finanzmittel Gber die
Voltage BidCo GmbH, Miinchen, und setzt sie (iber konzerninterne Finanzbeziehungen zielgerichtet im Konzern
ein. Hierfur nutzt die Schaltbau-Gruppe ein gesellschaftsiibergreifendes integriertes Treasury-Management-Sys-
tem. Zur Begrenzung der Inanspruchnahme externer Finanzierungsquellen greift die Schaltbau-Gruppe nach
Moglichkeit auf interne Finanzierung zuriick. Liquiditatsiiberschisse einzelner Gesellschaften decken, soweit
sinnvoll, Liquiditatsbedarfe anderer Tochter- und Beteiligungsunternehmen. In diesem Zusammenhang unter-
liegt das Working Capital Management bei allen Beteiligungen einer regelmiBigen Uberwachung.

Basis der Fremdfinanzierung ist zum Bilanzstichtag 2021 ein im Oktober 2021 von der Mehrheitsgesellschafterin,
der Voltage BidCo GmbH, begebenes Darlehen in Héhe von EUR 114,0 Mio. Der zuletzt bestehende Konsortial-
kreditvertrag (iber EUR 150 Mio. wurde mit Wirkung zum 25. Oktober 2021 vollstandig zurlickgezahlt und von
Seiten der Schaltbau Holding AG ordentlich gekiindigt. Die Refinanzierung erfolgte durch Inanspruchnahme eines
Darlehens, welches durch die Voltage BidCo GmbH, Miinchen, in Héhe von EUR 114,0 Mio. an die Schaltbau
Holding AG am 25. Oktober 2021 ausgereicht wurde. Die reguldre Laufzeit des Darlehens der Voltage BidCo
GmbH, Miinchen, an die Schaltbau Holding AG betragt ab Auszahlungszeitpunkt zehn Jahre. Die Voltage BidCo
GmbH kann vertragsgemald zu jeder Zeit die Riickzahlung des Darlehens fordern.
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Aus diesem Grund wird das Darlehen unter der Bilanzposition kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten (Verbind-
lichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen) ausgewiesen. Durch die im Januar 2022 abgeschlossenen Er-
ganzungsvereinbarung zwischen der Schaltbau Holding AG und der Darlehensgeberin verzichtet die Voltage
BidCo GmbH auf das Recht, die Darlehenssumme bis einschlieSlich 31. Dezember 2023 vorzeitig einzufordern.

Die zum 31. Dezember 2020 bestehenden Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen, die bisher unter den
langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen waren, wurden im Oktober 2021 auf Initiative der Schaltbau
Holding AG vollsténdig zurlickgefihrt.

Die Schaltbau Holding AG, Miinchen, bot im Rahmen eines 6ffentlichen Bezugsangebots in Deutschland, nach-
rangige und nicht besicherte, untereinander gleichberechtigte, auf den Inhaber lautende Wandelschuldver-
schreibungen mit Wandlungspflicht am Laufzeitende ("Pflichtwandelanleihen") im Gesamtnennbetrag von EUR
60 Mio. an. Die Wandelanleihe wurde im April 2021 nach Berticksichtigung von Transaktionskosten und latenten
Steuern mit einem Betrag von EUR 57,3 Mio. in der Kapitalriicklage und mit EUR 0,4 Mio. in den langfristigen
Finanzverbindlichkeiten erfasst. Zum 31. Dezember 2021 wurden bereits Teilschuldverschreibungen mit einem
Nennbetrag von TEUR 2.488 zum vereinbarten Wandlungskurs in 2.039.750 Aktien gewandelt. Infolgedessen er-
folgte eine Erhéhung des gezeichneten Kapitals auf TEUR 13.288.

Die Eigenkapitalquote der Schaltbau-Gruppe lag zum 31. Dezember 2021 bei 29,4 % und hat sich damit um 7,4
Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr verbessert (Vorjahr: 22,0 %).

Auf Ebene der Schaltbau-Gruppe wird eine Eigenkapitalquote im Korridor von 30% bis 35% angestrebt. Diese
Zielquote wurde im Berichtsjahr mit 29,4 % nahezu erreicht.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken-, Fremdwah-
rungsanderungsrisiken sowie zur Absicherung von ausgewdhlten wesentlichen Rohstoffpreisanderungsrisiken
eingesetzt. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten zu spekulativen Zwecken ist aufgrund von internen
Richtlinien nicht zuldssig.

Zum Bilanzstichtag 2021 weisen die Zinsabsicherungen ein Nominalvolumen von insgesamt EUR 27,0 Mio. auf.
Die Nominalbetrage der zu diesem Zeitpunkt bestehenden derivativen Instrumente zur Sicherung von Fremd-
wahrungsrisiken betragen insgesamt umgerechnet EUR 46,1 Mio. netto mit einem Marktwert von TEUR 31. Ein-
zelheiten hierzu sind im Konzernanhang unter ,Risikomanagementpolitik und SicherungsmaRnahmen” aufge-
fahrt.

KAPITALSTRUKTURANALYSE

Das langfristige Fremdkapital stand zum Bilanzstichtag 2021 bei EUR 79,3 Mio. (Vorjahr: EUR 173,4 Mio.). Der
Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf niedrigere langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten im Zusammenhang mit der vollstandigen Riickzahlung des zuletzt bestehenden Konsortialkredit-
vertrages im Oktober 2021 zurlickzufiihren. Die langfristigen Verbindlichkeiten nahmen von EUR 99,3 Mio. im
Vorjahr auf EUR 10,4 Mio. ab. Vom gesamten langfristigen Fremdkapital entfielen zum 31. Dezember 2021 ins-
gesamt EUR 19,6 Mio. (Vorjahr: EUR 108,6 Mio.) auf langfristige Finanzverbindlichkeiten, EUR 36,5 Mio. (Vor-
jahr: EUR 39,1 Mio.) auf Pensionsriickstellungen sowie EUR 4,9 Mio. (Vorjahr: EUR 5,7 Mio.) auf weitere Perso-
nalriickstellungen und sonstige Riickstellungen. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten Leasingver-
bindlichkeiten in Hohe von EUR 9,1 Mio. (Vorjahr: EUR 9,3 Mio.).

Das kurzfristige Fremdkapital belief sich zum 31. Dezember 2021 auf EUR 307,2 Mio. nach EUR 147,7 Mio. zum
31. Dezember 2020 und nahm hauptsachlich aufgrund des von der Mehrheitsgesellschafterin begebenen Darle-
hens in Hohe von EUR 114,0 Mio. zu.
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Vom bilanzierten kurzfristigen Fremdkapital entfallen zum 31. Dezember 2021 insgesamt EUR 7,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 10,6 Mio.) auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, EUR 22,0 Mio. (Vorjahr: EUR 26,1 Mio.) auf sonstige
kurzfristige Rickstellungen, EUR 47,4 Mio. (Vorjahr: EUR 41,9 Mio.) auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, EUR 3,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3,3 Mio.) auf Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern und EUR 41,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 40,4 Mio.) auf Personalriickstellungen sowie sonstige Riickstellungen. Die kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten beinhalten Leasingverbindlichkeiten in Héhe von EUR 3,8 Mio. (Vorjahr: EUR 2,7 Mio.).

Den kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sowie Verbindlichkeiten gegen-
Uber der Voltage BidCo GmbH liber in Summe EUR 128,7 Mio. stehen Zahlungsmittel von EUR 130,9 Mio. gegen-
tber.

Das Konzern-Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Jahresendwert 2020 um EUR 70,3 Mio. auf EUR 161,0 Mio.
erhoht und ist insbesondere durch die im Geschéftsjahr ausgegebene Pflichtwandelanleihe gestiegen. Die Eigen-
kapitalquote lag mit 29,4 % (31. Dezember 2020: 22,0 %) liber dem Vorjahresendwert.

Der Nettoverschuldungsgrad (Nettobankverbindlichkeiten inkl. Darlehensverbindlichkeit gegeniiber Voltage
BidCo GmbH / EBITDA) hat sich deutlich aufgrund der nun vorliegenden negativen Nettobankverbindlichkeiten
(Forderung) sowie einem gestiegenen EBITDA im Vergleich zum Vorjahr verringert. Die Entwicklung des Eigenka-
pitals ist darliber hinaus auf das erzielte Konzernergebnis des Geschéftsjahres, auf Wahrungskursschwankungen
sowie auf Ausschittungen an Minderheitsgesellschafter zuriickzufiihren.

LIQUIDITATSANALYSE

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit war mit EUR 66,0 Mio. positiv und lag damit um EUR 33,8 Mio. Giber dem
Vorjahreswert von EUR 32,2 Mio. Der positive Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ist insbesondere auf das ho-
heren Ergebnis vor Zinsen und Steuern zuriickzufiihren, welches mit EUR 26,6 Mio. um EUR 4,9 Mio. Gber dem
Vorjahr (EUR 21,7 Mio.) lag. Des Weiteren resultiert der positive Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus einer
Verbesserung des Net-Working-Capitals um EUR 28,1 Mio., der auf den starken Anstieg der Erhaltenen Anzah-
lungen fiir Projekte mit Umsatzrealisierung in 2022 zuriickzufiihren ist (EUR 38,4 Mio.). Die Veranderung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist stich-
tagsbedingt und auf die gestiegene Geschaftstatigkeit zurtickzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte die Gesellschaft einen negativen Cashflow aus Investitionstatigkeit von
EUR -38,1 Mio. (31. Dezember 2020: EUR -18,2 Mio.). Dieser ist im Wesentlichen auf Auszahlungen fiir Investiti-
onen inimmaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen zuriickzufiihren, insbesondere auf den Neubau der NExT
Factory in Velden. Daneben fiihrte der Erwerb der Pintsch Wolber GmbH (vormals Wolber Antriebstechnik
GmbH) zu einem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Hohe von EUR - 2,6 Mio.

In 2021 konnte insgesamt ein positiver Free Cashflow in Hohe von EUR 27,9 Mio. nach EUR 14,0 Mio. im Vorjahr
erreicht werden.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf EUR 63,5 Mio. (Vorjahr
EUR -0,6 Mio.). Aus der im April 2021 begebenen Pflichtwandelanleihe flossen unter Berlicksichtigung der Trans-
aktionskosten EUR 57,3 Mio. dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zu. Dazu wurden im Geschéftsjahr alle
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Schuldscheindarlehen sowie mit dem Konsortialkredit in Hohe
von insgesamt EUR - 114,1 Mio. vollstandig getilgt. Die Mittelzufliisse aus der Neuaufnahme von Darlehen in
Hohe von EUR 119,0 Mio. entfallen Gberwiegend auf die Finanzierung der Schaltbau-Gruppe durch die unmit-
telbare Gesellschafterin Voltage BidCo GmbH.

Zum 31. Dezember 2021 beinhaltete der Finanzmittelfonds (EUR 130,9 Mio.; Vorjahr: EUR 39,4 Mio.) in der Ka-
pitalflussrechnung die Zahlungsmittel sowie die Zahlungsmittelaquivalente.
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VERMOGENSLAGE

Das langfristige Vermdgen erhohte sich im Vergleich zum Jahresultimo 2020 um EUR 22,9 Mio. auf
EUR 177,8 Mio. Vom Bilanzwert entfallen EUR 50,3 Mio. (31. Dezember 2020: EUR 43,4 Mio.) auf immaterielle
Vermogenswerte und EUR 119,2 Mio. (31. Dezember 2020: EUR 98,1 Mio.) auf Sachanlagen sowie auf als Finan-
zinvestition gehaltene Immobilien.

Der Anstieg der immateriellen Vermégenswerte um EUR 6,8 Mio. ist im Wesentlichen auf die Erstkonsolidierung
derin 2021 erworbenen Pintsch Wolber GmbH sowie einen Anstieg der aktivierten Eigenleistungen zurlickzufih-
ren.

Die Sachanlagen sowie die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stiegen um EUR 21,1 Mio., wobei den
Abschreibungen in Héhe von EUR 13,1 Mio. Investitionen von EUR 33,8 Mio. gegeniber stehen. Die getatigten
Investitionen entfallen insbesondere auf den Neubau der NExT Factory in Velden.

Das kurzfristige Vermogen liegt mit EUR 369,6 Mio. um EUR 112,7 Mio. Uber dem Vergleichswert zum 31. De-
zember 2020. Die Verdnderung entfallt mit EUR 4,3 Mio. auf das Vorratsvermégen, mit EUR 11,6 Mio. auf die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, mit EUR -5,1 Mio. auf die sonstigen Vermdgenswerte und Forde-
rungen sowie mit EUR 91,6 Mio. auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Der Anstieg des Vorratsvermogens um EUR 4,3 Mio. auf EUR 123,0 Mio. resultiert im Wesentlichen aus dem Auf-
bau von Pufferbestdnden sowie einer Erhdhung der Wiederbeschaffungszeiten im Segment Schaltbau. Gegen-
laufig konnte der hohe Vorratsbestand bei der SBRS im Vorjahr im Zusammenhang mit der teilweise erfolgten
Umsatzrealisierung aus dem GroBprojekt reduziert werden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhohten sich im Wesentlichen stichtagsbedingt zum 31. Dezember 2021. Zum 31. Dezember sind von den zum
Stichtag bestehenden Forderungen insgesamt EUR 23,2 Mio. (Vorjahr: EUR 20,0 Mio.) im Rahmen des Reverse
Factorings verkauft.

Trotz der beschriebenen Entwicklungen des Vorratsvermdgens sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen fiihrte dies infolge teilweise iberproportional gestiegener Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsverbindlichkeiten zu einem Riickgang des Working Capital um 22,1 % auf EUR 99,3 Mio.
gegeniliber dem Vorjahreswert.

Das investierte Kapital (Capital Employed) liegt mit EUR 267,5 Mio. um EUR 2,0 Mio. unter dem Vorjahresniveau.
Dabei ging ein gesunkenes Working Capital einher mit einem geringeren Anstieg des Anlagevermdgens. Die Ka-
pitalrendite (ROCE), die das Verhéltnis des EBIT zum durchschnittlich eingesetzten Kapital angibt, lag im Ge-
schéftsjahr 2021 bei positiven 10,0 %, verglichen mit positiven 8,1 % im Geschaftsjahr 2020 und zeigt die verbes-
serte Kapitalrendite des Schaltbau-Konzerns.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente erhéhten sich um EUR 91,6 Mio. auf EUR 130,9 Mio. und re-
sultieren im Wesentlichen auf den Zufluss von liquiden Mitteln im Rahmen der ausgegebenen Pflichtwandelan-
leihe sowie Zahlungseingange im Zusammenhang mit dem Cash-Pooling mit Tochterunternehmen.

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2021 wurden Wertberichtigungen auf Vorrate in Héhe von EUR 20,0 Mio.
(Ende 2020: EUR 19,2 Mio.) vorgenommen.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE DER SCHALTBAU HOLDING AG

Der Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG wurde im Geschéftsjahr 2021 unverandert nach den Bestimmun-
gen des HGB und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Schaltbau Holding AG ist als Fihrungsgesellschaft fur die strategische Ausrichtung und tGbergeordnete ope-
rative Steuerung der Schaltbau-Gruppe verantwortlich und dariiber hinaus als Dienstleister fiir ihre Tochterge-
sellschaften tatig. Ihre Ertrags- und Finanzlage wird daher mafRgeblich durch die Ergebnisabfiihrungen bzw. Be-
teiligungsertrage der Tochtergesellschaften sowie das Zinsergebnis aus der Finanzierungsfunktion beeinflusst. Es
bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage einerseits zwischen der Schaltbau Holding AG und der Schaltbau GmbH
und andererseits zwischen der Schaltbau Holding AG und der SBRS GmbH.

ERTRAGSLAGE DER SCHALTBAU HOLDING AG

Die Schaltbau Holding AG hat das Geschaftsjahr 2021 mit einem Ergebnis vor Steuern von EUR 4,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,2 Mio.) abgeschlossen. Der Jahresiiberschuss belduft sich auf EUR 4,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.). Der
Bilanzverlust der Schaltbau Holding AG des Geschéftsjahres 2021 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Das Jahresergebnis 2021 war iberwiegend durch Ertrége aus Ergebnisabfiihrungen (EUR 23,9 Mio.), dem Perso-
nalaufwand sowie den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gepragt. Im Geschéftsjahr 2021 fiihrten gestie-
gene Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten, im Wesentlichen Transaktionskosten im Zusammenhang
mit dem Carlyle-Ubernahmeangebot, zu einem Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Umsatzerlése in Hohe von EUR 6,2 Mio. (Vorjahr: EUR 3,6 Mio.) resultierten aus Weiterbelastungen fir er-
brachte Dienstleistungen und aus der Weiterberechnung der Kosten zentral vorgehaltener IT-Systeme an die
Tochtergesellschaften.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von EUR 3,8 Mio. (Vorjahr: EUR 3,4 Mio.) enthalten im Wesentlichen
periodenfremde Ertrage in Hohe von EUR 2,7 Mio. (Vorjahr: EUR 3,1 Mio.) aus der Auflésung von Riickstellungen.

Der Anstieg des Personalaufwands im Jahr 2021 resultiert im Wesentlichen aus héheren Personalriickstellungen
fir Tantieme sowie Aufwendungen aus Abfindungen im Zusammenhang mit dem Ausscheiden eines Vorstand-
mitglieds.

Die Abschreibungen in Héhe von EUR 1,1 Mio. liegen auf dem Niveau des Vorjahres von EUR 1,1 Mio. und ent-

fallen im Wesentlichen auf die Abschreibung von immateriellen Vermogensgegenstanden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von EUR 12,6 Mio. (Vorjahr: EUR 6,0 Mio.) betreffen insbe-
sondere Rechts- und Beratungskosten (u.a. Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem Carlyle-Ubernahme-
angebot sowie Kosten im Zusammenhang mit der Ausgabe der Pflichtwandelanleihe), EDV-Dienste sowie Auf-
wendungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrung erhéhten sich auf EUR 23,9 Mio. (Vorjahr: EUR 11,6 Mio.) und sind auf die
wesentlich héhere Ergebnisabfiihrung der Schaltbau GmbH sowie die erstmalige Ergebnisabfiihrung der SBRS
GmbH zurickzufihren.

Das saldierte Zinsergebnis betrug EUR -3,1 Mio. (Vorjahr: EUR -1,6 Mio.) und beinhaltet insbesondere Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Ausgabe der Pflichtwandelanleihe.
FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER SCHALTBAU HOLDING AG

Die Bilanzsumme der Schaltbau Holding AG hat sich im Berichtsjahr um EUR 121,4 Mio. auf EUR 327,1 Mio. er-
hoht. Der Anstieg ist insbesondere auf die im April 2021 ausgegebenen Pflichtwandelanleihe sowie die Finanzie-
rung durch die Voltage BidCo GmbH zurtckzufiihren.

Das Anlagevermogen liegt mit EUR 109,2 Mio. nahezu auf dem Vorjahreswert.
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Das Umlaufvermoégen erhohte sich um EUR 122,3 Mio. auf EUR 217,7 Mio. Die zum Bilanzstichtag enthaltenen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen von EUR 105,6 Mio. enthalten im Wesentlichen die aus der kon-
zerninternen Finanzierung resultierenden Forderungen sowie Forderungen aus Ergebnisabfiihrungen. Im Rah-
men der im August 2019 abgeschlossene Factoring-Vereinbarung verdaufern vier Tochtergesellschaften der
Schaltbau Holding AG auf revolvierender Basis Forderungen aus Lieferungen und Leistungen direkt an eine struk-
turierte Einheit. Diese strukturierte Einheit halt die Forderungen und allokiert die aus ihnen resultierenden Chan-
cen und Risiken mittels vertraglicher Vereinbarungen auf das jeweilige Tochterunternehmen und eine Bank. Sie
wird mittels einer von einer Bank gestellten Kreditlinie finanziert.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde betragen zum Bilanzstichtag insgesamt EUR 0,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,0 Mio.). Im Vorjahr waren hier Forderungen gegeniiber der im Jahr 2019 verduBerten Alte, Madrid, Spa-
nien, in Hohe von EUR 1,0 Mio. ausgewiesen, welche im Geschéftsjahr groftenteils beglichen wurde.

Der Anstieg der flissigen Mittel um EUR 94,2 Mio. auf EUR 111,5 Mio. resultiert im Wesentlichen aus der Einzah-
lung von liquiden Mitteln im Rahmen der ausgegebenen Pflichtwandelanleihe sowie aus der Liquiditdatsentwick-
lung von Tochterunternehmen im Rahmen des Cash-Poolings zum Jahresende.

Der zuletzt bestehende Konsortialkreditvertrag tiber EUR 150,0 Mio. EUR wurde mit Wirkung zum 25. Oktober
2021 vollstandig zuriickbezahlt und von Seiten der Schaltbau Holding AG ordentlich gekiindigt.

Die Refinanzierung der Schaltbau Holding AG, erfolgte durch Inanspruchnahme eines Darlehens, welches durch
die unmittelbare Gesellschafterin Voltage BidCo GmbH, Miinchen, (im Folgenden ,VOBI“) in Hohe von 114,0 Mio.
EUR an die Schaltbau Holding AG am 25. Oktober 2021 ausgereicht wurde. Die regulare Laufzeit des Darlehens
der Voltage BidCo GmbH, Miinchen, an die Schaltbau Holding AG betrdgt ab Auszahlungszeitpunkt grundsatzlich
zehn Jahre. Der Ausweis des Darlehens erfolgt unter der Bilanzposition Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen. Aufgrund der im Januar 2022 abgeschlossenen Ergdnzungsvereinbarung zwischen der Schalt-
bau Holding AG und der Volgtage BidCo GmbH verzichtet die VOBI auf das Recht eine vorzeitige Riickzahlung der
Darlehenssumme bis einschlieRlich 31. Dezember 2023 einfordern zu kénnen. Die Verbindlichkeiten gegenilber
verbundenen Unternehmen Uber das Gesellschafterdarlehen hinaus resultieren Gberwiegend aus Finanzierung
bzw. Cash Pooling.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2021 reduzierten sich im Vergleich zum
Vorjahr um EUR 91,4 Mio. auf EUR 0,3 Mio. Neben der Riickzahlung des im Vorjahr bestehenden Konsortialkre-
ditvertrages wurden im Geschaftsjahr die im Vorjahr bestehenden Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen
vollstandig zuriickbezahlt. Die Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen verzeichneten einen An-
stieg auf EUR 200,7 Mio. (Vorjahr: EUR 48,7 Mio.), was insbesondere auf die Inanspruchnahme eines Darlehens
durch die unmittelbare Gesellschafterin Voltage BidCo GmbH lber EUR 114,0 Mio. sowie auf die Liquiditatsent-
wicklung von Tochterunternehmen im Rahmen des Cash-Poolings zuriickzufiihren ist.

Die Riickstellungen zum 31. Dezember 2021 liegen mit EUR 15,3 Mio. um EUR 1,7 Mio. Uiber dem Niveau des
Vorjahres (EUR 13,6 Mio.). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Personalriickstellungen. Ge-
genlaufig reduzierten sich Riickstellungen fir das Risiko der Inanspruchnahme von ausgegebenen Birgschaften.
Die Ruckstellung fiir Pensionen liegt mit EUR 4,9 Mio. auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: EUR 4,9 Mio.).

Das Eigenkapital der Schaltbau Holding AG hat sich im Wesentlichen durch die erfolgreich begebene Pflichtwan-
delanleihe vom April 2021 sowie dem erzielten Jahresiiberschuss von EUR 4,1 Mio. in 2021 von EUR 46,0 Mio.
auf EUR 109,3 Mio. zum 31. Dezember 2021 erhoht. Infolge der Kapitalerh6hung stieg das gezeichnete Kapital
auf EUR 13,3 Mio. und die Kapitalriicklage auf EUR 70,2 Mio. Die Eigenkapitalquote nahm von 22,4 % auf 33,4 %
zu.
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FORSCHUNG- UND ENTWICKLUNG

In ihrem Markt- und Wettbewerbsumfeld kann die Schaltbau-Gruppe auf Dauer nur dann erfolgreich sein, wenn
es ihr gelingt, mit der technischen Entwicklung Schritt zu halten und kontinuierlich neue Produkte auf den Markt
zu bringen. Der Bereich ,Forschung und Entwicklung” spielt in diesem Zusammenhang eine zentrale Rolle. Im
Falle eines Markteintritts in auslandische Markte muss die Schaltbau-Gruppe zudem die jeweiligen lokalen Ge-
gebenheiten, Anforderungen und Spezifikationen an ihre Produkte berlcksichtigen. Dariiber hinaus steht die
Schaltbau-Gruppe aufgrund der zunehmenden Digitalisierung vor der Herausforderung, laufend neues Know-
how aufzubauen. Die Entwicklung von digitalen Produkten und Systemen ist fiir die Schaltbau-Gruppe mit hohen
Vorleistungen an Forschungs- und Entwicklungskosten und Marketingaufwendungen verbunden und erfordert
Investitionen in die Produktionsanlagen und -prozesse.

Im Berichtsjahr wendete die Schaltbau-Gruppe 8,1 % der Konzerngesamtleistung (Vorjahr: 7,0 %) fuir Forschung
und Entwicklung auf. Auf aktivierte Entwicklungsleistungen wurden planméaRige Abschreibungen in Héhe von
EUR 1,5 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.) vorgenommen. In der Entwicklung waren jahresdurchschnittlich 363 Mitar-
beiter (Vorjahr: 345 Mitarbeiter) beschaftigt.

Ein Schwerpunkt der Forschung und Entwicklung war die Digitalisierung der Kernprodukte.

Im Segment Bode wurden im letzten Jahr die bewahrten BIDS Antriebssysteme fiir Schienenfahrzeuge unter den
Aspekten Gewicht, Einbauvolumen und Anzahl der Einzelteile Gberarbeitet. Hierbei kommt ein neues Fiihrungs-
system zum Einsatz. Dabei handelt es sich um ein in den Flihrungstréager integriertes Rollensystem, das problem-
los im Rahmen der Bode Fertigungsprozesse montiert werden kann. Zudem wurde die Verriegelung dahingehend
verbessert, dass die Tlren in allen Betriebssituationen ohne zusétzliche Bauteile sicher verriegelt sind.

Um den wachsenden Anforderungen der Digitalisierung Rechnung zu tragen, wurden fiir beide Bereiche Rail und
Road die Steuergerate komplett neu entwickelt. Im Fokus stehen hier die Themenbereiche Cyber-Security und
zustandsbasierte Wartung (CBM).

Fir die Boarding Management Unit BMU wurde mit der Qualifizierung eines neuen 3D Sensors begonnen und
eine portalintegrierte, versenkbare Mechanik entwickelt. Produktionsbeginn ist fiir Ende 2022 geplant.

Im Segment Schaltbau wurde die technologische Expertise fiir elektromechanische Komponenten im Umfeld von
neuartigen Gleichstrom Applikationen in den erneuerbaren Energien, wie auch Automotive weiter ausgebaut.
Diese Applikationen betreffen sowohl die (Zwischen-)Speicherung als auch die (Um-)Verteilung von Energie bzw.
Strom, wie auch Anwendungen rund um Infrastrukturthemen der e-Mobility. Basierend auf dem langjahrigen
Know-how beim sicheren Trennen und Schalten von Gleichstrom im Bahnsektor stehen dabei die Erh6hung der
Leistungsdichte, Energieeffizienz, sowie die Modularitat der jeweiligen Lésungen im Vordergrund.

Mit der Tochtergesellschaft SPII, die sich auf so genannte HMI-L6sungen (,Human Machine Interface”) in der
Bahn spezialisiert hat, wurden innovative und ergonomisch optimierte Fiihrerstands-Losungen zunéchst fir U-
Bahnen entwickelt und unter dem Markennamen ,Intellidesk” und ,Intelliarm” ersten Kunden vorgestellt. Die
Integration von Virtual Reality zur Planung und Umsetzung von Fiihrerpultdesigns hilft Kunden nachhaltig Kosten
zu senken und Entwicklungszeiten zu reduzieren.

Der Fokus im Pintsch-Segment lag wie im Vorjahr auf der Einfihrung einer neuen digitalen Produktgeneration
im Bereich der Bahninfrastrukturtechnik. Schwerpunkte bildeten in diesem Jahr das neue digitale Streckenstell-
werk (DSTW), eine neue digitale EOW (Elektrisch ortsbediente Weichensteuerung) und eine digitale Schnittstelle
fiir Bahniibergange entsprechend dem Europaischen EuLynx System. Alle Systeme sind modular aufgebaut und
nutzen im Baukasten-Prinzip gleiche Komponenten und Subsysteme.
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Beim SBRS-Segment lag der Schwerpunkt der Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung weiterhin bei
leistungsfahiger E-Ladeinfrastruktur fir E-Busse und E-Trucks, sowohl bei den modularen Hardware- als auch
Software-Baukasten. Darliber bezog sich die Entwicklungstatigkeit auch auf Licht- und sicherheitstechnische Ap-
plikationen fiir Eisenbahnanwendungen.

MITARBEITER

Die Zahl der Beschiaftigten lag zum Ende des Geschéftsjahrs 2021 bei 2.953 Mitarbeitern (Vorjahr: 2.916). Im
Segment Bode reduzierte sich die Anzahl der Mitarbeiter Gber alle Gesellschaften leicht auf 1.428 (Vorjahr:
1.485). Die Mitarbeiteranzahl im Segment Schaltbau ist mit 963 Mitarbeitern leicht im Vergleich zum Vorjahr
(938) gestiegen. Im Segment Pintsch stieg die Anzahl der Mitarbeiter auf 436 (Vorjahr: 383), wobei sich hier
Giberwiegend volumenbedingte Zuwéachse auswirkten. Im Segment SBRS erhohte sich die Mitarbeiteranzahl auf
97 (Vorjahr: 80).

Im Geschaftsjahresdurchschnitt belief sich die Zahl der Mitarbeiter (Vollzeit-Aquivalente) auf 2.699 (Vorjahr:
2.685). Der leichte Anstieg der Mitarbeiter resultierte vor allem aus dem gestiegenen Geschéaftsvolumen im Ver-
gleich zum Vorjahreswert.

Im Rahmen von QualifizierungsmaBnahmen werden in der Schaltbau-Gruppe technische Schulungen, Produkt-
schulungen sowie Fortbildungen zu gesetzlichen und regulatorischen Themen regelmaRig durchgefiihrt. Eine be-
darfsorientierte Ausbildung tragt entscheidend dazu bei, dass auch kiinftig qualifizierte Mitarbeiter den Anfor-
derungen des Marktes gerecht werden. Insgesamt befanden sich zum 31. Dezember 2021 in den Gesellschaften
der Schaltbau-Gruppe 85 junge Menschen in der Ausbildung (Vorjahr: 77) zu Berufen wie Industriemechaniker,
Elektroniker, Industriekaufmann, Fachinformatiker oder Servicetechniker.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene , Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst" gilt fiir die Schaltbau Holding AG, da diese
der Mitbestimmungspflicht unterliegt.

Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil im Vorstand der Schaltbau Holding AG eine ZielgréRe von 33,33 % und
fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG eine ZielgroRe von 16,67 % festgelegt. Diese Ziel-
groRen sind bis zum 30. Juni 2022 zu erreichen. Zum Jahresende 2021 belief sich der Frauenanteil im Aufsichtsrat
auf 16,67 % und im Vorstand auf 0%.

Bezlglich des Frauenanteils in Flihrungspositionen unterhalb der Vorstandsebene hat der Vorstand eine Ziel-
groRe von 10 % fiur die Geschéaftsfiihrerebene und eine ZielgroRe von 10 % fiir das mittlere Management be-
schlossen. Diese ZielgroRen sind bis zum 30. Juni 2022 zu erreichen. Zum Jahresende 2020 belief sich der Frau-
enanteil auf der Geschéftsfiihrungsebene auf 9 % und im mittleren Management auf 10 %.
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PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

PROGNOSEBERICHT

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthalt Angaben und Prognosen, wie der Vorstand der Schaltbau Holding AG die zukinftige
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns einschatzt. In diesem Bericht wird davon ausgegangen, dass diese
Einschatzungen realistisch sind. Es ist jedoch mdglich, dass zugrunde gelegte Annahmen nicht eintreten oder
Risiken und Unsicherheiten auftreten kdnnen. Aktuelle Ereignisse kdnnen deshalb wesentlich von den erwarte-
ten Umstinden abweichen. Dafiir kénnen verschiedene Ursachen verantwortlich sein: Anderungen im geschéft-
lichen und konjunkturellen Umfeld, wesentliche Anderungen im Projektgeschéft oder im Investitionsverhalten
der Kunden.

ERWARTETE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliches Umfeld: Omikron Variante, Lieferkettenproblematik und steigende Inflation dampfen
das Wachstum

Die Experten des IWF prognostizierten in ihrem Herbstgutachten 2021 fiir das Jahr 2022 noch von einem welt-
weiten Wachstum von 4,9 % im Jahr 2022 aus.?® In ihrem Update vom Januar 2022 reduzierten die Wirtschafts-
forscher die Erwartung jedoch auf nur noch 4,4 %. Fir das Jahr 2023 wird mit einem erwarteten Wachstum der
Wirtschaftsleistung um nur noch 3,8 % gerechnet.?’

Hintergrund fiir die Prognoseanpassung seien die erneuten Reisebeschrankungen durch die Omikron-Variante
sowie eine héher als erwartete Inflation, die durch die gestiegenen Energiepreise sowie die Unterbrechung der
Lieferketten bedingt sei. Das erhdhte Inflationsniveau werde auch 2022 noch anhalten. Als Risiken fiir das wei-
tere Wachstum nannten die Wirtschaftsforscher die Verlangerung der Pandemielage durch das Aufkommen
neuer COVID-19-Varianten, die Lieferkettenproblematik, Volatilitdt der Energiepreise, Unsicherheiten zur weite-
ren Entwicklung der Inflation, die hohe Verschuldung der Lander in den letzten zwei Jahren der Pandemie und
steigende geopolitische Spannungen.?®

Fir Deutschland prognostizierten die Forscher im Herbst noch 4,6 % Wachstum fiir das Jahr 2022%, einen Aus-
blick, den sie im Januar-Update um 0,8 Prozentpunkte nach unten korrigierten. Nur noch 3,8 % Wirtschafts-
wachstum erwarten die Experten im Jahr 2022 sowie 2,5 % im Jahr 2023. Damit liegt Deutschland etwa im Rah-
men des prognostizierten Wachstums fiir die Euro-Zone von 3,9 % fiir das Jahr 2022 und 2,5 % fiir das Jahr 2023.3°

Die Bundesregierung schatzt das Wachstum fiir das Jahr 2022 etwas moderater ein. Im Rahmen der Vorlage des
Jahreswirtschaftsberichts beziffert sie die erwartete Zunahme des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts ge-
genliber dem Vorjahr auf 3,6 %. Die Inflation, gemessen am Verbraucherpreisindex, wird nach Schatzungen der
Bundesregierung bei 3,3 % liegen. Erklartes Ziel der Bundesregierung ist es, bis 2045 klimaneutral zu sein. Im Jahr
2030 sollen zudem 80 % des Bruttostromverbrauchs aus erneuerbaren Energien stammen.3!

26 |MF: World Economic Outlook Oct 2021, S. 17
27 IMF: World Economic Outlook, Update Jan 2022, S. 5
28 IMF: World Economic Outlook, Update Jan 2022, S. 1
29 |MF: World Economic Outlook Oct 2021, S. 17
30 |MF: World Economic Outlook, Update Jan 2022, S. 5
31 Bundesregierung: News vom 26. Januar 2022
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Die Schaltbau-Gruppe wird mit inflationsbedingten Materialpreiserh6hungen fir Vorprodukte rechnen missen.
Auch die Unwdgbarkeiten der weiteren Pandemie-Entwicklungen bleiben. Andererseits kénnten sich Wachstum-
schancen aus der Energie- und Klimapolitik nicht nur in Deutschland, sondern auch international ergeben. Die
Schaltbau-Gruppe unterstitzt mit ihren Produkten und Losungen im Bereich Rail eine nachhaltige, klimaneutrale
Mobilitdt. Im Bereich DC-Power liefert die Gruppe Komponenten und Losungen fir Batterielésungen und das
Energiemanagement im Bereich New Energy / New Industry und E-Mobility. Die Gruppe diirfte insofern von ho-
heren Investitionen in Klimaschutz und den Ausbau erneuerbarer Energien langfristig profitieren.

BRANCHENUMFELD
Branchenumfeld Rail: Bahnsektor weiter mit moderatem Wachstum

Fir den internationalen Bahnverkehrsmarkt rechnet der Europaische Verbands der Bahnzulieferindustrie, UNIFE,
weiterhin mit einem stabilen, moderaten Wachstum von jahrlich durchschnittlich 2,3 % und 2 % in Westeuropa
im Betrachtungszeitraum 2020-2025 — auch unter Beriicksichtigung des COVID-19 induzierten starken Marktein-
bruchs von 8 % im Jahr 2020.32 Positive Einflussfaktoren sind die zunehmende Urbanisierung und ein gestiegenes
Umweltbewusstsein, das sich beispielsweise auch in Férderprogrammen wie dem European Green Deal spiegelt.
Dariiber hinaus diirfte die zunehmende Digitalisierung nach Angaben der Marktexperten von Roland Berger, die
diese Studie im Auftrag der UNIFE durchgefiihrt hatten, die Attraktivitit des Bahnsektors steigern.33

In Deutschland dirfte der Bahnsektor mittel- und langfristig in erheblichem MaRe vom geplanten Investitions-
paket der Bundesregierung und der Deutschen Bahn in Héhe von rund 86 Mrd. EUR profitieren.3* Bis 2030 soll
damit das gesamte Streckennetz modernisiert werden. Erheblichen Anteil am Investitionspaket hat dabei das
Projekt ,Digitale Schiene Deutschland”, das nach Auswertung der Erfahrungen verschiedener Pilotprojekte im
Rahmen des Schnelllauferprogramms voraussichtlich 2023 starten wird. Die Tochtergesellschaft Pintsch hatte in
diesem Zusammenhang 2020 den Zuschlag fiir die Umsetzung eines digitalen Stellwerks rund um die Zwieseler
Spinne gewonnen. Die Regierungsbeteiligung der Partei Biindnis 90/Die Griinen in Deutschland kénnte sich als
zusatzlicher Schub fur den Bahnverkehr in Deutschland erweisen. Zumindest hatte die Bundestagsfraktion der
Partei bereits Ende 2020 den Beschluss gefasst, die Bahn zum starksten Verkehrsmittel in Deutschland zu ma-
chen.®

Wahrend die Geschaftsentwicklung im Segment Bode als Zulieferer der Fahrzeughersteller von den weiter an-
dauernden Auswirkungen der Pandemie beeinflusst werden kdénnte, wird das Investitionsprogramm der Bundes-
regierung und der Deutschen Bahn voraussichtlich positive Auswirkungen auf die weitere Geschaftsentwicklung
im Segment Pintsch haben.

32 ynife / Roland Berger: World Rail Market forecast 2020-2025, S. 9
33Ebd., S.5

34 Deutsche Bahn: #Starke Schiene, Pressemitteilung vom 14. Januar 2020
35 Bundnis 90/Die Griinen: Fraktionsbeschluss vom 15. Dezember 2020
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Branchenumfeld DC-Power: Hohe Wachstumsdynamik im Bereich New Energy / New Industry und e-Mobi-
lity: Zweistelliges Marktwachstum fiir E-Fahrzeuge

Nach Prognose der US-amerikanischen Marktforscher von Meticulous Market Research Pvt. Ltd erreicht das
Marktvolumen fir Elektrofahrzeug-Batterien bis 2028 mit einem jahrlich durchschnittlichen Wachstum von 26,0
% ein Volumen von rund USD 175 Mrd.3® Demnach wichst insbesondere der Markt fiir E-Fahrzeug-Batterien
deutlich starker als der Batteriemarkt insgesamt. Im Bereich der Lithium-lonen-Batterien wird beispielsweise der
Markt nach Einschatzung der Experten der IMARC Group mit einem jahrlich durchschnittlichen Wachstum von
13,62 % bis 2027 ein Marktvolumen von USD 83,2 Mrd. erreichen.?’

Gestitzt wird diese Marktprognose von einer Studie von MarketsAndMarkets zum Markt fir elektronisch betrie-
bene Fahrzeuge. Hier gehen die Marktforscher von einem jahrlich durchschnittlichen Marktwachstum von 26,8
% bis 2030 aus.3® Der Trend geht also hin zu einem steigenden Anteil von E-Fahrzeugen. 40 % der Befragten, die
aktuell ein Auto kaufen mochten, gaben im ,,Mobility Lens Consumer Index” der Beratungsgesellschaft Ernst &
Young an, ein E-Fahrzeug in Betracht zu ziehen.3® Die Marktexperten von Bloomberg rechnen deshalb auch mit
einem signifikanten Anstieg der Verkaufszahlen von E-Autos von weltweit 3,1 Mio. Fahrzeugen im Jahr 2020 auf
14 Mio. E-Autos im Jahr 2025. In Deutschland sollen E-Fahrzeuge bis 2025 etwa 40 % der Autokiufe ausmachen.*°

Bei den globalen Zahlen fir elektronische Nutzfahrzeuge rechnet Bloomberg im Zeitraum von 2020 bis 2040 mit
einer Verdopplung auf ca. 29 Mio. Einheiten jéhrlich.*! Darliber hinaus werden nach Einschitzung der Experten
62 % der globalen Busflotte bis 2040 elektrifiziert sein.

New Energy / New Industry: Ausbau Erneuerbarer Energien sorgt fiir Wachstumsschub bei Energiespeichern

Der Markt fir Energiespeicher wird nach Angaben der Internationalen Energie Agentur bis 2026 insgesamt um
56 % auf 270 GW wachsen. Markttreiber ist nach Einschatzung der IEA der zunehmende Bedarf an flexiblen Sys-
temen und Speicherkapazitdt, um den weiter steigenden Anteil der verschiedenen erneuerbaren Energien in die
Energieversorgung zu integrieren.*?

Die Schaltbau-Gruppe wird im Wesentlichen als Zulieferer sicherheitsrelevanter Hardwarekomponenten und
punktuell auch als Anbieter von Hochleistungsladelésungen perspektivisch vom starken Marktwachstum in die-
sen Marktsegmenten profitieren kénnen.

36 Meticulous Market Research Pvt. Ltd: Electric Vehicle Battery Market by Type, Capacity, Bonding Type, Form, Application,
Enduser, and Geography - Global Forecast to 2028

37 IMARC Group: Lithium-ion Battery Market: Global Industry Trends, Share, Size, Growth, Opportunity and Forecast 2022-
2027

38 Markets and Markets: Vehicle Market by Component, Vehicle (Passenger Cars, CV), Propulsion (BEV, PHEV, FCEV), Vehicle
Drive Type (FWD, RWD, AWD), Vehicle Top Speed (<125 mph, >125 mph), Charging Point, Vehicle Class, V2G, Region-Global
Forecast 2030

39 EY: Mobility Lens Consumer Index

40 BloombergNEF: Electric Vehicle Outlook 2021, S. 1

41 BloombergNEF: Electric Vehicle Outlook 2021, S. 91

42 International Energy Agency: Renewables 2021 — Analysis and Forecast, S. 154
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ERWARTETE GESCHAFTS- UND ERTRAGSLAGE

SCHALTBAU-KONZERN

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 hat die Gesellschaft als zentrale finanzielle Steuerungskennzahl fir den Kon-
zern und die Segmente den Auftragseingang als operativen Friihindikator, die Umsatzerl6se sowie das um Son-
dereffekte bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte (Adjusted EBITDA) definiert. Als Sondereffekten werden zukiinftig die Auswirkun-
gen aus der VerdulRerung bzw. Erwerb von Beteiligungen, FinanzierungsmalRnahmen, wesentliche Restrukturie-
rungsaufwendungen, aulRerordentliche Ergebnisauswirkungen durch Zufiihrung zu und Auflésung von Drohver-
lustriickstellungen, Transaktionskosten sowie Managementgebiihren mit den dazugehdrigen Auslagen erfasst.

Die bis zum 31. Dezember 2021 verwendete finanzielle Steuerungskennzahl Ergebnis vor Steuern und Finanzer-
gebnis (EBIT) wird im Zusammenhang mit dem erfolgten Eigentimerwechsel sowie der damit verbundenen An-
passung des Steuerungs- und Berichtswesens auf die Kennzahl um Sondereffekte bereinigtes EBITDA (Adjusted
EBITDA) angepasst. Durch die kapitalintensiven Investitionen im Zusammenhang mit dem Neubau der Next Fac-
tory in Velden und den damit einhergehenden steigenden Abschreibungen fiihrt die Verwendung des um Son-
dereffekte bereinigte EBITDA zu einer verbesserten Aussagekraft im Hinblick auf das tatsdchliche operative Er-
gebnis des Schaltbaukonzerns im Vergleich zum EBIT als zur bisherigen Steuerungskennzahl.

Ergdnzend zu den primdren Leistungsindikatoren wird der Vorstand der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 zu-
dem den adjusted Free-Cashflow, das Net Working Capital sowie die Investitionsausgaben fiir langerfristige An-
lageglter (CAPEX) in die weitere Betrachtung mit einbeziehen. Die erstmalige Beriicksichtigung des CAPEX als
erganzender Leistungsindikator geschieht vor dem Hintergrund der wachsenden Bedeutung der geplanten bzw.
laufenden Investitionsvorhaben wie z. B. dem Neubau der NEXT Factory in Velden, im Hinblick auf den angestreb-
ten Wachstumskurs.

Weiterhin steuert der Vorstand den Konzern nicht nach nicht-finanziellen Leistungsindikatoren.

Langfristig ist die Strategie der Gesellschaft darauf ausgerichtet, die ertragreichen und entwicklungsstarken Kon-
zernaktivitaten zu fordern und die Schaltbau-Gruppe auf ein nachhaltiges Wachstum auszurichten.

Fir die Prognose des Geschéftsjahres 2022 erwartet der Vorstand, dass sich die nach wie vor bestehende COVID-
19-Pandemie nicht dauerhaft auf die Geschaftstatigkeit der Schaltbau-Konzerngesellschaften auswirken wird
und der bereits im Geschéaftsjahr 2021 erfolgreich eingeschlagene Wachstumspfad fortgesetzt wird.

Im Rahmen der Planung wurden Risiken, die sich aus der aktuellen COVID-19-Pandemie ergeben kdnnten, be-
ricksichtigt. Aufgrund der schwer abzuschatzenden Entwicklung der Pandemie kénnen sich aber weitere Risiken
ergeben, die die Erreichung der gesteckten Ziele fiir 2022 gefdhrden kdnnen. Der Vorstand geht aber davon aus,
dass es im Jahr 2022 zu einigen Nachholeffekten —insbesondere im Bahnmarkt — in Bezug auf die in den Jahren
der Pandemie stattgefundenen kundenseitigen Projektverschiebungen geben wird.

Auch die seit 2021 bestehenden Stérungen von Lieferketten sowie die aktuellen Preissteigerungen fir benétigte
Rohstoffe und Vorprodukte wurden in der Planung der Gesellschaft beriicksichtigt und entsprechende Gegen-
mafnahmen fiir 2022 ergriffen. Den sich hieraus ergebenden Herausforderungen begegnet die Gesellschaft mit
angepassten Einkaufsstrategien sowie einem effizienten Lieferkettenmanagement. Um anhaltenden Preiserho-
hungen auf der Einkaufsseite zu begegnen, werden auch Preisanpassungen auf der Absatzseite in Betracht gezo-
gen.

Weiter sollen die teilweise in den Vorjahren eingeleiteten bzw. umgesetzten MaRnahmen der auferlegten Stra-
tegie 2026 zur Fokussierung der Schaltbau-Gruppe auf ihre strategischen Kernkompetenzen und zur Steigerung
der Profitabilitat im Geschaftsjahr 2022 weiter fortgefiihrt und intensiviert werden.
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Die Gesellschaft erwartet fir das Geschéftsjahr 2022 in der gegenwartigen Struktur ohne Desinvestitionen
und/oder Akquisitionen einen Konzern-Auftragseingang in einer Bandbreite von EUR 550 Mio. bis EUR 580 Mio.
Unter Berlicksichtigung einer erfolgreichen Fortsetzung des eingeschlagenen Wachstumskurses strebt die Schalt-
bau-Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2022 Umsatzerldse in einem Korridor von EUR 550 Mio. bis EUR 580 Mio. fur
den Konzern an. Ohne Beriicksichtigung von Sondereffekten ergibt sich fiir den Konzern eine adjusted EBITDA-
Marge von rund 9 % (Verhaltnis adjusted EBITDA zu Umsatzerldse).

SEGMENTE

Nachdem der Auftragseingang im Geschaftsjahr 2021 leicht unter dem Auftragseingang des Vorjahres lag, wird
im Segment Bode fiir 2022 wieder mit einem moderaten Anstieg gerechnet. In allen Geschéaftsbereichen werden
Auftragseingdnge lUber dem Vorjahr erwartet, welche teilweise auch auf Nachholeffekte aus Auftragsverschie-
bungen im Jahr 2021 zurickzufiihren sind. Fiir das Segment Bode wird 2022 ein Umsatz auf oder leicht liber
Vorjahresniveau erwartet, das bereits zu einem grofRen Teil durch den bestehenden Auftragsbestand gedeckt ist.
Als Wachstumstreiber wird hier insbesondere der Geschéaftsbereich Rail erwartet.

Im Segment Schaltbau wird fir das Geschaftsjahr 2022 mit einem steigenden Auftragseingang sowie Umsatz-
wachstum gerechnet. Im Kerngeschaft fiir Bahnkomponenten wird mit einem Umsatzwachstum entsprechend
der Marktwachstumsrate gerechnet. Im Bereich New Energy / New Industry wird weiterhin ein dynamisches
Wachstum beim Auftragseingang und Umsatz erwartet. Im Bereich e-Mobility Automotive werden 2022 keine
wesentlichen Umsatzerldse erwartet.

Fir das Segment Pintsch wird auch im Geschaftsjahr 2022 von einem weiteren Anstieg sowohl beim Auftragsein-
gang als auch bei den Umsatzerldosen ausgegangen. Der Haupttreiber fiir den Anstieg der Umsatzerlése ist in
erster Linie die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung im Zusammenhang mit dem Pilotprojekt Digitales Stell-
werk rund um die Zwieseler Spinne.

Fir das Segment SBRS wird nach Fertigstellung eines GroBprojekts in Mexiko von einer Normalisierung der Um-
satzerlose ausgegangen. Die hohen Umsatzerlése im Jahr 2021 waren mafgeblich durch die Umsatzrealisierung
eines Grol3projekts in Mexiko beeinflusst. Ein vergleichbares GroRprojekt ist fiir das Geschaftsjahr 2022 nicht zu
erwarten. Der fir 2022 erwartete Auftragseingang wird sich infolge einer nach wie vor hohen Nachfrage nach E-
Ladeinfrastruktur fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr (iber oder auf Vorjahresniveau bewegen.

SCHALTBAU HOLDING AG

Im Zusammenhang mit dem Eigentimerwechsel sowie dem im Februar 2022 auf der auRerordentlichen Haupt-
versammlung zugestimmten Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Voltage BidCo GmbH, hat
die Schaltbau Holding AG fiir das Geschéftsjahr 2022 als Steuerungskennzahl das Ergebnis nach Steuern definiert.
2022 rechnet der Vorstand unter Beriicksichtigung von Ergebnisabfiihrungen von Tochterunternehmen und vor
Ergebnisabfiihrung an die unmittelbare Mehrheitsgesellschafterin, Voltage BidCo GmbH, mit einem positiven
Ergebnis nach Steuern im niedrigen einstelligen Millionenbereich.

ERWARTETE FINANZLAGE

Der zuletzt bestehende Konsortialkreditvertrag wurde mit Wirkung zum 25. Oktober 2021 von der Schaltbau
Holding AG ordentlich gekiindigt. Seitdem erfolgt die Refinanzierung durch ein Darlehen der Voltage BidCo
GmbH, Miinchen, tber EUR 114 Mio. mit einer reguldren Laufzeit bis zum Jahr 2031. Aufgrund der im Januar
2022 abgeschlossenen Erganzungsvereinbarung zwischen der Schaltbau Holding AG und der Darlehensgeberin
verzichtet die Voltage BidCo GmbH auf das Recht, die Darlehenssumme bis einschlieRlich 31. Dezember 2023
vorzeitig einfordern zu kénnen.

Es wird erwartet, dass alle im Jahr 2022 anstehenden Investitionen ohne weitere FinanzierungsmaRnahmen
durchgefiihrt werden kénnen.
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RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

RISIKOSTRATEGIE UND ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Geschéftstatigkeit der Schaltbau-Gruppe ist inharent mit Risiken verbunden. Der verantwortungsvolle Um-
gang mit Risiken und deren Steuerung ist ein wesentliches Element der Unternehmensfiihrung. Das in der Schalt-
bau-Gruppe implementierte Risikomanagementsystem zielt darauf ab, das Bewusstsein flr Risiken in allen Ge-
sellschaften und betrieblichen Funktionen zu scharfen, Risiken friihzeitig zu erkennen, durch geeignete MalRnah-
men finanzielle Auswirkungen zu begrenzen sowie eine Bestandsgefdhrdung des Unternehmens zu vermeiden.
Das Risikomanagement leistet so einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der strategischen, operativen und
finanziellen Ziele der Schaltbau-Gruppe.

Das Risikomanagementsystem der Schaltbau-Gruppe entspricht den Anforderungen des KonTraG (Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich) aus dem Jahr 1998. Auf die Implementierung der erwei-
terten Anforderungen des am 25. Juni 2020 vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) verab-
schiedeten Priifungsstandard 340 n.F., der die Prifung von Risikofriiherkennungssystemen (§ 91 Abs. 2 AktG)
neu fasst, hat die Schaltbau-Gruppe aufgrund des im Dezember 2021 erfolgten Delisting aus dem regulierten
Markt verzichtet.

Das Risikomanagementsystem ist in einer konzernweiten Richtlinie beschrieben und festgelegt. Es beinhaltet ein
im Umfang angemessenes Dokumentations- und Berichtswesen. Die Erfassung, Bewertung und Analyse von
Chancen und Risiken in der Schaltbau-Gruppe wird fortlaufend betrieben und zu jedem Quartalsende aktuell
berichtet. Risiken werden in allen vollkonsolidierten Gesellschaften und wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
zundchst dezentral identifiziert, durch die Fihrungsgesellschaften der einzelnen Segmente aufgenommen und
bewertet sowie in einer zweiten Stufe in der Konzern-Muttergesellschaft konsolidiert und beurteilt. Dabei wer-
den alle Schadenspotenziale nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer moglichen finanziellen Auswirkung
erfasst. Risiken mit einer potenziellen Schadenshéhe groRer TEUR 500 werden als wesentliche Risiken des Kon-
zerns klassifiziert, separat erfasst und dargestellt, wodurch eine qualitative als auch quantitative Risikoerfassung
sichergestellt ist. Verantwortlich fir das Einhalten der Risikomanagementrichtlinie sind die Risikomanage-
mentbeauftragten der Konzern-Muttergesellschaft und der Fiihrungsgesellschaften der operativen Segmente.

Meldepflichtig sind unabhangig von ihrer Wahrscheinlichkeit grundsatzlich alle Unsicherheiten, die ein Risiko mit
Blick auf eine Zielabweichung darstellen. Darunter versteht die Schaltbau-Gruppe negative Auswirkungen auf die
Geschafts- sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation in den jeweiligen Einzelgesell-
schaften einschlieBlich der Schaltbau Holding AG. Eine Aggregation der Risiken auf Ebene der Schaltbau-Gruppe
findet aufgrund der unterschiedlichen Geschadftsmodelle und damit einhergehender Risikosituationen nicht statt.

Die Risikokategorien lassen sich wie folgt nach der Schadenshohe klassifizieren:

Max. Schadenshéhe (Ergebnis / Liquiditat)

Angaben in TEUR

Gering <100
Mittel 100 bis 500
Hoch > 500
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Ab einer potenziellen Schadenshéhe von TEUR 500 werden Risiken einheitlich fiir alle Unternehmen als hoch
klassifiziert, da bei diesem Betrag von einer erheblichen negativen Beeintrachtigung der Geschaftslage sowie der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der jeweiligen in die Risikoberichterstattung eingebundenen Gesellschaften
ausgegangen werden muss.

Hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeiten gilt folgende Unterteilung:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Gering 0% - 10%
Mittel 11% - 30%
Hoch 31% - 50%
Sehr hoch 51% - 99%

Identifizierte wesentliche Risiken werden kontinuierlich Gberwacht und durch angemessene MaRnahmen be-
grenzt oder bewaltigt. Soweit moglich, werden diese Risiken durch Versicherungen gedeckt oder durch Rickstel-
lungen in der Bilanz beruicksichtigt. Dennoch kénnen Schaden entstehen, die nicht versicherbar sind oder fir die
keine Rickstellungen gebildet wurden bzw. die Gber die gebildeten Riickstellungen hinausgehen. Die bilanzielle
Risikovorsorge liber Riickstellungen, Einzel- und Pauschalwertberichtigungen wird im Rahmen der Risikobericht-
erstattung gesondert dargestellt.

Die fortlaufende, vierteljahrliche Aktualisierung der Risiken liegt in der Verantwortung des Vorstands der Schalt-
bau Holding AG, der Geschéftsfiihrer in den Mehrheitsbeteiligungen sowie den Beauftragten des Risikomanage-

ments.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Gesellschaften der Schaltbau-Gruppe berichten quartalsweise tGber das gesamte Spektrum der Risiken und
etwaige Veranderungen der Risikosituation an den Konzern-Verantwortlichen fiir Risikomanagement und Com-
pliance (Head of Compliance). Dieser erstellt daraus viermal jahrlich den detaillierten Risikobericht fiir den Vor-
stand der Schaltbau Holding AG und berichtet tiber die Umsetzung, Durchfithrung und Uberwachung des Risiko-
management- und internen Kontrollsystems. Uber die aktuelle Risikosituation berichtet der Head of Compliance
gemeinsam mit dem Vorstand regelmaRig dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Risiken mit einer Schadens-
hohe groRer oder gleich 500 TEUR, die zwischen den Berichtsperioden fir die Unternehmen der Schaltbau-
Gruppe auftreten, werden innerhalb von fiinf Arbeitstagen von der betroffenen Geschaftsfiihrung an den Kon-
zern-Verantwortlichen fiir Risikomanagement und Compliance (Head of Compliance) sowie an den Vorstand der
Schaltbau Holding AG berichtet.

Zusatzliche Erkenntnisse liber die Risikosituation in der Schaltbau-Gruppe gewinnt der Vorstand durch monatli-
che Berichte der Fiihrungsgesellschaften zur Vertriebs-, Ergebnis- und Personalentwicklung, ebenso wie Gber
kontinuierliche Liquiditdtsplanungen sowie die Berichterstattung tGiber qualitdtsbedingte und sonstige betriebli-
che Kosten. Darlber hinaus werden in regelmaRigen Review-Meetings alle risiko- und chancenrelevanten The-
men sowie die aktuelle wirtschaftliche Situation im Vergleich zur Geschéaftsplanung, zum Vorjahr und zum rollie-
renden Forecast besprochen. Betrachtet und analysiert werden zudem Markt- und Wettbewerbstendenzen so-
wie Entwicklungsprojekte.

Mit den oben beschriebenen MaBnahmen ist sichergestellt, dass Bedrohungen frihzeitig erkannt, Zukunftspo-
tenziale in den einzelnen Segmenten und Tochtergesellschaften identifiziert und erforderliche MalRnahmen zeit-
nah eingeleitet werden.
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Die nachstehende Brutto-Darstellung der Risikosituation beriicksichtigt keine risikoreduzierenden MaRnahmen.
Uber die nachfolgend dargestellten Risiken hinaus wurden keine weiteren wesentlichen Risiken identifiziert. We-
sentliche Risiken sind alle Einzelrisiken der Gesellschaften mit einem Bruttorisikowert von jeweils groRer
TEUR 500. Die Risikolage ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 unter Berlicksichtigung der wesentlichen Er-
eignisse dargestellt.

COMPLIANCE

Auf Ebene der Schaltbau Holding AG gibt es einen Compliance Verantwortlichen, der direkt an den Vorstand
berichtet. In der Schaltbau GmbH und in der Bode — Die Tiir GmbH sind Compliance-Funktionen etabliert. Fir die
Pintsch GmbH und die SBRS GmbH wird in 2022 eine Compliance-Funktion aufgebaut. Die Compliance-Beauf-
tragten der Fiihrungsgesellschaften berichten an die jeweiligen Geschéftsfihrungen sowie an den Compliance
Verantwortlichen der Schaltbau Holding AG.

Das Bewusstsein fir Compliance wird unter anderem (iber einen Verhaltenskodex der Schaltbau-Gruppe sowie
gezielte Aus- und Weiterbildungen verankert und gestarkt. Dazu dienen auch interne Revisionen, die darauf
abzielen, die Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Vorgaben bei den einzelnen Unternehmen der
Schaltbau-Gruppe weltweit sicher zu stellen.

RISIKOFELDER DER SCHALTBAU-GRUPPE

Hoch i
Mittel
S (TEUR 500)
1)
s Mittel ) ) )
< Mittel Mittel Mittel
S (TEUR 100-499)
(%]
3 Gering Gerin Gerin Gerin Mittel
1 [} 1
(TEUR 100) & & &
Gering Mittel Hoch Sehr hoch
(0-10%) (11-30%) (31-50%) (51-99%)
Eintrittswahrscheinlichkeiten

Die Einteilung der Risiken in der Schaltbau-Gruppe erfolgt nach Kategorien, wie sie in der obenstehenden Matrix
dargelegt sind. Danach werden die Risikokategorien in die Achsen Auswirkungen (in TEUR) und Eintrittswahr-
scheinlichkeiten (in %) gegliedert. Auf der Grundlage der obenstehenden Matrix werden in der folgenden Tabelle
Risiken mit einem Wert groRer TEUR 500 aufgefihrt.
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WESENTLICHE RISIKEN DER SCHALTBAU HOLDING AG UND DER SEGMENTE

Risikofeld

Vorwiegend betroffene Bereiche

Bewertung aus
Sicht des Bereichs

Gesamtwirtschaftliche und Branchenrisiken

COVID-19-Pandemie Alle Segmente Hoch
Anstieg der Rohstoffpreise und Materialengpdsse Alle Segmente Hoch
Nachfrageriickgang Segment Schaltbau Hoch
Zunehmende Wettbewerbsdichte und

Segment SBRS Hoch

nachteilige Wettbewerbsposition

Produktions- und Qualitatsrisiken

Gewadbhrleistungsrisiken

Segment Bode,
Segment SBRS,
Segment Schaltbau

Mittel bis Hoch

Kundenseitige Verschiebungen von Projekten Segment Bode Hoch
Segment Bode,

Auftragsabwicklung & Hoch
Segment SBRS

Personalrisiken

Kindigung von Fiihrungskraften und Mitarbeiter in Schliissel-  Schaltbau Segment Hoch

positionen

Rechtliche und steuerliche Risiken

Rechtliche Risiken im Zusammenhang mit Projekten

Segment Pintsch,
Segment SBRS

Mittel bis Hoch

Inanspruchnahme von Birgschaften Schaltbau Holding AG Hoch

Steuerrisiken Alle Segmente Mittel

Risiken aus Beteiligungen
Schaltbau Segment,

Operative Performance von Beteiligungen Pintsch Segment, Mittel
Bode Segment

Finanzwirtschaftliche Risiken

Lo Segment Bode,

Maoglicher Forderungsausfall / Zahlungsverzug Hoch
Segment SBRS

AuRerordentliche Abschreibung von Sachanlagevermdgen Schaltbau Holding Mittel

Wechselkursanderungen Schaltbau Holding Mittel

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND BRANCHENRISIKEN

Die anhaltende COVID-19-Pandemie hat die Weltwirtschaft hart getroffen und teilweise zu starken negativen

Auswirkungen gefiihrt. Infolge der Pandemie fiihrte dies bei vielen Unternehmen zu einem Riickgang der Nach-

frage, Liefer- sowie zu Liquiditdtsengpassen, wobei die Auswirkungen erheblich zwischen Regionen und Branchen

variieren. Hinsichtlich der volkswirtschaftlichen Kosten infolge aktueller EinddmmungsmaRnahmen und sog.

»Lockdowns” bestehen in den verschiedenen Landern grofRe Unterschiede. Ferner existiert eine groRe Unsicher-

heit, welche Kosten und Folgen dies sowohl fiir die Weltwirtschaft als auch fiir die individuell betroffenen Bran-

chen hat.
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Die COVID-19-Krise hat die Geschéaftsaktivitdten der gesamten Schaltbau-Gruppe weltweit belastet. Durch den
Ausfall von qualifiziertem Personal, Verzégerungen in der Lieferkette oder konjunkturelle Einfliisse in bestimm-
ten Wirtschaftsregionen bzw. Wirtschaftszweigen sind negative Einflisse auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage aufgetreten. Die Pandemie wird von allen Segmenten der Schaltbau-Gruppe weiterhin als ein hohes
Risiko angesehen.

Bereits zu Beginn der Pandemie wurde innerhalb der einzelnen Segmente sowie auf Konzernebene eine Task
Force eingerichtet. So war es moglich schnell auf sich &ndernde Situationen zu reagieren, Notfallplane zu entwi-
ckeln und verschiedene Szenarien zu prifen, um die Entwicklung der Geschafte permanent zu Gberwachen.

Das Segment Schaltbau hat vor dem Hintergrund der COVID-19 Pandemie teilweise Kurzarbeit als notwendige
MaRnahme zur Uberbriickung konjunkturell bedingter Auslastungsschwankungen genutzt.

Generell kann auch fiir das Geschéftsjahr 2022 nicht ausgeschlossen werden, dass aufgrund der Pandemie
WerksschlieBungen insbesondere an deutschen Produktionsstandorten infolge kurzfristiger Stérungen in der Lie-
ferkette, sinkender Nachfrage oder Projektverschiebungen seitens der Endkunden auftreten werden und damit
ein signifikantes Risiko fiir den Schaltbau-Konzern darstellt. Das AusmaR und die Dauer einzelner Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit des Schaltbau-Konzerns sind nur duRerst schwer vorherzusehen. Es ist weiterhin davon
auszugehen, dass die wirtschaftliche Lage angesichts des Pandemieverlaufs fragil bleiben wird. Der gesamte Kon-
junkturverlauf — und damit auch die Erlése der Schaltbau-Gruppe — hdangen stark von dem weiteren Verlauf der
Pandemie ab. Das hieraus resultierende Gesamtrisiko auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage schatzt der
Vorstand aus heutiger Sicht als hoch ein. Durch die Prasenz der Schaltbau-Gruppe in unterschiedlichen Wirt-
schaftsraumen und einen hohen Anteil von Auftragen der 6ffentlichen Hand werden konjunkturelle Risiken ins-
gesamt jedoch als gering eingeschatzt.

Unabhangig von den Auswirkungen von COVID-19 kdnnen die wirtschaftliche und politische Entwicklung in den
Absatzmarkten, schwankende Einkaufspreise sowie die globale und regionale Wettbewerbssituation die Auf-
trags- und Ertragslage der Schaltbau-Gruppe beeinflussen.

Ein Nachfrageriickgang wesentlicher Absatzbranchen kann einzelne Segmente wie Schaltbau sowie weitere Ge-
schaftsfelder belasten. Von besonderer Bedeutung fiir die Schaltbau-Gruppe sind staatliche und private Investi-
tionsentscheidungen im Bahnsektor. Ausgabenkiirzungen oder eine Verlagerung von Investitionen in Bereiche,
die von der Schaltbau-Gruppe nicht abgedeckt werden, kénnen die Auftragslage negativ beeinflussen. Hohe Ri-
siken bestehen hier im Komponentengeschaft im Segment Schaltbau, insbesondere bei Steckverbindern,
Schnappschaltern und Industrieschitzen.

Teilweise ist die Schaltbau-Gruppe in einem hoch dynamischen und von zahlreichen Wettbewerbern umkampf-
ten Markt tatig. Es besteht das Risiko, dass in diesen Markten, die von einer hohen Wettbewerbsdichte gepragt
sind, wahrend der aktuellen Marktbesetzungsphase Mitbewerber ihre Produkte unter strategischen Gesichts-
punkten zu ginstigeren Konditionen bzw. zu Selbstkosten anbieten (Wettbewerbsrisiken). Insbesondere die
SBRS sieht hierin ein hohes Risiko. Im Bahnbereich ist die Anzahl der potenziellen Kunden begrenzt. Diese Struk-
turen schaffen eine hohe Nachfragemacht auf Kundenseite, die zu verstarktem Preisdruck fiihren kann. Veran-
derte Strukturen in Vergabeverfahren fihren hier zu einem héheren Druck auf die Preise in allen Segmenten.

Wettbewerbsnachteile beim Produktspektrum, der Produktqualitdt, dem Preis wie auch bei Entwicklungs- oder
Lieferzeiten konnen ebenfalls zu einem Verlust von Marktanteilen fiihren. Die Schaltbau-Gruppe begegnet Wett-
bewerbsrisiken durch die kontinuierliche, kundenorientierte Weiterentwicklung der Produkte. Durch die Integra-
tion der Systemlésungen in die Plattformen der Kunden bestehen verlassliche und langfristig angelegte Kunden-
beziehungen, die intensiv gepflegt werden.
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RISIKEN ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Beschaffungsrisiken resultieren aus reduzierten Kapazitaten bei Rohstoffproduzenten und Zulieferern oder einer
stark ansteigenden Nachfrage, wodurch es zu Lieferverzégerungen und -ausfdllen kommen kann. Die Folge ware
eine Reduzierung der Produktionskapazititen und hatte eine eingeschrankte Lieferfahigkeit der Schaltbau-
Gruppe zur Folge, was zu Umsatzausféllen und daraus resultierenden Reputationsschdden sowie Zahlung von
Ponalen durch Kunden fiihren kénnte. Nicht nur die unmittelbaren Auswirkungen von COVID-19 (u. a. fehlende
Arbeitskrafte), sondern auch gestorte Lieferketten (u. a. Stau der Containerschiffe im Suez-Kanal, Wirbelstiirme
in den USA) oder eine erhohte Nachfrage aus China und den USA fiihrten im Jahr 2021 zu weltweit herrschenden
Materialengpassen, die bis Ende 2022 anhalten konnten. Fir die Schaltbau-Gruppe betrifft dies vor allem die
reduzierte Verfligbarkeit u. a. von Elektronikkomponenten, Kunststoffgranulaten sowie Baumaterial. Bei diesen
Materialen wird auch im Jahr 2022 mit verldngerten Lieferzeiten gerechnet. Eine weitere Auswirkung der Lie-
ferverzogerungen und -ausfillen von Rohstoffen ist der weiterhin anhaltende Anstieg der Rohstoffpreise. Auf-
grund der aktuell unsicheren Situation im Russland- und Ukraine-Konflikt sind weitreichende Sanktionen gegen
die Féderation Russland derzeit nicht auszuschlieRen. Vor diesem Hintergrund wird mit weiter steigenden Ol-
und Gaspreisen gerechnet. Alle Segmente der Schaltbau-Gruppe sehen in beiden Entwicklungen ein hohes Risiko,
das auch im Jahr 2022 Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kann. Die Schaltbau-
Gruppe begegnet den Beschaffungsrisiken durch langfristige Liefervertrage, die konzernweite Zusammenfassung
von Bedarfen, Warenterminkontrakte oder die Weitergabe an Kunden. Zudem wird der Markt nach Alternativ-
lieferanten sondiert, um weitere Bezugsquellen flir wichtige Materialen zu erschlieRen.

Produktionsstérungen oder -unterbrechungen kénnen die Kostensituation belasten und (iberdies einen Lie-
ferverzug hervorrufen, wahrend Qualitatsprobleme im Produktionsprozess oder bei der Produktentwicklung zu
Kundenreklamationen und entsprechenden Gewaihrleistungsforderungen fihren kénnen (Produktions- und
Qualitatsrisiken). Werden Qualitatsprobleme bekannt, kann sich dies zudem negativ auf den Absatz des be-
troffenen Produkts auswirken. Arbeitssicherheits- und Umweltrisiken kénnen die Gesundheit der Mitarbeiter
gefdahrden und hohe Haftungsrisiken auslésen.

Produktionsrisiken werden durch umfassende Richtlinien und Verfahrensanwendungen zu Qualitditsmanage-
ment, Produkt- und Arbeitssicherheit eingegrenzt. Qualitatsrisiken sind zum Teil (iber Gewahrleistungsriickstel-
lungen abgedeckt. Dennoch bestehen zum Teil hohe Risiken, da die wirtschaftlichen EinbuRen durch berechtig-
te Kundenreklamationen die gebildeten Riickstellungen tberschreiten kénnen. Neben produktbezogenen Fehl-
funktionen oder Qualitdtsméangeln konnen verzogerte Auslieferungen, die beispielsweise kapazitdtsbedingt sind,
neben dem Umsatzausfall zu Vertragsstrafen oder gar zu Auslistungen fiihren. Dieses Risiko wird im Segment
SBRS als hoch eingeschatzt.

Hinzu kommt, dass Produktions- und Qualitatsrisiken haufig mit Reputationsrisiken verbunden sind, welche das
Geschaft auf Dauer beeintrachtigen kénnen.

Absatz- und Vertriebsrisiken resultieren aus kundenseitigen Projektverschiebungen oder -stornierungen sowie
schwankenden Abnahmemengen. Dartiber hinaus kénnen Auftrage durch Insourcing seitens der Kunden entfal-
len. Eine Marktstruktur, die aus einer in Relation geringen Anzahl an Kunden besteht, verstarkt diese Risiken. Das
Segment Bode sieht in der kundenseitigen Verschiebung von Projekten ein hohes Risiko.

Derzeit kann nicht ausgeschlossen werden, dass aufgrund der Russland-Ukraine-Krise weitreichende Wirtschafts-
und Finanzsanktionen gegen die Féderation Russland verhangt werden, die schwere 6konomischen Auswirkung
auch fir Deutschland zur Folge hatten. Fur einzelne Segmente der Schaltbau-Gruppe kdénnten sich diese Sankti-
onen negativ auf die Exporte in die Foderation Russland auswirken. Die Auswirkungen auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage schatzt der Vorstand aktuell mit gering bis mittel ein.

39



SCHALTBAU HOLDING AG LAGEBERICHT / KONZERN-LAGEBERICHT

PERSONALRISIKEN

Personalrisiken kdnnen sich aus Engpdssen bei der Personalbeschaffung, Fachkraftemangel, Fluktuation sowie
Krankheits- und Fehlzeiten ergeben. Das Segment Schaltbau schéatzt das Risiko, dass Flihrungskrafte und Mitar-
beiter in Schliisselpositionen das Unternehmen verlassen und aufgrund der aktuellen COVID-Situation eine Un-
terstiitzung durch qualifiziertes Fachpersonal aus anderen Standorten nur eingeschrankt moglich ist, als hoch
ein.

Mit Hilfe von gezielten Rekrutierungs- und WeiterbildungsmaRnahmen, bedarfsgerechter Ausbildung sowie ei-
ner verstarkten internen Zusammenarbeit sollen diese Risiken begrenzt werden. Zudem kann ein stark steigen-
des Gehaltsniveau in einem Land oder einer Region zu einer hoheren Fluktuation fihren.

Die Unternehmen der Schaltbau-Gruppe wenden im Einklang mit gesetzlichen Vorgaben und arbeitsrechtlichen
Regeln hohe Standards in Bezug auf Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit an. Neue Technologien und die
Einflhrung neuer Arbeitsprozesse konnen jedoch, ebenso wie die Neueinstufung von bisher unbedenklichen
Materialien, unvorhersehbare Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen haben und beispielsweise zu einer ho-
heren Zahl von Unfallen fiihren. Unsichere Arbeitsplatze bergen das Risiko erhéhter Fluktuation der Arbeitneh-
mer und kénnen Uberdies die Motivation von Mitarbeitern beeintrachtigen, ihrerseits einen Beitrag zur Arbeits-
sicherheit zu leisten. Die daraus resultierenden Reputationsrisiken kdnnten sich negativ auf die Geschéftslage
auswirken und — zusammen mit etwaigen GeldbulRen — die Ertragslage beeintrdchtigen.

Die Schaltbau-Gruppe schatzt ihre Beziehungen zur Belegschaft, den Betriebsraten und Gewerkschaften positiv
ein. Gleichwohl besteht das Risiko von arbeitsrechtlichen Konflikten, etwa im Rahmen von Tarifvertragsverhand-
lungen, welche die Produktion beeintrachtigen kénnen. Je nach Dauer der Auseinandersetzung kann dies die
Geschaftstatigkeit sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

RECHTLICHE UND STEUERLICHE RISIKEN

Mit der internationalen Tatigkeit der Unternehmen der Schaltbau-Gruppe sind rechtliche Risiken verbunden.
Diese konnen sich im Wesentlichen aus Rechtsstreitigkeiten, Patentrechtsverletzungen und Schadensersatzfor-
derungen ergeben.

Schadensersatz aufgrund von Gewaéhrleistungsforderungen kann im Segment Bode zu zusétzlichen Strafzahlun-
gen fiihren. Auch in den Segmenten der Pintsch und SBRS kann es infolge hherer Umsatzvolumina insbesondere
im Projektgeschaft zu Rechtsstreitigkeiten kommen. Die Risiken werden in diesen Bereichen als mittel bzw. hoch
eingestuft.

Trotz einer regelmaRigen und sorgfaltigen Prifung steuerrelevanter Sachverhalte kdnnen sich aufgrund der Kom-
plexitat steuerlicher Regelungen Risiken ergeben, die vorab nicht erkannt werden.

RISIKEN AUS BETEILIGUNGEN

Die Schaltbau-Gruppe ist weltweit organisiert. Chancen fiir externes Wachstum sollen auf allen Markten genutzt
werden. Gleichwohl besteht das Risiko, dass sich zuvor identifizierte Vorteile aus Synergien oder einer ausgewei-
teten geografischen Prasenz nicht in dem erwarteten Mal§ und Zeitrahmen realisieren lassen oder der Integrati-
onsprozess mit hoheren Kosten verbunden ist. Entwickelt sich das operative Geschaft nicht wie erwartet, konnen
zudem Wertminderungen bei Geschafts- oder Firmenwerten, Vermdgenswerten, at equity-bewerteten Beteili-
gungen im Konzernabschluss bzw. bei den Finanzanlagen im Einzelabschluss zu Ergebnisbelastungen fiihren.

Grundsatzlich werden bei Budgetentscheidungen mit Blick auf die Weiterentwicklung von Standorten sorgfiltige
Analysen aller rechtlichen, technischen, steuerlichen und finanziellen Aspekte durchgefiihrt.
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Im August 2021 hat das Segment Pintsch die Pintsch Wolber GmbH (ehemals WOLBER Antriebstechnik GmbH) in
Velbert tibernommen. Mit dem Kauf soll das Bahn-Kerngeschaft innerhalb der Schaltbau-Gruppe gestarkt wer-
den. Im Jahr 2022 soll diese Gesellschaft u.a. auch in das Risiko- und Compliance-Managementsystem der Schalt-
bau-Gruppe integriert werden.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Schaltbau Holding AG hat mit Wirkung zum 25.10.2021 den zuletzt bestehenden Konsortialkreditvertrag or-
dentlich gekiindigt. Der Grof3teil der Finanzierung erfolgt seitdem durch ein Darlehen der Voltage BidCo GmbH.
Diese Finanzierungsvereinbarung sieht keinerlei Financial Covenants vor. Daneben existieren in der Unterneh-
mensgruppe noch weitere Finanzinstrumente mit Banken, die teilweise die Einhaltung von vertraglich definier-
ten Ertrags- und Bilanzkennzahlen (Financial Covenants) erfordern.

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit der Schaltbau-Gruppe kann sich eine Verschlechterung der Er-
trags- und Liquiditatssituation und der damit verbundenen Nichteinhaltung der Financial Covenants ergeben. Als
Folge einer moglichen Verletzung dieser Financial Covenants wiirde den Kreditgebern teilweise ein Sonderkiin-
digungsrecht zustehen. Das Volumen der in diesem Fall kiindbaren Finanzierungsvereinbarungen kénnte durch
die bestehenden freien Finanzmittel ohne weitere FinanzierungsmaRnahmen absorbiert werden, insofern stuft
der Vorstand der Gesellschaft die finanzwirtschaftlichen Risiken aktuell als gering ein.

Insbesondere die anhaltende COVID-19-Pandemie kann die operative Geschaftstatigkeit der Schaltbau-Gruppe
auch weiterhin weltweit belasten. Durch den Ausfall von qualifiziertem Personal, Verzogerungen in der Liefer-
kette sowie Anstieg der Rohstoffpreise oder konjunkturelle Einfliisse in bestimmten Wirtschaftsregionen bzw.
Wirtschaftszweigen sind negative Einflisse auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht auszuschlieRen.

Die Schaltbau-Gruppe hat zur Liquiditits-Planung und -Uberwachung Prozesse und Instrumente implementiert,
die eine anforderungsgerechte Steuerung ermoglichen. Trotz der bestehenden MalRnahmen kdnnen Engpasse in
der Liquiditat entstehen, wenn sich die Begleichung von Forderungen von GrofRkunden erheblich verzégert. Auch
Insolvenzen einzelner Kunden kdnnen erheblich negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie die Liquiditdt haben. Die Gefahr von Liquiditatsengpdssen wird als mittleres bis hohes Risiko fiir die
Segmente Bode und SBRS eingeschatzt. Durch ein stringentes Monitoring der Liquiditatsentwicklung sowie einen
umfangreichen, definierten MaRnahmenkatalog kann kurzfristig auftretenden Liquiditdatsengpdssen wirksam
entgegengetreten und somit das bestehende Risiko reduziert werden.

Die derzeit bestehenden Unsicherheiten Uber zukiinftige Wechselkursentwicklungen erhoht fiir die Schaltbau
Holding AG das Risiko steigender Transaktionskosten sowie einer Abwertung von Fremdwahrungsforderungen
und wird als ein mittleres Risiko bewertet. Die Entwicklung an den Devisenmarkten wird fortlaufend tiberwacht,
um das Risiko zu reduzieren.

Im Juli 2019 hat die Schaltbau Holding AG im Rahmen der Uberbriickung von Liquiditdtsengpassen der ALBA von
dieser das Betriebsrundstlick in Madrid fir EUR 4,1 Mio. erworben. Es besteht das Risiko, dass der faire Wert des
Betriebsgrundstiick unter dem Bilanzansatz liegt und damit eine aulRerordentliche Wertberichtigung vorgenom-
men werden muss.

GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION DER SCHALTBAU-GRUPPE

Bedingt durch die in den Vorjahren vorgenommenen Re- und Umstrukturierungen sowie der vorgenommenen
MafRnahmen zur Starkung der Liquiditat wurde die Gesamtrisikolage der Schaltbau-Gruppe gegeniiber dem vo-
rangegangenen Geschaftsjahr wesentlich verbessert. Fiir alle identifizierten wesentlichen Risiken sind zielgerich-
tete MaRnahmen eingeleitet worden, die regelmaRig vom Vorstand sowie den jeweiligen Geschéaftsfiihrern der
verantwortlichen Segmente Gberwacht werden.
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Unter Berlicksichtigung der COVID-19-Pandemie, der Anstieg der Rohstoffpreise sowie der Materialengpasse und
deren potentiellen Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Schaltbau-Gruppe stellen die
gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Risiken die bedeutendsten Risiken im Geschaftsjahr 2022 dar.
Alle weiteren Risiken werden als gleichrangig angesehen.

Bestandsgefdahrdende Risiken, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Unterneh-
mens gefdahrden kénnen, wurden nicht identifiziert.

CHANCENBERICHT

CHANCENMANAGEMENT

Chancen werden in der Schaltbau-Gruppe als Unsicherheiten im Hinblick auf eine positive Zielabweichung defi-
niert. In diesem Zusammenhang werden Chancen Uber alle Bereiche regelmaRig identifiziert und auf Konzern-
ebene zusammengefiihrt. Die Berichterstattung Gber die aktuelle Chancensituation erfolgt im Zusammenhang
mit der monatlichen Berichterstattung, den vierteljdhrlichen Risikoberichten sowie den regelmaRigen Review-
Prozessen und Einzelgesprachen mit dem Vorstand.

CHANCENSITUATION

Chancen kdnnen sich aus Marktentwicklungen ebenso wie aus strategischen und operativen MaRBnahmen erge-
ben. In der nachfolgenden Auflistung sind die Chancen, die auch fiir den Einzelabschluss der Schaltbau Holding
AG gelten, nach ihrer Relevanz geordnet, die auf der Einschatzung des Managements beruht.

BRANCHENSPEZIFISCHE CHANCEN

Branchenspezifische Chancen ergeben sich unter anderem aus dem Trend zur Standardisierung, Modularisierung
und Miniaturisierung von Bauteilen, der Digitalisierung des Schienenverkehrs, der hohen Nachfrage nach ener-
gieeffizienten Losungen und zunehmender Systemintegration. Hierdurch entstehen neue Marktsegmente, wel-
che die Schaltbau-Gruppe maRgeblich mitgestalten will.

Bereichslibergreifende Ansatze fir Schienenfahrzeuge betreffen unter anderem Tirsysteme, Bordelektronik so-
wie digitale Informations- und Sicherheitssysteme. Die Integration von digitaler Datenkommunikation und Sen-
sorik sorgt fiir mehr Passagierkomfort, unterstiitzt das Zug- und Uberwachungspersonal und erhéht die Sicher-
heit im Bahnverkehr. Auch aus der Entwicklung der hierfiir erforderlichen modularen Hardwarekonzepte entste-
hen zusétzliche Geschiaftspotenziale fiir die Unternehmen der Schaltbau-Gruppe.

Aus der Entwicklung von Smart Products und Smart Solutions auf Basis einer Technologieplattform fir Zugauto-
matisierung kann eine verbesserte Position gegeniiber den Bahnsystemhd&usern und ein tiber Plan liegendes Auf-
tragsvolumen resultieren.

Im Rahmen der Digitalisierung von Bahnnetz und Bahnbetrieb in Deutschland wurde das Zukunftsprojekt , Digi-
tale Schiene Deutschland” aufgesetzt. Dabei soll das Schienennetz in den kommenden Jahren mit dem Zugbe-
einflussungssystem ETCS und digitaler Stellwerkstechnologie ausgeriistet werden. Gerade hier ergeben sich fir
das Segment Pintsch groRe Wachstumspotentiale. Spezialisiert im Bereich Leit- und Sicherungstechnik stellt die
Pintsch hier einen wichtigen Markttreiber in der Digitalisierung der Bahninfrastruktur dar. Mit seiner Weichen-
heiztechnik gehort Pintsch zu den maligeblichen Ausriistern der Deutschen Bahn und weiterer in- und auslandi-
schen Infrastrukturbetreiber sowie anderer Ausrister, die auch Pintsch-Komponenten, wie Radsensoren und
Achszahltechnik, einsetzen.

GroRes Wachstumspotenzial fiir die mittelfristige Geschaftsentwicklung sieht Schaltbau vor allem in den sich
schnell entwickelnden Markten New Energy / New Industry sowie e-Mobility. Im Marktsegment New Energy /
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New Industry bietet insbesondere die Schaltbau GmbH vor allem vielféltige Losungen fiir die Anwendungsberei-
che der regenerativen Energieerzeugung und dezentralen Energiespeicherung an. E-Mobilitdat und Ladeninfra-
struktur sind die wesentlichen Betatigungsfelder im Wachstumsmarkt e-Mobility.

Die mittel- und langfristige Perspektive des Bahnsektors wird gestiitzt durch globale Megatrends, wie zuneh-
mende Urbanisierung, wachsende Mobilitdt der Bevolkerung, langfristig zunehmenden Welthandel und das
tiberdurchschnittliche Wachstum in Schwellenlandern, was zu einem steigenden Bedarf an Nah- und Fernverkehr
sowie Transportinfrastruktur fuhrt.

STRATEGISCHE CHANCEN

Strategische Chancen erwachsen insbesondere aus der Umsetzung der eingeleiteten Projekte wie zum Beispiel
der Steigerung des Service- und After Sales-Anteils in der Bode-Gruppe. Auch in den Absatzmarkten Mobility und
New Energy / New Industry konnen aus Forschungs- und Entwicklungsprojekten sowie einer nochmals verbes-
serten Produkt-/Marktdurchdringung zuséatzliche Potenziale entstehen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Finanzwirtschaftliche Effekte konnen sich negativ als auch positiv auf die Ertragslage des Schaltbau-Konzerns
auswirken. Finanzwirtschaftliche Chancen umfassen insbesondere Zinsanderungs-, Rohwarenpreisdanderungs-
und Wechselkursdnderungschancen.

CHANCEN AUS ZUSAMMENSCHLUSSEN, AKQUISITIONEN, BETEILIGUNGEN, PARTNERSCHAFTEN, DESIN-
VESTITIONEN

Neben einem rein organischen Wachstum kdnnen sich Chancen aus einem anorganischen Wachstum ergeben.
Hier kommen insbesondere strategische Zusammenschlisse, Akquisitionen, Beteiligungen und Partnerschaften,
mit denen wir unser organisches Wachstum erganzen kénnen, in Betracht.

SONSTIGE ANGABEN

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Das Vergiitungssystem der Schaltbau Holding AG basiert auf den Grundsatzen der Leistungs- und Ergebnisorien-
tierung und reprasentiert eine Unternehmenskultur von Leistung und Gegenleistung. Die Gesamtvergiitung des
Vorstands umfasst erfolgsunabhangige und erfolgsbezogene Bestandteile. Die erfolgsunabhdngigen Teile beste-
hen aus Fixum und Sachbeziigen. Die erfolgsbezogenen Vergiitungsteile enthalten bisher jahrlich wiederkeh-
rende Bestandteile, die an die Entwicklung des Konzernergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Anteilen
Dritter nach IFRS gekniipft sind. AuBerdem hat der Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2021 fur die Gber das Geschéfts-
jahr hinaus bestellten Vorstande zu den erfolgsbezogenen Vergiitungsteilen auch eine an die Entwicklung des
Aktienkurses der Gesellschaft ankniipfende Komponente vereinbart, die zudem bis zur Annahme des Ubernah-
meangebots davon abhangig war, dass die einzelnen Vorstdande selbst Aktien der Schaltbau Holding AG erwer-
ben. Dartiber hinaus kann der Aufsichtsrat allgemein Ermessenstantiemen zusagen. Es gibt keine Pensionszusa-
gen fir den aktiven Vorstand.

Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Gesamtvorstands, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung des Marktumfelds, sowie die Ublichkeit der Ver-
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gitungshohe und der Vergltungsstruktur gemessen am Lohn- und Gehaltsgefiige im Unternehmen sowie ande-
rer Unternehmen vergleichbarer GroBe und Branche. Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung ausgerichtet. Die erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteile weisen eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage auf und enthalten ebenso wie die erfolgsunabhangigen Vergiitungsbestandteile Regelungen,
wonach eine angemessene Herabsetzung der Bezlige zuldssig ist, wenn sich die Lage der Gesellschaft derart ver-
schlechtert, dass eine Fortgewdhrung der Bezlige unbillig ware. Die variablen Vergiitungsbestandteile sind — in
der Regel — des Weiteren auf einen Hochstbetrag gedeckelt.

Die Vorstandsvertrage und die Struktur des Verguitungssystems fiir den Vorstand werden entsprechend den ge-
setzlichen Regelungen durch den Gesamtaufsichtsrat beraten und beschlossen.

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsgehalter erfolgt aufgrund des Delistings der Gesellschaft nicht.
Zum 31. Dezember 2021 werden die Aktien der Schaltbau Holding AG nicht mehr wie bisher im regulierten Markt,
sondern im Freiverkehr gehandelt, weshalb eine verpflichtende Offenlegung der individualisierten Vorstands-
gehélter entféllt.

Fir das Geschaftsjahr 2021 betrugen die Gesamtbeziige der aktiven Mitglieder des Vorstands insgesamt
TEUR 3.926 (Vorjahr: TEUR 2.927). Darin enthalten sind Sachbeziige aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzu-
setzenden Wert der Dienstwagennutzung. Diese Sachbezlige werden von den einzelnen Vorstandsmitgliedern
versteuert. Die Gesamtbezige teilen sich auf in einen Betrag von TEUR 1.065 (Vorjahr: TEUR 1.424) fur erfolgs-
unabhéngige Teile und in einen Betrag von TEUR 2.861 (Vorjahr: TEUR 1.503) fir erfolgsbezogene Teile. Insge-
samt war zum Bilanzstichtag 2021 ein Betrag von TEUR 3.304 (Vorjahr: TEUR 1.768) als Riickstellung fir erfolgs-
bezogene Vergitungsbestandteile erfasst, davon TEUR 2.939 kurzfristig und TEUR 437 langfristig. Insgesamt ist
im Gesamtbetrag ein Anteil fir langfristige Verglitung von TEUR 152 enthalten.

Vor Aufnahme seiner regularen Tatigkeit als Finanzvorstand hat die Gesellschaft mit Steffen Munz eine Verein-
barung fiir die Dauer vom 8. Januar 2021 bis 28. Februar 2021 abgeschlossen. Gegenstand dieser Vereinbarung
war die Unterstltzung bei kaufméannischen Sachverhalten. Hierfiir wurden insgesamt T€ 18 vergiitet.

Aus Anlass der Beendigung eines Vorstandsvertrages wurden TEUR 1.778 (Vorjahr: TEUR 0) erfasst.

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands beziehungsweise deren Hinterbliebenen beliefen
sich auf insgesamt TEUR 48 (Vorjahr: TEUR 72). Fur diesen Personenkreis sind Pensionsriickstellungen in Hohe
von TEUR 332 (Vorjahr: TEUR 412) gebildet.

Kredite wurden im Geschéftsjahr 2021 weder an Vorstands- noch Aufsichtsratsmitglieder gewahrt.

Die Grundvergiitung fir ein Aufsichtsratsmitglied betrug fiir das Berichtsjahr TEUR 30. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende erhielt das Doppelte, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache dieser Vergitung.
Daraus ergibt sich fiir das Jahr 2021 ein Gesamtbetrag der Grundvergitung von TEUR 225.

Fir die Teilnahme an Prasenzsitzungen der Ausschiisse (Priifungs-, Personal-, Personalentwicklungs- sowie Stra-
tegie- und Technik-Ausschuss) erhalten deren Mitglieder zusatzlich Sitzungsgelder, die fir das einzelne Aus-
schussmitglied EUR 2.500 pro Sitzung und fiir den Ausschussvorsitzenden das Doppelte dieses Betrages betragen.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht iber das ganze Geschaftsjahr angehort haben, erhalten die
Vergltung entsprechend zeitanteilig. Fiir im Jahr 2021 stattgefundene Prasenzsitzungen sind insgesamt Aufwen-
dungen in Hohe von TEUR 137 (Vorjahr: TEUR 166) angefallen.

Fir den Zeitaufwand, der Uber fiinf Sitzungstage pro Geschaftsjahr inklusive der dafiir notwendigen Vorberei-
tungszeit hinausgeht, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied zusatzlich eine Verglitung von EUR 300 pro Stunde,
hochstens jedoch den Stunden- bzw. Tagessatz des als Prifungsleiter bestimmten Vertreters des fiir das betref-
fende Geschaftsjahr bestellten Abschlusspriifers. Flir zusatzlichen Zeitaufwand wurden im Jahr 2021 — entspre-
chend der Satzung — an finf (Vorjahr: zwei) Aufsichtsratsmitglieder insgesamt TEUR 68 (Vorjahr: TEUR 57) ver-
gltet.
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Unter Berlicksichtigung der Grundvergiitung, der Vergltung fur Prasenzsitzungen der Ausschisse, der zusatzli-
chen Vergiitung und des zusatzlichen Zeitaufwands ergibt sich eine Gesamtverglitung von TEUR 430 (Vorjahr:
TEUR 448). Dabei hat der Aufsichtsrat nach Verfestigung der COVID-19-Pandemie auf seiner 170. Sitzung vom
20. Marz 2020 beschlossen, Videokonferenzen zukiinftig abrechnungstechnisch wie Prasenzsitzungen zu behan-
deln.

Im Rahmen der Wahrnehmung seiner Aufsichtsratstatigkeit, hat der Aufsichtsrat im Jahr 2021 fiir Unterstut-
zungsleistungen externe Berater hinzugezogen. Hierfiir sind im Berichtsjahr insgesamt Aufwendungen in Héhe
von TEUR 191 angefallen. Die Unterstiitzungsleistungen wurden u.a. von der Treuhand- und Revisions-Aktienge-
sellschaft Niederrhein Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Treuhand Niederrhein), mit Sitz in Krefeld, in Hohe von
TEUR 113 erbracht.

Im Geschéftsjahr 2021 gelten folgende Personen nach IAS 24.9 bis zu ihrem Ausscheiden als nahestehende Per-
sonen:

- Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis 28. Februar 2021 gilt der ehemalige Aufsichtsrat Dr. Glinter Pferd-
menges als nahestehende Person. Neben seine Funktion als Aufsichtsrat ist Dr. Glinter Pferdmenges Vorstand
der Treuhand Niederrhein.

- Fir den Zeitraum vom 25. Mai 2021 bis 25. Oktober 2021 gilt Herr Florian Schuhbauer als nahestehende
Person. Neben seiner Aufsichtsratstatigkeit ist Herr Florian Schuhbauer als Person in enger Beziehung zur
Schaltbau Holding AG fiir den Active Ownership Fund SICAV-FIS SCS tatig.

- Fir den Zeitraum vom 25. Mai 2021 bis 25. Oktober 2021 gilt Herr Sebastian Reppegather als nahestehende
Person. Neben seiner Aufsichtsratstatigkeit ist Herr Sebastian Reppegather als Person in enger Beziehung zur
Schaltbau Holding AG fur die Luxempart S.A. tatig.

Mit Datum vom 15. Dezember 2020 hat die Gesellschaft mit dem ehemaligen Vorstand Herrn Dr. Kohler eine
Vereinbarung fiir die Dauer vom 1. Januar 2021 bis 30. Juni 2021 abgeschlossen. Gegenstand der Vereinbarung
waren noch zu terminierende Reisen zu Geschaftspartnern im In- und Ausland. Hierauf entfallende Unterstiit-
zungsleistungen wurden in Hohe von T€ 65 erbracht.

Die Gesellschaft hat fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Diese
sieht im Hinblick auf die GréRBenordnung der Verglitung fur den Aufsichtsrat keinen Selbstbehalt vor. Ein Selbst-
behalt fiir den Vorstand ist seit dem Jahr 2010 vertraglich vereinbart.

ANGABEN ZU DEN WESENTLICHEN MERKMALEN DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND RI-
SIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN (KONZERN-) RECHNUNGSLEGUNGS-
PROZESS

Zielsetzung des internen Kontrollsystems (IKS) in der Schaltbau-Gruppe ist die Sicherung der OrdnungsmaRigkeit
der Prozesse im Rechnungswesen und der angrenzenden administrativen Bereiche (Personal, IT) sowie die Ein-
haltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Es ist sicherzustellen, dass die Geschéiftsvorfille in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und den internen Richtlinien vollstandig, zeitnah und
richtig erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Buchungsunterlagen miissen richtig und vollstandig sein,
Inventuren ordnungsgemall durchgefiihrt, Aktiva und Passiva im Abschluss zutreffend angesetzt, ausgewiesen
und bewertet werden, sodass zeitnah verlassliche und vollstandige Informationen fiir die Finanzberichterstat-
tung in den Abschliissen bereitgestellt werden kénnen.

Zwischen der Schaltbau Holding AG und den Tochtergesellschaften gibt es einen institutionalisierten Kommuni-
kationsfluss. Die Befugnisse der Geschaftsfiihrer sind Uber Geschaftsordnungen geregelt. Die Geschaftsfiihrer
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der Tochtergesellschaften Uben ihrerseits tiber einen ebenfalls institutionalisierten Informationsfluss ihre Kon-
trollfunktionen in deren Beteiligungen aus. Zusatzlich sind Aufsichtsgremien, beispielsweise in Form von Board
of Directors, installiert.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im IT-Bereich vor unbefugtem Zugriff
geschiitzt. Bei diesen wird, soweit moglich, Standardsoftware eingesetzt. Die implementierte Treasury-Manage-
ment-Software, lUber welche u. a. auch der Zahlungsverkehr abgewickelt wird, sieht in allen sicherheitsrelevan-
ten Bereichen ein Vier-Augen-Prinzip vor. Das hinterlegte Berechtigungskonzept verhindert den unbefugten Zu-
griff auf fremde Daten. Die Systemadministration erfolgt zentral durch das Konzern Treasury.

Im Konzern und fir die jeweiligen Tochtergesellschaften liegen diverse Richtlinien beziehungsweise Unterneh-
mensanweisungen vor, die den Handlungsrahmen vorgeben. Die Verantwortungsbereiche im Finanz- und Rech-
nungswesen sind von den Funktionen klar geregelt und organisatorisch getrennt (Funktionstrennung). Bei den
rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird grundsatzlich ebenfalls das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdaten werden laufend auf Vollstdndigkeit und Richtigkeit Gber-
prift. Durch die eingesetzte Software finden Plausibilitatsprifungen statt. Wesentliche Vorgaben zu Genehmi-
gungs- und Freigabeprozessen sind in den Berechtigungskonzepten der IT-Anwendungen umgesetzt worden (z.
B. Unterschriftsrichtlinien, Bankvollmachten etc.).

Das grundlegende Verstandnis des Handelns in der Schaltbau-Gruppe ist in einem Verhaltenskodex festgelegt.
Die in der Regel langjahrigen Mitarbeiter im Rechnungswesen sind fachlich entsprechend qualifiziert. Generelle
Weiterbildungsmalnahmen, beispielsweise aktuelle Entwicklungen bei IFRS, und individuelle Fortbildungsmal3-
nahmen sichern einen hohen Qualifikationsstandard. Die Abteilungen des Rechnungswesens sind jeweils lokal
angesiedelt.

Eine Plausibilisierung der Monatszahlen der Gesellschaften erfolgt durch das Konzern-Controlling beziehungs-
weise durch die monatliche Durchsprache der Zahlen in den Review-Meetings zwischen Konzern-Vorstand und
Geschéftsfihrern der Tochtergesellschaften.

Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmafig durch die interne Konzernrevision liberprift. Diese er-
stellt und kommuniziert Berichte und Giberwacht den Umsetzungsstand der vorgeschlagenen und abgestimmten
MaRnahmen. Es besteht ein mehrjahriger risikoorientierter Prifungsplan.

SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS

Unsere Gesellschaft, die Schaltbau Holding AG, hat bei den im Bericht iber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen flr den Berichtszeitraum vom 25. Oktober bis 31. Dezember 2021 aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach
den Umstanden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch nicht benachteiligt worden.

Andere MaRnahmen wurden weder getroffen noch unterlassen.

Minchen, den 1. Mérz 2022
Schaltbau Holding AG
Der Vorstand

Dr. Jirgen Brandes Steffen Munz
(Vorsitzender)
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KONZERN-BILANZ

AKTIVA
Angaben in TEUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020
A. LANGFRISTIGES VERMOGEN
Immaterielle Vermogenswerte (12, 15) 50.252 43.416
Sachanlagen (15) 115.705 94.438
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (23, 15) 3.489 3.678
At equity-bewertete Beteiligungen (14, 15) 708 2.154
Sonstige Finanzanlagen (15) 1.548 2.067
Latente Steueranspriiche (10) 6.136 9.204
177.838 154.957
B. KURZFRISTIGES VERMOGEN
Vorratsvermogen (16) 122.960 118.690
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17, 29) 84.410 72.816
Laufende Ertragsteueranspriiche (17) 658 162
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (17) 14.710 19.850
Vertragsvermogenswerte kurzfristig (26) 15.897 5.982
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (18) 130.940 39.379
369.575 256.879
Summe Aktiva 547.413 411.836
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PASSIVA
Angaben in TEUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020
A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (19, 20) 13.288 10.800
Kapitalrticklage (19, 21) 66.382 11.534
Gesetzliche Riicklage (19, 21) 231 231
Gewinnriicklagen (19, 21) 55.398 46.614
Wahrungsumrechnungsriicklage (19, 21) -6.436 -8.634
Neubewertungsriicklage (19, 21) 2.975 2.975
Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG 131.838 63.520
Minderheitenanteile (19, 22) 29.162 27.215
161.000 90.735
B. LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL
Personalriickstellungen (23, 24) 41.127 44.323
Sonstige Ruckstellungen (24) 286 499
Finanzverbindlichkeiten (25) 19.563 108.598
Vertragsverbindlichkeiten (26) 15.094 11.727
Sonstige Verbindlichkeiten (25) 21 6.465
Latente Steuerverbindlichkeiten (10) 3.172 1.817
79.263 173.429
C. KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
Personalriickstellungen (24) 19.181 14.224
Sonstige Ruckstellungen (24) 22.047 26.144
Ertragsteuerverbindlichkeiten (25) 3.129 3.306
Finanzverbindlichkeiten (25) 7.927 10.587
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 47.441 41.869
Vertragsverbindlichkeiten (26) 60.724 22.219
Sonstige Verbindlichkeiten (25) 146.7011 29.323
307.150 147.672
Summe Passiva 547.413 411.836

1 Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von EUR 114 Mio.

48



SCHALTBAU HOLDING AG JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Angaben in TEUR Anhang 2021 2020
Umsatzerlose (1) 525.579 502.343
Bestandsverdnderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (2) -5.856 10.676
Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 5.737 2.162
Gesamtleistung 525.460 515.181
Sonstige betriebliche Ertrage (3) 8.969 15.110
Materialaufwand (4) -262.823 -273.060
Personalaufwand (5) -177.727 -167.726
Abschreibungen (6) -17.101 -20.988
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -49.269 -46.387
Wertminderungsaufwendungen (29) -881 -408
Ergebnis der betrieblichen Téatigkeit (EBIT) 26.628 21.722

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Unternehmen 265 -321
Beteiligungsergebnis (8) 265 -321

Zinsertrag 902 293

Zinsaufwand -8.530 -7.177
Finanzergebnis (9) -7.628 -6.884
Ergebnis der gewoéhnlichen Geschiftstatigkeit 19.265 14.517
Ertragsteuern (10) -7.135 -8.854
Konzernjahresergebnis 12.130 5.663

Aufteilung des Konzernjahresergebnisses

Anteil der Minderheitsgesellschafter 3.608 1.792
Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG 8.522 3.871
Konzernjahresergebnis 12.130 5.663
Ergebnis je Aktie - unverwassert (12) 0,83 0,44
Ergebnis je Aktie - verwassert (17) 0,83 0,44
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Angaben in TEUR Anhang 2021 2020

Konzernjahresergebnis 12.130 5.663

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus Pensionen (23) 1.723 -638

Steuereffekt -608 203
1.115 -435

Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder
anschlieBend umgegliedert werden kénnen

Realisiertes / Unrealisiertes Ergebnis aus Wahrungsumrechnung

— aus vollkonsolidierten Unternehmen 4.154 -6.161
— aus at equity-bewerteten Unternehmen -500 -820
Derivative Finanzinstrumente (29)
- Veranderung der unrealisierten Gewinne (+) / Verluste (-) 0 0
— Realisierte Gewinne (-) / Verluste (+) 0 0
Steuereffekt 0 0
3.654 -6.981
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 4.769 -7.416
Konzerngesamtergebnis 16.899 -1.753
— davon entfallen auf Minderheitsgesellschafter 5.063 1.137
— davon entfallen auf Aktionare der Schaltbau Holding AG 11.836 -2.890
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JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

Angaben in TEUR Anhang 2021 2020
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 26.628 21.722
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 17.101 20.962
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und 930 89
Sachanlagen

Verdnderung Vorrdte -6.217 -13.487
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -9.573 9.092
Veranderung Ubrige Vermogenswerte -3.850 -7.086
Verdnderung Riickstellungen -1.901 -5.478
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.996 -7.822
Verdnderung Ubrige Verbindlichkeiten 37.364 17.373
Gezahlte Ertragssteuern -4.712 -4.092
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / Aufwendungen 5.226 966
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (27) 65.992 32.239
Auszahlungen fiir Investitionen in

— Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -36.997 -18.634
— Vollkonsolidierte Unternehmen oder Geschéaftseinheiten -2.590 0
Einzahlungen / Auszahlungen aus Abgéngen von

— Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 18 68
— Finanzanlagen 19 47
Erhaltene Dividenden 937 0
Erhaltene Zinsen 476 293
Cashflow aus Investitionstatigkeit (27) -38.137 -18.226
Kapitalerhhung 56.911 0
Ausschiittung an Minderheiten -3.296 -3.261
Neuaufnahme von Darlehen 119.000 9.693
Tilgung von Darlehen -114.129 -10.583
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -4.134 -3.451
Gezahlte Zinsen -6.428 -4.689
Veranderung der tbrigen Finanzverbindlichkeiten 15.592 11.661
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (27) 63.516 -630
Veranderung des Finanzmittelfonds aus Wechselkursanderungen 190 112
Veranderung des Finanzmittelfonds aus Konzernkreisanderung 0 700
Veranderung des Finanzmittelfonds (27) 91.561 14.195
Bestand des Finanzmittelfonds am Ende der Periode 130.940 39.379
Bestand des Finanzmittelfonds am Anfang des Jahres 39.379 25.184
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes Kapital-  Gesetzliche Gewinn-
Angaben in TEUR . . . .
Kapital ricklage Ricklage ricklagen
Obri Cashflow-
rige
& Hedge

Stand 1.1.2020 10.800 11.534 231 44.837 0
Dividenden 0 0 0 0 0
Ubrige Verinderungen 0 0 0 -1.659 0

Konzernjahresergebnis 0 0 0 3.871 0

Sonstiges Ergebnis 0 0 0 -435 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 3.436 0
Stand 31.12.2020 10.800 11.534 231 46.614 0
Stand 1.1.2021 10.800 11.534 231 46.614 0
Dividenden 0 0 0 0 0
Kapitalerhohung 2.488 54.848 0 0 0
Ubrige Verdnderungen 0 0 0 -853 0

Konzernjahresergebnis 0 0 0 8.522 0

Sonstiges Ergebnis 0 0 0 1.115 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 9.637 0
Stand 31.12.2021 13.288 66.382 231 55.398 0
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Wahrungs- Anteil der . .
Neubewertungs- Minderheiten- Konzern-
N umrechnungs- Schaltbau . ] )
ricklage . L. anteile eigenkapital
ricklage Aktiondre
2.975 -2.308 68.069 29.338 97.407
0 0 0 -3.261 -3.261
0 0 -1.659 1 -1.658
0 0 3.871 1.792 5.663
0 -6.326 -6.761 -655 -7.416
0 -6.326 -2.890 1.137 -1.753
2.975 -8.634 63.520 27.215 90.735
2.975 -8.634 63.520 27.215 90.735
0 0 -3.116 -3.116
0 57.336 0 57.336
0 -1 -854 0 -854
0 0 8.522 3.608 12.130
0 2.199 3.314 1.455 4.769
0 2.199 11.836 5.063 16.899
2.975 -6.436 131.838 29.162 161.000
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KONZERN-ANHANG

GRUNDLAGEN

UNTERNEHMENSBESCHREIBUNG

Die Schaltbau Holding AG war bis zum 30. Dezember 2021 eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in
81829 Miinchen, Hollerithstrale 5, Deutschland. Sie wird im Handelsregister B des Amtsgerichts Miinchen unter
der Nummer 98668 gefiihrt und erstellt den Konzernabschluss der ,Schaltbau-Gruppe” (81829 Miinchen) fiir den
kleinsten Kreis von verbundenen Unternehmen.

Nach Abschluss des freiwilligen Delisting-Angebots am 14. Dezember 2021 hielt die Voltage BidCo GmbH 78,27%
Aktien der Schaltbau Holding AG. Der beantragte Widerruf der Zulassung der Schaltbau-Aktien zum Handel im
regulierten Markt wurde an der Frankfurter Wertpapierbdrse zum 20. Dezember 2021 wirksam, an der Bérse
Minchen zum 30. Dezember 2021. AnschlieBend werden die Schaltbau-Aktien noch bis zum 31. Marz 2022 im
Freiverkehr an der Bérse Miinchen gehandelt.

Die Schaltbau-Gruppe ist entsprechend ihrer vier Segmente in den folgenden Marktsegmenten tatig:

Im Bereich RAIL ist die Schaltbau-Gruppe Anbieter fur sicherheitsrelevante Komponenten und Systeme im Bahn-
sektor, darunter Bahnibergange, Rangier-, Signal- und Stellwerkstechnik fiir die Bahn-Infrastruktur (PINTSCH),
Tir- und Zustiegssysteme vor allem fir Schienenfahrzeuge (BODE), sowie Komponenten fir Gleichstromanwen-
dungen im Hoch- und Niederspannungsbereich (Schaltbau) — hier zahlt die Schaltbau zu den global fiihrenden
Herstellern. Dariber hinaus bietet die Gruppe technische Komponenten und Systeme fiir Komplett- und Teilmo-
dernisierungen von Schienenfahrzeugen (SBRS) an.

Im Bereich DC-POWER ist die Schaltbau-Gruppe Hersteller fir sicherheitskritische Gleichstrom-Komponenten u.
a. fur Industrieanwendungen, Stromspeicher, Elektrofahrzeuge und Ladeinfrastrukturen (Schaltbau). Darlber
hinaus ist die Gruppe Losungsanbieter fiir Hochleistungsladeinfrastruktur fiir E-Busse (SBRS).

Die Schaltbau-Gruppe erzielt ihre Umsatzerlose Giberwiegend in Europa.

DARSTELLUNG DES ABSCHLUSSES

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. In der Konzern-Bilanz, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sowie der Konzern-Kapitalflussrechnung werden Vergleichszahlen
fir einen Abschlussstichtag angegeben. In der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung werden Vergleichs-
zahlen fur zwei Vorjahre angegeben.

Aus Griinden der Klarheit der Darstellung werden einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammengefasst und im Anhang entsprechend aufgegliedert und erldutert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Berichtswahrung ist EURO, gerundet auf volle Tausend.

Der zum 31. Dezember 2021 aufgestellte Konzern-Abschluss und der Konzernlagebericht wurden vom Vorstand
am 1. Marz 2022 freigegeben. Der Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht werden im Bundesanzeiger
elektronisch bekannt gemacht.

Die Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 erstellt und gliedert die Verdnderungen der liqui-
den Mittel nach den Zahlungsstromen aus betrieblicher Tatigkeit sowie Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
Dabei wird der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der indirekten Methode ermittelt. Der Finanzmit-
telfonds der Kapitalflussrechnung beinhaltet die Zahlungsmittel und die Zahlungsmitteldaquivalente.
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ANDERUNGEN DARSTELLUNG KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Ab dem Geschaftsjahr 2021 werden ,erhaltene Zinsen” in Ubereinstimmung mit IAS 7.33 im Cashflow aus Inves-
titionstatigkeiten ausgewiesen. Um eine Vergleichbarkeit sicherzustellen wurde die Vergleichsperiode entspre-
chend angepasst. Da die erhaltenen Zinsen im Vorjahr TEUR 293 betrugen, hat die im Geschaftsjahr vorgenom-
mene Anderung keine wesentliche Auswirkung auf die Darstellung der Finanzlage der Schaltbau-Gruppe.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzern-Abschluss der Schaltbau Holding AG, Miinchen, wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Alle vom International Ac-
counting Standards Board (IASB), London, Vereinigtes Kénigreich, herausgegebenen und zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des vorliegenden Konzern-Abschlusses geltenden und von der EU Gbernommenen IFRS sowie alle fir
das abgelaufene Geschaftsjahr verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) wurden angewendet.

Unmittelbare Gesellschafterin der Schaltbau Holding AG ist die Voltage BidCo GmbH, Miinchen. Oberste Mutter-
gesellschaft ist die The Carlyle Group Inc. mit Sitz in Delaware, USA, deren wesentliche Geschaftstatigkeit das
Halten von Beteiligungen ist. Die Voltage Global Holding AG, Miinchen, als oberste deutsche Muttergesellschaft
erstellt den Konzernabschluss fur den groRten Konsolidierungskreis der Gruppe, der im Bundesanzeiger elektro-
nisch veroffentlicht wird.

Nachfolgende gedanderte bzw. neue Standards werden erstmalig fiir das Geschéftsjahr 2021 verbindlich ange-

wendet:

Titel Inkrafttreten
Anderung IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 - Reform der Referenzzinsitze (Phase 2) 1. Januar 2021
Anderung Covid-19-bezogene Mietzugestandnisse 1. Januar 2021

Aus den in der aktuellen Berichtsperiode neuen oder gednderten in Kraft getretenen Standards haben sich keine
Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden des Konzerns oder die Notwendigkeit riickwirkender Anpas-
sungen ergeben.

Folgende neue oder gednderte Standards und Interpretationen waren im Geschaftsjahr 2021 noch nicht verbind-
lich anzuwenden und wurden auch nicht vorzeitig angewendet:
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Titel Inkrafttreten
Neu IFRS 17 ,Versicherungsvertrage” 1. Januar 2023
Anderung IAS 16 - Erlose bevor beabsichtigter Nutzung 1. Januar 2022
Anderung IFRS 3 - Verweis auf das Rahmenkonzept der IFRS 1. Januar 2022
Anderung IAS 37 - Belastende Vertrage, Kosten der Vertragserfillung 1. Januar 2022
Anderung Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018 - 2020) 1. Januar 2022
Anderung IAS 1 — Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig 1. Januar 2023
Anderung IAS 1 und IFRS Practice Statement - Angaben von Rechnungslegungsmethoden 1. Januar 2023
Anderung IAS 8 - Definition rechnungslegungsbezogener Schatzungen 1. Januar 2023

" IAS 12 - Latente Steuern aus Transaktionen bei denen bei erstmaliger Erfassung betrags-
Anderung . L L . . 1. Januar 2023
gleiche steuerpflichtige und abzugsfahige temporare Differenzen entstehen

. IFRS 10, IAS 28 - VerduRerungen von Vermogenswerten eines Investors an bzw. Einbrin-

Anderung o . . n/al
gung in sein assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

1 Im Dezember 2015 wurde der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen auf einen noch zu bestimmenden Zeitpunkt nach Abschluss

des Forschungsprojekts zur Equity-Methode verschoben.

Erwartungsgemal werden sich die neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen nicht bzw. nicht we-
sentlich auf den Konzern-Abschluss der Schaltbau-Gruppe auswirken.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die in den Konzern-Abschluss einbezogenen Abschliisse der Gesellschaften werden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden auf den Stichtag 31. Dezember aufgestellt.

Nach IFRS sind samtliche Unternehmenserwerbe nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis des er-
worbenen Tochterunternehmens wird auf die erworbenen Vermoégenswerte, Schulden und Eventualschulden
verteilt. Maligeblich sind dabei die Wertverhaltnisse zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung liber das Toch-
terunternehmen erlangt wurde. Die ansatzfiahigen Vermégenswerte und die ibernommenen Schulden und
Eventualschulden werden —unabhéngig von der Beteiligungshéhe —in voller Hohe mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird entsprechend dem Anteil an der Gesell-
schaft als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Passivische Unterschiedsbetrage werden unmittelbar ertrags-
wirksam erfasst.

In den auf den Unternehmenszusammenschluss folgenden Perioden werden die aufgedeckten stillen Reserven
und stillen Lasten entsprechend der Behandlung der korrespondierenden Vermogenswerte und Schulden unter
Berucksichtigung latenter Steuern fortgefihrt.

Soweit in Einzelabschliissen Wertberichtigungen auf Anteile einbezogener Gesellschaften oder konzerninterner
Forderungen gebildet wurden, werden diese im Rahmen der Konsolidierung zurlickgenommen.

Konzerninterne Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert. Zwischenergebnisse aus dem konzerninternen Lieferungs-
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und Leistungsverkehr, aus Anlageverkadufen oder aus Rickstellungsbildungen zwischen den Konzernunterneh-
men werden unter Berlicksichtigung latenter Steuern ergebniswirksam bereinigt.

Beim Erwerb von zusatzlichen Anteilen an einem vollkonsolidierten Tochterunternehmen wird der Unterschieds-
betrag zwischen dem Kaufpreis und dem anteiligen Eigenkapital mit den Konzerngewinnriicklagen verrechnet.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Schaltbau Holding AG die Beherr-
schung Uiber das Tochterunternehmen verliert.

Die nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen werden mit ihren anteiligen, neu bewer-
teten Vermoégenswerten, Schulden und Eventualschulden zuzlglich etwaiger Geschafts- oder Firmenwerte bilan-
ziert. Als assoziierte Unternehmen gelten Unternehmen, bei denen malgeblicher Einfluss besteht (annahmege-
maR bei einer Stimmrechtsquote von mehr als 20%).

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzern-Abschluss der Gesellschaft sind grundséatzlich samtliche Tochterunternehmen, Gemeinschaftsun-

ternehmen und assoziierten Unternehmen einzubeziehen.

Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die von der Schaltbau Holding AG beherrscht werden; sie werden so-
weit wesentlich vollkonsolidiert.

Im Vergleich zum Konsolidierungskreis der Schaltbau-Gruppe zum 31. Dezember 2020 haben sich zum 31. De-
zember 2021 folgende Veranderungen ergeben:

- Erstkonsolidierung der im Geschéftsjahr 2020 gegriindeten SBRS Consulting GmbH, Dinslaken, zum 1. Januar
2021

- Erstkonsolidierung der im Juli 2021 erworbenen Pintsch Wolber GmbH (vormals , Wolber Antriebstechnik
GmbH, Velbert”) zum 1. August 2021

- Erstkonsolidierung der im Geschéftsjahr gegriindeten Schaltbau Immobiliengesellschaft mbH, Velden, im Juli
2021

58



SCHALTBAU HOLDING AG JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBZOGENE UNTERNEHMEN

Neben der Schaltbau Holding AG werden die nachfolgend genannten vollkonsolidierten 9 (Vj. 6) inlandischen und
12 (Vj. 12) ausléandischen Unternehmen in den Konzern-Abschluss der Schaltbau Holding AG einbezogen:

Unternehmen Sitz Abkiirzung Kapitalanteil
Bode - Die Tiir GmbH (vormals Gebr. Bode GmbH & Co. KG) Kassel BOKS 100%
Gebr. Bode & Co. Beteiligungs GmbH * Kassel BOBE 100%
Rawicka Fabryka Wyposazenia Wagonow Sp.z.0.0. Rawicz (Polen) BORA 89,3%
Schaltbau Transportation UK Ltd. Milton Keynes (UK) BOUK 100%
Bode North America Inc. Spartanburg (USA) BONA 100%
Pintsch GmbH Dinslaken PTDE 100%
. Maarssen (Nieder-
Pintsch B.V. PTNL 100%
lande)
Pintsch Wolber GmbH (vormals Wolber Antriebstechnik .
Dinslaken PTWO 100%
GmbH)
SBRS GmbH ! Dinslaken SBRS 100%
SBRS Consulting GmbH Dinslaken SBRC 100%
Pintsch Tiefenbach US Inc. Marion (USA) PTUS 100%
Schaltbau GmbH ? Miinchen SBOP 100%
Schaltbau Immobiliengesellschaft mbH Velden SBIM 100%
Schaltbau Austria GmbH Wien (Osterreich) SBOE 100%
Argenteuil (Frank-
Schaltbau France S.A.S. . SBFR 100%
reich)
Schaltbau Machine Electrics Ltd. Cwmbran (UK) SBME 100%
Schaltbau North America Inc. Hauppauge (USA) SBNA 100%
Schaltbau India Pvt. Ltd. Thane (Indien) SBIN 100%
SPII S.p.A. Saronno (lItalien) SPII 65%
Xi’an Schaltbau Electric Corporation Ltd. 2 Xi"an Shaanxi (China) XIAN 50%

1 Die Gesellschaften nehmen die Befreiungsvorschriften nach § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch

2 Vollkonsolidierung erfolgt aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte im Board
Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die Schaltbau Holding AG maRgeblichen Einfluss ausuibt.
MaRgeblicher Einfluss besteht annahmegemaR bei einer Stimmrechtsquote von mehr als 20% und weniger als
50%. Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften die gemeinschaftlich mit einem oder mehreren Partnern
gefliihrt werden. Assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen werden nach den Grundsatzen
der Equity—Methode in den Konzern-Abschluss einbezogen.

Nachfolgendes Gemeinschaftsunternehmen wird zum 31. Dezember 2021 nach der Equity-Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogen:

Unternehmen Sitz Abkiirzung Kapitalanteil

BoDo Bode-Dogrusan A.S. Kestel-Bursa (Turkei) BODO 50%

Bei der BoDo Bode-Dogrusan A.S., Kestel-Bursa, Turkei, handelt es sich unter Einhaltung der Terminologie des
IFRS 11 um ein Gemeinschaftsunternehmen, welches wie im Vorjahr nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einzubeziehen war. Notwendige Angaben fir die Gesellschaft sind in Abschnitt ,(14) AT EQUITY-BE-
WERTETE BETEILIGUNGEN“ enthalten.

59



SCHALTBAU HOLDING AG JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

Die nachstehend aufgefiihrten, zum 31. Dezember 2021 im Konzern bilanzierten, assoziierten Unternehmen wer-
den nach der Equity-Methode bewertet.

Unternehmen Sitz Abkiirzung Kapitalanteil

Zhejiang Yonggui Bode Transportation Equipment Co. Ltd.,

) . Tiantai (China) BOYO 25%
Tiantai (P.R.CH)

Die Gesellschaft Zhejiang Yonggui Bode Transportation Equipment Co. Ltd., Tiantai (P.R.CH), China, ist alleinige
Gesellschafterin der Shenyang Bode Transportation Equipment Co. Ltd., Shenyang (P.R.CH.), China (nachfolgend
BOSY). Die Gesellschaften BOYO und BOSY werden als Unternehmensgruppe nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss der Schaltbau-Gruppe einbezogen.

IN DEN KONZERNABSCHLUSS NICHT EINBZOGENE UNTERNEHMEN

Folgende Tochtergesellschaften werden im Konzern-Abschluss nicht vollkonsolidiert, sondern unter den Sonsti-
gen Finanzanlagen ausgewiesen:

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
Schaltbau Asia Pacific Ltd. Hongkong (China) 100%
Shenyang Schaltbau Electrical Corporation Ltd. Shenyang (China) 100%
Bode Korea Co. Ltd. Seoul (Stidkorea) 100%
GEZ Unterstiitzungsgesellschaft mbH Miinchen 100%

Folgende assoziierte Unternehmen werden nicht at equity in den Konzern-Abschluss einbezogen, sondern unter
den Sonstigen Finanzanlagen ausgewiesen:

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
Schaltbau Siyakhulisa South Africa PTY Ltd. Olivedale (Sud Afrika) 24,5%
Schaltbau Radel South Africa PTY Ltd. Olivedale (Stid Afrika) 37,0%
Xi’an SPII Electric Co. Ltd. Xi"an Shaanxi (China) 32,5%
BODO Pro-Last Profil San. Ve Tic. A.S.? Bursa (Turkei) 100%

1Gesellschafterin ist das Gemeinschaftsunternehmen BoDo Bode-Dogrusan A.S., Kestel-Bursa, Turkei

Die nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind einzeln und auch in Summe aufgrund des
geringen Geschaftsvolumens flr das Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeord-
neter Bedeutung.

Nachfolgend aufgefiihrte Unternehmen werden nicht konsolidiert und befinden sich entweder in Liquidation
oder haben keinen Geschaftsbetrieb bzw. waren fur den Konzernabschluss unwesentlich.

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
Albatros S.L.U.1 Madrid (Spanien) 100%
Albatros Railway Equipment Co. Ltd.2 Shanghai (China) 100%
Albatros Electromechanical Equipment Co. Ltd.? Shanghai (China) 100%
Albitren Mantenimiento y Servicios Industriales, S.A.2 Ciudad Real (Spanien) 43%
JB Albatros Renovables, S.L.2 Ciudad Real (Spanien) 31,3%
Técnicas Avanzadas de Equipamientos TAQUIP, S.L.2 Madrid (Spanien) 97,5%
Pintsch Bamag Brasil Tecnologia Ferroviaria LTDA. Sao Paulo (Brasilien) 100%

Lverlust Beherrschung tiber Gesellschaft im Geschiftsjahr 2019

2Tochter- bzw. Beteiligungsunternehmen der Albatros S.L.U, Madrid, Spanien
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VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN

Bei der Erstellung der Abschlisse sind Schatzungen und Annahmen erforderlich, welche die Hohe der bilanzierten
Vermoégenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualschulden am Bilanzstichtag und die Hohe der Ertrage
und Aufwendungen im Berichtszeitraum beeinflussen. Aufgrund der bestehenden Wirtschaftslage und anderer
Ereignisse konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und zugrun-
deliegenden Annahmen werden laufend Gberpriift. Korrekturen von Schatzungen werden in der Periode erfasst,
in der die Schatzung Uberprift wurde.

Im Segment ,,Bode” liegen in geringem Umfang separate Leistungsverpflichtungen in Form von verlangerten Ge-
wahrleistungen innerhalb von Vertragen mit Kunden vor. Aus diesem Grund kann eine Aufteilung des Transakti-
onspreises anhand der relativen EinzelverduRerungspreise auf die jeweiligen Leistungsverpflichtungen notwen-
dig sein. Das Management schatzt die EinzelverduBerungspreise zu Vertragsbeginn, basierend auf beobachtba-
ren Preisen, die dhnliche Kunden unter vergleichbaren Umstanden erhalten.

Als Folge von Akquisitionen werden Geschafts- oder Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei
der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt. Eine der wesentlichen
Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte
dieser Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Fiir die Bestimmung der Vermogenswerte werden neben unab-
hidngigen Gutachten auch interne Berechnungen unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik
angestellt, deren Basis liblicherweise die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cashflows ist. Diese Be-
wertungen sind in hohem Male von den Annahmen abhédngig, die das Management bezlglich der kinftigen
Wertentwicklung getroffen hat, sowie von den unterstellten Verdanderungen des anzuwendenden Diskontie-
rungssatzes.

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen werden samtliche Tatsachen und Umstande beriick-
sichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlangerungsoptionen oder Nicht-Ausiibung von
Kindigungsoptionen bieten. Sich aus der Auslibung von Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen ergebende
Laufzeitdnderungen werden nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine Verlangerung oder Nicht-
auslibung einer Kiindigungsoption hinreichend sicher ist. Im Zusammenhang mit dem Leasing von Biiroflachen,
Lagerhdusern und technischen Anlagen gelten bei der Bestimmung der Laufzeit der Leasingverhiltnisse nachfol-
gende Uberlegungen:

- Kommen im Falle der Auslibung einer Kiindigungsoption bzw. Nichtauslibung einer Verlangerungsoption we-
sentliche Strafzahlungen auf den Konzern zu, gilt es in der Regel als hinreichend sicher, dass der Konzern den
Vertrag nicht kiindigen bzw. verlangern wird.

- Sofern Mietereinbauten vorgenommen wurden, die einen wesentlichen Restwert haben, gilt es in der Regel
als hinreichend sicher, dass der Konzern den Vertrag verlangern bzw. nicht kiindigen wird.

- Dariiber hinaus werden sonstige Faktoren, wie z.B. historische Leasinglaufzeiten sowie Kosten und Betriebs-
unterbrechungen, die auf den Konzern zukommen, wenn ein Leasingvermogenswert ersetzt werden muss, in
Betracht gezogen.

Die meisten Verlangerungsoptionen im Zusammenhang mit dem Leasing von Biiroflaichen, Lagerhdusern und
technischen Anlagen wurden nicht in die Bestimmung der Leasinglaufzeit und somit der Leasingverbindlichkeit
einbezogen, da diese Vermoégenswerte vom Konzern ohne wesentliche Kosten oder Betriebsunterbrechungen
ersetzt werden kdnnten. Die Beurteilung wird liberprift, wenn eine Verldangerungsoption tatsachlich ausgeiibt
(oder nicht ausgeiibt) wird, bzw. der Konzern verpflichtet ist, dies zu tun. Eine Neubeurteilung der urspriinglich
getroffenen Einschiatzung erfolgt dann, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine wesentliche Anderung der Um-
stande eintritt, das/die bisherige Beurteilung beeinflussen kann — sofern dies in der Kontrolle des Leasingneh-
mers liegt.
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Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Kriterien des IAS 38.57 erfiillt sind. Ermessensentscheidungen
liegen insbesondere vor, ob und wann die Kriterien des IAS 38.57 erfiillt sind. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit
aktivierter Entwicklungskosten erfordert Annahmen beziglich der zukiinftigen Cashflows im Planungszeitraum
und gegebenenfalls des zu verwendenden Diskontierungszinssatzes. Insbesondere wurden beziiglich der erwar-
teten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegende
Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zuklinftige Entwicklung des globalen und branchenbezoge-
nen Umfelds zugrunde gelegt.

Um die Werthaltigkeit finanzieller Vermdgenswerte bestimmen zu kdnnen, sind Schatzungen (iber H6he und
Eintrittswahrscheinlichkeit zukinftiger Ereignisse vorzunehmen. Diese Einschatzungen werden soweit moglich
unter Einbezug aktueller Marktdaten sowie Ratingklassen sowie Erfahrungswerten abgeleitet. Hierzu verweisen
wir insbesondere auf die Ausfiihrungen zu ,,FINANZANLAGEN®, ,FINANZINSTRUMENTE", sowie ,,FORDERUNGEN
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE, ZAHLUNGSMIT-
TEL- UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE SOWIE VERTRAGSVERMOGENSWERTE” im Abschnitt ,BILANZIE-
RUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN".

Die Schaltbau-Gruppe erzielt in mehreren Landern der Welt steuerliches Einkommen, das unterschiedlichen
Steuergesetzen unterliegt. Fir die Beurteilung von Steuerverbindlichkeiten und Steuerforderungen geht das Ma-
nagement davon aus, vernlinftige Einschatzungen der jeweiligen steuerlichen Sachverhalte getroffen zu haben.
Nach endgiltiger Entscheidung Uber die steuerlichen Sachverhalte knnen dennoch die getroffenen Einschat-
zungen von den tatsdchlichen Sachverhalten abweichen und Auswirkungen auf die abgebildeten Steuern haben.
Bezliglich der Realisierbarkeit von kiinftigen Steuervorteilen, fur die aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
bilanziert sind, kdnnen sich durch kiinftige Ereignisse Auswirkungen, beispielsweise auf das erzielbare steuerliche
Einkommen oder die Steuergesetzgebung ergeben, welche den zeitlichen Ablauf, oder den Umfang der Realisier-
barkeit von Steuervorteilen beeinflussen.

Im Rahmen der Ermittlung notwendiger Abwertungen im Vorratsvermégen kénnen insbesondere Schatzunsi-
cherheiten bei der Bestimmung des NettoverduRerungswerts sowie bei der Ermittlung erwarteter Verkaufser-
|6se vorliegen.

Die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen basieren auf Einschdtzungen liber deren Hohe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Darliber hinaus liegen Ermessensentscheidungen im Rahmen der Ermittlung von Diskontie-
rungszinssatzen vor. Zur Ermittlung von Pensions- und Altersteilzeitriickstellungen werden externe Gutachter
beauftragt. Die Bewertung von Pensionsriickstellungen hdangt maRgeblich von zur Ermittlung der Hohe verwen-
deten Bewertungsparametern ab. Hierzu verweisen wir auf Abschnitt ,,(23) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN®. Ge-
wahrleistungsanspriiche aus dem Absatzgeschaft werden unter Zugrundelegung des bisherigen beziehungsweise
des zukiinftigen Schadenverlaufs ermittelt. Hinsichtlich der Entwicklung der Riickstellungen fur Gewahrleistun-
gen verweisen wir auf Abschnitt ,,(24) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN®.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der nicht in Euro aufgestellten Jahresabschliisse der einbezogenen Konzernunternehmen er-
folgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung. Die Abschliisse von Konzernunternehmen, de-
ren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden nach der modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet.
Hierbei werden die Bilanzwerte der in den Konzern-Abschluss einbezogenen Abschliisse der auslandischen Un-
ternehmen mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Das Eigenkapital wird zum historischen
Kurs umgerechnet. Die Aufwands- und Ertragsposten in der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit den Jah-
resdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich aus den Umrechnungen ergebenden Differenzen werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwah-
rungskursen zum Zeitpunkt der Transaktion in die funktionale Wahrung umgerechnet. In den Folgeperioden wer-
den die monetdren Posten zum Stichtagskurs bewertet, und die Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrundeliegenden Wechselkurse haben sich im Verhaltnis zum Euro wie folgt

verandert:

Waihrung Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Chinesischer Renminbi Yuan 7,1947 8,0225 7,6340 7,8708
US Dollar 1,1326 1,2271 1,1835 1,1413
Britisches Pfund 0,8403 0,8990 0,8600 0,8892
Tuirkische Lira 15,2335 9,1131 10,4670 8,0436
Polnischer Zloty 4,5969 4,5597 4,5640 4,4432
Brasilianischer Real 6,3101 6,3735 6,3813 5,8900
Indische Rupie 84,2292 89,6605 87,4861 84,5795

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernab-
schlusses angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden wurden stetig auf
die dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern keine weiteren Angaben vorliegen.

Die Bilanz ist entsprechend IAS 1 nach lang- und kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden gegliedert. Als
kurzfristig werden solche Vermogenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres féllig sind. Un-
abhangig von ihrer Félligkeit werden Vorrate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen auch dann als kurzfristig angesehen, wenn sie nicht innerhalb eines Jahres, jedoch innerhalb des norma-
len Verlaufs des Geschaftszyklus verkauft, verbraucht oder fallig werden. Latente Steuern werden als langfristige
Vermogenswerte und Schulden ausgewiesen.

63



SCHALTBAU HOLDING AG JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermoégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet
und planmaRig linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Dabei werden Konzessionen, Li-
zenzen, Schutzrechte und Software lber einen Zeitraum von drei bis zehn Jahren und aktivierte Entwicklungs-
kosten Uiber einen Zeitraum von drei bis zehn Jahren oder in Einzelfdllen projektbezogen tiber die Projektlaufzeit
abgeschrieben.

Immaterielle Vermodgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungsbereite imma-
terielle Vermogenswerte werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderungen ge-
pruft. Fur diese Vermogenswerte wird dariiber hinaus auch dann ein Wertminderungstest vorgenommen, wenn
Indikatoren fiir eine Wertminderung am Abschlussstichtag vorliegen. Vermogenswerte, die einer planmaRigen
Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen geprift, wenn irgendein Anhaltspunkt dafir vorliegt,
dass der Buchwert des Vermogenswerts nicht mehr erzielt werden kann. Ein Wertminderungsverlust wird in
Hohe des Betrags erfasst, den der Buchwert des Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der er-
zielbare Betrag des Vermogenswerts ist der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verkaufskosten und Nutzungswert. Flir Zwecke des Werthaltigkeitstests werden Vermogenswerte auf der nied-
rigsten Ebene zusammengefasst, auf der Cashflows erzeugt werden, die weitestgehend unabhéangig von den
Cashflows anderer Vermogenswerte oder Gruppen von Vermoégenswerten sind (CGU). Fur nicht finanzielle Ver-
mogenswerte (aufer Goodwill), fir die in der Vergangenheit eine Wertminderung erfasst wurde, ist zu jedem
Bilanzstichtag zu prifen, ob gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben werden nicht planméaRig abgeschrieben, sondern
jahrlich und zusatzlich immer dann, wenn Anzeichen dafiir vorliegen, dass eine Wertminderung vorliegt, auf ihre
Werthaltigkeit Gberprift. Dies erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der Ge-
schifts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, deren erzielbaren Betrag, ist der dieser zahlungsmittel-
generierenden Einheit zugeordnete Geschifts- oder Firmenwert in Hohe des Differenzbetrages wertzumindern.
Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts dirfen nicht riickgangig gemacht werden.

Die Forschungskosten werden als laufender Aufwand behandelt. Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die
Kriterien des IAS 38.57 erfiillt sind. Dazu gehéren unter anderem die technische und wirtschaftliche Realisierbar-
keit des Vermdgenswerts, eine zuverlassige Bewertung der Aufwendungen sowie ausreichende Ressourcen zur
Fertigstellung des Entwicklungsprojekts. Fiir eine Aktivierung qualifizieren sich Entwicklungsaktivitdten, die im
Zusammenhang mit der spezifischen Entwicklung von Technologien stehen. Aktivierte Entwicklungskosten bein-
halten alle zurechenbaren Einzelkosten sowie anteilige Gemeinkosten. Ab dem Zeitpunkt der Markteinfiihrung
werden die Entwicklungskosten {iber die jeweiligen voraussichtlichen Nutzungsdauern abgeschrieben. Die Wert-
haltigkeit von aktivierten, noch nicht abgeschlossenen Entwicklungsprojekten wird durch jahrliche Werthaltig-
keitstests liberprift.
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SACHANLAGEN

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen
und Wertminderungen, bewertet. Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen die direkt zu-
rechenbaren Kosten sowie anteilige Gemeinkosten. Sie werden planmaRig entsprechend der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei beweglichen Anlagegiitern wird grundsatzlich die lineare Ab-
schreibungsmethode angewendet. Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts mit dem er-
zielbaren Betrag entsprechend IAS 36 ermittelt. Soweit die Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen
sind, werden diese Vermogenswerte durch Wertaufholungen bis maximal zum fortgefiihrten Buchwert zuge-
schrieben. Zur Bemessung der Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt: Gebaude
zehn bis 50 Jahre, technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
drei bis 15 Jahre. Vereinnahmte Investitionszuschiisse und -zulagen mindern grundsatzlich die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten derjenigen Vermogenswerte, fur die der Zuschuss gewahrt wurde und fiihren in Folge
zu verminderten Abschreibungen, sofern die Gesamtumstdnde nicht eine Bilanzierung als passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten notwendig machen. Generell werden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erst dann erfasst,
wenn alle Auflagen erfiillt sind und ein sicherer Anspruch besteht. Laufende Wartungs- und Reparaturkosten
werden im Entstehungszeitpunkt verursachungsgemaR als Aufwand erfasst.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Eigene als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind bei Zugang, mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten zu bewerten. Die Folgebewertung erfolgt unter Anwendung des Anschaffungskostenmodells. Die Abschrei-
bung des Geb&udes erfolgt planméaRig nach der wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die verwendete Nutzungsdauer
betragt 15 Jahre (Restnutzungsdauer). Im Rahmen der Folgebewertung im Anschaffungskostenmodell ist bei
konkreten externen oder auch internen Anzeichen fiir eine Wertminderung der Renditeimmobilie zum Bilanz-
stichtag eine Werthaltigkeitsprifung erforderlich. Eine auBerplanmaRige Abschreibung ist dann vorzunehmen,
wenn der erzielbare Betrag der Renditeimmobilie den Buchwert unterschreitet.

AT EQUITY-BEWERTE BETEILHIGUNGEN UND SONSTIGE FINANZANLAGEN

Als Finanzanlagen ausgewiesene Anteile an verbundenen Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Ge-
meinschaftsunternehmen, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert werden, fallen nicht in den Anwen-
dungsbereich von IFRS 9 und IFRS 7. Sie werden zu Anschaffungskosten bzw. wegen eines fehlenden aktiven
Marktes zu dem am Bilanzstichtag niedrigeren, beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der beizulegende Zeitwert
wird anhand des unter den ,Immateriellen Vermogenswerten” beschriebenen DCF-Verfahrens mit beteiligungs-
individuellen Zinssatzen zwischen 5,4% und 14,4% ermittelt. Die Anteile der nach der Equity-Methode bilanzier-
ten assoziierten Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen werden mit dem anteiligen Eigenkapital zu-
zliglich Geschéfts- oder Firmenwerte bilanziert. Sofern Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen, wird
der Beteiligungsansatz mittels Impairment-Tests auf seine Werthaltigkeit Gberprift.

Die unter den sonstigen Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten angesetzt. Fur Die Bilanzierung gelten die Ausfiihrungen zu ,FINANZINSTRUMENTE".

Der Konzern wendet IFRS 11 fiir alle gemeinsamen Vereinbarungen an. Gemal IFRS 11 gibt es, je nach Ausge-
staltung der vertraglichen Rechte und Verpflichtungen der jeweiligen Investoren, zwei Formen von gemeinsamen
Vereinbarungen: gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen. Die Schaltbau Holding AG hat
ihre gemeinsamen Vereinbarungen untersucht und sie als Gemeinschaftsunternehmen identifiziert. Gemein-
schaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Bei der Equity-Methode werden die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen zunadchst mit den Anschaffungskos-
ten angesetzt. In der Folge erhdht oder verringert sich der Beteiligungsbuchwert der Anteile entsprechend dem

65



SCHALTBAU HOLDING AG JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

Anteil des Konzerns am Gewinn oder Verlust sowie an Veranderungen im sonstigen Ergebnis des Gemeinschafts-
unternehmens. Wenn der Anteil an den Verlusten eines Gemeinschaftsunternehmens den Buchwert des Ge-
meinschaftsunternehmens (einschlieRlich samtlicher langfristigen Anteile, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach
der Nettoinvestition des Konzerns in das Gemeinschaftsunternehmen zuzuordnen sind) Ubersteigt, erfasst der
Konzern den Ubersteigenden Verlustanteil nicht, es sei denn, er ist fir das Gemeinschaftsunternehmen rechtliche
oder faktische Verpflichtungen eingegangen oder hat Zahlungen fiir das Gemeinschaftsunternehmen geleistet.

Nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen sind im Konzern-Abschluss in Hohe des Anteils des Konzerns am Gemeinschaftsunternehmen zu
eliminieren. Nicht realisierte Verluste werden dann nicht eliminiert, wenn die Transaktion Hinweise darauf gibt,
dass eine Wertminderung des uUbertragenen Vermogenswerts vorliegt. Die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden der Gemeinschaftsunternehmen wurden — sofern notwendig — dahingehend angepasst, dass sie mit de-
nen des Konzerns tibereinstimmen.

Der gesamte Buchwert des Anteils wird gemaf IAS 36 als ein einziger Vermogenswert auf Wertminderung ge-
prift, in dem sein erzielbarer Betrag mit dem Buchwert immer dann verglichen wird, wenn sich bei der Anwen-
dung des IAS 28 Hinweise darauf ergeben, dass der Anteil wertgemindert sein kénnte. Ein Wertminderungsauf-
wand, der unter diesen Umstanden erfasst wird, wird keinem Vermogenswert zugeordnet. Der Anteil am Barwert
der erwarteten kiinftigen Cashflows, die von dem assoziierten Unternehmen voraussichtlich erwirtschaftet wer-
den, was sowohl die Cashflows aus den Tatigkeiten des assoziierten Unternehmens als auch die Erlése aus der
endglltigen VerdulRerung des Anteils einschlief8t, sind zur Ermittlung des gegenwartigen Nutzungswerts der An-
teile zu schatzen.

ERTRAGSTEUERN

Der Ertragssteueraufwand bzw. die -Gutschrift flr die Periode entspricht der Steuerschuld auf das zu versteu-
ernde Einkommen der aktuellen Periode, basierend auf dem geltenden Ertragsteuersatz einer Steuerjurisdiktion,
bereinigt um Anderungen der aktiven und passiven latenten Steuern, die auf temporire Differenzen und steuer-
liche Verlustvortrage entfallen.

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand wird aufgrund der zum Bilanzstichtag in den Landern glltigen bzw. ange-
kiindigten Steuergesetze ermittelt, in denen das Unternehmen, seine Tochterunternehmen und seine Gemein-
schaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen tatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaf-
ten. Das Management Uberprift regelmaRig die Positionen in den Steuererklarungen im Hinblick auf Situationen,
bei denen das geltende Steuerrecht verschiedene Auslegungen zuldsst. Das Management bildet Riickstellungen
aufgrund der voraussichtlich an die Steuerbehdrden zu zahlenden Betrage.

Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 (Ertragsteuern) auf zeitliche Differenzen zwischen den Wertansat-
zen in der Steuerbilanz und den entsprechenden Ansatzen in der Konzernbilanz, auf ergebniswirksame Konsoli-
dierungsmalnahmen sowie auf steuerliche Verlustvortrage gebildet. Auf Geschafts- oder Firmenwerte werden
keine latenten Steuern gebildet, sofern diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben. Aktive Steuerabgrenzungen
sind nur insoweit angesetzt, als die damit verbundenen Steuerminderungen wahrscheinlich eintreten. Verlust-
vortrage werden nur in der Hohe einbezogen, in der ein steuerpflichtiges Einkommen zu erwarten ist, welches
zur Realisierung der aktiven latenten Steuern ausreicht.

Als Steuersatze fiir die Berechnung latenter Steuern werden in Deutschland unverdndert zum Vorjahr 16% bei
der Korperschaftsteuer und 14% bei der Gewerbeertragsteuer verwendet. Bei Steuersatzanderungen werden die
latenten Steueranspriiche und -schulden entsprechend angepasst. Die Berechnungen fir die Auslandsgesell-
schaften erfolgen jeweils mit den nationalen Steuersatzen. Soweit Bilanzierungssachverhalte, die eine Verande-
rung der latenten Steuern nach sich ziehen, erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden, wird auch die Veran-
derung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital bericksichtigt.
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ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermogenswerte (bzw. VerduRerungsgruppen) werden dann als zur VerduRerung gehalten klassifi-
ziert, wenn ihr Buchwert Gberwiegend durch ein VerduRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert wird und eine VerdauRRerung sehr wahrscheinlich ist. Sie werden mit ihrem Buchwert oder dem niedri-
geren beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten bewertet, mit Ausnahme von Vermdgenswerten
wie latente Steueranspriiche, Vermodgenswerte, die aus Leistungen an Arbeitnehmer resultieren, finanzielle Ver-
mogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wer-
den, sowie vertragliche Rechte aus Versicherungsvertragen, die von dieser Regelung spezifisch ausgenommen
sind. Ein Wertminderungsaufwand wird flir erstmalige oder spatere aulRerplanmafige Abschreibungen des Ver-
mogenswerts (oder der VerduRerungsgruppe) auf den beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten
erfasst. Ein Gewinn wird fiir nachtragliche Erhhungen des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBerungskos-
ten eines Vermoégenswerts (oder einer VerauRerungsgruppe), nicht jedoch tiber einen zuvor angesetzten kumu-
lierten Wertminderungsaufwand hinaus, erfasst. Ein bis zum Zeitpunkt der VerduRRerung des langfristigen Ver-
mogenswerts (oder der VerduRerungsgruppe) zuvor nicht erfasster Gewinn oder Verlust wird zum Zeitpunkt des
Abgangs erfasst. Langfristige Vermogenswerte (einschlieBlich derer, die Teil einer VerduBerungsgruppe sind)
werden nicht planméaRig abgeschrieben, wenn sie als zur VerduRerung gehalten klassifiziert sind. Zinsen und dhn-
liche Aufwendungen, die den Verbindlichkeiten einer als zur VerdufRRerung gehaltenen VerdufRerungsgruppe zu-
zuordnen sind, werden weiterhin erfasst.

VORRATE

Vorrdte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Kosten werden nach dem Durch-
schnittsverfahren oder der Fifo-Methode (,,First in first out”) ermittelt. Die Bewertung der fertigen und unferti-
gen Erzeugnisse umfasst direkt zurechenbare Materialeinzelkosten, Lohnkosten und Fertigungsgemeinkosten
auf Basis der normalen Kapazitdt der Produktionsanlagen. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Vorrate werden zum Abschlussstichtag abgewertet, soweit ihr Netto-
verduBerungswert niedriger ist als ihr Buchwert.

FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder
eines Eigenkapitalinstrumentes fiihrt. Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten umfassen sowohl ori-
gindre als auch derivative Anspriiche und Verpflichtungen.

Klassifizierung
Der Konzern stuft seine finanziellen Vermogenswerte in die folgenden Bewertungskategorien ein:

- solche, die in der Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (entweder erfolgsneutral oder er-
folgswirksam), und

- solche, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Die Klassifizierung ist abhdngig vom Geschaftsmodell des Unternehmens fiir die Steuerung der finanziellen Ver-
mogenswerte und von den vertraglichen Zahlungsstromen.

Bei zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdégenswerte werden die Gewinne und Verluste ent-
weder erfolgswirksam oder erfolgsneutral erfasst. Bei Investitionen in Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Han-
delszwecken gehalten werden, ist dies abhangig davon, ob sich der Konzern zum Zeitpunkt des erstmaligen An-
satzes unwiderruflich dafiir entschieden hat, die Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewerten.
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Der Konzern klassifiziert Schuldinstrumente nur dann um, wenn sich das Geschaftsmodell zur Steuerung solcher
Vermoégenswerte dandert.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind in folgende Kategorien unterteilt:
- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet,

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Ansatz und Ausbuchung

Die Erfassung eines Finanzinstruments erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem Schaltbau Vertragspartei des Instru-
ments wird. Ein marktiiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermogenswerten wird zum Handelstag ange-
setzt, d. h. zu dem Tag, an dem sich der Konzern verpflichtet, den Vermdgenswert zu kaufen oder zu verkaufen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungsstrémen aus
den finanziellen Vermégenswerten ausgelaufen oder libertragen worden sind und der Konzern im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum (ibertragen hat.

Flr Factoring-Transaktionen Uberprift der Konzern, ob Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gemaR
IFRS 9 vollstandig ausgebucht werden kdnnen. Wenn die Voraussetzungen fiir die Ausbuchung nicht erfiillt sind
und der Konzern die Risiken und Chancen weder vollstdndig tGbertragen noch im Wesentlichen zurtickbehalten
hat, erfasst der Konzern diese finanziellen Vermégenswerte im Umfang des fortbestehenden Engagements.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen erfullt bzw.
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Eine Saldierung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten wurde nur dann vorgenommen, wenn eine
Aufrechnung der Betrage zum gegenwartigen Zeitpunkt rechtlich durchsetzbar war und die Absicht zur Aufrech-
nung bestand. Mangels Erfullung der Voraussetzungen werden in der Schaltbau-Gruppe grundsatzlich keine fi-
nanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten saldiert.

Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz bewertet der Konzern einen finanziellen Vermogenswert zum beizulegenden Zeitwert
zuzlglich —im Falle eines in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerts — der direkt auf den Erwerb dieses Vermoégenswerts entfallenden Transaktionskosten. Trans-
aktionskosten von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten wer-
den im Gewinn und Verlust als Aufwand erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte mit eingebetteten Derivaten werden in ihrer Gesamtheit betrachtet, wenn ermittelt
wird, ob ihre Zahlungsstrome ausschliefRlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen.

Finanzielle Vermogenswerte
Der Konzern stuft seine finanziellen Vermogenswerte in drei Bewertungskategorien ein:

- Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC): Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zah-
lungsstréme gehalten werden, und bei denen diese Zahlungsstréme ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlun-
gen darstellen, werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrage aus diesen finanziellen
Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in den Finanzertragen ausgewiesen.
Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, und
—zusammen mit den Fremdwahrungsgewinnen und -verlusten — unter den sonstigen betrieblichen Ertragen/
Aufwendungen ausgewiesen.

- Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (FVOCI): Vermogenswerte, die zur Verein-
nahmung der vertraglichen Zahlungsstrome und zur VerauRerung der finanziellen Vermogenswerte gehalten
werden, und bei denen die Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen, werden
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erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Veranderungen des Fair Values werden im sonstigen
Ergebnis erfasst. Wertminderungsertrage und -aufwendungen fiir Finanzinstrumente, die erfolgsneutral zum
Fair Value bewertet werden, werden in der GuV erfasst. Die Gegenbuchung erfolgt im sonstigen Ergebnis.
Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in
den Finanzertragen ausgewiesen. Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden in den sonstigen betriebli-
chen Ertragen / Aufwendungen und Wertminderungsaufwendungen in einem gesonderten Posten in der Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL): Vermogenswerte, welche die Kriterien der Kategorie ,,zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” oder ,,FVOCI“ nicht erfiillen, werden in die Kategorie FVPL ein-
gestuft. Gewinne oder Verluste aus einem Schuldinstrument, das in der Folge zum FVPL bewertet wird, wer-
den im Gewinn oder Verlust saldiert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen / Aufwendungen in der Peri-
ode ausgewiesen, in der sie entstehen.

Die Schaltbau-Gruppe hélt priméar Schuldinstrumente, deren Geschaftsmodell auf der Vereinnahmung von ver-
traglichen Zahlungsstromen beruht (Geschaftsmodell Halten) und deren Zahlungsstréme ausschlieRlich Tilgun-
gen und Zinsen auf das ausstehende Kapital darstellen, weshalb sie der Kategorie zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet zugeordnet werden. Einzige Ausnahme hiervon stellen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen dar, die im Rahmen eines revolvierenden Factoringprogramms verkauft werden. Auf Grund des Ge-
schaftsmodells Verkaufen werden sie der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zugeordnet. Die
Fair Value Option nach IFRS 9 findet keine Anwendung.

Die Schaltbau-Gruppe halt keine Eigenkapitalinstrumente, die unter den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallen.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Kategorie ,finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” beinhaltet originare
Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Es handelt sich dabei ins-beson-
dere um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzverbindlichkeiten. Die ,,zu Handelszwe-
cken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten” werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bewertungsan-
derungen werden ergebniswirksam erfasst. Insbesondere handelt es sich dabei um derivative Finanzinstru-
mente, die Gberwiegend zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos aus der betrieblichen Tatigkeit in Form von
Devisentermingeschaften eingesetzt werden.

Derivate und Sicherungsgeschafte

Derivate werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Derivategeschafts
angesetzt und in der Folge am Ende jeder Berichtsperiode zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Bilan-
zierung nachfolgender Anderungen des beizulegenden Zeitwerts hingt davon ab, ob das Derivat als Sicherungs-
instrument designiert ist, und, wenn dies der Fall ist, von der Art der zugrundeliegenden Sicherungsbeziehung.
Die Schaltbau-Gruppe designiert bestimmte Derivate zur Absicherung eines bestimmten Risikos, das aus den
Cashflows von bilanzierten Vermégenswerten, bilanzierten Verbindlichkeiten oder hochwahrscheinlich erwarte-
ten Transaktionen (Cashflow-Hedges) erwéchst.

Zu Beginn der Sicherungsbeziehung dokumentiert der Konzern die wirtschaftliche Beziehung zwischen den Si-
cherungsinstrumenten und den abgesicherten Grundgeschaften einschliefllich der Frage, ob damit zu rechnen
ist, dass Anderungen in den Cashflows der Sicherungsinstrumente Anderungen in den Cashflows der Grundge-
schafte kompensieren. Der Konzern dokumentiert seine den Sicherungsbeziehungen zugrundeliegenden Risiko-
managementziele und -strategien.

Sofern zum Stichtag derivative Finanzinstrumente vorliegen, die in Sicherungsbeziehungen designiert sind, sind
die beizulegenden Zeitwerte sowie die Entwicklung der Sicherungsriicklage im Eigenkapital in Abschnitt ,,(29)
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RISIKOMANAGEMENTPOLITIK UND SICHERUNGSMASSNAHMEN® dargestellt. Der vollstandige beizulegende Zeit-
wert eines Sicherungsderivats wird als langfristiger Vermdgenswert bzw. langfristige Verbindlichkeit klassifiziert,
wenn die Restlaufzeit des Sicherungsgeschafts mehr als zwolf Monate betrdgt, und als kurzfristiger Vermogens-
wert bzw. kurzfristige Verbindlichkeit, wenn die Restlaufzeit des Sicherungsgeschafts weniger als zwdlf Monate
betrdgt. Derivate zur Spekulation liegen in der Schaltbau-Gruppe nicht vor. Bilanziell werden die derivativen Fi-
nanzinstrumente unter den sonstigen Forderungen und Vermégenswerten bzw. sonstigen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen. Sofern Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen designiert sind, erfolgen Wertanpassungen ergebnis-
wirksam uber die Konzerngewinn- und Verlustrechnung.

Cashflow-Hedges, die als Sicherungsbeziehungen bilanziert werden

Der wirksame Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die als Sicherungsinstrumente im
Rahmen von Cashflow-Hedges designiert sind, wird in der Riicklage fiir Cashflow-Hedges als Bestandteil des Ei-
genkapitals erfasst. Der Gewinn oder Verlust, der den unwirksamen Teil betrifft, wird unmittelbar im Gewinn
und Verlust erfasst.

Fir bestehende Termingeschafte zur Absicherung erwarteter Transaktionen wendet der Konzern im Geschafts-
jahr und Vorjahr kein Hedge Accounting an. Sofern eine Designation vorgenommen wiirde, designiert der Kon-
zern grundsétzlich die gesamten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Termingeschifts als Sicherungs-
instrument. Gewinne oder Verluste aus dem wirksamen Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts des ge-
samten Termingeschafts wiirden in der Ricklage fur Cashflow-Hedges als Bestandteil des Eigenkapitals ausge-
wiesen.

Im Eigenkapital erfasste kumulierte Betrdge wirden in den Perioden umgegliedert, in denen das gesicherte
Grundgeschaft Auswirkungen auf den Gewinn oder Verlust hat und zwar wie folgt:

- Fuhrt die abgesicherte erwartete Transaktion in der Folge zur Erfassung eines nicht-finanziellen Vermogens-
werts (wie etwa Vorraten), werden die abgegrenzten Sicherungsgewinne und -verluste in die urspriinglichen
Anschaffungskosten des Vermogenswerts einbezogen. Die abgegrenzten Betrage werden letztlich im Gewinn
oder Verlust erfasst, wenn sich das gesicherte Grundgeschéaft auf den Gewinn oder Verlust auswirkt.

- Beianderen Absicherungen wird der Gewinn oder Verlust aus dem wirksamen Teil des Derivats im Finanzer-
gebnis der Periode ausgewiesen, in der der Zinsaufwand fir die gesicherten Kreditaufnahmen anfallt.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verkauft oder beendet wird oder die Sicherungsbeziehung nicht langer
die Kriterien fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfiillt, verbleiben etwaige zu diesem Zeitpunkt
kumulierte abgegrenzte Sicherungsgewinne oder -verluste so lange im Eigenkapital, bis die erwartete Transak-
tion eintritt. Wenn der Eintritt der Transaktion nicht mehr erwartet wird, werden die kumulierten Sicherungsge-
winne und -verluste, die im Eigenkapital ausgewiesen wurden, unmittelbar in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert.

Ineffektivitat von Sicherungsbeziehungen

Die Effektivitat von Sicherungsbeziehungen wird jeweils zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch regelma-
Rige prospektive Beurteilungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschaft
und dem Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht.

Bei Absicherungen von Fremdwahrungskaufen bildet der Konzern Sicherungsbeziehungen, bei denen die Ver-
tragsmodalitdten des Sicherungsinstruments exakt mit denen des gesicherten Grundgeschafts tibereinstimmen.
Der Konzern fiihrt daher eine qualitative Beurteilung durch.

Bei der Absicherung von Fremdwahrungskaufen entsteht Ineffektivitdt moglicherweise dann, wenn sich der Zeit-
punkt der geplanten Transaktion gegeniiber der urspriinglichen Schitzung dndert oder wenn Anderungen des
Ausfallrisikos der Schaltbau-Gruppe oder Gegenpartei des Derivats eintreten. Darlber hinaus kénnen Ineffekti-
vitaten aus den Fremdwahrungs-Basisspreads des Sicherungsderivats resultieren.

70



SCHALTBAU HOLDING AG JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

Der Konzern schlieRt gegebenenfalls Zinsswaps ab, die identische Konditionen wie das gesicherte Grundgeschaft
aufweisen, wie etwa Referenzzinssatz, Zinsanpassungstermine, Zahlungszeitpunkte, Laufzeiten und Nennbetrag.

Die Ineffektivitdt von Absicherungen mit Zinsswaps wird nach den gleichen Grundséatzen wie fiir Fremdwahrungs-
kdufe beurteilt. Zu den Griinden zdhlen in diesem Fall:

- Anpassungen fiur das Ausfallrisiko der Vertragsparteien des Zinsswaps, die nicht durch Wertdnderungen der
gesicherten Kredite ausgeglichen werden und

- Unterschiede der Vertragsbedingungen zwischen Zinsswaps und gesicherten Krediten.

Wertminderung

Auf finanzielle Vermogenswerte der Kategorien zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (AC) und Fremd-
kapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVOCI), Vertragsvermogenswerte so-
wie Leasingforderungen sind die Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 anzuwenden. Der Standard sieht dafiir
zwei Modelle vor: den allgemeinen Ansatz sowie den vereinfachten Ansatz. Nach dem allgemeinen Ansatz ist fur
finanzielle Vermégenswerte bei Zugang sowie in Folgeperioden, wenn sie alle mit geringem Ausfallrisiko behaftet
gelten, eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Kreditverluste der ndchsten zwolf Monate zu berlicksichtigen
(Stufe 1). Bei einer signifikanten Erhéhung des Kreditrisikos sind die Gber die Laufzeit zu erwartenden Kreditver-
luste anzusetzen (Stufe 2). Als Indikator fiir eine solche Erhohung gilt unter anderem, wenn ein Schuldner mehr
als 30 Tage im Riickstand ist.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte, die keine signifikante Finanzie-
rungskomponente aufweisen, wendet der Konzern den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten
Kreditverluste zu bemessen; demzufolge werden fir alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die liber
die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen. Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden For-
derungen aus Lieferungen und auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale und Uberfilligkeitstage zusammen-
gefasst.

Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den Zahlungsprofilen der Umsatze iber eine Periode von zwélf Quar-
talen vor dem 31. Dezember des Berichtsjahres bzw. dem 1. Januar des Berichtsjahres und den entsprechenden
historischen Ausféllen in dieser Periode. Die erwarteten Verlustquoten werden jedes Quartal Gberprift und an-
gepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu makrokonomischen Faktoren (zum Beispiel ge-
opolitische Ereignisse, Wahrungsschwankungen, Inflation, Handelskriege, Staatssubventionen) abzubilden, die
sich auf die Zahlungsfahigkeit der Kunden auswirken.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gelten als bonitdtsbeeintrachtigt und werden wertberichtigt
(Stufe 3), sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Als Hinweis auf eine Wertminderung gilt
dabei unter anderem, wenn ein Schuldner bei einer vertraglichen Zahlung mehr als 90 Tage im Riickstand ist. Ein
Ausfall im Hinblick auf einen finanziellen Vermogenswert wird abhangig von den regionalen Besonderheiten und
Kunden definiert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn nach angemessener
Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist. Zu den Indikatoren, wonach nach angemessener Einschat-
zung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist, zdhlen unter anderem das Versaumnis eines Schuldners, sich zu
einem Rickzahlungsplan gegeniliber dem Konzern zu verpflichten.

Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in der Konzernge-
winn- und -verlustrechnung im Posten Wertminderungsaufwendungen, netto, dargestellt. In Folgeperioden er-
zielte, friher bereits abgeschriebene Betrage werden im gleichen Posten erfasst.

Fiir sonstige Forderungen und Vermogenswerte sowie Zahlungsmittel wendet der Konzern das allgemeine Mo-
dell der erwarteten Kreditverluste an. Fiir die Ermittlung des Umfangs der Risikovorsorge ist dabei ein Drei-Stu-
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fen-Modell vorgesehen, nach dem ab Erstansatz grundsatzlich 12-Monats-Verlusterwartungen sowie bei wesent-
licher Kreditrisiko-Verschlechterung die erwarteten Gesamtverluste zu erfassen sind. Das Management sieht den
Tatbestand des ,geringen Ausfallrisikos” als erfiillt an, wenn ein Investment Grade-Rating vorliegt beziehungs-
weise wenn das Risiko der Nichterfullung gering ist und der Emittent jederzeit in der Lage ist, seine vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen kurzfristig zu erfillen. Betreffend der ,sonstigen Forderungen liegt grundsatzlich kein
erhdhtes Kreditrisiko nach 30 Tagen Uberfilligkeit vor, da es sich bei diesen Forderungen iiberwiegend um For-
derungen gegen nicht konsolidierte Unternehmen handelt. Es liegen ausreichend Informationen tber die nicht-
konsolidierten Tochterunternehmen und deren Zahlungsfahigkeit vor.

Finanzielle Vermogenswerte gelten als bonitdtsbeeintrdchtigt und werden wertberichtigt, wenn objektive Hin-
weise auf eine Wertminderung vorliegen. Als Hinweis auf eine Wertminderung gilt dabei grundsatzlich unter
anderem, wenn ein Schuldner mehr als 90 Tage im Riickstand ist. Sollte es sich um finanzielle Vermégenswerte
handeln, die gegeniiber einer staatlichen Institution bestehen, liegt ein Hinweis auf Wertminderung vor, wenn
der Schuldner mehr als ein Jahr im Rickstand ist. Wenn nach angemessener Einschdtzung keine Realisierbarkeit
mehr gegeben ist, werden finanzielle Vermégenswerte ausgebucht. Als Indikator dafiir zahlt unter anderem das
Versdumnis des Schuldners, sich zu einem Riickzahlungsplan zu verpflichten.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN UND
VERMOGENSWERTE SOWIE VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen und Vermdgenswerte sind zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen angesetzt.

Vertragsvermogenswerte sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziglich Wertberichtigungen nach dem
vereinfachten Ansatz des IFRS 9 angesetzt. Vertragsvermogenswerte betreffen noch nicht fakturierte laufende
Arbeiten und weisen im Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale wie die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf. Die Schaltbau-Gruppe hat daher die Schlussfolgerung gezogen, dass die erwarteten Verlustquo-
ten fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einen angemessenen Naherungswert der Verlustquoten fir
Vertragsvermdgenswerte darstellen. Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zu ,FINANZINSTRUMENTE".

BILANZIERUNG KURZARBEITERGELD — VOR DEM HINTERGRUND DER COVID-19-PANDEMIE

Bei Kurzarbeit wird die regelmaRige betriebliche Arbeitszeit fiir einen voriibergehenden Zeitraum verkirzt und
vom Arbeitgeber ein entsprechend reduziertes Arbeitsentgelt gezahlt. Die von der Kurzarbeit betroffenen Ar-
beitnehmer haben gegeniiber der zustdndigen Agentur (in Deutschland: Bundesagentur fur Arbeit) einen An-
spruch auf Kurzarbeitergeld, welches vom Arbeitgeber als Zahlstelle ausgezahlt wird. Eingehende Zahlungen
bei Schaltbau, welche an den Mitarbeiter auszuzahlen sind, werden als durchlaufender Posten im Personalauf-
wand behandelt. Von Schaltbau geleistete Aufstockungsbetrdage werden im Personalaufwand erfasst. Sozialver-
sicherungserstattungsanspriiche die Schaltbau gegen die Bundesagentur fiir Arbeit oder eine vergleichbare
Agentur hat, werden personalaufwandskiirzend gemal IAS 20 erfasst.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel sind finanzielle Vermogenswerte und werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten abziglich
Wertberichtigungen angesetzt.

Fir Zwecke der Darstellung in der Kapitalflussrechnung umfassen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente Bargeldbestande, kurzfristig abrufbare Guthaben bei Kreditinstituten, sonstige kurzfristige, hochliquide Fi-
nanzinvestitionen mit urspriinglichen Laufzeiten von drei Monaten oder weniger, die jederzeit in liquide Mittel
umgewandelt werden kénnen und die einem unwesentlichen Wertdnderungsrisiko unterliegen.
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NEUBEWERTUNGSRUCKLAGE

Die Neubewertungsriicklage umfasst die anldsslich der erstmaligen IFRS Anwendung im Rahmen der Grund-
stiicksneubewertung ergebnisneutral direkt im Eigenkapital erfassten Betrage. Diese ermitteln sich als Differenz
zwischen den erwarteten Marktwerten und den Konzernanschaffungskosten abziiglich der passiven latenten
Steuern.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen werden aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebe-
nenleistungen gebildet. Die Altersversorgungsleistungen variieren dabei je nach den wirtschaftlichen Gegeben-
heiten und basieren in der Regel auf der Beschaftigungsdauer, dem Entgelt und der im Unternehmen eingenom-
menen Stellung. Die Verpflichtung zur kiinftigen Zahlung der Pensionen liegt bei den jeweiligen Gesellschaften.

Die Pensionsriickstellungen werden gemafR IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren bewertet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehéltern bei
vorsichtiger Einschatzung der relevanten EinflussgrofRen bericksichtigt. Die Berechnung erfolgt auf Basis von ver-
sicherungsmathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung von biometrischen Annahmen. Versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste werden gemaR IAS 19 als Bewertungsanderungen sofort im Eigenkapital er-
fasst. Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/-ertrag wird sofort in voller Hohe aufwandswirksam erfasst.

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im
Zinsergebnis.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden die ,Richttafeln 2018G“ von Prof.
Dr. Klaus Heubeck verwendet. Der Zinssatz zur Berechnung der Pensionsriickstellungen orientiert sich an der
aktuellen Lage auf dem Kapitalmarkt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen werden fir gegenwartige Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, deren Ein-
tritt wahrscheinlich zu einer Vermaégensbelastung fiihren wird und wenn ihnen eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegeniber Dritten zugrunde liegt. Sie werden unter Bericksichtigung aller daraus erkennbaren
Risiken auf Basis bestmoglicher Schatzungen zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt und mit Aus-
nahme der Anspriiche aus Rickdeckungsversicherungen fur Altersteilzeitriickstellungen nicht mit Riickgriffsan-
spriichen verrechnet. Riickstellungen fiir Gewdahrleistungen werden anhand des in der Vergangenheit entstan-
denen Gewahrleistungsaufwands, des Gewahrleistungszeitraums und des gewahrleistungsbehafteten Umsatzes
dotiert. Darliber hinaus werden fiir bekannte Schaden Einzelgewé&hrleistungsriickstellungen gebildet. Riickstel-
lungen fiir drohende Verluste werden nach dem Prinzip der verlustfreien Bewertung fiir unrealisierte Verlust-
spitzen gebildet. Riickstellungen die einen Zinsanteil enthalten werden mit einem marktgerechten Zinssatz ab-
gezinst.

RUCKSTELLUNGEN FUR ALTERSTEILZEITVEREINBARUNGEN

Altersteilzeitriickstellungen werden fiir Altersteilzeitvereinbarungen im Rahmen des Blockzeitmodells nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem Barwert bewertet. Wahrend der Erfullungsriickstand in der
Beschaftigungsphase ratierlich erfasst wird, wird die Aufstockungsleistung ratierlich mit Entstehung der Ver-
pflichtung als Aufwand verrechnet. Der in den Altersteilzeitaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstel-
lungszufiihrung wird im Zinsaufwand gezeigt.
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FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Eine im Rahmen einer Put-Option zu erfassende Verbindlichkeit nach IAS 32.23 wird nach der ,Present-Access
Method” bilanziert und damit direkt im Eigenkapital erfasst.

PFLICHTWANDELANLEIHE

Im April 2021 wurde eine Pflichtwandelanleihe ausgegeben. Pflichtwandelanleihen werden dahingehend beur-
teilt, ob diese vollstandig als Fremdkapital zu bilanzieren oder in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkom-
ponente aufzuspalten sind. Die begebene Pflichtwandelanleihe wird als zusammengesetztes Finanzinstrument
bilanziert. Der bei Emission erhaltene Betrag wird um die direkt zuordenbaren Kosten und die Fremdkapitalkom-
ponente reduziert. Die Fremdkapitalkomponente entspricht dem Barwert der zukiinftigen Zinszahlungen und
wird unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der verbleibende Betrag wird als Eigenkapitalkomponente
innerhalb der Kapitalriicklage ausgewiesen. Bei vorzeitiger Wandlung eines Glaubigers erfolgt eine anteilige Um-
buchung zwischen Kapitalriicklage und gezeichnetem Kapital.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang. Sie werden bei ei-
nem Unternehmenszusammenschluss im Rahmen des IFRS 3 angesetzt.

LEASINGVERHALTNISSE

Der Konzern mietet verschiedene Biiro- und Lagergebaude sowie Anlagen und Fahrzeuge. Mietvertrage werden
in der Regel fir feste Zeitrdume von drei bis zehn Jahren abgeschlossen, kénnen jedoch Verlangerungsoptionen
beinhalten. Die Mietkonditionen werden individuell ausgehandelt. Die Leasingvertrdage enthalten keine Kredit-
bedingungen, jedoch diirfen geleaste Vermogenswerte nicht als Sicherheit fiir Kreditaufnahmen verwendet wer-
den.

Leasingverhaltnisse werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur Ver-
fligung steht, als Nutzungsrecht unter den ,Sachanlagen” und die entsprechende Leasingverbindlichkeit unter
den ,Finanzverbindlichkeiten” bilanziert. Die Finanzierungsaufwendungen werden Uber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses erfolgswirksam erfasst, so dass sich fiir jede Periode ein konstanter periodischer Zinssatz auf den
Restbetrag der Verbindlichkeit ergibt. Die Nutzungsrechte werden linear tiber den kiirzeren die beiden Zeitraume
aus Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben.

Vermogenswerte und Schulden aus Leasingverhaltnissen werden bei Erstansatz zu Barwerten erfasst. Die Lea-
singverbindlichkeiten beinhalten den Barwert folgender Leasingzahlungen:

- fixe Zahlungen (einschlieRlich de facto fixe Zahlungen) abziiglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize

- variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind

- erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien des Leasingnehmers

- der Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung durch den Leasingnehmer hinreichend sicher ist

- Strafzahlungen fiir die Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in der Laufzeit beriicksichtigt ist, dass der
Leasingnehmer eine Kiindigungsoption wahrnehmen wird

Leasingzahlungen werden mit dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden impliziten Zinssatz abgezinst, sofern
dieser bestimmbar ist. Andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingneh-
mers, d.h. dem Zinssatz, den ein Leasingnehmer zahlen misste, wenn er Mittel aufnehmen miisste, um in einem
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vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld einen Vermogenswert mit einem vergleichbaren Wert und vergleichba-
ren Bedingungen zu erwerben.

Zahlungen fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse sowie Vermogenswerte mit geringem Wert, werden linear als Auf-
wand erfasst. Als kurzfristige Leasingverhaltnisse gelten Leasingvertrdge mit einer Laufzeit von bis zu 12 Mona-
ten. Vermoégenswerte mit geringem Wert sind beispielsweise IT-Ausstattung und kleinere Bliromobel mit einem
Wert von bis zu USD 5.000.

Eine Reihe von Immobilien- und Anlagen-Leasingvertragen des Konzerns enthalten Verlangerungs- und Kindi-
gungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen werden dazu verwendet, um der Gruppe die maximale betriebli-
che Flexibilitdt in Bezug auf den Vertragsbestand zu erhalten. Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen werden
bei hinreichender Sicherheit der Ausiibung im jeweiligen Leasingzeitraum beriicksichtigt. Eine hinreichende Si-
cherheit liegt vor, wenn die Wahrscheinlichkeit der Ausiibung einer Option lber 75 % liegt.

Schaltbau nimmt das Wahlrecht gemaR IFRS 16.15 wahr und fasst die in einem Vertrag enthaltenen Leasing- und
Nichtleasingkomponenten zusammen.

In Ubereinstimmung mit IFRS 16.47 werden die Nutzungsrechte sowie die Leasingverbindlichkeiten nicht geson-
dert in der Bilanz, sondern im Anhang ausgewiesen. Betreffend die Entwicklung der Nutzungsrechte im Ge-
schéftsjahr verweisen wir auf Abschnitt ,,(15) KONZERNANLAGESPIEGEL”. Angaben zu den Leasingverbindlichkei-
ten sind im Abschnitt ,,(25) VERBINDLICHKEITEN“ enthalten. Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfassten Betrdge im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen sind in den Abschnitten ,,(6) ABSCHREIBUNGEN”,
»(7) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN“, UND ,,(9) FINANZERGEBNIS“ angegeben. Die Zahlungsmittelab-
flisse sind im Abschnitt ,,(29) RISIKOMANAGEMENTPOLITIK UND SICHERUNGSMASSNAHMEN“unter den Liqui-
ditatsrisiken angegeben.

ERTRAGSREALISIERUNG

Die Erlose des Konzerns werden in den Segmenten ,Bode”, ,Schaltbau”, ,Pintsch” und ,,SBRS” erwirtschaftet.
Erlése im Segment Bode resultieren aus der VerduRerung von Tir- und Zustiegssysteme fiir Bahnen, Busse und
Nutzfahrzeugen sowie von Inneneinrichtungen fir Schienenfahrzeuge. Die Umsatzerlose im Segment ,Schalt-
bau“ resultieren aus dem Verkauf von Steckverbindern, Schnappschaltern und DC-Schitze fiir unterschiedliche
Anwendungen im Bahnmarkt und in der Industrie. Im Segment ,,Pintsch” werden die Erlése aus dem Verkauf von
Bahniibergangssicherungstechniken, Achszahlsysteme und Stellwerkstechnik generiert. Das Segment SBRS er-
zielt Umsatzerldse in den Bereichen e-Mobility und Refurbishment.

Erlose in den Segmenten ,,Schaltbau“ und ,,Bode*

In den Segmenten ,Schaltbau” und ,,Bode” werden Erlése erfasst, wenn die Verfligungsmacht (iber die Produkte
Ubergegangen ist. Die Lieferung ist erfolgt, wenn die Produkte an den benannten Bestimmungsort versandt wur-
den, die Risiken von Uberalterung und Verlust auf den Kunden (ibergegangen sind, und der Kunde entweder
Produkte in Ubereinstimmung mit dem Kaufvertrag abgenommen hat, die Annahmefrist abgelaufen ist oder dem
jeweiligen Segment objektive Nachweise vorliegen, dass alle Abnahmekriterien erfiillt wurden. Einige Vertrage
beinhalten mehrere Leistungskomponenten, wie etwa Verkauf von Produkten sowie notwendige Inbetriebnah-
meleistungen und Kundenschulungen. Da die einzelnen Leistungskomponenten nicht ohne weiteres von einem
Dritten erbracht werden kdnnen, handelt es sich grundsatzlich nicht um separat zu bilanzierende Leistungsver-
pflichtungen.

Im Zusammenhang mit der VerauRerung von Produkten aus den Segmenten ,Bode” und , Schaltbau” kénnen
retrospektiv wirkende Volumenrabatte vereinbart sein, die auf den Gesamtumsatz eines Kunden innerhalb eines
vereinbarten Zeitraums basieren. Die Erl6se aus diesen Verkdaufen werden in Hohe des im Vertrag festgelegten
Preises — abzlglich der geschatzten Volumenrabatte — erfasst. Die Schatzung basiert auf Erfahrungswerten (Er-
wartungswertmethode). Umsatzerlése werden nur in dem Umfang erfasst, in dem es hochwahrscheinlich ist,
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dass eine signifikante Stornierung nicht notwendig wird, sofern die damit verbundene Unsicherheit nicht mehr
besteht.

Im Segment ,,Schaltbau” werden in sehr geringem Umfang UmsatzerlGse aus Engineeringleistungen zeitraumbe-
zogen erfasst. Die Erl6se werden im Verhdltnis des geleisteten Inputs des Unternehmens zur Erfillung der Leis-
tungsverpflichtung im Verhaltnis zu den insgesamt zur Erfillung dieser Leistungsverpflichtung erwarteten Inputs
erfasst.

Schaltbau nimmt fiir Finanzierungskomponenten den praktischen Behelf in Anspruch, die Auswirkungen einer
Finanzierungskomponente nicht zu beriicksichtigen, falls die Dauer zwischen Ubertragung von Giitern bzw.
Dienstleistungen und Bezahlung dieser durch den Kunden maximal ein Jahr liegt. Fur Verpflichtungen, fehlerhafte
Produkte im Rahmen von Standardgarantiebedingungen zu reparieren oder zu ersetzen, wird eine Riickstellung
gebildet. Im Segment ,Bode” kdnnen separate Leistungsverpflichtungen aus verlangerten Gewahrleistungszeit-
rdumen vorliegen. Die Bestimmung des EinzelverduRerungspreises erfolgt hierbei nach Stufe 2 (vergleiche hierzu
Abschnitt ,Bestimmung des EinzelverduRerungspreises”). Eine Forderung wird nach Erflllung der zugrundelie-
genden Incoterms und damit bei erfolgtem Kontrollibergang der Lieferung und Leistung auf den Kunden ausge-
wiesen, weil zu diesem Zeitpunkt der Anspruch auf Gegenleistung unbedingt ist, das heif’t, dass die Falligkeit ab
diesem Zeitpunkt automatisch mit Zeitablauf eintritt. Die bei Schaltbau bestehenden Zahlungsziele sind je nach
Kunde und Land sehr unterschiedlich.

Erlose in den Segmenten ,,Pintsch” und ,,SBRS“

Im Segment ,,Pintsch” und ,SBRS” werden Erldse erfasst, wenn die Verfligungsmacht tiber die Produkte liberge-
gangen ist. Die Lieferung ist erfolgt, wenn die Produkte an den benannten Bestimmungsort versandt wurden, die
Risiken von Uberalterung und Verlust auf den Kunden iibergegangen sind, und der Kunde entweder Produkte in
Ubereinstimmung mit dem Kaufvertrag abgenommen hat, die Annahmefrist erloschen ist oder dem jeweiligen
Segment objektive Nachweise vorliegen, dass alle Abnahmekriterien erfiillt wurden.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden in Form von Werk- bzw. Festpreisvertragen geschlossen. Bei Fest-
preisvertragen werden die Erlose aufgrund der tatsdchlich am Ende der Berichtsperiode erbrachten Leistung im
Verhaltnis zu der insgesamt zu erbringenden Leistungsverpflichtung erfasst, da der Kunde wahrend der Leis-
tungserbringung durch Schaltbau die Verfiigungsgewalt Giber den Vermogenswert, erhalt. Einige Vertrage bein-
halten mehrere Leistungskomponenten, wie etwa die Erbringung einer Bauleistung sowie notwendige Inbetrieb-
nahmeleistungen. Da die einzelnen Leistungskomponenten nicht ohne weiteres von einem Dritten erbracht wer-
den kénnen, handelt es sich grundsétzlich nicht um separat zu bilanzierende Leistungsverpflichtungen. Sofern
separate Leistungsverpflichtungen vorliegen, wird der Transaktionspreis anhand der relativen Einzelverdufie-
rungspreise aufgeteilt. Sind diese nicht direkt beobachtbar, werden sie anhand des Expected-cost-plus-a-margin-
Ansatzes geschatzt. Schatzungen hinsichtlich der Erlose, Kosten oder des Auftragsfortschritts werden korrigiert,
wenn sich Umstande andern. Etwaige daraus resultierende Erhéhungen oder Verminderungen der geschatzten
Erl6se und Kosten werden in der Periode im Gewinn oder Verlust abgebildet, in der die Umstédnde, die Anlass zur
Korrektur geben, der Geschéftsleitung zur Kenntnis gelangen. Bei Festpreisvertrdgen zahlt der Kunde einen mit-
tels Zahlungsplan festgelegten Betrag. Uberschreiten die von Schaltbau erbrachten Leistungen den Zahlungsbe-
trag, wird ein Vertragsvermogenswert erfasst. Sind die Zahlungen hoher als die erbrachte Leistung, wird eine
Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen. Zahlungen werden nach den in den Kundenvertrdagen vereinbarten Zah-
lungsplanen geleistet. Schaltbau nimmt flir Finanzierungskomponenten den praktischen Behelf in Anspruch, die
Auswirkungen einer Finanzierungskomponente nicht zu beriicksichtigen, falls die Dauer zwischen Ubertragung
von Glitern bzw. Dienstleistungen und Bezahlung dieser durch den Kunden maximal ein Jahr liegt.

Vertragsvermogenswerte werden abziglich Wertberichtigungen nach IFRS 9 angesetzt. Der Konzern wendet den
vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditverluste zu bemessen; demzufolge werden fiir alle
Vertragsvermogenswerte die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen.
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Die Vertragsvermogenswerte betreffen noch nicht fakturierte laufende Arbeiten und weisen im Wesentlichen
die gleichen Risikomerkmale wie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir die gleichen Vertragsarten
und Schuldner auf. Der Konzern hat daher die Schlussfolgerung gezogen, dass die erwarteten Verlustquoten fir
noch nicht fallige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einen angemessenen Ndherungswert der Ver-
lustquoten flir Vertragsvermogenswerte darstellen.

Wertminderungsaufwendungen auf Vertragsvermégenswerte werden in der Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung im Posten Wertminderungsaufwendungen, netto, dargestellt. In Folgeperioden erzielte, friiher bereits ab-
geschriebene Betrdage werden im gleichen Posten erfasst.

Bestimmung des EinzelverduBerungspreises

Indikator ist ein ,,objektiver beobachtbarer Transaktionspreis“, zu dem Schaltbau das betreffende Gut

Stufe 1 . .
oder die Dienstleistung separat verkauft.
stufe 2 Sofern kein ,,objektiv beobachtbarer Transaktionspreis” vorliegt, ist eine objektive Schatzung vorzu-
ufe
nehmen. Schaltbau verwendet hierbei die , Expected cost plus a margin method”.
FREMDKAPITALKOSTEN

Mit Ausnahme von Fremdkapitalkosten, die als Bestandteil der Anschaffungs- und Herstellungskosten von qua-
lifizierten Vermogenswerten aktiviert werden, werden samtliche Zinsen und sonstige Fremdkapitalkosten grund-
satzlich sofort als Aufwand der Periode erfasst.
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WESENTLICHE EREIGNISSE

INVESTORENVEREINBARUNG - VOLTAGE BIDCO GMBH

Die Schaltbau Holding AG, Miinchen, und die Voltage BidCo GmbH, Minchen, (nachfolgend ,VOBI“) eine hun-
dertprozentige mittelbare Tochtergesellschaft von Fonds, die von The Carlyle Group (nachfolgend "Carlyle", "In-
vestor") beraten werden, haben am 7. August 2021 eine Investorenvereinbarung unterzeichnet. Ziel ist eine stra-
tegische Partnerschaft zur Unterstiitzung der langfristigen Wachstumsstrategie von Schaltbau. Die strategische
Partnerschaft mit Carlyle soll Schaltbau ermdglichen, den in der Strategie 2023 des Vorstands dargelegten profi-
tablen Wachstumskurs weiter zu verfolgen. Das von der VOBl am 7. August 2021 angekiindigte freiwillige 6ffent-
liche Ubernahmeangebot an die Aktionire der Gesellschaft zum Erwerb samtlicher nennwertlosen Namensak-
tien der Gesellschaft gemal der von der Gesellschaft mit der VOBl am 7. August 2021 abgeschlossenen Investi-
tionsvereinbarung enthielt keine Mindestannahmeschwelle. Zum Bilanzstichtag sind 78,27 % der Anteile an
Schaltbau im Eigentum der VOBI.

ABSCHLUSS BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG MIT VOBI

Die Schaltbau Holding AG und die VOBI haben am 17. Dezember 2021 einen Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag abgeschlossen. Der Vertrag, dessen Wirksamkeit noch unter Zustimmungsvorbehalt der Hauptver-
sammlung steht, sieht eine Abfindung nach § 305 AktG in Hohe von 50,33 EUR und eine Ausgleichszahlung nach
§ 304 AktG in Hohe von 2,16 EUR (Bruttogewinnanteil) je Aktie vor. Auf Basis des derzeitigen Korperschaftsteu-
ersatzes (inklusive Solidaritatszuschlag) ergédbe sich damit eine Ausgleichszahlung von EUR 1,90 je Aktie. Die au-
RBerordentliche Hauptversammlung fand am 3. Februar 2022 statt.

DELISTING SCHALTBAU HOLDING AG

Nach Abschluss des freiwilligen Delisting-Angebots am 14. Dezember 2021 hielt die Voltage BidCo GmbH, Min-
chen (nachfolgen ,,VOBI“) die Mehrheit der Aktien der Schaltbau Holding AG. Der beantragte Widerruf der Zu-
lassung der Schaltbau-Aktien zum Handel im regulierten Markt wurde an der Frankfurter Wertpapierborse zum
20. Dezember 2021 wirksam, an der Borse Miinchen zum 30. Dezember 2021. AnschlieBend werden die Schalt-
bau-Aktien noch bis zum 31. Marz 2022 im Freiverkehr an der Bérse Miinchen gehandelt.

ANDERUNGEN IM VORSTAND

Der Aufsichtsrat hatte Prof. Dr. Thorsten Grenz mit Wirkung zum 1. September 2020 zum Finanzvorstand (CFO)
der Schaltbau Holding AG bestellt. Prof. Dr. Thorsten Grenz wirkte im Vorstand gemaf} § 105 Abs. 2 Satz 1 AktG
interimistisch. Wahrenddessen ruhte sein Aufsichtsratsmandat.

Der Aufsichtsrat hatte am 6. November 2020 Herrn Steffen Munz mit Wirkung zum 1. Marz 2021 als Finanzvor-
stand (CFO) der Schaltbau Holding AG bestellt. Infolgedessen hat Herr Prof. Dr. Thorsten Grenz sein ruhendes
Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 1. Marz 2021 wieder aufgenommen.

Zum 1. Januar 2021 hat Herr Dr. Brandes die Nachfolge von Herrn Dr. Kéhler in der Funktion des Vorstandsvor-
sitzenden der Schaltbau Holding AG Gbernommen, dessen Bestellung vertragsbedingt zum 31. Dezember 2020
endete.

Volker Kregelin, Mitglied des Vorstands der Schaltbau Holding AG, legte aus persodnlichen Griinden in Absprache
mit dem Aufsichtsrat sein Vorstandsamt zum 31. Dezember 2021 nieder. Seine Aufgaben tGbernimmt CEO Dr.
Jirgen Brandes.
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UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS WOLBER ANTRIEBSTECHNIK GMBH

Am 29. Juli 2021 erwarb die Schaltbau-Gruppe samtliche Anteile an der Wolber Antriebstechnik GmbH mit Sitz
in Velbert (nachfolgend ,,PTWO”). Der Geschéftsbetrieb der PTWO umfasst die industrielle Fertigung, die Liefe-
rung und den Vertrieb von elektromechanischen und elektrohydraulischen Antriebskomponenten und -syste-
men, insbesondere Weichenantrieben, sowie die Durchfilhrung der damit in Verbindung stehenden Serviceleis-
tungen. Mit dem Erwerb wird das Produktportfolio Eisenbahnleit- und Sicherungstechnik um eine weitere Schlus-
selkomponente erganzt, die in Stellwerken eingesetzt werden kann. Im Rahmen ihrer Unternehmensstrategie
will die Schaltbau-Gruppe durch selektive kleinere Akquisitionen ihr bestehendes Portfolio im Rail-Segment er-
ganzen und damit die Marktposition im Bahn-Kerngeschaft starken. Mit Handelsregistereintragung vom 14. Ok-
tober 2021 wurde die Gesellschaft auf Pintsch Wolber GmbH umfirmiert.

Einzelheiten zur Kaufpreiszahlung, zum erworbenen Reinvermégen und zum Geschafts- oder Firmenwert stellen
sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR

Barverglitung 2.762
Bedingter Kaufpreis 186
Summe Kaufpreis (Uibertragene Gegenleistung IFRS 3.37) 2.948

Die aufgrund des Erwerbs bilanzierten Vermogenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR 01.08.2021
Immaterielle Vermogenswerte: Technologie 3.943
Sachanlagen 280
Vorréte 307
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 231
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 20
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3
Finanzverbindlichkeiten langfristig 167
Passive latente Steuern 1.194
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 27
Ertragsteuerverbindlichkeiten 15
Finanzverbindlichkeiten kurzfristig 312
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 143
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 22

Erworbenes identifizierbares Reinvermégen 2.904
zuziiglich Geschafts- und Firmenwert a4

Erworbenes Reinvermégen 2.948

Der Geschafts- und Firmenwert ergibt sich insbesondere aus der Belegschaft. Er ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beldauft sich auf
TEUR 231. Der Bruttobetrag der félligen vertraglichen Forderungen aus Lieferungen Leistungen betragt
TEUR 237, mit einer zum Erwerbszeitpunkt erfassten Wertminderung in Hohe von TEUR -6.
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Der Nettoabfluss von Zahlungsmitteln (Investitionstatigkeit) ist wie folgt:

Angaben in TEUR

Kaufpreis (Ubertragene Gegenleistung IFRS 3.37) 2.948
davon bedingter Kaufpreis (in Folgejahren fallig) -186
davon Sicherungseinbehalt (in Folgejahren fallig) -168

Abfluss von Zahlungsmitteln zum Erwerb der PTWO, ohne erworbene Zahlungsmittel 2.594

Zugang Zahlungsmittel der PTWO aus Erwerb 3

Nettoabfluss von Zahlungsmitteln - Investitionstatigkeit 2.591

Die mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundenen Kosten in Hohe von TEUR 46 sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
ERSTKONSOLIDIERUNG DER SBRS CONSULTING GMBH, DINSLAKEN

Die zum Ende des Geschéftsjahres 2020 gegriindete SBRS Consulting GmbH, Dinslaken, (nachfolgend ,, SBRC“)
wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2021 erstkonsolidiert.

Nachfolgende Tabelle beinhaltet die Vermdgenswerte und Schulden der SBRC im Erstkonsolidierungszeitpunkt:

AKTIVA TEUR
01.01.2021

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 25
25

PASSIVA TEUR
01.01.2021

Eigenkapital 25
25

ERSTKONSOLIDIERUNG DER SCHALTBAU IMMOBILIENGESELLSCHAFT MBH, VELDEN

Die im Geschéftsjahr 2021 gegriindete Schaltbau Immobiliengesellschaft mbH, Velden (nachfolgend ,,SBIM*), ge-
grindete Gesellschaft wurde im Juli 2021 erstkonsolidiert.

Nachfolgende Tabelle beinhaltet die Vermégenswerte und Schulden der SBIM im Erstkonsolidierungszeitpunkt:

AKTIVA TEUR
01.07.2021

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 25
25

PASSIVA TEUR
01.07.2021

Eigenkapital 25
25
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FINANZIERUNG DER SCHALTBAU HOLDING AG

Der zuletzt bestehende Konsortialkreditvertrag tber 150 Mio. EUR wurde mit Wirkung zum 25. Oktober 2021
vollstdndig zurtickbezahlt und von Seiten der Schaltbau Holding AG ordentlich gekiindigt. Die im Zusammenhang
mit der urspriinglichen Finanzierung bilanziell erfassten Transaktionskosten wurden in Hohe von TEUR 1.678 auf-
wandswirksam innerhalb des Finanzergebnisses erfasst. Die Refinanzierung erfolgte durch Inanspruchnahme ei-
nes Darlehens, welches durch die Voltage BidCo GmbH, Miinchen, in Héhe von 114,0 Mio. EUR an die Schaltbau
Holding AG am 25. Oktober 2021 ausgereicht wurde. Die reguldre Laufzeit des Darlehens der Voltage BidCo
GmbH, Miinchen, an die Schaltbau Holding AG betragt ab Auszahlungszeitpunkt zehn Jahre. Die Voltage BidCo
GmbH kann vertragsgemal die Ruickzahlung des Darlehens zu jederzeit fordern. Aus diesem Grund wird das Dar-
lehen unter der Bilanzposition kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen) ausgewiesen. Aufgrund der im Januar 2022 abgeschlossenen Erganzungsvereinbarung zwi-
schen der Schaltbau Holding AG und der Voltage BidCo GmbH verzichtet die VOBI auf das Recht eine vorzeitige
Rickzahlung der Darlehenssumme bis einschlieRlich 31. Dezember 2023 einfordern zu kénnen.

Die zum 31. Dezember 2020 bestehenden Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen, die bisher unter den
langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen waren, wurden im Oktober 2021 auf Initiative der Schaltbau
Holding AG vollstéandig zurtickgefiihrt. Die zu leistenden Vorfilligkeitsentschadigungen in Hohe von TEUR 933
wurden im Finanzergebnis erfasst.

Seit dem 1. August 2019 besteht eine Factoring-Vereinbarung, aufgrund derer Schaltbau auf revolvierender Basis
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen direkt an eine strukturierte Einheit verauRert. Diese strukturierte
Einheit halt die Forderungen und allokiert die aus ihnen resultierenden Chancen und Risiken mittels vertraglicher
Vereinbarungen auf die teilnehmenden Gesellschaften der Schaltbau-Gruppe und eine Bank. Die strukturierte
Einheit wird durch eine Bankkreditlinie finanziert. Mangels Maoglichkeit der Steuerung der relevanten Aktivitaten
wird die ankaufende Gesellschaft nicht in den Konzernabschluss von Schaltbau einbezogen. Fiir weitere Informa-
tionen verweisen wir auf die Ausfihrungen in Abschnitt ,,(17) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUN-
GEN, SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE".

Die Schaltbau Holding AG, Miinchen, bot im Rahmen eines 6ffentlichen Bezugsangebots in Deutschland, das im
Bundesanzeiger und auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht wurde, nachrangige und nicht besi-
cherte, untereinander gleichberechtigte, auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen mit Wand-
lungspflicht am Laufzeitende ("Pflichtwandelanleihen") im Gesamtnennbetrag von EUR 60 Mio. an. Angeboten
wurden 60.000 Teilschuldverschreibungen mit einem Nennbetrag von EUR 1.000 je Schuldverschreibung, einem
Nominalzinssatz von 0,5 % p.a. und einer Falligkeit am 30. September 2022. Die Schuldverschreibungen sind zu
einem anfanglichen Wandlungspreis von EUR 29,00 je Aktie in insgesamt bis zu 2.068.965 Aktien der Gesellschaft
wandelbar. Eine Wandlung war ab der Ausgabe der Pflichtwandelanleihen grundsatzlich jederzeit moglich, fur
Wandelschuldverschreibungen im Volumen von weniger als EUR 100.000 allerdings nur quartalsweise, erstmals
am 12. Mai 2021. Die Wandelanleihe wurde im April 2021 nach Beriicksichtigung von Transaktionskosten und
latenten Steuern mit einem Betrag von EUR 57,3 Mio. in der Kapitalriicklage und mit EUR 0,4 Mio. in den lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten erfasst. Zum 31. Dezember 2021 wurden bereits Teilschuldverschreibungen mit
einem Nennbetrag von TEUR 2.488 zum vereinbarten Wandlungskurs in 2.039.750 Aktien gewandelt. Infolgedes-
sen erfolgte eine Erhdhung des gezeichneten Kapitals auf TEUR 13.288.

AUSWIRKUNG COVID-19 AUF DEN KONZERNABSCHLUSS

Die COVID-19-Pandemie und die damit einhergehenden politischen Entscheidungen in den betroffenen Léandern
beeinflussten die wirtschaftliche Entwicklung der Schaltbau-Gruppe. Verspatete Bestellungen und ein Nachfra-
gerlickgang in bestimmten Unternehmensbereichen hatten Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Die Entwicklung der Pandemie sowie deren zukinftiger Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der
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Schaltbau-Gruppe wurde im Rahmen der Planungsphase des Konzerns beriicksichtigt. Erkenntnisse auf zukinf-
tige Entwicklungen werden insbesondere bei der Bestimmung der Werthaltigkeit latenter Steuern, Geschafts-
und Firmenwerte sowie Forderungen und Vorraten bericksichtigt. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf
die Abschnitte ,BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN“ und ,VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN*
des Konzernabschlusses bzw. auf die nachfolgenden Ausfiihrungen zu Impairmenttests. Die Erleichterungsvor-
schriften des IFRS 16 im Zusammenhang mit Mietzugestandnissen wurden nicht angewandt. Auf die Bilanzierung
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie hatte die COVID-19-Pandemie keinen Einfluss.

IMPAIRMENTTEST VOR DEM HINTERGRUND DER COVID-19-PANDEMIE

Die Regelungen des IAS 36 verlangen, dass bei Vorliegen bestimmter Indikatoren (,triggering events”) ein Wert-
haltigkeitstest durchgefiihrt werden muss. Aus diesem Grund hat die Schaltbau-Gruppe vor dem Hintergrund der
COVID-19-Pandemie im ersten Halbjahr sowie im Dezember einen Impairmenttest, insbesondere zur Beurteilung
der Werthaltigkeit der aktivierten Geschafts- und Firmenwerte, durchgefiihrt. Als Grundlage diente die vom Auf-
sichtsrat genehmigte und verabschiedete Unternehmensplanung, die unter Berlicksichtigung der COVID-19-Pan-
demie erstellt wurde. Bessere Erkenntnisse auf zukinftige Entwicklungen wurden berlicksichtigt. Ein Wertmin-
derungsaufwand fiir aktivierte Geschafts- und Firmenwerte war im Berichtsjahr infolge der Testergebnisse nicht
zu erfassen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde im Rahmen des reguldren jahrlichen Impairmenttests unter Beriicksichtigung der
vom Aufsichtsrat verabschiedeten Planung, die aktuelle Erkenntnisse aus der COVID-19-Pandemie beinhaltet,
ein Wertberichtigungsbedarf des Geschafts- und Firmenwerts der SPII festgestellt. Infolge dessen wurde eine
Wertberichtigung des Goodwills der SPIl in Hohe von TEUR 5.051 vorgenommen, da der erzielbare Betrag gerin-
ger als der Buchwert der Cash-Generating Unit war. Der erzielbare Betrag (Nutzungswert) belief sich auf
TEUR 27.907. Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrages wurde von einem festen Planungszeitraum von drei
Jahren ausgegangen. Die Werte der zugrunde gelegten Annahmen wurden anhand aller verfiigbaren Informati-
onen ermittelt. Der aktualisierten Cashflow-Prognose fiir die kommenden drei Geschéftsjahre plus ewiger Rente
fur die Ermittlung des Nutzungswerts wurde ein Beta-Faktor von 0,8 %, ein Nachsteuer-WACC von 7,5 % (Vor-
steuer-WACC 10,4 %) und eine Wachstumsrate der ewigen Rente von 1 % zugrunde gelegt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 ist die PTWO aufgrund der
im Geschaftsjahr vorgenommenen Erstkonsolidierung anteilig enthalten.

Um eine bessere Vergleichbarkeit der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu gewahrleisten, wird nachfolgend
die Gewinn- und Verlustrechnung der PTWO dargestellt:

Angaben in TEUR 01.08.-31.12.2021
1. Gesamtleistung 521
2. Sonstige betriebliche Ertrage 9
3. Aufwendungen -805
4, Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -275
5. Finanzergebnis -15
6. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit -290
7. Ertragsteuern 130
8. Jahresiiberschuss -160
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UMSATZERLOSE

Die Erlose des Konzerns werden in den Segmenten ,,Pintsch”, ,,Bode”, ,,Schaltbau”, und ,,SBRS“ erwirtschaftet.
Im Segment ,,Pintsch” werden die Erl6se aus dem Verkauf von Bahniibergangssicherungstechnik, Rangier-, Sig-
nal- und Stellwerkstechnik fiir die Bahn-Infrastruktur generiert. Die Erlose im Segment ,Bode” resultieren aus
der VerdufRerung von Tir- und Zustiegssystemen vor allem fiir Schienenfahrzeuge. Die Umsatzerlése im Segment
»Schaltbau” werden im Bereich DC-POWER aus dem Verkauf von sicherheitskritischen Gleichstrom-Komponen-
ten u.a. fiir Industrieanwendungen, Stromspeicher, Elektrofahrzeuge und Ladeinfrastrukturen erzielt. Das Seg-
ment ,SBRS” erzielt Umsatzerldse mit technischen Komponenten und Systemen fiir Komplett- und Teilmoderni-
sierungen von Schienenfahrzeugen sowie mit Hochleistungsladeinfrastruktur fir E-Busse.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Umsatzerlose, die in den Segmenten zeitraum- und zeitpunktbezogen erwirt-
schaftet werden.

Umsatzerlése nach Segmenten 2021 2020
Angaben in TEUR
Schaltbau GmbH Gruppe 152.752 139.465
— davon zeitraumbezogen 130 324
BODE Gruppe 237.672 257.303
— davon zeitraumbezogen 0 0
Pintsch Gruppe 82.174 75.791
— davon zeitraumbezogen 15.021 8.697
SBRS 52.959 29.764
— davon zeitraumbezogen 12.304 2.930
Holding 22 20
— davon zeitraumbezogen 0 0
525.579 502.343

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zum Stichtag noch nicht bzw. noch nicht vollsténdig erfillten Leistungsver-
pflichtungen, die im Wesentlichen aus langfristigen Fertigungsauftrdgen aus dem Segment ,,Pintsch”, ,SBRS" so-
wie aus Uber Zeitraum erbrachte Entwicklungsleistungen im Segment ,,Schaltbau” resultieren.

Angaben in TEUR 2021 2020

Aggregierter Transaktionspreis von nicht (oder teilweise nicht) erfillten Leistungsver-
pflichtungen

50.153 22.840

Das Management erwartet, dass 58,1 % dieser ausstehenden (oder teilweise ausstehenden) Leistungsverpflich-
tungen im Geschaftsjahr 2022 als Umsatz erfasst werden. Die restlichen 41,9 % werden erwartungsgemaR Gber-
wiegend im Jahr 2023 als Umsatz erfasst. Der genannte Betrag umfasst keine variablen Vergitungsbestandteile,
die begrenzt sind.

Die Angabe umfasst keine Vertrage, bei denen der Anspruch auf Gegenleistung vom Kunden mit dem Wert der
erbrachten Leistungsverpflichtung durch Schaltbau im Einklang steht und/oder deren erwartete urspriingliche
Laufzeit maximal ein Jahr betragt.

Nachfolgende Tabelle zeigt in der Berichtsperiode erfasste Erlose, die zu Beginn der Periode im Saldo der Ver-
tragsverbindlichkeiten angefallen sind (vgl. Abschnitt ,,(26) VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND —VERBINDLICH-
KEITEN“):
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Angaben in TEUR 2021 2020
Erfasste Erlose, die zu Beginn der Periode im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten
28.136 15.463
enthalten waren
Erfasste Erlose aus Leistungsverpflichtungen, die in friheren Perioden erfillt wurden 0 0
28.136 15.463

In nachfolgender Tabelle werden die vom Konzern erwirtschafteten Umsatzerldse nach Markten dargestellt.

Umsatzerlése nach Markten 2021 2020
Angaben in TEUR
Deutschland 219.546 182.409
Ubrige EU-Lander 168.694 177.269
Ubrige europdische Linder 59.959 59.142
Asien 45.950 50.086
Amerika 30.758 32.376
Sonstige Lander 672 1.061
525.579 502.343

BESTANDSVERANDERUNGEN AN FERTIGEN UND UNFERTIGEN ERZEUGNISSEN UND
ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Angaben in TEUR 2021 2020
Bestandsveranderungen -5.856 10.676
Andere aktivierte Eigenleistungen 5.737 2.162

-119 12.838

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Angaben in TEUR 2021 2020
Aufldsung von Ruckstellungen 3.570 7.498
Waihrungs- / Kursgewinne 1.752 2.528
Ertrage aus Versicherungsleistungen 377 746
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 266 8
Ubrige betriebliche Ertrige 3.004 4.330

8.969 15.110

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrdge von insgesamt TEUR 4.237
(Vj. TEUR 8.092) im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen. Die lbrigen betrieblichen Ertrage bein-
halten Ertrdge aus der Ausbuchung einer verjahrten Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 461, Mietertrage in Hohe
von TEUR 338 (Vj. TEUR 162) sowie Ertrage fur erbrachte Leistungen an verbundene nichtkonsolidierte Unter-
nehmen in Héhe von TEUR 253 (Vj. TEUR 59).

Bei den Zuwendungen der 6ffentlichen Hand handelt es sich im Wesentlichen um erfolgsbezogene Zuwendungen
fir Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten. Unerfiillte Bedingungen im Zusammenhang mit den erhaltenen Zu-
wendungen sind seitens Schaltbau nicht ersichtlich.
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Im Vorjahr enthielten die Gbrigen betrieblichen Ertrdge insbesondere Ertrage aus der Entkonsolidierung der PIBR
sowie Ertrage aus der Erstkonsolidierung der SBIN.

MATERIALAUFWAND
Angaben in TEUR 2021 2020
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -212.692 -228.721
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -50.131 -44.339

-262.823 -273.060

Erlduterungen zu den Beschaffungsmarkten und zur Einkaufsstrategie der Schaltbau-Gruppe finden sich im Be-
richt Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

Angaben in TEUR 2021 2020
Lohne und Gehalter -148.578 -139.327
Soziale Abgaben und Aufwendungen -16.685 -15.303
Aufwendung fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -12.464 -13.096

-177.727 -167.726

Im Zusammenhang mit den Aufwendungen fiir Altersversorgung wird auf die Ausfiihrungen im Abschnitt ,,(23)
PENSIONSRUCKSTELLUNGEN“ verwiesen.

Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 2021 2020
Entwicklung 363 345
Einkauf und Logistik 318 300
Fertigung 1.447 1.474
Vertrieb 282 278
Verwaltung inkl. Vorstande und Geschaftsfiihrer 268 268
Auszubildende 21 20

2.699 2.685

Bei den oben genannten Angaben handelt es sich um die unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten ge-
wichtete, durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern der vollkonsolidierten Gesellschaften auf Basis der monatli-
chen Endstande. Die betriebswirtschaftliche Gewichtung bezieht Auszubildende nur zu 30% in die Berechnung
ein.

Weitere Erlauterungen zu den Mitarbeitern der Schaltbau-Gruppe finden sich im Bericht Gber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns.
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ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN

Angaben in TEUR 2021 2020

Abschreibungen immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, dhnliche Rechte und Software -2.467 -2.148
Geschafts- oder Firmenwerte (Wertberichtigung) 0 -5.051
Entwicklungskosten -1.504 -1.521
-3.971 -8.720

Abschreibungen auf Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten -1.721 -1.611
Technische Anlagen und Maschinen -3.719 -3.508
Betriebs- und Geschéaftsausstattung -3.834 -3.679

-9.274 -8.798

Abschreibungen auf Nutzungsrechte

Nutzungsrechte Grundstiicke und Bauten -2.113 -2.073
Nutzungsrechte Technische Anlagen und Maschinen -141 -86
Nutzungsrechte Betriebs- und Geschaftsausstattung -1.413 -1.096
-3.667 -3.255

Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -189 -190
Abschreibungen gemaR Anlagespiegel -17.101 -20.963
Abschreibungen auf librige Vermogenswerte 0 -25
Abschreibungen gemaR Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -17.101 -20.988

Im Geschaftsjahr liegen Abschreibungen auf Nutzungsrechte in Hohe von TEUR -3.667 (Vj. TEUR -3.255) vor. Im
Vorjahr wurde der Geschafts- und Firmenwert SPIl um TEUR 5.051 wertberichtigt.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Angaben in TEUR 2021 2020
Verwaltungskosten -27.823 -21.485
Vertriebskosten -11.486 -11.016
Betriebskosten -2.087 -2.055

Leasingaufwand IFRS 16

Geringwertige Leasingvermogenswerte -633 -539
Kurzfristige Leasingverhaltnisse -1.416 -1.503
Variable Zahlungen -135 -143
Soziale Sach- und Personalkosten -1.948 -1.428
Aufwendungen aus Wahrungs- und Kursverlusten -1.541 -2.613
Sonstige Steuern -809 -743
Verluste aus Anlagenabgangen -173 -85
Aufwendungen fiir Drohverlustrickstellungen -414 -959
Ubrige Aufwendungen -804 -3.818
-49.269 -46.387

Die Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten, Versicherungen und Beitrage,
sowie IT-Kosten. Die Vertriebskosten entfallen auf Werbekosten, Verkaufsprovisionen sowie Reise- und Bewir-
tungskosten.

Die Auszahlungen fir kurzfristige bzw. geringwertige Leasingverhaltnisse und variable Zahlungen beliefen sich
im Geschéftsjahr auf TEUR -2.184 (Vj. TEUR -2.185).

BETEILIGUNGSERGEBNIS

Angaben in TEUR 2021 2020
Ergebnis aus at equity-bilanzierten Unternehmen 265 -321
Sonstiges Beteiligungsergebnis 0 0

265 -321

Die Abschliisse der auslandischen Gesellschaften wurden jeweils gemaR den landesrechtlichen Regelungen auf-
gestellt. Um materielle Unterschiede im Ergebnis zu einem nach den Regelungen der IFRS aufgestellten Ab-
schluss, wie sie in der EU anzuwenden sind, zu vermeiden wurden - sofern wesentlich - IFRS Anpassungsbuchun-
gen vorgenommen.

Das Ergebnis aus at equity-bilanzierten Unternehmen beinhaltet wie im Vorjahr den Anteil am Ergebnis der BoDo
Bode-Dogrusan A.S. (Tirkei). Das at equity-bilanzierte Unternehmen hat im Geschaftsjahr eine Ausschittung in
Hohe von TTRY 23.171 (Umrechnungskurs Juni 2021: TEUR 2.416) beschlossen (Vj. TEUR 280), wovon die Halfte
auf die Schaltbau-Gruppe entfallt.

Waren die jeweiligen Wechselkurse um 10% vorteilhafter/nachteiliger ausgefallen, dann wiirde das Ergebnis aus
at equity-bilanzierten Unternehmen TEUR 29 / -24 betragen (Vj. TEUR 30/ -25).
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FINANZERGEBNIS

Angaben in TEUR 2021 2020
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 902 293
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8.530 -7.177
davon aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten -402 -472

-7.628 -6.884

Die Zinsaufwendungen enthalten TEUR -524 (Vj. TEUR -558) aus der Aufzinsung von Personalriickstellungen.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen beinhalten bedingt durch die im Geschéftsjahr vorgenommenen Umfi-
nanzierung Aufwendungen aus der Ausbuchung der bisher in der Bilanz erfassten Transaktionskosten in Hohe
von TEUR 1.678 sowie Vorfilligkeitsentschadigungen in Hohe von TEUR 933 in Folge der vorzeitigen Tilgung der

Schuldscheindarlehen.

ERTRAGSTEUERN
Angaben in TEUR 2021 2020
Ertragsteueraufwand -4.004 -4.825
Latenter Steuerertrag (+) / -aufwand (-) -3.131 -4.029
-7.135 -8.854

Soweit die Gesellschaft mit ihren Tochtergesellschaften steuerlich anzuerkennende Ergebnisabfiihrungsvertrage
geschlossen hat, wird das Einkommen dieser Tochtergesellschaften der Gesellschaft fir korperschaft- und ge-
werbesteuerliche Zwecke zugerechnet. Das Einkommen der Tochtergesellschaft ist in diesem Fall auf Ebene der
Muttergesellschaft zu versteuern, ohne dass es einer Ausschittung bedarf. Bei der Ermittlung des Einkommens
der Tochtergesellschaft (Organgesellschaft) sind verschiedene Besonderheiten (z. B. Ermittlung der abziehbaren

Zinsaufwendungen, Verlustabzug) zu berlicksichtigen.
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Die aktiven latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

Angabenin TEUR  Anlage- Vorrite Ubriges  Pensions- Ubrige Verbind- Verlust-  Saldie- Summe

vermo- Vermo-  rlickstel- Rickstel- lichkeiten vortrage rung
gen gen lungen lungen
Stand 1.1.2020 670 2.273 729 5.838 3.792 324 5.639 -5.882 13.383
(belastet) / gutgeschrieben
- dem Gewinn
-157 -99 -8 -191 -479 72 -2.675 -3.537
oder Verlust
- dem sonstigen
. 0 0 0 203 0 0 0 203
Ergebnis
Konsolidierung 49 0 0 0 0 0 0 49
Wahrung -7 -15 -15 -3 -13 -7 -16 -76
Stand 31.12.2020 555 2.159 706 5.847 3.300 389 2.948 -6.700 9.204
Stand 1.1.2021 555 2.159 706 5.847 3.300 389 2.948 -6.700 9.204
(belastet) / gut-
geschrieben
- dem Gewinn
354 304 122 -168 -1.406 268 -386 -912
oder Verlust
- dem sonstigen
. 0 0 0 -608 0 -11 0 -619
Ergebnis
Wahrung 1 30 34 0 2 -2 39 104
Stand 31.12.2021 910 2.493 862 5.071 1.896 644 2.601 -8.341 6.136

Die passiven latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

Angaben in TEUR Anlage- Vorrite Ubriges  Pensions- Ubrige Verbind-  Saldie- Summe
vermo- Vermo-  rickstel-  Rickstel- lichkeiten rung
gen gen lungen lungen

Stand 1.1.2020 7.089 174 476 0 0 333 -5.882 2.190

(belastet) / gutgeschrieben

- dem Gewinn

75 -55 -525 0 -12 25 -492
oder Verlust
Wahrung 47 0 0 0 0 0 47
Stand 31.12.2020 6.967 229 1.001 0 12 308 -6.700 1.817
Stand 1.1.2021 6.967 229 1001 0 12 308 -6.700 1.817
(belastet) / gutgeschrieben
- dem Gewinn
-583 -190 -1.183 0 -94 257 -1.793
oder Verlust
Waéhrung -10 0 0 0 0 1 -9
Konsolidierungskreis -1.183 0 0 0 -11 0 -1.194
Stand 31.12.2021 8.743 419 2.184 0 117 50 -8.341 3.172

Von den latenten Steuern nach Saldierung entfallen auf langfristige aktive latente Steuern TEUR 3.523
(Vj. TEUR 6.474) und auf langfristige passive latente Steuern TEUR 1.729 (Vj. TEUR 971).
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Aufgrund der im Geschéftsjahr erfolgten Ubernahme der Mehrheit der Aktien durch die Voltage BidCo GmbH,
Miinchen, sind inldndische gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 26.194 sowie samtliche Zins-
vortrage in Hohe von TEUR 9.579 untergegangen. Latente Steuern waren auf diese Betrdge nicht bilanziert. Steu-
erliche Verlustvortrage in den USA in Hhe von TEUR 17.379 (Vj. TEUR 16.212) kénnen in Folge der Ubernahme
ebenfalls ganz oder teilweise untergehen. Die exakte Hohe lasst sich aber zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht
bestimmen. Latente Steuern sind auf diese Verlustvortrage nicht bilanziert. Unabhéangig hiervon kénnten von
diesen Verlustvortragen 1,6 % (Vj. 0%) in zwei Jahren, 7,7 % (Vj. 4,0 %) in drei Jahren, 4,9 % (Vj. 7,6 %) in vier
Jahren, 0,0 % (Vj. 4,7 %) in Fiinf Jahren und 60,8 % (Vj. 59,3 %) in mehr als fiinf Jahren voraussichtlich verfallen.
Die Ubrigen Verlustvortrage von 25,0 % (Vj. 24,4 %) waren unbegrenzt vortragsfahig.

Der Rechtsformwechsel von der Gebr. Bode GmbH & Co. KG zur Bode — Die Tiir GmbH zum 1.1.2021 wurde in
der Steuerbilanz riickwirkend auf den 31.12.2020 vollzogen. Hierbei sind durch die teilweise Aufdeckung von
stillen Reserven rickwirkend keine gewerbesteuerlichen Verlustvortrage entstanden. Die bisher auf diese Vor-
trage gebildeten aktiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 250 wurden aufgel6st.

Zum Bilanzstichtag wurden auf inldndische gewerbesteuerliche und koérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in
Hohe von TEUR 13.635 (V). TEUR 15.578) latente Steuern in Hohe von TEUR 2.040 (Vj. TEUR 2.387) angesetzt.
Auf ausléndische Verlustvortrage in Hohe von TEUR 2.387 (Vj. TEUR 2.947) wurden TEUR 561 (Vj. TEUR 560)
latente Steuern bilanziert.

Fir inlandische korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 37.663
(Vj. TEUR 52.112) sowie auf auslandische Verlustvortrage in Hohe von TEUR 18.549 (Vj. TEUR 17.560) sind keine
latenten Steuern angesetzt. Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am 3. Februar 2022 wurde ein Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Schaltbau Holding AG und der Voltage BidCo GmbH
abgeschlossen. Infolgedessen kdnnen keine aktiven latenten Steuern auf bestehende Verlustvortrage der Schalt-
bau Holding AG gebildet werden (vororganschaftliche Verluste). Die bisher auf diese Vortrage gebildeten aktiven
latenten Steuern in Hohe von TEUR 1.083 wurden aufgelost.

Zum Bilanzstichtag wiesen einige Konzernunternehmen, die einen steuerlichen Verlust erwirtschaftet hatten,
einen Nettoliberhang an aktiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 8.158 (Vj. TEUR 13.601) aus, der im Wesent-
lichen aus dem deutschen Organkreis der Schaltbau Holding AG resultiert. Die Realisierung aktiver latenter Steu-
ern wurde in Hohe von TEUR 2.132(Vj. TEUR 3.290) als wahrscheinlich eingeschiatzt. Bei den betroffenen Unter-
nehmen wird basierend auf der dreijahrigen Planungsperiode ein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis erwar-
tet, vor allem aufgrund der sich bietenden Marktchancen im Bereich der new energy und e-mobily.

Auf temporare Differenzen und nicht ausgeschiittete Gewinne von Tochterunternehmen der Schaltbau Holding
AG wurden wegen bestehender Kontrolle nach IAS 12.39 in HGhe von TEUR 892 (Vj. TEUR 600) keine latenten
Steuerschulden bilanziert.
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Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatsichlichen Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2021 2020
Jahresergebnis vor Ertragsteuern 19.265 14.517
Erwarteter Steueraufwand (30%) -5.780 -4.355
— Besteuerungsunterschied Ausland 1.777 1.272
— Steuerfreie Ertrage 476 1.115
— Nicht abziehbare Aufwendungen -828 -1.436
— At equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 80 -96
— Steuernachzahlungen und Erstattungen fiir Vorjahre 575 173
— Anderung der aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige -2.478 -4.972
— Auswirkung von Steuersatzanderungen 104 67
— Auslandische Quellensteuer -410 -325
— Latente Steuern aus nicht-angesetzten abzugsfahigen temporaren Differenzen -103 0
— Sonstige Abweichungen -548 -297
Ertragsteueraufwand -7.135 -8.854
Effektiver Steuersatz 37,0% 61,0%

Die Position ,Sonstige Abweichungen” enthélt steuerliche Einmaleffekte aus dem Rechtsformwechsel der Bode — Die Tir
GmbH sowie aus der Ubernahme der Schaltbau Holding AG durch die Voltage BidCo GmbH in Héhe von TEUR -1.079.
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ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem den Aktionaren der Schaltbau Holding AG zu-
stehenden Konzernjahresergebnis und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschafts-
jahres im Umlauf befindlichen Stammaktien ohne Berticksichtigung der eigenen Aktien ermittelt.

Eine ,Verwasserung” des Ergebnisses je Aktie tritt dann ein, wenn die durchschnittliche Aktienzahl durch Hinzu-
rechnung der Ausgabe potentieller Aktien aus den von der Schaltbau Holding AG begebenen Optionsrechten
erhoht wird bzw. wenn Aktien zuriickgegeben oder verkauft werden. Optionsrechte wirken verwéassernd auf das
Ergebnis, wenn die Voraussetzung fur die Auslibung eingetreten ist. Das verwdsserte Ergebnis je Aktie entspricht
dem unverwadsserten Ergebnis je Aktie, da weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr Optionen auf Aktien der
Schaltbau Holding AG bestanden.

Im April 2021 platzierte die Schaltbau Holding AG eine Pflichtwandelanleihe im Gesamtnennbetrag von
TEUR 60.000 mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2022. Die Schuldverschreibungen sind zu einem anfangli-
chen Wandlungspreis von EUR 29,00 je Aktie in insgesamt bis zu 2.068.965 Aktien der Gesellschaft wandelbar.
Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien erhoht sich nach IAS 33.23 ab dem Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses der Pflichtwandelanleihe und ist bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie zu beriicksichtigen. Die
einzubeziehende gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien basiert dabei auf dem Hochstumtauschverhalt-
nis, das sich aus dem vertraglich geregelten Wandlungspreis von EUR 29,00 ergibt. Eine Bereinigung um Finan-
zierungsaufwendungen der Pflichtwandelanleihe erfolgt nicht, da die Zinskomponente bei Platzierung der
Pflichtwandelanleihe erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurde. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf
die Ausfiihrungen zur Finanzierung der Schaltbau Holding AG im Abschnitt ,WESENTLICHE EREIGNISSE”.

Die Aktienanzahl (abzlglich der eigenen Aktien) betrdgt zum Stichtag 31. Dezember 2021 insgesamt Stiickak-
tien 10.884.295 (V]. 8.844.545). Die Gesellschaft hat eigene Aktien im Bestand (vgl. hierzu die Erlduterungen unter
Abschnitt ,,(21) KAPITAL- / GEWINN- UND ANDERE RUCKLAGEN®).

Ergebnis je Aktie 2021 2020
Ergebnisanteil der Aktiondre der Schaltbau Holding AG (TEUR) 8.522 3.871
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ohne eigene Aktien 10.261.644 8.844.545
Ergebnis je Aktie in EUR 0,83 0,44
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021 sind die PTWO, SBRC und SBIM aufgrund der Erstkonsolidierung
erstmals enthalten. Um eine Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wird nachfolgend die Bilanz der PTWO zum 31.
Dezember 2021 dargestellt. Auf eine gesonderte Angabe der Bilanzwerte der SBRC sowie SBIM zum 31. Dezem-
ber 2021 wird aus Griinden der Wesentlichkeit fiir den Konzernabschluss der Schaltbau-Gruppe verzichtet.

AKTIVA TEUR
31.12.2021

Immaterielle Vermogenswerte 3.823
Sachanlagen 239
Latente Steueranspriiche 76
Vorrate 406
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 194
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 83
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 149
4.970

PASSIVA TEUR
31.12.2021

Eigenkapital 2.787
Finanzverbindlichkeiten langfristig 137
Latente Steuerverbindlichkeiten 1.144
Kurzfristige Personalriickstellungen 12
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 38
Finanzverbindlichkeiten kurzfristig 110
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46
Sonstige Verbindlichkeiten kurzfristig 696
4.970
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Der Geschafts- oder Firmenwert gliedert sich wie folgt auf:

Angaben in TEUR 2021 2020
SPII S.p.A. 9.762 9.762
Schaltbau North America Inc.! 6.018 5.578
Segment Schaltbau 15.780 15.340
Bode - Die Tir GmbH (vormals Gebr. Bode GmbH & Co. KG) 381 381
Rawicka Fabryka Wyposazenia Wagonow Sp.z.0.0.1 10.831 10.919
Schaltbau Transportation UK Ltd.? 2.077 1.942
Segment Bode 13.289 13.242
Pintsch GmbH 696 696
Pintsch Tiefenbach US Inc. 214 214
Pintsch Wolber GmbH 44 0
Segment Pintsch 954 910

30.023 29.492

1 Unterliegen Wahrungskursschwankungen

Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird anhand ihres Nutzungswertes ermittelt
und errechnet sich unter Anwendung eines Discounted Cashflow-Verfahrens (DCF). Den Berechnungen der Nut-
zungswerte pro zahlungsmittelgenerierende Einheit liegen Prognosen zugrunde, die auf der vom Vorstand ge-
nehmigten Planung fir drei Jahre beruhen und auch fur interne Zwecke verwendet werden und vom Aufsichtsrat
genehmigt wurden. Im Rahmen der Planung werden potenzielle Marktentwicklungen berticksichtigt. Bei der Be-
rechnung wird davon ausgegangen, dass fir alle Jahre nach dem dritten Jahr ein Wachstum von grundsatzlich
einem Prozent erreicht wird. Fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird ein aus der entsprechenden
Peer Group abgeleiteter Beta-Faktor, ein Fremdkapitalkosten-Spread sowie die Kapitalstruktur der Gruppe be-
ricksichtigt.

Folgende Planannahmen wurden fiir die Impairment-Tests 2021 getroffen:

Umsatzwachstum in % Kostensteigerung in %
Angaben in % 2022 2023/2024 2022 2023/2024
SPII S.p.A. -4,2 8,1 -4,0 6,8
Schaltbau North America Inc. 17,4 27,1 23,8 25,5
Segment Schaltbau
Bode - Die Tiir GmbH 4,5 2,5 3,5 15
Rawicka Fabryka Wyposazenia Wagonow Sp.z.0.0. 19,0 2,3 14,3 1,5
Schaltbau Transportation UK Ltd. 53,1 1,0 34,4 4,3
Segment Bode
Pintsch GmbH 30,5 0,6 25,6 0,2
Pintsch Tiefenbach US Inc. -5,6 7,5 -1,2 5,5
Pintsch Wolber GmbH 569,3 38,7 389,2 4,3

Segment Pintsch

Die Umsatzerlose fiir das nachste Jahr sind im Wesentlichen bereits durch den entsprechenden Auftragseingang
bei Budgeterstellung hinterlegt.
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Es werden folgende Diskontierungszinssatze verwendet:

WACC WACC

Nachsteuer in % Vorsteuer in %

Angaben in % 2021 2020 2021 2020
SPII S.p.A. 7,3 7,5 9,5 10,4
Schaltbau North America Inc. 6,0 6,2 7,7 8,1
Pintsch GmbH 5,4 5,6 6,3 7,0
Pintsch Tiefenbach US Inc. 5,7 6,1 7,1 7,3
Bode - Die Tiir GmbH 5,4 5,6 8,0 7,3
Rawicka Fabryka Wyposazenia Wagonow Sp.z.0.0. 7,0 6,8 9,3 8,4
Schaltbau Transportation UK Ltd. 6,2 6,3 7,3 7,3

Im Rahmen des Impairment-Tests hat Schaltbau nach den Anforderungen des IAS 36.134 fir wesentliche Cash-
Generating Units Sensitivitatsanalysen flir Umsatz- sowie Kostenentwicklungen, den Diskontierungszinssatz und
die Wachstumsrate durchgefiihrt. Ein Abwertungsrisiko des Firmenwerts lieR sich auch auf Basis dieser Analysen
bei Variationen der wesentlichen Bewertungsparameter innerhalb angemessener Bandbreiten nicht erkennen.

Im Vorjahr wurde eine Wertberichtigung des Goodwills der SPIl in Hohe von TEUR 5.051 vorgenommen, da der
erzielbare Betrag geringer als der Buchwert der Cash-Generating Unit war.

Der erzielbare Betrag (Nutzungswert) belief sich auf TEUR 27.907. Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrages
wurde von einem festen Planungszeitraum von drei Jahren ausgegangen. Die Werte der zugrunde gelegten An-
nahmen wurden anhand aller verfiigbaren Informationen ermittelt. Der aktualisierten Cashflow-Prognose fiir die
kommenden drei Geschaftsjahre plus ewiger Rente fiir die Ermittlung des Nutzungswerts wurde ein Beta-Faktor
von 0,8%, ein Nachsteuer-WACC von 7,5 % (Vorsteuer-WACC 10,4%) und eine Wachstumsrate der ewigen Rente
von 1% zugrunde gelegt. Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Ausfiihrungen zu den immateriellen
Vermdgenswerten im Abschnitt ,,BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNSATZE” dieses Konzernanhangs. Der
erzielbare Betrag entspricht nach der vorgenommenen Wertminderung dem Buchwert.

In den immateriellen Vermogenswerten sind aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 12.058
(Vj. TEUR 9.280) enthalten.
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ALS FINANZINVESTION GEHALTENTE IMMOBILIEN

Die Schaltbau-Gruppe vermietet Grundvermégen im Rahmen eines Operating-Leasingverhdltnis an eine spani-
sche Gesellschaft. Die unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesenen Mietertrage im Zusammen-
hang mit der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie belaufen sich im Geschaftsjahr 2021 auf TEUR 327
(Vj. TEUR 150). Die direkten betrieblichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Immobilie belaufen sich
auf TEUR 2 (Vj. TEUR 2). Die Laufzeit des Mietverhaltnisses endet am 31. Oktober 2022 sofern keine Vertragsver-
langerung vereinbart wird. Fiir Informationen zur Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
verweisen wir auf Abschnitt ,(15) KONZERNANLAGESPIEGEL".

Die Falligkeiten der zukiinftigen Leasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2022 2023 2024 > 2024

Geplante Leasingzahlungen 258 0 0 0

Der beizulegende Zeitwert (NettoverauRerungswert) wird von einem qualifizierten unabhangigen Gutachter er-
mittelt und betragt TEUR 4.846.

AT EQUITY-BEWERTETE BETEILIGUNGEN

Die aus der at equity-Bewertung der assoziierten Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen resultie-
renden aktivischen Unterschiedsbetrdge stellen Geschéafts- oder Firmenwerte dar und werden unter den at
equity-bewerteten Beteiligungen ausgewiesen. Eine planmaRige Abschreibung erfolgt nicht. Daflir werden die at
equity-bewerteten Beteiligungen (sowie der darin enthaltene Geschafts- oder Firmenwert) anlassbezogen auf
ihre Werthaltigkeit hin Uberprift. Negative at equity-Ansdtze werden in der Konzernbilanz nicht ausgewiesen.

Die Beteiligungen an at equity-bilanzierten Unternehmen und die hierauf entfallenden Geschéfts- oder Firmen-
werte stellen sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2021 2020
BODO BOYO > BODO BOYO >

Buchwert zum 1.1. 2.154 0 2.154 3.641 0 3.641
Anteilskauf/Grindung 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 265 0 265 -321 0 -321
Ubriges Ergebnis (OCI) -4 0 -4 -206 0 -206
Ausschittung -1.207 0 -1.207 -140 0 -140
Wahrungsanpassung -500 0 -500 -820 0 -820
Konsolidierung /
Wertberichtigung 0 0 0 0 0 0
Buchwert zum 31.12. 708 0 708 2.154 0 2.154
Angaben in TEUR 2021 2020
Name Kapitalanteil Buchwerte davon GoFW Kapitalanteil Buchwerte davon GoFW
BODO ! 50,0% 708 0 50,0% 2.154 0
BOYO 2 25,0% 0 0 25,0% 0 0

708 0 2.154 0

1 BODO: BoDo Bode-Dogrusan A.S.
2 BOYO Zhejiang Yonggui Bode Transportation Equipment Co. Ltd.
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Nachfolgende Tabelle beinhaltet den im Rahmen der Equity-Methode nicht erfassten anteiligen Verlust der
BOYO.

Angaben in TEUR 2021 kumuliert

Nicht erfasstes anteiliges Ergebnis aus Gemeinschafts-
und assoziierten Unternehmen (BOYO)

3 -1.466

Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu den wesentlichen at equity-bewerteten Beteiligungen:

BODO (Gemeinschaftsunternehmen) 31.12.2021 31.12.2020
Angaben in TEUR 100% Anteilig 100% Anteilig
Vermogenswerte langfristig 1.770 885 2.677 1.338
Vermogenswerte kurzfristig 5.174 2.587 6.189 3.095
Schulden langfristig 255 127 439 220
Schulden kurzfristig 4.754 2.377 3.161 1.580
Umsatzerlése 9.587 4.793 10.416 5.208
Abschreibungen -400 -200 166 83
Zinsertrag 192 96 229 114
Zinsaufwand -599 -300 -256 -128
Ertragsteuern -169 -84 -488 =244
Jahresergebnis 530 265 -642 -321
Sonstiges Ergebnis -8 -4 -412 -206
Gesamtergebnis 522 261 -1.054 -527
Ausschittung -2.415 -1.207 -280 -140
BOYO ! (Assoziiertes Unternehmen) 31.12.2021 31.12.2020
Angaben in TEUR 100% Anteilig 100% Anteilig
Vermogenswerte langfristig 1.235 309 1.137 284
Vermogenswerte kurzfristig 29.502 7.376 19.410 4.852
Schulden langfristig 0 0 0 0
Schulden kurzfristig 24.045 6.011 14.584 3.646
Umsatzerlése 19.136 4.784 13.620 3.405
Abschreibungen -292 -73 -218 -55
Zinsertrag 0 0 0 0
Zinsaufwand -332 -83 -112 -28
Ertragsteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 12 3 -788 -197
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 12 3 -788 -197
Ausschittung 0 0 0 0

1 Bei den Angaben der BOYO handelt es sich um konsolidierte Zahlen aus den Gesellschaften BOYO und BOSY
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KONZERNANLAGESPIEGEL

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2021

Angaben in TEUR

JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

Anschaffungs- / Herstellungskosten

01012021 “US Zuginge  Abginge  Umbuchun- Konsolidie- ) ) 021
differenzen gen rung
Immaterielle Vermogenswerte
Konzessionen, dhnliche Rechte und Software 29.506 194 952 -5.097 1.061 3.968 30.584
Geschifts- oder Firmenwerte 64.953 643 0 0 0 44 65.640
Entwicklungskosten 16.020 -4 244 -143 1.012 0 17.129
Laufende Entwicklungen 3.537 -17 5.802 -685 -2.073 0 6.564
Geleistete Anzahlungen 159 0 0 0 0 0 159
114.175 816 6.998 -5.925 0 4.012 120.076
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 68.711 271 1.870 -1.395 3.106 17 72.580
Nutzungsrechte Grundstiicke und Bauten 12.795 390 1.940 -507 0 249 14.867
Techn. Anlagen und Maschinen 55.274 290 2.805 -1.987 1.079 75 57.536
Nutzungsrechte Technische Anlagen und Ma-
schinen 433 7 215 -43 0 0 612
Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsaus-
stattung 52.642 292 3.243 -2.963 812 132 54.158
SNtL::;LLj::srechte Betriebs- und Geschaftsaus- 3.745 1 1.693 437 356 24 51320
Anlagen im Bau 5.165 -20 22.083 -1 -5.353 0 21.874
198.765 1.229 33.849 -7.333 0 497 227.007
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4.152 0 0 0 0 0 4.152
4.152 0 0 0 0 0 4.152
At equity-bewertete Beteiligungen 8.144 0 0 0 0 0 8.144
8.144 0 0 0 0 0 8.144
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 13.231 0 0 0 0 0 13.231
Beteiligungen 1.089 0 0 0 0 0 1.089
Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 556 0 0 -519 0 0 37
14.876 0 0 -519 0 0 14.357
340.112 2.045 40.847 -13.777 0 4.509 373.736

Anmerkung: Durch die Verwendung elektronischer Rechenhilfen kdnnen sich rundungsbedingte Differenzen ergeben
1 In den Nettobuchwerten der Grundstiicke und Bauten sind aus der Neubewertung der Grundstiicke aus der damaligen IFRS Erstanwendung TEUR 4.260 enthalten.
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Abschreibungen Nettowerte
Umbuchun-
. . gen Konsolidie-
01.01.2021 . Zugange Abgénge . 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
differenzen Zuschreibun- rung
gen
-25.021 -155 -2.467 5.095 0 -25 -22.573 8.011 4.485
-35.461 -156 0 0 0 0 -35.617 30.023 29.492
-10.277 4 -1.504 143 0 0 -11.634 5.495 5.743
0 0 0 0 0 0 0 6.564 3.537
0 0 0 0 0 0 0 159 159
-70.759 -307 -3.971 5.238 0 -25 -69.824 50.252 43.416
-30.490 -228 -1.721 1.333 0 -17 -31.123 45.717* 42.481*
-3.492 -142 -2.113 476 0 -43 -5.314 9.553 9.303
-34.497 -223 -3.719 1.940 0 -66 -36.565 20.971 20.777
-124 -4 -141 43 0 0 -226 386 309
-38.428 -244 -3.834 2.813 82 -91 -39.702 14.456 14.214
-1.556 -1 -1.413 421 -82 -1 -2.632 2.748 2.189
0 0 0 0 0 0 0 21.874 5.165
-108.587 -842 -12.941 7.026 0 -218 -115.562 115.705 94.438
-474 0 -189 0 0 0 -663 3.489 3.678
-474 0 -189 0 0 (1] -663 3.489 3.678
-5.990 -500 0 0 -946 0 -7.436 708 2.154
-5.990 -500 0 0 -946 0 -7.436 708 2.154
-12.020 0 0 0 0 0 -12.020 1.211 1.211
-789 0 0 0 0 0 -789 300 300
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 37 556
-12.809 0 0 0 0 (1] -12.809 1.548 2.067
-198.619 -1.649 -17.101 12.264 -946 -243 -206.294 171.702 145.753
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Angaben in TEUR

JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Kurs- . . Umbu- Konsoli-
01.01.2020 i Zugange Abgdnge . 31.12.2020
differenzen chungen dierung
Immaterielle Vermoégenswerte
27.812 -366 1.756 0 304 0 29.506
Konzessionen dhnliche Rechte und Software
Geschifts- oder Firmenwerte 66.454 -1.501 0 0 0 0 64.953
Entwicklungskosten 16.008 -39 0 0 51 0 16.020
Laufende Entwicklungen 1.717 -23 1.898 0 -55 0 3.537
Geleistete Anzahlungen 358 0 101 0 -300 0 159
112.349 -1.929 3.755 0 0 0 114.175
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 65.604 -916 1.770 -328 2.581 0 68.711
Nutzungsrechte Grundstiicke und Bauten 11.968 -191 1421 -509 0 106 12.755
Techn. Anlagen und Maschinen 52.035 -665 3.291 -520 1.061 72 55.274
169 -6 297 -27 0 0 433
Nutzungsrechte Technische Anlagen und Maschinen
47.889 -389 4.198 -601 1.437 108 52.642
Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéaftsausstattung
Nutzungsrechte Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.067 28 1.301 627 0 32 3.745
2
Anlagen im Bau 4.682 -28 5.618 -29 -5.078 0 5.165
185.414 -2.223 17.896 -2.641 1 318 198.765
4.152 0 0 0 0 0 4.152
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
4.152 0 0 0 0 0 4.152
At equity-bewertete Beteiligungen 8.889 0 0 -745 0 0 8.144
8.889 0 0 -745 0 0 8.144
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 14.207 0 0 0 0 -976 13.231
Beteiligungen 1.089 0 0 0 0 0 1.089
Ausleihungen an Konzernunternehmen 0 0 0 0 0 0 0
Wertpapiere des Anlagevermogens 0 -1 0 -29 0 30 0
Sonstige Ausleihungen 1.074 0 0 -18 -500° 0 556
16.370 -1 0 -47 -500 -946 14.876
327.174 -4.153 21.651 -3.433 -499 -628 340.112

Anmerkung: Durch die Verwendung elektronischer Rechenhilfen kénnen sich rundungsbedingte Differenzen ergeben
1 In den Nettobuchwerten der Grundstiicke und Bauten sind aus der Neubewertung der Grundstticke aus der damaligen IFRS Erstanwendung TEUR 4.260 enthalten.
2 Entfallt auf Wertberichtigung Geschéfts- und Firmenwerte SPII

3 Umgliederung von langfristigem Vermogen in kurzfristiges Vermogen

101



SCHALTBAU HOLDING AG

JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

Abschreibungen Nettowerte
Umbuchun-
01.01.2020 . Zuginge  Abginge oo , 31122020  31.12.2020 31.12.2019
differenzen Zuschreibun- dierung
gen
-23.214 341 -2.148 0 0 0 -25.021 4.485 4.598
-30.537 127 -5.0512 0 0 0 -35.461 29.492 35.917
-8.784 28 -1.521 0 0 0 -10.277 5.743 7.224
0 0 0 0 0 0 0 3.537 1.717
0 0 0 0 0 0 0 159 358
-62.535 496 -8.720 0 0 0 -70.759 43.416 49.814
-29.416 303 -1.611 234 0 0 -30.490 42.481* 40.448*
-1.798 66 -2.073 360 0 -47 -3.492 9.303 10.170
-31.862 382 -3.508 514 0 -23 -34.497 20.777 20.173
-59 2 -86 19 0 0 -124 309 110
-35.583 337 -3.679 573 0 -76 -38.428 14.214 12.306
-1.062 9 -1.096 599 0 -6 -1.556 2.189 2.005
0 0 0 0 0 0 0 5.165 4.682
-99.780 1.099 -12.053 2.299 0 -152 -108.587 94.438 89.894
-284 0 -190 0 0 0 -474 3.678 3.868
-284 0 -190 0 0 0 -474 3.678 3.868
-5.248 -820 0 745 -667 0 -5.990 2.154 3.641
-5.248 -820 0 745 -667 0 -5.990 2.154 3.641
-12.020 0 0 0 0 0 -12.020 1.211 2.187
-789 0 0 0 0 0 -789 300 300
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 556 1.074
-12.809 0 0 0 0 0 -12.809 2.067 3.561
-180.656 775 -20.963 3.044 -667 -152 -198.619 145.753 150.778

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung betrugen im Geschaftsjahr TEUR -42.688 (Vj. TEUR -36.040), der

entsprechende Aufwand betragt TEUR -36.642 (Vj. TEUR -34.142). Demnach wurden TEUR 6.046 (Vj. TEUR 1.898)

aktiviert.
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Im Geschaftsjahr wurden Finanzierungsaufwendungen in Hohe von TEUR 154 (Vj. TEUR 17) als Anschaffungs-
oder Herstellungskosten fir qualifizierte Vermogenswerte aktiviert. Der Finanzierungskostensatz betragt 4,5%
(Vj. 3,1 %).

VORRATE
Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 70.768 59.709
Unfertige Erzeugnisse 36.717 43.171
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren 14.100 12.927
Geleistete Anzahlungen 1.375 2.883

122.960 118.690

Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen auf die Vorrdte von TEUR -4.097 (Vj. TEUR -3.464) vorgenommen.
Davon entfallen auf das Segment ,Pintsch” TEUR -1.614 (Vj. TEUR -2.032), das Segment ,,BODE” TEUR -654
(Vj. TEUR-6) das Segment ,Schaltbau” TEUR -396 (Vj. TEUR -1.235) und das Segment ,SBRS“ TEUR -1.433
(Vj. TEUR -191). Im Geschaftsjahr wurden Wertaufholungen auf Vorrate von TEUR 22 (Vj. TEUR 336) gebucht.
Zum Jahresende bestanden Wertberichtigungen auf Vorrdte in Hohe von insgesamt TEUR -20.046
(Vj. TEUR -19.249).

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN, SONSTIGE FORDERUNGEN
UND VERMOGENSWERTE

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.410 72.816
Forderungen aus Ertragsteuern 658 162
- Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.341 2.158

- Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 291 223

- Forderungen gegen Beteiligungen 10 3

- Sonstige Vermogenswerte 13.068 17.466
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 14.710 19.850
99.778 92.828

Schaltbau unterteilt sein Forderungsportfolio anhand der zugrundeliegenden Geschaftsmodelle und Cashflows
in zwei Kategorien. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Teil einer bestehenden Factoring-Verein-
barung sind und damit dem Geschaftsmodell ,Verkaufen” zugeordnet sind, werden zum Zeitwert bilanziert
(FVPL). Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die primar mit der Zielsetzung gehalten werden, den No-
minalwert der Forderung zu vereinnahmen, werden dem Geschaftsmodell ,Halten” zugeordnet und zu fortge-
flihrten Anschaffungskosten (AC) bilanziert.

Es bestehen Factoring-Vereinbarungen mit Kunden im Rahmen eines Reverse-Factorings. Ausfallrisiken sowie
etwaige Spatzahlungsrisiken gehen hierbei vollstandig auf den Factor tber, weshalb samtliche relevanten Forde-
rungen mit dem Verkauf ausgebucht werden. Zum 31. Dezember bestehen verkaufsfahige Forderungen im Rah-
men der Vereinbarungen in Héhe von TEUR 273.

Seit dem 1. August 2019 besteht eine Factoring-Vereinbarung, aufgrund derer Schaltbau auf revolvierender Basis
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen direkt an eine strukturierte Einheit verduRert. Diese strukturierte
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Einheit halt die Forderungen und allokiert die aus ihnen resultierenden Chancen und Risiken mittels vertraglicher
Vereinbarungen auf die Schaltbau und eine Bank. Sie wird mittels einer von einer Bank gestellten Kreditlinie
finanziert. Die strukturierte Einheit wird mangels Moglichkeit der Steuerung der relevanten Aktivitdten nicht in
den Konzernabschluss von Schaltbau einbezogen. Die zu verdufRernden Forderungen werden aus den jeweiligen
Portfolien in einem automatisierten Prozess unter Beachtung der im Forderungskaufvertrag festgelegten An-
kaufskriterien verkauft. Die VerdauRerung der Forderungen sowie die Auszahlung der Kaufpreise erfolgt wochent-
lich. Rickkaufvereinbarungen bestehen grundsatzlich nicht. Die Verfligungsmacht an den Forderungen und das
Spéatzahlungs- sowie ein geringer Teil des Ausfallrisikos (First loss Garantie) verbleibt bei Schaltbau. Im Geschéfts-
jahr 2020 wurde eine weitere Gesellschaft der Schaltbau-Gruppe in das Programm aufgenommen.

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Ende der Vertragslaufzeit 31.Juli2024 31.Juli 2024
Vertragliches Maximalvolumen 29.000 29.000
Verkauftes Forderungsvolumen zum Stichtag 32.962 27.914
Verbindlichkeiten gegen Factor aus Zahlungseingangen verkaufter Forderungen 8.996 7.270

ANHALTENDES ENGAGEMENT

Buchwert des anhaltenden Engagements (Continuing Involvement Asset) 735 609
Buchwert der verbundenen Verbindlichkeit (Associated Liability) 1.248 1.048
Beizulegender Zeitwert der verbundenen Verbindlichkeit 513 439

Das vertragliche Maximalvolumen richtet sich nach den Zahlungseingangen. Die Zahlungseingédnge liegen zum
Stichtag unter dem vertraglichen Maximalvolumen.

Hinsichtlich der Wertberichtigungen verweisen wir auf den Abschnitt ,,(29) RISIKOMANAGEMENT UND SICHE-
RUNGSMASSNAHMEN®.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Schecks und Kassenbestande 11 9
Guthaben bei Kreditinstituten 130.929 39.370

130.940 39.379

Die hier ausgewiesenen Vermdgenswerte haben eine Laufzeit von bis zu drei Monaten.

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS IM KONZERN

Die Schaltbau Holding AG, Miinchen, hat im April 2021 eine Pflichtwandelanleihe im Gesamtnennbetrag von
TEUR 60.000 mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2022 (Falligkeitstag) begeben. Das Produkt ist eingeteilt
in 60.000 untereinander gleichberechtigte, auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen im Nennbetrag
von jeweils TEUR 1. Die Schuldverschreibungen werden nach Maligabe der Anleihebedingungen mit jahrlich
0,5 % auf ihren ausstehenden Nennbetrag verzinst. Infolge der Begebung der Anleihe erhdhte sich das gezeich-
nete Kapital zum 31. Dezember 2021 um TEUR 2.488 auf TEUR 13.288 und die Kapitalriicklage um TEUR 54.848
auf TEUR 66.382. Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Ausfiihrungen zur Finanzierung der Schaltbau
Holding AG im Abschnitt ,WESENTLICHE EREIGNISSE”.

Einzelheiten zu den in der Bilanz aufgefiihrten Posten sind aus der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
zu entnehmen.
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GEZEICHNETES KAPITAL

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) ist in Namensaktien 10.891.940 (Vj. 8.852.190) ohne Nennbetrag einge-
teilt und ist voll einbezahlt. Der rechnerische Nennbetrag am Bilanzstichtag und im Vorjahr betrdgt EUR 1,22 pro
Stlickaktie.

Stiick 31.12.2021  31.12.2020
Ausgegebene Stammaktien zum 1.1. 8.852.190 8.852.190
Zugang aufgrund Pflichtwandelanleihe 2.039.750 0
Ausgegebene Stammaktien zum 31.12. 10.891.940 8.852.190
Eigene Aktien 7.645 7.645

Die Schaltbau Holding AG verflgte nach teilweiser Ausnutzung gemafl § 5 Abs. 3 der Satzung derzeit noch Uber
ein ,,Bedingtes Kapital 1“ in Héhe von EUR 1.264.106,66 (Vj. EUR 3.752.601,66), das sich durch die zwischenzeit-
liche Ausgabe von weiteren neuen Aktien infolge der Wandlung von Pflichtwandelanleihen reduziert hat.

KAPITAL- / GEWINN- UND ANDERE RUCKLAGEN

Infolge der im Geschéftsjahr ausgegebenen Pflichtwandelanleihe erhohte sich die Kapitalriicklage um
TEUR 54.848 auf TEUR 66.382.

Die Gewinnriicklagen enthalten im Wesentlichen neben dem Ergebnisvortrag und dem Jahresergebnis auch die
Anpassungen im Eigenkapital in Folge der Umstellung der Bilanzierung von HGB auf IFRS. Der in den Gewinnriick-
lagen erfasste Effekt aus der Verdnderung der versicherungsmathematischen Annahmen der Pensionsriickstel-
lungen unter Beriicksichtigung der hierauf entfallenden latenten Steuern betragt im Geschaftsjahr TEUR 1.206.

Die Gesellschaft hat im Rahmen des am 20. November 2014 beschlossenen Aktienriickkaufs (entsprechend
Hauptversammlungsgenehmigung vom 9. Juni 2010) in den vorgegangenen Geschéftsjahren Aktien zuriickge-
kauft. Diese Aktien kdnnen als Gegenleistung im Rahmen einer Beteiligung oder Akquisition von Unternehmen
angeboten werden oder dazu dienen, die bestehende Aktionarsstruktur zu festigen. 125.000 Stiickaktien (rd.
2,03% des Grundkapitals) wurden im Geschaftsjahr 2016 zur Erhéhung der finanziellen Flexibilitat der Gesell-
schaft unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre an langfristig orientierte Investoren veraufRert.

Der Nennbetrag der eigenen Anteile entspricht rd. 0,070% (Vj. 0,086%) des Grundkapitals. Die Entwicklung der
eigenen Anteile stellt sich wie folgt dar:

Anzahl in Stiick

Bestand zum Jahresanfang 7.645

Bestand zum Jahresende 7.645

Insgesamt ergibt sich aus dem Bestand der eigenen Aktien zum Bilanzstichtag ein den rechnerischen Wert der
eigenen Anteile libersteigender Betrag (inkl. Anschaffungsnebenkosten) in Hohe von TEUR 387, der in den Ge-
winnricklagen enthalten ist.

Die Ubrigen Veranderungen in den Gewinnriicklagen beinhalten im Wesentlichen die ergebnisneutrale Erhéhung
der Put-Option um TEUR 894 auf TEUR 6.988 Uiber den Erwerb der restlichen Anteile an der SPII S.p.A.

Die Wahrungsumrechnungsriicklage beinhaltet die Auswirkungen aus der Wahrungsumrechnung und setzt sich
wie folgt zusammen:
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Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
At-Equity einbezogene Unternehmen -4.374 -3.873
Vollkonsolidierte Unternehmen -2.062 -4.761

Wahrungsumrechnungsriicklage -6.436 -8.634

Die Neubewertungsriicklage enthélt die im Rahmen der erstmaligen Aufstellung des IFRS-Abschlusses aufgedeck-
ten stillen Reserven auf die Grundstiicke vermindert um die darauf zu bildenden latenten Steuern.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Angaben in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung.

MINDERHEITENANTEILE AM EIGENKAPITAL

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Xi’an Schaltbau Electric Corporation Ltd., China, die SPII S.p.A.,
Italien und die Rawicka Fabryka Wyposazenia Wagonow Sp.z.o.0., Polen.

Angabe zu wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar sind:

Angaben in TEUR XIAN BORA SPII
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kapital in % 50,0 50,0 10,7 10,7 35,0 35,0
Stimmrechte in % 50,01 50,01 10,7 10,7 35,0 35,0
Konzernergebnis 2.652 2.448 360 355 596 -1.011
Eigenkapital 16.487 15.457 6.170 5.849 6.505 5.909
Vermégenswerte 2 20.331 19.321 6.604 5.710 13.515 14.027
Schulden 2 4.513 4.533 1.874 1.310 6.939 8.038
Umsatzerlose 2 14.624 13.583 6.173 6.635 9.787 9.591
Jahresergebnis 2 2.652 2.449 360 355 596 -1.011
Dividende 3.116 3.261 0 0 0 0
Sonstiges Periodenergebnis 2 -1.494 357 39 298 0 0
Gesamtergebnis 2 1.158 2.806 399 653 596 -1.011
Cash Flow
Betriebliche Tatigkeit 2.933 3.986 164 1.140 263 966
Investitionstitigkeit 13 -181 -338 -353 -80 -46
Finanzierungstitigkeit -3.337 -4.210 77 -711 -1.193 1.096

1 Boardmehrheit

2 Vor Eliminierung konzerninterner Geschafte

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen sind innerhalb der Bilanz unter der Position langfristige Personalriickstellungen aus-
gewiesen. Die Pensionsriickstellungen sind fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistun-

gen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter sowie deren Hinterbliebene gebildet. Die betriebliche Al-
tersversorgung ist durch leistungsorientierte Pensionsplane geregelt. Diese beruhen im Prinzip auf der Anzahl
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von Dienstjahren und dem empfangenen Gehalt bzw. auf der Anzahl von Dienstjahren und einem je anrechen-
baren Dienstjahr zugesagten Fixbetrag. Der Bewertungsstichtag fiir die Berechnung der Anwartschaftsbarwerte
der Pensionsplane ist der 31. Dezember.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden unmittelbar im Jahr ihrer Entstehung bertcksichtigt
und hierbei mit den Gewinnriicklagen erfolgsneutral verrechnet. Diese Betrdge werden in spateren Perioden
nicht mehr erfolgswirksam bericksichtigt.

Fir einen Teil der Pensionszusagen sind Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen worden. Die Anspriiche ge-
genliber den Versicherungsgesellschaften belaufen sich auf:

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020

Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen fiir Pensionszusagen 67 69

Dariiber hinaus bestehen beitragsorientierte Zusagen, bei denen der Konzern im Wesentlichen an staatliche Ren-
tenversicherungstrager Beitrage leistet. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fiir Schaltbau keine weiteren Leis-
tungsverpflichtungen. Hierfiir wurden in den einzelnen Jahren als Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung folgende Betrdge aufgewendet

Angaben in TEUR 2021 2020

Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung 10.885 10.849

Die Pensionsriickstellung entwickelte sich wie folgt:

Angaben in TEUR 2021 2020
Stand 1.1. 39.102 39.015
Dienstzeitaufwand 646 817
Zinsaufwand 371 442
Leistungszahlungen -1.888 -1.792
Neubewertungen -1.723 638
Fremdwahrungsumrechnung -1 -18
Bilanzierte Riickstellung zum 31.12. 36.507 39.102

Die in der Zeile Neubewertung erfassten Betrage resultieren aus Veranderungen von finanziellen (TEUR -1.719)
und demographischen Annahmen (TEUR -4). Wahrungseffekte sind zu vernachlassigen, da die wesentlichen Zu-
sagen im Inland erfolgten.

Die gesamte Pensionsriickstellung verteilt sich zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahrs mit TEUR 11.320 (Vj.
TEUR 12.070) auf aktive Arbeitnehmer, mit TEUR 3.120 (Vj. TEUR 3.770) auf ehemalige Arbeitnehmer mit unver-
fallbaren Leistungsanspriichen und mit TEUR 22.068 (Vj. TEUR 23.262) auf Pensiondre und Hinterbliebene.
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Angaben in % 31.12.2021 31.12.2020
Abzinsungssatz 1,3 1,0
Gehaltstrend 2,2 2,5
Rententrend 1,8 1,7
Fluktuationsrate 1,0 0,8

Der Diskontierungszinssatz wurde wie im Vorjahr nach dem aktualisierten Mercer Pension Discount Yield Curve

Approach (MPDYC) ermittelt. Dessen Ermittlungsmethodik wurde 2021 angepasst und fiihrt im Vergleich zu ei-

nem um drei Basispunkte niedrigeren Zinssatz und in Folge zu einer um TEUR 142 héheren Rickstellung.

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die bei verniinftiger Betrachtungsweise am Abschlussstich-

tag und zum 31. Dezember 2020 moglich gewesenen Veranderungen bei einer der malRgeblichen versicherungs-

mathematischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung mit den nachstehenden Betragen beeinflusst:

2021 Anderung Anstieg Riickgang

in % in TEUR in TEUR
Abzinsungssatz 0,50 -2.412 2.735
Gehaltstrend 0,24 354 -331
Rententrend 0,25 1.109 -1.061
Fluktuationsrate 0,41 -112 113
A
Abzinsungssatz 0,50 -2.718 3.083
Gehaltstrend 0,25 370 -345
Rententrend 0,25 1.141 -1.091
Fluktuationsrate 0,23 -150 157

Zum 31. Dezember betragt die durchschnittlich gewichtete Laufzeit der Pensionsverpflichtungen

orientierten Planen 14,3 Jahre (Vj. 14,6 Jahre).

Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

aus leistungs-

Angaben in TEUR 2021 2020
Laufender Dienstzeitaufwand 646 817
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/-ertrag 0 0
Gewinne / Verluste aus Abgeltung 0 0
Gesamter Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 646 817
Zinsaufwand 371 442
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasster Pensionsaufwand 1.017 1.259
— Effekt aus der Anderung der demografischen Annahmen -4 5
— Effekte aus Anderungen der finanziellen Annahmen -1.637 1.018
— Effekte aus erfahrungsbedingten Anpassungen -82 -385
In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste Neubewertung -1.723 638
Gesamter Pensionsaufwand -706 1.897
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Kinftige Zahlungsstrome:
Die voraussichtlichen Leistungszahlungen der folgenden Jahre sind in nachfolgender Tabelle dargestellt:

Angaben in TEUR 2022 2023 2024 2025 2026
Leistungszahlung 1.906 1.882 1.911 1.869 2.037

Im Vorjahr wurden folgende Leistungszahlungen fir die folgenden Jahre erwartet:

Angaben in TEUR 2021 2022 2023 2024 2025
Leistungszahlung 1.866 1.853 1.833 1.850 1.810

Die leistungsorientierten Plane belasten den Konzern mit versicherungsmathematischen Risiken. Schaltbau ge-
wahrt lebenslange Rentenzahlungen, hieraus resultiert ein Langlebigkeitsrisiko. Aus der Verpflichtung, die Ren-
ten gemal den Vorschriften von § 16 BetrAVG regelmaRig anzupassen, resultiert ein Inflationsrisiko. Sofern von
der Leistungszusage beglinstigte Personen langer leben als erwartet fiihrt dies kiinftig zu héheren Verpflichtun-
gen bzw. Aufwendungen. Auch eine entgegen der Annahme hdhere Inflation fiihrt zu héheren Verpflichtungen
bzw. Aufwendungen in der Zukunft. Dariiber hinaus besteht ein Zinsrisiko das die Hohe der Verpflichtung direkt
beeinflusst.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden im Berichtsjahr die ,Richttafeln
2018G“ (Vj. ,Richttafeln 2018G“) von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

RUCKSTELLUNGEN

Die Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Angaben in TEUR 01.01.2021  Verbrauch ) Auf- ) Zu- Zins- Wahrung o, 1) 5021
losung  fiihrung effekt /Sonst. 1
Langfristige
Riickstellungen
Pensionen 39.102 -1.888 0 646 371 -1.724 36.507
Ubrige Personal 5.221 -112 0 -715 152 74 4.620
Personalriickstellungen 44.323 -2.000 0 -69 523 -1.650 41.127
Gewahrleistungen 458 -39 -176 50 0 -50 243
Drohverluste 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Riickstellungen 41 0 0 1 0 1 43
Sonstige Riickstellungen 499 -39 -176 51 0 -49 286
44.822 -2.039 -176 -18 523 -1.699 41.413

Kurzfristige
Riickstellungen

Personalriickstellungen 14.224 -9.850 -1.027 15.865 0 -31 19.181
Gewadbhrleistungen 6.241 -1.099 -522 3.247 0 134 8.001
Drohverluste 959 -249 -70 414 0 -641 413
Ausstehende Rechn. 12.811 -9.319 -1.632 6.679 0 173 8.712
Ubrige Riickstellungen 6.133 -1.317 -1.721 1.721 56 49 4.921

Sonstige Riickstellungen 26.144 -11.984 -3.945 12.061 56 -285 22.047

40.368 -21.834 -4.972 27.926 56 -316 41.228

Gesamt 85.190 -23.873 -5.148 27.908 579 -2.015 82.641

1 Enthalt Wahrungskursdifferenzen, Umgliederungen zwischen kurz- und langfristig sowie Auswirkungen aus Konsolidierungskreisinderungen.
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Die Pensionsriickstellungen werden im Abschnitt ,,(23) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN" ausfihrlich erliutert.

Die Ubrigen Personalriickstellungen bestehen im kurzfristigen Bereich liberwiegend fiir Tantiemen und Bonifi-
kationen, Abfindungen sowie sonstige gesetzliche Sozialleistungen; im langfristigen Bereich sind hier im Wesent-
lichen die Riickstellungen fur Jubildumsgelder und Altersteilzeit ausgewiesen. Zur Absicherung der Altersteilzeit-
zusagen sind Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen worden. Die Zufiihrungen bei den langfristigen Perso-
nalriickstellungen entfallen insbesondere auf die im Geschaftsjahr gebildete Altersteilzeitriickstellungen. Die An-
spriiche gegeniiber den Versicherungsgesellschaften belaufen sich auf TEUR 3.381 (Vj. TEUR 2.260) und werden
mit den langfristigen Personalriickstellungen saldiert. Die kurzfristigen Personalriickstellungen beinhalten Zufiih-
rungen fir Abfindungen in Hohe von TEUR 4.742 sowie Zufiihrungen fiir Tantiemen in Hohe von bzw. TEUR 6.117.

Es wird damit gerechnet, dass die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen sowie die kurzfristigen Personalriick-
stellungen im nachsten Jahr verbraucht werden.

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen bestehen aus pauschalen und objektgebundenen Riickstellungen. Die
Inanspruchnahme richtet sich nach dem zeitlichen Verlauf der tatsédchlich abgewickelten Gewahrleistungsfalle.
Dieser ist nur schwer zu prognostizieren und kann sich im Einzelfall auch Gber mehrere Jahre verteilen.

Die Drohverlustriickstellung bemisst sich nach den unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung der vertraglichen Ver-
pflichtungen. Die unvermeidbaren Kosten unter einem Vertrag spiegeln den Mindestbetrag der bei Ausstieg aus
dem Vertrag anfallenden Nettokosten wider; diese stellen den niedrigeren Betrag von Erflillungskosten und et-
waigen aus der Nichterflllung resultierenden Entschadigungszahlungen oder Strafgeldern dar. Die mit dem be-
lasteten Vertrag im Zusammenhang stehenden Gemeinkosten wurden in der Berechnung der unvermeidbaren
Kosten beriicksichtigt.

Die uUibrigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fir die drohende Inanspruchnahme aus
Blrgschaften.

Erstattungsanspriiche sind nicht vorhanden.
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VERBINDLICHKEITEN

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 10.446 99.258
- Leasingverbindlichkeiten 9.117 9.340
Finanzverbindlichkeiten 19.563 108.598
Vertragsverbindlichkeiten langfristig 15.094 11.727
Sonstige Verbindlichkeiten 21 6.465
34.678 126.790

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.129 3.306
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.124 7.840

- Leasingverbindlichkeiten 3.801 2.747

- Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2 0
Finanzverbindlichkeiten 7.927 10.587
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 47.441 41.869
Vertragsverbindlichkeiten kurzfristig 60.724 22.219
- Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen 115.736 907

- Verbindlichkeiten gegeniiber tibrigen Konzernunternehmen 161 252

- Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 30.804 28.164
Sonstige Verbindlichkeiten 146.701 29.323
265.922 107.304

Summe Verbindlichkeiten 300.600 234.094

Fir die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Sicherheiten in Hohe von insgesamt TEUR 23.440 (Vj.
TEUR 116.005) bestellt; davon entféllt ein Betrag von TEUR 0 (Vj. TEUR 89.600) auf Anteile an verbundenen Un-
ternehmen und ein Betrag von TEUR 23.440 (V]. TEUR 26.405) auf Grundschulden.

Der zuletzt bestehende Konsortialkreditvertrag Gber 150 Mio. EUR wurde mit Wirkung zum 25. Oktober 2021
vollstandig zurlickbezahlt und von Seiten der Schaltbau Holding AG ordentlich gekiindigt. Die im Zusammenhang
mit der urspriinglichen Finanzierung bilanziell erfassten Transaktionskosten wurden in Hohe von TEUR 1.678 auf-
wandswirksam innerhalb des Finanzergebnisses erfasst. Die Refinanzierung erfolgte durch Inanspruchnahme ei-
nes Darlehens, welches durch die Voltage BidCo GmbH, Miinchen, in Hohe von 114,0 Mio. EUR an die Schaltbau
Holding AG, zu einem vertraglichen Zinssatz von 4,5%, am 25. Oktober 2021 ausgereicht wurde. Die regulare
Laufzeit des Darlehens der Voltage BidCo GmbH, Miinchen, an die Schaltbau Holding AG betragt ab Auszahlungs-
zeitpunkt zehn Jahre. Die Voltage BidCo GmbH kann vertragsgemal} die Riickzahlung des Darlehens zu jederzeit
fordern. Aus diesem Grund wird das Darlehen unter der Bilanzposition kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen) ausgewiesen. Aufgrund der im Januar 2022 abge-
schlossenen Erganzungsvereinbarung zwischen der Schaltbau Holding AG und der Voltage BidCo GmbH verzich-
tet die VOBI auf das Recht eine vorzeitige Riickzahlung der Darlehenssumme bis einschlieBlich 31. Dezember
2023 einfordern zu kénnen.

Die zum 31.12.2020 bestehenden Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen, die bisher unter den langfristigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen waren, wurden im Oktober 2021 auf Initiative der Schaltbau Holding AG
vollstandig zuriickgefiihrt. Die zu leistenden Vorfalligkeitsentschadigungen in Héhe von TEUR 933 wurden im
Finanzergebnis erfasst.
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Die Laufenden Ertragsteuerverbindlichkeiten wurden liberwiegend fiir die in Deutschland erwartete Ertragsteu-
erbelastung gebildet. Durch die ab 2004 in Deutschland eingefiihrte ,,Mindestbesteuerung” werden die steuerli-
chen Verlustvortrage bis zu einem Betrag von 1 Mio. Euro unbeschrénkt, dariiber hinaus nur noch zu 60% mit
dem laufenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.

Die sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen im Wesentlichen Lohn- und Umsatzsteuer. Die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Mitarbeitern resultieren aus noch nicht genommenem Urlaub, geleisteten Uberstunden
und zum Stichtag noch nicht ausbezahlten Fertigungsléhnen.

VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND -VERBINDLICHKEITEN

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020

Vertragsvermogenswerte kurzfristig

Forderungen aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung 15.897 5.982
15.897 5.982

Vertragsverbindlichkeiten langfristig

Erhaltene Anzahlungen 15.075 11.577

Verbindlichkeiten verlangerte Gewahrleistung 19 150
15.094 11.727

Vertragsverbindlichkeiten kurzfristig

Erhaltene Anzahlungen 60.649 22.219

Verbindlichkeiten verlangerte Gewahrleistung 75 0
60.724 22.219

Fiir weitere Informationen verweisen wir auf die Abschnitte ,,(1) UMSATZERLOSE” und ,,(29) RISIKOMANAGE-
MENTPOLITIK UND SICHERUNGSMASSNAHMEN®.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (indirekte Methode)

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von EUR 66,0 Mio., wel-
cher EUR 33,8 Mio. Gber dem Vorjahreswert liegt erzielt. Dabei setzt sich der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
im Wesentlichen aus Einzahlungen aus dem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) in Hohe von EUR 26,6 Mio.
und einem gegeniliber dem Vorjahr geringeren Net-Working-Capital (Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen zzgl. Vorrate abzlglich der Summe aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Erhaltene Anzah-
lungen) sowie aus der Verdanderung von Riickstellungen in Hohe von EUR -1,9 Mio. und Auszahlungen fiir Steuern
in Hohe von EUR -4,7 Mio. zusammen.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit belaufen sich in 2021 auf EUR -38,1 Mio. Im Vorjahr beliefen sich die
Mittelabflisse auf EUR -18,2 Mio. Die Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagen liegen mit EUR -37,0 Mio. (iber dem Niveau des Vorjahres. Die Auszahlungen fiir Investitionen in Sach-
anlagen entfallen mit EUR -22,1 Mio. auf geleistete Anzahlungen und in H6he von EUR -7,9 Mio. auf das Ubrige
Sachanlagevermdgen. Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte betragen im abgelaufenen Geschafts-
jahr EUR -7,0 Mio. und liegen damit (iber dem Niveau des Vorjahres mit EUR -3,7 Mio. Der Erwerb der Pintsch
Wolber GmbH (vormals Wolber Antriebstechnik GmbH) fiihrte zu einem Mittelabfluss in Hohe von EUR - 2,6 Mio.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belduft sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf EUR 63,5 Mio.
(Vj. EUR -1 Mio.) Aus der im April 2021 begebenen Pflichtwandelanleihe flossen unter Beriicksichtigung der
Transaktionskosten EUR 57,3 Mio. dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zu. Der Nettozufluss (unter Be-
ricksichtigung der Transaktionskosten) der Eigenkapitalkomponente ist zum 31. Dezember 2021 nach bereits
erfolgten Wandlungen als , Kapitalerh6hung” in Hohe von EUR 56,9 Mio. und der Zufluss der Fremdkapitalkom-
ponente ist unter der Position ,,Neuaufnahme von Darlehen” erfasst. Flir weitere Informationen verweisen wir
auf die Ausfiihrungen zur Finanzierung der Schaltbau Holding AG im Abschnitt ,, WESENTLICHE EREIGNISSE”. Im
Geschaftsjahr wurden alle Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Schuldscheindarlehen sowie mit dem
Konsortialkredit in Hohe von insgesamt EUR - 114,1 Mio. vollstindig getilgt. Die Mittelzuflisse aus der Neuauf-
nahme von Darlehen in Héhe von EUR 119,0 Mio. entfallen liberwiegend auf die Finanzierung der Schaltbau-
Gruppe durch die unmittelbare Gesellschafterin VOBI.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (fortgefiihrt) 130.940 39.379
130.940 39.379
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Uberleitung der Nettoverbindlichkeiten

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 130.940 39.379

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 14.570 107.098
Leasingverbindlichkeiten 12.918 12.087
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2 0
Finanzverbindlichkeiten ggii. verbundene Unternehmen VOBI 114.114 0
Nettoverbindlichkeiten (+) / Nettoforderungen (-) 10.664 79.806

Zinszahlungen werden in der Kapitalflussrechnung abweichend zu nachfolgender Tabelle in der gesonderten Po-
sition ,,Gezahlte Zinsen“ und nicht unter der Position ,Verdanderung der Ubrigen Finanzverbindlichkeiten” ausge-
wiesen. Dariiber hinaus beinhaltet die Position ,Veranderung der tibrigen Finanzverbindlichkeiten” in der Kapi-
talflussrechnung auch die Finanzierungen nicht vollkonsolidierter verbundener Unternehmen. Abweichend hier-
von werden die Finanzierungen nicht vollkonsolidierter verbundener Unternehmen in der Bilanz unter den ,,sons-
tigen Forderungen und Vermogenswerten” ausgewiesen und sind deshalb nicht Teil der Verdnderung der Net-
toverbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeit *

Angaben in TEUR . . . . Finanzverbind- X Summe
Verb. Kredit- Leasingver- Sonstige Fi- . . . Zwischen- Zahlungs-
N - . lichkeiten ggii. )
institute bindlichkeit nanzverb. summe mittel
VOBI
Nettoverbindlichkei-
107.098 12.087 0 0 119.185 39.379 79.806
ten 1.1.2021
Zahlungswirksam -95.198 -4.134 2 114.000 14.670 90.409 -75.739
Zahlungsunwirksam
Veranderung Konso-
o i 242 237 0 0 479 3 476
lidierungskreis
Leasingverhaltnisse:
0 3.848 0 0 3.848 0 3.848
Erwerbe
Leasingverhaltnisse:
. 0 -43 0 0 -43 0 -43
Beendigungen
Wahrungsumrech-
9 248 0 0 257 1.149 -892
nung
Sonstige Verande-
2.419 675 0 114 3.208 0 3.208
rungen
Nettoverbindlichkei
14.570 12.918 2 114.114 141.604 130.940 10.664

ten 31.12.2021
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Angaben in TEUR . . . . Finanzverbind- . Summe
Verb. Kredit- Leasingver- Sonstige Fi- . . . Zwischen- Zahlungs-
N N . lichkeiten ggi. )
institute bindlichkeit nanzverb. summe mittel
VOBI
Nettoverbindlichkei-
95.056 12.376 0 0 107.432 25.184 82.248
ten 1.1.2020
Zahlungswirksam 10.753 -3.451 0 0 7.302 13.969 -6.667
Zahlungsunwirksam
Veranderung Konso-
o . 0 0 0 0 0 700 -700
lidierungskreis
Leasingverhaltnisse:
0 3.019 0 0 3.019 0 3.019
Erwerbe
Leasingverhaltnisse:
) 0 -183 0 0 -183 0 -183
Beendigungen
Wahrungsumrech-
-166 -146 0 0 -312 -474 162
nung
Sonstige Verande-
1.455 472 0 0 1.927 0 1.927
rungen
Nettoverbindlichkei-
107.098 12.087 0 (1] 119.185 39.379 79.806

ten 31.12.2020

1n der Kapitalflussrechnung erfolgt keine Separierung zwischen den Verbindlichkeiten aus fortgefiihrter Tatigkeit und den Verbindlich-

keiten die in Verbindung mit den zur VerduRerung vorgesehenen Vermogenswerten im Sinne des IFRS 5 stehen.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERN-ABSCHLUSS

ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte

Die Bilanz enthalt sowohl origindre Finanzinstrumente, wie finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten, als

auch derivative Finanzinstrumente wie Devisentermin- oder Swap-Geschéfte, deren Wert sich von einem Basis-

wert ableitet. Die Bewertung der Finanzinstrumente richtet sich gemaR IFRS 9 nach ihrer Zugehorigkeit zu ver-

schiedenen Bewertungskategorien. Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte samt-

licher im Konzern-Abschluss der Schaltbau Holding AG erfasster Finanzinstrumente nach IFRS 9.
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31.12.2021 Kategorie X Stufe nach
Angaben in TEUR IFRS 9 Buchwerte  Zeitwerte IFRS 13
Aktive Finanzinstrumente
Sonstige Finanzanlagen 1.548
- davon keine Bewertung nach IFRS 9 n/a 1.511 n/a n/a
- davon sonstige Finanzanlagen AC 37 37 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.410
- davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 80.087 n/al n/a
- davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FVPL 3.589 3.589 2
- davon Continuing Involvement Asset n/a 735 n/a n/a
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 14.710
- davon keine Bewertung nach IFRS 9 n/a 3.447 n/a n/a
- davon sonstige Forderungen und Vermdogenswerte AC 11.100 n/al n/a
- davon Derivate freistehend FVPL 163 163 2
Zahlungsmittel und —dquivalente AC 130.940 n/al n/a
Summe Aktive 231.609
Passive Finanzinstrumente
Finanzverbindlichkeiten langfristig 19.563
- davon Leasingverbindlichkeiten langfristig 2 n/a 9.117 n/a n/a
- davon Finanzverbindlichkeiten langfristig FLAC 10.446 10.627 3
Sonstige Verbindlichkeiten langfristig FLAC 21 22 3
Finanzverbindlichkeiten kurzfristig n/a 7.927 n/a n/a
- davon Leasingverbindlichkeiten kurzfristig 2 n/a 3.801 n/a n/a
- davon Finanzverbindlichkeiten kurzfristig FLAC 4.126 n/al n/a
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 47.441 n/al n/a
Sonstige Verbindlichkeiten 146.701
- davon keine Bewertung nach IFRS 9 n/a 20.041 n/a n/a
- davon sonstige Verbindlichkeiten FLAC 126.380 n/at n/a
- davon Derivate freistehend FVPL 280 280 2
Summe Passive 221.653

1 Da der Buchwert aufgrund ihres kurzfristigen Charakters einen angemessenen Naherungswert des Zeitwerts darstellt, unterbleibt eine gesonderte

Angabe des Zeitwerts.

2 L easingverbindlichkeiten fallen nicht unter den Anwendungsbereich des IFRS 9. Der beizulegende Zeitwert ist gemaR IFRS 7.29 d nicht anzugeben.
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31.12.2020 Kategorie X Stufe nach
Angaben in TEUR IFRS 9 Buchwerte  Zeitwerte IFRS 13
Aktive Finanzinstrumente
Sonstige Finanzanlagen 2.067
- davon keine Bewertung nach IFRS 9 n/a 1.511 n/a n/a
- davon sonstige Finanzanlagen AC 556 543 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72.816
- davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 71.942 n/al n/a
- davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FVPL 265 265 2
- davon Continuing Involvement Asset n/a 609 n/a n/a
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 19.850
- davon keine Bewertung nach IFRS 9 n/a 5.235 n/a n/a
- davon sonstige Forderungen und Vermogenswerte AC 14.050 n/al n/a
- davon Derivate freistehend FVPL 565 565 2
Zahlungsmittel und —dquivalente AC 39.379 n/al n/a
Summe Aktive 127.366
Passive Finanzinstrumente
Finanzverbindlichkeiten langfristig 108.598
- davon Leasingverbindlichkeiten langfristig 2 n/a 9.340 n/a n/a
- davon Finanzverbindlichkeiten langfristig FLAC 99.258 99.191 3
Sonstige Verbindlichkeiten langfristig 6.465
- davon keine Bewertung nach IFRS 9 (Put Call Option SPII) n/a 6.465 n/a n/a
Finanzverbindlichkeiten kurzfristig n/a 10.587 n/a n/a
- davon Leasingverbindlichkeiten kurzfristig 2 n/a 2.747 n/a n/a
- davon Finanzverbindlichkeiten kurzfristig FLAC 7.840 n/al n/a
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 41.869 n/al n/a
Sonstige Verbindlichkeiten 29.323
- davon keine Bewertung nach IFRS 9 n/a 6.779 n/a n/a
- davon sonstige Verbindlichkeiten FLAC 22.266 n/al n/a
- davon Derivate freistehend FVPL 279 279 2
Summe Passive 177.977

1 Da der Buchwert aufgrund ihres kurzfristigen Charakters einen angemessenen Naherungswert des Zeitwerts darstellt, unterbleibt eine gesonderte

Angabe des Zeitwerts.

2 Leasingverbindlichkeiten fallen nicht unter den Anwendungsbereich des IFRS 9. Der beizulegende Zeitwert ist gemaR IFRS 7.29 d nicht anzugeben.

Summe Buchwerte je Kategorie

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
AC Amortised Cost 222.165 125.927
Aktive FVPL Fair Value Profit and Loss 3.752 830
Passive FVPL Fair Value Profit and Loss 280 279
FLAC Financial Liabilities at Amortised Cost 188.414 171.233
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Fair Value-Hierarchie

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmer am
Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer
Schuld gezahlt wirde.

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente orientieren sich an einer
Fair Value-Hierarchie, die die Bedeutung der fiir die Bewertung verwendeten Inputdaten beriicksichtigt und sich
wie folgt gliedert:

Stufe 1: auf aktiven Markten notierte (unverdndert iGbernommene) Preise fiir identische Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten

Stufe 2: fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preise) oder indirekt (in Ableitung
von Preisen) beobachtbare Inputdaten, die keinen notierten Preis nach Stufe 1 darstellen

Stufe 3: herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fiir die Bewertung des Vermogens-
werts und der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten)

Umgliederungen zwischen den Stufen werden zum Ende der Periode vorgenommen. Im Geschéftsjahr und im
Vorjahr gab es keine Umgliederungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2 bei der Bewertung der beizulegenden Zeit-
werte, und es wurden keine Umgliederungen in der Stufe 3 in Bezug auf die Bewertung der beizulegenden Zeit-
werte vorgenommen.

Der Fair Value der langfristigen nicht-derivativen Finanzinstrumente wird durch Abzinsung der kiinftigen vertrag-
lichen Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung eines risikoaddquaten und laufzeitaddaquaten Marktzinses ermit-
telt. Da die Bonitat als nicht beobachtbarer Inputfaktor bei der Ermittlung des Fair Values einen wesentlichen
Einfluss auf die Hohe hat, handelt es sich um einen Fair Value der Stufe 3.

Die Ermittlung der Fair Values fir Zinsderivate und Rohwarenderivate erfolgt durch die Kreditinstitute, mit denen
diese Vereinbarungen auch abgeschlossen wurden. Die Ermittlung der Fair Values fiir Devisenderivate erfolgt
durch die Treasury-Abteilung der Schaltbau Holding AG. In beiden Fallen werden die Derivate auf Basis der fiir
den betreffenden Stichtag gultigen Marktdaten unter Anwendung anerkannter mathematischer Bewertungser-
fahren (Barwertmethode fiir Devisentermingeschafte und Zinsswaps) bewertet.

Fir Forderungen der Kategorie PVPL liegen am Abschluss-Stichtag zwar keine notierten Preise auf liquiden Mark-
ten vor, diese kénnen jedoch mittels anderer am Abschluss-Stichtag am Markt beobachtbarer Eingangsparame-
ter bewertet werden. Demzufolge liegt eine Level 2-Bewertung vor. Voraussetzung hierfir ist, dass die beobacht-
baren Eingangsparameter nicht wesentlich angepasst und keine nicht beobachtbaren Eingangsparameter ver-
wendet werden missen. Die Ermittlung des Fair Values erfolgt grundsatzlich durch Abzinsung der kiinftigen ver-
traglichen Zahlungsstrome unter Berlicksichtigung eines risikoaddquaten und laufzeitaddquaten Marktzinssat-
zes.
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Nettoergebnis nach Bewertungskategorien

Angaben in TEUR 2021 2020
FVPL -275 311
AC -394 -805
FLAC -2.292 -401

Die Nettoverluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten resultierten insbesondere aus Marktwertdnderungen. Die Nettoverluste bei den zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten resultierten Gberwiegend aus Wahrungsef-
fekten sowie Veranderungen von Wertberichtigungen. Die Nettoverluste bei den zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich maRgeblich aus Zinseffekten aus der Effektivzins-
methode. Darliber hinaus wurden aufgrund der im Geschaftsjahr vorgenommenen Umfinanzierung die bisher
bilanzierten Transaktionskosten aufwandswirksam ausgebucht. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf die
Ausfiihrungen zur Finanzierung der Schaltbau Holding AG im Abschnitt ,, WESENTLICHE EREIGNISSE“.

Im Geschéftsjahr und im Vorjahr liegen bzw. lagen keine Derivate vor, die als Sicherungsinstrument designiert
wurden.

Die Gesamtzinsertrage und -Aufwendungen der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumente ergeben sich wie folgt:

Angaben in TEUR 2021 2020
Zinsertrag aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégens- 476 201
werten

Zinsaufwand aus zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Schulden -7.730 -5.945
Gesamt -7.253 -5.654

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

In der Schaltbau-Gruppe werden mangels Erfullung der notwendigen Voraussetzungen grundsatzlich keine finan-
ziellen Vermogenswerte und Schulden saldiert. Da in der Regel keine Globalverrechnungsvertrage oder ahnliche
Vereinbarungen existieren, besteht auch nicht die Méglichkeit, unter bestimmten Bedingungen aufzurechnen.
Derivative Transaktionen werden nach dem Deutschen Rahmenvertrag fir Finanztermingeschafte oder ISDA (In-
ternational Swaps and Derivatives Association) abgeschlossen. Diese erfiillen nicht die Aufrechnungsvorausset-
zungen nach IAS 32 Finanzinstrumente, da die Saldierung nur im Insolvenzfall durchsetzbar ist. Da die Derivate
mit positiven Fair Values mit anderen Banken eingegangen wurden als Derivate mit negativen Fair Values, be-
steht zum Stichtag keine potentielle Aufrechnungsmaoglichkeit im Falle der Insolvenz.
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RISIKOMANAGEMENTPOLITIK UND SICHERUNGSMASSNAHMEN

Das Risikomanagement fiir den gesamten Konzern wird zentral vom Mutterunternehmen gesteuert. Bestimmun-
gen zur Risikomanagementpolitik, SicherungsmalRnahmen und Dokumentationsanforderungen werden in einer
Richtlinie von der zentralen Compliance-/Treasury-Abteilung festgelegt und in entsprechenden Prozessablaufen
umgesetzt. Eine Uberpriifung und Aktualisierung dieser Richtlinie erfolgt in regelmaRigen Absténden. Die Geneh-
migung der Richtlinie erfolgt durch den Vorstand. Der Schaltbau-Konzern ist aufgrund seiner operativen Tatigkeit
Marktpreisrisiken (Fremdwahrungs- und Zinsrisiken), Kreditausfallrisiken und dem Liquiditatsrisiko ausgesetzt.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos, in Einzelfallen zur Absicherung
von Warenpreisrisiken aus der betrieblichen Tatigkeit und auch zur Sicherung von Zinsrisiken eingesetzt. Die
Schaltbau-Gruppe besitzt weder derivative Finanzinstrumente zu spekulativen Zwecken, noch begibt sie solche.

Wahrungsrisiken

Im Rahmen des Risikomanagements werden in der Schaltbau-Gruppe die Schwankungen der Zahlungsstrome
von geplanten Umsatzerlésen und Materialeinkdufen in Fremdwahrung gegen das Wahrungsrisiko abgesichert.
Die Absicherung erfolgt durch den Einsatz von Devisentermingeschaften mit einer Laufzeit von bis zu 18 Mona-
ten. Devisenderivate werden stets zur Risikominderung eingesetzt, deren spekulativer Einsatz ist entsprechend
der Konzernfinanzrichtlinie nicht zuldssig. Das Exposure in den unterschiedlichen wesentlichen Wahrungspaaren
(EURUSD, EURGBP, EURCNH, EURPLN) wird in regelmaRigen Abstanden quantifiziert und bei Bedarf mit entspre-
chenden Sicherungsinstrumenten gemindert.

Zum 31. Dezember 2021 bestanden mit Banken abgeschlossene Devisentermingeschéafte Gber (nominal) insge-
samt TUSD 7.287, TPLN 47.039, TCNH 33.750 sowie TGBP 1.600. Im Vorjahr lagen Devisentermingeschafte tGber
TUSD 11.604, TPLN 19.604, TCNH 22.500 sowie TGBP 1.857 vor. Die Devisentermingeschafte weisen im Ge-
schaftsjahr eine Restlaufzeit von maximal 15 Monaten auf. Im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr wurde hinsichtlich
der Devisentermingeschéfte kein Hedge Accounting angewandt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen valutieren zum 31. Dezember 2021 im Wesentlichen zu 59,5%
in EUR (Vj. 45,1%), zu 22,0% in CNY (Vj. 23,9%), zu 6,4% in USD (Vj. 16,2%) und zu 9,6% in PLN (Vj. 12,0%).

Die Wahrungssensitivitat fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen Vermégenswerten
und Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Fremdwahrung sowie fur Derivate ist in der nachstehen-
den Tabelle aufgefiihrt. Wenn der Euro als funktionale Wahrung sich gegenlber den (ibrigen Wahrungen um
10 % auf- oder abgewertet hatte, ergdben sich in Bezug auf die nachfolgend genannten Wahrungsrelationen die
folgenden Effekte auf das Ergebnis nach Ertragsteuern, jedoch keine Auswirkungen auf das Eigenkapital:

Wihrungssensitivitat

Angaben in TEUR 2021 2020
Euroaufwertung Euroabwertung Euroaufwertung Euroabwertung

+10% -10% +10% -10%

USD / EUR 141 -170 -98 123
CNY / EUR 513 -626 252 -308
PLN / EUR -973 1.188 -380 465
GBP / EUR 159 -198 179 -217
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Warenpreisrisiken

Fir die Schaltbau-Gruppe entstehen Preisrisiken auch im Zusammenhang mit dem Bezug von Rohstoffen fiir die
Fertigung der Produkte. Schaltbau setzt fiir die Produktion einiger Produkte Kupfer, Silber und Gold ein. Das
Risiko von Preisanderungen ist unter anderem von folgenden Faktoren abhdngig:

- Inflation

- Zinsentwicklung

- Aktienmarkte

- Geopolitische Einflussfaktoren
- US-Dollar

- Olpreise

Zur Sicherung der Warenpreisrisiken werden in der Schaltbau-Gruppe Derivate auf Edelmetalle sowie Metalle
eingesetzt. Abgesichert werden damit die Bezugspreise von Vorprodukten, welche in hohem MaRe mit dem ent-
sprechenden Metall bzw. den entsprechenden Edelmetallen korrelieren. Zum Stichtag bestehen Rohwarenderi-
vate auf Kupfer, Gold und Silber. Zum Einsatz kommen Rohwarenswapgeschafte. Das Warenpreisrisiko wird in
regelméaRigen Abstanden quantifiziert und bei Bedarf mit entsprechenden Sicherungsinstrumenten gemindert.
Im Vergleich zum Vorjahr gab es hier keine wesentlichen Verfahrensanpassungen.

Zum 31. Dezember 2021 wurde ein Warenwert von TEUR 1.743 (Vj. TEUR 994) fur den Bezug von Silber, ein
Warenwert von TEUR 1.565 (Vj. TEUR 795) fur den Bezug von Gold sowie ein Warenwert von TEUR 1.791 (Vj.
TEUR 42) fiir den Bezug von Kupfer abgesichert.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Wertanderung der Rohstoff-Derivate bei einer Verdnderung des Silber-, Gold-
bzw. Kupferkurses um 10% zum 31. Dezember.

Sensitivitat Angaben in TEUR 2021 2020

+10% -10% +10% -10%
Rohwarengeschaft (Gold) +152 -152 +44 -29
Rohwarengeschaft (Silber) +160 -160 +23 -8
Rohwarengeschaft (Kupfer) +176 -176 0 0
Zinsrisiken

Dariiber hinaus ist der Schaltbau-Konzern Zinsrisiken aus variabel verzinslichen finanziellen Vermoégenswerten
und Verbindlichkeiten ausgesetzt. Das Zinsrisikomanagement verfolgt grundsatzlich das Ziel, den Zinsaufwand
der Schaltbau-Gruppe zu reduzieren und Zinsrisiken zu begrenzen. Eingesetzt werden hier Zinssicherungsge-
schafte (Zinsswaps und Zinsfloors) mit Banken, um die Verzinsung der Finanzverbindlichkeiten von variabel in fix
zu wandeln. Das Zinsdnderungsrisiko wird in regelmaligen Abstanden quantifiziert und bei Bedarf mit entspre-
chenden Sicherungsinstrumenten gemindert. Im Vergleich zum Vorjahr gab es hier keine wesentlichen Verfah-
rensanpassungen.

Zur Sicherung des Zinsrisikos waren zum Jahresende Zinsswaps mit einem Nominalwert von TEUR 27.000 (V;j.
TEUR 30.000) im Bestand. Die Zinsswaps enthalten in 2021 auf der Receiver-Seite jeweils einen Zins-Floor von
0,00%. Im aktuellen Geschaftsjahr und im Vorjahr wurde kein Hedge Accounting angewandt.
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Eine Zinssatzanderung von plus oder minus 100 Basispunkten, dies entspricht einer Zinssatzanderung von einem
Prozentpunkt, hatte die nachfolgend dargestellten Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.
Dezember 2021. Bei dem angegebenen Zinssatz handelt es sich um einen gewichteten Durchschnittszins. Da kein
Hedge Accounting angewandt wird ergeben sich keine Anderungen auf das Eigenkapital.

Angaben in TEUR Stand 31.12.2021 + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte
Markt- . A-Markt- A-Eigen-  A-Markt- A-Eigen-
Zinssatz GuV . GuV .
wert wert kapital wert kapital
Zinsswap 43 0,17 479 479 0 -154 -154 0
Bankzinsen 770 -751
Ubrige Zinsen 0 0
Summe CF-Sensitivitat 1.249 -905
Angaben in TEUR Stand 31.12.2020 + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte
Markt- . A-Markt- A-Eigen-  A-Markt- A-Eigen-
Zinssatz GuV . u .
wert wert kapital wert kapital
Zinsswap -155 0,17 655 655 0 -81 -81 0
Bankzinsen -623 +171
Ubrige Zinsen 0 0
Summe CF-Sensitivitat 32 90

Zum 31.12.2021 sind keine origindren Finanzinstrumente im Bestand, die einem direkten Risiko aus der Umstel-
lung der alternativen Benchmark-Zinssatze unterliegen. Indirekte Auswirkungen der IBOR-Reform ergeben sich
jedoch durch die Umstellung der Bewertungsmethodik und der Diskontierungszinssatze auf die Overnight Index
Swaps mit der Einstellung des USD LIBOR und GBP LIBOR. Hiervon sind Devisentermingeschafte mit einem No-
minalvolumen von 1.600 TGBP sowie 7.287 TUSD betroffen. Im neuen Geschéftsjahr ist zu erwarten vollumfang-
lich auf die neuen SOFR und SONIA basierten Zinssatze als Bewertungsinputparameter umzustellen.

Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko entsteht bei Bankguthaben, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen finanziel-
len Vermoégenswerten und aus derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten. Das Kreditrisiko wird
im Rahmen des Forderungsmanagements gesteuert. Hierzu werden fiir alle groBeren Neukunden Auskiinfte Gber
deren Kreditwirdigkeit bei Kreditversicherungen eingeholt und entsprechend die Zahlungsmodalitdten festge-
legt. Bei Bestandskunden erfolgt eine permanente Uberpriifung des Zahlungsverhaltens. Treten Verschlechte-
rungen ein, werden die Zahlungsmodalitdten angepasst und das Zahlungsverhalten der betroffenen Kunden ge-
nau Uberwacht. Zur Schadensbegrenzung oder zur Vermeidung von Totalausfédllen werden Lieferrestriktionen
wie Lieferstopps und Lieferungen nur gegen Vorauskasse verhangt. In geringem Umfang wird ein rollierender
Forderungsbestand gegen Ausfall versichert. Erhaltene Anzahlungen mindern insbesondere im Projektgeschéaft
das totale Ausfallrisiko weiter. Vertragspartner von Geld- und Kapitalanlagen sowie derivativen Sicherungsinstru-
menten sind Kontrahenten einwandfreier Bonitdt. Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfal-
len zum Stichtag 51,3 % (Vj. 50,7 %) auf die finf groiten Debitoren.
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Die Wertberichtigungen setzen sich wie folgt zusammen:

Konsoli- .
Angaben i Auf- Zu- Wadhrung
. 1.1.2021 dierungs- Verbrauch . 31.12.2021
in TEUR krei I6sung filhrung  / Sonst.
reis.

Forderungen aus
Lieferungen und -4.095 -6 375 1.023 -1.834 -129 -4.666
Leistungen 1 3

Sonstige

-409 0 184 0 0 1 -224
Forderungen 2
Gesamt -4.504 -6 559 1.023 -1.834 -128 -4.890

1 Die Wertberichtigung bemisst sich nach den erwarteten Kreditverlusten iiber Laufzeit
2 Die Wertberichtigung bemisst sich nach den fiir 12 Monaten erwarteten Kreditverlusten

3 Im Berichtsjahr ist zusatzlich eine Einzelwertberichtigung in Hohe von TEUR 1.006 enthalten

Die Ausfallraten flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Geschaftsjahr nur geringfiigig
gedndert. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Forderungen. Gegen Ausfall wurden Forde-
rungen in Héhe von TEUR 30.237 (Vj. TEUR 21.854) versichert.

Bei den ,sonstigen Forderungen” liegt grundsatzlich ein geringes Kreditrisiko vor, da es sich bei diesen Forderun-
gen Uberwiegend um Forderungen gegen nicht konsolidierte Unternehmen handelt. Es liegen ausreichend Infor-
mationen Uber die nichtkonsolidierten Tochterunternehmen und deren Zahlungsfahigkeit vor.

Risikovorsorgen flr sonstige finanzielle Vermogenswerte, Zahlungsmittel sowie Vertragsvermodgenswerte waren
zum Bilanzstichtag unter Beachtung der Wesentlichkeit nicht zu bilden. Die Bruttobuchwerte entsprechen grund-
satzlich den Bilanzwerten und sind der Risikoklasse eins zugeordnet. Bankkonten bestehen grundsatzlich bei re-
nommierten Finanzinstituten.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Bruttobuchwerte nach Ausfallrisikoratingklassen fur Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen zum 31. Dezember 2021:

Angaben in TEUR

Uberfillig zum 31.12.2021

Nicht wert- bis zu 30 31 bis 60 61 bis 90 Bonitatsbe- s
umme
berichtigt Tage Tage Tage eintrachtigt
Forderungen ohne
Continuing Involve- 57.979 10.749 4.839 4.201 10.573 88.341
ment Asset (brutto)
Continuing Involve-
- - - - - 735
ment Asset !
Wertberichtigung - - - - - -4.666
Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistun- - - - - - 84.410
gen (netto)
1pas Continuing Involvement Asset wird fiir Uberleitungszwecke in der Tabelle ausgewiesen
Die Wertberichtigungen setzen sich im Vorjahr wie folgt zusammen:
. Konsolidie- Ver- Auf- Zu- Wahrung
Angaben in TEUR 1.1.2020 K . . 31.12.2020
rungskreis brauch losung  fiihrung / Sonst.
Forderungen aus
Lieferungen und -4.173 -170 213 892 -927 70 -4.095
Leistungen !
Sonstige
-938 0 752 1 -225 1 -409
Forderungen 2
Gesamt -5.111 -170 965 893 -1.152 71 -4.504

1 Die Wertberichtigung bemisst sich nach den erwarteten Kreditverlusten tber Laufzeit

2 Die Wertberichtigung bemisst sich nach den fiir 12 Monaten erwarteten Kreditverlusten

Nachfolgende Tabelle zeigt die Bruttobuchwerte nach Ausfallrisikoratingklassen fiir Forderungen

gen und Leistungen zum 31. Dezember 2020:

Angaben in TEUR

aus Lieferun

Uberfillig zum 31.12.2020

Nicht wert- bis zu 30 31 bis 60 61 bis 90 Bonitatsbe-

berichtigt Tage Tage Tage eintrachtigt Summe
Forderungen ohne
Continuing Involve- 55.995 5.972 4.834 2.028 7.473 76.302
ment Asset (brutto)
Continuing Involve-
ment Asset ! i i i i i 609
Wertberichtigung - - - - - -4.095
Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistun- - - - - - 72.816

gen (netto)

!pas Continuing Involvement Asset wird fiir Uberleitungszwecke in der Tabelle ausgewiesen

Risikovorsorgen fiir sonstige finanzielle Vermdgenswerte, Zahlungsmittel sowie Vertragsvermogenswerte waren

im Geschaftsjahr und im Vorjahr unter Beachtung der Wesentlichkeit nicht zu bilden. Die Bruttobuchwerte ent-

sprechen grundsatzlich den Bilanzwerten und sind der Risikoklasse eins zugeordnet. Bankkonten bestehen

grundsatzlich bei renommierten Finanzinstituten.
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Liquiditatsrisiken

Risiken aus der Schwankung von Zahlungsstrémen werden durch die rollierende 12-Monats-Liquiditatsplanung
frihzeitig erkannt.

Liquiditatsrisiken entstehen liberwiegend aus Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie aus sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.
Das Liquiditatsrisiko wird anhand von Bilanz- und Gewinn- und Verlust-Werten gesteuert. Dazu dient der monat-
liche Soll-/ Ist-Vergleich, der monatlich aktualisierte Plan flr das aktuelle Jahr auf Monatsbasis sowie der zwei
Folgejahre auf Jahresbasis. Oberste Pramisse ist dabei stets eine ausreichende Liquiditat, damit allen Zahlungs-
verpflichtungen nachgekommen werden kann, auch wenn Kundenzahlungen verspétet eintreffen sollten.

Die voraussichtlichen undiskontierten Mittelabfliisse aus origindren finanziellen Verbindlichkeiten verteilen sich
in 2021 wie folgt Uber die nachsten Jahre. Als VergleichsgroRe ist der jeweilige Buchwert angegeben.

. Summe ) ) Mehr als
Angaben in TEUR Buchwert . bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre
Abfliisse 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten (ohne Leasing) 14.572 15.226 4.345 10.862 19
Leasingverbindlichkeiten 12.917 14.634 4.140 8.102 2.392
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 47.441 47.441 47.441 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten (exkl. Derivate) 133.389 137.792 137.771 21 0
208.319 215.093 193.697 18.985 2411

Die voraussichtlichen undiskontierten Mittelabflisse und -Zufliisse fiir derivative finanzielle Verbindlichkeiten
verteilen sich in 2021 wie folgt (iber die nachsten Jahre.

. Summe ) ) Mehr als
Angaben in TEUR Buchwert . bis 1Jahr 1 bis 5 Jahre
Abfliisse 5 Jahre
Derivate - Auszahlung (-) -12.341 -12.099 -242 0
-279
Derivate - Einzahlung (+) 11.982 11.776 206 0
-279 -359 -323 -36 0

Die potenziellen zukinftigen Zahlungsfliisse aus Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen fiir Leasingverhéltnisse
im Rahmen des IFRS 16 belaufen sich zum Stichtag auf TEUR 48 (Vj. TEUR 1).

Die voraussichtlichen undiskontierten Mittelabfllisse aus originadren finanziellen Verbindlichkeiten verteilen sich
in 2020 wie folgt Uber die nachsten Jahre. Als VergleichsgroRe ist der jeweilige Buchwert angegeben.

. Summe ) ) Mehr als
Angaben in TEUR Buchwert . bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre
Abfliisse 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten (ohne Leasing) 107.098 112.036 11.215 100.771 50
Leasingverbindlichkeiten 12.087 14.036 3.157 8.230 2.649
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 41.869 41.869 41.869 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten (exkl. Derivate) 22.637 22.637 22.266 370 1
183.691 190.578 78.507 109.371 2.700
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Die voraussichtlichen undiskontierten Mittelabflisse und -Zufllisse fiir derivative finanzielle Verbindlichkeiten
verteilen sich in 2020 wie folgt Gber die nachsten Jahre.

. Summe ) ) Mebhr als
Angaben in TEUR Buchwert . bis 1Jahr 1 bis 5 Jahre
Abfliisse 5 Jahre
Derivate - Auszahlung (-) -6.130 -5.929 -201 0
279
Derivate - Einzahlung (+) 5.803 5.803 0 0
279 -327 -126 -201 0

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Angaben in TEUR 31.12.2021 31.12.2020

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Ubrige Verpflichtungen 42.887 6.117

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind unter Berticksichtigung des friihestmoglichen Kiindigungster-
mins ermittelt. Die Mindestzahlungen verteilen sich wie folgt auf die kiinftigen Jahre: bis ein Jahr TEUR 39.782
(Vj. TEUR 4.095), ein bis fiinf Jahre TEUR 3.030 (Vj. TEUR 2.013) und gréRer funf Jahre TEUR 75 (Vj. TEUR 8).

Zum 31. Dezember bestehen Konzernbirgschaften in Hohe von TEUR 14.295 (Vj. TEUR 30.692) und Bank- und
Versicherungsbiirgschaften in Hohe von TEUR 11.599 (Vj. TEUR 37.476). Flr ausgereichte Biirgschaften bestehen
zum Stichtag Ruickstellungen fiir die drohende Inanspruchnahme in Héhe von TEUR 1.945 (Vj. TEUR 3.523). Die
Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme aus den ausgereichten Bilrgschaften wird fur die Birgschaften, fiir die
keine Ruckstellungen gebildet wurden, zwischen 0% und kleiner 10% eingeschatzt.

SEGMENTE

Den produkt- und markenorientierten Segmentbezeichnungen sind jeweils die Unternehmenseinheiten zuge-
ordnet, die ihren Giberwiegenden Umsatz mit den Produkten generieren, die der jeweiligen Segmentbezeichnung
zuzuordnen sind. Eine kurze Beschreibung der Segmente ,Schaltbau”, ,Bode”, ,,Pintsch” sowie ,,SBRS” ist im Ab-
schnitt ,,(1) UMSATZERLOSE“ enthalten. Eine Zusammenfassung von Segmenten wurde im Vorjahr und im Be-
richtsjahr nicht durchgefiihrt.

Als finanzielle Leistungsindikatoren fiir den Konzern und die Segmente hat die Schaltbau Holding AG den Auf-
tragseingang als operativen Frithindikator, den Umsatz sowie das Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis (EBIT)
definiert. Ab dem Geschiaftsjahr 2022 wird das bereinigte Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis als finanzieller
Leistungsindikator durch das Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen (Adjusted EBITDA) ersetz
werden.

Grundsatzlich werden Materialverkdufe zwischen Konzernunternehmen zu Marktpreisen verrechnet. Zu ver-
rechnende Kosten werden an Konzernunternehmen weitergegeben.

Die Spalte ,,Holding, Sonstige Konsolidierung” umfasst die Geschaftstatigkeit der Holding. Diese ist gepragt durch
die Finanzierungsfunktion der Holding fir die Gruppe sowie die ertragsteuerliche Organschaft in Deutschland.
Diese Aufwendungen werden nicht an die betroffenen Tochterunternehmen weiter belastet. Weiter belastet
werden dagegen Aufwendungen fiir zentrale Dienste, wie etwa das SAP System. Die Rechnungslegungsgrund-
satze in der Segmentberichterstattung entsprechen denen im Konzern-Abschluss.
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GEOGRAFISCHE DARSTELLUNG

Angaben in TEUR Vermogen Investitionen AuBenumsatz
31.12.2021  31.12.2020 2021 2020 2021 2020

Deutschland 357.837 234.340 34.594 16.083 219.546 182.409
Ubrige EU Lander 118.889 112.530 5.274 4.914 168.694 177.269
Ubrige europdische Liander 0 0 0 0 59.959 59.142
Asien 45.559 42.344 180 608 45.950 50.086
Nordamerika 25.128 22.622 799 46 30.758 32.376
Sonstige Lander 0 0 0 0 672 1.061
547.413 411.836 40.847 21.651 525.579 502.343

UBERLEITUNGSRECHNUNGEN

Angaben in TEUR Umsatzerlose Angaben in TEUR EBIT
2021 2020 2021 2020
Gesamtumsatz der Segmente 528.757 505.942 Gesamt EBIT der Segmente 43.539 30.533
Ubrige Umsétze 22 3.407 Ubriges EBIT -16.676 -8.591
Konsolidierung -3.199 -7.006 Konsolidierung -235 -219
Umsatzerlose gemal EBIT gemaR Gewinn- und
. 525.579 502.343 26.628 21.722
Gewinn- und Verlustrechnung Verlustrechnung
Angaben in TEUR Vermogen Angaben in TEUR Schulden
2021 2020 2021 2020
Gesamtes Segmentvermaogen 526.861 444.359 Gesamte Segmentschulden 379.510 307.474
Ubriges Vermdgen 310.716  191.598 Ubrige Schulden 215.658 156.542
Konsolidierung -290.163 -224.121 Konsolidierung -208.755 -142.914
Konzernvermogen gemaR Konzernschulden gemal
. 547.413 411.836 . 386.413 321.102
Bilanz Bilanz

Die ,,Ubrigen Umsatzerlése” beinhalten im Vorjahr nahezu vollstindig Umsatzerldse der Schaltbau Holding AG
fir Dienstleistungen im IT-Bereich gegeniiber Tochterunternehmen. Diese werden zusammen mit den Umsatz-
erlésen zwischen den Segmenten in der Erfolgskonsolidierung eliminiert. Erlése aus IT-Leistungen der Schaltbau
Holding AG gegeniiber ihren Tochterunternehmen werden fiir Zwecke der Erstellung des Konzernabschlusses ab
dem Geschéftsjahr 2021 als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.

Das ,,Ubrige EBIT“ umfasst im Wesentlichen die Aufwendungen der Schaltbau Holding AG fiir Personal, nicht
weiterbelasteten Materialaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen und sonstige Steuern.

Das ,Ubrige Vermdgen“ besteht zum groRten Teil aus den Forderungen der Schaltbau Holding AG gegeniiber
verbundenen Unternehmen im Rahmen der Finanzierungstéatigkeit. Diese Forderungen werden mittels der Schul-
denkonsolidierung mit weiteren Forderungen zwischen den Segmenten eliminiert.

Die ,,Ubrigen Schulden” setzen sich im Wesentlichen aus Finanzverbindlichkeiten, Pensionsriickstellungen und
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen der Schaltbau Holding AG zusammen. Letztere werden
wiederum mittels der Schuldenkonsolidierung, zusammen mit weiteren Verbindlichkeiten zwischen den Seg-
menten, eliminiert.
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Angaben in TEUR SCHALTBAU BODE PINTSCH

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Auftragseingang (mit Dritten) 163.974 139.338 249.296 250.859 100.600 112.092
Umsatzerldse 154.554 140.949 238.609 258.707 82.174 75.791
— davon mit Dritten 152.752 139.465 237.672 257.303 82.174 75.791
— davon mit anderen Segmenten 1.801 1.485 937 1.404 0 0
Auftragsbestand (mit Dritten) 110.508 95.571 303.074 297.304 106.751 89.740
EBITDA! 31.668 31.268 14.496 10.375 10.180 5.873
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 2 24.637 19.694 8.137 4.245 7.817 3.908
Ergebnis aus at equity-bilanzierten Unternehmen 0 0 265 -321 0 0
Sonstiges Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0 0
Zinsertrag 356 186 417 108 483 211
Zinsaufwand -2.007 -1.985 -2.997 -3.041 -827 -639
Ertragsteuern -3.275 -3.162 124 -445 -2.229 -530
Segmentergebnis / Konzernjahresergebnis -922 3.111 5.947 546 5.245 2.950
Investitionen in Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Investitionen 3 25.154 8.596 8.421 9.875 6.813 2.081
Abschreibungen 3 -7.031 -11.548 -6.359 -6.130 -2.362 -1.964
Wertminderungen (ohne Finanzanlagen) -661 -1.650 -1.035 -409 -1.731 -2.124
Wertaufholung (ohne Finanzanlagen) 255 575 638 376 67 266
Ubrige wesentliche zahlungsunwirksame Posten -6.992 -6.470 -3.376 -7.816 -5.993 -2.659
Segmentvermogen* 192.826 164.866 159.397 162.907 149.926 92.259
At equity-bilanzierte Beteiligungen 0 0 708 2.154 0 0
Investiertes Kapital/Capital employed > 145.569 117.176 122.436 126.473 -5.713 21.895
Segmentschulden © 138.586 110.327 105.699 114.876 113.355 61.431
Mitarbeiter (durchschnittlich) 860 851 1.348 1.392 381 340
EBIT Marge in %’ 15,9 14,0 3,4 1,6 9,5 5,2

1 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
2 Ergebnis vor Zinsen und Steuern

3 |n / von immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermégen

4Bilanzsumme

> Working Capital (Vorrate + Ford. LuL - erhalt. Anz. - Verb. LuL) zuziglich langfristiges Vermégen ohne latente Steueranspriiche und ohne

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
5 Fremdkapital
7 EBIT / Umsatzerlose
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SBRS Zwischensumme Sonstige Konsolidierung Schaltbau-Gruppe
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
42.170 35.965 556.039 538.254 22 20 556.062 538.274
53.420 30.494 528.757 505.942 -3.178 -3.598 525.579 502.343
52.959 29.764 525.558 502.323 22 20 525.579 502.343
461 730 3.199 3.618 -3.199 -3.618 0 0
19.762 30.917 540.094 513.533 0 0 540.094 513.533
3.140 2.857 59.484 50.373 -15.755 -7.663 43.729 42.710
2.947 2.685 43.539 30.533 -16.911 -8.810 26.628 21.722
0 0 265 -321 0 0 265 -321
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1.256 505 -354 -212 902 293
-432 -261 -6.263 -5.927 -2.267 -1.250 -8.530 -7.177
104 -763 -5.276 -4.900 -1.859 -3.954 -7.135 -8.854
-648 1.661 9.622 8.268 2.509 -2.605 12.130 5.663
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
185 340 40.573 20.892 272 761 40.845 21.653
-192 -172 -15.945 -19.814 -1.156 -1.148 -17.101 -20.962
-2.505 -207 -5.931 -4.391 0 0 -5.931 -4.391
84 13 1.045 1.230 0 0 1.045 1.230
-2.592 -3.514 -18.953 -20.459 -8.819 -5.849 -27.772 -26.308
24.712 24.327 526.861 444.359 20.552 -32.523 547.413 411.836
0 0 708 2.154 0 0 708 2.154
16.608 14.123 278.899 279.667 -11.407 -10.173 267.492 269.494
21.870 20.840 379.510 307.474 6.904 13.628 386.413 321.102
83 73 2.672 2.656 27 29 2.699 2.685
55 8,8 51 4,3
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BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen einerseits und den Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Un-
ternehmen, den nicht konsolidierten Unternehmen sowie den verbundenen Unternehmen auRerhalb der Schalt-
bau-Gruppe andererseits stattgefundene, zu markiiblichen Bedingungen durchgefiihrten Transaktionen, werden
nachstehend aus Sicht der vollkonsolidierten Unternehmen aufgefihrt:

Volumen der erbrachten Volumen der in Anspruch

Angaben in TEUR Leistungen genommenen Leistungen
2021 2020 2021 2020

Gemeinschaftsunternehmen
— Lieferungen und Leistungen 271 3 -22 0
— Sonstige Beziehungen 0 0 -6 0
Assoziierte Unternehmen
— Lieferungen und Leistungen 76 171 0 -3
- Sonstige Beziehungen 0 0 -5 -19
Nichtkonsolidierte Unternehmen
— Lieferungen und Leistungen 4.667 5.611 -16 -11
- Sonstige Beziehungen 143 59 -27 -39
Verbundene Unternehmen auRerhalb
der Schaltbau-Gruppe
— Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0
— Sonstige Beziehungen 0 0 0 0

Zum Bilanzstichtag bestanden aus Sicht der vollkonsolidierten Unternehmen folgende geschaftsiiblichen Forde-
rungen und Verbindlichkeiten die im Wesentlichen aus dem Warenverkehr stammen.
Forderungen und

Angaben in TEUR . i Verbindlichkeiten
sonstige Vermoégenswerte

2021 2020 2021 2020
Gemeinschaftsunternehmen 286 0 161 252
Assoziierte Unternehmen 5 223 0 0
Nichtkonsolidierte Unternehmen 1.351 2.161 1.622 907
Unternehmen aulRerhalb der Schaltbau-Gruppe 0 0 114.114 0

Die Finanzierung der Schaltbau-Gruppe erfolgt seit Oktober 2021 durch die unmittelbare Gesellschafterin VOBI.
Flr weitere Informationen verweisen wir auf die Ausfihrungen im Abschnitt ,,(25) VERBINDLICHKEITEN”.

Bezliglich der Angaben zu ,Mitgliedern des Managements in Schllsselpositionen” verweisen wir auf den Ab-
schnitt ,,(34) AUFSICHTSRAT UND VORSTAND".

ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Schaltbau fokussiert sich im Hinblick auf das Kapitalmanagement im Wesentlichen auf die Verbesserung des Kon-
zerneigenkapitals und das Einhalten eines aus Ratinggesichtspunkten angemessenen Verschuldungskoeffizien-
ten (Nettobankverbindlichkeiten inkl. Darlehensverbindlichkeit ggti. VOBI / EBITDA). SatzungsmaRige Kapitaler-
fordernisse liegen nicht vor. Das Konzerneigenkapital ist insbesondere durch die im Geschéftsjahr ausgegebene
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Pflichtwandelanleihe um TEUR 70.265 auf TEUR 161.000 gestiegen. Bei einer um 32,9 % gestiegenen Bilanz-
summe hat sich die Konzerneigenkapitalquote von 22,0 % auf 29,4 % verbessert. Der Verschuldungskoeffizient
(Nettobankverbindlichkeiten inkl. Darlehensverbindlichkeit ggii. VOBI / EBITDA) hat sich deutlich aufgrund der
nun vorliegenden negativen Nettobankverbindlichkeiten (Forderung) sowie einem gestiegenen EBITDA im Ver-
gleich zum Vorjahr verringert. Er betragt jetzt -0,1 (Vj. 1,6). Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfithrungen
im Lagebericht zur ,Vermdégens- und Finanzlage im Konzern®.

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die Angabe externer Mandate von ausgeschiedenen Vorstanden und Aufsichtsrdten erfolgt nur bezogen fiir den
Zeitraum, in dem die Vorstande und Aufsichtsrate fir Schaltbau tatig waren.

Vorstinde
Dr. Jiirgen Brandes Mitglied des Beirats
Vorstandsvorsitzender, CEO Smart battery solutions GmbH, Kleinostheim (seit 1. Januar 2020)

(seit 1. April 2020)

Aufsichtsrat
Flender GmbH, Bocholt (seit Marz 2021)
Bode - Die Tur GmbH, Kassel (seit Dezember 2021)

Steffen Munz Aufsichtsrat
Finanzvorstand, CFO Bode - Die Tur GmbH, Kassel (seit Dezember 2021)
(seit 1. Marz 2021)

Volker Kregelin Keine externen Mandate
Mitglied des Vorstands
(bis 31. Dezember 2021)

Prof. Dr. Thorsten Grenz Geschiftsfiihrer

Finanzvorstand, CFO KIMBRIA Gesellschaft fiir Beteiligung und Beratung mbH (seit 18. Okto-
(bis 28. Februar 2021) ber 2013)

Unternehmensberater Aufsichtsrat

Dragerwerk AG & Co. KGaA (seit 9. Mai 2008)
Dragerwerk Verwaltungs AG (seit 9. Mai 2008)

Drager Safety AG & Co KGaA (seit 9. Mai 2008)

Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck (seit 9. Mai 2008)
CREDION AG (seit 28. Februar 2019)
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Dr. Friedel Drees
Vorsitzender
(seit 26. Oktober 2021)

Aufsichtsrat
Atotech Ltd, Berlin (seit 6. Januar 2021)
Flender GmbH, Bocholt (seit 10. Marz 2021)

Willi Westenberger
(seit 26. Oktober 2021)

Aufsichtsrat
Flender GmbH, Bocholt (seit 2021)

Vanessa Lemmer

(von 26. Oktober 2021 bis 21. Februar

2022)

Aufsichtsrat
Flender GmbH, Bocholt (seit 10. Marz 2021)

Wilko Andreas Stark
(seit 26. Oktober 2021)

Aufsichtsrat

Sono Group N.V., Miinchen (seit 2021)

Flender GmbH, Bocholt (seit 2021)

ZKW Group GmbH, Wieselburg, Osterreich (seit 2021)
Altech Advanced Materials AG, Heidelberg (seit 2020)

Mitglied des Beirat
Kromberg & Schubert GmbH & Co. KG, Renningen (seit 2020)

Achim Stey
Mitglied
(seit 26. Juni 2018)

Arbeitnehmervertreter

Mitglied

Betriebsrat der Bode - Die Tiir GmbH, Kassel

(seit 30. Januar 2014)

Konzernbetriebsrat der Schaltbau Holding AG, Miinchen
(seit 18. Mai 2014)

Aufsichtsrat
Bode - Die Tur GmbH, Kassel (seit 11. November 2021)

Herbert Treutinger
Stellvertretender Vorsitzender
(seit 1. September 2020)

Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender
Konzernbetriebsrat der Schaltbau Holding AG, Miinchen
(seit 8. Juni 2017)

Mitglied
Betriebsrat der Schaltbau GmbH, Miinchen

Stéphane Rambaud-Measson
Vorsitzender

(von 28. Mai 2021 bis 26. Oktober 2021)

Mitglied des Beirats
eolos GmbH, Berlin

Aufsichtsrat
Recycleye Ltd., London, England

Geschéftsfiihrender Gesellschafter
SRM Invest Verwaltungs GmbH/SRM Invest Holding GmbH & Co. KG, Ber-
lin (seit 2016)
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Prof. Dr. Thorsten Grenz
Stellvertretender Vorsitzender
(von 1. Mérz 2021 bis 26. Oktober 2021)

Unternehmensberater

Geschiftsfiihrer
KIMBRIA Gesellschaft fiir Beteiligung und Beratung mbH, Berlin (seit 18.
Oktober 2013)

Aufsichtsrat

Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck (seit 9. Mai 2008)
Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck (seit 9. Mai 2008)
Drager Safety AG & Co KGaA, Lubeck (seit 9. Mai 2008)
Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck (seit 9. Mai 2008)
CREDION AG, Hamburg (seit 28. Februar 2019)

Sebastian Reppegather
(von 28. Mai 2021 bis 26. Oktober 2021)

Senior Investment Director / Head of Listed Investments bei der Luxem-
part S.A., Leudelange, Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrats
SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg (seit Juni 2021)

Florian Martin Schuhbauer
(von 28. Mai 2021 bis 26. Oktober 2021)

Mitglied des Aufsichtsrats

PNE AG, Cuxhaven (seit Mai 2017)

NFON AG, Miinchen (seit Dezember 2019)
Vita 34 AG, Leipzig (seit Juli 2020)

Geschéftsfiihrer
Active Ownership Capital S.a r.l., Luxemburg

Director
Active Ownership Fund SICAV-FIS SCS, Luxemburg

Dr. Hans Fechner
Vorsitzender
(bis 28. Mai 2021)

Unternehmensberater

Mitglied des Beirats
Auma Riester GmbH & Co KG, Miillheim (seit 2017)
Granulat GmbH (seit Juni 2018)

Mitglied des Regionalbeirats
Deutsche Bank, Dusseldorf (seit 2004)

Jeannine Pilloud
Mitglied
(bis 28. Mai 2021)

Vorstand
Ascom Holding AG, Schweiz (seit 1. August 2019)

Mitglied des Verwaltungsrats
Salt Mobile AG, Schweiz (seit Juni 2018)
Fehr Advice & Partners AG, Zirich, Schweiz (seit Marz 2019)
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Andreas Knitter Mitglied des Aufsichtsrats

Beacon Rail Lux Holdings S.a r.l. Luxemburg (bis September 2020)
Mitglied Dellner Couplers AB, Schweden (seit April 2019)
(bis 28. Mai 2021) Schréder S.A., Bissel, Belgien (seit Mai 2020)
Unternehmensberater Mitglied des Beirats

Keolis Deutschland GmbH & Co. KG (seit 2017)

The Signalling Company, Brissel (seit Oktober 2018)
OpenCapacity Ltd., London (seit Oktober 2020)

Gokind AB, Stockholm, Schweden (seit September 2020)

Dr. Giinter Pferdmenges Vorstand
WP, StB Treuhand- und Revisions-Aktiengesellschaft, Niederrhein, Krefeld (seit
Mitglied 2009)

(bis 1. Marz 2021)
Geschéftsfiihrer
W.H.S. Vermoégensverwaltungs GmbH, Hamburg (seit 2019)

Mitglied des Beirats
AUMA Riester GmbH & Co. KG, Miillheim (seit 2003)

BEZUGE VON PERSONEN IN SCHLUSSELPOSITIONEN

Im Zusammenhang mit den Terms & Conditions (IAS 24.18) verweisen wir auf den Abschnitt ,VERGUTUNG VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT" im Lagebericht.

BEZUGE VORSTANDE

Nachfolgende Tabelle enthélt die Gesamtbeziige der aktiven Mitglieder des Vorstands:

Angaben in TEUR 2021 2020
Erfolgsunabhdngige Beziige 1.065 1.424
Erfolgsabhdngige Bezlige 2.861 1.503
Gesamtbeziige 3.926 2.927

Fir das Geschaftsjahr 2021 betrugen die Gesamtbeziige der aktiven Mitglieder des Vorstands insgesamt
TEUR 3.926 (Vorjahr: TEUR 2.927). Darin enthalten sind Sachbeziige aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzu-
setzenden Wert der Dienstwagennutzung. Diese Sachbezlige werden von den einzelnen Vorstandsmitgliedern
versteuert. Die Gesamtbeziige teilen sich auf in einen Betrag von TEUR 1.065 (Vorjahr: TEUR 1.424) fir erfolgs-
unabhangige Teile und in einen Betrag von TEUR 2.861 (Vorjahr: TEUR 1.503) fur erfolgsbezogene Teile. Insge-
samt war zum Bilanzstichtag 2021 ein Betrag von TEUR 3.926 (Vorjahr: TEUR 1.768) als Rickstellung fiir erfolgs-
bezogene Verglitungsbestandteile erfasst, davon TEUR 2.939 kurzfristig und TEUR 437 langfristig. Insgesamt ist
im Gesamtbetrag ein Anteil fir langfristige Verglitung von TEUR 152 enthalten.

Vor Aufnahme seiner regularen Tatigkeit als Finanzvorstand hat die Gesellschaft mit Herrn Munz eine Vereinba-
rung fiir die Dauer vom 8. Januar 2021 bis 28. Februar 2021 abgeschlossen. Gegenstand dieser Vereinbarung war
die Unterstlitzung bei kaufmannischen Sachverhalten. Hierflir wurden insgesamt T€ 18 vergiitet.
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Aus Anlass der Beendigung eines Vorstandsvertrages wurden TEUR 1.778 (Vorjahr: TEUR 0) erfasst. In dieser
Hohe besteht zum Stichtag eine Ruckstellung.

Kredite wurden im Geschéftsjahr 2021 weder an Vorstands- noch Aufsichtsratsmitglieder gewdahrt.

Nachfolgende Tabelle enthdlt die Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinter-

bliebene:
Angaben in TEUR 2021 2020
Erfolgsunabhéngige Bezlige 48 72
Gesamtbeziige 48 72

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine Zusagen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatig-
keit. Die Gesamtbezlige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands beziehungsweise deren Hinterbliebenen be-
liefen sich auf insgesamt TEUR 48 (Vorjahr: TEUR 72). Fiir diesen Personenkreis sind Pensionsriickstellungen in
Hohe von TEUR 332 (Vorjahr: TEUR 412) gebildet.

Beziige Aufsichtsrite

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gesamtbeziige der Aufsichtsrate:

Angaben in TEUR 2021 2020
Grundvergitung fur Vorjahr 225 225
Verglitung flr Tatigkeit in Ausschissen 137 166
Vergitung fir zusatzlich abrechenbarem Zeitaufwand 68 57
Gesamtbeaziige 430 448

Unter Berlicksichtigung der Grundvergiltung, der Vergltung fur Prasenzsitzungen der Ausschisse, der zusatzli-
chen Vergilitung und des zusatzlichen Zeitaufwands ergibt sich eine Gesamtvergilitung von TEUR 430 (Vorjahr:
TEUR 448). Dabei hat der Aufsichtsrat nach Verfestigung der COVID-19-Pandemie auf seiner 170. Sitzung vom
20. Marz 2020 beschlossen, Videokonferenzen zukiinftig abrechnungstechnisch wie Prasenzsitzungen zu behan-
deln.

Im Rahmen der Wahrnehmung seiner Aufsichtsratstatigkeit, hat der Aufsichtsrat in 2021 fiir Unterstiitzungsleis-
tungen externe Berater hinzugezogen. Hierfiir sind im Berichtsjahr insgesamt Aufwendungen in Héhe von
TEUR 191 angefallen. Die Unterstiitzungsleistungen wurden u.a. von der Treuhand- und Revisions-Aktiengesell-
schaft Niederrhein Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Treuhand Niederrhein), mit Sitz in Krefeld, in Héhe von
TEUR 113 erbracht.

Im Geschéftsjahr 2021 gelten folgende Personen nach IAS 24.9 bis zu ihrem Ausscheiden als nahestehende Per-

sonen:

- Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis 28. Februar 2021 gilt der ehemalige Aufsichtsrat Dr. Glinter Pferd-
menges als nahestehende Person. Neben seine Funktion als Aufsichtsrat ist Dr. Glinter Pferdmenges Vorstand
der Treuhand Niederrhein.

- Fir den Zeitraum vom 25. Mai 2021 bis 25. Oktober 2021 gilt Herr Florian Schuhbauer als nahestehende
Person. Neben seiner Aufsichtsratstatigkeit ist Herr Florian Schuhbauer als Person in enger Beziehung zur
Schaltbau Holding AG fiir den Active Ownership Fund SICAV-FIS SCS tatig.

- Fir den Zeitraum vom 25. Mai 2021 bis 25. Oktober 2021 gilt Herr Sebastian Reppegather als nahestehende
Person. Neben seiner Aufsichtsratstatigkeit ist Herr Sebastian Reppegather als Person in enger Beziehung zur
Schaltbau Holding AG fir die Luxempart S.A. tatig.
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Mit Datum vom 15. Dezember 2020 hat die Gesellschaft mit dem ehemaligen Vorstand Herrn Dr. Kohler eine
Vereinbarung fiir die Dauer vom 1. Januar 2021 bis 30. Juni 2021 abgeschlossen. Gegenstand der Vereinbarung
waren noch zu terminierende Reisen zu Geschéftspartnern im In- und Ausland. Hierauf entfallende Unterstut-
zungsleistungen wurden in Hohe von T€ 65 erbracht.

Die Gesellschaft hat fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Diese
sieht im Hinblick auf die GréBenordnung der Vergiitung fiir den Aufsichtsrat keinen Selbstbehalt vor. Ein Selbst-
behalt fiir den Vorstand ist seit dem Jahr 2010 vertraglich vereinbart.

Aktien — Vorstande und Aufsichtsrite

Die nachfolgende Tabelle zeigt die von Vorstanden und Aufsichtsraten gehaltenen Aktien an der Schaltbau Hol-
ding AG:

Aktien (Anzahl) 01.01.2021 Zugdnge Verkaufe 31.12.2021
Vorstande

Dr. Jirgen Brandes 1.625 3.661 5.286 0
Steffen Munz 0 6.931 6.931 0
Aufsichtsrat

Stéphane Ramboud-Measson 9.759 0 9.759 0

Sonstige meldepflichtige Eigengeschafte
Acitve Ownership Fund SICAV-FIS SCS 720.923 415.379 1.136.302 0

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Schaltbau Holding AG sowie ihnen nahestehenden Per-
sonen sind gemaR den in den einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen genannten Voraussetzungen verpflich-
tet, den Handel mit Schaltbau-Aktien mitzuteilen. Im Berichtsjahr hat die Schaltbau Holding AG folgende Mittei-
lungen erhalten, die der nachfolgenden Tabelle entnommen werden kénnen.

137



SCHALTBAU HOLDING AG JAHRESABSCHLUSS DES KONZERNS

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte 2021

Datum
Meldepflichtige Aggregierter Aggregiertes
. priichtig Funktion Transak- Art der Transaktion geres! . geres! Ort
Fiihrungsperson . Preis Volumen
tion

Dr. Jirgen Brandes Vorstand 08. Mrz Erwerb von 1.500 Aktien EUR 30,70 EUR 46.050,00 Xetra
Dr. Jirgen Brandes Vorstand 10. Mrz Erwerb von 549 Aktien EUR 30,70 EUR 16.867,70 Xetra
Dr. Jirgen Brandes Vorstand 12. Mrz Erwerb von 612 Aktien EUR 32,50 EUR 19.882,47 Xetra
Steffen Munz Vorstand 15. Mrz Erwerb von 2.000 Aktien EUR 34,39 EUR 68.780,40 Xetra
Steffen Munz Vorstand 31. Mrz Erwerb von 2.000 Aktien EUR 33,48 EUR 66.958,00 Xetra
Steffen Munz Vorstand 06. Apr Erwerb von 2.000 Aktien EUR 32,24 EUR 64.489,20 Xetra
Volker Kregelin Vorstand 04. Jun Erwerb von 802 Aktien EUR 37,75 EUR 30.275,50 Xetra
Stéphane Rambaud- . .

Aufsichtsrat 11. Aug Verkauf von 9.759 Aktien EUR 54,80 EUR 534.793,20 Xetra
Measson
Active Ownership Fund X .

Sonstige 26. Aug Erwerb von 415.379 Aktien EUR 29,00 EUR 12.045.991,00 Xetra
SICAV-FIS SCS
Steffen Munz Vorstand 27. Aug Erwerb von 931 Aktien EUR 32,24 EUR 26.999,00 Xetra
Dr. Jirgen Brandes Vorstand 30. Aug Erwerb von 1.000 Aktien EUR 29,00 EUR 29.000,00 Xetra
Volker Kregelin Vorstand 05. Okt Verkauf von 802 Aktien EUR 53,50 EUR 42.907,00 Xetra
Steffen Munz Vorstand 05. Okt Verkauf von 6.931 Aktien EUR 53,50 EUR 370.808,50 Xetra
Dr. Jirgen Brandes Vorstand 05. Okt Verkauf von 5.285 Aktien EUR 53,50 EUR 282.747,50 Xetra
Active Ownership Fund . X

Sonstige 28. Okt  Verkauf von 1.136.302 Aktien EUR 53,50 EUR60.792.157,00 Xetra

SICAV-FIS SCS

Der Aktienerwerb erfolgte privat und stellt keine Vergiitung der Vorstande seitens der Schaltbau Holding AG dar.

ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Ausgewahlten Fiihrungskraften sowie Mitgliedern des Managements (zusammen: Manager) wurde ein indirek-
tes Investment in die CEP V Voltage 2 S.ar.l,, welche wiederum indirekte Hauptaktionarin der Schaltbau Holding
AG ist, durch die obersten Eigentlimer der CEP V Voltage 2 S.a r.l. gewahrt.

Zwei Beteiligungsprogramme wurden fir diesen Zweck aufgesetzt, aufgrund dessen die Manager indirekt an der
Wertentwicklung der CEP V Voltage 2 S.a r.l. partizipieren konnen. Der Betrag dieses Beteiligungsprogrammes
der Manager reprasentiert 1,2 % (bzw. fiir key management personal 1,0%) an den Anteilen der CEP V Voltage 2
S.a r.l. (und damit indirekt an der Schaltbau Holding AG 1,0 % bzw. fiir key management personal 0,8%). Die
Beteiligung wurde zum Fair Value erworben. Im Fall eines Exits (z.B. Verkauf oder Bérsengang der CEP V Voltage
2 S.ar.l.) haben die Manager das Recht und die Pflicht, die Anteile zu den gleichen Bedingungen wie der Haupt-
aktiondr zu verkaufen. Sofern der Manager vor dem Exit ausscheidet, kann sein Anteil vom Hauptaktionar zu-
rickerworben werden.

Da die CEP V Voltage 2 S.a r.l. keine Verpflichtung mit den Managern eingegangen ist, wird dieses Beteiligungs-
programm als equity-setteld plan gem. IFRS 2 bilanziert. Am Tag der Gewahrung des Programms ergibt sich kein
positiver beizulegende Zeitwert der Beteiligung im Sinne von IFRS 2. Der beizulegende Zeitwert wird anhand
eines Optionspreismodells auf der Grundlage von Marktwerten oder einer Unternehmensbewertung ermittelt.

Daher ist im Abschluss der Schaltbau Holding AG kein Aufwand fiir das Beteiligungsprogramm erfasst.
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CORPORATE COVERNANCE

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) wurde zuletzt am 17. Dezember 2021 abgegeben und ist den Aktiondren dauerhaft auf der Internetseite
der Gesellschaft https://ir.schaltbaugroup.com/websites/schaltbau/German/5300/entsprechenserklae-
rung.html zuganglich gemacht worden.

NACHTRAGSBERICHT

Dem zwischen Schaltbau Holding AG und der Voltage BidCo GmbH, Miinchen, im Dezember 2021 abgeschlossene
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wurde im Rahmen der auRerordentlichen Hauptversammlung
vom 3. Februar 2022 zugestimmt.

Aufgrund der im Januar 2022 abgeschlossenen Erganzungsvereinbarung zum zwischen der Schaltbau Holding AG
und der Voltage BidCo GmbH im Oktober vereinbarten Darlehensvertrag, verzichtet die VOBI auf das Recht eine
vorzeitige Riickzahlung der Darlehenssumme bis einschlieRlich 31. Dezember 2023 einfordern zu kénnen.

Im Zusammenhang mit dem im Februar 2022 aufgekommenen Russland-Ukraine-Konflikt sind die Auswirkungen
auf die gesamte Schaltbau-Gruppe derzeit insgesamt noch nicht absehbar. Im Rahmen einer durchgefiihrten
Analyse geht das Management aktuell von einem geringen Risiko in Bezug auf die Auswirkungen fir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage aus. Fur weiter Informationen verweisen wir auf die Risikoberichterstattung im
Konzern-Lagebericht.

Weitere wesentliche Ereignisse, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben, haben sich nach
dem Bilanzstichtag nicht ergeben.

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Berichtsjahr erfasste Honorar des Abschlusspriifers, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, setzt sich wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR 31.12.2021  31.12.2020
Abschluss- und Konzern-Abschlusspriifungsleistungen 513 546
Steuerberatungsleistungen 269 144
Andere Bestatigungsleistungen 3 0
Sonstige Leistungen 0 0
Summe 785 690

Die erbrachten Steuerberatungsleistungen beinhalten insbesondere Priifungs- bzw. Beratungstatigkeiten in Um-
satzsteuerangelegenheiten sowie Konzernverrechnungspreisen.
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ANGABEN ZU MITTEILUNGEN ZUR VERANDERUNG VON STIMMRECHTSNATEILEN

Folgende Veroéffentlichungen sind gemaR § 33 Abs. 1 WpHG nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG fiir die Gesellschaft
berichtspflichtig:

Acting-in-Concert-Konsortium - Elrena, Luxunion, Familie Zimmermann

Das AiC Konsortium (laut Mitteilung vom 26. Oktober 2020 bestehend aus Luxunion S.A., Foyer Finance S.A.,
Luxempart S.A. und Luxempart Pipe SARL (zusammen Luxempart) teilte in einer Stimmrechtsmitteilung nach
Art. 40, Abs. 1 WpHG am 17. Mai 2021 mit, dass es am 11. Mai 2021 mit insgesamt 2.425.245 Aktien, das
entspricht 25,56 % der insgesamt 9.487.843 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt, die 25-%-Schwelle Gberschrit-
ten hatte. Die Stimmrechtsmitteilungen erfolgten jeweils durch die Mitteilungspflichtigen Elrena GmbH, Lu-
xunion S.A. sowie Hans-Jakob Zimmermann und Dr. Johannes Zimmermann.

Am 3. Juni 2021 teilte das Konsortium dariiber hinaus mit, dass die Investition weiterhin der Erzielung von
Handelsgewinnen und der Durchsetzung von strategischen Zielen diene, in Abhangigkeit vom Markt und der
weiteren Unternehmensentwicklung weitere Kaufe nicht ausgeschlossen seien und dass das Konsortium wei-
terhin beabsichtige, Einfluss auf die Besetzung von Organpositionen, die Kapitalstruktur und die Dividenden-
politik zu nehmen.

Aufgrund der Anderung der Gesamtstimmrechte der Schaltbau Holding AG teilte das Konsortium am 30. Au-
gust 2021 mit, dass am 23. August 2021 mit insgesamt 2.439.032 Aktien, das entspricht 24,09 % der insge-
samt 10.124.051 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt, die 25-%-Schwelle unterschritten wurde. Die Stimm-
rechtsmitteilungen erfolgten jeweils durch die Mitteilungspflichtigen Elrena GmbH, die Luxunion S.A. sowie
Hans-Jakob Zimmermann und Dr. Johannes Zimmermann.

Am 27. Oktober 2021 teilte das Konsortium den vollstandigen Verkauf seiner Aktien zum 25. Oktober 2021
mit. Damit unterschritt der Stimmrechtsanteil am 25. Oktober 2021 die 20-%-, 15-%-, 10-%-, 5-%- und 3-%-
Schwelle und betrug 0 % der insgesamt 10.851,921 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt. Die Stimmrechtsmit-
teilungen erfolgten wiederum jeweils durch die Mitteilungspflichtigen Elrena GmbH, die Luxunion S.A. sowie
Hans-Jakob Zimmermann und Dr. Johannes Zimmermann.

Active Ownership Fund SICAF-FIS SCS

Klaus Réhrig und Florian Schuhbauer haben als kontrollierende natiirliche Personen des Fonds am 25. August
2021 in einer Stimmrechtsmitteilung nach Art. 40, Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie am 23. August 2021 mit
insgesamt 1.136.302 Aktien, das entspricht 11,22 % der insgesamt 10.124.051 Stimmrechte zu diesem Zeit-
punkt, die 10 %-Schwelle liberschritten hatten.

In einer Mitteilung vom 10. September 2021 teilten beide dariiber hinaus mit, dass die vollstandig aus Eigen-
kapital finanzierte Investition ausschlieBlich der Erzielung von Handelsgewinnen diene, keine weitere Inves-
tition geplant sei und der Fonds keine Absicht habe, Einfluss auf Verwaltung, Management oder Aufsichtsrat,
die Kapitalstruktur oder Dividendenpolitik zu nehmen.

Am 27. Oktober 2021 teilten Klaus Réhrig und Florian Schuhbauer den vollstandigen Verkauf der vom Fonds
gehaltenen Aktien zum 25. Oktober 2021 mit. Damit unterschritt der Stimmrechtsanteil am 25. Oktober 2021
die 10-%-, 5-% und 3-%-Schwelle und betrug 0 % der insgesamt 10.851,921 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.

Axxion S.A.

Die Axxion S.A. hat in einer Stimmrechtsmitteilung nach Art. 40, Abs. 1 WpHG am 28. Oktober mitgeteilt, dass
sie am 25. Oktober 2021 mit 5.6623 Stimmrechten, das entspricht 0,52 % der insgesamt 10.851.921 Stimm-
rechten zu diesem Zeitpunkt, die 3-%-Schwelle unterschritten hatte.
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Bayernlnvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH

Die Bayerninvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH hat am 27. Oktober 2021 in einer Stimmrechtsmittei-
lung nach Art. 40, Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie samtliche Aktien verkauft und am 25. Oktober 2021 damit
die 3-%-Schwelle unterschritten hatte. Der Stimmrechtsanteil der Bayerninvest sank am 25. Oktober 2021
dementsprechend auf 0 % von insgesamt 10.851.921 Stimmrechten zu diesem Zeitpunkt.

Goldman Sachs Group Inc.

The Goldman Sachs Group Inc. teilte am 1. Oktober 2021 in einer in einer Stimmrechtsmitteilung nach Art.
40, Abs. 1 WpHG mit, dass sie am 28. September 2021 die 3-% Schwelle bei den Stimmrechten sowohl aus
Aktien als auch aus Instrumenten und die 5-%-Schwelle an Stimmrechten insgesamt tiberschritten hatte. Der
Stimmrechtsanteil von Goldmann Sachs betrug am 28. September 2021 7,02 % der insgesamt 10.233220
Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt. 347.635 Stimmrechte (3,40 %) entstammten dabei aus Aktien sowie
370.907 Stimmrechte (3,62 %) aus Instrumenten (Recht auf Riickruf und Nutzungsrecht sowie Tausch).

Goldman Sachs teilte am 4. Oktober 2021 mit, dass am 29. September 2021 die 3-%-Schwelle bei den Stimm-
rechten aus Aktien unterschritten wurde. Der Stimmrechtsanteil von Goldmann Sachs betrug am 29. Septem-
ber 2021 weiterhin 7,02 % der insgesamt 10.233220 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt. Dabei entstammten
255.480 Stimmrechte (2,50 %) aus Aktien sowie 462.736 (4,52 %) aus Instrumenten.

Am 5. Oktober 2021 teilte Goldman Sachs mit, dass am 30. September 2021 die 5 %-Schwelle bei den Stimm-
rechten aus Instrumenten Gberschritten wurde. Der Stimmrechtsanteil von Goldmann Sachs betrug am 30.
September 7,37 % der insgesamt 10.851.921 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt. Dabei entstammten 112.960
Stimmrechte (1,04 %) aus Aktien sowie 686.764 Stimmrechte (6,33 %) aus Instrumenten.

Goldman Sachs teilte am 11. Oktober mit, dass am 7. Oktober 2021 die 5-%-Schwelle bei den Stimmrechten
aus Instrumenten unterschritten wurde. Der Stimmrechtsanteil von Goldmann Sachs betrug am 7. Oktober
6,34 % der insgesamt 10.851.921 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt. 245.512 Stimmrechte (2,26 %) ent-
stammten dabei aus Aktien sowie 442.904 Stimmrechte (4,08 %) aus Instrumenten.

Am 19. Oktober 2021 teilte Goldman Sachs erneut das Uberschreiten der 5-%-Schwelle am 15. Oktober 2021
bei den Stimmrechten aus Instrumenten mit. Der Stimmrechtsanteil von Goldmann Sachs betrug am 15. Ok-
tober 2021 7,20 % der insgesamt 10.851.921 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt. 98.305 Stimmrechte (0,91
%) entstammten dabei aus Aktien sowie 682.917 Stimmrechte (6,29 %) aus Instrumenten.

Goldmann Sachs teilte am 15. November 2021 mit, dass am 11. November 2021 die 5-%-Schwelle bei den
Stimmrechten aus Instrumenten wieder unterschritten wurde. Der Stimmrechtsanteil von Goldmann Sachs
betrug am 15. November 2021 5,89 % der insgesamt 10.884.910 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt. 107.682
Stimmrechte (0,99 %) entstammten dabei aus Aktien sowie 532.908 Stimmrechte (4,90 %) aus Instrumenten.

Am 13. Dezember 2021 schlieRRlich teilte Goldmann Sachs, dass die die 3-%-Schwelle bei Stimmrechten aus
Instrumenten und die 5-%-Schwelle bei der Summe aus Aktien und Instrumenten am 9. Dezember 2021 un-
terschritten wurde. Der Stimmrechtsanteil von Goldmann Sachs betrug am 9. Dezember 2021 4,89 % der
insgesamt 10.887.252 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt. 239.827 Stimmrechte (2,20 %) entstammten dabei
aus Aktien sowie 292.960 Stimmrechte (2,69 %) aus Instrumenten.

Hermes Linder Fund SICAV

Am 6. Mai 2021 meldete der Hermes Linder Fund SICAV in einer Stimmrechtsmitteilung nach Art. 40, Abs. 1
WpHG, dass aufgrund der Erh6hung der Gesamtstimmrechte der Schaltbau Holding AG die 3-%-Schwelle am
3. Mai 2021 unterschritten wurde. Mit 272.855 Aktien betrug der Stimmrechtsanteil des Fonds am 3. Mai
2021 2,90 % der insgesamt 9.403361 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.
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Am 8. September 2021 meldet der Fonds, dass die 3-%-Schwelle am 6. September 2021 erneut liberschritten
wurde. Mit 336.613 Aktien betrug der Stimmrechtsanteil des Fonds am 6. September 2021 3,29 % der insge-
samt 10.233.220 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.

Am 26. Oktober 2021 teilte der Fond mit, dass er fiir simtliche Aktien das Ubernahmeangebot der Voltage
BidCo GmbH angenommen habe. Mit Vollzug des Ubernahmeangebots am 25. Oktober 2021 unterschritt der
Fonds dementsprechend die 3-%-Schwelle und der Stimmrechtsanteil sank auf 0 % der insgesamt 10.851.921
Stimmrechte.

Landkreis Biberach

Der Landkreis Biberach hat am 27. Oktober 2021 in einer Stimmrechtsmitteilung nach Art. 40, Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass er samtliche Aktien verkauft und am 25. Oktober 2021 damit die 3-%-Schwelle unterschritten
hatte. Der Stimmrechtsanteil des Landreises Biberach sank am 25. Oktober 2021 dementsprechend auf 0 %
von insgesamt 10.851.921 Stimmrechten zu diesem Zeitpunkt.

Monolith N.V.

Die Stichting Administratiekantoor Monolith hat als kontrollierendes Unternehmen am 17. April 2021 in einer
Stimmrechtsmitteilung nach Art. 40, Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 15. April 2021
mit 238.373 Stimmrechten, das entspricht 2,69 % der insgesamt 8.852.190 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt,
die 3-%-Schwelle unterschritten hatte.

Praude Asset Management Limited

Massimo Malvestio hat als kontrollierende natiirliche Person am 26. Oktober 2021 in einer Stimmrechtsmit-
teilung nach Art. 40, Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Praude Asset Management Li-
mited am 25. Oktober 2021 die 3-%-Schwelle unterschritten hatte. Sdmtliche Aktien waren von Praude Asset
Management im Rahmen des freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots der Voltage BidCo GmbH ange-
dient worden. Der Stimmrechtsanteil der Praude Asset Management betrug am 25. Oktober 2021 dement-
sprechend 0 % der insgesamt 10.851.921 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.

Sharholder Value Beteiligungen AG

Die Shareholder Value Beteiligungen AG hat in einer Stimmrechtsmitteilung nach Art. 40, Abs. 1 WpHG am
10. September 2021 mitgeteilt, dass sie am 7. September 2021 mit 432.137 Stimmrechten, das entspricht
4,22 % der insgesamt 10.233.220 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt, die 3-%-Schwelle Giberschritten hatte.

Am 29. Oktober 2021 teilte die Shareholder Value mit, dass sie am 25. Oktober 2021 samtliche Aktien verau-
Bert und die 3-%-Schwelle unterschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrug dementsprechend 0 % der ins-
gesamt 10.851.921 Stimmrechten zu diesem Zeitpunkt.

Teslin Capital Management B.V.

Die Teslin Capital Management B.V. hat als Meldepflichtige fir ihre Aktionare Gerlin N.V. und Midlin N.V. am
10. Mai 2021 in einer Stimmrechtsmitteilung nach Art. 40, Abs. 1 WpHG das Uberschreiten der 10-%-Schwelle
am 6. Mai 2021 mitgeteilt. Der Stimmrechtsanteil betrug an diesem Tag mit 955.778 Aktien 10,16 % der ins-
gesamt 9.403.361 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.

Ergdnzend teilte Teslin am 11. Mai 2021 mit, dass die Investition aus Eigenkapital erfolgte, der Erzielung von
Handelsgewinnen dient und Teslin anstrebe, weitere Aktien zu kaufen. Es sei nicht beabsichtigt, Einfluss auf
Vorstand oder Aufsichtsrat oder die Kapitalstruktur des Unternehmens zu nehmen.

Am 2. Juli 2021 teilte Teslin aufgrund einer Anderung der Gesamtstimmrechte der Schaltbau Holding AG die
Unterschreitung der 10-%-Schwelle zum 30. Juni 2021 mit. Der Stimmrechtsanteil betrug an diesem Tag mit
955.778 Aktien 9,97 % der insgesamt 9.589.341 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.
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Teslin Capital Management B.V., Gerlin N.V. und Midlin N.V. teilten als Meldepflichtige am 27. Oktober 2021
den vollstandigen Verkauf der Aktien am 25. Oktober 2021 und damit die Unterschreitung der 5-%- und 3-%-
Schwelle mit. Der Stimmrechtsanteil der Gesellschaften betrug an diesem Tag 0 % der insgesamt 10.851.921
Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.

Universal-Investment-Gesellschaft mbH

Die Universal-Investment-Gesellschaft mbH teilte am 14. Juni 2021 bzw. am 15. Juni 2021 (Korrektur) das
Unterschreiten der 5-%-Schwelle am 8. Juni 2021 mit. Der Stimmrechtsanteil von Universal Investment be-
trug mit 474.176 Aktien am 8. Juni 2021 4,98 % der insgesamt 9.517.581 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.
Als oberstes kontrollierendes Unternehmen der Universal-Investment-Gesellschaft mbH meldete Montagu
Private Equity LLP eben dies auch in einer Korrekturmeldung am 31. August 2021.

Am 1. September 2021 bzw. am 3. September 2021 (Korrektur) teilte Montagu Private Equity LLP mit, dass
ihr seit dem 19. August 2021 auf Basis einer Unabhdngigkeitserklarung keine Stimmrechte der Universal
Gruppe mehr zuzurechnen seien. Der Stimmrechtsanteil von Montague unterschritt demnach am 19. August
2021 die 3-%-Schwelle und betrug 0 % der insgesamt 9589341 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt. Am 19.
August 2021 habe der Stimmrechtsanteil der Tochtergesellschaft Universal-Investment GmbH 4,13 % betra-
gen.

Am 28. Oktober 2021 teilte Universal Investment das Unterschreiten der 3-%-Schwelle am 25. Oktober 2021
mit. Der Stimmrechtsanteil betrug an diesem Tag mit 90.517 Aktien 0,83 % der insgesamt 10.851.921 Stimm-
rechte zu diesem Zeitpunkt.

Voltage BidCo GmbH

William Elias Conway Jr., Daniel Anthony D’Aniello und David Mark Rubenstein haben als kontrollierende
natlrliche Personen der Voltage BidCo GmbH, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft von Fonds, die
von The Carlyle Group (,,Carlyle”) beraten werden, am 12. August 2021 in einer Stimmrechtsmitteilung nach
Art. 40, Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass die Voltage BidCo GmbH uber Instrumente (unwiderrufliche Andie-
nungsverpflichtungen) am 6. August 2021 mit 6.391.985 Stimmrechten, das entspricht 66,66 % der insgesamt
9.589.341 Stimmrechten zu diesem Zeitpunkt, die 3-%, 5-%-, 10-%-, 15-%, 20-%, 25-%, 30-%- und 50-%-
Schwelle Uberschritten hatte.

Am 2. September 2021 teilten Conway, D‘Aniello und Rubenstein mit, dass der Gber Instrumente (unwider-
rufliche Andienungsverpflichtung) gehaltene Stimmrechtsanteil der Voltage BidCo GmbH durch Ausiibung
der Instrumente am 27. August 2021 die 50-%-Schwelle unterschritten hatte. Die Voltage BidCo hielt tiber
Instrumente am 27. August 2021 3.082.595 Stimmrechte, das entspricht 30,45 % der insgesamt 10.124.051
Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.

Conway, D’Aniello und Rubenstein teilten am 2. September 2021 ebenfalls mit, dass der Gber Instrumente
(unwiderrufliche Andienungsverpflichtung) gehaltene Stimmrechtsanteil der Voltage BidCo GmbH durch Aus-
tibung der Instrumente am 30. August 2021 die 30-%-Schwelle unterschritten hatte. Die Voltage BidCo hielt
Uber Instrumente am 30. August 2021 2.610.569 Stimmrechte, das entspricht 25,79 % der insgesamt
10.124.051 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.

Am 6. September 2021 teilten Conway, D’Aniello und Rubenstein mit, dass der Gber Instrumente (unwider-
rufliche Andienungsverpflichtung) gehaltene Stimmrechtsanteil der Voltage BidCo GmbH durch Auslbung
der Instrumente am 31. August 2021 die 20-%-Schwelle unterschritten hatte. Die Voltage BidCo GmbH hielt
Gber Instrumente am 31. August 2021 2.026.759 Stimmrechte, das entspricht 19,81 % der insgesamt
10.233.220 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.
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Ebenfalls am 6. September 2021 teilten Conway, D‘Aniello und Rubenstein mit, dass der Gber Instrumente
(unwiderrufliche Andienungsverpflichtung) gehaltene Stimmrechtsanteil der Voltage BidCo GmbH durch Aus-
Gbung der Instrumente am 2. September 2021 die 15-%- und 10-%-Schwelle unterschritten hatte. Die Voltage
BidCo GmbH hielt tiber Instrumente am 2. September 2021 7.20.923 Stimmrechte, das entspricht 7,04 % der
insgesamt 10.233.220 Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt.

Am 13. September 2021 teilten Conway, D‘Aniello und Rubenstein mit, dass der Uber Instrumente (unwider-
rufliche Andienungsverpflichtung) gehaltene Stimmrechtsanteil der Voltage BidCo GmbH durch Ausiibung
der Instrumente am 8. September 2021 die 5-% und 3-%-Schwelle unterschritten hatte. Am 8. September
2021 hielt die Voltage BidCo GmbH Uber Instrumente 0 % der insgesamt 10.233.220 Stimmrechte. Gleichzei-
tig wurde mitgeteilt, dass es sich bei den Instrumenten um unwiderrufliche Andienungsverpflichtungen ge-
handelt habe, die Aktien aus diesen Verpflichtungen nun im Rahmen des freiwilligen &ffentlichen Ubernah-
meangebots angedient worden seien und dies in der nachsten Stimmrechtsmitteilung reflektiert werde.

Am 27. Oktober 2021 schlieRlich teilten Conway, D‘Aniello und Rubenstein mit, dass durch den Vollzug des
freiwilligen &ffentlichen Ubernahmeangebots die Voltage BidCo GmbH am 25. Oktober 2021 die 3-%, 5-%-,
10-%-, 15-%, 20-%, 25-%, 30-%-, 50-%- und 75-%-Schwelle Uiberschritten hatte. Der Stimmrechtsanteil der
Voltage BidCo GmbH belief sich mit 8.488.647 Stimmrechten auf 78,22 % der insgesamt 10.851.921 Stimm-
rechte zu diesem Zeitpunkt.

Minchen, den 1. Marz 2022

Schaltbau Holding AG

Der Vorstand

Dr. Jirgen Brandes Steffen Munz

(Vorsitzender)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Schaltbau Holding AG, Miinchen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzerngesamtergeb-
nisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrech-
nung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Schalt-
bau Holding AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprift. Die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)
als nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des Konzernlageberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlagebe-
richtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Dariiber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liqui-
dieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstoflen oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Kon-
zernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariliber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hdher als bei Unrich-
tigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kon-
nen.

- gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
Maflnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
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zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten koén-
nen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren
kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergdnzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermog-
ens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielllich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Miinchen, den 1. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Popp ppa. Vera Daners
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS?3
Liebe Aktiondrinnen, liebe Aktiondre,

das Geschaftsjahr 2021 war erneut von zahlreichen Herausforderungen und Veranderungen fiir die Schaltbau-
Gruppe gepragt. Operative Schwerpunkte waren die Bewaltigung der COVID-19-Pandemieauswirkungen, zu-
kunftsweisende Projekte wie der Bau der NEXT Factory und die Ausriistung der Zwieseler Spinne mit digitaler
Stellwerks- und Sicherheitstechnik sowie die Umsetzung von definierten MaBnahmen im Rahmen der weiter ge-
scharften Strategie 2023. Darlber hinaus stand, neben einigen personellen Wechseln sowohl im Vorstand als
auch im Aufsichtsrat, vor allem das &ffentliche Ubernahmeangebot der Voltage BidCo GmbH (Carlyle) im Fokus.
All diese Themen haben der gesamten Organisation viel abverlangt. Wir mochten uns daher bei allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern und dem Vorstand fiir das auBerordentliche Engagement und die hervorragende Leis-
tung bedanken.

Im nachfolgenden Bericht wollen wir Sie lGber die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2021 informieren.
Beratung und Uberwachung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG hat im Geschéftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung zukommenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Ge-
schaftsflihrung des Unternehmens regelméaRig Giberwacht und die strategische Weiterentwicklung der Gesell-
schaft sowie wesentliche EinzelmafRnahmen beratend begleitet.

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen, insbesondere
bei Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage, unmittelbar und friihzeitig eingebunden. Der
Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend. Gegenstand der schriftlichen wie
miindlichen Berichterstattung seitens des Vorstands waren die Unternehmensplanung und -ergebnisse, die Un-
ternehmensfinanzierung, der Geschéftsverlauf, die wirtschaftliche Situation in den wesentlichen Absatz- und Be-
schaffungsmarkten sowie die strategische Weiterentwicklung, insbesondere im Hinblick auf die Expansion in
neue, wachstumsstarke Markte wie E-Mobility und New Energy / New Industry sowie die Nachhaltigkeitsinitiati-
ven der Unternehmensgruppe.

Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Unternehmensplanung wurden dem Aufsichtsrat ebenso wie Risi-
ken und Chancen der weiteren Entwicklung im Einzelnen erldutert.

Der Aufsichtsrat tagte regelmaRig. Bei organinternen Angelegenheiten oder Themen, die den Vorstand betrafen,
fanden Sitzungen auch ohne den Vorstand statt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats tauschte sich dariiber hinaus
regelméaRig mit dem Vorstand und insbesondere mit dessen Vorsitzenden aus und wurde (iber die aktuellen Ent-
wicklungen im Unternehmen, die geschaftliche Lage und wesentliche Geschaftsvorfalle unmittelbar informiert.

Der Aufsichtsrat konnte sich auf Basis des intensiven Austauschs und der Zusammenarbeit von der ordnungsge-
maRen Fiihrung des Unternehmens durch den Vorstand, insbesondere im Hinblick auf das interne Kontrollsystem
sowie das Risiko- und Compliance-Managementsystem, Gberzeugen.

Soweit zu EinzelmaRnahmen des Vorstands nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung die Zustimmung des
Aufsichtsrats erforderlich war, hat der Aufsichtsrat in diversen Sitzungen zu all diesen MaRBnahmen nach sorgfal-
tiger Priifung Beschluss gefasst.

43 Nicht Teil der Abschlussprifung
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Schwerpunkthemen des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2021 intensiv mit folgenden Schwerpunktthemen beschaftigt:

Potenziale und MaBnahmen im Rahmen der Strategie 2023

Der Vorstand hat die nochmals gescharfte Strategie 2023 und deren Umsetzungsgrad mit dem Aufsichtsrat
in mehreren Sitzungen ausfihrlich diskutiert, darunter insbesondere Ziele und MaRnahmen zur Verbesserung
der finanziellen Performance und die Ausweitung der Geschaftstatigkeit auf die neuen, wachstumsstarken
Maérkte New Energy / New Industry und E-Mobility.

Ausgestaltung und Begebung der 60 Mio. EUR-Pflichtwandelschuldverschreibung 2021/2022

In mehreren Sitzungen wurde die KapitalmaBnahme und deren Ausgestaltung sowie der Prozess zur Bege-
bung intensiv erdrtert. Der Aufsichtsrat stimmte der Begebung der Pflichtwandelschuldverschreibung in sei-
ner Sitzung vom 19. April 2021 zu.

Vorstandsvergiitungssystem

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 12. April 2021 ein neues Verglitungssystem fiir die Vorstandsmit-
glieder beschlossen, das den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex berticksichtigt. Das Verglitungssystem wurde der Hauptversammlung am 28.
Mai 2021 gebilligt.

Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Schaltbau Holding AG als herrschendem Unternehmen und der
SBRS GmbH als beherrschtem Unternehmen

Der Aufsichtsrat hat dem Abschluss eines Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der 100%-Tochter SBRS in seiner
Sitzung vom 1. April 2021 zugestimmt. Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat dem Vertragsabschluss
am 28. Mail 2021 zugestimmt.

Fortschritt wesentlicher GroBprojekte

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat in diversen Sitzungen tber den aktuellen Stand der beiden we-
sentlichen GroRprojekte des Jahres 2021, dem Bau der NeXT Factory der Schaltbau GmbH sowie das Digitali-
sierungsprojekt fir den Streckenabschnitt Zwieseler Spinne der Pintsch GmbH. Der Aufsichtsrat billigte im
Zusammenhang mit dem Bau der NeXT Factory in seiner Sitzung vom 1. April 2021 Zusatzinvestitionen fiir ein
Lagersystem.

Investorenvereinbarung zwischen der Voltage BidCo GmbH (Carlyle) und der Schaltbau Holding AG
Der Vorstand hatte den Aufsichtsrat unmittelbar nach der ersten Kontaktaufnahme durch Carlyle und in den
folgenden Sitzungen fortlaufend tber den aktuellen Stand der Uberlegungen und Verhandlungen zum Ab-
schluss einer Investorenvereinbarung mit Carlyle informiert. Am 7. August 2021 stimmte der Aufsichtsrat
nach intensiver Erérterung dem Abschluss einer Investorenvereinbarung mit der Voltage BidCo GmbH zu.

Freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot mit der Voltage BidCo GmbH (Carlyle)

Vorstand und Aufsichtsrat haben in mehreren Sitzungen das freiwillige 6ffentliche Ubernahmeangebot der
Voltage BidCo GmbH erortert. Nach Einholung einer externen Fairness Opinion haben Vorstand und Auf-
sichtsrat in der Sitzung vom 2. September 2021 eine gemeinsame begriindete Stellungnahme dazu verab-
schiedet.

Delistingvereinbarung zwischen der Voltage BidCo GmbH (Carlyle) und der Schaltbau Holding AG
In seiner Sitzung vom 26. Oktober 2021 stimmte der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund des Kontrollwechsels
zum 25. Oktober 2021 dem Abschluss einer Delisting-Vereinbarung mit der Voltage BidCo GmbH zu. Da be-
reits der Uiberwiegende Anteil der Pflichtwandelschuldverschreibung 2021/2022 zu diesem Zeitpunkt gewan-
delt worden war, stimmte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung auch dem Widerruf der Zulassung der Anleihe
zum Handel im Freiverkehr zu. Am 16. November 2021 schlieBlich verabschiedeten Vorstand und Aufsichtsrat
die gemeinsame begriindete Stellungnahme zum Delisting-Erwerbsangebot der Voltage BidCo GmbH und
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stimmten dem Antrag auf Widerruf der Zulassung der Aktien der Schaltbau Holding AG zum Handel im regu-
lierten Markt an den Bérsen Frankfurt und Miinchen zu.

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Voltage BidCo GmbH als herrschendem Un-
ternehmen und der Schaltbau Holding AG als beherrschtem Unternehmen

Nachdem die Voltage BidCo GmbH bereits frith im Ubernahmeprozess die Absicht bekundet hatte, einen Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Schaltbau Holding AG abschliefen zu wollen, war die
inhaltliche Ausgestaltung und insbesondere die Ableitung einer angemessenen Ausgleichszahlung und eines
angemessenen Abfindungsbetrages fir die ausstehenden Aktiondrinnen und Aktiondre Gegenstand mehre-
rer Aufsichtsratssitzungen.

In seiner Sitzung vom 17. Dezember 2021 stimmte der Aufsichtsrat schliefBlich dem Abschluss eines Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages mit der Voltage BidCo GmbH zu. Der Vertrag wurde der aufleror-
dentlichen Hauptversammlung am 3. Februar 2022 zur Zustimmung vorgelegt.

Aufhebung des bestehenden und Abschluss eines neuen Ergebnisabfiihrungsvertrags zwischen der Schalt-
bau Holding AG als herrschendem Unternehmen und der Schaltbau GmbH als beherrschtem Unternehmen

Da der bis dahin bestehende Ergebnisabflihrungsvertrag nicht mehr den aktuellen steuerlichen Anforderun-
gen entsprach, stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 26. Oktober 2022 dessen Kiindigung mit Wir-
kung zum Ablauf des 31. Dezember 2021 zu. Dies erfolgte vor dem Hintergrund, dass zeitnah ein neuer Er-
gebnisabfiihrungsvertrag zwischen den Gesellschaften abgeschlossen werden sollte, der den aktuellen steu-
erlichen Anforderungen entspricht. In der Sitzung vom 17. Dezember 2021 stimmte der Aufsichtsrat daher
dem Abschluss eines neuen Ergebnisabfiihrungsvertrags der Schaltbau Holding AG mit der 100%-Tochter
Schaltbau GmbH zu, der die aktuellen steuerlichen Anforderungen beriicksichtigt. Da dieser neue Ergebnisab-
fihrungsvertrag zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung der Schaltbau Holding AG
bedarf, wurde er der aulRerordentlichen Hauptversammlung am 3. Februar 2022 zur Zustimmung vorgelegt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Jahresverlauf 2021

Im Jahresverlauf 2021 haben sich die nachfolgenden personellen Anderungen im Gremium ergeben:

Der Aufsichtsrat hatte Prof. Dr. Thorsten Grenz mit Wirkung zum 1. September 2020 gemal8 § 105 Abs. 2 S. 1
AktG interimistisch zum Finanzvorstand bestellt. Wahrend der Vorstandstatigkeit ruhte sein Aufsichtsratsmandat

bei der Gesellschaft. Fiir die Dauer seiner Entsendung in den Vorstand wurde Dr. Gilinter Pferdmenges am 7.
Oktober 2020 gemaR § 104 Abs. 2 S. 2 AktG gerichtlich zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats vom 1. Januar 2021 bis 28. Februar 2021:

Dr. Hans Fechner (Vorsitzender)

Andreas Knitter

Dr. Gunter Pferdmenges

Jeannine Pilloud

Achim Stey (Arbeitnehmervertreter)
Herbert Treutinger (Arbeitnehmervertreter)

Prof. Dr. Thorsten Grenz Uibergab das Finanzressort im Vorstand am 1. Méarz 2021 an Steffen Munz, der durch

den Aufsichtsrat am 6. November 2020 fiir eine dreijahrige Amtszeit bestellt worden war, und nahm seine Ta-

tigkeit als Aufsichtsratsmitglied wieder auf.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats vom 1. Méarz 2021 bis 28. Mai 2021 (Ablauf der Hauptversammlung):

- Dr. Hans Fechner (Vorsitzender)

- Prof. Dr. Thorsten Grenz

- Andreas Knitter

- Jeannine Pilloud

- Achim Stey (Arbeitnehmervertreter)

- Herbert Treutinger (Arbeitnehmervertreter)

Am 28. Mai 2021 stand turnusgemal’ die Neuwahl der Vertreter der Kapitalseite im Aufsichtsrat auf der Tages-
ordnung der ordentlichen Hauptversammlung. In der konstituierenden Sitzung des neuen Aufsichtsrats wurde
Stéphane Rambaud-Measson zum Vorsitzenden gewahlt. Die Arbeitnehmervertreter wurden vor dem Hinter-
grund der COVID-19-Pandemie durch das zustandige Amtsgericht erneut zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Gesellschaft bestellt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats vom 28. Mai 2021 bis 25. Oktober 2021:

- Stéphane Rambaud-Measson (Vorsitzender)
- Prof. Dr. Thorsten Grenz

- Sebastian Reppegather

- Florian Martin Schuhbauer

- Achim Stey (Arbeitnehmervertreter)

- Herbert Treutinger (Arbeitnehmervertreter)

Im Hinblick auf den anstehenden Vollzug des freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots der Voltage BidCo
GmbH, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft von Fonds, die von The Carlyle Group ("Carlyle") beraten
werden, und den damit einhergehenden Kontrollwechsel legten alle vier amtierenden Anteilseignervertreter ihr
Mandat zum Ablauf des 25. Oktober 2021 nieder. Das Amtsgericht bestellte daraufhin bis zum Ablauf der nachs-
ten Hauptversammlung Dr. Friedel Drees, Vanessa Lemmer, Wilko Stark und Willi Westenberger als Aufsichts-
ratsmitglieder. In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Oktober 2021 wurde Dr. Friedel Drees
zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahilt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats vom 26. Oktober 2021 bis 31. Dezember 2021:

- Dr. Friedel Drees (Vorsitzender)

- Vanessa Lemmer

- Wilko Andreas Stark

- Willi Westenberger

- Achim Stey (Arbeitnehmervertreter)

- Herbert Treutinger (Arbeitnehmervertreter)

Allen im Geschaftsjahr 2021 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mitgliedern danken wir an dieser Stelle aus-
dricklich fiir Ihre Tatigkeit und ihren Beitrag zur Weiterentwicklung des Unternehmens.

Sitzungen des Aufsichtsrats und Ausschiisse

Im Geschaftsjahr 2021 kam der Aufsichtsrat im Rahmen von insgesamt 21 ordentlichen und auRerordentlichen
Sitzungen zusammen. Der Giberwiegende Anteil der Sitzungen wurde aufgrund der COVID-19-Pandemie als Vide-
okonferenz abgehalten. Bis auf die Sitzung vom 14. Juli 2021, bei der ein Mitglieder an der Teilnahme verhindert
war, und die Sitzung vom 30. August 2021, an der zwei Mitglieder nicht teilnehmen konnten, waren samtliche
Aufsichtsratsmitglieder an allen Sitzungen anwesend.
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Der Aufsichtsrat verfligte im Geschaftsjahr 2021 tiber drei aktive Ausschisse: Prifungsausschuss, Personalaus-
schuss und Nominierungsausschuss.

Der Priifungsausschuss bereitet die im Zusammenhang mit der Rechnungslegung der Gesellschaft anstehenden
Entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Er beschaftigt sich mit allen Fragen der Rechnungslegung — insbesondere
im Hinblick auf die Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards sowie bei Anderungen von Bilanzierungs- und
Priifungsmethoden. Zu den Aufgaben des Ausschusses gehért dariiber hinaus die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses und der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagements und des in-
ternen Revisionssystems. Zudem Gberwacht der Ausschuss das Compliance-Management-System. Im Geschafts-
jahr 2021 gab es keine Meldungen zu Compliance-VerstoRen. Der Ausschuss bereitet den Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprifers vor und spricht eine Empfehlung dazu aus, stellt die erforderliche Unabhangigkeit des Ab-
schlussprifers sicher, verhandelt die Honorarvereinbarung mit ihm und erteilt dem Abschlusspriifer nach dessen
Wahl durch die Hauptversammlung im Auftrag des Aufsichtsrats den Prifungsauftrag fir den Jahres- und Kon-
zernabschluss. Er Gberwacht auBerdem die Erstellung des Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsmitteilun-
gen.

Der Prifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2021 insgesamt vier Mal. Die Ausschussmitglieder nahmen jeweils
vollzahlig an den Sitzungen teil.

Bis zum 28. Februar 2021 setzte er sich aus den Mitgliedern Andreas Knitter (Vorsitz), Dr. Hans Fechner, Jeannine
Pilloud und Achim Stey zusammen. In seiner Sitzung vom 19. Februar 2021 behandelte der Ausschuss als Tages-
ordnungspunkte den vorlaufigen Jahres- und Konzernabschluss, der Bericht des Abschlusspriifers, den Entwurf
des nichtfinanziellen Konzernberichts (CSR-Bericht) sowie der Revisions- und Compliance-Bericht.

Ab dem 1. Mérz bis zum 28. Mai 2021 bestand der Priifungsausschuss aus den Mitgliedern Prof. Dr. Thorsten
Grenz (Vorsitz), Dr. Hans Fechner, Andreas Knitter und Achim Stey. In der Ausschusssitzung vom 29. Marz 2021
erorterten Mitglieder die Empfehlung des Priifungsausschusses fiir die Wahl des Abschlusspriifers und Konzern-
abschlussprufers fiir das Jahr 2021. Auch die Unabhangigkeitserklarung des vorgeschlagenen Priifers war Be-
standteil der Tagesordnung. Zudem erdrterten die Ausschussmitglieder den Status von Revision, Compliance und
dem internen Kontrollsystem im Jahr 2020 und die Planung im Hinblick auf diese Themen im Jahr 2021.

Ab dem 28. Mai 2021 bis zum 25. Oktober 2021 bestand der Priifungsausschuss aus den Mitgliedern Prof. Dr.
Thorsten Grenz (Vorsitz), Stéphane Rambaud-Measson, Sebastian Reppegather und Achim Stey. Sie waren in der
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 28. Mai 2021 als Mitglieder gewahlt worden. In ihrer Sitzung vom
27.Juli 2021 behandelten die Ausschussmitglieder den Konzernzwischenbericht sowie den Bericht des Abschluss-
prifers zum Halbjahr, erérterten den Auftragsumfang und die zeitliche Planung fir die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2021 sowie den aktuellen Risiko- und Compliance-Status und die dazugehérigen Manage-
mentsysteme. Fir das interne Kontrollsystem wurden neue Tools vorgestellt.

In der Sitzung vom 15. Oktober 2021 standen wesentliche Priifungsfeststellungen im Zusammenhang mit dem
Konzernzwischenbericht sowie die vorlaufigen Prifungsschwerpunkte fur die Priifung 2021 auf der Tagesord-
nung. Zudem wurden die aktuelle Risikolage und eventuelle Anpassungen im Hinblick auf das Risikomanage-
mentsystem diskutiert.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats vom 26. Oktober 2021 wurden schlieRlich Wilko Andreas Stark
(Vorsitzender), Dr. Friedel Drees und Achim Stey als neue Mitglieder des Priifungsausschusses gewahlt. Mit dem
Wirksamwerden des Widerrufs der Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Handel in den regulierten Markten
der Wertpapierborsen Miinchen und Frankfurt mit Ablauf des 30. Dezember 2021 wurde der Priifungsausschuss
aufgelost. Die Aufgaben des Priifungsausschusses sollen kiinftig vom Plenum Gbernommen werden.

153



SCHALTBAU HOLDING AG BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Der Ausschuss ist grundséatz-
lich auch fir den Abschluss von sonstigen Rechtsgeschaften mit Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG, die Ein-
willigung zu Nebentatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG, die Gewadhrung von Darlehen an den in
§§ 89, 115 AktG genannten Personenkreis und die Zustimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach
§ 114 AktG zustandig.

Im Geschaftsjahr 2021 fand eine Sitzung des Personalausschusses statt, bei der alle Mitglieder des Ausschusses
anwesend waren.

Dem Personalausschuss gehorten bis zum 28. Februar 2021 Dr. Hans Fechner, Jeannine Pilloud und Herbert Treu-
tinger an. Wahrend dieser Zeit fand keine Sitzung des Personalausschusses statt.

Vom 1. Marz 2021 bis 28. Mai 2021 bestand der Ausschuss aus den Mitgliedern Dr. Hans Fechner, Prof. Dr. Thors-
ten Grenz und Herbert Treutinger. In der Sitzung vom 4. Mai 2021 erorterte der Ausschuss ausfiihrlich die Ziele
und fir den Vorstand und Auswirkungen auf die entsprechenden Tantiemen und verabschiedete einen Be-
schlussvorschlag fiir den Aufsichtsrat.

Vom 28. Mai 2021 bis zum 25. Oktober 2021 bestand der Personalausschuss aus den Mitgliedern Stéphane Ram-
baud-Measson, Prof. Dr. Thorsten Grenz und Herbert Treutinger. Sie waren in der konstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats als Mitglieder des Personalausschusses gewahlt worden. In diesem Zeitraum fand keine Sitzung des
Personalausschusses statt.

Der ab dem 26. Oktober 2021 amtierende Aufsichtsrat verzichtete auf die Einrichtung eines Personalausschusses.
Die Aufgaben des Personalausschusses sollen kiinftig vom Plenum Gbernommen werden.

Der Nominierungsausschuss bereitet Vorschlage fir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Hauptver-
sammlung vor. Im Geschéftsjahr 2021 fand eine Sitzung des Nominierungsausschusses statt, an der alle Aus-
schussmitglieder teilgenommen haben.

Der bis zum 28. Mai 2021 amtierende Aufsichtsrat hatte auf die Einrichtung eines Nominierungsausschusses ver-
zichtet.

Vom 28. Mai 2021 bis 25. Oktober 2021 waren Stéphane Rambaud-Measson, Florian Schuhbauer und Herbert
Treutinger Mitglieder des Nominierungsausschusses. Sie waren in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats
vom 28. Mai 2021 als Mitglieder des Nominierungsausschusses gewahlt worden. Im Zeitraum vom 28. Mai bis
25. Oktober 2021 fand keine Sitzung des Nominierungsausschusses statt.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats vom 26. Oktober 2021 wurden Dr. Friedel Drees, Vanessa Lem-
mer und Willi Westenberger als neue Mitglieder des Nominierungsausschusses gewahlt. Der Nominierungsaus-
schuss tagte am 17. Dezember 2021 und beschloss, die gerichtlich bestellten Aufsichtsratsmitglieder der Haupt-
versammlung zur Wahl vorzuschlagen.

Mit dem Wirksamwerden des Widerrufs der Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Handel in den regulierten
Markten der Wertpapierboérsen Miinchen und Frankfurt mit Ablauf des 30. Dezember 2021 wurde der Nominie-
rungsausschuss aufgelost. Die Aufgaben des Nominierungsausschusses sollen kiinftig vom Plenum Gbernommen
werden.

Auf die Einrichtung weiterer Ausschiisse wurde aufgrund der zahlreichen personellen Anderungen und der hohen
Anzahl der Sitzungen des Gesamtgremiums verzichtet.
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Vorstandsbesetzung und Vergiitungsthemen

In der Sitzung vom 1. April 2021 hat der Aufsichtsrat unter Hinzuziehung externer Expertise die Gestaltung eines
neuen Vorstandsverglitungssystems erortert, das den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht und die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksichtigt. Das neue Verglitungsmodell wurde in der
Sitzung vom 12. April 2021 beschlossen.

In der Sitzung vom 27. Mai 2021 wurden die Ziele fiir den Vorstand fir das Geschaftsjahr 2021 diskutiert und
beschlossen. In der Sitzung vom 7. August 2021 beschloss der Aufsichtsrat eine Anpassung der variablen Vergi-
tung fir den Vorstand.

Am 16. November 2021 beschloss der Aufsichtsrat, eine Aufhebungsvereinbarung mit Volker Kregelin, Mitglied
des Vorstandes, zu verhandeln. Der Aufsichtsrat verabschiedete am 19. November 2021 die inhaltliche Ausge-
staltung der Aufhebungsvereinbarung. Volker Kregelin legte sein Mandat aus persénlichen Griinden zum 31. De-
zember 2021 nieder. Der Aufsichtsrat dankt Volker Kregelin fiir sein Engagement und seinen Beitrag zur positiven
Entwicklung des Unternehmens.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate Governance eine hohe Bedeutung zu. Er hat sich
daher auch im abgelaufenen Geschaftsjahr mit der im Unternehmen gelebten Corporate-Governance sowie der
Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst.

In der Sitzung vom 17. Dezember 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine aktualisierte Entsprechenserkla-
rung nach §161 Aktiengesetz zu den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 ausfiihrlich
erdrtert und sodann verabschiedet. Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich.
Vorstand und Aufsichtsrat haben in dieser Sitzung dariber hinaus beschlossen, aufgrund des anstehenden Delis-
tings keine Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir das Jahr 2021 mehr abzugeben.

Flr die Tatigkeit im Aufsichtsrat eventuell erforderliche Fortbildungen nehmen die Aufsichtsratsmitglieder ei-
genstandig war und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt.

Unabhangigkeit und Selbstbeurteilung

Ein wichtiger Teil guter Corporate Governance ist die Unabhéangigkeit der Mitglieder des Auf- sichtsrats und de-
ren Freiheit von Interessenkonflikten. Laut geltender Geschaftsordnung achtet der Aufsichtsrat bei seiner Zu-
sammensetzung darauf, dass seine Mitglieder insgesamt Giber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen, und dass eventuelle Interes-
senskonflikte offengelegt werden.

Weiterhin Giberpriift der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Gover- nance Kodex
regelmaRig die Wirksamkeit seiner Tatigkeit in Form einer Selbstbeurteilung. Der Aufsichtsrat hat im Mai 2021
eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 27. Mai 2021
erdrtert.

Jahres- und Konzernabschluss, Nachhaltigkeitsbericht

Auf Empfehlung des Prifungsausschusses und nach Prifung der Unabhangigkeit hatte der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 28. Mai 2021 vorgeschlagen, PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Mlnchen, zum Abschlussprifer der Gesellschaft und zum Konzernabschlussprifer fiir das Geschafts-
jahr 2021 zu wahlen. Nach Zustimmung der Hauptversammlung wurde der Prifungsauftrag entsprechend erteilt.
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Der Abschlussprifer hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 sowie den zu-
sammengefassten Lagebericht fir die Schaltbau Holding AG und den Konzern unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss der
Schaltbau Holding AG und der zusammengefasste Lagebericht fir die Schaltbau Holding AG und den Konzern
wurden nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 375e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften. Der Konzernabschluss entspricht auch den IFRS, wie sie vom International Accounting Standards Board
(IASB) verdffentlicht wurden. Der Abschlusspriifer hat die Priifung auf Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung durchgefiihrt, unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung und unter ergdnzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA).

In Vorbereitung auf die Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses fand am 23. Februar 2021 eine Sitzung
der vormaligen Mitglieder des Priifungsausschusses gemeinsam mit den Abschlusspriifern der Gesellschaft statt,
in der die vorldufigen Ergebnisse und der Entwurf des Lageberichts vorgestellt wurden. Die Abschlusspriifer be-
richtete in der Sitzung liber wesentliche Priifsachverhalte und Ergebnisse der Priifung und beantwortete samtli-
che Fragen der Anwesenden. Der vormaligen Mitglieder des Priifungsausschusses gaben den Jahres- und Kon-
zernabschluss und den Lagebericht sodann fiir die Weiterleitung an die tibrigen Aufsichtsratsmitglieder frei.

Die Jahresabschlussunterlagen inklusive der vom Abschlusspriifer erstellten Priifungsberichte wurden allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig zugesandt, um eine sorgfaltige und griindliche Priifung durch den Auf-
sichtsrat zu gewabhrleisten.

Der Aufsichtsrat fihrte die bilanzfeststellende Sitzung am 1. Marz 2022 ebenfalls gemeinsam mit den Abschluss-
prufern der Gesellschaft durch. Dabei wurden der Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG und der Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2021, der zusammengefasste Lagebericht fur die Schaltbau Holding AG und den
Konzern sowie die Priifungsberichte mit dem Abschlussprifer ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer be-
richtete darliber hinaus Uber den Verlauf der Priifung, die wesentlichen Ergebnisse sowie die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters). Dariiber hinaus berichtete der Abschlussprifer Gber die Priifung
des internen Kontrollsystems des Rechnungslegungsprozesses sowie des Risikomanagementsystems. Der Ab-
schlussprifer bestatigte, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen getroffen und
ein Uberwachungssystem eingerichtet hat, das Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft oder einzel-
ner Konzerngesellschaften gefdahrden, friihzeitig erkennbar macht. Wesentliche Schwachen des internen Kon-
trollsystems und des Risikomanagementsystems wurden nicht berichtet.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir die Schaltbau Holding AG
und den Konzern wurden demnach ausfihrlich vom Aufsichtsrat geprift. Der Aufsichtsrat erhob nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwande und schloss sich dem Ergebnis der Priifung des Jahresab-
schlusses und des Konzern-Abschlusses durch den Abschlusspriifer an und billigte den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG und den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021; der Jahres-
abschluss war damit festgestellt.

Dariiber hinaus stimmte der Aufsichtsrat nach eingehender eigener Priifung dem Bericht des Vorstands tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu. Der Aufsichtsrat erhebt keine Einwande gegen die Schlusserkla-
rung des Berichts und schloss sich damit dem Priifungsergebnis des Abschlussprifers an.

Auch der Nachhaltigkeitsbericht (CSR-Bericht) wurde in der Sitzung vom 1. Méarz 2022 erértert, nachdem er zuvor
von der internen Revision auf Richtigkeit und Vollstandigkeit gepriift worden war. Der Aufsichtsrat billigte sodann
auch den nichtfinanziellen Konzernbericht.
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Abschliefend mochte ich den amtierenden wie den im vergangenen Jahr ausgeschiedenen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und des Vorstands fiir die vertrauensvolle und stets konstruktive Zusammenarbeit herzlich danken.

Miinchen, den 1. Mérz 2022

Dr. Friedel Drees
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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