ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

In dieser Erkldrung berichten der Vorstand der
personlich  haftenden  Gesellschafterin, der
SCHOTT Pharma Management AG (nachfolgend
der Vorstand) und der Aufsichtsrat der SCHOTT
Pharma AG & Co. KGaA mit Sitz in Mainz fiir
das am 30. September 2025 beendete
Geschiftsjahr 2025 (nachfolgend das
Berichtsjahr) gemdfl §§ 289f, 315d HGB und
gemdl dem Grundsatz 23 des am 27. Juni 2022 im
Bundesanzeiger bekanntgemachten Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (nachfolgend DCGK) iiber die
Unternehmensfithrung (Corporate Governance)
und nehmen dabei auch zu Empfehlungen und
Anregungen des DCGK Stellung. Die SCHOTT
Pharma AG & Co. KGaA (nachfolgend SP AG &
Co. KGaA oder die Gesellschaft) ist seit dem
28. September 2023 borsennotiert.

GemiB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung durch
den Abschlusspriifer darauf beschriankt, ob die
gesetzlich geforderten Angaben gemacht wurden.

1. Konzernleitungs- und
Uberwachungsstruktur

Die Gesellschaft ist eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA). Die nach dem Gesetz fiir die
KGaA  vorgesehenen Organe sind die
Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und die
personlich haftende Gesellschafterin. Alleinige
personlich haftende Gesellschafterin der SP AG &
Co. KGaA ist die SCHOTT Pharma Management
AG (nachfolgend SP Management AG).

Samtliche Aktien der SP Management AG werden
von der SCHOTT Glaswerke Beteiligungs- und
Export GmbH (nachfolgend SGBE), -eciner
hundertprozentigen = Tochtergesellschaft  der
SCHOTT AG sowie mittelbar der Carl-Zeiss-
Stiftung, gehalten. Die SGBE hilt derzeit 77% der
Kommanditaktien der Gesellschaft.

Bei einer KGaA handelt es sich in ihrer
rechtlichen Ausgestaltung um eine Mischform aus
Aktiengesellschaft (AG) und
Kommanditgesellschaft.  Das  Aktiengesetz
schreibt fiir ~Aktiengesellschaften wund fiir
Kommanditgesellschaften auf Aktien ein duales
Fithrungssystem mit einem
Geschiftsleitungsorgan und einem Aufsichtsrat
vor. Die Geschéftsfilhrung einer KGaA obliegt
einem oder mehreren personlich haftenden
Gesellschaftern. Die SP Management AG ist die
alleinige personlich haftende Gesellschafterin. Im
Falle einer Aktiengesellschaft als personlich
haftender Gesellschafterin nimmt der Vorstand
fiir diese die Geschiftsleitung der KGaA wahr.
Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft sowie vom Aufsichtsrat der SP
Management AG beraten und iiberwacht. Die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Organe
sind jeweils gesetzlich festgelegt und streng
voneinander getrennt.

Die Kompetenzen der Organe der Gesellschaft
ergeben sich aus Gesetz, den Satzungen und den
Geschiftsordnungen. Die Satzung  der
Gesellschaft ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.schott-
pharma.com im Bereich
»Governance® zuginglich. Die Geschiftsordnung
des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist unter

SCHOTT

PHARMA

https://www.schott-pharma.com
»Governance® zuginglich.

im  Bereich



2. Die personlich haftende
Gesellschafterin und ihre Organe

Der personlich haftenden Gesellschafterin, der SP
Management AG, obliegt die
Unternehmensleitung  und  -filhrung  der
Gesellschaft. Da die personlich haftende
Gesellschafterin eine  Aktiengesellschaft ist,
verfligt diese ihrerseits tiber drei
Gesellschaftsorgane: den  Vorstand, den
Aufsichtsrat der SP Management AG sowie die
Hauptversammlung der SP Management AG.

a. Vorstand

Die der SP Management AG obliegende
Unternehmensfithrung wird durch den Vorstand
ausgelibt, der die Geschifte in eigener
Verantwortung flihrt und sein Handeln und seine
Entscheidungen am  Unternehmensinteresse
ausrichtet. Dabei ist er der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet.
Er ist verantwortlich fiir die Gesamtstrategie, die
Unternehmensplanung und die
Geschéftsorganisation.

Zusammensetzung des Vorstands

Nach der Satzung der SP Management AG besteht
der Vorstand aus einer oder mehreren Personen.
Wihrend des gesamten Geschéftsjahres 2025
sowie zum 30. September 2025 setzte sich der
Vorstand aus zwei Mitgliedern zusammen, vom 1.
Oktober 2024 bis zum 31. Juli 2025 waren dies
Herr Andreas Reisse (Vorsitzender) und Frau Dr.
Almuth Steinkiihler, vom 1. August 2025 bis zum
30. September 2025 und dariiber hinaus Herr
Andreas Reisse (Vorsitzender) und Herr Reinhard
Mayer.

Herr Andreas Reisse wurde im Juli 2022 erstmalig

vom Aufsichtsrat der SP Management AG bestellt.

Sein Mandat wurde im Februar 2025 bis zum
30. April 2026 verldngert. Herr Reinhard Mayer
wurde im Juni 2025 erstmalig vom Aufsichtsrat
bestellt. Die derzeitige Bestelldauer endet fiir ihn
am 31. Juli 2028. Eine Wiederbestellung ist
zuldssig.

Die Mitglieder des Vorstands werden auf der
Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.schott-pharma.com/de im Bereich
,.Investor Relations* im Abschnitt ,,Governance®,
Unterabschnitt ,Unternehmensfithrung &
Organe* vorgestellt.

Angaben zu Mandaten der Vorstandsmitglieder
bei konzerninternen sowie konzernexternen
borsennotierten und nichtborsennotierten
Unternehmen finden sich im Konzernanhang.

Erstbestellungen  von  Vorstandsmitgliedern
erfolgen im Einklang mit der Empfehlung B.3
DCGK fiir lidngstens drei Jahre. Angaben zur
Diversitit des Vorstands finden sich in dem
Abschnitt ,Diversititskonzept und
ZielgroBen® auf S. 10.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte der Gesellschaft
nach Gesetz, den Satzungen der Gesellschaft und
der SP Management AG sowie nach der vom
Aufsichtsrat der SP  Management AG
beschlossenen  Geschiftsordnung  fiir  den
Vorstand.

Die Geschiftsordnung regelt die Grundsitze der
Zusammenarbeit sowohl innerhalb des Vorstands
als auch mit den Aufsichtsriten. Sie enthélt
auBerdem den Geschiftsverteilungsplan, der die
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Ressortzustandigkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder festlegt. Danach
verantwortet Herr Andreas Reisse unter anderem
die  Geschiftsbereiche ,,Drug Containment
Solutions* und ,,.Drug Delivery Systems* und die
Ressorts ,,Research & Development/Global
Engineering”,  ,,Human  Resources“ und
»otrategie®. Herr Reinhard Mayer verantwortet als
Finanzvorstand unter anderem die Bereiche
,,Finance & Controlling*, ,Information
Technology*, ,Internal Audit”, ,Mergers &
Acquisitions®,  ,Investor  Relations* und
»dustainability* (Nachhaltigkeit).

Die Geschéftsordnung bestimmt, dass
Vorstandssitzungen mindestens zweiwdchentlich
stattfinden. Die Sitzungen und
Beschlussfassungen des Vorstands werden vom
Vorsitzenden des Vorstands geleitet. Er bestimmt
die Reihenfolge, in der die Gegenstinde der
Tagesordnung behandelt werden, und die Art und
Folge der Abstimmungen. Im Falle -einer
Verhinderung leitet ein von den anwesenden
Mitgliedern des Vorstands bestimmtes Mitglied
die Sitzung. Beschliisse des Vorstands werden
grundsétzlich mit einfacher Stimmenmehrheit der
an der Beschlussfassung teilnehmenden
Vorstandsmitglieder gefasst. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden des Vorstandes den Ausschlag,
wenn dem Vorstand mehr als zwei Mitglieder
angehoren.

Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam
die  Verantwortung  fiir die  gesamte
Geschiftsfilhrung der Gesellschaft. Unbeschadet
dieser Gesamtverantwortung des Vorstands
handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm
zugewiesenen Ressort in eigener Verantwortung.



Die Mitglieder des Vorstands sind aber
verpflichtet, sich laufend iiber wichtige
Geschiftsvorginge, Entwicklungen und
MafBnahmen in ihren Ressorts zu unterrichten.
Jedes Mitglied des Vorstands ist verpflichtet, bei
schwerwiegenden Bedenken beziiglich einer
Angelegenheit eines anderen Resorts eine
Beschlussfassung des Gesamtvorstands
herbeizufithren, wenn die Bedenken nicht durch
eine  Aussprache mit  dem anderen
Vorstandsmitglied behoben werden kénnen. Die
sachliche Koordination aller Geschiftsbereiche
des Vorstands obliegt dem Vorsitzenden des
Vorstands. Uber in der Geschiftsordnung niher
bestimmte Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung und Tragweite beschlieBt der
Gesamtvorstand.

Die Geschiftsordnung regelt fiir verschiedene
Félle von bestimmter Bedeutung, dass der
Vorstand die Zustimmung des Aufsichtsrats der
SP Management AG einzuholen hat. Zudem
bestimmt sie Informationspflichten des Vorstands
gegeniiber dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
sowie dem Aufsichtsrat der SP Management AG.

Altersgrenze

Der Aufsichtsrat der SP Management AG, der
nach der aktienrechtlichen Kompetenzordnung im
Falle einer AG & Co. KGaA fiir die Bestellung der
Vorstandsmitglieder zustidndig ist, hat am
26. November 2023 entsprechend der
Empfehlung B.5 DCGK eine Altersgrenze fiir die
Mitglieder des Vorstands beschlossen. Danach
sollen Mitglieder des Vorstands in der Regel nicht
dlter als 65 Jahre sein. Der Aufsichtsrat der SP
Management AG wird diese Altersgrenze bei

jeder Bestellung von Vorstandsmitgliedern
berticksichtigen.

b. Aufsichtsrat der SCHOTT Pharma
Management AG

Als Aktiengesellschaft hat die SP Management
AG als personlich haftende Gesellschafterin der
Gesellschaft einen eigenen Aufsichtsrat, der sich
satzungsgemal aus vier Mitgliedern
zusammensetzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihren
Entscheidungen wunabhingig und nicht an
Vorgaben oder Weisungen Dritter gebunden.

Der Aufsichtsrat der SP Management AG bestellt
die Mitglieder des Vorstands, setzt ihre Vergiitung
fest und tliberwacht und berdt den Vorstand bei
seinen Leitungsaufgaben. In den nach der
Geschiftsordnung fiir den Vorstand bestimmten
Féllen hat der Vorstand seine Zustimmung
einzuholen. Der Aufsichtsrat der SP Management
AG hat sich eine Geschiftsordnung gegeben.

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der SP Management AG setzt
sich aus vier Mitgliedern zusammen, die sdmtlich
von der Hauptversammlung der SP Management
AG zu wihlen sind.

Mitglieder des Aufsichtsrats der SP Management
AG zum 30. September 2025 sind Herr Dr.
Torsten Derr (Vorsitzender), Herr Marcus Knobel
(stellvertretender ~ Vorsitzender), Herr Peter
Goldschmidt und Herr Prof. Dr. Wolfram Carius.

Herr Dr. Torsten Derr ist seit 1. Januar 2025
Mitglied des Aufsichtsrats als Nachfolger von
Herrn Dr. Frank Heinricht. Herr Marcus Kndbel
ist seit 16. Januar 2025 Mitglied des Aufsichtsrats
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als Nachfolger fiir Herrn Kai Olbricht. Herr Prof.
Dr. Wolfram Carius ist seit 11. Februar 2025
Mitglied als Nachfolger von Herrn Dr. Wolfgang
Wienand. Herr Peter Goldschmidt ist seit April
2023 Mitglied des Aufsichtsrats.

Herr Peter Goldschmidt und Herr Prof. Dr.
Wolfram Carius sind zugleich Mitglieder des
Aufsichtsrats der Gesellschaft. Weitere Angaben
zu Herrn Peter Goldschmidt und Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius sowie zu den weiteren
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft
finden sich in dem Abschnitt ,,Aufsichtsrat der
Gesellschaft auf S. 4 sowie auf der Internetseite
der Gesellschaft unter https://www.schott-

pharma.com/de im Bereich ,.Investor
Relations im  Abschnitt ,,Governance®,
Unterabschnitt ,Unternehmensfiithrung &
Organe®.

Herr Peter Goldschmidt wurde von der
Hauptversammlung der SP Management AG vom
4. April 2023, Herr Dr. Torsten Derr von der
Hauptversammlung der SP Management AG vom
11. Dezember 2024, Herr Marcus Knobel von der
Hauptversammlung der SP Management AG vom
11. Dezember 2024 und Herr Prof. Dr. Wolfram
Carius von der Hauptversammlung der SP
Management AG vom 11. Februar 2025 jeweils
bis zur Beendigung derjenigen
Hauptversammlung gewédhlt, die iiber die
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft fiir das am 30. September 2026
endende Geschiftsjahr beschlief3t.

Herr Dr. Wolfgang Wienand ist mit Wirkung zum
31. Dezember 2024 aus dem Aufsichtsrat der SP
Management ~ AG  ausgeschieden.  Herr
Dr. Wienand ist seit Juli 2024 Chief Executive



Officer der Lonza AG in Basel. Die Compliance-
Regelungen der Lonza AG lassen nur eine
begrenzte Anzahl externer Aufsichtsratsmandate
zu. Herr Dr. Wienand hat sich daher entschlossen,
das Mandat bei der SCHOTT Pharma AG & Co.
KGaA niederzulegen. Der Aufsichtsrat hat sich in
seiner Sitzung im Dezember 2024 mit der
Nachfolge von Herrn Dr. Wienand befasst und der
Hauptversammlung Herrn Prof. Dr. Wolfram
Carius fiir die Nachbesetzung vorgeschlagen. Die
Hauptversammlung der SP Management AG hat
Herrn Prof. Dr Carius am 11. Februar 2025
berufen.

Altersgrenze

Der Aufsichtsrat der SP Management AG hat am
27. Juli 2023 in seiner Geschiftsordnung eine
Altersgrenze fiir die Aufsichtsratsmitglieder der
SP Management AG festgelegt. Danach sollen zur
Wahl und Bestellung als Mitglied des
Aufsichtsrates der SP Management AG in der
Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die
nicht lter als 70 Jahre sind. Der Aufsichtsrat der
SP Management AG wird diese Regelaltersgrenze
bei  seinen = Wahlvorschligen  fiir  die
Mitgliedschaft im  Aufsichtsrat der SP
Management AG beachten.

Unabhdngige Mitglieder

Die Empfehlungen zur Unabhéngigkeit von
Aufsichtsratsmitgliedern des DCGK finden auf
die SP Management AG keine Anwendung, da die
SP Management AG nicht borsennotiert ist (zur
Unabhingigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats
der Gesellschaft siehe unten den Abschnitt
»Unabhéngigkeit* auf S. 5).

Dessen ungeachtet setzt sich der Aufsichtsrat der
SP Management AG zum 30. September 2025 zur
Halfte aus im Sinne der Empfehlungen C.7 und
C9 DCGK unabhéngigen
Aufsichtsratsmitgliedern zusammen. Als
unabhéngig im vorgenannten Sinne anzusehen
sind Herr Peter Goldschmidt und Herr Prof. Dr.
Wolfram Carius, die zugleich Mitglieder des
Aufsichtsrats der Gesellschaft sind. Auch im
Hinblick auf kiinftige Wahlen zum Aufsichtsrat
der SP Management AG hat die SGBE — als
hundertprozentige =~ Tochtergesellschaft ~ der
SCHOTT AG - die derzeitige Absicht gedufert,
ihre Stimmrechte in der Hauptversammlung der
SP Management AG derart auszuiiben, dass
mindestens zwei von der SCHOTT AG im Sinne
des DCGK unabhingige Mitglieder des
Aufsichtsrats der  Gesellschaft auch zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats der SP Management
AG bestellt werden.

3. Aufsichtsrat der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft iiberwacht und
berit den Vorstand und nimmt die Aufgaben wahr,
die ihm dariiber hinaus durch Gesetz und Satzung
zugewiesen sind. Die Uberwachung und Beratung
umfassen im Einklang mit dem Grundsatz 6
DCGK auch  Nachhaltigkeitsfragen.  Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft ist ferner in die
Strategie und Planung sowie in Fragen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
eingebunden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
sind in ihren Entscheidungen unabhingig und
nicht an Vorgaben oder Weisungen Dritter
gebunden.
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a. Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich
satzungsgemal aus sechs Mitgliedern zusammen,
von denen vier Mitglieder von der
Hauptversammlung und zwei Mitglieder von
Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des
Drittelbeteiligungsgesetzes gewéhlt werden.

Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
waren wihrend des gesamten Geschéftsjahres
2025 sowie zum 30. September 2025 Herr Peter
Goldschmidt (Vorsitzender), Frau Ann-Kristin
Erkens, Frau Eva Kienle, und Herr Mario Just
(Arbeitnehmervertreter).

Herr Dr. Wolfgang Wienand (stellvertretender
Vorsitzender) ist zum 31. Dezember 2024 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Siehe hierzu schon
unter Abschnitt 2 b. Der Aufsichtsrat hat sich in
seiner Sitzung im Dezember 2024 mit der
Nachfolge von Herrn Dr. Wienand befasst und der
Hauptversammlung Herrn Prof. Dr. Wolfram
Carius fiir die Nachbesetzung vorgeschlagen. Die
Hauptversammlung der Gesellschaft hat Herrn
Prof. Dr. Carius am 4. Februar 2025 berufen.

Frau Christine Wening (Arbeitnehmervertreterin)
ist zum 31. August 2025 aus beruflichen Griinden
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschaft
hat im November 2025 einen Antrag beim
Amtsgericht Mainz zur gerichtlichen
Nachbestellung eines Vertreters der Arbeitnehmer
eingereicht. Das Amtsgericht hat am 25.
November 2025 Frau Isabel Deister in den
Aufsichtsrat berufen.

Herr Peter Goldschmidt sowie Herr Prof. Dr.
Wolfram Carius sind zugleich Mitglieder des



Aufsichtsrats der SP Management AG (siehe den
Abschnitt ,,Aufsichtsrat der SCHOTT Pharma
Management AG* auf S. 3).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
werden auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.schott-pharma.com/de im Bereich
,.Investor Relations* im Abschnitt ,,Governance®,

Unterabschnitt ,uUnternehmensfiihrung &
Organe* vorgestellt. Angaben zu Mandaten bei
konzerninternen sowie konzernexternen
boérsennotierten und nichtbérsennotierten

Unternehmen finden sich im Konzernanhang.

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehoren keine
Mitglieder an, die zuvor Mitglieder des Vorstands
waren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
werden von der Hauptversammlung der
Gesellschaft nach den Bestimmungen des
Aktiengesetzes und der Satzung der Gesellschaft
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gewihlt. Die SGBE ist hierbei vom Stimmrecht
ausgeschlossen; weitergehende Erlduterungen
hierzu finden sich in dem  Abschnitt
,Hauptversammlung auf S. 16.

Die Wahl von Anteilseignervertretern wird im
Einklang mit der Empfehlung C.15 DCGK als
Einzelwahl durchgefiihrt. Bei Wahlvorschldgen
an die Hauptversammlung wird fiir jeden
Kandidaten im Einklang mit der Empfehlung C.14
DCGK ein Lebenslauf beigefiigt und es werden im
Einklang mit der Empfehlung C.13 DCGK
etwaige  personliche  und  geschéftliche
Beziehungen eines jeden Kandidaten zum
Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und
einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten
Aktionar offengelegt.

Die Amtsperiode der Mitglieder des Aufsichtsrats
der Gesellschaft lauft, soweit die
Hauptversammlung  nicht etwas  anderes
beschlieBt, bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir
das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschliet, wobei das Jahr, in die
Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird.
Séamtliche derzeit amtierenden
Anteilseignervertreter, d.h. Herr Peter
Goldschmidt, Herr Prof. Dr. Wolfram Carius,
Frau Ann-Kristin Erkens und Frau Eva Kienle,
wurden von der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 4. April 2023 bzw. vom 4.
Februar 2025 bis zur Beendigung der
Hauptversammlung gewédhlt, die iiber die
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft fiir das am 30. September 2026
endende Geschéftsjahr beschlieBt, also bis zur
ordentlichen Hauptversammlung 2027.

Frau Christine Wening und Herr Mario Just als
Arbeitnehmervertreter wurden mit Beschluss des
Amtsgerichts Mainz vom 19. April 2023 zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft
bestellt. Ihre regulidre Amtszeit lauft ebenfalls bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die {iber
die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
der Gesellschaft fiir das am 30. September 2026
endende Geschiftsjahr beschliet, also bis zur
ordentlichen Hauptversammlung 2027. Aufgrund
des zwischenzeitlichen Ausscheidens von Frau
Christine Wening endete ihre Amtszeit am 31.
August 2025.

b. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Einzelheiten zur Wahl, Konstituierung und
Amtszeit des Aufsichtsrats der Gesellschaft, zu
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dessen Sitzungen und Beschlussfassungen sowie
zu seinen Rechten und Pflichten regelt die Satzung
der Gesellschaft, die auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.schott-
pharma.com/de im Bereich ,,Governance” zu
finden ist.

Im Einklang mit der Empfehlung D.1 DCGK hat
sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft auflerdem
eine Geschéftsordnung gegeben, die unter
anderem die Formalien seiner Einberufung sowie
seiner Sitzungen und Beschlussfassungen regelt.
Hiernach tritt der Aufsichtsrat der Gesellschaft
turnusgemiBl ~ mindestens zweimal  pro
Kalenderhalbjahr zusammen. Die Frist fiir die
Einberufung von Sitzungen des Aufsichtsrats der
Gesellschaft betriagt grundsitzlich vierzehn Tage.
Die Sitzungen des Aufsichtsrats der Gesellschaft
werden von dem Vorsitzenden oder, soweit dieser
verhindert ist, von dem Stellvertreter geleitet. Der
Sitzungsleiter bestimmt auch die Reihenfolge der
Behandlung der Tagesordnungspunkte sowie die
Art, Reihenfolge und Form der Abstimmungen.

Beschliisse des Aufsichtsrats der Gesellschaft
werden grundsdtzlich mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das
Gesetz im Einzelfall zwingend andere Mehrheiten
vorschreibt.  Ergibt eine Abstimmung im
Aufsichtsrat Stimmengleichheit, gibt die Stimme
des Vorsitzenden den Ausschlag. Im Falle der
Verhinderung des Vorsitzenden steht dieses Recht
dem Stellvertreter zu, sofern dieser ein
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner ist.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit sowie die Leitung des Aufsichtsrats; er
vertritt den Aufsichtsrat der Gesellschaft auch
grundsétzlich gegeniiber Dritten. Die



Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat der
Gesellschaft ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.schott-
pharma.com/de im Bereich
»Governance® zuginglich.

c. Altersgrenze

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat am
12. November 2022 in seiner Geschiftsordnung
im Einklang mit der Empfehlung C.2 DCGK eine
Altersgrenze fiir die Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft beschlossen. Danach sollen zur Wahl
und Bestellung als Mitglied des Aufsichtsrates der
Gesellschaft in der Regel nur Personen
vorgeschlagen werden, die nicht élter als 70 Jahre
sind. Der Aufsichtsrat wird diese
Regelaltersgrenze bei seinen Wahlvorschldagen fiir
die Mitgliedschaft 1im  Aufsichtsrat der
Gesellschaft beachten.

d. Unabhingigkeit

Gemal der Empfehlung C.6 DCGK soll dem
Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach
deren Einschitzung angemessene  Anzahl
unabhéngiger Mitglieder angehoren, wobei die
Eigentlimerstruktur beriicksichtigt werden soll.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser
Empfehlung als unabhingig anzusehen, wenn es
unabhingig von der Gesellschaft und deren
Vorstand und unabhingig von einem
kontrollierenden Aktionér ist.

Nach der Empfehlung C.7 DCGK soll mehr als die
Hailfte der Anteilseignervertreter unabhéngig von
der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Im Sinne
dieser Empfehlung ist ein Aufsichtsratsmitglied
unabhingig von der Gesellschaft und deren
Vorstand, wenn es in keiner personlichen oder

geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Wenn die Anteilseignerseite die
Unabhingigkeit ihrer Mitglieder von der
Gesellschaft und vom Vorstand einschétzt, soll sie
insbesondere beriicksichtigen, ob das
Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher
Familienangehoriger des Aufsichtsratsmitglieds
(a) in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied
des Vorstands der Gesellschaft war, oder (b)
aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung
direkt oder als Gesellschafter oder in
verantwortlicher Funktion eines konzernfremden
Unternehmens eine wesentliche geschéftliche
Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von
dieser abhdngigen Unternehmen unterhilt oder
unterhalten hat (z. B. als Kunde, Lieferant,
Kreditgeber oder Berater), oder (c) ein naher
Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds ist,
oder (d) dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf
Jahren angehort.

Sofern die Gesellschaft — wie bei der SP AG & Co.
KGaA mit Blick auf den Anteilsbesitz der SGBE
(als hundertprozentige Tochtergesellschaft der
SCHOTT AG) der Fall — einen kontrollierenden
Aktiondr hat, soll gemi3 der Empfehlung C.9
DCGK im Fall eines Aufsichtsrats mit sechs oder

weniger Mitgliedern mindestens ein
Anteilseignervertreter unabhéngig vom
kontrollierenden Aktionar sein. Ein

Aufsichtsratsmitglied ist unabhidngig vom
kontrollierenden Aktiondr, wenn es selbst oder ein
naher Familienangehoriger weder
kontrollierender ~ Aktiondr ist noch dem
geschéftsfiihrenden Organ des kontrollierenden
Aktiondrs angehdrt oder in einer personlichen
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oder geschéftlichen Beziehung zum
kontrollierenden Aktiondr steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat am
6. Dezember 2023  festgelegt, dass alle
Anteilseignervertreter unabhingig im Sinne der
Empfehlungen C.6, C.7 und C.9 DCGK, das heif3t
unabhéngig sowohl von der Gesellschaft und dem
Vorstand als auch vom kontrollierenden Aktionér,
sein sollen. In derselben Sitzung hat der
Aufsichtsrat der Gesellschaft festgestellt, dass
nach  Einschitzung der  Anteilseignerseite
samtliche damaligen Anteilseignervertreter, d.h.
Herr Peter Goldschmidt, Herr Dr. Wolfgang
Wienand, Frau Ann-Kristin Erkens und Frau Eva
Kienle, unabhingig im Sinne der Empfehlungen
C.6, C.7 und C.9 DCGK sind. In seiner Sitzung
am 9. Oktober 2024 hat der Aufsichtsrat der
Gesellschaft diese Unabhéngigkeit auch fiir Herrn
Prof. Dr. Wolfram Carius festgestellt.

e. Selbstbeurteilung

Nach der Empfehlung D.12 DCGK soll der
Aufsichtsrat regelméBig beurteilen, wie wirksam
er insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben
erfiillen. In der Erklérung zur
Unternehmensfithrung soll der Aufsichtsrat
berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung
durchgefiihrt wurde.

In seiner Sitzung vom 6. Dezember 2023 hat der
Aufsichtsrat der Gesellschaft beschlossen, kiinftig
in regelmdfligen Abstinden, jedenfalls aber
einmal jdhrlich, eine Selbstbeurteilung seiner
Tatigkeit auf der Grundlage von entsprechenden
Fragebogen und einer nachfolgenden offenen
Aussprache im Plenum durchzufiihren, wobei sich



der Aufsichtsrat der Gesellschaft auch die
Moglichkeit  offenhdlt,  externe  Berater
hinzuziehen, die auf die Selbstbeurteilung von
Aufsichtsriaten borsennotierter Gesellschaften
spezialisiert sind.

Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat im Mai
2025 eine Selbstbeurteilung mit Hilfe von
Fragebogen durchgefiihrt und deren Ergebnisse in
der Sitzung im Juni 2025 besprochen.

f. Kompetenzprofil und
Qualifikationsmatrix

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft achtet im
Einklang mit dem Grundsatz 11 DCGK aus
eigener Initiative darauf, dass er in seiner
Gesamtheit iiber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigt, die zur
ordnungsgemifen Wahrnehmung der Aufgaben
des Aufsichtsrats in einem bdorsennotierten und
international  titigen Unternehmen in der
Pharmabranche erforderlich sind. Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft hat vor diesem
Hintergrund und im Einklang mit den
Empfehlungen des DCGK am 6. Dezember 2023
konkrete Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats der  Gesellschaft und ein
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium
beschlossen. Im Einklang mit der Empfehlung C.1
DCGK umfasst das Kompetenzprofil auch
Expertise zu den fiir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen. Die nach
dem Kompetenzprofil zu beriicksichtigenden
Kriterien sind unten im Abschnitt
,Diversitidtskonzept fir den Aufsichtsrat der
Gesellschaft™ auf S. 11 dargestellt.

Bei der Beratung seiner Vorschlige an die
Hauptversammlung zur Wahl von

Aufsichtsratsmitgliedern  beriicksichtigt ~ der
Aufsichtsrat der Gesellschaft im Einklang mit der
Empfehlung C.1 DCGK im Rahmen des von ihm
festgelegten Kompetenzprofils insbesondere die
nach  Einschdtzung der Anteilseignerseite
angemessene Anzahl unabhéngiger
Aufsichtsratsmitglieder und die Kriterien der
Nachhaltigkeit und Vielfalt.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats
der Gesellschaft entspricht dem Kompetenzprofil
fiir den Aufsichtsrat und erfiillt die darin
benannten Ziele fiir seine Zusammensetzung
(siche dazu auch wunten den Abschnitt
LDiversititskonzept flir den Aufsichtsrat der
Gesellschaft™). Der Stand der Umsetzung des
Kompetenzprofils wird fiir die amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft im
Einklang mit der Empfehlung C.1 DCGK in Form
einer Qualifikationsmatrix offengelegt (siche
Tabelle 1 auf Seite 9). Die Bewertung in der
Qualifikationsmatrix beruht auf einer
Selbsteinschétzung der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder unter Beriicksichtigung
der Anforderungen, die das Kompetenzprofil fiir
die einzelnen Kenntnisse, Fihigkeiten und
fachlichen Erfahrungen aufstellt. Die
Qualifikationsmatrix stellt daneben auch das
Diversititsniveau des Aufsichtsrats am Ende des
Berichtsjahres mit Blick auf ausgewdhlte
Kriterien dar.

g. Ausschiisse des Aufsichtsrats der
Gesellschaft

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann aus seiner
Mitte Ausschiisse bilden. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft hat am 16. Juli 2023 einen
Priifungsausschuss gebildet. Der Aufsichtsrat der
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Gesellschaft ist der Auffassung, dass im Hinblick
auf die spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens und die Anzahl seiner Mitglieder
(sechs) die Bildung weiterer Ausschiisse derzeit
fiir die Gewiéhrleistung der Wirksamkeit der
Arbeit des Aufsichtsrats nicht erforderlich ist. Der
Aufsichtsrat priift kontinuierlich die
ZweckmaBigkeit der Bildung weiterer Ausschiisse.

Priifungsausschuss

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat einen
Priifungsausschuss eingerichtet. Der
Priifungsausschuss tagt mindestens einmal im
Kalenderquartal. Im Berichtsjahr tagte der
Priifungsausschuss vier Mal.

Zusammensetzung

Der Priifungsausschuss setzt sich aus drei
Mitgliedern zusammen, darunter ein
Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer. Wahrend
des gesamten Geschéftsjahres 2025 sowie zum
30. September 2025 gehorten dem
Priifungsausschuss Frau Eva Kienle (Vorsitzende)
und Frau Ann-Kristin Erkens an. Frau Christine
Wening gehorte dem Ausschuss als Vertreterin
der Arbeitnehmer bis zu ihrem Ausscheiden aus
dem Aufsichtsrat zum 31. August 2025 an. Zum
Antrag auf gerichtliche Nachbestellung eines
Vertreters der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat siche
Zuvor unter a.

Nach der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat
der Gesellschaft sollen zum Vorsitzenden des
Priifungsausschusses weder der Vorsitzende des
Aufsichtsrats der Gesellschaft noch ehemalige
Mitglieder des Vorstands bestellt werden.



Aufgaben

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere
mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems sowie der Abdeckung
nachhaltigkeitsbezogener Ziele durch diese
Systeme, der Wirksamkeit des internen
Revisionssystems, des Verfahrens flir Geschifte
mit nahestechenden Personen (Related Party
Transactions) und der Compliance. Er befasst sich
ferner mit der Uberwachung der
Abschlusspriifung, hier insbesondere der Auswahl
und der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und
der vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten
Leistungen. AuBerdem diskutiert er mit dem
Abschlusspriifer =~ die  Einschitzung  des
Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie und
Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse.
Im Einzelnen sind die Aufgaben des
Priifungsausschusses in der Geschéftsordnung fiir
den Aufsichtsrat der Gesellschaft geregelt. Diese
ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.schott-pharma.com/de im Bereich
,@Governance® zugénglich.

Unabhdngigkeit und Finanzexpertise

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften muss
mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses
iiber Sachverstand  auf  dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres
Mitglied iiber Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung  verfiigen; die Mitglieder
miissen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem die Gesellschaft tétig ist, vertraut sein (§ 107
Abs. 4 AktG in Verbindung mit § 100 Abs. 5
AktG). GemiB der Empfehlung D.3 DCGK soll

der Vorsitzende des Priifungsausschusses
zumindest auf einem der beiden Gebiete
entsprechend sachverstindig sein. Nach der
Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat der
Gesellschaft  soll der Vorsitzende des
Priifungsausschusses iiber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen
Kontroll- und  Risikomanagementsystemen
verfiigen oder besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Abschlusspriifung haben.

Frau Eva Kienle ist seit Februar 2025
Finanzvorstand der Ramboll Group A/S und war
zuvor Finanzvorstand der borsennotierten KWS
Saat SE & Co. KGaA. Aufgrund ihrer
langjdhrigen Erfahrungen verfiigt sie iiber
Sachverstand sowohl im Bereich
Rechnungslegung als auch im Bereich
Abschlusspriifung.

Frau Ann-Kristin Erkens ist seit November 2023
CFO der SIG Group AG. Sie war zuvor mehrere
Jahre Financial Director fiir den Geschéftsbereich
»Adhesive Technologies* der Henkel AG & Co.
KGaA. Aufgrund ihrer langjéhrigen Erfahrungen
verfiigt sie tiber Sachverstand sowohl im Bereich
Rechnungslegung als auch im Bereich
Abschlusspriifung.

Sowohl Frau Eva Kienle als auch Frau Ann-
Kristin Erkens sind nach Einschitzung der
Anteilseignerseite  des  Aufsichtsrats  der
Gesellschaft  unabhidngig im  Sinne der
Empfehlungen C.6, C.7 und C.9 DCGK.

Die Vorsitzende des Priifungsausschusses, Frau
Eva Kienle, ist im Einklang mit der Empfehlung
D.3 DCGK nicht zugleich Vorsitzende des
Aufsichtsrats der Gesellschaft. AuBerdem gehorte
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sie nicht dem Vorstand an. Sie ist unabhiangig im
Sinne von Empfehlung C.10 DCGK.

Nach Einschidtzung des Aufsichtsrats der
Gesellschaft entspricht die Besetzung des
Priifungsausschusses allen vorgenannten
Anforderungen an die Unabhingigkeit und
Finanzexpertise seiner Mitglieder.



Tabelle 1 - OUALIFIKATIONSMATRIX DER AKTUELLEN MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER GESELLSCHAFT

Prof. Dr. Wolfram

Peter Goldschmidt Carius Ann-Kristin Erkens Eva Kienle Mario Just Isabel Deister
Mitglied seit 2023 2025 2023 2023 2023 2025
Gewibhlt bis 2027 2027 2027 2027 - -
Unabhingigkeit! ° ° ° ° - R
Zeitliche Verfiigbarkeit L] ° ° ° ° L
und Begrenzung der Mandatszahl?
Geschlecht M M w w M W
Geburtsjahr (Altersgrenze: 70 Jahre) 1964 1961 1975 1967 1966 1978
Staatsangehorigkeit Deutsch, US-
amerikanisch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch

Internationalitét

Schweden, Philippinen,
USA

USA, Japan, Brasilien

Frankreich, Schweiz

Dénemark, Frankreich,
Schweiz

USA, Schweden

USA, Schweiz

Ausgeiibte Tatigkeit

Vorstandsvorsitzender/

CEO der STADA
Arzneimittel AG

Selbstandiger Berater Chief Financial Officer der

SIG Group AG

Finanzvorstand der
Ramboll Group A/S

Betriebsratsvorsitzender der
SCHOTT Pharma

AG & Co. KGaA
in Miillheim

Global Head of Business
Development Glass
Syringes der

SCHOTT Pharma

AG & Co. KGaA

Ausbildungshintergrund

Abschluss in Politik und
Wirtschaftsgeographie

Abschluss und Promotion

Abschluss in

in Pharmazie Wirtschaftsingenieurwesen

Bankkauffrau, Diplom-
Betriebswirtin, Executive

IT-Systemkaufmann

Diplom-Betriebswirtin

sowie Master in sowie Master of Science in MBA (TRIUM)
Soziologie Operations Management

Industrie-/Branchenkenntnis ° °
Finanzkenntnisse: Rechnungslegung L °
Finanzkenntnisse: Abschlusspriifung o
Nachhaltigkeit/ESG L °
Digitalisierung/Innovation o o
Unternehmensfithrung / L L L L
Managementerfahrung
Controlling/Risikomanagement L o L L
Aufsichtstatigkeit ° o °
Recht, Regulatorik, Compliance L] [ °
Personal ° ° o ° °

! GemiB DCGK in der Fassung vom 28. April 2022.

2 GeméB Aktiengesetz und DCGK in der Fassung vom 28. April 2022.




4. Diversititskonzept und Zielgrofien

Als global agierendes Unternehmen engagieren
wir uns fiir den Aufbau einer Kultur der Diversitat
und Inklusion, in der sich unsere Mitarbeiter
ermutigt und gefordert fithlen. Um den
Anforderungen der Mérkte und Kunden gerecht
zu werden, ist es wichtig, dass sich die Diversitét
in einer vielféltigen Belegschaft widerspiegelt, die
eng zusammenarbeitet, um die besten Ideen und
Losungen zu  entwickeln.  Entsprechend
wertschiatzen und begriifen wir Menschen,
Kulturen, Meinungen und Perspektiven in all
ihren Unterschieden. Die Gesellschaft erachtet
Eigenschaften wie Vielfalt (Diversitét), Inklusion
und Fairness als eine Stirke des Unternehmens.
Auch bei der Besetzung unserer
Verwaltungsorgane ist ein hohes MaB an
Diversitit ein wichtiges Ziel.

Die Gesellschaft versteht Diversitit umfassend,
einschlieBlich — aber nicht beschriankt auf — Alter,
Geschlecht, Staatsangehdrigkeit, kulturelle und
ethnische Herkunft, sexuelle Orientierung,
Behinderung, Bildung und berufliche
Erfahrungen. Das Ziel ist die Einbeziehung
unterschiedlicher Perspektiven und Aspekte in der
Zusammenarbeit und Entscheidungsfindung, um
so das Verstindnis fir die vielfiltigen
Anforderungen an ein global titiges Unternehmen
mit heterogenen Kundengruppen zu erhéhen.

a. Diversititskonzept fiir die
Verwaltungsorgane

Das bestehende Diversititskonzept fiir die
Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft reflektiert dieses

Verstandnis und ist Teil der Besetzungsprozesse.
Bei der Vorbereitung von Personalvorschlidgen
priift das zustdndige Verwaltungsorgan eingehend
die gegenwirtige Zusammensetzung des zu
besetzenden Organs und analysiert sorgféltig das
Profil jedes potentiellen Kandidaten unter
Bertiicksichtigung der Vielfaltskriterien.

Diversitdtskonzept fiir den Vorstand

Die Qualifikation des Einzelnen — dazu zihlen
Fachkenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen —
bildet das entscheidende Auswahlkriterium fiir die
Bestellung von  Vorstandsmitgliedern.  Die
Beriicksichtigung von Diversitdt dient der
umfassenden und ausgewogenen
Entscheidungsfindung. Der Aufsichtsrat der SP
Management AG, der gemail der
aktienrechtlichen Kompetenzordnung fiir die
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands
zustindig ist, hat am 26. November 2023 die
folgenden Kriterien beschlossen, die bei der
Besetzung des Vorstands beachtet werden sollen,
um ein moglichst breites Spektrum an
Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen sowie Diversitit insgesamt im
Vorstand abzubilden:

¢ Bildungs-/Berufshintergrund

Die Vorstandsmitglieder sollen in ihrer
Gesamtheit insbesondere auf folgenden
Gebieten iiber Kenntnisse, Féhigkeiten und
fachliche Erfahrungen verfiigen:

—  Geschifts- Branchenkenntnis:
Kenntnisse/Erfahrungen im Industrie-
/Konsumentengeschéift und iber die
wesentlichen Mairkte unter
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Berticksichtigung des gesellschaftlichen
und sozialen Umfelds, in denen die
Gesellschaft tétig ist, sowie
Kenntnisse/Erfahrungen auf den Gebieten
Marketing/Vertrieb und Digitalisierung/
E-Commerce sowie in Fragen von
Forschung und Entwicklung,
Produktion/Technik und des nachhaltigen
Wirtschaftens;

Steuerungs-/Fiihrungserfahrung:
Erfahrungen in der Steuerung von

international tatigen Einheiten,
Einbindung von
Arbeitnehmervertretungen, Fiihrung und
Motivation von Mitarbeitern,
Nachfolgeplanung;

Geschiftsverstindnis:

Kenntnisse/Erfahrungen im Industrie-
/Konsumentengeschéft und iiber die
wesentlichen Mairkte unter
Beriicksichtigung des gesellschaftlichen
und sozialen Umfelds, in denen die
Gesellschaft tétig ist, sowie
Kenntnisse/Erfahrungen auf den Gebieten
Marketing/Vertrieb und Digitalisierung/
E-Commerce sowie in Fragen von
Forschung und Entwicklung,
Produktion/Technik und des nachhaltigen
Wirtschaftens;

Strategische Expertise: Erfahrungen in
der Entwicklung von
Zukunftsperspektiven und -strategien
sowie deren Umsetzung;



— Finanzexpertise: Erfahrungen mit
Rechnungslegung,  Abschlusspriifung,
Finanzierungs- und Kapitalmarktfragen;

— Controlling/Risikomanagement:
Erfahrungen auf den Gebieten interner
Kontroll- und Risikomanagementsysteme
sowie interner Revisionssysteme;

— Governance/Compliance/Ethik:
Erfahrungen auf dem Gebiet des

Zusammenwirkens von
Gesellschaftsgremien (Governance)
sowie des Erfiillens von
gesetzlichen/internen Anforderungen

(Compliance), modernes Verstindnis von
Unternehmensethik und Nachhaltigkeit
und deren Umsetzung.

e Internationalitét

Die Gesellschaft ist ein internationales
Unternehmen, das verschiedenste Branchen
und Unternehmen auf der ganzen Welt bedient.
Die internationale Tétigkeit des Unternehmens
soll sich angemessen in der Besetzung des
Vorstands widerspiegeln, um eine
interkulturelle Offenheit und das
entsprechende  Verstdndnis  sowie  die
Urteilsfahigkeit in Bezug auf internationale
Themen und Zusammenhinge zZu
gewihrleisten. Daher wird angestrebt, dass
dem Vorstand Mitglieder mit einem
internationalen Hintergrund (zum Beispiel
langere berufliche Erfahrungen im Ausland
oder Betreuung auslandischer
Geschiftsaktivitdten) angehoren.

e (Geschlecht

Beide Geschlechter sollen im Vorstand
angemessen vertreten sein (siehe auch den
Abschnitt ,,Geschlechterspezifische Vielfalt
und ZielgréBen* auf S. 13).

e Generationenmix

Es wird angestrebt, dass dem Vorstand
Mitglieder unterschiedlicher Generationen
angehoren. Wir sind davon iiberzeugt, dass
hierdurch wertvolle Impulse im Gremium
gesetzt werden konnen. Mitglieder des
Vorstands sollen in der Regel nicht dlter als 65
Jahre sein. Die Regelaltersgrenze wird bei
Bestellungen zum Vorstand beriicksichtigt.

e Hochstgrenze der Aufsichtsratsmandate

Im Einklang mit der Empfehlung C.5 DCGK
sollen die Vorstandsmitglieder nicht mehr als
zwel Aufsichtsratsmandate n
konzernexternenen borsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer
konzernexternen borsennotierten Gesellschaft
wahrnehmen.

Die Umsetzung des Diversitdtskonzepts erfolgt,
indem der Aufsichtsrat der SP Management AG
bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder dessen
Anforderungen beachtet.

Wir sind der Uberzeugung, dass die derzeitige
Zusammensetzung des Vorstands die
aufgefiihrten Kriterien erfiillt, gegenwirtig mit der
Ausnahme der geschlechterspezifischen Vielfalt.
Dem Vorstand gehdrt seit dem Ausscheiden von
Frau Dr. Steinkiihler keine Frau mehr an. Der
Vorstand verfiigt in seiner Gesamtheit liber die zur
ordnungsgemaiflen Wahrnehmung seiner
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
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und fachlichen Erfahrungen. Beide
Vorstandsmitglieder verfiigen {iber léngere
berufliche Erfahrungen im Ausland. Herr Andreas
Reisse war mehrere Jahre Leiter der Produktion in
Spanien, Herr Reinhard Mayer war mehrere Jahre
in Leitungsfunktionen fir Unternehmen in
Didnemark und  Schweden titig. Kein
Vorstandsmitglied iiberschreitet das angestrebte
Hochstalter. Der Empfehlung C.5 DCGK wird
entsprochen.

Diversititskonzept fiir den AufSichtsrat der
Gesellschaft

Die Qualifikation des Einzelnen — dazu zihlen
Fachkenntnisse, Féhigkeiten und Erfahrungen —
bildet das entscheidende Auswahlkriterium fiir
Vorschlige zur Wahl von Mitgliedern des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung; die
Beriicksichtigung von Diversitdt dient einer
umfassenden und ausgewogenen
Entscheidungsfindung.

Das Diversitédtskonzept fiir den Aufsichtsrat der
Gesellschaft wurde vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft am 6. Dezember 2023 zusammen mit
den Zielen fiir seine Zusammensetzung und dem
Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat beschlossen.
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Gesellschaft soll auf hinreichende Vielfalt
geachtet werden. Dies umfasst das Alter sowie die
Unterschiedlichkeit ~ von  Bildungs-  und
Berufshintergriinden, Erfahrungen und
Denkweisen, internationalen Hintergriinden sowie
die angemessene Vertretung der Geschlechter.
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft soll unter
Beriicksichtigung dessen insgesamt so besetzt
sein, dass eine qualifizierte Uberwachung und



Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
sichergestellt sind:

Fachliche Kompetenz

Die zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Kandidaten sollen aufgrund
ihrer Kenntnisse, Féhigkeiten = und
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben
eines  Aufsichtsratsmitglieds in einem
international tatigen, kapitalmarktorientierten
GroBunternehmen  wahrzunehmen. Jedes
Mitglied im Aufsichtsrat soll die wesentlichen
Produktgruppen, Kundengruppen  und
Absatzmirkte des Unternehmens sowie
dessen Strategie kennen und verstehen.

Fachliche Vielfalt

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
der Gesellschaft soll darauf geachtet werden,
dass seine Mitglieder insgesamt iiber die zur
Erfillung der Aufgaben erforderlichen
fachlichen  Fihigkeiten  verfiigen und
Kenntnisse und Erfahrungen aus den fiir die
Gesellschaft wichtigen Geschéftsfeldern,
insbesondere denen der Pharmaindustrie,
vorhanden sind.

Im  Aufsichtsrat  soll  technologische
Kompetenz angemessen représentiert sein;
zudem soll Know-how in den Bereichen
vorhanden sein, die angesichts der Aktivititen
der Gesellschaft als wesentlich erachtet
werden, insbesondere in den Bereichen
Strategie, Innovation, Fertigung und
Produktion, Marketing und  Vertrieb,
Corporate Social Responsibility, Recht,
insbesondere Corporate Governance und
Compliance, sowie Personal.

Es soll sichergestellt sein, dass mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft
tiber Sachverstand auf dem  Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Mitglied iiber Sachverstand auf dem
Gebiet Abschlusspriifung verfiigen. Die
Mitglieder miissen in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft titig ist,
vertraut sein. Es soll zudem sichergestellt sein,
dass Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft Expertise zu den fiir das
Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen aufweisen, wie
insbesondere zu Decarbonisierung in der
Industrie, zu erneuerbaren Energiequellen und
zur Kreislaufwirtschaft.

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft sollen auch
Personen angehoren, die aufgrund der
Wahrnehmung einer leitenden Tétigkeit oder
als Mitglied eines Aufsichtsrats oder eines
vergleichbaren Gremiums Fiihrungs- bzw.
Aufsichtserfahrung in einem international
tatigen GrofBunternehmen haben.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss fiir die
Wahmehmung des Mandats ausreichend Zeit
haben, so dass es das Mandat mit der
gebotenen Sorgfalt wahrnehmen kann.

Unabhingigkeit

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft soll auf
Anteilseignerseite eine nach Einschéitzung der
Anteilseignervertreter angemessene Anzahl
unabhéngiger Mitglieder angehdren (siehe zur
Unabhéngigkeit oben im  Abschnitt
»Unabhéngigkeit* auf S. 5).
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Generationenmix

Es wird angestrebt, dass dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft Mitglieder unterschiedlicher
Generationen angehdren. Wir sind davon
tiberzeugt, dass hierdurch wertvolle Impulse
im Gremium gesetzt werden konnen. Unter
Wahrung der vom  Aufsichtsrat der
Gesellschaft in seiner Geschiftsordnung
niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl
als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel nur
Personen vorgeschlagen werden, die nicht
alter als 70 Jahre sind.

Geschlecht

Beide Geschlechter sollen im Aufsichtsrat der
Gesellschaft angemessen vertreten sein.
Daher soll sich der Aufsichtsrat der
Gesellschaft fiir den Zeitraum bis zum
31. Dezember 2028 zu jeweils mindestens
33,33 % (das entspricht jeweils zwei
Mitgliedern vor dem Hintergrund, dass der
Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern besteht)
aus Frauen und Minnern zusammensetzen
(siehe auch den Abschnitt
»(Geschlechterspezifische Vielfalt und
ZielgroBen® auf S. 13).

Internationalitét

Die internationale Tatigkeit des
Unternehmens soll sich angemessen in der
Besetzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
widerspiegeln, um eine interkulturelle
Offenheit und das entsprechende Verstandnis
sowie die Urteilsfahigkeit in Bezug auf
internationale Themen und Zusammenhinge
zu gewihrleisten. Daher wird angestrebt, dass
dem Aufsichtsrat der Gesellschaft Mitglieder



mit einem internationalen Hintergrund (zum
Beispiel ldngere berufliche Erfahrungen im
Ausland) angehoren.

Unterschiedlichkeit von Bildungs- und
Berufshintergriinden

Dem Aufsichtsrat sollen Mitglieder mit

unterschiedlichen Bildungs- und
Berufshintergriinden angehdren. Dadurch
sollen unterschiedliche Sicht- und

Denkweisen in den Aufsichtsrat eingebracht
werden.

Unabhingigkeit

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft soll auf
Anteilseignerseite eine nach Einschitzung der

Anteilseignervertreter ~ im  Aufsichtsrat
angemessene Anzahl unabhéngiger
Mitglieder angehdren (sieche zur
Unabhingigkeit oben im  Abschnitt
,2Aufsichtsrat der Gesellschaft®,

Unterabschnitt ,,Unabhéngigkeit™).

Regelgrenze fir die Zugehdorigkeit zum
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat eine
Hochstgrenze fiir die
Regelzugehorigkeitsdauer im Aufsichtsrat
eingefiihrt. Danach soll ein Mitglied dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft in der Regel
nicht lédnger als drei volle Amtsperioden
angehdren.  Wahlvorschldge an  die
Hauptversammlung  sollen die  vom
Aufsichtsrat der Gesellschaft festgelegte
Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer
beriicksichtigen.

Die Umsetzung des Diversitdtskonzepts erfolgt,
indem der Aufsichtsrat der Gesellschaft im
Rahmen des Auswahlprozesses fiir geeignete
Kandidaten die im Diversititskonzept
festgelegten Anforderungen beriicksichtigt. Die
Wabhlvorschldge an die Hauptversammlung fiir die
Wahl von Anteilseignervertretern sollen das
Diversititskonzept sowie die gesetzten Ziele
insgesamt beriicksichtigen und die Ausfiillung des

Kompetenzprofils  anstreben.  Bei  seinen
Vorschldagen zZur Wabhl neuer
Aufsichtsratsmitglieder durch die

Hauptversammlung  vergewissert sich  der
Aufsichtsrat der Gesellschaft bei den jeweiligen
Kandidaten, dass diese den zu erwartenden
Zeitaufwand erbringen konnen.

Nach  Auffassung des Aufsichtsrats der
Gesellschaft erfiillt er in seiner derzeitigen
Zusammensetzung die Ziele zur
Zusammensetzung und fiillt das
Diversititskonzept sowie das Kompetenzprofil
aus (sieche auch den Abschnitt oben
»~Kompetenzprofil und Qualifikationsmatrix“ auf
S. 6). Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft verfiigen iiber die zur sachgeméfen
Wahmehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Fahigkeiten wund Kenntnisse sowie Tlber
ausreichend zeitliche Ressourcen. Sie sind in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tétig ist, vertraut. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Gesellschaft informieren sich
regelmédfig anhand unternehmensinterner wie
auch externer Quellen iiber den aktuellen Stand
der Anforderungen an die Uberwachungstitigkeit.

Samtliche amtierenden Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat  sind nach Einschitzung der
Anteilseignerseite im Aufsichtsrat unabhingig im
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Sinne der Empfehlungen C.6, C.7 und C.9 DCGK.
Zum 30. September 2025 gehdrten dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft zwei Frauen (40 %)
und drei Minner (60 %) an. Damit werden die
gesetzten ZielgroBen fiir mannliche und weibliche
Aufsichtsratsmitglieder iibererfiillt. Ein hoher
Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern verfiigt {iber
langjdhrige  internationale = Erfahrung. Die
Aufsichtsratsmitglieder bringen diverse Bildungs-
und Berufshintergrinde mit und es sind
verschiedene Generationen 1im  Aufsichtsrat
vertreten. Die vom Aufsichtsrat der Gesellschaft
festgesetzte Regelaltersgrenze wird von keinem
Aufsichtsratsmitglied iiberschritten.

Diversititskonzept in den Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands

Des Weiteren wird Diversitit in den
Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands im
Einklang mit der Empfehlung A.2 DCGK aktiv
gesteuert. Hierzu werden Diversitétsaspekte wie
Geschlechterverteilung und Internationalitdt bei
der Stellenbesetzung besonders beriicksichtigt.
Unser ,,Best Teams“-Programm fordert eine
engagierte Fiihrungskultur sowie Prozesse zur
Schaffung unterstiitzender Teamstrukturen und
inklusiver Unternehmenskommunikation. Unser
Ziel ist es, unsere Mitarbeiter auf der ganzen Welt
so weit wie moglich auf unterschiedliche Weise
einzubeziehen. Wir bieten ein weltweites
Austauschprogramm fir die Kinder von
Mitarbeitenden  sowie das  Sprachtraining
»~Mylanguage® an, organisieren globale virtuelle
Networking-Veranstaltungen und fithren
Fiihrungskrifteschulungen zur Stiarkung von
Diversitat und Inklusion durch. Auf diese Weise
mochten wir ein Arbeitsumfeld schaffen, in dem



alle Mitarbeitenden ihr volles Potenzial entfalten
konnen.

b. Geschlechterspezifische Vielfalt und
Zielgrofien

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist gem. § 111
Abs. 5 AktG gesetzlich verpflichtet, ZielgroB3en
fir den Anteil weiblicher Mitglieder im
Aufsichtsrat der Gesellschaft sowie eine Frist zur
Erreichung dieser Zielgroen festzulegen und
iiber die festgelegten ZielgroBen sowie deren
Erreichung  innerhalb des  maligeblichen
Zeitraums bzw., im Falle einer Verfehlung dieser
Ziele, iiber die Griinde hierfiir im Rahmen der

Erklarung zur Unternehmensfithrung zu berichten.

Der  Aufsichtsrat der  Gesellschaft hat
dementsprechend am 6. Dezember 2023
beschlossen, dass der Anteil weiblicher
Aufsichtsratsmitglieder bis zum 31. Dezember
2028 den Wert von 33,33 %, was mit Blick auf das
sechskopfige  Gremium zwei  Mitgliedern
entspricht, nicht unterschreiten soll.

Die Festlegung von ZielgroBen fiir die
Zusammensetzung des Vorstands ist fir
Gesellschaften, die wie die Gesellschaft in der
Rechtsform der AG & Co. KGaA verfasst sind,
gesetzlich nicht vorgesehen. Ebenso wenig ist der
Aufsichtsrat der SP Management AG verpflichtet,
ZielgroBen fiir den Vorstand festzulegen, da die
SP Management AG mangels Borsennotierung
nicht in den  Anwendungsbereich der
malgeblichen gesetzlichen Bestimmungen fillt.
Bis zum 31. Juli 2025 bestand der Vorstand aus

einem mannlichen und einem weiblichen Mitglied.

Seit dem 1. August 2025 besteht der Vorstand aus
zwel minnlichen Mitgliedern.

Der Vorstand ist gesetzlich verpflichtet,
ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den beiden
Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie
eine entsprechende Umsetzungsfrist festzulegen.
Der Vorstand hat am 1. Dezember 2023
ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den beiden
Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands und
entsprechende neue Umsetzungsfristen
beschlossen. Die Positionen der ersten und
zweiten  Fiihrungsebene wurden auf der
Grundlage eines globalen
Stellenbewertungssystems anhand des Einflusses
und Beitrags der Position, der erforderlichen
Féhigkeiten hinsichtlich Kommunikation und
Innovation sowie anhand allgemeiner Kenntnisse
und Fihigkeiten bewertet. Die ZielgroBe
beziiglich der ersten Fiihrungsebene, die bis zum
Ende der Umsetzungsfrist am 30.Juni 2027
erreicht werden soll, betrdgt 27,3%. Zum Ende des
Berichtsjahres waren 21,4% der Fiithrungskrifte
dieser ersten Fiihrungsebene weiblich. Die
ZielgroBe beziiglich der zweiten Fithrungsebene,
die bis zum Ende der Umsetzungsfrist am 30. Juni
2027 erreicht werden soll, betragt 27%. Zum Ende
des  Berichtsjahres  waren  25,8%  der
Fithrungskrifte dieser zweiten Fiihrungsebene
weiblich.

Die erste  Fiihrungsebene umfasst alle
Fiihrungskrifte der Gesellschaft, die direkt an ein
Mitglied des Vorstands berichten und auch selbst
Fiihrungsaufgaben wahrnehmen.

Die zweite Fiihrungsebene umfasst alle
Fithrungskrifte der Gesellschaft, die direkt an eine
Fiihrungskraft der ersten Fiithrungsebene berichten
und auch selbst Fiithrungsaufgaben wahrnehmen.

5. Langfristige Nachfolgeplanung
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Der Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin sorgt im Einklang mit der
Empfehlung B.2 des Kodex gemeinsam mit dem
Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der personlich
haftenden Gesellschafterin tauscht sich zu diesem
Zweck mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf vor
Ablauf der Amtszeit, spétestens jedoch ein Jahr
vor deren Ablauf, mit den jeweiligen Mitgliedern
des Vorstands iiber deren Bereitschaft zu einer
etwaigen Fortfilhrung ihres jeweiligen Mandats
aus. Der Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin priift dartiber hinaus fortlaufend,
ob der Vorstand auch weiterhin bestmoglich
zusammengesetzt ist. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats ~ der  personlich  haftenden
Gesellschafterin diskutiert zu diesem Zweck mit
dem Vorsitzenden des Vorstands insbesondere,
welche Kenntnisse, Erfahrungen sowie fachlichen
und personlichen Kompetenzen im Vorstand auch
mit Blick auf die strategische Entwicklung der
Gesellschaft und ein sich etwaig &nderndes
regulatorisches Umfeld vorhanden sein sollten
und inwieweit der Vorstand bereits entsprechend
diesen Anforderungen zusammengesetzt ist.

Soweit  Handlungsbedarf hinsichtlich  der
Zusammensetzung des Vorstands bestehen sollte,
werden potentielle interne oder externe
Kandidaten fiir die entsprechende Erginzung des
Vorstands identifiziert. Fiir die Identifizierung
geeigneter externer Kandidaten ldsst sich der
Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin bei Bedarf durch externe Berater
unterstiitzen. Fiir die Bewertung geeigneter
Kandidaten werden neben deren individuellen
Kenntnissen und Erfahrungen auch deren
Personlichkeit und ihr Mehrwert fiir die



bestmogliche Zusammensetzung des Vorstands
beriicksichtigt. Mit der Zusammensetzung des
Vorstands soll ressortiibergreifend und im
Interesse des gesamten Unternchmens ein
kooperatives Arbeitsumfeld geschaffen werden,
das konstruktive Kritik nicht nur zulésst, sondern
auch fordert. Der Vorsitzende des Vorstands ist
eng in den gesamten Auswahlprozess
eingebunden.

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin achtet bei der Zusammensetzung
des Vorstands im Finklang mit der Empfehlung
B.1 des Kodex auf Diversitit.

6. Vergiitung der Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergiitungsbericht ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.schott-
pharma.com im Bereich
,Governance® zuginglich.

7. Compliance und weitere Angaben
zu Unternehmens-
filhrungspraktiken

Die Gesellschaft griindet ihre Compliance-
Verantwortung auf das Compliance-System ihrer
Muttergesellschaft, der SCHOTT AG.

Fiir die SCHOTT AG wie fiir die Gesellschaft als
Unternehmen der Carl-Zeiss-Stiftung ist die
Wahmehmung  besonderer  sozialer  und
gesellschaftlicher Verantwortung von elementarer
Bedeutung.

Unsere langfristige Strategie basiert auf einer
verantwortungsvollen Unternehmensfithrung mit
Blick auf unsere Beschiftigten und ihre Familien,

unsere Gesellschaft und die Wissenschaft sowie
die Umwelt.

Bereits seit 2010 gilt unser ,,SCHOTT Code of
Conduct® und dient als Leitfaden fiir
verantwortungsvolles und angemessenes
Verhalten. Er hilft uns, diese Werte in all unserem
Handeln zu verankern und in kritischen
Situationen des Arbeitsalltags die richtigen
Entscheidungen zu treffen.

a. SCHOTT Code of Conduct

Der Anspruch von SCHOTT, alle Geschéfte in
ethisch und rechtlich einwandfreier Weise zu
tatigen, ist untrennbar verbunden mit der Art und
Weise, wie wir uns in unserer tdglichen Arbeit,
einschlieBlich unserer Planung und unseren
Entscheidungsprozessen, verhalten. Wir erwarten
deshalb von allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, dass sie  neben  diesem

Verhaltenskodex  samtliche  Gesetze und
Unternehmensrichtlinien befolgen,
Interessenkonflikte vermeiden, die

Vermogenswerte und das Ansehen von SCHOTT
in der Offentlichkeit schiitzen und die Sitten,
Traditionen und gesellschaftlichen Werte der
jeweiligen Lénder und Kulturkreise, in denen
SCHOTT aktiv ist, beriicksichtigen.

Der Verhaltenskodex ist dabei mehr als eine
Unternehmensrichtlinie, er ist unsere Verfassung
— nur wer sich an diese Verfassung hilt, lebt die
Unternehmenswerte, fiir die der Name SCHOTT
steht.

Unser SCHOTT Code of Conduct definiert
insofern wichtige Grundsédtze fiir unseren
Arbeitsalltag. Neben den Werten von SCHOTT
sowie geltenden Vorschriften und Gesetzen
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basiert der SCHOTT Code of Conduct auf den
Prinzipien des UN Global Compact.

Wir verpflichten uns somit, Menschenrechte zu
wahren, nachhaltige und faire Geschéftspraktiken
zu pflegen, Beschiftigtenrechte zu achten, eine
eindeutige  Position im  Kampf gegen
Diskriminierung, Bestechlichkeit und Korruption
zu beziehen und uns fiir einen fairen Wettbewerb
einzusetzen.

Hierbei sind wir uns der Verantwortung fiir die
okonomischen, sozialen und &kologischen
Auswirkungen unseres Handels bewusst.

Der Code of Conduct ist auf der
Unternehmenswebsite unter
www.schott.com/ueber-
uns/nachhaltigkeit/compliance abrufbar.

b. Compliance@SCHOTT

“Compliance is a must, not an option” — das ist der
Wahlspruch fiir das Compliance-Programm von
SCHOTT.

Das bei SCHOTT implementierte Compliance-
Management-System (CMS) stellt sicher, dass
gesetzliche und SCHOTT interne Regeln
eingehalten und Risiken fiir RegelverstoBe
rechtzeitig erkannt und verhindert werden.

Als Grundlage und Orientierung fiir die
Entwicklung des SCHOTT CMS dienten sowohl
der von den Wirtschaftspriifern etablierte
Priifungsstandard IDW PS 980 als auch die ISO
19600, die international einheitlich
Rahmenbedingungen und Anforderungen an ein
CMS definieren.

Die Abteilung Compliance & Security wurde im
Jahr 2010 als zentrale Konzernfunktion etabliert.



Zu ihren Hauptaufgaben gehdren die Themen
Antikorruption,  Kartellrecht, Daten- und
Informationsschutz, Exportkontrolle,
Geldwéschepravention, Menschenrechte und das
Business Partner Compliance-Management.

Unterstiitzt wird Compliance & Security durch
regionale Compliance-Beauftragte in den USA
und Asien sowie dezentrale Compliance-
Beauftragte in den SCHOTT Einheiten und
Standorten weltweit. Seit 2011 verfiigt SCHOTT

auch 1tber ein Hinweisgebersystem — die
»SCHOTT Integrity Helpline*. Diese bietet
verschiedene Kandle, um  potenzielles

Fehlverhalten von Beschéftigten oder VerstoBe
gegen Gesetze oder den SCHOTT Code of
Conduct zu melden. Eine detaillierte Ubersicht
aller Informationen zum Meldeprozesses ist liber
die Website von SCHOTT jederzeit abrufbar. Die
SCHOTT Integrity Helpline steht grundsétzlich
jeder Person offen — nicht nur den SCHOTT
Beschéftigten, sondern allen Menschen, die
irgendwie mit SCHOTT in Beriihrung kommen.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit
werden zu Compliance-Themen regelmiBig
beraten und geschult wund iber unsere
unternehmensinternen Regelwerke sowie
anwendbare gesetzliche Bestimmungen
informiert. Dadurch wird Compliance zum festen
Bestandteil eines jeden Geschiftsprozesses.

8. Risiko- und Chancenmanagement

Die Gesellschaft verfiigt iiber ein integriertes
Risikomanagementsystem. Ziel des zentralen
Risikomanagements ist es, Risiken und Chancen
frithzeitig zu erkennen, finanzielle, umwelt- und
strategiebezogene Schidden zu mindern, das
Risikoprofil zu optimieren und die Einhaltung

wesentlicher Unternehmensgrundsétze
sicherzustellen. Das Risikomanagement ist daher
ein wichtiger Bestandteil der
Unternehmenssteuerung. Das interne
Kontrollsystem der Gesellschaft wird regelméBig
von Vorstand und Abschlusspriifer auf
Angemessenheit und Wirksamkeit iiberpriift.

Detaillierte Informationen zum Risiko- und
Chancenmanagement finden sich im
zusammengefassten Lagebericht.

9. Deutscher Corporate-Governance-
Kodex und Entsprechenserklarung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex
(DCGK) enthélt Grundsitze, Empfehlungen und
Anregungen zur Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Gesellschaften, die
national und international als Standards
vertrauens- und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung anerkannt sind.  Der
Vorstand und der Aufsichtsrat der SCHOTT
Pharma AG & Co. KGaA sowie der Aufsichtsrat
der SCHOTT Pharma Management AG
unterstiitzen die im DCGK niedergelegten
Standards, Empfehlungen und Anregungen. Sie
sind integraler und gelebter Bestandteil des
Unternehmensalltags.

Diese Entsprechenserkldrung ist auf der

Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.schott-pharma.com/de im Bereich
,,Investor Relations* im Abschnitt

»Governance* 6ffentlich zugénglich.

(1) Erklirung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der SCHOTT Pharma AG & Co.
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KGaA zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemif § 161 AktG

Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin  und der Aufsichtsrat der
SCHOTT Pharma AG & Co. KGaA erkldren
gemdl § 161 AktG, dass den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28. April 2022 seit Abgabe der
letzten Entsprechenserkldrung vom September
2024 entsprochen wurde und kiinftig entsprochen
wird — unter Berilicksichtigung der nachfolgend
beschriebenen Abweichungen:

(2) Besonderheiten aufgrund der Rechtsform
der AG & Co. KGaA

Bei der SCHOTT Pharma AG & Co. KGaA
handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA). Der DCGK ist auf
Gesellschaften in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft zugeschnitten und
beriicksichtigt nicht die Besonderheiten der
Rechtsform einer KGaA.

Die Aufgaben eines Vorstands obliegen bei der
KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin.
Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der
Gesellschaft ist die SCHOTT Pharma
Management AG, deren Vorstand damit die
Fiihrung der Geschifte der Gesellschaft obliegt.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats sind
bei der KGaA im Vergleich zum Aufsichtsrat
einer Aktiengesellschaft eingeschriankt. So
verfiigt der Aufsichtsrat der KGaA iiber keine
Personalverantwortung in Bezug auf die
Geschiftsfilhrung: Der Aufsichtsrat der KGaA ist
daher nicht verantwortlich fiir die Bestellung oder
Abberufung der personlich haftenden



Gesellschafterin bzw. von deren
Vorstandsmitgliedern. Damit legt der Aufsichtsrat
der KGaA nicht die Regelungen von deren
vertraglichen Bedingungen, wie insbesondere zur
Vergiitung, fest. Ebenso wenig besteht eine
Verantwortlichkeit des Aufsichtsrats der KGaA
hinsichtlich der Festlegung einer Altersgrenze fiir
die Mitglieder des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Dauer der
Bestellung, der Nachfolgeplanung, des Erlasses
einer Geschiftsordnung fiir Vorstand oder der
Festlegung von zustimmungspflichtigen
Geschiften. Diese Aufgaben werden hiesig vom
Aufsichtsrat der SCHOTT Pharma Management
AG wahrgenommen. Soweit der Kodex
Empfehlungen zu Aufgaben des Aufsichtsrats
enthilt, die rechtsformbedingt vom Aufsichtsrat
der SCHOTT Pharma Management AG
wahrgenommen  werden,  werden  diese
Empfehlungen (Empfehlung B.1 bis B.5 sowie
G.1 bis G.16) allerdings auf den Aufsichtsrat der
SCHOTT Pharma AG & Co. KGaA entsprechend
angewendet.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat
grundsdtzlich die gleichen Rechte wie die
Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft.
Zusitzlich beschlieBt sie {iber die Feststellung des
Jahresabschlusses der Gesellschaft und die
Entlastung der personlich haftenden
Gesellschafterin. Bestimmte Beschliisse der
Hauptversammlung einer KGaA bediirfen auch
der Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafterin.

(3) Abweichung von Empfehlungen

Lediglich den folgenden Empfehlungen des
DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 wurde

bzw. wird in der nachfolgend beschriebenen
Weise nicht entsprochen:

Empfehlung D.4

GemidBl der Kodex-Empfehlung D.4 soll der
Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden,
der  ausschlieBlich mit  Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fiir dessen Vorschlage an
die  Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern benennt. Der
Aufsichtsrat der SCHOTT Pharma AG & Co.
KGaA erachtet die Bildung eines
Nominierungsausschusses im Hinblick auf die
Anzahl seiner Mitglieder fiir nicht erforderlich.
Die Entscheidung iiber die Wahlvorschliage des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung soll dem
gesamten Aufsichtsrat obliegen.

10. Weitere Angaben zur Corporate
Governance

a. Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der
mindestens einmal jdhrlich stattfindenden
Hauptversammlung wahr. Sie iiben dort ihr
Stimmrecht aus. Das  Grundkapital der
Gesellschaft ist ausschlieBlich in Stammaktien
eingeteilt. Jede Aktie gewdhrt in der
Hauptversammlung eine Stimme.

Hauptaktiondrin mit 77% der Aktien ist die
SCHOTT Glaswerke Beteiligungs- und Export
GmbH (nachfolgend SGBE), eine
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hundertprozentige =~ Tochtergesellschaft  der
SCHOTT AG sowie mittelbar der Carl-Zeiss-
Stiftung. Die SGBE hélt auBerdem sémtliche
Aktien der personlich haftenden Gesellschafterin,
der SP Management AG.

In der Hauptversammlung der Gesellschaft kann
die SGBE grundsitzlich das Stimmrecht aus von
ihr an der Gesellschaft gehaltenen Aktien ausiiben.
Gleichwohl gelten fiir die Alleinaktionérin der
personlich haftenden Gesellschafterin gesetzlich
vorgegebene  Stimmrechtsausschliisse.  Unter
anderem betrifft dies die Wahl des Aufsichtsrats,
die Entlastung der personlich haftenden
Gesellschafterin  sowie der Mitglieder des
Aufsichtsrats und die Wahl des Abschlusspriifers.
Auf diese Weise wird gewihrleistet, dass die
tibrigen Kommanditaktiondre iiber diese Fragen,
die die Kontrolle der Geschiéftsleitung betreffen,
allein entscheiden konnen.

Die Aktiondre konnen ihr Stimmrecht entweder
selbst ausiiben oder durch Bevollméchtigte ihrer
Wahl oder ihre Stimme durch weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben
lassen.

Die letzte ordentliche Hauptversammlung der
Gesellschaft fand am 3. Februar 2025 in den
Geschiftsraumen der Gesellschaft in Mainz statt.
In der Hauptversammlung wurde zu den
folgenden Tagesordnungspunkten Beschluss
gefasst:

die Feststellung des Jahresabschlusses fiir
das Geschiftsjahr 2024,

die Verwendung des Bilanzgewinns,

die Entlastung der personlich haftenden
Gesellschafterin fiir das Geschiftsjahr 2024,



O die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das
Geschiftsjahr 2024,

O die Bestellung des Abschlusspriifers fiir
das Geschéftsjahr 2025,

O die Billigung des Vergiitungsberichts fiir
das Geschiftsjahr 2024,

O die Wahl eines neuen Mitglieds des
Aufsichtsrats,

O die Zustimmung zum Abschluss eines
Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der SCHOTT
Pharma Mexico GmbH.

Samtliche Dokumente und Informationen zur
Hauptversammlung sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.schott-
pharma.com/de im Bereich ,,Events* verfiigbar.

b. Rechtsverhiltnisse mit Organmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands der personlichen
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
Gesellschaft sowie des Aufsichtsrats der SP
Management AG sind im Einklang mit dem
Grundsatz 20 DCGK dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Bei ihren Entscheidungen und im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit verfolgen sie
weder personliche Interessen noch gewédhren sie
anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile.

Jedes Mitglied des Vorstands sowie des
Aufsichtsrats legt dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats Interessenkonflikte offen. Der
Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die
Hauptversammlung iiber aufgetretene Konflikte
seiner Mitglieder und deren Behandlung. Im
vergangenen Berichtsjahr sind keine
Interessenkonflikte aufgetreten, die von den
Organmitgliedern gegeniiber dem Vorsitzenden

des Aufsichtsrats offenzulegen wéren und iiber die
der  Aufsichtsrat die  Hauptversammlung
informieren wiirde.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft,
Herr Peter Goldschmidt (Vorsitzender) und Herr
Prof. Dr. Wolfram Carius (stellvertretender
Vorsitzender), sind zugleich Mitglieder des
Aufsichtsrats der SP Management AG.

Berater- oder sonstige
Dienstleistungsbeziehungen  zwischen  den
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestanden im Berichtsjahr nicht.

¢. Eigengeschiifte von Fithrungskriiften
(Managers’ Transactions)

Nach Artikel 19 der europdischen
Marktmissbrauchsverordnung (Nr. 596/2014)
sind die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie Personen, die
Fithrungsaufgaben wahrnehmen, und ihnen
nahestehende  Personen, verpflichtet, den
Emittenten (also die Gesellschaft) iiber jedes
Finanzgeschéft (Managers‘ Transactions) mit
Aktien der Gesellschaft und weiteren sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten zu informieren,
nachdem innerhalb eines Kalenderjahrs ein
Gesamtvolumen von 20.000,00 € erreicht worden
1st.

Die derart gemeldeten Informationen hat die
Gesellschaft zu  verdffentlichen. Die im
Berichtsjahr ~ getdtigten Eigengeschifte von
Fiihrungskriften sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.schott-
pharma.com/de im Bereich
»Governance* verdffentlicht.

d. Transparenz der Berichterstattung

SCHOTT
PHARMA

Im FEinklang mit der Kodex-Empfehlung F.1
erfiilllt die Gesellschaft die Anforderungen der
Transparenz  und  regelméBigen  externen
Berichterstattung. Die Gesellschaft informiert ihre
Aktionidre gleichzeitig und einheitlich {iber das
Unternehmen. Hierbei wird der Ad-hoc-
Berichterstattung und der Internetseite eine
besondere Bedeutung beigemessen. Investoren
und sonstige interessierte Personen erhalten einen
unmittelbaren und zeitnahen Zugang zu den von
der Gesellschaft verdffentlichten Nachrichten.

e. Rechnungslegung und Abschlusspriifung,
Borsennotierung

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss
und einen zusammengefassten Lagebericht sowie
Quartals- und Halbjahresabschliisse nach den
Regeln der ,International Financial Reporting
Standards“ (IFRS) und in Ubereinstimmung mit

den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB). Auf Grundlage
dieser Abschliisse erfolgt die

Finanzberichterstattung.

Der Jahresabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht der Gesellschaft werden gemél3 den
handelsrechtlichen Anforderungen erstellt. Der
Jahresabschluss ist malgeblich fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns und die
Ausschiittung einer Dividende. Der jéhrliche
Geschiftsbericht umfasst den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht. Der
Abschlusspriifer des Berichtsjahrs ist die KPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Aktien der Gesellschaft sind an der
Frankfurter =~ Wertpapierborse  notiert.  Die



Gesellschaft unterliegt daher einer Vielzahl von
Vorschriften und Empfehlungen zur Fiihrung,

Verwaltung und Uberwachung des Unternehmens.

Neben den zwingenden aktienrechtlichen und
handelsrechtlichen Vorschriften beachtet die
Gesellschaft zudem das Regelwerk der Deutschen
Borse.

Mainz, im Dezember 2025
SCHOTT Pharma AG & CO. KGaA

vertreten  durch die SCHOTT  Pharma
Management AG als persénlich  haftende
Gesellschafterin





