Afkomutilkynning
2. nébvember 2007

Afkoma neikvaed um 4 milljarda kréna a fyrstu niu manudum arsins

- Miklar sveiflur a alpjodlegum hlutabréfamorkudum hafa ahrif a afkomu -
- Fjarhagsstada sterk og rekstur staerstu eigna félagsins godur -

Helstu fjarhagsleg atridi

e Afkoma FL Group var neikveed um 4 milljarda kréna & fyrstu niu manudum arsins og neikvaed um 27,1 milljardar
krona & pridja arsfjordungi, sem endurspeglar pa leid félagsins ad feera allar skradar eignir & markadsvirdi.

e Heildareignir jukust um 40,5% & fyrstu niu manudum arsins og namu 369,4 milljéroum kréna, samanborid vid
262,9 milljarda kréna i lok ars 2006.

o Eigid fé var 149,2 milljardar krona i lok fjordungsins, sem er aukning um 6,5 milljarda krona fra arslokum 2006. |
oktober var gefio Gt nytt hlutafé ad fjarhaed 7,9 milljarda kréna i tengslum vid kaup félagsins a
Tryggingamidstédinni. Pro-forma eigid fé eftir pa aukningu er 157,1 milljardar kréna.

e Fjarhagsstada og fjarfestingageta er afram god, eiginfjarhlutfall i lok timabils er 40,4% og lausafjarstada 29,5
milljardar krona.

o Oskradar eignir félagsins hafa verid varfaernislega endurmetnar og verdmaeti peirra aukid um 3,0 milljarda kréna.

o Mikill voxtur félagsins, asamt einskiptis kostnadi og reiknudum kostnadi vegna kauprétta, sem nemur 1 milljardi
krona fra aramétum, skyra aukinn rekstrarkostnad.

Helstu atridi ar rekstri félagsins

e Samhlida 6flugum vexti félagsins var skipulag pess straumlinulagad og i kjolfarid kynnt & arlegum fjarfestadegi i
London.

e bryst var & stjérn AMR um ad adskilja vildarklubb félagsins fra flugrekstri og losa pannig um umtalsverd verémeeti.
FL Group telur ad dulin verdmeeti hja félaginu nemi a.m.k. 4 milljordum bandarikjadala.

e Kaup & 83,7% hlut i Tryggingarmidstddinni & fjéroungnum. Med vidbdtarkaupum i oktéber er heildareignarhlutur
FL Group 97,9%. Félagid verdur hluti af samsteedureikningi FL Group & fjorda arsfjordungi.

e Vidreedur vid stjorn Inspired Gaming Group tilkynntar, vegna éskuldbindandi tilbods til hluthafa félagsins.

Helstu tolur
ISK milljardar 9M 2007 9M 2006 3Q 2007 3Q 2006
Hagnadur af fjarfestingum og afleidum -6,1 10,3 -30,8 1,2
Rekstrarkostnadur -3,1 -1,7 -1,2 -0,7
Hagnadur fyrir tekjuskatt -9,2 8,6 -32,0 0,5
Hagnadur timabils -4,0 11,0 -27,1 5,3
Hagnadur & hlut (ISK) -0,5 1,7 -3,6 0,7
Heildar eignir 369,4 262,9 369,4 262,9

Hannes Smarason, forstjori FL Group:

“Or6i var & erlendum fjarmalamorkudum a fjordungnum sem endurspegladist i timabundnum sveiflum & okkar
eignasafni. bar sem allar verdsveiflur & okkar fjarfestingum i skradum félégum koma fram i rekstrarreikningi eru
ahrifin mjog synileg i afkomu félagsins a fjérdungnum.

Hinsvegar er rekstur helstu eigna félagsins gédur og sjaum vid i peim mikil teekifeeri til veromaetaaukningar. Vid
munum halda afram ad styrkja okkar eignasafn og auka fjolbreytni pess og nyleg kaup & Tryggingarmidstodinni
undirstrika pa stefnu okkar. FL Group er vel i stakk buid til frekari vaxtar, par sem &fram er 16gd ahersla & vel
skilgreinda fjarfestingastefnu med pad markmid ad nyta vel ahugaverd teekifeeri & markadi og ad hlda vel ad
lykilfjarfestingum.“
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Afkoma FL Group a pridja arsfjordungi og a fyrstu niu manudum arsins 2007

Fjarfestingatekjur FL Group eiga uppruna sinn fra premur tekjusvidum: FIG, Private Equity og Capital Markets. FIG
sér um stefnumarkandi fjarfestingar i bénkum, tryggingafélogum og 6drum fjarmalafyrirtaekjum. Private Equity ber
abyrgd a fjarfestingum sem ekki eru skradar & markadi, auk nokkurra skradra fjarfestinga sem falla ad vel
skilgreindri fjarfestingarstefnu. Capital Markets sér um fjarfestingar i skradum félégum auk pess ad styra
afleiduvidskiptum og fjarfestingum sem gerdar eru i peim tilgangi ad takmarka aheaettu. Svidid sér einnig um ad
byggja upp og losa um stddur i skradum félégum fyrir hond FIG og Private Equity.

Afkoma

Afkoman var neikvaed um 4,0 milljarda kréna & fyrstu niu manudum arsins (9M 2006: 11,0 milljarda kréna hagnadur).
A prigja arsfjordungi var afkoman neikvaed um 27,1 milljard krona (3F 2006: 5,3 milljarda krona hagnadur).
Neikveeda afkomu félagsins & timabilinu ma fyrst og fremst rekja til pess ad eignahlutar i skradum félégum eru
feerdar & markadsvirdi i bokum félagsins og hafa sveiflur 4 alpjédlegum fjarmalamoérkudum ordid pess valdandi ad
toluverd leekkun var & eignasafni félagsins & pridja arsfjérdungi.

Tekjur af fjarfestingastarfsemi

Tekjur af verdbréfa og afleiduvidskiptum & fyrstu niu manudum arsins er neikveedar um 3,5 milljarda kréna (9M 2006:
12,8 milljarda kréna hagnadur). A pridja arsfjordungi voru tekjurnar neikveedar um 23,7 milljarda kréna (3F 2006:

4,4 milljarda kréna hagnadur). bar af var afkoma af sélu hlutabréfa neikvaed um 3,1 milljard kréna, breyting a
markadsvirdi eignasafnsins neikvaed um 1,6 milljarda kréna og breyting & markadsvirdi afleida er neikveed um 18,9
milljarda kréna.

Fjarmagnstekjur & fjordungnum eru 973 milljonir kréna og fyrir fyrstu niu manudi arsins 2.944 milljonir kréna (3F
2006: 211 milljénir krona og 9M 2006: 526 milljénir krona).

Fjarmagnskostnadur haekkadi tr 3,3 milljordum krona fyrir fyrstu niu manudi 2006 i 11,3 milljarda krona fyrir fyrstu
niu manudi 2007 (3F 2007: 5,0 milljardar og 3F 2006: 1,7 milljardur). Heerri fjarmagnskostnadur skyrist af miklum
vexti i eignasafni félagsins & timabilinu.

Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur & fjordungnum nam 1.193 milljénum kréna (3F 2006: 695 milljonir krona tengt
fjarfestingastarfseminni) og 3.098 milljéonum kréna fyrir fyrstu niu manudina (9M 2006: 1.703 milljonir kréna).
Fjolgun starfsmanna & arinu, veruleg aukning i fjarfestingastarfsemi og nyjar hofudstédvar teknar i notkun skyra ad
mestu aukinn i launa- og stjornunarkostnad. ba er hluti af rekstrarkostnadinum, eda um 510 milljonir kréna vegna
einskiptiskostnadar, svo sem starfslokagreidslur, greidslur vegna eftirlaunasamninga ofl. ba er gjaldfaerdur reiknadur
kostnadur upp & 485 milljonir kréna (adallega vegna kauprétta).

ISK milljonir 3Q07 2Q 07 1Q 07 4Q 06 3Q 06
Afkoma af fjarfestingum og afleidusamningum -23.651 7.658 12.472 11.047 4.409
Vaxtatekjur 973 473 1.498 -85 211
Vaxtagjold -4.972 -3.263 -3.017 -503 -1.655
Gengismunur gjaldmidla -3.121 4.208 4.627 -3.121 -1.754

-30.771 9.076 15.580 7.338 1.211

Rekstrarkostnadur 1.193 1.022 884 1.067 695

Afkoma fyrir tekjuskatt -31.964 8.054 15.084 6.271 516

Tekjuskattur 4.817 -12 388 2.970 1.101

Afkoma af aflagori starfsemi 0 0 0 24.353 3.640

Hagnadur (tap) fyrir timabilid -27.147 8.042 16.852 33.581 5.257
Eignir

Heildareignir samsteedunnar pann 30. september ndmu 369,4 milljérdum kréna og jukust pser um 40,5% fra byrjun
ars. Handbaert fé nam 29,5 milljordum kréna i lok fjérdungsins, sem undirstrikar hzefi félagsins til ad vidhalda sterkri
lausafjarstoou pratt fyrir 6hagsteedar markadsadsteedur. Til vidbdtar handbeeru fé félagsins er vedsett fé ad fjarhaed
27,0 milljardar kréna, sem stendur fyrir vedsetningu & bak vid lanatdkur vegna fjarfestinga i skrddum féldgum.

Fjarfestingum er skipt i prja flokka, skradar eignir (380,9 milljardar kréna), 6skradar eignir (31,8 milljardar kréna) og
tengd lan vegna pessara fjarfestinga (16,6 milljardar kréna). Eignir i skradum félogum eru 373,2 milljardar kréna,
sem eru um 86,9% af heildar eignasafninu. Fimm steerstu fjarfestingarnar i skradum félégum eru Glitnir banki,
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Commerzbank, Tryggingamidstddin (,,TM“), AMR og Finnair. Verdmeeti peirra er alls 301,2 milljardar krona i lok
september, sem nemur um 70,2% af heildar eignasafni félagsins.
TM verdur faert sem hluti af samstaeduuppgjoéri FL Group fra og med 1. oktober 2007.

Skradar eignir

. X - Virdi Eignarhlutur Virdi Eignarhlutur A & hlutabr.

ISK milljardéar Atvinnugeiri K
9M 2007 9M 2007 1H 2007 1H 2007 verdi 3Q

Glitnir bank Bankastarfsemi 135,4 32,0% 137,7 32,0% -1,7%
Commerzbank Bankastarfsemi 69,7 4,3% 63,8 3,2% -20,0%
Tryggingamidstodin  Tryggingarstarfsemi 42,9 83,7% 0* 0,0% 19,6%
AMR Corporation Flutningastarfsemi 31,2 9,1% 33,7 8,3% -15,4%
Finnair Oyj Flutningastarfsemi 22,1 24,2% 23,0 23,4% -11,0%

* FL Group atti 45% i Kjarrholma sem atti 37.6% hlut i TM vid lok annars arsfjérdungs 2007

Safn 6skradra fjarfestinga samanstendur af 10 fyrirtaekjum sem starfraekt eru vidsvegar um Evrépu. Virdi safnsins
pann 30. september er 31,8 milljardar kréna, og pvi til vidbdtar eru I1SK 16,6 milljarda krona lanveitingar til dskradra
félaga, eda samtals um 11,3% af heildar safni félagsins. FL Group framkveemdi endurmat & 6skradum eignum sem
leiddi til netté haekkunar & verdmeeti safnsins og er endurmatio framkvaeemt med varfaernum heetti i 1josi
markadsadstaedna. Verdmeeti eignar i Geysir Green Energy var metid Ut fra nylegum vidskiptum med bréf félagsins.
Verdmeeti Unity var laekkad i samraemi vid frammistddu hlutabréfasafns félagsins i skradum verdbréfum og verdomaeti
House of Fraiser og Refresco var haekkad vegna jakveedrar prounar i rekstri félaganna. Stjornendur FL Group meta
pad sem svo ad um varfaerna haekkun & safninu hafi verid ad raeda, en hin nam 3,0 milljordoum kréna.

Eignfaersla vegna afleidusamninga nam samtals 19,2 milljoroum krona og endurspeglar jakvaeda stédu samninga pann
30. september 2007. P& er somuleidis feerd til skuldar neikvaed stada samninga ad fjarhaed 9,4 milljardar kréna.
Samtals er pvi nett6 stada afleidusamninga jakveed um 9,8 milljarda kréna.

Samantekt um helstu eignir i eignasafni FL Group ma finna i lok pessarar fréttatilkynningar.

Skuldir og eigio fé

Samhlida auknum fjarfestingum & arinu hafa heildarskuldir aukist og nema paer um 220,3 milljérdum kréna pann 30.
september og hafa aukist um 100,1 milljarda fra byrjun ars. Fra lokum ars 2006 hefur félagid fjarfest nett6 fyrir
143,3 milljarda kréna.

Eigio fé félagins var 149,2 milljardar kréna i lok pridja arsfjérdungs og haekkadi um 6,5 milljarda kréna fra sidustu
aramotum. A fyrstu niu manudum arsins gaf FL Group Gt nytt hlutafé fyrir 23,7 milljarda kréna (973.7 milljonir ad
nafnvirdi & genginu 24,3) i tengslum vid kaup félagsins & hlutum { Tryggingamidstddin og atti utgafan atti sér stad i
september. | lok pridja arsfjordungs var eiginfjarhlutfall félagsins 40,4%, og er pad yfir markmidi félagsins um 35%
lagmarks eiginfjarhlutfall. i oktdber var hlutafé félagsins aftur aukid, eda um 7,9 milljarda (326.1 milljénir ad
nafnvirdi a genginu 24,3) i tengslum vid frekari kaup & hlutum i TM. Eftir atgafuna er pro-forma eigid fé félagsins
157,1 milljardur kréna.

A fyrstu niu manudum &rsins var ardsemi eigin fjar neikveed sem nemur 3,7% & arsgrundvelli, samanborid vié
Jakveeda ardsemi eiginfjar sem var 16,9% fyrstu niu manudi arsins 2006.

Fjarmognun

Fyrstu niu manudi arsins sétti félagio fjarmognun fyrir alls 169,9 milljarda kréna og i lok pridja arsfjérdungs var 62,1%
af fjarmognun félagsins utan islands. A pridja arsfjérdungi gaf félagid ut tveggja ara skuldabréf & innlendum markadi
ad fjarhaed 17,0 milljardar krona og hafa aherslur félagsins faerst fra vedlanum yfir i 6tryggdar skuldabréfautgafur og
lantokur.

Gjalddagar a lanasafni félagsins er i godu samraemi vid seljanleika eignasafnsins og ef tekid er tillit til sj6dst6du og
stdou & skradum eignum, ad undanskildum Glitni banka mun félagid geta stadid skil & afborgunum lana naestu 23
manudina.

Reikningshald og endurskodun

Reikningar félagsins eru feerdir i islenskum kréonum. Allar skradar eignir félagsins eru faerdar til markadsvirdis i
bokum félagsins sem leidir til pess ad verdsveiflur & morkudum hafa bein ahrif & afkomu félagsins. Onnur medferd a
einstokum eignum félagsins veeri hlutdeildaradferd par sem afkoman af fjarfestingunni reeds af eignarhlut i
vidkomandi félagi og afkomu pess félags. A naestu misserum verdur lagt mat & hvort beita skuli hlutdeildaradferd
vardandi medferd akvedinna eigna i eignasafni félagsins. Safn 6skradra fjarfestinga er med reglulegum heetti feert
til raunvirdis i samreaemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla.

FL Group keypti 83,7% hlutafjar i Tryggingamidstddinni (TM) i september og i 1j6si pess verdur TM feert sem hluti af
samstaedureikningsskilum FL Group & fjérda arsfjoréungi 2007. P& hefur félagid gefid Ut ad pad hyggist eignast TM

Afkomutilkynning 3F og 9M 2007 Sida 3



ad fullu og i lok oktober st6d eignarhluturinn i 97,9%. Bedid er eftir nidurstddu Fjarmalaeftirlitsins um heimild FL
Group til ad fara med virkan eignarhlut i félaginu.

Samsteedureikningur FL Group er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) og hefur reikningurinn
hlotid athugasemdalausa kénnun fra endurskodendum félagins, KPMG.

Fjarfestingayfirlit a pridja arsfjoroungi

A fyrstu niu manudum arsins hefur FL Group haldid afram fjarfestingum sinum i nyjum félégum, samhlida pvi ad
eignarhlutur i lykilfjarfestingum hefur verid aukinn. Skyr fjarfestingastefna félagsins gerir pvi kleift ad nyta fljott
pau teekifeeri sem myndast & markadi, vera sveigjanlegt i sinum fjarfestingum og nyta eigin efnahagsreikning.

Stefna FL Group er ad eiga g6d samskipti vid stjérnendur peirra félaga sem fjarfest er i og stydja pau i vexti sinum.
Ef félagid hinsvegar sér onytt teekifeeri og verdmeeti i pessum félogum, er 16g0 ahersla 4 ad koma peim & framfeeri
pegar pad er talid stydja rekstur vidkomandi félags.

A timabilinu hefur félagid aukid fjolbreytni eignasafnsins enn frekar med fjarfestingum i orkufyrirtaeekjum og
fasteignarfélogum. Eignir FL Group na til sex atvinnugreina, flugrekstrar, smasolu, drykkjarvoru, ferda- og
skemmtanaidnadar, fasteigna og orkuidnadar. Med aframhaldandi dreifingu eignasafnsins i &hugaverdum fyrirtaekjum
i atvinnugreinum par sem vaxtamdguleikar og virdisaukning er g6d, munu markadssveiflur a einstaka eignum
félagsins og i einstaka atvinnugreinum hafa minni ahrif, til lengri tima litid.

Helstu tidindi i fjarfestingum a timabilinu eru eftirfarandi:

e Kaup & 83,7% hlut (komid i 97,9% pann 30. oktéber 2007) i Tryggingamidstodinni. Valkveett yfirtokutilbod gert i
eftirstandandi hluti i TM og félagid tekid inn i samsteedureikning & fjorda arsfjérdungi. Kaupin fjarmégnud med
atgéfu nys hlutafjar i FL Group ad andvirdi 31,6 milljarda kréna, par af 7,9 milljardar kréna sem gefid var ut {
oktdber 2007.

e  Hlutur FL Group i AMR (mdédurfélagi American Airlines) aukinn i 9,1% og hlutur i Commerzbank i 4,3%, i samraemi
vid mat félagsins ad markadsverdmeeti beggja félaga sé vanmetid og horfur i rekstri peirra gédar.

e Skorad & stjorn AMR ad ihuga adgerdir til ad auka virdi hluthafa, m.a. med sélu a AAdvantage, steersta
vildarklibbs heims, sem talin er geta aukid veromaeti AMR um 4 milljarda bandarikjadala.

e Stofnun Geysis Green Energy i jantar 2007. Fyrirhugud sameining vid Reykjavik Energy Invest var sidan tilkynnt {
oktdber sidastlidGnum.

e  Mikill voxtur Refresco samhlida kaupum & fyrirteekjum i drykkjarvoruframleidslu vidsvegar um Evropu. Tekjur
félagsins hafa tvofaldast sidan FL Group eignadist 49% hlut i félaginu arid 2006.

e Oskuldbindandi yfirtokutilbod gert i allt hlutafé Inspired Gaming Group, leidandi fyrirteekis & svidi stafreennar
afpreyingar og leikjavéla i Bretlandi.

e Samstarf med Bayrock, bandarisku fasteignaprounarfélagi, i fjdlda fasteignaverkefna i helstu stérborgum
Bandarikjanna.

Framtidarhorfur

Stjérnendur félagsins eru sannfeerdir um ad géd teekifeeri séu til vaxtar og aukinnar ardsemi i eignasafni félagsins.
Rekstur peirra félaga sem FL Group er stor hluthafi i hefur almennt gengid vel & arinu og hafa nyjar fjarfestingar i
nyjum atvinnugreinum og landsveedum dregid enn frekar ar rekstrarahaettu. Fjarfestingastefna FL Group er skyr og
metnadarfull. Leitad er fjarfestingataekifaera par sem géd teekifeeri eru til vaxtar og verdmeetaaukningar. Ma i pvi
samhengi nefna félégin Glitni banka, AMR og Commerzbank. b4 teljum vié gédan rekstur pessarra félaga a arinu
undirstrika pa moguleika sem liggja i rekstri peirra.

Adrar atvinnugreinar innan eignasafns félagsins, til ad mynda i smasélu, orkuidnadi og a svidi fasteigna hafa verid ad
skila gédum arangri og munu stjoérnendur fylgja peim teekifeerum vel eftir. P4 er afram unnid ad morgum
ahugaverdum verkefnum, s.s. kaupum & utistandandi hlutum i Tryggingamidstodinni og tilbodi i Inspired Gaming
Group i Bretlandi verdur fylgt eftir.
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Kynning & uppgjori

Haldinn verdur opinn fundur fyrir fjarfesta, greiningaradila og hluthafa i Idusal, Leekjargdtu, klukkan 08:30, i dag
2. névember. Hannes Smarason, forstjéri FL Group, mun kynna nidurstddur uppgjorsins og svara spurningum.

Kynningunni verdur vefvarpad beint & heimasidu FL Group, www.flgroup.is og mun ahugasémum par med gefast
teekifeeri til ad fylgjast med kynningunni & vefnum. Tenglar & vefvarpid, fréttatilkynningu og kynninguna verdur
adgengilegt & vef félagsins www.flgroup.is.

Frekari upplysingar

Halldér Kristmannsson
Framkveemdastjéri Samskiptasvids
Simi: 591 4400 / 669 4476
Tolvupéstur: halldor@flgroup.is

Fjarhagsdagatal

Birting uppgjors fjorda arsfjordungs 28 februar - 1.mars 2008

Um FL Group

FL Group er alpjodlegt fjarfestingafélag med aherslu a prja fjarfestingasvid, FIG, Private Equity og Capital Markets.
FIG hefur umsjon med ahrifafjarfestingum i fjarmalafyrirtaekjum, tryggingafélégum og fjarmalum. Private Equity
heldur utan um éskradar eignir félagsins asamt skradum eignum sem falla ad fjarfestingarstefnu félagsins. Capital
Markets svid félagsins hefur umsjén med markadsvidskiptum sem lita ad skammtima fjarfestingum sem og
framkvaemd afleidu- og verdbréfavidskipta tengdum eignasafni félagsins

Hofudstddvar FL Group eru i Reykjavik en félagid er einnig med skrifstofur i London og Kaupmannahofn. FL Group
fjarfestir i félogum um allan heim en leggur sérstaka aherslu & fjarfestingar innan Evrépu. FL Group er skrad & OMX
Nordic Exchange i Reykjavik (OMX: FL) og hluthafar félagsins eru rimlega 4.000 talsins.

Frekari upplysingar er ad finna a heimasiéu FL Group, www.flgroup.is.
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2007 2006

Rekstrarreikningur (ISK milljardar) Breyting

Jan - Sept Jan- Sept
Afkoma af fjarfestingum og afleidusamningum -3,5 12,8 -127,5%
Vaxtatekjur 2,9 0,5 459,7%
Vaxtagjéld -11,3 -3,3 241,9%
Gengismunur gjaldmidla 5,7 0,3 1947,7%
Rekstrarkostnadur 3,1 1,7 81,9%
Hagnadur fyrir tekjuskatt -9,2 8,6 -206,9%
Tekjuskattur 5,2 0,0
Afkoma af aflagdri starfsemi 0,0 2,4
Afkoma timabils -4,0 11,0 -136,6%
Efnahagsreikningur (ISK milljardar) 30.9.2007 31.12.2006 Breyting
Eignir
Handbeert fé 29,5 47,0 -37,2%
Skrad verdbréf 234,4 167,0 40,4%
Oskrad verdbréf 31,8 14,2 123,8%
Afleidusamningar 19,2 4,3 344,7%
Bundnar bankainnisteedur 27,0 9,6 181,8%
Eignir tengdar fjarfestingum i sélumedferd 0,0 0,9 -100,0%
Lan tengd fjarfestingum i 6skradum félégum 16,6 12,5
Vidskiptakrofur og adrar krofur 5,7 7,0 -18,1%
Rekstrarfjarmunir 0,8 0,4 95,3%
Skatteign 4,4
Heildar eignir 369,4 262,9 40,5%
Eigid fé (ISK milljardar) 30.9.2007 31.12.2006 Breyting
Hlutafé 8,8 7,8 13,7%
Yfirverdsreikningur hlutafjar 94,6 70,5 34,1%
Annad bundid eigid fé 1,4 0,9 45,9%
Oréadstafad eigid fé 44.4 63,4 -30,0%
Eigio fé samtals 149,2 142,7 4,6%
Skuldir (ISK milljardar) 30.9.2007 31.12.2006 Breyting
Afleidusamningar 9,4 7,0 34,5%
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir 9,7 5,9 64,6%
Afallinn tekjuskattur 0,8 0,8 0,0%
Vaxtaberandi skuldir 200,3 105,0 90,8%
Tekjuskattsskuldbinding 0,0 0,9 -99,4%
Lan tengd félégum i sdlumedferd 0,0 0,6
Samtals skuldir 220,3 120,2 83,2%
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Helstu fjarfestingar FL Group (uppfaert 31. oktober 2007)

Glitnir Bank (32,0% eignarhluti) www.glitnir.is

Glitnir er i hopi leidandi banka & Nordurlondunum en hann veitir alhlida bankapjénustu, & bord vid pjonustu vid
fjarfesta, midlun og eignastyringu. Heildareignir bankans ndmu 2766 milljéroum kréna vid lok pridja arsfjéroungs
&rio 2007 og markadsvirdi hans var 417,8 milljardar krona vid lok timabilsins.

FL Group hof ad fjarfesta i Glitni arid 2005 og hefur sidan pa aukid reglulega vid hlut sinn og hafa hlutabréf i
bankanum haekkad um 86% a timabilinu. FL Group hefur prja menn i sjé manna stjorn Glitnis.

Commerzbank (4,3% eignarhluti) www.commerzbank.com
Commerzbank er annar steersti banki byskalands en bankinn starfreekir um 800 utibu i byskalandi og er par ad auki
med starfsemi i meira en 40 l6ndum. Commerzbank er med sterka stédu i byskalandi, med um fimm milljén
vidskiptavini & svidi smasolu.  Vid sex manada uppgjor skiladi bankinn 1.337 milljénum evra hagnadi, sem jafnast &
vid 22,1% ardsemi eigin fjar. Markadsvirdi bankans var 18,7 milljardar evra pann 30. september 2007.

Rekstur bankans hefur verid godur i kjolfar vel heppnadrar endurskipulagningu sem stadid hefur yfir sidustu ar.
Commerzbank er i raun einn alpjédlegra banka sem hefur vidhaldid aeetladri ardsemi eiginfjar fyrir arid 2007, sem er
um 12% en margar fjarmalastofnanir hafa a4 undanférnum misserum dregid Gr afkomuspam sinum og breytt
markmidum.

AMR Corporation (9,1% eignarhluti) WWW.aa.com

AMR Corporation er médurfélag American Airlines, steersta flugfélags heims, og American Eagle Airlines. Félagid er
skréd i New York Stock Exchange (NYSE) og er markadsvirdi pess er 6,1 milljardur bandarikjadala. bann 17. oktober
sidastlioinn kynnti félagid 175 milljona dala hagnad & pridja arsfjoréungi.

FL Group er neest steersti hluthafinn i AMR og sendi i september opid bréf til stjornar félagsins og fjolmidla par sem
farid var fram a4 ad félagido ihugadi akvedna kosti til ad auka virdi hluthafa. Sérstok hersla var 16gd 4 pann
moguleika ad losa um eignir AMR og péa sérstaklega steersta vildarklibb heims, AAdvantage. Stjérnendur FL Group
telja ad sala hans geti virdi félagsins um a.m.k 4 milljaréa bandarikjadala.

Vid uppgjor pridja arsfjérdungs, pann 17. oktéber, tilkynnti stjorn félagsins um aform sin um ad skoda solu &
akvednum rekstrareiningum pess, m.a. vildarklibbnum og ad hdni muni auka upplysingagjof til fjarfesta um pessar
einingar. Stjornendur FL Group bida nu frekari skyringar stjérnar AMR og hvenger skyr nidurstada verdur kynnt um
malio.

Finnair (24,2% eignarhluti) www.finnairgroup.com

Finnair, pjédarflugfélag Finnlands, fylgir asetlunum um sterkan voxt & lengri ferdum félagsins til og fra Asiu. Finnair
hefur yfir ad rada einum yngsta flota flugfélaga i Evrépu og er i midju ferli umfangsmikillar endurnyjunar & flota véla
sem fara lengri ferdir. Finnair er nG ad vinna i arangursriku endurskipulagningarferli. Buist er vid ad velta félagsins
fyrir arid 2007 verdi riflega 2 milljardar evra og ad rekstarhagnadur verdi um 70 milljonir evra.

Finnair er skrad & OMX i Helsinki og er markadsvirdi félagsins 1,041 milljonir evra. Steersti hluthafi Finnair er finnska
rikid med 56,3% eignahluta og er FL Group s& naest steersti. | framhaldi af opinberum deilum vid stjérn Finnair og
finnska rikid hefur FL Group tekist ad tryggja Sigurdi Helgasyni, fyrrum forstjora Icelandair, saeti i stjorn félagsins,
en pad gerdist & sidasta arsfundi félagsins, pann 22. mars 2007.

Royal Unibrew (25,5% eignarhluti) www.royalunibrew.com

Royal Unibrew er annar steersti drykkjarvéruframleidandi i Skandinaviu. Félagid hefur sterka markadsstédou & ymsum
sveedum og morkudum en vidskiptamddel félagsins pess er sérlega dhugavert. Félagid hefur synt baedi 6flugan innri
vOxt og vaxid med yfirtokum. Sidustu fimm &ar hefur félagid lokid meira en 10 yfirtékum utan Skandinaviu.

bvi er spdd ad hagnadur félagsins verdi um 48 milljénir hagnadi & timabilinu. Félagid er skrdd & OMX i
Kaupmannahofn og markadsvirdi pess er 524 milljénir evra. FL Group hefur gagnrynt stjérnunarhaetti Royal Unibrew,
sérstaklega takmarkanir & atkvaedagreidslum hluthafa sem i dag verndar sitjandi stjorn algjérlega fyrir afskiptum
hluthafa.

Aktiv Kapital (13,3% eignarhluti) www.aktivkapital.com

Aktiv Kapital er leidandi fjarmalafyrirteeki & alpjédamarkadi sem sérhzefir sig i innheimtu vidskiptakrafna. Félagid er
med starfsemi i 11 16ndum (ad mestu leyti a Nordurléndunum, Vestur-Evropu og Kanada) og par starfa um 1.000
starfsmenn. Félagid hefur itrekad synt fram & gédan arangur og hefur eignasafn félagsins vaxido um 36,7% arlega og
innheimta félagsins vaxid um 35,4% arlega & timabilinu 1997 til 2006.

Félagio er skrad a Oslo Stock Exchange og markadsvirdi pess er 625 milljénir evra. Samkvaemt veentingum fjarfesta
og greiningaradila er buist vid pvi ad tekjur félagsins & arinu 2007 verdi um 210 milljonir evra og hagnadur fyrir
skatta um 74 milljonir evra.
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A adalfundi félagsins pann 21. mai kom Martin Niclasen inn i stjérn félagsins en hann styrir skrifstofu FL Group i
Kaupmannahofn.

Inspired Gaming Group (18,9% eignarhluti) www. inspiredgaminggroup.com
Inspired Gaming Group er leidandi & svidi stafreennar afpreyingar og tomstundaleikjavéla & Bretlandi. Félagio rekur
um 100.000 leikjavélar vidsvegar um heim, en 22.000 peirra nyta opnu midlaegu netkerfispjonustu félagsins. Helstu
vidskiptavinir félagsins eru Gala Bingo, William Hill og Coca Cola Company. Inspired Gaming Group er skrad & London
Stock Exchange. Spar fyrir &rid 2007 kveda & um ad sala félagsins verdi 170 milljon pund og ad EBITDA verdi um 80
milljénir punda.

pann 7. oktéber kynnti FL Group 6skuldbindandi yfirtokutilbod & 6llum hlutum félagsins & verdinu 385 pens a hlut.
Upplysingar um malid verdar veittar pegar frekari fregna verdur ad veenta.

Oskradar eignir

Refresco (49% eignarhluti) www.refresco.nl

Refresco er steersti framleidandi & avaxtaséfum og svaladrykkjum undir eigin vérumerkjum (e. private label) i Evropu.
Sidan FL Group eignadist hlut sinn i Refresco i mai arid 2006 hefur FL Group innleitt arangursrikt vidskiptamddel um
kaup og uppbyggingu félagsins en pad hefur leitt til naerri tvoféldunar & tekjum félagsins. Arid 2007 er asetlad ad
félagio tilkynni um s6lu ad andvirdi 1.2 milljardi evra & arsgrundvelli og EBITDA er dzetlud 9-10%. Markmid FL Group
er ad steekka Refresco aftur riflega tvofalt a naestu tveimur til premur a&rum og verda par med leidandi adili i
framleidslu drykkja undir vorumerkjum verslana og pokkun a heimsvisu.

Geysir Green Energy (43,1% eignarhluti) www.geysirgreenenergy.is
Geysir Green Energy er nytt og spennandi fjarfestingafélag sem FL Group stofnadi i arsbyrjun 2007. Geysir fjarfestir
i féelogum sem starfa ad nytingu jardvarma til orkuvinnslu en Geysir tekur einnig patt i préun og styringu verkefna.

| oktéber 2007 var tilkynnt um fyrirhugadan samruna Geysis vid Reykjavik Energy Invest.

Northern Travel Holding (34,8% eignarhluti)

Northern Travel Holding var stofnad i desember 2006 af FL Group og 6drum félégum og er leidandi fyrirtaeki i
ferdapjoénustu & Nordurlondunum. Innan Northern Travel Holding eru laggjaldaflugféldgin Sterling og Iceland Express
i fullri eigu, rddandi hlutur i breska leiguflugfélaginu Astraeus og 29% hlutur i seensku ferdaskrifstofunni Ticket sem
skrdd er & seenska hlutabréfamarkadinum og allt hlutafé i donsku ferdaskrifstofunnar Hekla Rejser.

House of Fraser (13,9% eignarhluti) www.hof.co.uk

House of Fraser er eitt pekktasta véruhis Bretlands og rekur yfir 60 véruhis vidsvegar um Bretland og irland, ymist
undir eigin nafni eda 6drum, svo sem House of Fraser, Fraser, Howells, Dickins & Jones, Rackhams, Army & Navy,
Jenners og Beatties. Markmid med fjarfestingunni i House of Fraser er ad fjarfesta i smasélufélégum og bda pannig
til eitt oflugasta félag & svidi smasélu i Bretlandi og irlandi. Ppetta hefur verid gert med pvi ad fjarfesta i
endurskipulagningu vorumerkisins og uppfaerslu verslana félagsins, asamt pvi ad byggja & sama tima upp tengsl vid
helstu vorumerki.

Unity Investment (37,5% eignarhluti)

Unity Investments er fjarfestingafélag i eigu FL Group, Baugs og Kevins Stanford. Meginmarkmid félagsins eru kaup a
hlutum i skradum félégum, sérstaklega smasolufyrirteekjum i Bretlandi. Unity & sem stendur hlut i nokkrum slikum
fyrirteekjum, s.s. French Connection, Moss Bros og Woolworths.

Bayrock Group (samstarfsverkefni) www.bayrockgroup.com

Arid 2007 stofnadi FL Group til samstarfs med hinu bandariska fasteignapréunarfélagi Bayrock Group. Félagid hefur
fjarfest i fjérum fasteignaverkefnum med Bayrock Group: Trump Soho (46 haeda fimm stjérnu ibudahétel i Soho, New
York). Framkvaemdum midar vel og er ni biid ad reisa 20 hzaedir en daetlud verklok eru a fjorda arsfjordungi ariod
2008); Trump Lauderdale (fimm stjérnu ibudahétel & strond Fort Lauderdale). Aeetlud verklok eru & fjorda
arsfjordungi arid 2008); Whitestone New York (préun & landi sem samsvarar um 13 ekrum, stadsett medfram East
River i Whitestone, Queens. Leyfi til endurstadsetninga eru & réttri leid en buist er vid lokasampykki & pridja
arsfjordungi 2008); Camelback (fimm stjérnu hotel og ibudir i Phoenix. Asetlad ad framkvaemdir hefjist & 68rum
arsfjoréungi 2008). FL Group hefur einnig stofnad til samstarfs um byggingu & Midtown Miami, sem er préun a
500.000 fermetra landsveedi i midborg Miami, en verkefnid felur i sér byggingu & hahysum, skrifstofubyggingum og
verslanarymi.
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