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מידע צופה פני עתיד

מידע צופה פני עתיד
ד"יחההיקפי,ע"תבשינויאו/ובנייהזכויותהגדלת,היווןשיעורי,צפוייםשכירותדמי,צפויגולמירווח,הצפויותההכנסותלנתוניביחסהחברההערכותלרבות(9-33שקפים)זובמצגתהמפורטיםלפרויקטיםהמובאיםהנתוניםכייודגש

יתרת,הפרויקטיםשיווקוסיוםתחילהמועדי,השכרהשיעורי,פרויקטיםשלוסיוםתחילהמועדי,צפוייםNOIנתוני,עתידייםמכירותהיקפי,מוחזקותוחברותהחברהשלבפרויקטיםתעסוקהאו/והמסחראו/והמשרדיםשטחיוהיקפי
,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעהינםהרלוונטייםלפרויקטיםביחסהחברהכוונתעםבקשרזובמצגתהכלולותההנחותכלוכןהפרויקטיםוהדמיותהפרויקטלהשלמתעלויותצפי,משוערתבניהעלות

המחזיקותהחברותשלהעסקיותהתוכניותעל,(שרלוונטיככל)האמוריםבפרויקטיםושותפיההחברהשלניסיונהעלהיתרביןמבוססוהואבלבדבשליטתהתאגידיםאו/והחברהשלבשליטהואינהודאיתאינהשהתממשותו
,חיצונייםבגורמיםרבהבמידהתלוייםאלהפרמטרים.החברהבידיכיוםהנמצאיםשוניםנתוניםאו/ולהםהדומיםאחריםבפרויקטיםהקבוצהחברותכהעדהתקשרובהןדומותזכויותלמכירתההתקשרויותתנאיועלל"הנבפרויקטים

בהםבפרויקטיםבניהזכויותוהגדלתהחברהשללקרקעותיעודשינוילרבותהפרויקטיםשלביצועםלצורךהנדרשיםההיתריםקבלת,(שרלוונטיככל)ושותפיההחברהידיעלהושלמהטרםשרכישתםהפרויקטיםרכישתהשלמתכגון
,השותפיםביןפעולהבשיתוף;ידםעלהרלבנטייםההיתריםומתןהשונותהרשויותבדרישותהחברהבעמידת,(לפרויקטיםושותפיההחברהידיעללכךשנחזההזכויותובהיקףבמועדבקבלתםוהןקבלתםבעצםהן)ע"תבקיימת

בהסכמיבהתקשרות;(לבניהליוויהסכםאו/והמקרקעיןרכישתמימוןלרבות)שנחתמואו/ושיחתמוההסכמיםפיעל(מהחברהזהובכלל)מהםהנדרשהעצמיההוןובהעמדתהפרויקטיםהקמתבמהלךידםעלשיתקבלובהחלטות
הקבועותמיידילפירעוןהעילותהתקיימותובאי(עצמיהוןהעמדתלרבות)הרלוונטייםהפרויקטיםעםבקשרוייחתמושנחתמוהמימוןהסכמישלובמועדיםבתנאיםוהשותפיםהחברהבעמידת;החלטרםשביצועםלפרויקטיםמימון
שלהשוניםהפעילותבתחומיהרגולציההחמרתאו/ושינויאי;העכשווייםהשוקתנאיעלהמתבססות,החברהידיעללכךשנחזוובעלויותהחלטרםשביצועםהפרויקטיםלביצועאחריםוספקיםמבצעקבלןעםבהתקשרות;בהם

ולממןלהמשיךממנוימנעואשרכלכלייםלקשייםהרלבנטייםבפרויקטיםהחברהשלמהשותפיםמיאו/ומהמשקיעיםמיהיקלעותאי;כלכלייםלקשייםבפרויקטיםמעורביםשיהיואחריםספקיםאוהמבצעהקבלןהיקלעותאי;החברה
ברגולצייתתכופיםשינוייםלאורהיתרוביןהחברהפועלתבההכלכליתבסביבהתמורותלאורהיתרבין,מהותישינוילרבות,שינוילחולעשויבהם)ן"הנדלבשוקכיוםהשורריםהמכירהמחירירמותבשמירת;בפרויקטיםחלקואת

;הקרקעייעודתכניותלאישורבקשרהרשויותבהחלטות;(מכירתןוקצבבפרויקטיםהזכויותשלהשיווקמחיריעלשישפיעבאופןהמכירהבמחיריולירידהבביקושיםלקיטוןלהביאעלולהאשרישראלבנקריביתהעלאתולאורהמיסוי
הסכמילרבות,וייחתמושנחתמוההסכמיםפיעלבהתחייבויותיהםיעמדוהרוכשיםשכלל;זהלמועדנכוןהקיימתשכירויותדמירמתעלובשמירההחברהשלהמניביםבפרויקטיםשלישייםצדדיםעםשכירותבהסכמיבהתקשרות

וכי;החברהידיעלהמוערךמהסךתחרוגנהלא(מהפרויקטיםבחלקהנדרשיםציבורמבניבניתועלויותהבניהתשומותממדדהנובעותעלויות,מהפרויקטיםבחלקהנדרשיםהפינוייםעלויותלרבות)הפרויקטיםעלויותשיתר;המימון
שכךוודאותואין(רגולציהשינוייעקבלרבות)החברהידיעלשהוערךמזהיותרגבוהבהיקףיהיולאכיזמיתמהחברהשיידרשו(בפרויקטיםזכויותתוספתבשליידרששתשלומםהשבחההיטלילרבות)השוניםוההיטליםהמסתשלומי

. או יתממש באופן שונה מהמתואר לעיל/כך שייתכן שהמידע שהובא שלעיל לא יתממש ו, יהיה מצב הדברים בפועל

משפטיתהבהרה
.בלבדמידעלמסירתמיועדתוהיאכאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלהערךניירותשלמכירהאולרכישההצעהמהווהאינההיא.הכספיותותוצאותיהפעילותהעל"(החברה)"מ"בעאקרוקבוצתאתלהציגהיאזומצגתמטרת
זומצגת.משקיעכלשלעצמאידעתלשיקולתחליףמהווהאינווכןדעתחוותאוהמלצהמהווהאינו,עצמאימידעוניתוחאיסוףמחליףאינו,השקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהואינובלבדנוחותלמטרותהינובמצגתהמוצגהמידע

מקרהבכל."(הדיווחים":יחדלהלן)2025לשנתהחברהשלוהשלישיהשני,הראשוןלרבעוןהדוחותוכן2024בדצמבר31ליוםהחברהשלהתקופתיבדוח,החברהשלהמיידייםבדיווחיםהצורךאתלהחליףנועדולאבההכלולוהמידע
החברהידיעלבעניינםשנמסרלמידעביחסנתוניםעדכוןכוללתל"הנהמצגתכייצויןבנוסף.בדיווחיםהאמורייגבר,בדיווחיםהמופיעמפורטמידעלביןוכלליתמציתיבאופןזובמצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשל

.(מצגותלרבות)הקודמיםדוחותיהבמסגרת

NOI-הבנתוני(1):כדלקמןהינןביניהןהעיקריותאשר,סיבותממספרנובעהאמוריםהנתוניםביןהפערכאשר,החברהשלהכספייםמדוחותיההנגזריםNOI-הלנתוניזהיםאינםזובמצגתהמובאיםהמתוקנןNOI-הנתוניכייודגש
בגיןלרבות)החברהשלהמניביםהנכסיםכללבגיןלשנהמלאותשלוםאכלוסבחשבוןמביאיםהמתוקנןNOI -הנתוני,ומנגדנכסיםמאותםצפוייםשכירותמדמיהכנסותולאשכירותמדמיבפועלהכנסותרקבחשבוןנלקחיםבדוחות
-הנתוני,המאזניהשווישיטתלפיהחברהבספריהמוצגותכלולותחברהמפעילותהכנסותשלבמקרה(2);(השכירותדמילתשלוםגרייסתקופותלשוכריהןשניתנואוהושכרושטרםאו,השנהבאמצעמושכרותלהיותשהחלויחידות

NOIהנתוניאתבחשבוןלוקחיםאינםבדוחות-NOIהמנתונילהבדילוזאתכלולותחברותאותןשל-NOIהנתוני,יחסיבאיחודהחברהבדוחותהמאוחדתאגידשלבמקרה(3);האמוריםהנתוניםאתבחשבוןשלוקחיםהמתוקנן-NOI
בעברשפורסמוהחברהבמצגותכייובהרכן.תאגידבאותוהחברהשל(בשרשור,כלומר)האפקטיביההחזקהלשיעורבהתאםניתניםהמתוקנןNOI-הנתוניואילותאגידבאותוהחברהשלההחזקהלשיעורבהתאםניתניםבדוחות

זוממצגתהחלולפיכךכאמורמתוקנןNOI-במדוברכיהחברההבהירהלאNOI-הנתוניאתהחברההציגהבהן(2025בשנתהשוניםולרבעונים2024לשנתהחברהשלהכספייםדוחותיהפרסוםלאחרשפורסמוהחברהמצגותלרבות)
.התאגידעסקיתיאורלדוח7סעיףראהנוסףלפירוט.החברהידיעלבנושאגילויויינתןניתןואילך



התפתחות 
עסקית

מיליון ש״ח מהפניקס410גיוס והשקעה של 

מיליון ש״ח100-הקצאה פרטית של מניות בתמורה ל

מיליון ש״ח250-הנפקת אג״ח בהיקף של כ

חתמה החברה על הסכם מיזוג עם חברת ׳ישראל קנדה׳ בעסקת מזומן 2026בפברואר 
60%ומניות 40%

(ח"ש' מ113חלק החברה )מיליון ש״ח 226-בתמורה לTHE GEORGEמכירת זכויות במלון 

יחידות לשיווק3,700-ד מתוכם כ"יח5,100-מכרזי התחדשות עירונית בהיקף כולל של כ8-זכייה ב

ד "יח120-אלף מ״ר למסחר ותעסוקה ו36(: ת״א, לבונטין)בגן החשמל רמ״יזכייה במכרז 

מכירות
מיליארד ש״ח 1-וחצי קומות משרדים בפרויקט קוסמופוליטן בשווי כספי של כ11מכירת 

אלף מ״ר בפרויקט28ובהיקף כולל של 

מיליון ש״ח711יח״ד בהיקף כולל של 145מכירת 

גיוס הון וחוב

עסקאות ומכרזים

*עסקת מיזוג

2025

אישור עסקת המיזוג כפוף להתקיימות כלל התנאים המתלים בהסכם  * 



פברוארינוארדצמברנובמברנובמברנובמבראוקטוברפברואר

תנופה בהתחדשות העירונית
התרחבות מחוץ לתל אביב דרך זרוע התחדשות העירונית

הודעות זכייה במכרזי דיירים

3,700
יח״ד לשיווק

יח״ד לבנייה מתוכן520-כ
יח״ד לשיווק300-כ

, מרים ארלוזורוב
רמת גן 

יח״ד לבנייה מתוכן500-כ
יח״ד לשיווק350-כ

מתחם כורש
צ"ראשל

יח״ד לבנייה מתוכן800-כ
יח״ד לשיווק600-כ

יוספטל
אשקלון

יח״ד לבנייה מתוכן360-כ
יח״ד לשיווק240-כ

בר אילן 
כפר סבא

יח״ד לבנייה מתוכן370-כ
יח״ד לשיווק250-כ

רופיןהרצל 
צ"ראשל

יח״ד לבנייה מתוכן720-כ
יח״ד לשיווק500-כ

הדרור
צ"ראשל

יח״ד לבנייה מתוכן1,450-כ
יח״ד לשיווק1,150-כ

אלקחי
ירושלים

יח״ד לבנייה מתוכן350-כ
יח״ד לשיווק250-כ

גורדון
הרצליה

5,100
יח״ד לבנייה

20252026 2026 2025 2025 2025 2025 2025

.כולם או חלקם, נכון למועד זה אין כל ודאות כי פרויקטים אלו יצאו אל הפועל. לאחר שהחברה נבחרה במסגרת מכרזי דיירים, התחדשות עירונית המצויים בשלב מקדמיפרויקטיייובהר כי הפרויקטים הינם -
ד לשיווק"יח3,000-חלקה האפקטיבי הכולל של החברה עומד על כ. מהזכויות בפרויקטים100%-המצוינים מתייחסים לד"היחנתוני -



 התפתחות עסקית 5202

2025התפתחות עסקית 

ר מסחר ותעסוקה"אלף מ25-ד לבנייה וכ"יח2,300–תב״עאישור 

בוועדה מחוזיתע"תבאישור 
ר מסחר "מ 3,200יח״ד לבנייה 500-כ

ר תעסוקה"אלף מ24-וכ

כפר סבא, התפוזת״א, יפתרמת גן, המתמיד19מתחם נתניה 

בוועדה מחוזיתע"תבאישור 
יח״ד לבנייה1,050-כ

י"דבד "יח105-ד לשיווק ו"יח605

בוועדה מקומיתע"תבאישור  
ד לשיווק "יח160יח״ד לבנייה 260-כ

ר מסחר"מ850-ו

בוועדה מחוזיתע"תבאישור 
יח״ד לבנייה490-כ

ד לשיווק "יח329

התחדשות עירוניתהתחדשות עירוניתהתחדשות עירונית יזום

2025דצמבר 2025יולי 2025מאי 2025מאי 

בת ים, 24קק״ל א"ת, הפלמ״ח יצחק שדהגבעתיים, ל״ה

יח״ד לבנייה מתוכן300-כ
יח״ד לשיווק140

143מתוכן , יח״ד לבנייה215-כ
דב״ייח״ד 21הכוללות , יח״ד לשיווק

מ״ר מסחר1,000-ו

יח״ד לבנייה מתוכן430-כ
יח״ד לשיווק300-כ

התחדשות עירוניתהתחדשות עירוניתהתחדשות עירונית

2025נובמבר 2025מרץ  2025מאי 

ר מסחר "מ1,000-ד לבנייה וכ"יח945–הגעה לרוב דרוש 



 התפתחות עסקית 5202

2025התפתחות עסקית 

ר תעסוקה "אלף מ113-ד לבנייה וכ"יח1,415-תחילת עבודה וקבלת היתרים 

4קבלת טופס 

YARD ת״א ויצמן ת״א

מלא4קבלת טופס 
ד"יח327

מלא4קבלת טופס 
ד"יח74

2026פברואר  2025ספטמבר 

ה"מזאמגדל קוסמופוליטןבורלאתל השומר5-9אחימאיר 

יח״ד לבנייה165
יח״ד209יח״ד לשיווק93ומתוכן 

יח״ד לבנייה מתוכן104
יח״ד לשיווק56

אלף מ״ר113-כ
יח״ד268יח״ד334-משרדים ו

תחילת עבודות חפירה ודיפוןתחילת עבודות בנייה
דיור להשכרה | וקבלת היתר מלא 

|תחילת עבודות חפירה ודיפון תחילת עבודות חפירה ודיפוןתחילת עבודות בנייה
(25דצמבר )קבלת היתר מלא 

2025מאי 2025מאי 2025מאי 2025מרץ 2025מרץ 
אקרו בשדרה

יח״ד291, יח״ד לבנייה388-כ
(דב״ייח״ד 40מתוכן )לשיווק 

קבלת היתר בנייה מלא

2026מרץ 



פרויקטים בשלים40
יח״ד5,500בהיקף של 

פרויקטים נוספים בהתהוות48
יח״ד9,500בהיקף של 

יח״דK15-כ
פרויקטים90-כ

אין , נכון למועד פרסום זה. אשר רובם בתחום ההתחדשות העירונית, נמצאים בשלבים מוקדמים של תכנון וייזום' בהתהוות'יובהר כי הפרויקטים הנוספים שצוינו כ
מתייחס לחלקה האפקטיבי של החברהד"היחהמידע על . כולם או חלקם, כל ודאות כי פרויקטים אלו יצאו אל הפועל



100%-מ״ר המוצג הינו ב/ מספר יחידות דיור 

יח״ד שנמכרו

בינואר 1כ מיום "סה
2025

ועד פרסום הדוח

בינואר 1נתונים מיום 
ועד פרסום הדוח2026

חודשים שהסתיימו12-נתונים ל
בדצמבר 31ביום 

חלק החברה
האפקטיבי

שם פרויקט
בקשות רכישה חוזים שנחתמו 2024 2025

75 8 10 --- 57 50% WHITE–שלב א׳

15 2 --- 88 13 100% ה"מזאמגדל 

10 1 --- 83 9 100% אקרו בשדרה

14 --- 1 26 13 50% אחימאיר

6 --- --- 18 6 29% ויסוצקי

7 --- 1 10 6 100% בורלא

10 2 3 6 5 100% YARD

4 --- --- 7 4 33% 3-9שרת 

1 --- --- 8 1 50% מרים החשמונאית

8 --- --- --- 8 50% ויצמן

7 --- --- 10 7 33% בזל

29 11 5 170 13 35% GO Yafo Tel Aviv

3 --- --- 18 3 25% קיציס

--- --- --- 4 --- 100% אחרים שהסתיימו

יח״ד189 יח״ד24 יח״ד20 יח״ד448 יח״ד145 סה״כ דירות למגורים

מ״ר28,307 --- --- --- מ״ר28,307 30% קוסמופוליטן

מ״ר1,471 --- --- --- מ״ר1,471 100% Acro Business Campus

מ״ר29,778 --- --- --- מ״ר29,778 ן יזמי"כ נדל"סה



היקפי מכירות

בינואר 1כ מיום "סה
2025

ועד פרסום הדוח

בינואר 1נתונים מיום 
ועד פרסום הדוח2026

חודשים שהסתיימו12-נתונים ל
בדצמבר 31ביום 

חלק החברה
האפקטיבי

שם פרויקט
בקשות רכישה חוזים שנחתמו 2024 2025

309 28 42 --- 239 50% WHITE–שלב א׳

45 15 --- 399 30 100% ה"מזאמגדל 

41 4 --- 230 38 100% אקרו בשדרה

25 --- 3 198 22 50% אחימאיר

28 --- --- 133 28 29% ויסוצקי

20 --- 14 88 6 100% בורלא

69 8 12 31 49 100% YARD

52 --- --- 55 52 33% 3-9שרת 

59 --- --- 68 59 50% מרים החשמונאית

70 --- --- --- 70 50% ויצמן

30 --- --- 73 30 33% בזל

133 44 21 336 69 35% GO Yafo Tel Aviv

20 --- --- 87 20 25% קיציס

--- --- --- 22 --- אחרים שהסתיימו

ח"מיליון ש901 ח"מיליון ש98 ח"מיליון ש92 ח"מיליון ש1,720 ח"מיליון ש711 סה״כ דירות למגורים

1,001 --- --- --- 1,001 30% קוסמופוליטן

24 --- --- 20 24 100% Acro Business Campus

ח"מיליון ש1,926 ח"מיליון ש98 ח"מיליון ש92 ח"מיליון ש1,740 ח"מיליון ש1,736 ן יזמי"כ נדל"סה

4.8 4.1 4.6 3.8 4.9 ד"מחיר ממוצע ליח

במיליוני ש״ח וכולל מע״מ, 100%-היקף מכירות המוצג הוא ב



רווח גולמי צפוי
שטרם הוכר

(מיליון ש״ח)

הכנסות צפויות
שטרם הוכרו

(מיליון ש״ח)
היקף יח״ד שם פרויקט

302 1,467 704 פרויקטים בשיווק מלאי מכור

805 2,945 734 פרויקטים בשיווק מלאי שטרם נמכר

1,106 3,931 737 2026-2027תחילת שיווק 

3,075 13,613 3,545 2028-2031תחילת שיווק 

מיליון ש״ח5,286 מיליון ש״ח21,956 5,720 סה״כ דירות למגורים

היקפי יח״ד ורווח גולמי צפוי
האפקטיביחלק החברה 

ברווחח"שמיליון50-כשלעלייהמציגזהשקף|גולמירווחבגינןהוצגלאולכןבהתהוותמצויותאשרנוספות(האפקטיביהחברהחלק)ד"יח9,500-ככולללא
פרויקטשלוהוספההחשמלגןבפרויקטהזכייהמהוספתנובעהגידולכאשר2025בנובמבר24ביוםהחברהידיעלשפורסמההקודמתבמצגתלמוצגביחסהגולמי

בסיסעלהינןלעילהמתוארותהחברההכנסותכייובהר|2025לשנתהרביעיברבעוןהכספייםבדוחותיההגולמיברווחהכרהבגיןהתקזזהרווח,מנגד.יםבתל"קק
כגון)תשלומיםפריסותדוגמתמימוןהיווןרכיביביטוילידימביאיםהמכורהמלאישלהגולמיוהרווחההכנסותכינציין.החוזייםהממוצעיםהמכירהמחיריאומדן

.למכירהמשרדיםכולליםהגולמיוהרווחההכנסות.זוהשפעהמגלמיםאינםהמצויןהגולמיוהרווחההכנסותיתראולם,קבלןוהלוואות(80%-20%



ראשון לציון

בת ים

הרצליה

נתניה

רמלה

כפר סבא

רמת גן

גבעתיים

חולון

ירושלים

תל אביב

14
פרויקטים בשיווק כיום

במסגרת התחדשות עירונית
ויזמות בתל אביב

90
סה״כ פרויקטים

באזורי ביקוש

STRATEGIC
GEOGRAPHICAL
EXPANSION



ייזום למגורים
הבשלה של פרויקטים 

לשלב המכירה

מימוש אסטרטגיית תמהיל יזמי

מימוש אסטרטגיית תמהיל יזמי
מנועי צמיחה מגוונים המייצרים השאת ערך והקטנת התלות בתחום בודד

ן מניב"נדל
תעסוקה ומסחר מייצרים הכנסות 

ותזרים מזומנים קבוע

התחדשות עירונית
מלאי רחב ומגוון



REAL
ESTATE
DEVELOPMENT



נתונים עבור חלק החברה האפקטיבי *

הכנסות והרווח גולמי כוללים משרדים המיועדים למכירה**
הדמיה להמחשה בלבד***

פעילות ייזום
צבר דירות רחב ומשמעותי באזורי ביקוש

2.7B₪ 14 1,9219.8 B₪

פרויקטים לשיווקיח״ד לשיווק יתרת רווח גולמי להכרהיתרת הכנסות



WHITE

של הפרויקטPre Sale-החל שלב ה

BEYOND
FLORENTIN

תל אביב, 174הרצל 

קומות3-6בניינים בני 20

727*: יח״ד

מ״ר3,074: שטח מסחר

מיליון ש״ח1,675**: הכנסות

מיליון ש״ח700**: רווח גולמי צפוי 

55%: חלק החברה האפקטיבי

100%נתונים לפי * 
. חלק החברה האפקטיבי** 

מ׳ ש״ח309בקשות הרשמה בהיקף כספי כולל 8-חוזים ו67למועד פרסום הדוח נחתמו *** 
. של הפרויקט הנתונים בשקף זה הינם לסך כל שלבי הפרויקט' החברה יצאה לשיווק עם שלב א

שכונה חדשה בלב תל אביב 



תל אביב, יצחק שדה

קומות42בניין בן 

מ״ר796: שטח מסחר

יח״ד268*: יח״ד לשיווק

ח"שמילארד1.3: הכנסות צפויות מהפרויקט

ח"ש' מ259: רווח גולמי צפוי

100%-כ: חלק החברה

מיליון ש״ח כולל מע״מ470-חוזים בהיקף כספי כולל של כ100למועד פרסום הדוח נחתמו * 

ABOVE THE CITY .
BEYOND
EXPECTATIONS.

ה"מזאמגדל 
בשיווק| התקבל היתר בנייה מלא 

,לקחת את איכות החיים שלכם
למחוזות שלא הכרתם



תל אביב, דרך השלום

קומות52בניין בן 

מ״ר720: שטח מסחר לשיווק

יח״ד364: יח״ד לשיווק

: סה״כ הכנסות חלק החברה

מיליארד ש״ח1.35

ח"ש' מ380: רווח גולמי חלק החברה

A NEW
TLV SYMBOL

מגדל השלום
בשלבי תכנון ועיצוב אדריכלי

,שבה מגורים, מערכת עירונית חיה
מסחר ופנאי מתקיימים יחד, עבודה

84%: חלק החברה בפרויקט* 



תל אביב, יפו

קומות24בניין בן 

מ״ר3,750: שטח מסחר ותעסוקה

יח״ד 119: יח״ד לשיווק

(יח״ד שייבנו בפרויקט216מתוך סך של )

: סה״כ הכנסות צפויות מהפרויקט

מיליון ש״ח752

מיליון ש״ח200: רווח גולמי צפוי

100%: חלק החברה

URBAN HERITAGE
REVIVED

אליפלט
עסקת קומבינציה במסגרתה 

. ע״י החברהיח״ד 119ישווקו 
85%-שיעור חתימה על הסכם הקומבינציה 

קומפלקס מגורים ומסחר
בסמוך למושבה האמריקאית 



URBAN
RENEWAL



נתונים עבור חלק החברה האפקטיבי *
הדמיה להמחשה בלבד**

התחדשות עירונית
צבר דירות רחב ומשמעותי באזורי ביקוש

2.6B₪ 26 3,79912.4B₪

פרויקטים לשיווקיח״ד לשיווק יתרת רווח גולמייתרת הכנסות



יפו, ת״א, שדרות ירושלים

קומות19-ו15, 8בניינים בני 3

מ״ר986: שטח מסחר

יח״ד 251)יח״ד 291: יח״ד לשיווק

(יח״ד לשכירות טווח ארוך40+ לשיווק 

סה״כ הכנסות צפויות מהפרויקט בגין 

מיליון ש״ח708: החלק היזמי

: רווח גולמי צפוי בגין החלק היזמי

מיליון ש״ח162

מיליון ש״ח5: צפוי  NOI 

100%: חלק החברה

MODERN
JAFFA LIVING

אקרו בשדרה
, התקבלו היתרי בניה, בשיווק

יצאה הודעת פינוי

,נגישה, מתוכננת, איכות חיים חדשה
על תחנת המחרוזת ובקרבה לחוף הים 

מיליון ש״ח כולל מע״מ452-חוזים בהיקף כספי כולל של כ92למועד פרסום הדוח נחתמו * 



מיליון ש״ח13-יתרת הרווח הגולמי שנותר להכיר הינה כ2025דצמבר ב31למועד *

THE FUTURE OF 
URBAN LIVING

תל אביב, נווה שרת

קומות25בניינים בני 2

מ״ר800: שטח מסחר

מתוכם נמכרו )יח״ד 242: יח״ד לשיווק

(יח״ד235

מיליון ש״ח794: סה״כ הכנסות צפויות

מיליון ש״ח204*: סה״כ רווח גולמי צפוי

100%: חלק החברה

YARD
מלא לפרויקט4התקבל טופס 

מתחם התחדשות העירונית הגדול 
והמרשים ביותר שנבנה בתל אביב



בבנייה ושיווק

DESIGNED AROUND
COMMUNITY

תל אביב, 5-9אחימאיר 

קומות17בניינים בני 2

יח״ד 93*: יח״ד לשיווק

(יח״ד44מתוכן נמכרו )

:סה״כ הכנסות חלק החברה

מיליון ש״ח246

:סה״כ רווח גולמי חלק החברה

מיליון ש״ח68

50%: החברה האפקטיביקחל

אחימאיר

,קרתיפרויקט מגורים יו
' הירוק של גבלב



בבנייה ושיווק

AN ARCHITECTURAL
MASTERPIECE

תל אביב, 15-19בורלא 

קומות9בניינים בני 3

יח״ד 56: יח״ד לשיווק

(יח״ד28מתוכן נמכרו )

מיליון ש״ח350: סה״כ הכנסות צפויות

מיליון ש״ח67: סה״כ רווח גולמי צפוי

100%: חלק החברה

בורלא

פרויקט בוטיק המשתלב באופן טבעי 
'באופייה של שכונת ל



פרויקטים נוספים  בהתחדשות עירונית

פרויקטים נוספים
בהתחדשות עירונית

בתכנון| רמת גן , המתמיד

בתכנון| כפר סבא , התפוז בשיווק| תל אביב , בזל

בשיווק בקרוב| תל אביב , אינשטייןבתכנון| נתניה , גרינבויים

בשיווק| תל אביב , משה שרת

בשיווק| תל אביב , מרים החשמונאית



INCOME - PRODUCING
ASSETS



זולמצגת2שקףראהנוספיםלפרטים.הכספייםמהדוחותהנגזריםNOI-הנתוניםאינםזהבשקףהמצויניםהמתוקןNOI-הנתוניכייוער*

מ״ראלפי140-כבפיתוחנכסיםמ״רהיקף,מ״ראלפי52-כמניביםנכסיםמ״רהיקף**

₪' מ44-שנתי של כNOIבגן החשמל אשר צפוי להניב לחברה י"רמהצפוי של החברה נובע מזכיית החברה במכרז NOI-הגידול ב ***

.₪' מ6-השנתי אינם כוללים הכנסות בגין נכסי ביניים של כNOI-נתוני ה

נדל״ן מניב

303 M₪ 190 K

1.6B₪95 M₪

שווי נכסים מניבים

היקף מ״ר בגין
**נדל״ן להשקעה

NOI מתוקן בהנחת
*תפוסה מלאה

NOI צפוי בגין הנכסים
***המניבים של החברה



100%-נתונים ב* 

AWARD - WINNING
VISION.

LEED CERTIFIED
EXCELLENCE

רמת גן, מתחם הבורסה

קומות42בניין בעל 

מ״ר45,000*: שטח משרדים

מ״ר376*: שטחים מסחריים

ש״ח' מ77: מוערך  NOI

ח"ש'מ24: חלק החברה NOI

30.9%: חלק החברה בפרויקט

ONE TOWER
100%שיעור תפוסה 



THE GLOBAL 
BENCHMARK 
OF EXCELLENCE

הרצליה פיתוח, אזור תעשייה דרומי

קומות42בניין בעל 

מ״ר50,000*: שטח

ש״ח' מ68*: מוערך  NOI

ח "ש' מ16: חלק החברה NOI

24.1%: חלק החברה בפרויקט

MICROSOFT CAMPUS
100%שיעור תפוסה 

100%-נתונים ב* 



תל אביב, אפקהנאות 

מ״ר12,440: גודל משרדים ומסחר

ש״ח' מ23: מוערך  NOI

100%: חלק החברה בפרויקט

GOLF OFFICES
100%שיעור תפוסה 

A  BESPOKE
COMMUNITY VISION    





פארק יצחק שדה

מהפך מאזור תעשייה לפארק עירוב שימושים
,משרדים, מגורים, חדשני הכולל ריאה ירוקה

החדשCITY-מסחר ומלונאות היוצר את ה
והאקולוגי של תל אביב



DESIGNED FOR A

COSMOPOLITAN
WAY OF LIFE

תל אביב, 1קמפוס יצחק שדה 

מ״ר113,000*: שטח משרדים ומסחר

68+ יח״ד לשיווק 266)יח״ד 334*: יח״ד

(יח״ד לשכירות לטווח ארוך

מיליון ש״ח734**: הכנסות החברה

מיליון ש״ח282**: רווח גולמי

מיליון ש״ח25**: צפוי  NOI

COSMOPOLITAN 1
דיפון וביסוס,בהליך עבודות חפירה

100%נתונים לפי * 
(30%)מהווה את חלק החברה ** 

מ״מעש״ח כולל מילארד1-מ״ר משרדים בהיקף של כ28,000נכון למועד הדוח נמכרו 



CONNECTING THE 

NEW DISTRICT TO
THE CITY CORE 

תל אביב, 44-49מגרשים , 2יצחק שדה 

מ״ר62,635*: שטח משרדים ומסחר

25+ יח״ד לשיווק 145)יח״ד 170*: יח״ד

(יח״ד לשכירות לטווח ארוך

מיליון ש״ח225**: הכנסות החברה

מיליון ש״ח59**: רווח גולמי צפוי

מיליון ש״ח37**: צפוי  NOI

COSMOPOLITAN 2
בשלבי תכנון ועיצוב אדריכלי

100%נתונים לפי * 
(33%)מהווה את חלק החברה ** 



מ״ר36,000-כ: שטח משרדים ומסחר

18+ יח״ד לשיווק 102)יח״ד 120: יח״ד

(יח״ד לשכירות לטווח ארוך

(: חלק מגורים בלבד)הכנסות החברה 

מיליון ש״ח440-כ

מיליון ש״ח44: צפוי  NOI

100%: חלק החברה

גן החשמל
בשלבי תכנון ועיצוב אדריכלי

זכייה במכרז 
לבונטיןגן החשמל 



FINANCIAL DATA
SUMMARY



A3.il
דירוג אשראי

₪802 M
אג״ח

₪2.5B
סך ההון

59%33%₪95M
NOIמתוקנן יחס הון למאזן CAP-יחס חוב פיננסי נטו ל

THE SCALE
OF EXCELLENCE

למצגת זו2לפרטים נוספים ראה שקף . הנגזרים מהדוחות הכספייםNOI-המתוקן המצוינים בשקף זה אינם נתונים הNOI-יוער כי נתוני ה



31עיקרי דו״ח מאזן 
(באלפ״ש)2025בדצמבר 

דירות למכירה , מלאי מקרקעין
ותשלומים על חשבון מקרקעין

*נכסים אחרים 

2,618,608340,574

173,699

708,375

3,584,911

מזומנים ופקדונות 
בחשבונות בנק מיועדים

מזומנים ושווי מזומנים ן להשקעה ותשלומים "נדל
ן"על חשבון נדל

סך ההון

2,253,474858,847

801,969

1,049,038

2,462,839

**התחייבויות אחרות 

אגרות חוב לא צמודות

אשראי צמוד מדד
(ן מניב מגובה בטוחות"נדל) אשראי בריבית משתנה

(פריים)

7,426,1677,426,167
התחייבויות והוןנכסים

בעיקר השקעות והלוואות לישויות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני ולקוחות *     
בעיקר מקדמות מלקוחות והתחייבות למתן שירותי בנייה**   



FY 2024 FY 2025

645,095 499,208
דירות ושירותי , הכנסות ממכירת מקרקעין

בנייה

106,822 157,237 )*(הכנסות אחרות 

13,613 22,562 שינוי בשווי הוגן נדל״ן להשקעה

765,530 679,007 סך הכנסות

הוצאות ועלויות:

536,575 394,998 דירות ושירותי בנייה, עלות מכירת מקרקעין

62,606 67,903 הוצאות הנהלה וכלליות

28,960 25,192 פרסום ושיווק, הוצאות מכירה

18,051 11,740 הוצאות אחרות

56,843 44,029 נטו, הוצאות מימון

62,495 135,145 רווח לפני מיסים על הכנסה

108,520 104,210 רווח גולמי

41,947 101,477 רווח לתקופה

25,853 59,363 לתקופה לבעלי המניות( הפסד)רווח 

(באלפי ש״ח)עיקרי דוח רווח והפסד 

נתונים פיננסיים



אחריות ניהולית וממשל תאגידיאחריות חברתיתאחריות סביבתית

יסודות לעתיד2025תמצית פעילות בשנת 

עמידה בתקני בנייה ירוקה בינלאומיים

קנסות או תביעות בנושאים, התראות0

סביבתיים

שימוש בגופי תאורה בעלי נצילות100%

אנרגטית גבוהה במשרדי החברה

רכבים חשמליים בצי הרכבים בחברה16%

נשים בדרגי ניהול45%

שיעור תחלופת עובדים16%

מעובדי החברה השלימו תהליך100%

הערכה וביצוע

2024מיליון ש״ח תרומות בשנת 1.85

מעובדי החברה השלימו היכרות עם100%

תוכנית האכיפה

השלימו לומדה על הקוד האתי100%

ממוצע השתתפות בישיבות דירקטוריון90%

פרצות אבטחה או אירועי דליפת מידע0

במערכות החברה

סקר סיכוני סביבה ואקלים

ESGסקר פערים 

2024ראשון הסוקר את פעילות החברה בשנת ESGפרסום דוח 

לרבות הנחות, בחינת תחומי מיקוד לתוכנית עבודה ארגונית בתחום

תשתית ארגונית למידת מדרך הפחמן של החברה בהמשך ודיאלוג

אקטיבי עם ארגוני אחריות תאגידית בישראל

ESGדו״ח 



תודה
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