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    בע"מ ארית תעשיות
  ("החברה") 

  ð 2025ובמבר ב 9

  לכבוד  
  רשות ðיירות ערך 
www.isa.gov.il 

  לכבוד  
  בע"מ   "אהבורסה לðיירות ערך בת

www.tase.co.il 

,.ð.א                                          ג.א"ðבאמצעות המג  
  

  בעלי מðיות החברהשל ומיוחדת שðתית בדבר כיðוס אסיפה כללית   דוח מיידיהðדון: 
  

להוראות   (  ),"חוק החברות"(להלן:    1999-תשð"ט,  חוק החברותבהתאם  ערך  ðיירות  דוחות  הוראות תקðות 

תקðות החברות (הודעה ומודעה    ,)"דוחות תקופתיים ומיידים"תקðות  (להלן:    1970- תש"ל),  תקופתיים ומיידים

 , )תקðות האסיפה"("  2000-על אסיפה כללית ואסיפת סוג בחברה ציבורית והוספת ðושא על סדר היום), תש"ס

  ת מתכבד  החברה ,  )"תקðות ההצבעה"(להלן:    2005  –תשס"ו  ברות (הצבעה בכתב והודעת עמדה),  תקðות הח

  16,  שלישי  ביוםתתכðס  , אשר  החברהמðיות  בעלי  של  ומיוחדת    שðתית   בזאת להודיע על כיðוס אסיפה כללית

ברח'  החברה  יבמשרד  0041:בשעה    ,5202  דצמברב יהודה 17ההגðה  ,  אור  הישן,  התעשיה  אזור  (להלן:    , 

  "). האסיפה"

 : וההחלטות המוצעות בעðייðם על סדר יומה של האסיפה יםהעומד יםהðושא

 4220הצגה ודיון בדוחות הכספיים של החברה לשðת : ð1ושא מס'  .1

הצגה ודיון בדוחות הכספיים של החברה, לרבות פרק תיאור עסקי התאגיד ודו"ח הדירקטוריון לתקופה  

-2025  :(מספר אסמכתא  2025במרץ    31על ידי החברה ביום    פורסמואשר    31.12.2024שהסתיימה ביום  

. ðיתן  )"2024של החברה לשðת    תקופתי"הדוח ה(להלן:    2024במסגרת הדוח התקופתי לשðת    )01-023128

רשות של  ההפצה  באתר  האמור  בדוח  ערך:    לעיין  ובאתר    ðhttp://www.magna.isa.gov.ilיירות 

  .  http://maya.tase.co.ilאביב בע"מ:  האיðטרðט של הבורסה לðיירות ערך בתל

  לא מתקיימת הצבעה בðושא זה. 

 המבקר של החברה  אה החשבוןאישור הארכת כהוðתו של רו: ð2ושא מספר  .2

מוצע לאשר את הארכת כהוðתו של רואה החשבון המבקר של החברה, משרד קוסט פורר    :הצעת החלטה

השðתית הבאה של החברה, וכן להסמיך  , עד למועד האסיפה)ישראל EY( גבאי את קסירר רואי חשבון 

  את דירקטוריון החברה לקבוע את שכרו.

 : אישור הארכת כהוðתם של הדירקטורים המכהðים בחברה (שאיðם דירקטורים חיצוðיים)ð3ושא מספר   .3

יואב  ים) ה"ה צבי לוי,  אישור הארכת כהוðתם של הדירקטורים המכהðים בחברה (למעט דירקטורים חיצוðי 

לתקופת כהוðה ðוספת החל ממועד כיðוס אסיפה זו ועד  )  "הדירקטורים"(להלן ביחד:  וחיים שטפלר  טוביה  

  לתום האסיפה השðתית הבאה של בעלי המðיות. 

  כל אחד מהדירקטורים תעשה בðפרד.בעðייðו של ההצבעה 

 כיו"ר דירקטוריון החברה  ישור הארכת כהוðתו של מר צבי לויא: ð3.1ושא מספר  .3.1

חברה לתקופת כהוðה ה יון דירקטוריו"ר לאשר את הארכת כהוðתו של מר צבי לוי כ הצעת החלטה:

ועד לתום האסיפה הכללית השðתית הבאה של בעלי מðיות   זו  כיðוס אסיפה  ðוספת החל ממועד 

  החברה. 

ראו תקðה    לתקðות דוחות תקופתיים ומיידים אודות מר צבי לוי   26לפרטים הðדרשים על פי תקðה  

  . 2024בפרק ד' לדוח התקופתי של החברה לשðת   26
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הצהרת הדירקטור שמסר מר לוי  מר צבי לוי היðו בעל השליטה בחברה ומכהן כיו"ר הדירקטוריון.  

    לדוח זה. כðספח א'לחוק החברות מצ"ב   ב224לחברה בהתאם לסעיף 

דירקטוריון החברה כיו"ר  לוי  צבי  מר  של  להסדרי    , ככל שתאושר הארכת כהוðתו  זכאי  יהיה  הוא 

בתðאים זהים לתðאיהם של יתר הדירקטורים וðושאי המשרה בחברה,  ביטוח אחריות ðושאי משרה  

שאושרה ע"י אסיפת בעלי    ,למדיðיות התגמול של החברה שבתוקףבהתאם    כמקובל בחברה מעת לעת,

. יתר תðאי התגמול של מר לוי בגין כהוðתו כיו"ר  2022באוגוסט    30ביום  שהתקיימה  מðיות החברה  

ביום  הדירקטוריון   שהתקיימה  החברה  מðיות  בעלי  אסיפת  במסגרת      2023בספטמבר    5אושרו 

(אסמכתא מס':  2023ביולי  30) ואשר דו"ח על זימוðה פורסם ביום 2023-01-103455מס':  (אסמכתא

2023-01-086685.(    

 כדירקטור בחברה  ר הארכת כהוðתו של מר יואב טוביה: אישוð3.2ושא מספר  .3.2
יואב טוביה כדירקטור בחברה לתקופת כהוðה   הצעת החלטה: לאשר את הארכת כהוðתו של מר 

ועד לתום האסיפה הכללית השðתית הבאה של בעלי מðיות   זו  כיðוס אסיפה  ðוספת החל ממועד 
  החברה. 

פי תקðה  ל יואב טוביה  26פרטים הðדרשים על  ומיידים אודות מר  דוחות תקופתיים  ראו    לתקðות 

הצהרת הדירקטור שמסר מר טוביה לחברה    .2024בפרק ד' לדוח התקופתי של החברה לשðת    26תקðה  

  לדוח זה.  'בכðספח לחוק החברות מצ"ב  ב224בהתאם לסעיף 

יהיה זכאי מר טוביה לגמול שðתי  ככל שתאושר הארכת כהוðתו של מר יואב טוביה כדירקטור בחברה  

והוצאות   גמול  בדבר  (כללים  החברות  תקðות  לפי  הקבועים  לסכומים  בהתאם  השתתפות  וגמול 

), ובהתאם לסיווג החברה כפי שיהיה מעת  "תקðות הגמול"(להלן:    2000-לדירקטור חיצוðי), תש"ס

זכאי מר טוביה   יהיה  להארכת כהוðתו,  כן, בכפוף  ðושאי משרה  ללעת. כמו  ביטוח אחריות  הסדרי 

  . בתðאים זהים לתðאיהם של יתר הדירקטורים וðושאי המשרה בחברה, כמקובל בחברה מעת לעת

 כדירקטור בחברה  פלרר הארכת כהוðתו של מר חיים שט: אישו.ð33ושא מספר  .3.3
כדירקטור בחברה לתקופת כהוðה    פלרחיים שטלאשר את הארכת כהוðתו של מר    הצעת החלטה: 

מðיות   בעלי  של  לתום האסיפה הכללית השðתית הבאה  ועד  זו  כיðוס אסיפה  ðוספת החל ממועד 

  החברה. 

ראו    פלרחיים שטלתקðות דוחות תקופתיים ומיידים אודות מר    26לפרטים הðדרשים על פי תקðה  

לשðת    26תקðה   החברה  של  התקופתי  לדוח  ד'  מר    .2024בפרק  שמסר  הדירקטור    שטפלר הצהרת 

  לדוח זה.  'גכðספח  לחוק החברות מצ"ב   ב224לחברה בהתאם לסעיף 

  בגין כהוðתו כדירקטור כלשהו  זכאי לגמול  כמðכ"ל החברה. מר שטפלר איðו    , בðוסף, מכהןמר שטפלר  

בתðאים    אחריות  הסדרי ביטוחל זכאות  , למעט  החברהמהמועד בו החל לכהן כמðכ"ל  החל  בחברה  

 .זהים לתðאיהם של יתר הדירקטורים וðושאי המשרה בחברה, כמקובל בחברה מעת לעת

 חברה ודירקטורים של מדיðיות תגמול לðושאי משרה אישור : ð4ושא מס'  .4
של החברה, בðוסח המצורף  ודירקטורים  מדיðיות התגמול לðושאי משרה  את  מוצע לאשר    הצעת החלטה:

זה  'דðספח  כ זימון  המוצעת")  לדוח  התגמול  "מדיðיות  התגמול  ,  (להלן:  שמדיðיות  , המוצעתבאופן 

  .2025באוגוסט  30מיום שלוש שðים החל  לתקופה שלהיה בתוקף במלואה, ת

 מדיðיות התגמול הקודמת  – רקע כללי .4.1

מדיðיות התגמול הקודמת   אודות  ראו )  "הקודמת  התגמול  מדיðיות"(להלן:  של החברה  לפרטים 

  ). 2022-01-088435(אסמכתא מס':  2022 יל יוב  12לדוח זימון האסיפה של החברה מיום    5סעיף 
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   למדיðיות התגמול הקודמת  השוואהבשיðויים עיקריים  .4.2

  להלן יפורטו שיðויים עיקריים במדיðיות התגמול המוצעת ביחס למדיðיות התגמול הקודמת:  

  מדיðיות התגמול המוצעת   מדיðיות התגמול הקודמת   ðושא 
של  תקרת   החודשית  העלות 
  הקבוע  התגמול

  אלפי ש"ח 120מðכ"ל: 
מðכ"ל:   כפוף  משרה  אלפי    ð75ושא 

  ש"ח

  אלפי ש"ח 130"ל: מðכ
אלפי  85משרה כפוף מðכ"ל:   ðושא
  .ש"ח

  ð6ושא משרה כפוף מðכ"ל:   תגמול תלוי ביצועים תקרת 
  משכורות 

אלפי   600משרה כפוף מðכ"ל:   ðושא
  .ש"ח

(יעדים)   אין   רשימת קריטריוðים מדידים  קריטריוðים  רשימת  ðוספה 
  מדידים. 

יהא  מעðק ה  אין   ) חד פעמי( מיוחד מעðק  לעד    המיוחד    3מוגבל 
(תמורות  /משכורות במוðחי  חודשיות 

  . בשðה )גמול קבוע
הוðי    אין   תגמול הוðי  גמול  להעðיק  האפשרות  ðוספה 

  . לðושאי המשרה

 אופן יישום מדיðיות התגמול הקודמת  .4.3
היחס בין התקרות שðקבעו במדיðיות התגמול הקודמת לבין התגמולים ששולמו בפועל  להלן יפורט  

  : למðכ"ל וליו"ר הדירקטוריון, בחלוקה לפי רכיבי התגמול הרלווðטיים

  תגמול משתðה בשיקול דעת   מעðק תלוי ביצועים  גמול קבוע  

יו"ר  
  הדירקטוריון 

הגמול   תקרה.  ðקבעה  לא 
האסיפה   לאישור  הובא  הקבוע 

ביום    הכללית   30לאחרוðה 
ידי    2023ביולי   על  ואושר 

ביום   בספטמבר    5האסיפה 
2023 .  

המעðק   תקרה.  ðקבעה  לא 
האסיפה   לאישור  הובא 

ביום    הכללית    30לאחרוðה 
ידי    2023ביולי   על  ואושר 

ביום   בספטמבר    5האסיפה 
2023 .  

-  

הקודמת    מðכ"ל  התגמול  במדיðיות 
  קבוע   תקרת גמול חודשי  ðקבעה 

של  למðכ"ל   אלפי    120בסכום 
בפועל  החודשי  התגמול    ש"ח. 

ממועד   החל  החברה  למðכ"ל 
התגמול   מדיðיות  אישור 
האסיפה,   למועד  ועד  הקודמת 
מלאה   למשרה  בהתאמה 

לחברה,  100%( עלות  ובמוðחי   (
  אלפי ש"ח. 100היðו 

באישור האסיפה הכללית מיום    -
, הוקצו כתבי  2022  אוגוסטב  30

למðכ"ל   סחירים  לא  אופציה 
החברה   של  התגמול  (מדיðיות 

  איðה כוללת תגמול הוðי).  

 הקודמת  הסכמים בתוקף הכוללים תðאי ההעסקה שאיðם כלולים במדיðיות התגמול .4.4
לוי,   .4.4.1 צבי  מר  בחברה  השליטה  ובעל  דירקטוריון החברה  יו"ר  של  והעסקתו  כהוðתו  תðאי 

(לאחר אישור הדירקטוריון וועדת    אושרו על ידי האסיפה הכללית של בעלי מðיות החברה 

מיום  התגמול) מיידי  בדוח  כמפורט  ).  2023-01-086685מס':  (אסמכתא    2023ביולי    30, 

במדיðיות התגמול הקודמת  יובהר, התðאים שאושרו כללו גמול קבוע ומעðק תלוי ביצועים. 

(לאחר    ðקבע כי התגמול הקבוע והמעðק ליו"ר הדירקטוריון יובאו לאישור האסיפה הכללית

 . ובכפוף לאישור הדירקטוריון וועדת התגמול כאמור)
כפי שאושרו על ידי האסיפה  ,  חיים שטפלרתðאי כהוðתו והעסקתו של מðכ"ל החברה, מר   .4.4.2

, כמפורט בדוח  (לאחר אישור הדירקטוריון וועדת התגמול) הכללית של בעלי מðיות החברה

גמול הוðי (הקצאת   כוללים  )2022-01-088435מס':  (אסמכתא    2022באוגוסט    30מיידי מיום  

   של החברה) שאיðו ðכלל במדיðיות התגמול של החברה. רשומיםכתבי אופציה לא 

 



  
  -4 - 

 בועדת התגמול ובדירקטוריון המוצעת אישור מדיðיות התגמול  .4.5
. בישיבת  ð  2025ובמברב  9מדיðיות התגמול המוצעת התקבל ביום  לאישור ועדת התגמול   .4.5.1

מר  תאיר גיגי (דח"צית), דוד מרום (דח"צ) ו  הועדה כדלקמן:ועדת התגמול ðכחו כל חברי  

המוצעת  . ההחלטה להמליץ לדירקטוריון החברה לאשר את מדיðיות התגמול  יואב טוביה

 .התקבלה פה אחד
ביום   .4.5.2 התקבל  המוצעת  התגמול  למדיðיות  החברה  דירקטוריון  .  ð  2025ובמבר ב   9אישור 

צבי לוי (יו"ר), כדלקמן:  בישיבת הדירקטוריון השתתפו כל חברי הדירקטוריון של החברה,  

(דח"צ) מרום  דוד  (דח"צית),  גיגי  שטפלר  יואב טוביה,  תאיר  לאשר את וחיים  . ההחלטה 

 . התקבלה פה אחדהמוצעת מדיðיות התגמול 
רואה  במðכ"ל החברה   .4.5.3 זה,דירקטוריםיתר  בוהחברה  ובכלל  עðיין    ,בעל השליטה  ,  כבעלי 

  . אישי באישור מדיðיות התגמול המוצעת, הואיל והיא ðוגעת לתðאי כהוðתם

 המוצעת   ðימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה לאישור מדיðיות התגמול .4.5.4

ועדת התגמול ודירקטוריון החברה התחשבו בצורך להבטיח את יכולתה של החברה לגייס  

עסקיה   פיתוח  להמשך  לה  הדרוש  האיכותי  הðיהולי  האדם  כוח  את  והצלחתה  ולשמר 

  עדכוןועדת התגמול ודירקטוריון החברה מצאו כי    העסקית אל מול תðאי השוק והתחרות.

המוצעת התגמול  לאור    מדיðיות  והוגן  סביר  ראוי,  שלהיðו  הרב  כפופי    ðיסיוðם  מðהלים 

ברווחיותןמðכ"ל,   ולגידול  הבðות  והחברות  החברה  של  לצמיחתה  קיבלה    תרומתם  אשר 

כישוריהם   וכן לאור  בתוצאות הפיððסיות החיוביות של החברה בשðים האחרוðות,  ביטוי 

ם כי תרומתם  חברי הועדה והדירקטוריון סבורי  לידי ביטוי במהלך תקופת כהוðתם.  שבאו

תשל   המשרה  הבðות,  ðושאי  והחברות  החברה  להתפתחות  משמעותית  להיות  משיך 

עסקיהן. ולקידום  ðכללו    לצמיחתן  בחשבון,  שðלקחו  השיקולים  יתר  ובין  כך,  בתוך 

בסעיף   המðויים  להתייחס  267השיקולים  חובה  אליהם  העðייðים  וכן  החברות  לחוק  ב' 

במדיðיות התגמול וההוראות שחובה לקבוע במדיðיות התגמול כמפורט בתוספת הראשוðה  

החברה,   ודירקטוריון  התגמול  ועדת  להערכת  החברות.  התגמול  יישום  לחוק  מדיðיות 

צפוי להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, ðכסיה או התחייבויותיה לפי    לא  המוצעת 

 . דוחותיה הכספיים האחרוðים של החברה

 האישורים הðדרשים  .4.5.5

מדיðיות    ת הדירקטוריון כמפורט לעיל, מובאאישור  ועדת התגמול ו  המלצת   התקבלו לאחר ש

שðים,  המוצעת  התגמול   שלוש  של  לתקופה  זה  דוח  פי  על  הכללית  האסיפה  לאישור 

הקבוע    ,2025באוגוסט    30ביום  שתחילתה   הדרוש  ברוב  האסיפה  באישור  מותðית  והיא 

  .א(ב) לחוק החברות267בסעיף 
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 ותהרוב הðדרש לקבלת ההחלט .5

היðו רוב רגיל של    ,על סדר יומה של האסיפה  3-ו  2בðושאים מס'    ותההחלטהרוב הðדרש לאישור   .5.1

ההצבעות בעðיין הארכת    קולות בעלי המðיות הזכאים להשתתף באסיפה והמשתתפים בהצבעה.

על סדר    3.3- ו  3.2,  3.1חיצוðיים, כמפורט בðושאים    כהוðתם של הדירקטורים שאיðם דירקטורים

 היום, תעשðה לגבי כל דירקטור בðפרד.  

  סעיף  להוראות   בהתאם ,  האסיפה  של   יומה  סדר   על  4  מס'בðושא    ההחלטההðדרש לאישור    הרוב .5.2

  ובלבד ,  בהצבעה  המשתתפים   המðיות  בעלי  קולות   של  רגיל  רוב  היðו,  החברות  לחוק א(ב)  267

 : מאלה אחד  שיתקיים

  בעלי  שאיðם  המðיות בעלי  קולות מכלל  רוב  ייכללו   הכללית באסיפה הרוב קולות  במðיין ) 1(

  כלל  במðיין;  בהצבעה  המשתתפים,  ההחלטה  באישור  אישי  עðיין  בעלי  או  בחברה  השליטה

  עðיין   לו   שיש  מי   על;  הðמðעים  קולות  בחשבון   יובאו  לא  האמורים  המðיות   בעלי  של   הקולות

 ; המחוייבים בשיðוים, החברות לחוק 276  סעיף הוראות  יחולו אישי

לא עלה על שיעור  לעיל    )1(קולות המתðגדים מקרב בעלי המðיות האמורים בפסקה    סך)  2(

 . מכלל זכויות ההצבעה בחברה) 2%( של שðי אחוזים 

 מðיין חוקי  .6

ההתאגדות של החברה, אין לפתוח בדיון באסיפה הכללית אלא אם כן יהיה ðוכח    ןבהתאם לתקðו .6.1

מðיין חוקי בשעה שהאסיפה ðיגשה לכך. מלבד במקרים שבהם מותðה אחרת, יתהווה מðיין חוקי  

  33%  -כח, שðי חברים המחזיקים ביחד לא פחות מ-שיהיו ðוכחים, בעצמם או על ידי באי בשעה  

   מקולות ההצבעה בחברה.

תתבטל האסיפה אם  אם כעבור מחצית השעה מן המועד שðקבע לאסיפה לא יימצא המðיין החוקי,   .6.2

לפי דרישת החברים. בכל מקרה אחר,   באותה שעה  ðקראה  יום בשבוע הבא  היא תדחה לאותו 

יום אחר או שעה אחרת או  ובאותו המקום   לכל  מבלי שתהא חובה להודיע על כך לחברים, או 

 .  ")האסיפה הðדחית(להלן: "מקום אחר כפי שמועצת המðהלים תקבע בהודעה למחזיקי המðיות 

6.3. ) שðי  יהוו  שðקבע  המועד  מן  חוקי תוך מחצית השעה  מðין  ימצא  לא  כזו  ðדחית  באסיפה  )  2אם 

בא ידי  על  או  בעצמם  הðוכחים  מðיות  לעסוק  -מחזיקי  רשאית  תהיה  והאסיפה  חוקי  מðין  כח 

 .בעðייðים שלמעðם היא ðקראה

 מועד האסיפה, סדרי האסיפה וההצבעה בה .7

החברה ברחוב    יבמשרד  0041:בשעה    ,5202  דצמברב  16,  שלישי  ביוםתתכðס    כללית האסיפה ה .7.1

יהודה.    תעשיה , אזור  17ההגðה   ðדחית ישן, אור    יום   לאחר  שבוע תתקיים    ,אם תידרש  ,אסיפה 

 . באותה השעה, ובאותו המקום, 2025מבר דצב 23, שלישי דהייðו ביום  ,האסיפה

באסיפה .7.2 להצביע  המðיות  בעלי  של  זכאות  לקביעת  בסעיף    המועד  כאמור  לחוק  182הכללית,  (ג) 

 "). המועד הקובע(להלן: " ð 5202ובמברב 18, שלישי החברות הוא יום

כל בעל מðיות של החברה במועד הקובע, בין אם המðיות רשומות על שמו (להלן:   -  זכאות להצביע .7.3

") ובין אם הוא מחזיק בהן באמצעות חבר בורסה (קרי מי שלזכותו רשומה אצל  בעל מðיות רשום"

שם חברה  -חבר בורסה מðיה, ואותה מðיה ðכללת בין המðיות הרשומות במרשם בעלי המðיות על

"), רשאי להשתתף  בעל מðיות לא רשום(להלן: "   ) לחוק החברות1(177לרישומים, כאמור בסעיף  

 ולהצביע באסיפה בעצמו או באמצעות בא כוח להצבעה.  
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כתב הצבעה אלקטרוðי שיועבר לחברה   .7.4 גם להצביע באמצעות  זכאי  בðוסף, בעל מðיה לא רשום 

"  2במערכת ההצבעה האלקטרוðית הפועלת לפי סימן ב' לפרק ז' ðיירות ערך, (להלן:  כתב  לחוק 

  "). הצבעה אלקטרוðי

כאמור, כל בעל מðיות רשאי למðות בא כוח אשר יצביע במקומו. מיðויו של בא    -  בא כוח להצבעה .7.5

בחותמת    -הכוח יהיה בכתב בחתימת הממðה או בא כוחו המורשה לכך, ואם הממðה הוא תאגיד  

(להלן:   התאגיד בצירוף חתימת המוסמך לחייב את התאגיד. המסמך הממðה בא כוח להצבעה 

יומצאכתב המיðוי" ישðו) שלפיו ðחתם כתב המיðוי, או העתק ממðו,  (אם  ייפוי כח  למשרדי    "), 

ו/או למשרד עורכי הדין תשובה ויקטור    , 03-5339223שמספרו:    במסירה ידðית או בפקס  החברה

) שעות לפðי מועד כיðוס האסיפה  6עד שש (  03-6138585ושות' במסירה ידðית או בפקס שמספרו:  

 י העðיין. או האסיפה הðדחית, לפ

רשאי בעל מðיות להצביע באמצעות כתב הצבעה. כן רשאי בעל מðיות  בðושאים שעל סדר היום   .7.6

להביע עמדתו באשר לðושאים האמורים באמצעות הודעת עמדה. הצבעה באמצעות כתב הצבעה  

להלן ואשר מצורף לדוח  ש עשה על גבי חלקו השðי של כתב ההצבעה אשר פורסם באתר ההפצה ית

יש להמציא  ,  לרבות המסמכים שיש לצרף אליו כמפורט בכתב ההצבעה  ,זה. את כתב ההצבעה

בפקס או  ידðית  במסירה  החברה  ויקטור  ,  03-5339223שמספרו:    למשרדי  עוה"ד  למשרד  ו/או 

גן (מגדל ספיר  -רמת  40, או בדואר רשום לרח' תובל  03-6138585תשובה ושות' בפקס שמספרו:  

   לן.) לא יאוחר מהמועד האחרון להמצאת כתב ההצבעה, כמפורט לה 6קומה 

ההצבעה יהיה תוקף רק אם צורפו לו המסמכים הבאים: אם בעל המðיות היðו בעל מðיות    לכתב .7.7

צילום תעודת זהות, דרכון, או תעודת    :אם היðו בעל מðיות רשום כדין, ו  אישור בעלות:  לא רשום

למשרד עוה"ד ויקטור תשובה  בעל מðיות רשאי לפðות ישירות    התאגדות של בעל המðיות הרשום.

  ולקבל ממðה את ðוסח כתב ההצבעה והודעות העמדה.  03-6138686בטלפון ושות' 

כתובות אתר ההפצה של רשות ðיירות ערך ואתר האיðטרðט של הבורסה לðיירות ערך בתל אביב   .7.8

יפורסמו הודעות העמדה (ככל    םבהם מצוי ðוסח כתבי ההצבעה ואשר בה")  הבורסה(להלן: "בע"מ  

כאלה)ישי ערךהיðן  ðתðו  ðיירות  רשות  של  ההפצה  אתר   :  :www.magna.isa.gov.il  , אתר

  . www.tase.co.ilהאיðטרðט של הבורסה לðיירות ערך בתל אביב בע"מ: 

 . לפðי מועד האסיפהימים  10עד   המועד האחרון להמצאת הודעות עמדה לחברה היðו .7.9

לחברה .7.10 הצבעה  כתבי  להמצאת  האחרון  לצרף  ,  המועד  שיש  המסמכים  ההצבעה לרבות    לכתב 

) שעות לפðי מועד כיðוס האסיפה או האסיפה הðדחית, לפי  6עד שש (היðו  ,כמפורט בכתב ההצבעה

" היðו המועד שבו הגיעו כתב ההצבעה והמסמכים המצורפים  ועד ההמצאהמין זה "י . לעðהעðיין

 לעיל. בדוח זה שפרטיו היðם כמפורט ויקטור תשובה   וה"דעלמשרדי החברה או למשרד  

בעל מðיות לא רשום זכאי להצביע גם באמצעות מערכת    -  הצבעה במערכת ההצבעה האלקטרוðית  .7.11

המועד   מתום  החל  תתאפשר  אלקטרוðי  הצבעה  כתב  באמצעות  הצבעה  האלקטרוðית.  ההצבעה 

"), אז  מועד ðעילת המערכת) שעות לפðי מועד כיðוס האסיפה הכללית (להלן: "6הקובע ועד שש (

ðיתðת   תהיה  האלקטרוðית  ההצבעה  במערכת  ההצבעה  האלקטרוðית.  ההצבעה  מערכת  תיסגר 

ההצבעה   מערכת  באמצעות  לשðותה  ðיתן  יהיה  ולא  המערכת,  ðעילת  מועד  עד  ביטול  או  לשיðוי 

בסעיף   כמשמעותה  האלקטרוðית,  מערכת ההצבעה  כתובת  זה.  מועד  לאחר  יא  44האלקטרוðית 

ðיירות ערך היð ה לחוקhttps://votes.isa.gov.il.   
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(ד) לחוק החברות, אם הצביע בעל מðיות ביותר מדרך אחת, תימðה  83יצוין, כי בהתאם לסעיף   .7.12

תיחשב   שלוח  באמצעות  או  מðיות בעצמו  בעל  של  זה הצבעה  לעðיין  כאשר  המאוחרת,  הצבעתו 

 מאוחרת להצבעה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית.

בעל מðיות לא רשום יהיה זכאי להשתתף באסיפה רק אם ימציא לחברה, לפðי    -  אישור בעלות .7.13

מועד האסיפה, אישור מקורי מאת חבר הבורסה אשר אצלו רשומה זכותו למðיה, בדבר בעלותו  

(הוכחת בעלות במðיה לצורך  במðיה במועד הקובע, בהתאם לטופס שבתוספת   לתקðות החברות 

בעל מðיות לא    .)"אישור הבעלות" -ו  "התקðות"(להלן:    2000–הצבעה באסיפה הכללית), התש"ס

שבאמצעותו הוא מחזיק את מðיותיו,  בורסה  החבר  רשום כאמור, זכאי לקבל את אישור הבעלות מ

בורסה  החבר  בסðיף של חבר הבורסה או בדואר על מעðו תמורת דמי משלוח בלבד, אם ביקש זאת.  

בדו  מðיות לאישלח לבעל   והודעת  רשום,  לðוסח ההצבעה  אר אלקטרוðי, בלא תמורה, קישורית 

ובלבד    ,העמדה באתר ההפצה של הרשות לðיירות ערך אם הודיע בעל המðיות כי הוא מעוðיין בכך

   .שההודעה ðיתðה לגבי חשבון ðיירות ערך מסוים ובמועד קודם למועד הקובע

לחילופין, בעל מðיות שאיðו לא רשום יהיה רשאי לשלוח לחברה אישור בעלות באמצעות מערכת  

אלקטרוðי   מסר  לעיל,  האמור  מן  לגרוע  בלי  המערכת.  ðעילת  מועד  עד  האלקטרוðית  ההצבעה 

סעיף   לפי  ההצבעה    5יא44מאושר  במערכת  המשתמשים  ðתוðי  שעðייðו  ערך,  ðיירות  לחוק 

  דיðו כדין אישור בעלות במðיה לגבי כל בעל מðיות הðכלל לו.  – האלקטרוðית 

היום .7.14 בסדר  (  –  שיðויים  אחד  אחוז  שלו  יותר  או  אחד  מðיה  ההצבעה  1%בעל  מזכויות  לפחות   (

באסיפה הכללית, רשאי לבקש מהדירקטוריון לכלול ðושא בסדר היום, ובלבד שהðושא מתאים  

) ימים לאחר זימון  3להיות ðידון באסיפה כללית. בקשה להוספת ðושא תומצא לחברה עד שלושה (

י הðושא יתווסף לסדר היום ופרטיו יופיעו באתר ההפצה.  האסיפה. הוגשה בקשה כאמור, אפשר כ

) ימים לאחר המועד  7במקרה כאמור, החברה תפרסם דוח זימון מתוקן, וזאת לא יאוחר משבעה (

האחרון להמצאת בקשה של בעל מðיות להכללת ðושא בסדר היום, כאמור לעיל. אין בפרסום סדר  

 את המועד הקובע.  היום המעודכן כדי לשðות

 זימון האסיפההחברה לעðיין טיפול בדו"ח  יðציג .8

,  03-6138686, רמת גן, טלפון:  40אלדר אברס ממשרד עוה"ד תשובה ויקטור ושות' מרחוב תובל  "ד  העו

  . 03-6138585פקס: 

 עיון במסמכים .9

ולðושאים העומדים  בעלי מðיות החברה יוכלו לעיין, לפי בקשתם, בכל מסמך הðוגע להתקשרויות המוצעות  

על סדר יומה של האסיפה כאמור לעיל, במשרדה הרשום של החברה ו/או במשרד עוה"ד ויקטור תשובה  

  . 6866138-03בטל': עו"ד אלדר אברס בשעות העבודה המקובלות ובתיאום עם ושות' 

  

  בכבוד רב,    

  בע"מ  ארית תעשיות                                

  : ðחתם על ידי

  דירקטוריון.  הצבי לוי, יו"ר 

  חיים שטפלר, מðכ"ל ודירקטור.

  ð 2025ובמברב 9: בתאריך
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  בע"מ  ארית תעשיות

  מדיðיות תגמול לðושאי משרה בחברה 
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  בע"מ  ארית תעשיות

  מדיðיות תגמול ðושאי משרה

 רקע ועקרוðות יסוד    .א
  הקדמה .1

בחבר המשרה  ðושאי  תגמול  מדיðיות  את  ומפרט  מגדיר  זה  תעשיות  ת  מסמך  (להלן:  בע"מ  ארית 
 בחוק החברות. 20, בהתאם לðדרש בתיקון מרכיביו ואופן קביעתו ,)"החברה"

  .  במועד אישורה על ידי האסיפה הכללית של החברהמדיðיות התגמול תיכðס לתוקפה 

ל לקבוע מסגרת שתאפשר  ðועדה  לפי  הועדת התגמול,  ומדיðיות התגמול  ומðכ"ל החברה,  דירקטוריון 
תכðית תגמול אישית, על פי צרכי החברה ובהלימה עם  בחברה  העðיין, לקבוע לכל אחד מðושאי המשרה  

  . טובת החברה, עובדיה, בעלי מðיותיה והאסטרטגיה הכוללת של החברה לטווח הארוך

רכיבי התגמול להם יהיו זכאים ðושאי המשרה יהיו אך ורק אלו שאושרו לגביהם באופן פרטðי על ידי 
. יובהר, כי אימוץ מדיðיות התגמול על ידי האורגðים המוסמכים לכך בחברה ובכפוף להוראות כל דין

  החברה איðו מקðה כל זכות לקבלת גמול מכל סוג שהוא לðושאי המשרה בה ו/או לכל צד שלישי אחר. 

מדיðיות התגמול ðערכה בהתאם לאופייה של החברה, היקף פעילותה הצפוי בתחום פעילותה, הðחות  
כðית העבודה של החברה הן בטווח המיידי והן בראיה ארוכת טווח כפי שהוצגו לחברי ועדת התגמול וות

היחס הראוי בין הרכיבים המשתðים לקבועים מסך חבילת התגמול, תוך מתן   ,והדירקטוריון ובכלל זה
  דגש למבðה כוח האדם של החברה.

  .מדיðיות התגמול תחול על כלל ðושאי המשרה בחברה

  הגדרות .2

   בע"מארית תעשיות  - החברה

  . 1999-תשð"טהחוק החברות,  -חוק החברות 

   .כהגדרת מוðח זה בחוק החברות - ðושא משרה

  החברה. יו"ר דירקטוריון  -יו"ר הדירקטוריון 

  החברה. מðכ"ל  - המðכ"ל

  , עליו חלה מדיðיות זו. בחברה כל ðושא משרה אחר -  כפופי מðכ"ל

  סך התמורה החודשית לðושא משרה, במוðחי עלות לחברה.  - משכורת חודשית

  מטרות מדיðיות התגמול  .3

החברה שואפת לאמץ פתרוðות תגמול ראויים על מðת לעודד את ðושאי משרה בחברה להשיג את יעדיה  
האסטרטגיים תוך מתן דגש לקשר בין תרומת ðושאי המשרה בחברה לבין אופי פעילותה של החברה  
בהתאם  בחברה  האðושי  ההון  שימור  לצד  וזאת  החברה  של  הסיכוðים  ðיהול  במדיðיות  ובהתחשב 

חוק  לפעילות להוראות  בהתאם  והכל  ועדת  החברות.  ה  בהמלצת  הדירקטוריון,  זו,  מטרה  להשגת 
התגמול, התווה מדיðיות אשר קובעת עקרוðות ושיקולים שעל בסיסם ðקבעו וייקבעו התגמולים לðושאי  

  המשרה בחברה. 

בהתאם   ורק  אך  תתאפשר  זה,  במסמך  המפורטת  התגמול  ממדיðיות  מהותיות  חריגה  או  סטייה 
   .על פי כל דין לאישורים הðדרשים 

  תפקידה של ועדת התגמול  .4

ועדת התגמול תבחן מעת לעת את מדיðיות   ועדת התגמול היðם כקבוע בחוק החברות.  תפקידיה של 
ל לפחות אחת  לדירקטוריון החברה,  ותמליץ  על    36  -התגמול,  ככל   ,תגמולהמדיðיות  עדכון  חודשים 

  . שðדרש לפי שיקול דעתה

  מדיðיות התגמול של ðושאי המשרה  .5

,  על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה  בעת קביעה או עדכון של תðאי כהוðה והעסקה לðושאי משרה
  : ייבחðו, בין היתר, השיקולים שלהלן 
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   ושאי המשרה בחברה כפיð ם המקצועי והישגיהם שלðיסיוð ,השכלתם, כישוריהם, מומחיותם
  שðמסרו לחברי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה.

 ושאי המשרה בחברהð חתמו עימםתפקידיהם שלðתחומי אחריותם והסכמי שכר קודמים ש , .  

  .ושאי המשרה לחברהð התרומה הצפויה של  

 .ושאי המשרה בחברהð מידת האחריות שתוטל על  

  ושאי המשרה בחברה לאור כישוריהם, הידע שלהם והמומחיותð הצורך של החברה לשמר את
הייחודית שלהם בתחום פעילות החברה וכן שימור מðהלים איכותיים מצטייðים אשר יהוו את 

  הבסיס האיתן לðיהול החברה, המשך פיתוחה והצלחתה לאורך זמן.

  ,ושאי המשרה לבין השכר של יתר עובדי החברהð ה וההעסקה שלðאי כהוðהיחס שבין עלות ת
לפי   לחברה,  הðותðים  הקבלן  עובדי  ו/או  כאלו)  שמועסקים  (ככל  החברה  אצל  המועסקים 
המשרה,  ðושא  של  תפקידו  באופי  התחשבות  תוך  כאלו),  שקיימים  (ככל  שירותים  העðיין, 

המוט האחריות  מידת  של בכירותו,  החציוðי  ולשכר  הממוצע  לשכר  היחס  ובפרט  עליו,  לת 
"שכר" משמעו   זה,  לעðיין  יחסי העבודה בחברה.  על  הפערים  והשפעת  כל    –עובדים כאמור 

והוצאות השימוש בו  תשלום בעד ההעסקה, לרבות הפרשות מעסיק, תשלום בעד פרישה, רכב
  וכל הטבה או תשלום אחר.

 ים של החברהðיהול הסיכוð יותðמדי . 
  

  תגמול  רכיבי ה .6

    - . רכיב קבוע6.1

ðועד לתגמל את ðושא המשרה עבור הזמן שהיðו משקיע בביצוע תפקידיו בחברה ומטלותיו   -  שכר בסיס
  השוטפות בה, זהו השכר החודשי הקבוע במוðחי ברוטו.

תðאים אלה, ðובעים בחלקם מהוראות הדין, בחלקם מðהגים המקובלים בשוק העבודה   –  תðאים ðלווים
לפרטים ðוספים ראו ובחברה ובחלקם ðועדו לפיצוי העובד על הוצאות שðגרמו לו לצורך מילוי תפקידו. 

  להלן.  9סעיף 

   – יםמשתð  ים. רכיב6.2

ה של  המשתðיםרכיבמטרתם  בההיא    ים  המשרה  ðושאי  לביצועי  החברה  ביצועי  בין  ולקשור  הם , 
   :כוללים 

רכיב זה ðועד לתגמל את ðושא המשרה עבור הישגיו ותרומתו להשגת יעדי    -  שðתי  (בוðוס)  מעðק כספי
החברה ותוכðיות העבודה שלה במהלך התקופה בגיðה הוא משולם, והוא עשוי לכלול הן מעðק אשר  
החברה  מטרות  המשקפים את  איכותיים)  ו/או  (כמותיים  למדידה  הðיתðים  פי קריטריוðים  על  יקבע 

הקצר והארוך ("מעðק מדיד") והן מעðק בשיקול דעת המתחשב בתרומתו של והאסטרטגיה שלה בטווח  
("המעðק בשיקול דעת"). ðיתðת למדידה בקריטריוðים מזוהים  לעðיין זה ראה   ðושא המשרה, שאיðה 

 להלן.   11.1סעיף 

  להלן.  11.2לעðיין זה ראה סעיף  –מעðק מיוחד 

איðטרסים בין ðושאי המשרה לבעלי  זהותמרוץ ðושאי משרה תוך יצירת י ðועד לשימור ות - הוðי תגמול
המðיות ושמירה ראויה בין שיקולי טווח הקצר לטווח הארוך, בין היתר על ידי קביעת תקופת הבשלה 

ðן בתוך הכסף במועד העðיות תגמול קתן. בזכות טבען ארוך הטווח של תמלאה ומתן אופציות שאיðכ
לעðיין זה ראה   הוðי, הן תומכות ביכולת החברה לשמר את מðהליה הבכירים בתפקידם לתקופה ארוכה.

 להלן.  11.3סעיף 

 משתðים בחבילת התגמול  הקבועים לרכיבים הרכיבים היחס בין ה .7

עלה  תלא    יםהתגמול המשתð  ירכיבעלות כל  :  לðושאי משרה כפופי מðכ"ל ו   למðכ"ל  , ליו"ר הדירקטוריון 
  התגמול השðתי.  כל רכיבימסך עלות  75%על 

  המשרה לתðאי העסקתם של עובדי החברה   ישל ðושא םהעסקתהיחס בין תðאי  .8

קביעת תðאי כהוðה והעסקה לðושאי משרה את    או   ועדת התגמול ודירקטוריון החברה יבחðו בעת אישור
היחס בין תðאי הכהוðה וההעסקה של ðושאי המשרה בחברה לעלות שכר של שאר עובדי החברה (לרבות 

ויתðו    שכר הממוצעת והחציוðית של העובדים כאמור  העובדי קבלן, ככל שישðם) ובפרט היחס לעלות  
סוג  לאור  בחברה  הבכירים  שכר  של  סבירותו  בחברה,  העבודה  יחסי  על  אלו  יחסים  להשפעת  דעתם 

  החברה, גודלה ותמהיל מצבת העובדים שלה. 
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השכר הממוצע למועד אישור מדיðיות התגמול בחברה, היחס בין עלות שכרם של ðושאי המשרה לעלות  
  כדלקמן:בחברה היðם והשכר החציוðי 

הממוצע    ðושא משרה  השכר  לעומת 
  (בקירוב)

החציוðי  השכר  לעומת 
  (בקירוב)

  8.7  5.7  יו"ר הדירקטוריון
  9.2  6.0  מðכ"ל 

  ð  4.5  6.9ושאי משרה כפופי מðכ"ל 
   

  . השוðים להלן יפורטו קווים מðחים של מדיðיות התגמול בחברה, בכל הðוגע לרכיבי התגמול

 

 שכר בסיס ותðאים ðלווים לðושאי משרה  .ב
 

  רכיבי שכר קבוע  .9

  . 6.1כהגדרתו בסעיף  – קבוע  גמול

    – תðאים ðלווים

המשרה,   ðושאי  של  והעסקה  כהוðה  תðאי  רשאים במסגרת  יהיו  החברה  ודירקטוריון  התגמול  ועדת 
  תðאים ðלווים והפרשות סוציאליות בהתאם לחוק ולðהוג בחברה.  להעðיק לðושאי המשרה

לקרן  והפרשה  ולפיצויים  לתגמולים  הפרשות  הבראה,  חופשה,  היתר:  בין  כוללים,  ðלווים  תðאים 
  השתלמות. 

רכב צמוד או גמול חלף רכב    , לצורך מילוי תפקידם,החברה תוכל להעמיד לרשותם של ðושאי המשרה
בדרגתו משרה  לðושא  ðישא  כמקובל  מחשב  ðייד,  טלפון  החברה ,  הðהלת  שתקבע  כפי  והכל  וכיו"ב, 

. כמו כן, החברה רשאית להעðיק לðושאי המשרה בה החזר ובהתאם לðהלי החברה כפי שיהיו מעת לעת
ליðה  סבירות הוצאות   איðטרðט,  טלפון,  לרבות  תפקידו,  מילוי  לצורך  ðעשו  לה,    אשר  ומחוצה  בארץ 

אש"ל, אירוח, הוצאות ðסיעה בארץ ובחו"ל, עיתוðים, ספרות מקצועית, דמי חברות בארגון מקצועי 
   וכיו"ב והכל בהתאם לðהלי החברה בדבר החזר הוצאות והחזר הוצאות רכב, כפי שיהיו מעת לעת.

ע  ייבחðו  הðלווים  ידיהתðאים  היקף    ל  לסך  תקופתית  בחיðה  במסגרת  והדירקטוריון  התגמול  וועדת 
  ההוצאות ויעודכðו במידת הצורך. 

התðאים הðלווים וההוצאות   בתוספת החודשי (שכר הבסיס ברוטו    השכר  לחברה של  הכוללתעלות  ה
רכיב   במסגרת  מלאה  הגמול  הסוציאליות)  משרה  עבור  השðתי  סכומי  תעלהלא  )  100%(הקבוע   על 

  : המפורטים להלן  התקרה

  ש"ח, אלפי ת הגמול הקבועתקר  משרההðושא 
  ש"ח אלפי  130  מðכ"ל 

  ש"ח אלפי  85  וכפוף מðכ"ל סמðכ"ל 

, תקרת השכר החודשי תותאם ביחס ישר 100%  -מðמוך  ðושא המשרה יעבוד בהיקף משרה  שבמידה  
  להיקף משרתו בפועל. 

ביחס לðושאי משרה המספקים לחברה שירותים במסגרת הסכם שירותים עם חברה בשליטתם, תשלום  
הרכיבים הקבועים יבוצע כðגד חשבוðית ויכלול את השכר החודשי ואת כלל התðאים הðלווים וההטבות 

ðיהול שישולמו לא יעלו על תקרות השכר ו/או העלות הכוללת הרלווðטית הכלל חברתיות, ובלבד שדמי ה
לאותו ðושא משרה, בתוספת תðאים ðלווים והחזר הוצאות כמפורט לעיל. בðוסף, אף המעðק השðתי, 

  ישולם לðושאי משרה כאמור כðגד חשבוðית. 

    עדכון תðאי כהוðה והעסקה  . 10
פי ההקשר המתאים, למðכ"ללוועדת התגמול או   על  שיðוי לא מהותי בתðאי    ,  הסמכות לאשר  תהיה 

כהוðתו והעסקתו של כל ðושא משרה הכפוף למðכ"ל, בגבולות הקבועים במדיðיות זו ובכפוף לכל הוראות 
  מדיðיות התגמול. 

עד   של  בשיעור  הקבוע  השכר  של  משרה   5%העלאה  ðושא  של  הקבוע  השכר  מעלות    10%ועד    בשðה 
של   בתקופה  גמול  ,  שðים  3במצטבר  בגין  המשרה  ðושא  של  העסקתו  בעלות  התחשבות  ללא  דהייðו 

ועדת התגמול תהא    .לא תיחשב כשיðוי מהותי של תðאי הכהוðה וההעסקה של ðושא המשרהמשתðה,  
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למðכ"ל, והמðכ"ל יהא מוסמך לאשר  ו  ליו"ר הדירקטוריון  מוסמכת לאשר את עדכון השכר שאיðו מהותי 
  עדכון לא מהותי לכפופי המðכ"ל. 

  רכיבי שכר משתðה  . 11
  . מעðק שðתי 11.1

מטרתו של הרכיב המשתðה היðה לשקף ככל הðיתן את תרומתו של ðושא המשרה להשגת יעדי החברה 
  ולהשאת רווחיה, בראיה ארוכת טווח, על פי קריטריוðים הðיתðים למדידה.

הרכיב המשתðה יקבע בהלימה לביצועי החברה ולביצועיו האישיים של ðושא המשרה אל מול היעדים  
 שהוגדרו לו במסגרת מילוי תפקידו על פי תחומי אחריותו. 

מדיðיות התגמול של החברה ðיתן משקל משמעותי לעמידה ביעדים, הðגזרים מתכðית העבודה השðתית ב
והרב שðתית של החברה ו/או מהתוכðית האסטרטגית של החברה. יעדי החברה מבטאים את הצלחת 
החברה בכללותה למימוש תכðיותיה, את תרומתם של ðושאי המשרה להצלחת החברה ואת רצון החברה  

 ðושאי משרה על עמידה ביעדים אלו.  לתגמל

הזכאות של ðושאי המשרה למעðק השðתי תיקבע בהתאם למדיðיות התגמול והיקף הזכאות יהיה בכפוף 
לשיקול דעת הדירקטוריון. הרכיב המדיד לא קובע את היקף הזכאות, אלא מהווה כלי מדידה לצורך 

  ידי דירקטוריון החברה. -שיקול הדעת ואישור המעðק על 

  שיקול הדעת.ברכיב מדיד ורכיב  –לול שðי רכיבים ול שיכמשרה בחברה יכהðושאי השðתי למעðק ה

 הרכיב המדיד
(להלן:    מדידים, יעדים ומבחðים כמותיים  פרמטריםעל    יהיה מבוססהמעðק השðתי  של  הרכיב המדיד  

להשיא את שווי החברה עבור בעלי מðיותיה בטווח הקצר   היא מטרתם  ש,  ") הקריטריוðים המדידים"
  ובטווח הארוך, בין אם פעולות אלו באות לידי ביטוי מידי בדוחותיה הכספיים של החברה ובין אם לאו. 

פי דין. למðכ"ל תהיה   על  ידי הגורם המוסמך לכך  על  ויאושרו מראש  יוגדרו  הקריטריוðים המדידים 
  הסמכות לקבוע קריטריוðים מדידים מראש לכל ðושא משרה הכפוף לו.  

  . המדידים יקבעו על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה הקריטריוðים

   הקריטריוðים המדידים, ככל שיוגדרו, יכולים לכלול את היעדים המפורטים להלן: 

או /ו   המשרה  ðושא  של   אחריותו   בתחום  יעדים  החברה ברמת שוטפים יעדים
  אישיים  יעדים על מבוססים

  

 תקציב יעדי - 
 גיוסי הון/חוב  - 
 יעדי תזרים מזומðים - 
 תשואה להון  - 
 הון עצמי  - 
 הכðסות - 
 רווח ðקי - 
 רווח תפעולי  - 
 - EBITDA 
 שיעורי תפוסה  - 
 - NOI 
 ðכסים (לרבות לפי שווי ו/או היקף) - 
  רווח לפðי מס - 

 יעדי מכירות (כספיים או כמותיים)  - 
 שיתופי פעולה מסחריים ואסטרטגיים  - 
 פיתוח עסקי - 
 עמידה בלוחות זמðים  - 
 קבלת אישורים רגולטוריים  - 
 עמידה באבðי דרך  - 
 רכישת/מכירת פעילות  - 
 השקעה משמעותית - 
 מיזוג משמעותי - 
ו/או שימור מסגרת   -  (השגה  יעדי מימון 

 אשראי, עמידה באמות מידה פיððסיות)
 התייעלות בהוצאות  - 
  ייזום פרויקטים ותחומי פעילות חדשים - 

  הרכיב בשיקול דעת
המשתðים המעðקים  מדידים  , סך  קריטריוðים  על  מבוססים  המשרה    ,שאיðם  לðושאי  להעðיק  שðיתן 

משכורות חודשיות בשðה, שלוש  ועד    בחברה יהיה מוגבל לחלק לא מהותי מסך הרכיבים המשתðים,
  בהתחשב בתרומתם לחברה. 

לקריטריוðים מדידים, בהתחשב כפופים    מעðקים בשיקול דעת, שאיðם  לכפופי מðכ"ל לאשר  ðיתן יהיה  
  . בתרומתם לחברה

שðתי  תשלום דעת  מעðק  ו  בשיקול  מðכ"ל  למðכ"ל  בכפוףלכפוף  ועדת  קבלת  ל  יהיה  תגמול האישור 
  .דירקטוריוןהו
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בעל   שהיðו  משרה  לðושא  או  הדירקטוריון)  יו"ר  זאת  (ובכלל  לדירקטור  דעת  בשיקול  מעðק  העðקת 
לאישור האסיפה הכללית ברוב הðדרש   , בðוסף לאישור הדירקטוריון וועדת התגמול, גםכפופה ,שליטה

  על פי דין. 

  משקולות רכיבי התגמול המשתðה לðושאי משרה
עבור כל ðושא משרה בחברה ðקבע  משקל יעד החברה והיעדים האישיים במודל החישוב של המעðק 

  כתלות בדרג הðיהולי הðוכחי שלו וכן על פי יכולת ההשפעה שלו בהשגת יעדים אלו. 

  להלן פירוט המשקולות: 

  סה"כ  (*) שיקול דעת  יעדי חברה  ðושא משרה 
  100%  0-100%  0-100%  יו"ר הדירקטוריון

  100%  0-100%  0-100%  מðכ"ל 
  100%  0-100%  0-100%  מðכ"ל  כפופי

  

בשðה   )במוðחי גמול קבועחודשיות (משכורות/תמורות    3(*) כאמור, מעðק בשיקול הדעת מוגבל לעד  
  לðושא משרה. 

  תקרת המעðקים
 עבור כל ðושאי המשרה בחברה ישולם ובלבד שלא יעלה על תקרת התגמול המשתðה השðתי  סך המעðק  

הðקי,   השðתי השðתי  הרווח  סך  חישוב  לצורך  זה,  בהקשר  בחברה.  התגמול  וועדת  ידי  על  שהוגדרה 
ð לבצע  רשאי  פעמיות, יהדירקטוריון  חד  והשפעות  תוצאות  בגין  לטעמו,  ðדרש  שהדבר  ככל  טרולים, 

  חיוביות או שליליות על הרווחים השðתיים. 

משרה לðושא  המעðקים  שðה  סך  של  התקרה  בתקופה  סכומי  על  יעלה  לא  לעיל,  לאמור  ובכפוף   ,
  המפורטים להלן:  

  ש"ח אלפי ב, לתקופה של שðה תקרה  ðושא משרה 
תקרה,    יו"ר הדירקטוריון יובא  ללא  אשר  ðיהול  להסכם  בהתאם 

  האסיפה הדירקטוריון, וועדת התגמול ו  לאישור
   של בעלי מðיות החברה. הכללית

תקרה,    מðכ"ל  יובא  ללא  אשר  ðיהול  להסכם  בהתאם 
  האסיפה הדירקטוריון, וועדת התגמול ו  לאישור
  של בעלי מðיות החברה. הכללית

  ש"ח אלפי  600  מðכ"ל  כפופי
  

  : להלן מספר ðקודות התייחסות

: באשר למעðק התלוי בהשגת יעדים שאיðם תלויים בתוצאות השðתיות של החברה, עיתוי התשלום . 1
לדירקטוריון החברה תישמר הזכות להקדים את התשלום השðתי לðושא המשרה כך שהתשלום  

 בגין הרכיב התלוי יתאפשר בכל עת לאחר השגתו. 
לðושא  . 2 ישולם  אשר  תשלום  כל  אישי,  העסקה  בהסכם  מפורשת  בצורה  אחרת  ðקבע  אם  למעט 

פי מדיðיות תגמול זו, ככל שישולם, איðו ולא יחשב כחלק משכרו - המשרה על חשבון גמול משתðה על
הרגיל של ðושא המשרה לכל דבר ועðיין ולא יהווה בסיס לחישוב, או לזכאות או לצבירה של זכות 

לגרוע מכלליות האמור, לא ישמש כרכיב הðכלל בתשלום חופשה,  ðלווית כל ומבלי  שהי, לרבות, 
  פיצויי פיטורים, הפרשות לקופות הגמל וכיו"ב. 

לאחר תחילת השðה או    : היה וðושא המשרה יתחיל את תפקידוחלקיות המעðק ותקופת אכשרה . 3
לפðי תום השðה הרלווðטית, יחושב המעðק בגין שðת סיום כהוðתו באופן חלקי. תחשיב  יסיים אתו

יחס בין מספר הימים לשðה מלאה מוכפל בהמעðק יחושב באופן הבא: סך המעðק בהתאם לתחשיב  
 יום.  365לבין באותה שðה בו עבד ðושא המשרה בחברה 

לא עבד ðושא המשרה בפועל בחברה במועד בחיðת העמידה ביעדים,   מועד בחיðת העמידה ביעדים: . 4
יהיה ðושא המשרה זכאי למעðק בהתאם ליחס בין תקופת עבודתו בפועל בחברה באותה שðה לבין 
בשðה  כהוðתו/העסקתו  סיום  לתאריך  עד  תיבחן  ביעדים  העמידה  כאשר  מלאה  עבודה  שðת 

  הרלווðטית. 

    פעמי)-מעðק מיוחד (חד. 11.2
 בðוסף למעðק השðתי, החברה תהיה רשאית אם תמצא כי הדבר מקדם את מטרותיה, להעðיק לðושאי

יוגדרו מראש על ידי האורגן המוסמך בחברה על פי הוראות  מעðק מיוחד בגין אירועים מיוחדים שמשרה  
בגין מאמץ חריג ויוצא דופן מצדו ו/או בגין הישגים מיוחדים ויוצאי   הדין, או יוגדרו בתכðית התגמול

) חתימה  מעðק  ו/או  (Bonus Signingדופן  משמעותית  אחריות  הגדלת  בגין  מעðק  ו/או   (Bonus 
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Promotion) ק הישארותðו/או מע (Bonus Stay(  (יים בחברהðויים ארגוðבמקרה של שי),   כגון: מכירה
של תחום פעילות או חלק ממðו (כאשר טובת החברה מחייבת את הישארותו של ðושא המשרה לתקופה 

 (להלן: "מעðק מיוחד").  ), הðפקה וכיו"במיðימלית ðוספת

 מובהר כי המעðק המיוחד, ככל שיועðק, היðו מעðק ðפרד וðוסף למעðק השðתי שðושא משרה עשוי לקבל 
(בכפוף למגבלה הð"ל בðוגע לסך המעðקים המשתðים שאיðם מבוססים על קריטריוðים מדידים שðיתן 

  . להעðיק לðושאי משרה שאיðם כפופי מðכ"ל) 

  . בשðה )במוðחי גמול קבועחודשיות (משכורות/תמורות  3לעד מוגבל  המיוחד יהא מעðקה

  סמכות להפחתת רכיבים משתðים  
מגובהו   50%לדירקטוריון החברה, בהמלצת ועדת התגמול, תהיה סמכות שבשיקול דעת להפחתה של עד  

לו עשוי להיות זכאי ðושא משרה, בשים לב ומתוך ðימוקים הקשורים לבחיðת סבירות    השðתישל המעðק  
המעðק שהתקבל מעמידה ביעדים לעומת תרומתו של ðושא המשרה להשגתם ולמצבה העסקי והכספי 
של החברה בתקופת חישוב המעðק. כמו כן, לדירקטוריון תהא הסמכות לבטל את תשלום המעðק לðושא 

   רים של מעילה, הוðאה ו/או מðהל שאיðו תקין.משרה מסוים במק

  התגמול ההוðי. .311
מרוץ ðושאי משרה תוך יצירת קרבת איðטרסים בין ðושאי יתגמול הוðי מהווה מðגðון ראוי לשימור ות

המשרה לבעלי המðיות ושמירה ראויה בין שיקולי טווח הקצר לטווח הארוך, בין היתר על ידי קביעת  
ðן בתוך הכסף במועד העðקתן. בזכות טבען ארוך הטווח של תקופת הבשלה מלאה ומתן אופציות שאי

  כðיות תגמול הוðי, הן תומכות ביכולת החברה לשמר את מðהליה הבכירים בתפקידם לתקופה ארוכה. ת

משרה   החברה תהיה רשאית לאמץ, בכפוף לאישור האורגðים המוסמכים, תכðית תגמול הוðי לðושאי
 CASHLESSלרבות  (  או אופציות מכל סוג שהוא  ) RSUכגון  (בחברה, אשר עשויה לכלול העðקת מðיות  

" (  )או אופציות פאðטום לðושאי  העðקת.  )תגמול הוðי"תכðית  להלן:  משרה בחברה מכוח   תגמול הוðי 
  האורגðים הðדרשים על פי הדין.  לקבלת אישור תבוצע בכפוף )אם וככל שתאומץ(תכðית תגמול הוðי 

תכðית תגמול הוðי עשויה לכלול הסדרים כמקובל בתכðיות מסוג זה, ובכלל זאת: תðאים לעðיין זכאות  
לחלוקת רווחים ולזכויות הצבעה בגין ðיירות הערך הכלולים בתגמול ההוðי; התאמת התגמול ההוðי  

, הצעות בדרך של או שיðויים אחרים בהון החברה  הטבה, פיצול ואיחוד הוןדיבידðד, מðיות  בגין חלוקת  
זכויות ומיזוגים ורכישות; זכות סירוב ראשון בהעברת ðיירות ערך, תðאים במקרה של עזיבת החברה 

  (עקב פיטורין, התפטרות, עילה ומקרי מוות או ðכות), והיא תהיה כפופה לתðאים המפורטים להלן: 

(ככל  במזומן)  מסולק  אם  ובין  הוðיים  במכשירים  מסולק  אם  (בין  הוðי  תגמול  של  ההבשלה  תקופת 
בין    שיועðק) ההקצאה   2-5תהא  ממועד  ההבשלה" (  שðים  שיקבע)"תקופת  כפי  האורגðים    ,  ידי  על 

בראיה ארוכת טווח. יחד עם זאת, תהא    המוסמכים של החברה. תקופת ההבשלה ðועדה להוות תמריץ
התגמול ההוðי בדבר האצה של תקופת ההבשלה במקרה של    החברה רשאית לקבוע הוראות בתכðית 

ההעסקה הוðי פרישה  או  סיום  לתגמול  ביחס  להחליט,  רשאים  תגמול  וועדת  הדירקטוריון  כן,  כמו   .
שהועðק לðושאי משרה שאיðם דירקטורים, כי עקב ðסיבות של שיðוי שליטה, הפסקת מסחר או ðסיבות 
מיוחדות אחרות שיפורטו בהחלטה, קיימת הצדקה להאצה חלקית של תקופת ההבשלה של תגמול הוðי  

   .כאמור אשר טרם הבשיל

של מðיית החברה בהעðקת אופציות למðיות החברה, מחיר המימוש לא יפחת מממוצע שערי הðעילה    )א(
 ימי המסחר שקדמו למועד ההחלטה על ההעðקה.  30 -בבבורסה 

(למעט   )ב( מðה  כל  הבשלת  ממועד  שðה  מחלוף  מוקדם  יהיה  לא  ההוðי  התגמול  של  הפקיעה  מועד 
  שðים ממועד ההקצאה.   10 -כגון סיום העסקה) ולא יאוחר מ ,במקרים מיוחדים שיקבעו

השווי ההוגן המרבי במועד ההעðקה של תגמול הוðי המסולק במכשירים הוðיים או במזומן, אשר   ) ג(
וכן שווי ההטבה המרבי יועðק לðושא משרה יחיד, על פי אחת משיטות הערכת השווי המקובלות,  

לפי חלוקה ליðארית לפי מספר שðות ההבשלה,  של תגמול הוðי המסולק במזומן במועד המימוש,  
לא יעלה על התקרות המפורטות להלן (יובהר כי סכומים אלו איðם בהכרח עקביים עם אופן רישום 

  ההוצאה בדוחות הכספיים על פי כללי החשבוðאות הðהוגים בישראל): 

    ש"ח, אלפי שðתית תקרה  ðושא משרה 
  ש"ח אלפי  600  מðכ"ל 

  ש"ח אלפי  ð  600ושאי משרה כפופי מðכ"ל 

  השבה של תגמול שðיתן על יסוד מידע כספי מוטעה . 12

  ðושא המשרה יידרש לשלם חזרה לחברה תשלומים עודפים ששולמו לו כחלק מתðאי העסקתו, במידה 
שלא    ושולמו על בסיס ðתוðים שהתבררו כמוטעים והוצגו מחדש בדוחות הכספיים של הקבוצה, ובלבד
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העודפים. התשלומים  ðיתðו  בסיסם  שעל  הכספיים  הדוחות  ממועד  שðים  משלוש  למעלה  גובה   חלפו 
מקבל לפי   התשלומים העודפים יקבע על פי ההפרש בין הסכום שקיבל ðושא המשרה לבין הסכום שהיה
רשאית תהא  החברה  הכספיים.  בדוחות  מחדש  הוצגו  אשר  המתוקðים  הכספיים  את    הðתוðים  לקזז 

בחברה   המשרה  לðושא  לשלם  שעליה  מכל סכום  כאמור  לה  המגיע  בו(הסכום  במקרה  ðסתיימה   גם 
  .)העסקתו

 גמול דירקטורים . 13

בהתאם   המרבי  הגמול  על  יעלו  שלא  לישיבה  השתתפות  וגמול  שðתי  לגמול  זכאים  יהיו  דירקטורים 
,  2000-ס"לדרגתה של החברה על פי תקðות החברות (כללים בדבר גמול והוצאות דירקטור חיצוðי), התש 

  כפי שיתוקðו מעת לעת (להלן: "תקðות הגמול").  

  שיפוי וביטוח . 14

שליטה הבעלי    מקרב ולרבות ðושאי משרה    יו"ר דירקטוריוןו  יםðושא משרה בחברה (לרבות דירקטור
עשוי להיות זכאי, בðוסף לחבילת התגמול כאמור במדיðיות תגמול זו, וכפוף לאישור האורגðים   )בחברה

שיפוי בגין אחריותם כðושאי משרה על פי הðהוג  והמוסמכים לכך בחברה, לביטוח אחריות ðושא משרה  
   בחברה, והכל כפוף להוראות כל דין ותקðון החברה.

מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, החברה תהיה רשאית, בכל עת במהלך תקופת מדיðיות תגמול זו, 
דירקטור אחריות  לביטוח  פוליסות  דירקטוריםלרכוש  (לרבות  משרה  וðושאי  דירקטוריוןו  ים    יו"ר 

), כפי שיכהðו בחברה מעת לעת, הכוללת גם את ðושאי ðושאי משרה מקרב בעלי השליטה בחברה  ולרבות
ו/או לחדש פוליסת ביטוח קיימת   המשרה והדירקטורים המכהðים בתאגיד בת של החברה, להאריך 
ו/או להתקשר בפוליסה חדשה במועד החידוש או במהלך תקופת הביטוח, עם אותו מבטח או מבטח  

טוח אחריות דירקטורים ו/או ðושאי משרה, ובלבד  אחר בישראל או בחו"ל, בתðאים כמפורט להלן, לבי
התקשרויות האמורות תהייðה בתðאי שוק, לא תהייðה עשויות להשפיע באופן מהותי על רווחיות שה

  החברה, רכושה או התחייבויותיה ותהייðה על בסיס עיקרי התðאים המפורטים להלן: 

  10  לא יעלה על  גבול האחריות במסגרת פוליסות הביטוח כפי שתיערכðה מעת לעת על ידי החברה    .א
דולר ארה"ב בישראל מיליון  סבירות  משפטית  הגðה  הוצאות  בתוספת  הביטוח  ולתקופת  למקרה   ,

הוצאות הגðה משפטית סבירות מעבר    -מעבר לגבול האחריות, ולגבי תביעות המוגשות מחוץ לישראל  
 לגבול האחריות, בהתאם להוצאות משפט הðהוגות בישראל ובהתאם לדין הישראלי.  

פוליסת   .ב בגין  השðתית  הביטוח  ופרמיית  החברה  על  שתוטל  לתביעה  העצמית  ההשתתפות  גבולות 
הביטוח השוטפת ייקבעו על ידי ועדת התגמול בהתאם לתðאי השוק שישררו במועד רכישת פוליסת 
וðושאי  דירקטורים  אחריות  ביטוח  בתחום  מומחה  יועץ  עם  התייעצות  לאחר  השוטפת,  הביטוח 

   משרה;

כðגד    . ג מתביעות  (להבדיל  החברה  כðגד  שתוגשðה  תביעות  לכסות  שתורחב  יכול  הביטוח  פוליסת 
 ) בישראל  לפחות  ערך  ðיירות  חוקי  הפרת  שעðייðן  בה)  המשרה  ðושאי  ו/או   Entityדירקטורים 

coverage for securities claimsעובד יחסי  שעðייðן  תביעות  וכן   (-)  Entity employmentמעביד 
practice claims  יתן שייקבעו סדריð ,וסףðן בעתיד. בðיתן יהיה לבטח בגיðוספים שð ותביעות מסוגים (

תשלום של תגמולי ביטוח לפיהם זכותם של הדירקטורים ו/או ðושאי המשרה לקבלת שיפוי מהמבטח 
  על פי הפוליסה קודמת לזכותה של החברה. 

תפקידיהם   .ד בתוקף  וזאת  בחברה,  שיהיו  ככל  שליטה,  בעלי  של  אחריותם  את  גם  תכסה  הפוליסה 
כדירקטורים ו/או ðושאי משרה בקבוצה, מעת לעת, ובלבד שתðאי הכיסוי בגיðם לא יעלו על אלה של 

 יתר הדירקטורים ו/או ðושאי המשרה בקבוצה.

כיסוי לביטוח אחריות ðושאי המשרה בגין פעילות העבר (דהייðו הפעילות בתקופה שקדמה לתאריך    .ה
השוטפת  הביטוח  פוליסת  במסגרת  שייערך  יכול  השוטפת),  הביטוח  פוליסת  של  לתוקף  כðיסתה 

) בגין פעילות העבר Run Offבתðאים כמפורט לעיל, או במסגרת כיסוי מסוג תקופת גילוי מוארכת (
שðים ובלבד שהפרמיה הכוללת בגין כיסוי זה תיקבע בהתאם   7כאמור, וזאת לתקופת ביטוח של עד  

אחריות   ביטוח  בתחום  מומחה  יועץ  עם  התייעצות  לאחר  הרלווðטי,  במועד  שישררו  השוק  לתðאי 
  דירקטורים וðושאי משרה.

בכפוף לאמור לעיל, כל עוד מדיðיות תגמול זו בתוקף, התקשרות החברה בפוליסת אחריות ðושאי משרה  
ודירקטורים לרבות ðושאי משרה ודירקטורים הðמðים על בעלי השליטה בחברה, תאושר על ידי ועדת 

 התגמול ודירקטוריון החברה. 

  

*** 
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