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 תריסמל תדעוימ איהו ,רומאכ תועצה לבקל הנמזהכ וא ,הרבחה לש ךרע תוריינ לש הריכמל וא השיכרל העצהכ ,השרפל ןיאו ,הווהמ הניא וז תגצמ

 .דבלב עדימ

 ,דבלב תיצמת וניה הרבחה לש היתוליעפ חותינל רושקה לכב תגצמב רומאה .הרבחה לש ךרע תוריינ לש רוביצל העצה הווהמ הניא וז תגצמ ,ןכ ומכ

 .םייפסכה היתוחודבו הרבחה ףיקשתב ןייעל שי ,הרבחה תדדומתמ םמיע םינוכיסה לשו הרבחה תוליעפ לש האלמ הנומת לבקל תנמ לעו

 םינותנ הז ללכבו ,וז תגצמ תנכה דעומב הרבחל עודיש יפכ עדימ לע םיססובמ וז תגצמב טרופמה עדימל סיסב ושמישש םינותנהו תודבועה

 תגצמב רומאה .םתונוכנל תיארחא הניא הרבחה ךכיפלו יאמצע ןפואב הרבחה ידי לע קדבנ אל םנכות רשא ,הרבחל םיינוציח םיפוג ידי לע ומסרופש

 םיסחייתמה רחא עדימו םינדמוא ,תוכרעה ,תורטמ ,תויזחת לש ,1968-ח"כשתה ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ םג ללוכ וז

 ךא ססובמ אוהו תחכומ הדבוע הווהמ וניא דיתע ינפ הפוצ עדימ .הרבחה תטילשב הניאו תיאדו הניא םתושממתהש ,םיידיתע םיניינעו םיעוריאל

.תגצמה תנכה דעומב הרבחה לש תיביטקייבוס הכרעה לע קרו

 םימרוג תעפשה בקע תוברל ,הפצנש יפכמ הנוש ןפואב שממתהל וא ,וקלח וא ולוכ ,שממתהל אלש יושע תגצמב לולכה דיתע ינפ הפוצה עדימה

 תויוחתפתה ןכו ,הרבחה תוליעפל םייטנוולרה ןוכיסה ימרוגמ הזיאב יוניש תאז ללכבו ,שארמ םכירעהל ןתינ אל רשאו הרבחה תטילשב םניאש

 .הרבחה לע םיעיפשמה םיינוציחה םימרוגבו תילכלכה הביבסב

 אבומה עדימב שומישהמ האצותכ םרגיהל םילולעה םידספה וא/ו םיקזנל תוירחאב ואשי אל הב תוינמה ילעבו הב הרשמה יאשונ ,הידבוע ,הרבחה

 רחאל ולוחיש תוביסנ וא םיעוריא ופקשיש תנמ לע רומאכ וז תגצמב םילולכה הכרעה וא תיזחת לכ יוניש וא ןוכדעב תביוחמ הניא הרבחה .וז תגצמב

 וגצוהש הלאמ יתוהמ ןפואב םינוש תויהל םילולע דיתעב הרבחה לש לעופב םיגשיההו תואצותה יכ ,םירהזומ וז תגצמ יארוק ,ךכיפל .תגצמה דעומ

.דיתעב םיעוציב לע חרכהב םיעיבצמ םניא רבע ינותנ יכ ןובשחב תחקל שיו ,וז תגצמב גצומה דיתע ינפ הפוצה עדימב

.2025 תנשלו יעיברה ןועברל םיסחייתמ וז תגצמב םיללכנה םייפסכה םינותנה ,תרחא היצקידניא רדעהב

 םוכיס
תואצות
יעיבר ןועבר
 2025תנשו



2 הנש םוכיסו יעיבר ןועבר3 0 2 5 םיגתומ לארשי אתלד

2025 
תיקסע תוחתפתהו החימצ לש תפסונ הנש 
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2021

906M

2022 2023 2024 2025

920M
1.  19 B950M

1.3B

 החימצ לש תפסונ הנש 2025
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239
 תויונח

 )ר"מ 36,712(

6 
 ןודעומ ירבח   *ןייל-ןוא ירתא

דחואמ תוחוקל

ןוילימ 1.5
תושדח תויונח

הנשה ךרואל וחתפנ

24 5 
  תוליעפ יגתומ

תיקסע תוחתפתה לש תפסונ הנש 2025

Bath&Body לש ןייל ןואה רתא * Works 12.1.26 ב קשוה הפוריאב
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 תונידמ שמחב ןיילנואה תמרופטלפ לש תחלצומ הקשה
)2026 ראוניב 12( הפוריא ברעמו זכרמב

הינמרגב תויונח לש תוריכש ימכסה 5 לע המיתח
2026 תנש ךלהמב חתפיהל תויופצה

 הפוריא Bath&BodyWorks תוליעפ תקשה
 ל"וחל תוחתפתה

תיקסע תוחתפתה לש תפסונ הנש 2025
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יקנ חוור

ימלוג חוור

774.2M₪ 

+7.2%

151.6M₪ 

 קזח םינמוזמ םירזת
תפטוש תוליעפמ

294M₪ 

₪210M לומ

ילועפת חוור

205.4M₪ 
(5.2%)

 תוריכמ ךס

1,299.1M₪ 

₪1,188.1M לומ

+9.3%

₪216.7M לומ₪721.9M לומ

(4.5%)

₪158.7M לומ

 תא גיצהל– הנשה לע טבמ תתל םדוק הרטמה
 לע הרימשה תא זאו )םיאבה םיפקשב( היישעה
תיתועמשמ תיקסע תוחתפתה ךות תויחוורה

+40%
0.7%

תוהז תויונח תוריכמ
םיינגרוא ןיילנוא ירתא ללוכ

 19.1% ל ךשמהב
2024 תנשב לודיג

2024 תנשל האוושהב 2025 תנש תואצות ירקיע



2 הנש םוכיסו יעיבר ןועבר8 0 2 5 םיגתומ לארשי אתלד

1,299 

1,188 

946 919 906 

20252024202320222021

774 
722 

566 
533 559 

20252024202320222021

205 
217 

155 147 

186 

20252024202320222021

ילועפת חוור ימלוג חוור
ילועפת % ימלוג %

תוריכמ

+12.5% CAGR

+11.4% CAGR

59.6%
60.8%

59.9%
58.0%

61.7%

15.8%

18.2%
16.4%16.0%

20.6%

הובג תויחוורףר לע הרימש ךות תיתועמשמ תיקסע תוחתפתהו החימצ

2021-2025

+12.3% CAGR

 ₪ ינוילימב
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20252024202320222021

2021-2025

תולעבב םיגתומ
תונייכזב םיגתומ

15.7% 11.8% 14.4% 14.9% 15.2%

 תוסנכה רועיש
 ןווקמ רחס ירתא
תוסנכהה ךסמ

ןיילנואה ירתא תוחתפתה

+8.6% CAGR 198

177

137

108

142
153

145

119

107

142 18

32

45

 ₪ ינוילימב
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 .2024 לירפאב תויונחה תותשר תחיתפ תארקל Victoria’s secret-ו Bath & Body Works יאלמב ח"ש 'מ 18.8 -כ לש לודיג ללוכ*
 .דקתשא ץרמל םימוד יאלמה ימיו יאלמה תרתי ,הז יאלמ לורטנב

 הכ דע 1 ןועברל רתויב תובוטה תואצות

2025 יעיבר ןועבר תואצות ירקיע

יקנ חוור

ימלוג חוור

231.8M₪ 
+2.3%

56.2M₪ 
(7%)

 םינמוזמ םירזת
תפטוש תוליעפמ

86.7M₪ 

ילועפת חוור

74M₪ 
(10%)

 תוריכמ ךס

385M₪ 

ןועברל דנדיביד

הינמל ₪ 1.69

₪377M לומ

+2.1%
ילועפת חוור רועיש
21.7% לומ 19.2% 

יקנ חוור רועיש
₪41.4M לומ16.1% לומ 14.6% 

42.2M₪ 

 יקנה חוורהמ 75%
ןועברל

+109%

ימלוג חוור רועיש
60.1% לומ 60.2% 

2024 יעיבר ןועברל האוושהב
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 ינותנ
 תוריכמ
 תויונחב
תוהזה

תואצותה ירקיע

  2025 יעיבר ןועבר
 האוושהב
2024 יעיבר ןועברל

(6.5%)ןייל-ןוא ירתא ללוכ(8.4%)הרבחה יגתומ ללכבתוהז תויונח תוריכמ

8.2)תוהז תויונח תוריכמ )%

7.9)ןייל-ןוא ירתא ללוכ )%

2,516₪
 תוריכמ עצוממ
 ר״מל תוישדוח
 תוהז תויונחב

תולעבב םיגתומ רזגמ

5.2%ןייל-ןוא ירתא ללוכ

(10.6%)

3,561₪
 תוריכמ עצוממ
 ר״מל תוישדוח
תוהז תויונחב

תוהז תויונח תוריכמ

*תונייכזב םיגתומ רזגמ

תויונח 23 תללוכ תונייכזב םיגתומ רזגמ תוליעפ 2025 רבמצדל 31 -ל ןוכנ .דקתשא יעיבר ןועבר ךלהמב תוחותפ ויהש דבלב תויונח 10 -ל סחייתמ ןותנה *
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תילועפת תוליעיבו תויחוורב ךמותה יאלמ לש דפקומ לוהינ

תמדוק הנשל תומוד יאלמ תומר תונייכזב םיגתומ רזגמ תובחרתה ףא לע - תיתנש המרב יאלמ תומר ןוזיא
ףטושה יאלמ לוהינב תושימג רשפאמה םייתנוע בר םירצומ לש ןגוע

יאלמ ימי יאלמה ךרע

159

225

211

180
161

211

277

168

Q4-25 vs Q4-24Q3-25 vs Q3-24Q2-25 vs Q2-24Q1-25 vs Q1-24

265
296

220207

274

322
290

261

Q4-25 vs Q4-24Q3-25 vs Q3-24Q2-25 vs Q2-24Q1-25 vs Q1-24

Q4-23-Q4-24 Q4-24-Q4-25
2024 2025 2024 2025
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 תוריכמה ךס ימלוג חוור ילועפת חוור

65.9M ₪
)20.6% ילועפת חוור רועיש(

193.8M ₪ 
60.6)% ימלוג חוור רועיש(

₪ 320.1M Q4.25
לומ

Q4.2477.6M ₪
)22.9% ילועפת חוור רועיש(

205.9M ₪ 
)%60.6 ימלוג חוור רועיש(

₪ 339.9M

185.6M ₪
)17.0% ילועפת חוור רועיש(

654.4M ₪ 
)60.1% ימלוג חוור רועיש( 1,089.8M₪

2025
לומ

2024205.0M ₪
)19.0% ילועפת חוור רועיש(

659.7M ₪ 
)61.1% ימלוג חוור רועיש( 

1,079.6M ₪  

175329

תואצותה ירקיע

 רזגמ
 םיגתומ
תולעבב
 תואצותה ירקיע

(5.8%)(5.9%)(15.2%)

0.9%(0.8%)(9.4%)
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תואצותה ירקיע

 רזגמ
 םיגתומ
תונייכזב

815
 תוריכמה ךס ימלוג חוור ילועפת חוור

8.0M ₪
)12.4% ילועפת חוור רועיש(

37.8M ₪ 
)58.4% ימלוג חוור רועיש(

64.8M₪ Q4.25
לומ

Q4.244.1M ₪
)11.1%ילועפת חוור רועיש(

20.6M ₪
)55.9% ימלוג חוור רועיש(

₪ 36.9M

19.7M ₪
)9.4% ילועפת חוור רועיש(

119.7M ₪ 
)57.2% ימלוג חוור רועיש( 209.2M₪ 2025

לומ
2024M 11.7₪

)%10.8 ילועפת חוור רועיש(
62.1M₪

)57.3% ימלוג חוור רועיש(
108.4M ₪  

75%83%96%

92.9%92.7%68.6%

תויונחה לש הריהמ הטילק
 ןוידפ לע הרימשו תושדחה
לש יתנש ר"מל עצוממ

3,582 ₪
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+7% CAGR

1,090 1,080 

946

919

2025202420232022

654 660 

566
533

2025202420232022

17.0%

19.0%

16.4%16.0%

+5.9% CAGR

186 
205 

155147

2025202420232022

+8.1% CAGR

60.1%61.1%
59.9%

58.0%

תולעבב םיגתומ רזגמ
2022-2025

ילועפת חוור ימלוג חוור
ילועפת % ימלוג %

תוריכמ
 ₪ ינוילימב
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דקתשא ליבקמ ןועברל האוושהב 2025 יעיבר ןועברתויסנניפ תואצות םוכיס

תוהז תויונח תוריכמ תוהז תויונח תוריכמ
ןיילנואה ירתא ללוכ

ןיילנואה ירתא תוסנכה תוסנכה ךס
תוסנכה

(8.4%) (6.5%) 0.8% ₪ 66.5M 2.1% ₪ 384.9M

יקנ חוור EBITDA ילועפת חוור ימלוג חוור
תויחוור

(7%) ₪ 56.2M (1%) ₪ 103.7M (10%) ₪ 73.9M 2.3% ₪ 231.8M

יקנ חוור רועיש EBITDA ילועפתה חוורה רועיש רועיש ימלוג חוור רועיש
 ירועיש
תויחוור

(1.5%) 14.6% (0.9%) 26.9% (2.5%) 19.2% 0.1% 60.2%

 םירוטקידניא
םייסנניפ

זרכוהש דנדיביד יאלמ ימי םינמוזמ תרתי
)רבמצדב 31 ל ןוכנ( תפטוש תוליעפמ םירזת

₪ 42.2M +2 161 ₪ 202.9M ₪45.3M ₪ 86.7M

EBITDA אלל IFRS16 – 76.4 19.8% לש רועישבו ₪ ינוילימ.
 

)1(

)1(
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2024 תנשל האוושהב 2025 תנשתויסנניפ תואצות םוכיס

)1( תוהז תויונח תוריכמ )1( תוהז תויונח תוריכמ
ןיילנואה ירתא ללוכ

ןיילנואה ירתא תוסנכה תוסנכה ךס
תוסנכה

(0.6%) 0.7% 11.9% ₪ 197.5M 9% ₪ 1,299.1M

יקנ חוור )2( EBITDA ילועפת חוור ימלוג חוור
תויחוור

(4.5%) ₪ 151.6M 1.1% ₪ 328.5M (5%) ₪ 205.4M 7% ₪ 774.2M

יקנ חוור רועיש )2( EBITDA ילועפתה חוורה רועיש רועיש ימלוג חוור רועיש  ירועיש
תויחוור

(1.7%) 11.7% (2%) 25.3% (2.4%) 15.8% (1.2%) 59.6%

 םירוטקידניא
םייסנניפ

קלוחש דנדיביד
)2025 רבטצמ( יאלמ ימי םינמוזמ תרתי תפטוש תוליעפמ םירזת

₪ 87.3M +2 161 ₪ 202.9M ₪83.9M ₪293.7M

.המיחל ימי לורטנב
EBITDAאלל IFRS16 – 208.0 16.0%לש רועישבו ₪ ינוילימ.

)1(
)2( 
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 המידק טבמ
  החימצו תובחרתה ,היישע ךשמה
 תכמותה הקזח המרופטלפ סיסב לע

תיתוכיא החימצב
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המידק טבמ

תננכותמ החיתפ

 ךלהמב תושדח
2026 תנש

 תויונח 22 לש

תושדח תויונח 2

תושדח תויונח 3

תושדח תויונח 2

תושדח תויונח 3

תושדח תויונח 7

תושדח תויונח 5
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תיתוכיא החימצ ךשמהב דוקימ

יאנפה תיירוגטק תבחרה ךשמה
 ,תויוכיא לע שגדב תולעבב םיגתומב

תוידנרט תורזגו םיכר םידב

1
 הנותחת השבלה ירצומ תקשה
תוידוחייו תושדח תויגולונכט םע

 םירצומ ןווגמ תבחרה ךשמה
 ןגועו ביצי סיסב םיווהמה םייתנוע-ברה

ההובג תויחוור תמרב םינייפואמו

3

 תולעבב םיגתומ

המידק טבמ

2
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החימצו תובחרתה ,היישע ךשמה
תיתוכיא החימצב תכמותה הקזח המרופטלפ סיסב לע 

 תונייכזב םיגתומ

המידק טבמ

 ןיילנואה ץורע תוקזחתהו תויונחה תחיתפ תפונת ךשמה

הפוריאב                               גתומה סוסיבו הקשה

תצאומה החימצב הכימתל יאלמה לוהינב קויד

.1

.2

.3
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 ןודעומ חוכ ףונימ
 דחואמה תוחוקלה
 קווישו ךרעה תעצה גורדש י"ע
חוקל לכל םאתומ ילנוסרפ

המידק טבמ
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המידק טבמ

.1
 ליחתהל היופצ ג"ולרמה תוליעפ
 היינשה תיצחמב לחה יתגרדה ןפואב

  2026 תנש לש

.3
 לוטיבו םדאה חכב תולתה תנטקה רשפאי
 תייחד לשב הלדג רשא תינוציח הנסחאב ךרוצה
 המחלמה בקע שדחה ג"ולרמה תחיתפ דעומ

.2
 ךומתל יופצ שדחה ג"ולרמל רבעמה
 הרימש ךות הרבחה תוליעפב החימצב

תילועפתה תוליעיה לע

תיתוכיא החימצב תכמותה הקזח המרופטלפ סיסב לע החימצו תובחרתה ,היישע ךשמה

" שדח יטובור ג ולרמ



THANK YOU
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