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 לישראל בע"מ בבנק דיסקונטדירקטור הצהרת מועמד לכהונת 

 

"( ]דירקטור חיצוני  בנק דיסקונט" או "הבנקלמינוי כדירקטור בבנק דיסקונט לישראל בע"מ )"הינו בקשר עם מועמדותי    תצהיר זה

החברות  וכהגדרת התשנ"טבחוק  החברות)"  1999–,  "חוק  החברות  דח"צ ";  של חוק  הכשירות  בתנאי  העומד  דירקטור  ו/או   ,)"

חיצוני כהגדרתו   תקין  301בהוראה  דירקטור  בנקאי  ניהול  )"  להוראות  על הבנקים  )"301הוראה  של המפקח  או  301דח"צ  "(   )"

 דירקטור במעמד אחר[,  

 
להצהיר את האמת, וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים  לאחר שהוזהרתי כי עלי    ,025361882נושא ת.ז שמספרה    ,גור נאבלאני הח"מ,  

 בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר בזאת כדלקמן:

 
 פרטים אישיים נוספים:  .1

 29.8.1973: לידה תאריך 1.1

 , כפר נטר9השיטה דין:  –להמצאת כתבי בי  מען 1.2

 ישראלית : ותושבות נתינות 1.3

 לא אנא פרט(?  –)אם כן  בבנק אחר 1עניין  בעל של משפחה בןה /את האם 1.4

הכישורים הדרושים והיכולת להקדיש את הזמן הראוי לשם ביצוע תפקידי כדירקטור בבנק דיסקונט, וזאת,  בעל    הנני  -כשירות   .2

יותר  או  באחד  מומחיות  או  ניסיון  ידע,  בעל השכלה,  הנני  זה,  של הבנק. בכלל  וגודלו  היתר, להיקף פעילותו  בין  לב,  בשים 

רגולטורי,  ציות  סיכונים,  ניהול  חשבונאות,  מימון,  עסקית, משפט,  או  כלכלית  פעילות  כספים,  בנקאות,  הבאים:  מהתחומים 

 או תחום אחר שאישר המפקח.   , אבטחת מידע )לרבות סייבר(טכנולוגיית מידע

 
ר האקדמי או התעודה המקצועית המקצועות או התחומים בהם נרכשה ההשכלה, המוסד שבו נרכשה והתוא  אנא פרט)  השכלה .3

 (:שאתה מחזיק

 
LL.B , ,2001אוניברסיטת תל אביב 

B.A  ,2001חשבונאות, אוניברסיטת תל אביב 

M.A –  לימודים לתואר שני במסלולFinancial Economics , ( 2025אוניברסיטת רייכמן )סיום צפוי 
  

 מצ"ב מסמכים ותעודות התומכים בהצהרתי. 
 

שנות כהונה   פרט מספרלנא ) משמש כדירקטור אני ופירוט התאגידים בהם ,בחמש השנים האחרונות עיקרייםים עיסוק פירוט .4

 :(בכל תפקיד

 : , מחלקת תאגידים ושוק הון()עורכי דין גולדפרב גרוס זליגמן ושות'
 ראש תחום שוק הון, 2019-05/2024

 עו"ד ושותף , 2002-2019
 

מפוקחים,  דירקטוריוניםוהנהלות    עשרות  ליווי תאגידים  לרבות  מובילות,  ופרטיות  ציבוריות  חברות  פעילות    של  היקף  בעלי 
משמעותי ובתחומי פעילות מגוונים, ביניהם: תאגידים פיננסיים, נדל"ן, ריטייל, טכנולוגיה, ביטוח, חברות ממשלתיות, אשראי,  

 . קבוצות החזקה, ליסינג, קמעונאות מזון ועוד
 

  ;מבניים ועוד ומשניות, מיזוגים, עסקאות השקעה, שינויים( IPOתהליכים עסקיים מורכבים, בהם הנפקות ראשוניות )הובלת 
 ,ערך דיני ניירות, בנושאי ממשל תאגידי, דיני חברות ,בין היתר ,מתן חוות דעת ופתרונות לסוגיות משפטיות מורכבות ומגוונות

  .ואכיפה רגולציה
 

 .ישראכרט בע"מ במהלך ההיפרדות מבנק הפועלים בע"מ והנפקתה בבורסהייצוג 
 

 03/2025-ריטייל בע"מ, החל מ (, אורבניקה )פאלודירקטור
 06/24-באפ טכנולוגיות בע"מ, החל מ ,( דירקטור )יו"ר

 

   03/2025-החל ממרצה, האוניברסיטה העברית, 
 תשפ"ו(לימודים  משנתמרצה, אוניברסיטת תל אביב )החל 

 
 מצ"ב קורות חיים.

 

 
ם  מי שמחזיק בחמישה אחוזים או יותר מהון המניות המונפק של התאגיד או מכוח ההצבעה בו, מי שרשאי למנות דירקטור אחד או יותר מהדירקטורי -" בעל עניין" 1

תר מהון המניות  של התאגיד או את מנהלו הכללי, מי שמכהן כדירקטור של התאגיד או כמנהלו הכללי, או תאגיד שאדם כאמור מחזיק עשרים וחמישה אחוזים או יו 
 –או רשאי למנות עשרים וחמישה אחוזים או יותר מהדירקטורים שלו; לענין פסקה זו המונפק שלו, או מכוח ההצבעה בו, 

 יראו מנהל קרן להשקעות משותפות בנאמנות כמחזיק בניירות הערך הכלולים בנכסי הקרן;     )א(
למעט חברת רישומים ולמעט מי שמחזיק    -החזיק אדם בניירות ערך באמצעות נאמן, יראו גם את הנאמן כמחזיק בניירות הערך האמורים; לענין זה, "נאמן"        )ב(

 לפקודת מס הכנסה;  102ף ()ו( או כנאמן, להקצאת מניות לעובדים, כהגדרתו בסעי2)א()46בניירות ערך רק מכוח תפקידו כנאמן להסדר כמשמעותו לפי סעיף 
 חברה בת של תאגיד, למעט חברת רישומים;     (2)
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בתיבות    X]יש לסמן  לאור השכלתי, ניסיוני, תעסוקתי וכישוריי, למיטב הערכתי הנני בעל הכשירויות המפורטות להלן    –כשירויות   .5

  2המתאימות ולפרט במקום המיועד לכך[:

 

    המצביעים    ,לעיל  4  –   3בסעיפים    האמור  על  בנוסף)כהגדרתה להלן(. להלן פרטים  בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית

 על התקיימות התנאים והמבחנים להיות בעל מומחיות כאמור: 

 

כמו גיוסי הון וחוב, עסקאות ומהלכים עסקיים מורכבים,  ב  ותאגידיםדירקטוריונים    בליווי  שנים  20ניסיוני העסקי במשך מעל  

היכרות עם סוגיות ו, תרמו לי במהלך השנים להבנה  (בחשבונאות  B.A)השכלתי    גם ייצוג מול רגולטורים מקצועיים, נוסף על

משמש אותי היום גם בתפקידיי    והניסיון האמורים. שק הידע  רבים  וכלכלהענפי משק  יחס לחשבונאיות מורכבות ומגוונות, ב

   .כדירקטור

 
הוא מי שבשל השכלתו, ניסיונו וכישוריו הוא בעל מיומנות גבוהה והבנה בנושאים  דירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית  *  

חשבונאיים ודוחות כספיים באופן המאפשר לו להבין לעומקם את הדוחות הכספיים של הבנק ולעורר דיון בקשר לאופן   –עסקיים  

הצגתם של הנתונים הכספיים; הערכת מיומנותו החשבונאית והפיננסית של דירקטור תיעשה בידי הדירקטוריון, ויובאו במכלול 

( סוגיות חשבונאיות וסוגיות בקרה חשבונאיות האופייניות  1יו בנושאים אלה: )השיקולים, בין השאר, השכלתו, ניסיונו וידיעות

( תפקידיו של רואה החשבון המבקר והחובות המוטלות 2לענף שבו פועל הבנק ולחברות בסדר הגודל והמורכבות של הבנק ) 

 ( הכנת דוחות כספיים ואישורם לפי חוק ניירות ערך.3עליו )

 

   המצביעים על התקיימות   לעיל,  4  –  3על האמור בסעיפים    בנוסף)כהגדרתה להלן(. להלן פרטים   מקצועיתכשירות  בעל

 כאמור: כשירותהתנאים והמבחנים להיות בעל 

 

 . שנים כמפורט לעיל ובקורות החיים המצ"ב 20חשבונאות( וכן נסיוני הפרקטי במשך מעל  B.A-ו LL.Bהשכלתי )

 
 
(בעל תואר אקדמאי באחד מן המקצועות  1מי שמתקיים בו אחד מהתנאים האלה: )  הואבעל כשירות מקצועית    דירקטור*  

או שהוא השלים לימודי  2האלה: כלכלה, מינהל עסקים, ראיית חשבון, משפטים, מינהל ציבורי; ) ( בעל תואר אקדמאי אחר 

ניסיון של חמש שנים לפחות    בעל(  3או בתחום הרלוונטי לתפקיד; )  בנקהעיקרי של ה  ו השכלה גבוהה אחרת, הכל בתחום עיסוק

באחד מאלה, או שהוא בעל ניסיון מצטבר של חמש שנים לפחות בשניים או יותר מאלה: )א( בתפקיד בכיר בתחום הניהול 

יד בכיר העסקי של תאגיד בעל היקף עסקים משמעותי )ב( בכהונה ציבורית בכירה או בתפקיד בכיר בשירות הציבורי )ג( בתפק

( וכן להיות בעל  2( או )1נדרש לעמוד באחד מהתנאים האמורים בפסקאות )  301"צ  דחבתחום עיסוקיו העיקריים של הבנק.  

 (. 3ניסיון כנדרש בפסקה )

 

 ננו בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית[ על שאלה זו יענה מועמד אשר להערכתו אי]  כספיים  דוחות   ולהבין   לקרוא  יכולת  בעל 

 
 כהגדרתו להלן(. להלן פרטים המצביעים על היותי בעל ניסיון כאמור:  בנקאי ניסיון בעל( 

 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 

 
בבנק   ( מי שכיהן לפחות שלוש שנים במשרה בכירה1, ייחשב אחד מאלה: )301להוראה  25" כמשמעו בסעיף ניסיון בנקאי"* 

בו הוא מכהן כדירקטור  או בבקרה של תחום ליבה או של סיכון מהותי לתאגיד הבנקאי  או בבנק בחו"ל, ואשר עסק בניהול 

(  2מנהל המדווח ישירות למנכ"ל וכן מי שמדווח ישירות אל מנהל כאמור ברישא, ולרבות מבקר פנימי(; )  –)"משרה בכירה"  

במשך תקופה מצטברת של לפחות   SOXתאגיד בנקאי, לרבות ידע בבניית תהליכי שימש כשותף, האחראי על ניהול ביקורת ב

ה  5 של  תקין  בנקאי  ניהול  בהוראות  תלות שנקבעו  האי  כללי  בקיום  )מותנה  רו"ח מבקר  במשרד  על הבנקים, שנים,  מפקח 

שנים או כיו"ר דירקטוריון במשך    9( כיהן כדירקטור בתאגיד בנקאי במשך תקופה מצטברת של לפחות  3ובהוראות כל דין(; )

 ( מי שאישר המפקח כבעל ניסיון מקביל. 4תקופה מצטברת של לפחות שלוש שנים; )

 
 להלן פרטים המצביעים על היותי בעל ידע וניסיון כאמור: .3המידע  טכנולוגית בתחומי מוכח וניסיון ידע בעל 

 
, לרבות מספר שנות כהונה  בהצהרה  התומכים  ותעודות  מסמכים  לצרף  יש.  הדירקטוריון  בידי  תיעשה  מקצועיתכשירות  /ופיננסית  חשבונאיתהמומחיות    הערכת  2

 .בתפקיד
( שלהלן, ובנוסף 5)-(1מתקיימים בו לפחות שניים מהתנאים )אם    בתחומי טכנולוגיות המידעמוכח  כבעל ידע וניסיון  דירקטור יסווג  בהתאם להחלטת הדירקטוריון,    3

   (: 6תנאי )
ום ( בעל תואר אקדמאי במדעי המחשב/הנדסת תעשייה וניהול/הנדסת מחשבים או השכלה מוכחת בתחום הטכנולוגיות/אבטחת מידע והגנת הסייבר או תח1)

 קשור.
טק, בתחומים  ( כהונה כיו"ר/ דירקטור/ מנכ"ל/ חבר הנהלה או תפקיד ניהולי בכיר אחר, בחברות טכנולוגיות/חברות אבטחת מידע והגנת הסייבר/ חברות פינ2)

 שנות כהונה במצטבר.  4, ענן, שירותים דיגיטליים וכד'. IT, IOTנושקים/רלבנטיים לבנק, כגון: פינטק, סייבר, 
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 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 

 
 4תלוי  בלתי כדירקטור לסיווגי הדרושים התנאים לגבי מתקיימים, הערכתי למיטב  . 

 

בחמש השנים האחרונות  ולא מוטלת עליי מגבלה בדין לעשות כן. כמו כן, לא הורשעתי    התמנות כדירקטור בחברהכשיר לאני   .6

 בעבירה מהעבירות המפורטות להלן:  בערכאה ראשונה או אחרתבפסק דין 

סעיפים   ולפי  , 1977–לחוק העונשין, התשל"ז   428עד    422-ו  420עד    418,  415,  392,  297עד    290עבירות לפי סעיפים   .א

   .1968–לחוק ניירות ערך, התשכ"ח 54-)א( ו53ד, 52ג, 52

 הרשעה בבית משפט מחוץ לישראל בעבירות שוחד, מרמה, עבירות מנהלים בתאגיד או עבירות של ניצול מידע פנים.  .ב

עבירה, אשר בית המשפט קבע, שמפאת מהותה, חומרתה או נסיבותיה אינני ראוי לכהן בתפקיד דירקטור ולא תלוי ועומד   .ג

 נגדי כתב אישום בעבירה כאמור.

 

 5( לא הטילה עליי אמצעי אכיפה1968  –  לב)א( לחוק ניירות ערך, התשכ"ח  52ועדת האכיפה המנהלית )שמונתה לפי סעיף   .7

 האוסר עליי לכהן כדירקטור בחברה ציבורית. 

 
 אינני קטין, אינני פסול דין ולא הוכרזתי כפושט רגל )כל עוד לא הופטרתי(.  .8

 
 

 בתאגיד בנקאי בלא גרעין שליטה: דירקטור  כ המתקיימים לגבי כל התנאים לכהונהנני מצהיר בזאת כי  .9

  

  למעט או במחזיק מהותי,    הבנק, בתאגיד הנשלט בידי  בבנקמחזיקים באמצעי שליטה מכל סוג שהוא,    איננואו קרובי    אני 9.1

 .מהם מי של והנפרע המונפק מההון אחוז רבע על עולה שאינו בשיעור סחירות במניות 6החזקה

  לתאגיד   או  לבנק  זיקה,  עמי  קרוב  בקשר  שהוא  למי  או  ליאין   בשנתיים שקדמו למועד המינוי או ממועד המינוי ואילך,   9.2

  לכהונה   מועמד  של  שליטה  גרעין  בלא  בבנק  כדירקטור  כהונה)  מהותימחזיק  ל  או  בבנק  7משרה  לנושא,  הבנק  בשליטת

 (. זיקה תיחשב  לא נוספת

  מהותי  מחזיק  של  לשותף  או  מהותי  מחזיק  של  לקרוב,  בבנק  משרהלקרוב של נושא    זיקה   לי  אין  המינוי ואילך  ממועד 9.3

 (.זיקה תיחשב לא נוספת  לכהונה מועמד של שליטה גרעין בלא בבנק כדירקטור כהונה)

עם הבנק או עם תאגיד שבשליטת הבנק, עם נושא   8קשרים עסקיים או מקצועיים אין קרוב עימי,   בקשר שהוא למי  או, לי 9.4

למעט )משרה בבנק, או עם מחזיק מהותי שהציע אותי כמועמד לכהונת דירקטור, גם אם הקשרים כאמור אינם דרך כלל  

 . ות הקשרים תיקבע ע"י ועדת הביקורת(זניח - קשרים זניחים

חים )אם יעסקיים או מקצועיים זנלעיל, לרבות פרטים אודות קשרים  9.4 – 9.1להלן פרטים נוספים בהתייחס לסעיפים  9.5

 ישנם(:

 למיטב ידיעתי:  
וכן חברות בהן אני מכהן   ;המהותיים של הבנקקופות פנסיה, גמל וביטוחי מנהלים אצל מי מבין בעלי המניות חלק מקרוביי ללי ו

אצל אי.בי.איי בית השקעות בע"מ )במהלך עסקים שוטף ובתנאים   כדירקטור )לפי העניין( מנהלות תוכניות אופציות לעובדים
 . מקובלים(

 
)סמנכ"ל טכנולוגיות, מנהל מערכות מידע, מנהל אבטחת מידע, מהנדס ראשי או כל ( כהונה בתפקיד ניהולי בתחום הטכנולוגי בתחומים הרלבנטיים לבנק  3)

שנות כהונה במצטבר )כאשר שנתיים מתוך חמש שנות הכהונה היו בסמוך    4תפקיד מקביל אף אם תוארו שונה(  בתאגידים עסקיים/ בשירות הציבורי/ צבאי.  
 למועד תחילת כהונתו כדירקטור בבנק(. 

לת הפרויקט  ( ניסיון מעשי בהובלת פרויקטים טכנולוגיים משמעותיים בחברות גדולות במהלך השנים האחרונות, ובעל ידע עדכני בתחום מאז תום תקופת הוב4)
 הטכנולוגי, בדגש על סייבר וטכנולוגיית ענן. 

מידע    ( כהונה בתפקידי ייעוץ או כמנהל/שותף בקרנות הון סיכון/קרנות השקעה, אשר משקיעות בחברות טכנולוגיות/חברות הזנק/תוכנה/תשתיות/אבטחת5) 
 שנות כהונה במצטבר. 4והגנת הסייבר בתחומים הרלבנטיים לבנק. 

ריון את ניסיונו ( כל מועמד אשר הדירקטוריון שוכנע שהוא בעל מיומנות גבוהה וניסיון בנושאים טכנולוגיים רלבנטיים לצרכי הבנק. לצורך כך יבחן הדירקטו6)
 . המקצועי של המועמד בתחומי טכנולוגיות מידע, טכנולוגיות ענן, מאגרי נתונים, אבטחת מידע והגנת הסייבר, חדשנות טכנולוגית

( מתקיימים לגביו תנאי הכשירות למינוי דירקטור חיצוני 1דירקטור חיצוני או יחיד המכהן כדירקטור, שמתקיימים לגביו התנאים הבאים: ) – "דירקטור בלתי תלוי" 4

 (. 1( אינו מכהן כדירקטור בבנק מעל תשע שנים רצופות )חוק החברות, סעיף 2)ב( עד )ו( לחוק החברות וועדת הביקורת אישרה זאת; ) 240הקבועים בסע' 
לחוק הסדרת העיסוק בייעוץ השקעות   2'זלחוק ניירות ערך, לפי פרק  4'חנו לחוק ניירות ערך, שהוטל לפי פרק 52אמצעי אכיפה כאמור בסעיף  –" אכיפה אמצעי" 5

 לפי העניין. 1994 –"ד התשנלחוק השקעות משותפות בנאמנות,  1'י, או לפי פרק 1995 –"ה התשנ, עות ובניהול תיקי השק
 בין לבד, בין יחד עם אחרים, בין במישרין בין בעקיפין, לרבות על ידי תאגיד נשלט. -" החזקה" 6
מנהל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל כללי, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקיד כאמור בחברה אף אם תוארו שונה, וכן דירקטור, או מנהל   -" נושא משרה" 7

 (. 1981-לחוק הבנקאות )רישוי(, התשמ"א 1(, וכל עובד אחר הכפוף לו במישרין )סע' 1הכללי )חוק החברות, סע' הכפוף במישרין למנהל 
 .קמעונאיים  עסקיים קשרים כולל 8



4 

387DOC. 

ולחברות    , לבנקשקדמו למועד המינויבמהלך השנתיים    ידי משרד גולדפרב גרוס זליגמן-שירותים משפטיים ככל שהועמדו על
)למעט    ידי ישירות-בבנק, הינם למיטב ידיעתי בהיקף זניח ובמהלך עסקים שוטף, לא הועמדו על  בעלי מניות מהותיים ל נשלטות ו

זניח נקודתי  יעוץ  או  מקצועית  בתנאי השירות  ,(םבהיקפ  יםהרצאה  מעורבותי  שהייתי  ו  ללא  הנגזר אישי  תגמול  לזכאי  מבלי 
בינינו כל  גולדפרב גרוס זליגמן  איני חלק ממשרד    2024החל מסוף חודש מאי  שירותים כאמור.  מ   התחשבנות פיננסית ואין 

 . אישית
 

 זה:  9בסעיף 
 .מאלה  אחד   כל  של  זוגו בן  או  הזוג  בן  של  הורה  או  אחות,  אח,  צאצא  וכן   צאצא,  הורה  הורי ,  הורה ,  אחות  או  אח,  זוג בן  -  "קרוב"

וחצי מסוג מסוים של אמצעי שליטה בתאגיד הבנקאי, מי ששולט במחזיק    -"מהותי  מחזיק" יותר משני אחוזים  מי שמחזיק 

()ב( לפקודת הבנקאות, מי ששולט בחבר 3ד)א()11מחזיקים כמשמעותו בסעיף  -כאמור, מי שנשלט בידי מי מהם, חבר בחבר

לרשימת מחזיקים מהותיים בבנק, ראו אתר האינטרנט של הבנק שכתובתו  מחזיקים כאמור, ומי שנשלט בידי מי מהם.  -בחבר

holding-group/infomation/substantial-https://www.discountbank.co.il/DB/private/discount 
יחסים שבין אדם לקרובו, לשותפו, למעבידו, למי שהוא כפוף לו במישרין או בעקיפין, וכן לתאגיד שהוא בעל    -"  קרוב  קשר"

 השליטה בו. 
קיום יחסי עבודה, קיום קשרים עסקיים או מקצועיים דרך כלל, למעט קשרים זניחים, וכן כהונה כנושא משרה; ואולם,  -" זיקה"

 9קשרים עסקיים קמעונאיים שבין תאגיד ללקוח לא ייחשבו כזיקה )הסיפא אינה חלה על דח"צ חוק החברות(. 

 
 : כי ומצהיר מוסיף( לפקודת הבנקאות 1ד)א() 11סעיף  לפיהוצעה בידי הוועדה למינוי דירקטורים  שמועמדתו דירקטור .10

 אין לי זיקה לחבר הוועדה במועד המינוי. 10.1

 של  עובד  או  המדינה   עובד  או,  שר  לסגן  או  לשר  פוליטית  או  עסקית,  אישית  זיקה  בעל  אושר, סגן שר או חבר כנסת    אינני 10.2

 . בחוק שהוקם תאגיד

עם תפקידי כדירקטור בבנק, ואין בהם כדי לפגוע  ניגוד ענייניםתפקידיי או עיסוקיי האחרים אינם יוצרים או עלולים ליצור  10.3

  ביכולתי לכהן כדירקטור בבנק.

משמעותי  .11 ריאלי  בתאגיד  שולט  לשולט 10איני  קשור  ריאלי    11,  בתאגיד  משרה  כנושא  מכהן  ואינני  משמעותי  ריאלי  בתאגיד 

 משמעותי. 

  פקודת ,  החברות  חוק  הוראות   פי   על,  היתר  בין  לרבות,  בבנק  כדירקטור  למינויי  כלשהי   מגבלה  קיימת  לא,  ידיעתי  למיטב  .12

, הוראות נוהל בנקאי תקין אחרות,  301  ת ניהול בנקאי תקין"(, חוק הבנקאות )רישוי(, הוראהבנקאות  פקודת)"  1941,  הבנקאות

או הוראת כל דין אחר, לרבות, בין היתר, בשל כהונה בתאגידים אחרים, או בשל קשרים או עסקים אחרים, ובשים לב גם להיותו  

 בהוראה )כמשמעותו    גדול  בנקאי  ותאגיד)רישוי(    הבנקאות לחוקב  35  בסעיף  המונח)כמשמעות    משמעותי  פיננסי  גוףשל הבנק  

301 .) 

 
תפקידי או עיסוקי האחרים אינם יוצרים או עלולים ליצור ניגוד עניינים עם תפקידי כדירקטור, ואין בהם כדי לפגוע ביכולתי לכהן  .13

 .הבנק( לפעילות)לרבות מעורבות בעסק או פעילות המהווה תחרות   כדירקטור

 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 
 ____________________________________________________________________________________ 

 . דח"צ(ל) איני מכהן כדירקטור בחברה אחרת, בה אחד הדירקטורים של הבנק מכהן כדירקטור חיצוני .14
 

 .)לדח"צ( איני עובד של רשות ניירות ערך או של בורסה בישראל .15
 

ידוע לי, כי חל איסור על הבנק, בעל שליטה בו ותאגיד בשליטתו, להעניק למי שכיהן כדירקטור חיצוני בבנק, לבן זוגו או לילדו  .16

טובת הנאה, במישרין או בעקיפין ובכלל זה למנות אותו, את בן זוגו או את ילדו, לכהונה כנושא משרה בבנק, או בתאגיד בשליטת  

בו, להעסיק אותו כעובד ולקבל ממנו שירותים מקצועיים בתמורה, בין במישרין ובין בעקיפין, לרבות באמצעות  בעל השליטה  

תאגיד בשליטתו, אלא אם כן חלפו שנתיים מתום כהונתו כדירקטור חיצוני בבנק, ולעניין קרוב שאינו בן זוגו או ילדו: שנה מתום  

 . כהונתו כדירקטור חיצוני

 

 

 
לתקנות החברות )עניינים   5 תקנה, שעניינה "זיקה של דירקטור חיצוני לחברה" ו2013ביוני  10, מיום 17-101לעניין זה, ראו גם עמדת סגל רשות ניירות ערך מס'  9

 .2006-וים זיקה(, התשס"זשאינם מהו
לחוק לקידום התחרות ולצמצום הריכוזיות,    30תאגיד ריאלי המנוי ברשימת התאגידים הריאליים המשמעותיים שפורסמה לפי סעיף     -" משמעותי  ריאלי  תאגיד"  10

 . 2013 –תשע"ד 

  יחסי  מתקיימים  השולט  לבין  שבינו מי)בן זוג, אח, הורה, צאצא, צאצא בן הזוג ובן זוגו של כל אחד מאלה( או שותפו של שולט, או  קרובו   -"אדם הקשור לשולט"   11

 . בשולט משרה כנושא שמכהן מי וכן, שליטה או כלל דרך מקצועיים או עסקיים קשרים, עבודה
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 דח"צ חוק חברות() מועמדות לכהונה בדירקטוריון בנק דיסקונט

 גור נאבל 

 בעלי מניות נכבדים, 

 . 52, בן , מכפר נטר 2בחשבונאות(, נשוי+ B.Aגור נאבל )עו"ד, : , נעים להציג את עצמיראשית

ובמחצית השנה שעברה   , ימשתי כראש תחום שוק ההון במשרד גולדפרב גרוס זליגמן, עורכי דיןעד לפני כשנה ש

של   רבות  עשרותבמהלכו ליוויתי שנים בעולמות הממשל התאגידי, דיני חברות וניירות ערך,  24-סיימתי פרק של כ

בין התאגידים והדירקטוריונים אותם ליוויתי היו  מגוונים. ומהלכים עסקיים בהיבטים חברות, דירקטוריונים והנהלות

תאגידים מתחום הפיננסיים, נדל"ן, ריטייל, טכנולוגיה, אשראי, ביטוח, חברות ממשלתיות, קבוצות החזקה, ליסינג,  

ישראכרט בע"מ במהלך ההיפרדות מבנק הפועלים   את  ליוויתיאף    זאתבמסגרת    בין היתר,  קמעונאות מזון ועוד.

את הדירקטוריון וההנהלה בסוגיות   המשכתי ללוותנוספות  , ולאחר מכן במשך מספר שנים בבורסה  והנפקתה  בע"מ

ו וניירות ערך  חברות  דיני  תאגידי,  עם    נוספות.סוגיות  ממשל  עמוקה  היכרות  צברתי  רגולציה התקופה במהלכה 

 . לתפקיד תיחסי "חלקה", אשר וודאי תסייע בידי לכניסה , עולמות התשלומים, כרטיסי אשראי ומועדוניםבנקאיתה

, בדירקטוריון הבנק  )חוק החברות(  ה הקרובה אני מציג את מועמדותי לכהונה כדירקטור חיצוניבמסגרת האסיפ

שנצברו עימי במהלך השנים, לשולחן מסחריים  ההמשפטיים ובכוונתי להביא את כישוריי וסל הידע והניסיון    במהלכה

   הדירקטוריון.

המינוי   כי  חלף  המיועד  יצוין,  בדירקטוריון של  הינו  אברמוביץ, אשר  עו"דמושבו  רבות תורם(    ועודו)תרם    אהרון 

כולי תקווה שככל    שנים כדירקטור חיצוני בבנק. 9לסיים כהונה בת הנראה לעין צפוי עתיד בוש לשולחן הדירקטוריון

תקופת   ולאחר  אברמוביץמשותפת    הכהונשאבחר  עו"ד  נעליו בדירקטוריון  עם  את  ראויה  בצורה  למלא  אדע   ,

    הגדולות.

ובטחוניתהסביבה הכלכליתלא אכביר במילים על   יומי,  ב  ,תגרתהמא  , מדינית, חברתית  את פעילות הבנק  אופן 

לא לזמן הזדמנויות משמעותיות, כמובן לצד אתגרים  דווקא תקופות אלו יכולות  אך    , אותה כולנו מכירים. והנהלתו

ויעדים הדירקטוריון  חברי    אלבכוונתי להצטרף  .  פחותים , מאתגרים אך ברי להנהלת הבנק  בקביעת אסטרטגיה 

ובנייה  מגוונים,  באספקטים    ותוצאותיו של הבנקבביצועיו    יביאו לשיפוראשר    השגה,  -לטווח בינוניתוך היערכות 

, בטווח הקצר  רווחי ותוצאות הבנקתרום להשאת  באופן שי  , והכללמציאות משתנהלהגיב במהירות    לצד יכולת,  ארוך

   .והארוך בינוני

 : אחלק לשני ראשים עיקריים ,דירקטוריון הבנק לשולחן אני מציע להביא  אותן והיתרונות העיקריים התכונות את 

 תכונות אישיות:

, nice to haveאינם בגדר  עסקיים  , מקצוענות ומקצועיות, כאשר יעדים  שאיפה בלתי מתפשרת למצויינות •

   חשיפה עסקית.בין יעדים לראוי   תוך איזוןוזאת 
 . מחזיקי העניין בבנק כללטובת ראיית אשר בבסיסם , תלוי  בלתי דעת  ושיקול עצמאית חשיבה •
 רוח רעננה לדירקטוריון.  •

 תכונות מקצועיות:

בהתנהלות  פרקטי עשיר ; ניסיון וניירות ערך, רגולציה ואכיפה חברות בתחומי ממשל תאגידי, דיני  מומחיות •

 ; וועדות דירקטוריונים דירקטוריונים
חלקה" יותר  "כניסה  ב  , אשר תסייעבנקאיתוהיכרות עמוקה עם רגולציה    רגולטורים  מול   בעבודה  מעשי  ניסיון •

 . לתפקיד

,  ן"נדל,  טכנולוגיה,  פיננסים)   רב שניםו  ענפים-החוצ  מסחרי-משפטי  מניסיון  ובעתרחבה הנ  עסקית  ראייה •

 (. ועוד , אשראיביטוח, קמעונאות



 .מגוונות וסוגיות חשבונאיותדוחות כספיים  יבנושא , ניסיון והשכלההיכרות •

 (.פיננסית בכלכלה  M.A לימודי, בחשבונאות LL.B, B.A) וחשבונאי פיננסי, משפטי ידע של שילוב •
 היכרות עמוקה עם עולמות התשלומים, כרטיסי אשראי ומועדונים. •
ו • והתחרות שמביא תחום זה למערכת  לתשוקה אישית גדולה לעולמות הפינטק  התמודדות עם השינויים 

 הבנקאית.  
 מומחיות בתחום שוק ההון וגיוסי הון/חוב. •

 

 . ם בהם ניתן למצוא פרטים נוספיםחיי קורות ב"מצ

 

 טובת בעלי המניות כדירקטור בדירקטוריון הבנק. לייצג את אשמח לקבל את אמונכם 

 

 , בברכה

 נאבל  גור



 חשבונאות( B.A ;LL.B) גור נאבל, עו"ד 

052-4000322 I gur@nabel-law.co.il  
https://www.linkedin.com/in/gur-nabel-20688262 

 תמצית 
 

  במשרד גולדפרב   (2024  מאי )עד חודש    , שותף וראש תחום שוק הון לשעבר (חשבונאות  B.Aתואר    בעל)עורך דין  
 .  , עורכי דיןזליגמןגרוס 

 
של חברות ציבוריות ופרטיות מובילות, לרבות תאגידים   דירקטוריונים  והנהלות  בליווי    שנים   20מעל  בעל ניסיון של  

פעילות מגווניםקחים,  מפו פעילות משמעותי ובתחומי  היקף  ביניהם:  בעלי  ריטייל,  ,  ן"נדל,  פיננסיים  תאגידים, 
 . ועוד  מזוןקמעונאות , ליסינג, החזקה קבוצות  , ממשלתיות  חברותביטוח,  אשראי, , כנולוגיהט
 

  מעשי ניסיון    . מגוונים  ותהליכים עסקיים, סוגי תאגידים, רגולציות  תוך היכרות עם ענפי משק  רחבה ראייה כלכלית  
שינויים   עסקאות השקעה,  מיזוגים,ומשניות, ( IPOהנפקות ראשוניות ) , בהםמורכביםבהובלת תהליכים עסקיים 

   .ועוד מבניים
 

 הנפקתה בבורסה. ו בנק הפועלים בע"מבמהלך ההיפרדות מ  בע"מ ייצוג ישראכרט 
 

   רגולטורים.היכרות עמוקה עם רגולציה בנקאית וניסיון עשיר בעבודה עם 
 

; מתן חוות דעת ופתרונות לסוגיות משפטיות מורכבות  דיני ניירות ו דיני חברות    ,ממשל תאגידי בנושאי    מומחיות
   .םובפורומים מקצועיי מרצה באקדמיהומגוונות; 

 
 Capital Market leading Individual (Legal 500): [2021-2024]  הכרה מקצועית

 
 ניסיון מקצועי

 
 טכנולוגיות בע"מ  באפ, יו"ר דירקטוריון 2024 – היום 

 בבורסה  רשומה למסחר, Ad Tech-Gamingבתחום  חברת טכנולוגיה 
 

 )פאלו( ריטייל בע"מ אורבניקה  , דירקטור 2025 – היום 
 למסחר בבורסה   , רשומה מיליארד ש"ח  1-שנתי של כ  ריטייל )אופנה(, בעלת היקף פעילות   קבוצת 

 

 ושוק הון  תאגידים)עורכי דין(, מחלקת  גולדפרב זליגמן ושות'    2001 - 2024
   (2019-2024) ןשותף, ראש תחום שוק הו

 (2001; התמחות )(2002-2019) עו"ד ושותף
 

ציבוריותעשרות  ייצוג    מפוקחים  מובילות  ופרטיות  חברות  תאגידים  ממשלתיים  ו,  תאגידים 
 ביטחון ועוד.   פיננסים, מסחר, קמעונאות, נדל"ן, טכנולוגיה, ביטוח, :בהם ,בתחומים מגוונים

 

הנהלות לדירקטוריונים  מקיף וליווי  ייעוץ   תאגידי,    ,  ממשל  בנושאי  שליטה  ציות  ולבעלי 
 ועוד.  אכיפה מנהלית  ,תגמולחלוקת דיבידנדים, , עסקאותגיוסי הון וחוב, , ורגולציה

 

ו ניהול והובלת תהליכים עסקיים   וחו מורכבים, בהם עסקאות  ב, מיזוגים ועסקאות  גיוסי הון 
 . השקעה

 

 מתן חוות דעת ופתרונות לסוגיות משפטיות מורכבות ומגוונות. 
 

 . רות ציבוריותחב עשרות  שותפים ועורכי דין ו 20-כמקצועית על  משפטית אחריות 
 

 . ממשל תאגידי, דיני חברות וניירות ערך בנושאי  משרדי המקצועי הפורום  ב מוביל גורם 
 

 השכלה 
 

 
 

 LL.B ,2001, אוניברסיטת תל אביב 

 B.A  ,2001חשבונאות, אוניברסיטת תל אביב 

 M.A - תואר שנילימודים ל  Financial Economics (2025 צפוי  )סיום , אוניברסיטת רייכמן 
 

 מקצועי נוסף ניסיון 
 

 פקולטה למשפטים  העברית, האוניברסיטה ה , מרצה
 

 החל משנת לימודים תשפ"ו( ) אוניברסיטת תל אביב, הפקולטה לניהול, מרצה

mailto:gur@nabel-law.co.il
https://www.linkedin.com/in/gur-nabel-20688262
















  בעלי מניות בנק דיסקונט, 
 2025אוגוסט         שלום רב, 

   

 בבנק דיסקונט לישראל בע"מ הצגת מועמדותי לדירקטורית חיצונית 

, מזכירת  יועצת משפטית,  בכירה  תכסמנכ"ליבישראל ובסין  שנים כיהנתי    16  -עד לאחרונה ובמשך כ 

)תאגיד סיני ממשלתי(    בע"מ  ADAMA-ב   וקצינת תקשורת תאגידית  ESGהדירקטוריון, קצינת  

מיליארד     6  - כ קף מכירות של  י, בעל הגלובאליישראלי  תאגיד  ובאדמה פתרונות לחקלאות בע"מ  

  100  -ומכירות ב  גלובאלית  חברות בנות    60  -עם כ    בישראל ובסין  חברה ציבורית ופרטית,  דולר

 מדינות.

 .ושות'פרסקי    ,וכלמ  שמרון,  במשרד עורכי הדין  שנים   22משך  מנהלת בשותפה  כיהנתי כקודם לכן,  

תגמול,   ת; חברה ויו"ר בוועדוכדירקטורית בחברות ציבוריות ופרטיותגם  מכהנת    שנים,  9-מזה כ

 מסווגת כבעלת מומחיות חשבונאית ופיננסית ומקצועית.   .כספים וביקורת

לבנק   ניא עימי  מ   ן ניסיומביאה  למעלה  מערכת    40  -של  לפעילות  הרלבנטיים  בנושאים  שנים 

יורק, מכירת כאל,    הבנקאות וחברה ציבורית נסחרת : שלוחת הבנק בניו  ולבנק דיסקונט בפרט 

הבנה   רגולציה,  עם  התמודדות  שיחייב  שלילי  ציבורי  סנטימנט  הפתוחה,  הבנקאות  רפורמת 

   במורכבות של תאגיד ענק.

מומחיות בניהול    ,בישראל ובעולםושוק ההון    ערך  ניירות    ,תאגידי  שלמיבמ   מעשיניסיון   •

דירקטוריון,   ביקורת,   ן ניסיו ישיבות  וועדות  תגמול  בסוגיות  ענק    מעשי  עסקת  ניהול 

 , הנפקה בניו יורק, עסקאות בעלי ענין רבות ומורכבות   (back door listing)בסין

 וניהול הדיווחים בין ישראל לסין דוחות כספיים ודוחות דירקטוריון,  ת  וכתיבהבנה לעומק   •

  עת שימשתי גם כקצינת ציות ואכיפה וניהול סיכוניםהבנה מעמיקה בבקרות ורגולציה  •

   , הכנת תקציב של תאגיד ענקומדיניות כלליתהבנה ובנייה של תוכניות אסטרטגיה, תכנון  •

 , איגוח  בניו יורק ות לרבותהנפק , ובנקאות  , מימוןבסכומי עתק גיוסי הון בסיון רב ינ •

 רכישה של חברות והטמעתן  , גלובאלית בהיקפים עצומים M&Aעסקאות  •

 ניסיון מיוחד מול רגולטורים זרים בסין ובעולם.  •

 קשר עם צרכנים, סיטונאים ומפיצים היבטים מסחריים וצרכנות, עשיר ב  ןיסיונ •

 , עובדיםעשרות   הסכמי עבודה וניהול צוות של הובלת מהלכים מול ועדי עובדים,  •

 ESG בנושאי קיימות גבוההמומחיות  •

 קשרי מימשל ו  מתחדשת איכות סביבה, אנרגיההבנה עמוקה ב •

בנק  היעדי  לבנק להגשמת    אוכל לתרום,  םוכיו   ESG-הבשנות עבודתי באדמה טיפחתי את נושא  

 בדירקטוריון הבנק. נשים  50%יעד של  ובכלל זה מינויי יביא להשגת הבתוכנית האסטרטגית שלו 

יש בו   הן כנושאת משרה והן  כדירקטורית בחברות ציבוריותהמעשי העשיר    יוניסיונשלל תפקידיי 

,  ויש בו כדי להביא לתרומה לבנק ולאתגריו  הדירקטורדרישות הבנק לתפקיד  בכדי לתת מענה ל

 בשנים הקרובות. 



 .  ולהציג עצמי או לשוחח טלפונית עמוד לרשותכםול  שפגהלאשמח 

 מיכל ארלוזורוב  בברכה,

052-7310012 

Michal.ar@outlook.com 

 מצורף העתק מקורות החיים שלי.  ם לנוחותכ

mailto:Michal.ar@outlook.com


       א ר ל ו ז ו ר ו ב   מ י כ ל 

 Michal.ar@outlook.com 

   052-7310012    

 

 , מאמנת ומנחה. ESGדירקטורית בחברות ציבוריות,  מרצה ועוסקת בתחום ה 

,   )לרבות ניהול תחום הפטנטים( סמנכ"לית בכירה,  חברת הנהלה,  יועצת משפטית ראשיתלשעבר  

בתאגיד גלובאלי, בעל הקף מכירות   מזכירת חברה,  קצינת תקשורת תאגידית  וקצינת אחריות תאגידית

 .שנים 17במשך כ  מיליארד דולר 6-של כ  

שותפה מלאה לכל   ,, בישראל ובעולם גלובאלית  הבנה עמוקה ומעורבות בכל היבטי הניהול של חברה
הכנות ובכללם: ניסוח וכתיבה של דוחות כספיים ודוחות דירקטוריון,  המהלכים האסטרטגיים של החברה, 

 ם בהיקפי  M&Aתאגידי וניירות ערך, גיוסי הון וקשר עם שוק ההון, עסקאות   ממשלתקציב של החברה , 
, IP -פטנטים ו, איכות סביבה, אנרגיה גז טבעי, תחנות כוח, שדות סולארייםטיפול בכל הבטי עצומים, 

 , וקשרי קהילה.  ממשלליטיגציה, קשרי  ,מכר, הפצה, רכש, היבטים מסחריים וצרכנות 

   

 תעסוקתי ומקצועי  ןניסיו 

יועצת  בכירה,סמנכ"לית  -(לשעבר מכתשים אגן תעשיות בע"מ)אדמה פתרונות לחקלאות    -  2022עד סוף  2007
  ESG -Sustainability של הקבוצה, מזכירת חברה, קצינת תקשורת תאגידית, קצינת   משפטית ראשית 

 ,סמנכלית בכירהכחברת הנהלה גםבנוסף לתפקידים האמורים שימשתי : 2022עד סוף  –  2017מאוקטובר 
, בעלת השליטה באדמה פתרונות לחקלאות, אשר חברה ציבורית סינית  ADAMAוהיועצת המשפטית של  

 נסחרת בבורסת שנזן, סין. 

 אביב.   –המשרד בתל   שותפה מלאה ומנהלת - א.ש. שמרון, י. מלכו, פרסקי ושות'  : 2007  – 1986

 שנים. 9 – מזה כ דירקטורית בחברות ציבוריות ופרטיות

,יועצת משפטית  ראשית, מזכירת חברה,  קצינת ❖  וקצינת תקשורת   ESG   סמנכ"לית  בכירה,  חברת הנהלה  

  תאגידית. 

   תוכניות אסטרטגיות, תקציבים,  ועדי עובדים,נסיון עשיר בניהול תאגיד ענק,  -

דיווחים ומימשק עם רשות נייירות הנפקות, עסקאות,  -נסיון מעשי בשוק ההון על כל הבטיו -

 ערך 

 ממשק.  בישראל ובסיןודוחות תקופתיים  ןדירקטוריודוחות  -וקריאת דוחות כספיים  הכתיב -

  ישיר עם רואי החשבון ושוק ההון .

, איגוח בתחום המימון והפיננסים עמוקה הבנה  ותשקיפים בישראל ובארה"ב. גיוסי הון -

   . והלוואות מורכבות 

 כתיבת תוכניות, הטמעה וניהול סיכונים  -קצינת ציות ואכיפה -

- M&A – מאות מיליוני דולרים  עד מספר מיליארדיםקף של יעסקאות מיזוג ורכישה בה 

משפטיים וניהול סיכונים, בדיקות נאותות  ם לרבות ניהול מו"מ, מימון , היבטי גלובאלית 

 ורגולציה.

 עם הרגולטורים השונים .   הממשקלרבות  ם ההיבטיעשיר בכל  ןניסיו - איכות סביבה -

, והיבטיניהול עשיר והבנה של עבודת הדירקטוריון על כל   -מזכירת דירקטוריון החברה   -

  . תאגידי ישראלי וסיני בממשלמומחיות 

- –   

וליווי המהלך  בחברה בהתאם לכללי דירוג    ESGכתיבת דו"חות –  Sustainability  קצינת אחריות תאגידית 

 הטמעת העקרונות והתהליכים, ליווי ופיקוח. , בינלאומיים 

מנהלת כל תחום התקשורת פנים וחוץ לרבות קשרי משקעים וכל אמצעי    -קצינת תקשורת תאגידית

  התקשורת בארץ ובעולם לרבות בסין .

 : )בעלת מומחיות חשבונאית ופיננסית( דירקטורית        

  



   הולמס פלייס בע"מ דחצ"ית בחברת  - היום  – 2018 ❖

   ג'נסל בע"מ. –תלויה דירקטורית בלתי - היום  – 2020 ❖

   . שופרסל בע"מ –דירקטורית בלתי תלויה-היום  – 2023 ❖

 הטכנולוגיה. חברה פרטית בתחום  -טכנולוגיות בע"מ פאורמאטחברת  –דירקטורית  - 2015 ❖

 המנהל  דחברה בווע – "אור לחינוך "עמותת  – 2024 ❖

 חברת האסיפה הכללית. FAIR PLANET  עמותת  – 2023 ❖

 הזרוע החינוכית המדעית של מכון וייצמן למדע.  -מכון דוידסון   -2025 ❖

 

בכתיבת וסרגון    קמהדע,  ת אנלייטו, יועצת של חברוממשל תאגידי, חברה במועצת ארגון מעלה  ESGבתחומי    -  מרצה ❖

    .ESGדו"ח 

     אוניברסיטת רייכמןבית הספר למינהל עסקים של מרכז אריסון לעסקים וקיימות  חברה  בוועדת היגוי    ❖
The Arison Center for Business, Society and Sustainability  

  השכלה 

 עסקים,  למנהלתוכנית מתקדמת למנהלים, הפקולטה  - הרווארד אוניברסיטת      2014 
  ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM (AMP186) HARVARD BUISNESS SCHOOL   

LLB אביב -אוניברסיטת תל  -ראשון במשפטים  תואר      1986 – 1983   

   .אוניברסיטת תל אביב בהצטיינות תואר ראשון במדע המדינה ולימודי עבודה       1982 -1979

  .אביב מכון לה"ב -תל אוניברסיטת  -קריאת דוחות כספיים הפקולטה לניהול       2001-2000

 "מרכז גומא"קורס גישור ב   – 2024

  שפות
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דני ימין

ניסיון מקצועי

היום   

בנק דיסקונט - יושב ראש הדירקטוריון ▪
      יו"ר וועדת טכנולוגיה וחדשנות, יו"ר וועדת משאבים.

חבר בחבר הנאמנים של הטכניון ▪
חבר וועדת ביקורת בעמותת "קרן צבעוני" ▪

  2020-2022  דירקטור ויו"ר וועדת טכנולוגיה ומיחשוב ישראכרד 
Byte Acquisition 2021-2022 מנכ"ל ודירקטור חברת  

Axilion 2020-2021 דירקטור בחברת
Illustria וחברת Ovalsec 2022-2023 דירקטור בחברת

2015-2018 סגן-נשיא מיקרוסופט העולמית לתאגידים עסקיים בסין

▪   אחריות על כל עסקי החברה מול תאגידים עסקיים מקומיים ובינלאומיים בסין, הונג קונג וטייוואן.
Ecosystem תוך יצירת Amazon ו Alibaba גיבוש איסטרטגיית תחרות בשוק הסיני, בעיקר מול   ▪

21VIANET ,Tencent :של שיתופי פעולה עם חברות מקומיות כגון
▪   בניית תוכניות פעולה לטרנספורמציה דיגיטלית עבור לקוחות החברה בוורטיקלים שונים.

▪   ניהול צוותי עבודה גדולים תוך הטמעת תהליכי שינוי ומודלים חדשים של מעבר למיחשוב ענן
▪   יישום מתודולוגיות עבודה עבור המוצרים והטכנולוגיות השונים: מערכות לפרודוקטיביות אישית

     וארגונית, מערכות ניהול לקוח, בינה מלאכותית, פלטפורמות E-Commerce ועוד.
▪   ייצוג החברה בפורומים ובארועים מקומיים ובינלאומיים.

2005-2015 מנכ"ל, מיקרוסופט ישראל

▪   אחריות על כל עסקי החברה בישראל
▪   הובלת טרנספורמציה בחברה של מעבר מחברת מוצרי תוכנה לחברת שירותי ענן, תוך ביצוע

תהליכי שינוי בכל רבדי החברה - עובדים, מנועי שיווק ומכירות, שותפים עסקיים ועוד.
▪   יצירת מנגנונים ותהליכים לממשקים אפקטיביים, תוך מתן ערך עסקי וטכנולוגי, עם כל הגופים

      במשק הישראלי: מגזר ציבורי, חברות עסקיות, עסקים קטנים.
(MSN ,מוקד שרות דיגיטלי) פיתוח ערוצי שיווק ותמיכה ללקוחות פרטיים   ▪

▪   טיפוח הקשר עם חברות סטארט-אפ, הקמת מאיץ עבורן Accelerator ושילובן בסל המוצרים
של החברה.

▪   יזימה של מעורבות ופרויקטים חברתיים, בעלי ערך לאומי, כגון "יום לאומי לאינטרנט בטוח".
▪   עידוד שונות ברבדים השונים בחברה. עם סיום תפקידי 50% מהנהלת החברה היו נשים.

2012-2015 יושב ראש הוועד המנהל של הטכניון

ביצעתי תפקיד זה בהתנדבות, במקביל לתפקידי כמנכ"ל מיקרוסופט ישראל.

▪   פיקוח על ניהול האוניברסיטה, ענייניה ונכסיה תוך והתוויית מדיניות ואיסטרטגיה להשגת היעדים
▪   יזימה ואישור, יחד עם הנהלת האוניברסיטה, של הקמת שני קמפוסים בינלאומיים, האחד בניו-

יורק בשותפות עם אוניברסיטת קורנל, והשני בשנטו בסין.
▪   מתן דגש על שילוב הסטודנטים בתהליכי קבלות החלטות באוניברסיטה (צירפתי לוועד המנהל

כמשקיף את יו"ר אגודת הסטודנטים).
▪   עידוד האוניברסיטה ואישור ליצירת מנגנונים למיסחור חדשנות, תוך חיזוק הקשר עם התעשיה.



2002-2005 סמנכ"ל, מיקרוסופט ישראל

▪   אחריות על עבודה עם גופים עסקיים גדולים וציבוריים
▪   בניה של מערך שותפים עסקיים, בעיקר יחד עם חברות האינטגרציה הגדולות: מטריקס, נס,

מלם ועוד.
▪   הטמעת תרבות ותהליכי עבודה המתמקדות בלקוח וצרכיו במוקד העשיה.

▪   יישום פתרונות מיחשוב בפרויקטים מרכזיים בצבא, במשרדי הממשלה ובחברות עסקיות.

1998-2002 מנכ"ל, מלם טכנולוגיות מידע

▪   ניהול של מלם טכנולוגיות מידע (חטיבת הפרויקטים של קבוצת מלם) תוך פיתוח ההון האנושי
והערך המוסף ללקוחות החברה.

▪   הגדלת עסקי החברה ורווחיותה מידי שנה, תוך שיפור מתמיד בשביעות רצון הלקוחות.
.SAP הכנסת קווי פעילות חדשים ושיתופי פעולה איסטרטגיים כגון פעילות של הטמעת מערכות   ▪

▪   פיתוח קווי פעילות חדשים, ועבודה עם תעשיות חדשות כגון: חברות הייטק.

1994-1998 מנהל מערכות מידע, אלסינט

▪   אחריות על גיבוש מדיניות מיחשוב, יישומה ותפעולה בכל יחידות החברה בארץ ובעולם.
▪   יישום מערכת ניהול משאבים גלובלית ERP בין הראשונות בארץ.

▪   הטמעה של מגנוני הקשבה לצרכים העסקיים ויזימת פרויקטים, בשיתוף עם היחידות העסקיות
השונות ומנהליהן, שמכוונים ליצירת ערך עסקי.

השכלה

▪   1979-1983 לימודים בטכניון בפקולטה להנדסת תעשייה וניהול, במגמת מערכות מידע, לתואר
BSc. מהנדס

Wharton School of the University of Pennsylvania 2007 השתלמות מנהלים ב ▪

שפות:

▪   עברית, אנגלית
▪   ערבית ברמה בינונית
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לכבוד בעלי המניות של בנק דיסקונט,

הנדון: מועמדותי לדירקטוריון בנק דיסקונט

כמועמדת לדירקטוריון באסיפת בעלי המניות הקרואה, אני מתכבדת לבקש את תמיכתכם במועמדותי. 

אני בעלת ניסיון ניהולי בכיר של מעל 30 שנה במערכות הביטחון, בהייטק ובהובלת חדשנות טכנולוגית, ומציעה לבנק 
דיסקונט שילוב ייחודי של חזון טכנולוגי, הבנה עמוקה במגמות עולמיות, ויכולת מוכחת להוביל שינוי וצמיחה.

העולם הבנקאי נמצא בלב המהפכה החמישית, עידן הבינה המלאכותית. טכנולוגיות מתקדמות מגדירות מחדש את 
גבולות היכולת, יוצרות הזדמנויות עצומות להתייעלות וצמיחה, לצד סיכונים מהותיים בתחומי הסייבר, התלות 

במידע והתחרות הגוברת. בעידן כזה, נדרש לדירקטוריון חזון טכנולוגי, ידע מעשי, הבנה אסטרטגית וניסיון יישומי. 
אילו תחומים בהם אני מתמחה.

בתשע השנים האחרונות ניהלתי את מפעל סייבר בתעשייה האווירית (היחידה העסקית העוסקת בתחום הסייבר), 
והובלתי אותו להתרחבות בינלאומית, רווחיות וצמיחה. קודם לכן, כיהנתי בתפקידי ניהול בכירים בחברות הייטק 

גדולות וחברות הזנק, ייסדתי והובלתי חברות בארץ ובעולם, כיהנתי ואני מכהנת בדירקטוריונים של חברות ישראליות 
וזרות, ניהלתי השקעות ועסקאות M&A, וכיהנתי במשך 10 שנים כמנכ״לית שדולת ההייטק (הפרלמנטרית) בכנסת.

בהשכלתי, אני בוגרת תואר ראשון במחשבים וניהול מהאוניברסיטה הפתוחה (בהצטיינות), ותואר שני במינהל עסקים 
(EMBA) מאוניברסיטת תל-אביב (בהצטיינות, מצטיינת דיקאן). אני בעלת רישיון טייס מסחרי ישראלי ואמריקאי. 

אני מוכרת כמומחית בתחום הסייבר והבינה המלאכותית. תוכלו למצוא פרטים נוספים עלי באינטרנט או ברשתות 
החברתיות (״אסתי פשין״ או ״Esti Peshin״).    

המומחיות שלי בתחומי הסייבר, הבינה המלאכותית והענן, לצד הניסיון הניהולי המגוון שלי בתפקידים בכירים 
בתעשייה האווירית ובתעשיית ההייטק, מאפשרים לי להביא לשולחן הדירקטוריון ערך מוסף ייחודי - שילוב של 

חשיבה אסטרטגית, הבנה טכנולוגית מעמיקה, וניסיון (מעשי וביצועי) בהובלת טרנספורמציה עסקית.

אשמח להעמיד את הידע, היכולות והניסיון שצברתי לטובת ניווט בנק דיסקונט להצלחה בעשור הקרוב, וליצור ערך 
משמעותי ומתמשך לבעלי המניות.

אני עומדת לרשותכם במייל ובטלפון לכל שאלה.

בברכה,

אסתי פשין

esti.peshin@gmail.com

054-6935966



 םייח תורוק
 ןישפ יתסא

+972 54 6935966 
m.colesti.peshin@gmai 

 

 ןוזחו תישיא תיצמת

 החמתמ .היגולונכטהו הפועתה ,תוינוחטיבה תוישעתב ,ל"הצב הנש 30 לעמ לש ןויסינ תלעב הריכב תלהנמ
-בר עקר תלעב .תומדקתמ תויגולונכטו תועקשה לוהינ ,ימואלניב יקסע חותיפ ,תיגטרטסא הלבוהו שוביגב
 ןוישיר תלעב .םיליבומ םינוגראב תיתועמשמ החימצו םייוניש תלבוה ללוכ ,יטרפהו ירוביצה רזגמב ימוחת
  .לארשיב תיביטרופסה הפועתה דוגיא ר"ויו ,יאקירמאו ילארשי ירחסמ סייט

 תומדקתמ תויגולונכט ,םדקתמ מ"ומ ,יקסע חותיפ ,יגטרטסא לוהינ ,המזירכו תוגיהנמ :הביל תויונמוימ
 סייט ,םינוכיס לוהינ ,תיקסע הנבה ,)AI - תיתוכאלמ הניב ,ןנע ,רבייס(

 יעוצקמה ןויסינה תיצמת

 8-ו ,יקסעה רזגמב םינוש יקסע לוהינ ידיקפתב 21 תיאבצ תרגסמב 9 םכותמ ,ילוהינ ןויסינ תונש 30 •
 .א״עתב ריכב לוהינב

 20221 םירוטקרידה תרחבנב הרבח •
 תלהנמ – תומזירפ ןווגממ ילבולגהו ילארשיה היגולונכטה קוש תייארו יראנילפיציד יטלומ ןויסינ •

 תורבח לוהינ ,תועקשה ןרקב הפתוש ,פא טראטס תרבח לש תיל"כנמ ,אתלא/א"עתב יקסע לעפמ
 .יתולעבב

 תרגסמב ,AI – תיתוכאלמ הניב ,ןנע ,רבייס לש םימוחתב תיקסעו תויגולונכט הלבוהב חכומ ןויסינ •
   .תועקשה ןרקו םוחתב םיפא-טראטס ,אתלא/א״עתב לש רבייס לעפמ

 ךילהת תלבוה ,תיטרפ ןרק תרגסמב תועקשה לוהינ .תועקשהו M&A ,יקסע חותיפב חכומ ןויסינ •
 .תיביטרופסה הפועתה דוגיא תרגסמבו תסנכב קטייהה תלודש תרגסמב היצלוגרו הקיקח

 ,ינומימ-יפסכה םוחתה תנבה ,תויקוויש תולוכי ,ירצומו יגטרטסא ןונכת ,ןוזח - תויקסע תולוכי בוליש •
 הדימע תלוכי ,תוגיהנמ ,םידבוע תענהו סויג -  תוימושיי-תוילוהינ תולוכי םע - תויגוצייו עונכש תלוכי
  .ןמז ךרואל םיצחלב

 .)יעונמ וד םירישכמ ,ירחסמ( יאקירמאו )םירישכמ ,ירחסמ( ילארשי ןוישיר תלעב ,תירחסמ תסייט •
 )םיסוטמ 170 ,םירבח 520( לארשיב תיביטרופסה הפועתה דוגיא ר״וי •

 
 

 ןויסינ
 יתקוסעת

 תיריוואה היישעתה

 אתלא/א"עת ,רבייס לעפמ תלהנמ ,ל"כנמס

 )2013-2016( אתלא/א"עת ,רבייס 'עמ להנימ שאר •
 )םויה-2017( אתלא/א"עת ,רבייס לעפמ תלהנמ ל"כנמס •

 םויה-2013

 
1 https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/directors-team-2022-stock/he/directors-team-2022_Files_directors-
team-stock-females.pdf  
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 בצקב חמצש א"עתב םידדובה םיקסעה יווקמ דחא וניה רבייסה לש םיקסעה וק
 .םינש עבראמ תוחפ ךותב לעפמל ךפהו ריהמ הכ

 ךות ,רבייסה םוחתב רצומ תוינכתו תויגטרטסא תוינכת תלבוהו שומימ ,שוביג
 היגטרטסאו ןוזח תייוותה ,ל"וחבו ץראב הדובע יתווצ לש שוביגו לוהינ ,המקה
 םע תודדומתה .םידעיה תגשהל חתפמכ א"עת ףותישב תווצ תדובע תלבוהו םוחתל
 תימלוג תויחוורלו ךפהמל לעפמה תאבהו ,רבייסה קושב םיפוכת םייוניש
 .תיתועמשמ

   .לארשיו ,הפוריא ,רופגניסב ,תב תורבח תמקה

  .)לארשי( ןישיאיבייסב ןוירוטקריד תרבחכו )רופגניס( וידוטסק ר״ויכ תנהכמ ינא

 רופגניס ,)Custodio( וידוטסק

  שאר תבשוי

 )2014-2017( תירוטקריד •
 )םויה-2017( שאר תבשוי •

 .תיריוואה היישעתב רבייסה לעפמ תלהנמכ יתדובע תרגסמב

 חותיפו רקחמ תבוטל המקוהש ,תיריוואה היישעתה לש תב תרבח הניה וידוטסק
 וידוטסק ׳בחל ףוא ןיפס הכותמ ונעציבו ,תוקזחא תרבחל הכפה ,2016 ב .רופגניסב
  .ימוקמ עיקשמ סינכהל מ״ע ,תיגולונכט הרבחכ ,סי׳גולונכט

 םויה-2014

 רופגניס ,)Custodio Technologies( סי׳גולונכט וידוטסק

  שאר תבשוי

 )2016-2017( תירוטקריד •
 )םויה-2017( שאר תבשוי •

 .תיריוואה היישעתב רבייסה לעפמ תלהנמכ יתדובע תרגסמב

 רבייס ירצומ חותיפב תדקמתמש ,תיריוואה היישעתה לש תב תרבח הניה וידוטסק
   .רופגניסב

 םויה-2016

 )Cyviation( ןישיאיבייס

  ןוירוטקריד תרבח

 .תיריוואה היישעתב רבייסה לעפמ תלהנמכ יתדובע תרגסמב

 א״עת ,ףוא ןיפסכ המקוה( תיריוואה היישעתה לש תב תרבח הניה ןיאישיבייס
 .הפועתל רבייס תנגהל םירצומ חותיפב תדקמתמש ,)35% םויכ הקיזחמ

  .הרבחל םינושארה םיעיקשמה סויג ,ףוא ןיפסה עוציב

 

 םויה-2021



  לארשיב תיביטרופסה הפועתה דוגיא

  שאר תבשוי

 .2024 ץרמב ומייקתהש תוריחבב דיקפתל יתרחבנ

  .םיסוטמ 170 ,םירבח 520 דוגיאב

 )םיתחנמ ,הפועתה תודש ,א״ח ,ת״שר ,א״תר( לארשיב תויושרה לומ הדובע

 םויה-2024

International Women Forum Israel 

 תירבזג ,להנמ דעו תרבח

 .ימלועה IWF לש ילארשיה ףינסה אוהש ,לארשי IWF ןוגרא

 .2024 רבמבונב ומייקתהש תוריחבב דיקפתל יתרחבנ .תירבזג ,הלהנה תרבח

 םויה-2025

 )תירטנמלרפ הלודש( תסנכב קטייהה תלודש

 תיל"כנמ

 םיגיציה םינוגראה תמיתר ,םירבח 1,100 סויג ,הלודשה לוהינו תמקה •
 הלשממה ימרוג לומ הדובע .הלודשה םע תמאותמו תפתושמ התדובעל
 תודעו )תונשדחה תושר( ישארה ןעדמה ,רצואה דרשמ תוברל ,םייטנוולרה
  .דועו תסנכה

 .תסנכה תודעווב קטייהה תלודש גוציי •
 .םיקוחה רפסל וסנכנ 3 םכותמ ,קוח תועצה 12 םודיקו הביתכ ,םוזיי •

2009-2019 

 ביבא-לת ,ופי ביבא-לת תימדקאה הללכמה

 )ןושאר ראות( עדימ תוכרעמב תימצע הדימל סרוק ,תיעוצקמ החנמ

2010-2017 

 םילשורי ,תונבל ןוכית – "ךלפ"

 להנמ דעו תרבח

 לש םיעדמל ךוניח לע יזכרמ שגד .יתדמל וב ,םילשוריב תונבל יתד ןוכית
 .תודימלתה

 םויה-2012

 םילשורי ,מ"עב תונורתפ יפ נא יא

 .תלהנמו תדסיימ

 םיפסכ סויג/תוקפנה ימוחתב תולשב קטייה תורבחל יגטרטסא ץועיי •
  .תושדח תויקסע תודיחי תיינבו תוריכמהו קווישה יכרעמ גורדש ,תורבחל

2004-2013 



 העקשהל דנלירמב Private Equity ןרק ,Destino Ventures LLC תמקה •
-2009( ןרקב )Partner( הפתוש התיה מ"חה .תוריעצ קטייה תורבחב

2011(.  

Safend Ltd, היפלדליפ ,ביבא לת 

Strategic Advisor to the CEO 

 רבייסה םוחתב קנזה תרבח •
  .הרבחל תוריכמ תייגטרטסא תעמטהו תלבוה ,חותיפ •
 Wave י"ע Safend לש PMI-הו השיכרה ךילהתב תיזכרמ הפתוש •

Systems, תרחסנ הרבח )Nasdaq: WAVX( - תקסע M&A ד"מ 13 לש. 

2009-2012 

Waterfall Security Solutions Ltd, ןיעה שאר 

 תיל"כנמ

 רבייסה םוחתב קנזה תרבח •
 דוקימו שוביג ,הרבחה לש יגטרטסא חותינ ךילהת תלבוה ,הרבחה תמקה •

 .ישיא ןפואב תונושאר תוריכמ תלבוהו ךמות ינוגרא הנבמ תמקה ,עציהה
 .םייתנש ךותב ד"מ 2 לעמ לש ףקיהב תויתנש תוריכמל העגה •
 .תימואל-ןיב הרבחל Waterfall תכיפהו הרבחב ינוגרא יוניש תעמטה •

2007-2009 

Verint Systems Inc (NASDAQ: VRNT), הילצרה 

Account Director, קוחרה חרזמה רוזא )APAC(.  

 )APAC( קוחרה חרזמה רוזא ,םיטקיורפ ילהנמ תווצ תלהנמ •

2004-2006 

ECtel Ltd (NASDAQ: ECTX), הוקת חתפ 

  הפוריא חרזמו )APAC( קוחרה חרזמה ירוזא ,םיטקיורפ ילהנמ תצובק תלהנמ

 )Verint Systems י"ע השכרנ הביטחה(

 

 

2002-2004 

 תוריש
 יאבצ

 ןיעידומה ליח

 )8200( תיזכרמה ףוסיאה תדיחיב זכרמ דקפמ תינגס ,ן"סר

 ל"אס ןקתב דיקפת

 :םימדוק םידיקפת

 )ל"אס ןקת( תורוקמ חותיפ ן"ער •
 יתריז רודמב יעצבמ ד"מר •
  ל"נב רודמב יעצבמ ד"מר •

1991-2001 



 תונייטצהב ,)09/2003( לוהינו םיבשחמב ןושאר ראות ,החותפה הטיסרבינואה הלכשה

 יטאנקר ש"ע תינכתב םילהנמל םיקסע להנימ ,ביבא-לת תטיסרבינוא
 ןאקיד תנייטצמ ,תונייטצהב ,)08/2019(

 )11/2014( םירוטקריד סרוק

 ילארשי םירישכמ ירחסמ סייט ןוישיר

 )FAA( יאקירמא יעונמ וד םירישכמ ירחסמ סייט ןוישיר

 יאקירמא CFI סייט תכרדה ןוישיר

 

 םא תפש – תילגנא ,תירבע תופש

  הבוט – תיתפרצ

  תינוניב - תידרפס
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