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ננצחיחד ננצח יחד
בימים קשים אלו, אלקטרה כואבת ומחזקת את אזרחי מדינת ישראל, חיילות 

 וחיילי צבא ההגנה לישראל וכוחות הביטחון המחרפים את נפשם למען בטחון 

 ועתיד המדינה. אנו כואבים את כאב משפחות הנופלים, הנרצחים והחטופים, 

  וכולנו תקווה לימים טובים יותר. אנו חזקים, וביחד ננצח.



המידע הכלול במצגת זו הנו תמציתי בלבד ואינו ממצה את מלוא

 הנתונים אודות החברה ופעילותה, ואינו מחליף עיון בדו״ח התקופתי 

 לשנת 2024 וכן בדוח הכספי ליום 30.09.2025, בדיווחיה השוטפים 

 של החברה ובמצגות שפרסמה, כפי שדווחו לרשות ניירות ערך 

 באמצעות אתר ההפצה של המגנ"א. מצגת זו אינה מהווה הצעה 

 לרכישת ניירות ערך של החברה או הזמנה לקבלת הצעות כאמור 

 והאמור בה אינו מהווה המלצה, חוות דעת או תחליף לשיקול דעת 

  של המשקיע, והיא נועדה אך ורק למסירת מידע למשקיעים מוסדיים.

מצגת זו כוללת מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, 

 התשכ"ח-1968. מידע כאמור כולל, בין היתר, תחזיות, מטרות, הערכות 

 ואומדנים, לרבות מידע המובא בדרך של איורים, גרפים, סקירות 

 וכל מידע אחר המובא בכל דרך, של החברה, המתייחסים לאירועים 

 ו/או עניינים עתידיים, אשר התממשותם אינה ודאית ואינה בשליטת 

 החברה. מידע צופה פני עתיד אינו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס 

 רק על נקודת ראותה והערכתה הסובייקטיבית של הנהלת החברה, 

 המתבססת, בין השאר, על ניתוח מידע כללי, הידוע להנהלת החברה 

  בעת עריכת מצגת זו, ובכלל זה, הערכות שוק של מתחריה, נתונים 

סטטיסטיים שפירסמו גופים ורשויות שונות, פרסומים מקצועיים, 

 פרסומים ציבוריים, מחקרים וסקרים, אשר לא ניתנה בהם התחייבות 

 לנכונותו ו/או לשלמותו של המידע הכלול בהם ונכונותו לא נבחנה 

 על-ידי החברה באופן עצמאי. מידע צופה פני עתיד כפוף מטבעו לסיכוני 

 אי-התממשות משמעותיים, ומידע כאמור הנו בלתי ודאי, בלתי ניתן 

 להערכה מראש ולרוב אף אינו מצוי בשליטת החברה. התממשותו או 

 אי-התממשותו של המידע הצופה פני עתיד מושפע, בין היתר, מגורמי 

 סיכון המאפיינים את פעילות החברה, וכן מההתפתחויות בסביבה 

 הכללית ובגורמים החיצוניים המשפיעים על פעילות החברה, אשר 

  הינם בלתי ניתנים להערכה מראש ואשר אינם מצויים בשליטת החברה.

לפיכך, קוראי מצגת זו מוזהרים בזאת, כי תוצאותיה והישגיה בפועל של 

 החברה בעתיד עלולים להיות שונים מהותית מאלו שהוצגו במידע צופה 

 פני עתיד המובא במצגת זו. תחזיות והערכות הצופות פני עתיד מתבססות 

 על נתונים ומידע המצויים בידי החברה במועד עריכת המצגת, והחברה 

 אינה מתחייבת לעדכן ו/או לשנות כל תחזית ו/או הערכה כאמור על 

  מנת שישקפו אירועים ו/או נסיבות שיחולו לאחר מועד עריכת המצגת. 
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כרטיס ביקור

15
 מדינות בעולם

פועלת ב-

1971

נסחרת בבורסה 
לניירות ערך

בתל אביב משנת

45.6%

חברת בת
של אלקו בע"מ

החברה
נוסדה בשנת

1945

מדורגת

A+
עם תחזית 
דירוג יציבה

17,000
עובדים

כ-

750
 דיבידנדים בעשור

האחרון כ-

מיליוני ₪

38.8
צבר הזמנות:

מיליארד ₪
נכון ליום 30.09.25
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אסטרטגיה עסקית
LIFE CYCLE APPROACH ייזום הקמה ותפעול

בסיס פיננסי 
רחב ואיתן

 גמישות ועצמאות 
בתנאי שוק משתנים

 מיצוב מוביל
וייחודי בשוק צומח

סל יכולות ושירותים רחב 
המאפשר פתרון הוליסטי 

בכל הרמות

 פעילות מבוזרת 
באמצעות חטיבות 
עסקיות במבנה 

מטריציוני 

הסכמים בלעדיים עם 
חברות מובילות בעולם 

חדשנות טכנולוגית

צמיחה אורגנית משולבת 
ברכישות ומיזוגים

שחרור
 הון חוזר

שוק 
שבוי

ייזום פעילות 
נדל"ן למגורים 

בישראל

קבלנותייזום נדל"ן 

בניה, תשתיות, 
מערכות אלקטרו-
מכניות, מעליות, 

עבודות גמר, אנרגיה 
ואיכות הסביבה. 

 פעילות בישראל, 
ארה"ב ואירופה

בינוני

גבוההגבוהה

ארוך

נמוכה

בינוני
טווח זמן

מינוף/השקעה הונית

הפעלה ואחזקה

שירותי ניהול, 
תפעול ואחזקה של 

נכסים, תשתיות 
ותהליכים ארגוניים   

זכיינות

 פרויקטי זכיינות
 BOT/PFI 

של פרויקטים 
לאומיים 

בתשתיות, בניה, 
סביבה ותחבורה

קצר

נמוכה
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Operation & Maintenance
3.1 מיליארד ₪

קבלנות ותשתיות
7.8 מיליארד ₪

 יותר מ- 5 מיליון מ״ר 
נדל״ן תחת ניהול 

 יותר מ- 13 מיליון מ״ר 
שטחים מסחריים

25,000 
מעליות ודרגנועים

אחזקת מבנים מעליותניהול נכסים

 1.1 מיליון טון
מערכות קירור 

 יותר מ- 2,800
מגה ואט

תחנות השנאהמערכות מיזוג אוויר

כ- 69,200 יח״ד

 אשפה פניאומטית

 מעל ל-5,000
 מערכות חנייה

מתקני חנייה

5 מיליון מ״ר
 שטחים המקבלים

שירותי נקיון

 שירותי נקיון

 250,000 מ״ק מעובדים 
מדי יום ב-19 מכוני טיהור 

מכוני טיהור מי שפכים

 יותר מ- 3,000 
אתרים מאובטחים 

אבטחה וביטחון

3,000
יחידות

גנרטורים

 ניהול פרויקטים מורכבים 
 30 מיליון אינטראקציות 

מכירתיות ללקוחות עסקיים  

שירותים מנוהלים

12,000 
 מערכות מתקדמות

מערכות כיבוי אש ואבטחה

 100 פרויקטים בשנה, 
החולשים על 600,000 מ״ר

מערכות בקרה ותקשורת

 יותר מ-30 מיליון פריטי 
נתונים מנותחים מדי יום

 התייעלות אנרגטית וניהול 
משאבי אנרגיה

*הכנסות לשנת 2024
  **משקף את היקפי הפרויקטים בכללותם 

תשתיות

מעליות  מערכות 
אלקטרו-מכניות

עבודות גמר אנרגיה בנייה

 1,300 אתרים
MW 230 בהיקף של

220
רכבים

הסעים אנרגיות מתחדשות

 רק"ל חיפה נצרת 
החל מ- 2028

תפעול רכבות

יזמות בנדל״ן
0.6 מיליארד ₪

100Kמ״ר כ-
שטחי משרד ומסחר

כ-5,300
יחידות דיור

90% 10%
ישראלמזרח אירופה

PPP זכיינות
* *1.3 מיליארד ₪ )היקף פרוייקטים רב שנתיים 27.5 מיליארד ₪(

תחבורה ציבורית

קמפוסים ממשלתיים תשתיות סביבה

רכבות

 1,158 אוטובוסים
63 מיליון ק"מ בשנה

עיר הבה"דים  מתקן בוצה שפד"ן
מט"שים

 רק"ל הקו הירוק - ת"א
רק"ל  חיפה-נצרת

 תשתיות תחבורה

נתיבים מהירים ת"א

LIFE
CYCLE

מתמקדת בתפיסת ״מחזור החיים״

ות
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קבלנות ותשתיות

יזמות נדל"ן
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@ CUSTOMER

קהילת השירות של אלקטרה
  שילוב מנצח של כוחות וטכנולוגיה

 ךילא עיגי יאנכט
 דועב

בינה מלאכותית AI פוגשת
  חדשנות באלקטרה 

הטמעה של טכנולוגיות חדשניות 
 הכוללות מערכות חכמות במטרה 
 להפוך את השירות לחכם, בטוח 

  ויעיל יותר:

שיפור היעילות התפעולית
 חיסכון אנרגטי

 שיפור חוויית הלקוח

EHS קיימות וגהות
  אנליזת מידע בזמן אמת 

ELECTRA MAX
הטמעת פלטפורמת Field Service של Sales Force לניהול כלל מערך השירות להגברת 

  היעילות התפעולית, עבודה מיטבית של קהילת השירות והגדלת רווחיות

ךילאעיגייאנכט
דועב

MAKING IT DIGITAL
שלל פתרונות דיגיטליים לשירות איכותי, בשקיפות 

  מלאה להגדלת שביעות רצון לקוח

DEVELOP BUILD OPERATE  |  7
נובמבר 2025



אירועים משמעותיים בשנת 2025
קריית הממשלה נתניה - נחתם הסכם למכירת החזקות הקבוצה בזכיין. 

 בדוחות הרבעון השלישי של שנת 2025 נבע לחברה רווח הון לפני מס 
 בסך של כ-16 מיליוני ש"ח והחוב הפיננסי, נטו של הקבוצה קטן בסך של 

  כ-280 מיליוני ש"ח.

אסטרטגיה עסקיתזכייה בפרויקטי ענק בארץ ובחו"ל

ניצול הזדמנויות

פרויקט להקמת מתחם מגורים בשדה דב, תל אביב – 
  זכייה בפרויקט להקמת מתחם מגורים בשדה דב, תל אביב בהיקף של

  כ-2.5 מיליארדי ש"ח )חלקה של אלקטרה מגורים - 50%(

פרויקט להקמת בניין מגדל אשפוז באסותא אשדוד - 
  הקמת בניין אשפוז באסותא אשדוד בהיקף של כ-0.5 מיליארדי ש"ח

פרויקט בתי הכלא ברובע קווינס – 
)PJM תוספת לפרויקט בהיקף של כ-0.5 מיליארדי ש"ח )באמצעות רכישת  

פרויקט להקמת מבנה חוות שרתים )דאטה סנטר( בנתניה – 
  הקמת מבנה חוות שרתים בנתניה בהיקף של כ-0.5 מיליארדי ש"ח

 פרויקט ורטיקל סיטי  -
  עבודות דיפון וביסוס בפרויקט ורטיקל סיטי בהיקף של כ-0.4 מיליארדי ש"ח

P.J Mechanical - רכישת חברה קבלנית אמריקאית המתמחה בעבודות
  מכניות. הרכישה מגדילה את המחזור השנתי בסך של כ-180 מיליוני דולר.

רכישת טר ארמה - רכישת 51% ממניות קבוצת טר ארמה. הרכישה הגדילה 
 את הצבר בכ-800 מיליוני ש"ח וצפויה להגדיל את ההכנסות בכ-320 מיליוני 

  ש"ח בשנה.

הכנסת משקיע באלקטרה אפיקים – הכנסת קרן תשתיות לישראל כמשקיעה 
 באלקטרה אפיקים ואלקטרה מוטורס. העסקה אשר בוצעה לפי שווי של 750 
 מיליוני ש"ח, צפויה להביא לרישום רווח הון לפני מס בסך של כ- 40-50 מיליוני 

  ש"ח. העסקה טרם הושלמה.

DEVELOP BUILD OPERATE  |  8
נובמבר 2025



תוצאות הפעילות )מיליוני ש״ח(

200 
*169

673 
*621

881
9,053

11,615 
12,326

243 260

רווח נקיהכנסות EBITDA

879
10,258

2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9 /25 2023 2024 1-9/24 1-9/25

*הירידה ב-EBITDA וברווח הנקי מיוחסים לירידה בתוצאות תחום התשתיות לאור השפעות המלחמה )גידול בעלויות השכר 
   והתארכות במשך זמן הביצוע( אשר טרם התקבל בגינן פיצוי הולם ממזמיני העבודה.

DEVELOP BUILD OPERATE  |  9
נובמבר 2025



לתשעת החודשים שהסתיימו ביום
  30 בספטמבר 2025

פיזור עסקי נרחב במגזרי הפעילות**

הכנסות 45%

18%

24%

5%
8%

פילוח תוצאות

אירופה

אחר

ארצות 
הברית

הכנסות חו״ל
לפי מיקום
גאוגרפי

47%50%

3%

זכיינותייזום נדל״ן

  הפעלה, שירות ואחזקה

פרויקטים בישראל

פרויקטים בחו״ל

הכנסות
במגזר

הפעלה, שירות
ואחזקה

מערכות
אלקטרו-מכניות

מעליות

בנייה
  ועבודות גמר

תשתיות

אנרגיה

קבלנות
בישראל -
צבר לפי 
סקטורים

6%
6%

12%
41%

35%

* ללא מגזר פרויקטים בישראל אשר בגינו נרשם הפסד בתקופה המדווחת לאור המלחמה )ראה שקף 18 להלן(
  **מבוסס על התוצאות הכספיות לשנת 2024

21% 16%

11%11%

7%

7% 15%

12%

אחר

מגורים

משרדים

בטחוני

הייטק

תעשייה

מוסדות 
ציבוריים

מוסדות 
פיננסים

רווח
תפעולי

13%

15%

73%

18%
*
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התפתחות ההכנסות וצבר הזמנות )מיליוני ש״ח(
  חברת צמיחה 

10,000

12,000

8,000

9,000

6,000

7,000

4,000

3,000

5,000

1,000

2,000

20
21

20
22

20
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20
24

20
20

20
19

20
18

20
17

20
16

20
15

20
14

20
13

20
12

20
09

20
10

20
11

CAGR 13%

 פרויקטים למבנים
  ותשתיות בישראל

הפעלה, שירות, 
  אחזקה וזכיינות

פרויקטים למבנים 
  ותשתיות בחו״ל

סה״כ צבר

 צבר עבודות
  קבלנות

 2,365

5,498
5,738

19,838
20,865

27,711

30,266

18,500
22,213

24,528

8,470
8,725

9,622
8,566

28,308
29,590

37,333
38,832

31.12.22 31.12.23 31.12.24 30.09.25

2,272

17,566

 צבר הזמנותהכנסות
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חלוקת דיבידנד באופן רציף ובמגמת עלייה
אלקטרה מקפידה לחלק דיבידנד לבעלי מניותיה באופן עיקבי למעלה מ-15 שנים

  לפי מדיניות החברה, סכום הדיבידנד לא יקטן מ-40% מהרווח הנקי השנתי*

דיבידנד שנתי באלפי ש״ח דיבידנד למניה בש"ח

ש״חאלפי ש״ח

*בנטרול רווחים חד פעמיים

הדיבידנד השנתי באלפי ש״ח ודיבידנד למניה בש"ח

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000
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70,000
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30% אנרגיות 
 מתחדשות

  עד 2030

הפחתת פליטות
  גזי חממה

שדרוג הטיפול 
 בשפכים ואיכות 

  הקולחין

20% הטמנת פסולת 
  עד 2030

מעבר לכלכלה 
  מעגלית

האצת קצב הקמת
  מתקני PV ואגירת

  אנרגיה 

מענה לגידול בביקוש 
  לחשמל

מעבר לתחבורה חשמלית

התייעלות אנרגטית

הקמה ושדרוג תשתיות 
  לטיפול בשפכים

האצה משמעותית בקצב 
 הקמת מתקנים לטיפול 

  בפסולת- מיון ומחזור

מתקנים להשבת 
  אנרגיה מפסולת

PV - הקמה, שירות ותחזוקה של מערכות סולאריות
  לייצור חשמל 

תחנות משנה ומתח עליון - הקמה, שדרוג והרחבה

ייצור אנרגיה )גנרציה וקו גנרציה( - תכנון, הקמה, ייצור 
  ושדרוג של מערכות שונות

התייעלות אנרגטית - ניהול פרויקטים גדולים להתייעלות 
  אנרגטית

אגירת אנרגיה - הקמה, תחזוקה וניהול של מערכות 
  לאגירת אנרגיה

אגירה שאובה - ייזום והקמה של מתקני אגירה שאובה 

תשתיות פניאומטיות- תכנון הקמה ותפעול של 
  מערכות לשינוע פסולת פניאומטית 

הקמה, שדרוג והפעלה של מכונים לטיהור שפכים 
  ולייבוש בוצה

התקשרות בהסכם לרכישת קרקע להקמת מפעל 
  לטיפול בפסולת אורגנית 

אגירת אנרגיה באמצעות סוללות לית'יום- מכרזים 
  להקמה, תפעול ותחזוקה

הקמה ותפעול של מתקנים סולאריים, תחמ"שים 
  ומתקני ייצור אנרגיה נוספים

פרויקטי התייעלות אנרגטית עתידיים

מכרזים קיימים: טיפול משלים בקולחי השפד"ן, השבת 
 אנרגיה מפסולת בנאות חובב והקמת תשתיות פניאומטיות 

  לשינוע פסולת ברמת גן

מיזמים פוטנציאליים: מתקני מיון, מתקני מיחזור, מתקני 
 השבה, מתקני מיון לזרם הכתום ומתקן לטיפול בפסולת 

  באשדוד

אנרגיה
סביבה

ההזדמנותפעולות נדרשותיעדי מדינת ישראל המיצוב של אלקטרה

הזדמנויות - ישראל
השקעה מאסיבית של המדינה בתחום הסביבה
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היום שאחרי המלחמה - הזדמנויות 
שינויים משמעותיים בתפיסה הלאומית לאור המלחמה ובהתייחס למציאות ביטחונית חדשה

הזדמנות לשיתוף פעולה משמעותי בין הסקטור הפרטי למדינה

שיקום תשתיות 
מאסיבי

מימון והקמה של 
תשתיות אזרחיות 

ע"י הסקטור הפרטי 

מעבר לייצור 
המוני ישראלי 

וצמצום הסתמכות 
על ייצור בחו"ל

מעבר לחוזי 
זמינות במקום 

חוזי רכש 
במערכת הביטחון

תנופה צפוייה 
בשוק המגורים

 השקעה
בגבולות והקמת 

 גדר חכמה
בגבול המזרחי

הפרטה 
בנייה ואחסנה 

שיקום ואחזקת 
רק"מ

העצמת יכולות 
ההגנה ומינהור של 

תשתיות אסטרטגיות 
וצבאיות
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מובילה את מהפכת התחבורה בשוק הישראלי

OPERATE DEVELOP

BUILD

זכיינות, ביצוע, הפעלה ותחזוקה:
רק"ל חיפה-נצרת  |  רק"ל הקו הירוק בגוש דן

  נתיבים מהירים כביש 20 )שפיים - ראשון לציון(

הפעלת תחבורה ציבורית

הפעלת מתחמי תחבורה

יבוא ישיר של אוטובוסים חשמליים

ביצוע:
קו הרכבת לירושלים )A1(  |  מסילות רכבת 

 )כביש 431(  |  הקמת מנהרות )הגבעה הצרפתית, 

 מבשרת ציון(  |  תחנות הקו האדום והירוק בגוש 

 דן  |  הקמת מתחמים לאלפי כלי רכב 

  בשפיים ובראשון לציון

מכרזים משמעותיים בתהליך
נתיבים מהירים כביש 5  |  כביש 6 מקטעים 8,9

  פרויקט מס הגודש בגוש דן

הפעלת מערך היסעים לחברות 
וגופים ציבוריים

מרכזית המפרץ  |  טרמינל ארזים

 )MAAS - (MOBILITY AS A SERVICEהזדמנויות - ישראל

GRID-אלקטרה נמצאת בכל שלבי שרשרת הערך בבניית ה
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 קו חיפה נצרת  |  תוואי ונתוניםהקו הירוק  |  תוואי ונתונים
את מי הוא משרת? 

 חיבור תושבי חולון, ראשל"צ 
  והרצליה, דרך תל אביב 

את מי הוא משרת? 
 תושבי הצפון, 

  מחיפה ועד נצרת

תדירות בשעת שיא
  כל 4 דקות

  98 קרונות + 30 אופציונליים

 שני חניונים/מוסכים לתחזוקה  
   וטיפול בקרונות - בחולון ובהרצליה

 תקופת הקמה של 60 חודשים. 
   תקופת תחזוקה של כ-20 שנים

 מינימום 26 רכבות; אופציה למזמינה 
   לרכוש קרונות נוספים

 20 תחנות

 חניון/מוסך אחד לתחזוקה
 וטיפול בקרונות, ומרכז בקרה 

    אחד, שניהם בקריית אתא

  תקופת הקמה של עד 4 שנים.
 תקופת תפעול ותחזוקה של כ-21 שנים

 שיעור החזקה חברות אלקטרהישות
40.05%אלקטרה בע״מ זכיין

51.5%אלקטרה תשתיות קבלן הקמה

20%אלקטרה בע״מ קבלן תחזוקה

שיעור החזקהחברות אלקטרהישות
40.05%אלקטרה בע״מזכיין

21.5%אלקטרה תשתיותקבלן הקמה

50%אלקטרה אפיקיםקבלן תפעול ותחזוקה

תדירות בשעת שיא 
  כל 5 דק' במקטע המרכזי

מועד הפעלה2028

ק״מ אורך הקו

מיליון נוסעים 
  בשנה

ק״מ אורך 
  המנהרות

סך התמורה
המוערכת לאורך

חיי הפרויקט

39

65

4

מיליארד 9₪

ק״מ אורך הקו

מיליון נוסעים 
בשנה

סך התמורה
המוערכת לאורך

חיי הפרויקט

41

30-35

13
מיליארד ₪

ELECTRA RAILWAYS
MAAS מנוע צמיחה משמעותי בפעילות אלקטרה
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TOP SPECIALTY
CONTRACTORS  
ENRNewYork and NewEngland Ranks the Regions’ Specialty Contractors
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The Top Specialty Contractors surveys from the

New England and New York regions show that firms

continued to grow in 2019, with total revenue up

slightly from 2018, providing a much needed cushion

to cope with COVID-19 impacts faced this year.

Two of the New York region’s three top-ranked

firms held their places on the 2020 list, while list

leaders shifted places in New England, which in-

cludes Connecticut, Maine, Massachusetts, New

Hampshire, Rhode Island and Vermont.

The top 25 firms in New York and New Jersey re-

ported combined revenue of $2.56 billion, up just

0.3% from $2.55 billion the year before. E-J Electric

Installation Co. remained at No. 1 among specialty

firms in the New York region, reporting $637.1 mil-

lion in 2019 revenue. Staying in second place on the

ranking is Five Star Electric Corp., which reported

$357 million. Electra USA Inc., which did not par-

ticipate in last year’s survey, reported revenue of $222

million to land in third place on the 2020 ranking.

On this year’s New England ranking, the leading

17 firms, out of 23 ranked, reported $1.9 billion in

combined 2019 revenue, up 19% compared with the

top 17 participating firms in last year’s survey.

S&F Concrete Contractors Corp., with $264.48

million in 2019 revenue, catapulted to the top

slot this year from fourth place last year. The top-

ranked firm in 2019, Wayne J. Griffin Electric Inc.,

is second on this year’s list with $242.10 million.

E.M. Duggan Inc. rounds out the top three with

$233.50 million; the mechanical contractor ranked

second the year before.

Executives from firms that ranked on one or both

regional lists—Insulation Asbestos Remediation

(IAR), Sessler Environmental Services and Universal

Builders Supply (UBS) in the New York region and

United Civil and W.L. French Excavating Corp. in

New England—shared their market insights. Their

responses have been edited for space and clarity.

STEADY WORK

A crew from

Sessler

Environmental

Services works

on a utility project

in Scotia, N.Y.

Specialty contractors ranked in New York, New Jersey and New England forge

ahead during global pandemic BY JUSTIN RICE AND EYDIE CUBARRUBIA

REGIONAL FIRMS
STAY BUSY DESPITE
COVID-19 IMPACTS

NYNE8 ENRNewYork and NewEngland m September 14/21, 2020 enr.com

החברה דורגה ע"י ENR במקום השני בקבלני המערכות הגדולים ביותר בניו יורק

המראות פנימיות צפויות להגיע לשיאים חדשים 
 בשנת 2025, כאשר נפחי הנוסעים והמטען צפויים 
 לגדול בכ-50% עד שנת 2040, כך על פי מינהל 
 התעופה הפדרלי )FAA(. הביקוש הגובר מוביל 
 לעלייה משמעותית בפרויקטי בנייה בתחום התעופה, 
 ובהם פרויקטים מרכזיים של פיתוח מסופים, כדוגמת 
 פרויקט השדרוג של מסוף 1 בשדה התעופה 
 הבינלאומי ג'ון פ. קנדי בניו יורק, בעלות של 9.5 

  מיליארדי דולר

זכייה במגה פרויקט לראשונה ובניית יכולות לביצוע עתידי - 
 פרויקט בתי הכלא ברובע Queens, אחד הפרויקטים הגדולים בארה"ב בהיקף

  של כ-970 מליוני דולר

בינואר 2025, נרכשה חברת P.J Mechanical - חברה קבלנית אמריקאית 
  המתמחה בעבודות מכאניות

חילופי השלטון בפולין פותחים עידן חדש בין פולין לאיחוד האירופי -
  פוטנציאל לפיתוח המשק הפולני בו לאלקטרה יש דריסת רגל משמעותית

הפעילות באירופה מתמקדת במספר תחומים משמעותיים
 וחיוניים על בסיס הפלטפורמה והניסיון שצברנו בתחום החשמל 

  והאלקטרו מכאניקה

  Data Centers   תעשיה כימית
Mercedes, Tesla, BMW - תעשיית הרכב  

    מפעלי סוללות    בתי חולים ובניינים ציבוריים

31/12/21  30/09/25

$346
MILLION

$1,567
MILLION353%

ELECTRA USA - ORDER 
BACKLOG GROWTH

הזדמנויות - חו״ל
אירופהארצות הברית
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)מיליוני ש״ח(

קבלנות בישראל

EBIT

96

31
27

הכנסות

5,484

4,181

5,835

EBITDA

197

135

*(51)

112

33

4,817

2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25

*ההפסד נובע בעיקר לאור נזקי המלחמה בתחום התשתיות כתוצאה מעליה בעלויות השכר 
    והתארכות בזמני הביצוע, אשר הביאו לירידה ברווחיות וטרם התקבל בגינם פיצוי הולם ממזמיני העבודה.
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מידטאון

אלקטרה השקעות

אלקטרה בנייה

M&E אלקטרה

אלקטרה מעליות

 אלקטרה פתרונות חניה

  נכסי אריאל

היקף מגורים: 35,000 מ״ר.

  היקף משרדים ומסחר: 94,000 מ״ר.

הספריה הלאומית

 אלקטרה בנייה

M&E אלקטרה

אלקטרה מעליות

שטח בניין: 46,000 מ״ר.

 5 קומות תת קרקעיות בשטח של

 כ- 29,300 מ״ר.

  7 קומות עיליות בשטח 16,700 מ״ר.

קו רכבת תל אביב - 
A1 - ירושלים  

M&E אלקטרה

 אלקטרה תשתיות

  אלקטרה טכנולוגיות.

ירושלים-נתב"ג-תל אביב

 במהירות עד 160 קמ"ש 28 דקות.

 הקו מסתיים בתחנת רכבת תת-קרקעית 

 בעומק של 80 מטר.

  אחזקת המערכות למשך 10 שנים.

שפד"ן - 3 תחנות 
  שאיבה

אלקטרה אלקו התק״ש

  אלקטרה תשתיות

3 תחנות שאיבה גדולות המשרתות את 

  מרכז הארץ.

8 מנועי קוגנרציה ביו-גז של 1.5 מגה ואט.

  בתקציב: 33 מיליון דולר.
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קבלנות בחו״ל
)מיליוני ש״ח(

48 47

EBIT

79 79

53

6942 

29

EBITDA

2,003

1,892

1,505

1,759

הכנסות

2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25
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הקמת מערך התאורה בטרמינל 1, 
  שדה התעופה JFK, ניו יורק

THE BRIDGE
ורשה, פולין

אצטדיון HIGHMARK של 
  קבוצת באפלו בילס, ניו יורק

התקנה של כ-30,000 גופי תאורה ומגוון 

  מערכות חשמל תומכות

היקף: כ-98 מיליוני דולר

 AECOM, Tishman, :הלקוחות

Skanska ועוד

התקנת מערכות אלקטרו-מכניות בבניין 

 משרדים בעיר ורשה, המשתרעות על פני 

  47,000 מ"ר ב-42 קומות ו-4 קומות חניון

Ghelamco :הלקוח

ביצוע עבודות מכאניות בפרויקט ההקמה 

של אצטדיון Highmark  בעיר באפלו אשר 

  במדינת ניו יורק

היקף: כ-59 מיליוני דולר

Gilbane/Turner :הלקוחות
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235

190
206

258

OPERATION & MAINTENANCE
)מיליוני ש״ח(

EBIT

283
304

348
378

2,345
2,507

2,944 
3,138

EBITDAהכנסות

2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25
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קימברלי קלארק
אלקטרה FM חטיבת האחזקה 

אלקטרה M&E חטיבת השירות 

  טווס שירותי ניקיון

נכסי אריאל

אלקטרה מעליות

אלקטרה אפיקים

שטח: 80,000 מ״ר

  צוות של 35 עובדים באתרים השונים 

מתן שירותי אחזקה, ניקיון, הסעדה, 
  הסעים, אדמינסטרציה ורכש

סניפי בנק הפועלים
  ברחבי הארץ

אלקטרה FM חטיבת השירות הנייד

  מגאסון

SECURITY אלקטרה

טווס שירותי ניקיון

כ- 200 סניפים ומרכז 
  הנתונים המרכזי

מיקום: בכל רחבי הארץ

  שירותים: תחזוקה כוללת, ניקיון ואבטחה

מתקני רפאל
מיקום: מתקני רפאל מערכות לחימה

 מתקדמות, ישראל

 היקף: שירותי אחזקה וניהול מבנים 

 מקיפים באמצעות חברת בת ייעודית, 

  אלקטרה תומר

תחזוקת כבישים באורך 136 ק"מ, 

  ניקוי שטח של 400,000 מ"ר

תחזוקה בשטח של 520,000 מ"ר 

 35 קבלני משנה מנוהלים,

   400 אנשי צוות טכני באתר

אינטל
אלקטרה M&E חטיבת השירות

 אלקטרה אלקו התק״ש

 אלקטרה FM חטיבת האחזקה

  טווס שירותי ניקיון

שטח: 250,000 מ״ר

  מערכות מיגון האש FAB-18 במבנה

התקנת מערכות מתזים רטובות

 ,FAB-28 במתחם 

 10,000 מ״ר

  ושירותי אחזקה וניקיון
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ייזום נדל״ן
)מיליוני ש״ח(

EBIT

517

407

620

558

הכנסות

63 63
73 73

61 61

EBITDA

36 36

2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/252023 2024 1-9/24 1-9/25 
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2 5

3 ריברסייד
יהוד מונוסון

פרויקטי נדל״ן יזמיים

אכזיב
נהריה

2
אלקטרה
בנתניה

נתניה

גבעת
שמואל
גבעת שמואל

באר שבע
3

2

אלקטרה 
בזכרון יעקב

זכרון יעקב

רמת גן
201

אלקטרה
"לייף סטייל"

בת ים

אלקטרה 
 בשכונת 
הקאנטרי

רעננה

סירקין
פתח תקווה

באמצעות זרוע היזמות אלקטרה מגורים

אלקטרה 
בראשון לציון

ראשון לציון

באר יעקב

"לייף סטייל"
בפארק אפעל

רמת גן

אלקטרה
באלעד

אלעד

אלקטרה 
בהוד השרון

הוד השרון

2

2 3 4

שדה דב
תל אביב
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 סטטוס פרויקטים ליום 30 בספטמבר, 2025אלקטרה מגורים

*מייצג את חלק הקבוצה לפי שיעור החזקתה

מיקוםשם הפרויקט
מועד 

תחילת 
הפרויקט

חלקה של 
אלקטרה

היקף )מ"ר\יח"ד(
יח"ד 

שנמכרו
מלאי יח"ד 

הון מושקע 
)במיליוני ש"ח(

עלות 
בספרים 

)במיליוני ש"ח(

סה"כ רווח גולמי 
  צפוי ממכירת 

הדירות  
)במיליוני ש"ח(

מתוכו, רווח 
  גולמי שהוכר 

בדוח רו"ה 
)במיליוני ש"ח(

מתוכו רווח 
שטרם הוכר 

)במיליוני ש"ח(

781499554 32719623בשיווק – 388 יח"ד, טרם שווק – 135 יח"ד וכ-1,800 מ"ר מסחר2016-202750%נהריהעסקה משותפת אכזיב שלבים א'-ו'*

-26 26 9 --8989 יח"ד; 400 מ"ר מסחר2019100%רעננהאלקטרה בשכונת הקאנטרי

807193466452025 יח"ד2023100%גבעת שמואלאלקטרה "לייף סטייל" בגבעת שמואל שלב ב' 

8866222914650941 יח"ד2024100%רמת גןאלקטרה "לייף סטייל" בפארק אפעל שלב א' 

8362213413437532 יח"ד2025100%רמת גןאלקטרה "לייף סטייל" בפארק אפעל שלב ב'

3241323160551204-204 יח"ד2026-2027100%רמת גןאלקטרה "לייף סטייל" בפארק אפעל שלבים ג'-ו'

-78422-32121 יח"ד2021100%בת יםאלקטרה "לייף סטייל" שמורת הים

160627122654477 יח"ד2022100%בת יםאלקטרה "לייף סטייל" כוכב הפארק

17438202972864838 יח"ד2023100%בת יםאלקטרה "לייף סטייל" קרני ים

118661-181783 יח"ד2022100%נתניהאלקטרה "לייף סטייל" בנתניה מגרש 1005

1421032-484822 יח"ד2022100%ראשון לציוןאלקטרה "לייף סטייל" במתחם ה-1000 שלב א'

130409013530052646 יח"ד2024100%ראשון לציוןאלקטרה "לייף סטייל" במתחם ה-1000 שלב ב'

1423936278955-55 יח"ד2025100%הוד השרוןאלקטרה "לייף סטייל" בהוד השרון - שלב א'

54-312235-35 יח"ד2026100%הוד השרוןאלקטרה "לייף סטייל" בהוד השרון - שלב ב'

20446158206510100-100 יח"ד וכ- 1,300 מ"ר מסחר2025100%יהוד מונוסון"ריברסייד" ביהוד מונוסון

761756818132-32 יח"ד וכ-1,500 מ"ר מסחר2025100%רמת גןאלקטרה ברמת גן - מגרש 201

202880%נתניהאלקטרה בנתניה - מתחם 14*
 314 יח"ד, כ-1,520 מ"ר מסחר וכ-4,920 מ"ר תעסוקה

  )*( בהנחת אישור תב"ע
-

 176 
 )*( בהנחת אישור 

  תב״ע
1173-73

150-1504713944-44 יח"ד2027100%זכרון יעקבאלקטרה בזכרון יעקב, שכונת זכרונה

222-2223310136-36 יח"ד וכ-450 מ"ר מסחר2026100%פתח תקווהאלקטרה בפתח תקווה, סירקין

234-2344616363-63 יח"ד וכ- 1,800 מ"ר מסחר2026100%אלעדאלקטרה באלעד

202833%באר שבעהתחדשות עירונית – רגר באר שבע*
 291 יח"ד, כ- 6,200 מ"ר תעסוקה 

  וכ- 2,667 מ"ר מסחר
-246--70-70

-230 יח"ד, 1,800 מ"ר מסחר ו-2,100 מ"ר תעסוקה202982%נתניהאלקטרה בנתניה – מתחם 2*
 132 

 )*( בהנחת אישור 
  תב"ע

1168-68

260-2604818290-90 יח"ד ו- 1,200 מ"ר מסחר2026100%באר יעקבאלקטרה בבאר יעקב

216-151317968-68 יח"ד 2027100%ראשון לציוןאלקטרה בראשון לציון – שכונת נחלת עילית

219-219114114311-311 יח"ד, 1,100 מ"ר מסחר ו-1,750 מ"ר תעסוקה202850%תל אביבשדה דב*

178-807760-60 יח"ד2027100%ראשון לציוןאלקטרה בראשון לציון מגרש 106

25-25--85-44 יח"ד ו-2,047 מ"ר מסחר2028100%ראשון לציוןאלקטרה בראשון לציון מגרש 1240

2,9071,0872,9592,0194371,582 יח"ד1,053 יח"ד4,864 יח"ד, 32,554 מ"ר מסחר ותעסוקהסך הכל
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"ריברסייד" 
  ביהוד מונוסון
מיקום: יהוד מונוסון

  היקף: 204 יח״ד, 1,200 מ״ר מסחר

מחזור פרויקט צפוי: 893 מיליון ש״ח

עלות פרויקט צפויה: 793 מיליון ש״ח

חלקה של אלקטרה: 100%

  צפי סיום: 2028

אלקטרה
  בפתח תקווה, סירקין

מיקום: פתח תקווה

  היקף: 222 יח"ד, כ-400 מ"ר מסחר

מחזור פרויקט צפוי: 392 מליון ש"ח

עלות פרויקט צפויה 356 מליון ש"ח

חלקה של אלקטרה: 100%

  צפי סיום: 2029

אכזיב

מיקום: צפון מערב נהריה, 
  סמוך לחוף אכזיב

היקף: כ-1,046 יח"ד בבנייה רוויה

 מחזור פרויקט צפוי: 938 מיליון ש״ח 

עלות פרויקט צפויה: 789 מיליון ש״ח

חלקה של אלקטרה: 50%

  צפי סיום: בשלבים עד 2029

אלקטרה ״לייף סטייל״
  בפארק אפעל

מיקום: רמת גן

  היקף: 495 יח"ד

מחזור פרויקט צפוי: 1,876 מיליון ש״ח

עלות פרויקט צפויה: 1,585 מיליון ש״ח

חלקה של אלקטרה: 100%

  צפי סיום: בשלבים עד 2030

* המחזור ועלות הפרויקט הצפויים מייצגים את 

  חלק הקבוצה לפי שיעור החזקתה בפרויקט
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PPP אסטרטגיית

  )מיליוני ש״ח(

זכיינות

38

53 51

17563

EBIT

162

193
213

947

1,248 1,288

870 

EBITDAהכנסות

2023 2024 1-9/24 1-9/252023 2023 2024 2024 1-9/24 1-9/24 1-9/25 1-9/25 
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היכל ומגדל המשפט ירושלים
  המכרז פורסם, הגשה ברבעון 1, 2026

גן טכנולוגי הר החוצבים
  המכרז פורסם, הגשה ברבעון 1, 2026

ביטוח לאומי ירושלים 
   המכרז טרם פורסם

מתקן להשבת אנרגיה מפסולת 
 בנאות חובב 

  המכרז פורסם, הוגש ברבעון 4, 2025

מס הגודש בגוש דן
  המכרז פורסם, הוגש ברבעון 3, 2025 

BOT :סוג פרויקט

100% :SPC שיעור החזקה

100% :EPC שיעור החזקה

100% :O&M שיעור החזקה

השלב בו מצוי הפרויקט:
תכנון וסגירה פיננסית

עלות הקמה מוערכת
)מיליוני ש״ח(: 450

תקופת הקמה )בחודשים(: עד 48

  תקופת הפעלה )בשנים(: כ-20

 מכרזים
  משמעותיים בתהליך

ייבוש בוצה בשפד"ן
)מבוא איילון עד נתניה צפון(

נתיבים מהירים

BOT :סוג פרויקט

50% :SPC שיעור החזקה

50% :EPC שיעור החזקה

- :O&M שיעור החזקה

  השלב בו מצוי הפרויקט: הקמה

  עלות הקמה מוערכת
  )מיליוני ש"ח(: 2,000

תקופת הקמה )בחודשים(: 36-44

   תקופת הפעלה )בשנים(: 10-11
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בטיחות

בטיחות 
באתרים

מכללת
הבטיחות Ebuild56M

חדשנות 
 טכנולוגית למניעה 

  ופיקוח תאונות

הכנסת תקן 
 אירופאי לפיגומים 

 ומעקות
 מתכת בכל אתרי 

  הבניה של הקבוצה

הושקעו 56 מיליון 
₪ בבטיחות בשנת 

2024 

עשרות אלפי 
אנשים עברו 

במכללה בשנת 
2024
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ממשל תאגידי, אכיפה וציות
החברה רואה חשיבות עליונה בשמירה על סטנדרטים גבוהים של 
 ממשל תאגידי נאות, ובכלל זאת בקיומה ובעידודה של תרבות ציות 
 אפקטיבית בחברה כעקרון יסוד, לפיו תעודד שמירה על החוק ותפעל 
 למניעת הפרות. לפיכך, משקיעה החברה משאבים רבים בהטמעת 
  תרבות המעודדת שמירה וציות להוראות הדין בכל תחומי פעילותה 

כחלק מעיקרון היסוד של תרבות הציות בחברה, החברה אימצה 
 זה מכבר, באופן וולונטרי, תכניות אכיפה פנימיות בתחומים שונים, 
 בהם דיני ניירות ערך, דיני התחרות ומניעת שוחד ושחיתות )יחד: 
 ״תכניות האכיפה״(. מטרת תכניות האכיפה השונות שהחברה 
 אימצה - הטמעת הוראות הרגולציה החלות על החברה, תוך 
 קביעת מנגנוני בקרה מפורטים לשם יישומן במטרה למנוע 
 כשלים והפרות של הוראות רגולציה אשר עלולים לגרום 
  לחברה נזקים כספיים ופגיעה בשמה הטוב ובמוניטין שלה 
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	-ב תלעופ15םלועב תונידמ
	תב תרבחמ"עב וקלא לש45.6%
	-כ17,000םידבוע
	הסרובב תרחסנךרע תוריינלתנשמ ביבא לתב1971
	הרבחהתנשב הדסונ1945
	תגרודמA+תיזחת םעהביצי גוריד
	:תונמזה רבצ
	:תונמזה רבצ
	38.8
	₪ דראילימ
	םויל ןוכנ
	30.09.25 

	רושעב םידנדיביד -כ ןורחאה750₪ ינוילימ
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	תיקסע היגטרטסא
	תיקסע היגטרטסא

	לועפתו המקה םוזיי
	לועפתו המקה םוזיי
	LIFE CYCLE APPROACH 

	יסנניפ סיסבןתיאו בחרבחר םיתורישו תולוכי לסיטסילוה ןורתפ רשפאמהתומרה לכבתואמצעו תושימגםינתשמ קוש יאנתבן"לדנ םוזייקושתונייכזהקזחאו הלעפהתונלבקיובשליבומ בוצימחמוצ קושב ידוחייותונייכז יטקיורפBOT/PFI םיטקיורפ לשםיימואל,הינב ,תויתשתבהרובחתו הביבסתוליעפ םוזייםירוגמל ן"לדנלארשיברורחשרזוח ןוה,לוהינ יתורישלש הקזחאו לועפתתויתשת ,םיסכנםיינוגרא םיכילהתו,תויתשת ,הינב-ורטקלא תוכרעמ,תוילעמ ,תוינכמהיגרנא ,רמג תודובע.הביבסה תוכיאו,לארשיב תוליעפ הפוריאו ב"הראתרזובמ תוליעפתוביטח תועצמאבהנבמב תויקסעינויצירטמםע םיידעלב םימכסהםלועב תוליבומ תורבחתיגולונכט תונשדחתבלושמ תינגרוא החימצםיגוזימו תושיכרבךוראינוניבינוניברצקןמז חווטההו
	תינוה העקשה/ףונימ
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	P
	P
	ן״לדנב תומזי
	ן״לדנב תומזי
	0.6
	₪ דראילימ 
	10%
	הפוריא חרזמ
	90%
	לארשי
	-כ
	100K
	ר״מ
	רחסמו דרשמ יחטש
	-כ
	5,300
	רויד תודיחי

	תנשל תוסנכה*
	תנשל תוסנכה*
	2024 
	םתוללכב םיטקיורפה יפקיה תא ףקשמ** 

	תדקמתמ
	תדקמתמ
	תסיפתב
	רוזחמ״
	״םייחה

	LIFE
	LIFE
	CYCLE

	P
	Figure
	P
	Figure
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	הרטקלא לש תורישה תליהק
	הרטקלא לש תורישה תליהק
	היגולונכטו תוחוכ לש חצנמ בוליש 

	א
	א

	 
	 
	ע
	י
	ג
	י
	 

	@ CUSTOMER
	@ CUSTOMER

	נIT DIGITAL
	תופיקשב ,יתוכיא תורישל םיילטיגיד תונורתפ ללש
	תופיקשב ,יתוכיא תורישל םיילטיגיד תונורתפ ללש
	חוקל ןוצר תועיבש תלדגהל האלמ 

	ךילא עיגי יאנכטדועב
	תיתוכאלמ הניב
	תיתוכאלמ הניב
	AI 
	תשגופ 
	הרטקלאב תונשדח 

	תוינשדח תויגולונכט לש העמטה
	תוינשדח תויגולונכט לש העמטה
	הרטמב תומכח תוכרעמ תוללוכה 
	חוטב ,םכחל תורישה תא ךופהל 
	:רתוי ליעיו 

	תילועפתה תוליעיה רופיש
	תילועפתה תוליעיה רופיש
	יטגרנא ןוכסיח 
	חוקלה תייווח רופיש 
	תוהגו תומייק 
	EHS 
	תמא ןמזב עדימ תזילנא 
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	תנשב םייתועמשמ םיעוריא
	תנשב םייתועמשמ םיעוריא
	2025 

	ל"וחבו ץראב קנע יטקיורפב הייכז
	ל"וחבו ץראב קנע יטקיורפב הייכז

	– ביבא לת ,בד הדשב םירוגמ םחתמ תמקהל טקיורפ
	– ביבא לת ,בד הדשב םירוגמ םחתמ תמקהל טקיורפ
	לש ףקיהב ביבא לת ,בד הדשב םירוגמ םחתמ תמקהל טקיורפב הייכז 
	-כ 
	2.5
	- םירוגמ הרטקלא לש הקלח( ח"ש ידראילימ 
	50% 
	)

	- דודשא אתוסאב זופשא לדגמ ןיינב תמקהל טקיורפ
	- דודשא אתוסאב זופשא לדגמ ןיינב תמקהל טקיורפ
	-כ לש ףקיהב דודשא אתוסאב זופשא ןיינב תמקה 
	0.5
	ח"ש ידראילימ 

	– סניווק עבורב אלכה יתב טקיורפ
	– סניווק עבורב אלכה יתב טקיורפ
	-כ לש ףקיהב טקיורפל תפסות 
	0.5
	תשיכר תועצמאב( ח"ש ידראילימ 
	PJM 
	)

	– הינתנב )רטנס הטאד( םיתרש תווח הנבמ תמקהל טקיורפ
	– הינתנב )רטנס הטאד( םיתרש תווח הנבמ תמקהל טקיורפ
	-כ לש ףקיהב הינתנב םיתרש תווח הנבמ תמקה 
	0.5
	ח"ש ידראילימ 

	יטיס לקיטרו טקיורפ -
	יטיס לקיטרו טקיורפ -
	-כ לש ףקיהב יטיס לקיטרו טקיורפב סוסיבו ןופיד תודובע 
	0.4
	ח"ש ידראילימ 

	תיקסע היגטרטסא
	תיקסע היגטרטסא

	.ןייכזב הצובקה תוקזחה תריכמל םכסה םתחנ - הינתנ הלשממה תיירק
	.ןייכזב הצובקה תוקזחה תריכמל םכסה םתחנ - הינתנ הלשממה תיירק
	תנש לש ישילשה ןועברה תוחודב 
	2025 
	סמ ינפל ןוה חוור הרבחל עבנ 
	-כ לש ךסב 
	16
	לש ךסב ןטק הצובקה לש וטנ ,יסנניפה בוחהו ח"ש ינוילימ 
	-כ 
	280
	.ח"ש ינוילימ 

	תויונמדזה לוצינ
	תויונמדזה לוצינ

	P.J Mechanical
	P.J Mechanical
	תודובעב החמתמה תיאקירמא תינלבק הרבח תשיכר - 
	-כ לש ךסב יתנשה רוזחמה תא הלידגמ השיכרה .תוינכמ 
	180
	.רלוד ינוילימ 

	תשיכר - המרא רט תשיכר
	תשיכר - המרא רט תשיכר
	51% 
	הלידגה השיכרה .המרא רט תצובק תוינממ 
	-כב רבצה תא 
	800
	-כב תוסנכהה תא לידגהל היופצו ח"ש ינוילימ 
	320
	ינוילימ 
	.הנשב ח"ש 

	העיקשמכ לארשיל תויתשת ןרק תסנכה – םיקיפא הרטקלאב עיקשמ תסנכה
	העיקשמכ לארשיל תויתשת ןרק תסנכה – םיקיפא הרטקלאב עיקשמ תסנכה
	לש יווש יפל העצוב רשא הקסעה .סרוטומ הרטקלאו םיקיפא הרטקלאב 
	750 
	-כ לש ךסב סמ ינפל ןוה חוור םושירל איבהל היופצ ,ח"ש ינוילימ 
	40-50 
	ינוילימ 
	.המלשוה םרט הקסעה .ח"ש 
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	)ח״ש ינוילימ( תוליעפה תואצות
	)ח״ש ינוילימ( תוליעפה תואצות

	תוסנכה
	11,615 12,326
	11,615 12,326
	9,053
	10,258

	EBITDA
	673*621
	881
	879

	יקנ חוור
	יקנ חוור

	243 260
	243 260
	200 *169 
	2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9 /25 2023 2024 1-9/24 1-9/25

	-ב הדיריה*
	-ב הדיריה*
	EBITDA
	רכשה תויולעב לודיג( המחלמה תועפשה רואל תויתשתה םוחת תואצותב הדיריל םיסחוימ יקנה חוורבו 
	.הדובעה ינימזממ םלוה יוציפ ןניגב לבקתה םרט רשא )עוציבה ןמז ךשמב תוכראתהו 
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	תואצות חוליפ
	תואצות חוליפ

	םויב ומייתסהש םישדוחה תעשתל
	םויב ומייתסהש םישדוחה תעשתל
	30 
	רבמטפסב 
	2025 

	8%5%45%תוסנכה18%
	24%

	18%*15%13%חוורילועפת
	לארשיב םיטקיורפ
	לארשיב םיטקיורפ
	הקזחאו תוריש ,הלעפה 

	ן״לדנ םוזיי
	ן״לדנ םוזיי

	תונייכז
	תונייכז

	םיטקיורפ
	םיטקיורפ

	ל״וחב
	ל״וחב

	73%
	73%


	**תוליעפה ירזגמב בחרנ יקסע רוזיפ
	**תוליעפה ירזגמב בחרנ יקסע רוזיפ

	תוילעמ6%6%תונלבק- לארשיביפל רבצםירוטקס12%35%תויתשת
	היינב
	היינב
	רמג תודובעו 

	היגרנא
	היגרנא

	41%
	41%

	תוכרעמ
	תוכרעמ

	תוינכמ-ורטקלא
	תוינכמ-ורטקלא


	3%ל״וח תוסנכהםוקימ יפליפרגואג50%
	תוצרא
	תוצרא

	תירבה
	תירבה

	רחא
	רחא

	47%
	47%

	הפוריא
	הפוריא


	רחא21%16%15%תוסנכהרזגמבתוריש ,הלעפההקזחאו7%7%12%11%11%
	םידרשמ
	םידרשמ

	ינוחטב
	ינוחטב

	םירוגמ
	םירוגמ

	תודסומ
	תודסומ

	םיסנניפ
	םיסנניפ

	היישעת
	היישעת

	קטייה
	קטייה

	תודסומ
	תודסומ

	םיירוביצ
	םיירוביצ


	*
	*
	ףקש האר( המחלמה רואל תחוודמה הפוקתב דספה םשרנ וניגב רשא לארשיב םיטקיורפ רזגמ אלל 
	18 
	)ןלהל 
	תנשל תויפסכה תואצותה לע ססובמ** 
	2024 
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	)ח״ש ינוילימ( תונמזה רבצו תוסנכהה תוחתפתה
	)ח״ש ינוילימ( תונמזה רבצו תוסנכהה תוחתפתה
	החימצ תרבח 

	תוסנכה
	CAGR 13%
	12,000
	12,000

	10,000
	10,000

	9,000
	9,000

	8,000
	8,000

	7,000
	7,000

	6,000
	6,000

	5,000
	5,000

	4,000
	4,000

	3,000
	3,000

	2,000
	2,000

	1,000
	1,000

	2024
	2024

	2023
	2023

	2022
	2022

	2021
	2021

	2020
	2020

	2019
	2019

	2018
	2018

	2017
	2017

	2016
	2016

	2015
	2015

	2014
	2014

	2013
	2013

	2012
	2012

	2011
	2011

	2010
	2010

	2009
	2009


	תונמזה רבצ 
	תונמזה רבצ 

	38,832
	38,832

	8,5665,7389,6225,4988,7252,3658,4702,272
	רבצ כ״הס
	רבצ כ״הס

	תודובע רבצ 
	תודובע רבצ 
	תונלבק 

	,תוריש ,הלעפה
	,תוריש ,הלעפה
	תונייכזו הקזחא 

	םינבמל םיטקיורפ
	םינבמל םיטקיורפ
	ל״וחב תויתשתו 

	םינבמל םיטקיורפ 
	םינבמל םיטקיורפ 
	לארשיב תויתשתו 

	30,266
	30,266

	27,711
	27,711

	37,333
	37,333

	29,590
	29,590

	20,865
	20,865

	28,308
	28,308

	19,838
	19,838

	30.09.25
	30.09.25

	31.12.24
	31.12.24

	31.12.23
	31.12.23

	31.12.22
	31.12.22
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	היילע תמגמבו ףיצר ןפואב דנדיביד תקולח
	היילע תמגמבו ףיצר ןפואב דנדיביד תקולח

	-מ הלעמל יבקיע ןפואב היתוינמ ילעבל דנדיביד קלחל הדיפקמ הרטקלא
	-מ הלעמל יבקיע ןפואב היתוינמ ילעבל דנדיביד קלחל הדיפקמ הרטקלא
	15
	םינש 
	-מ ןטקי אל דנדיבידה םוכס ,הרבחה תוינידמ יפל 
	40%
	*יתנשה יקנה חוורהמ 

	ח"שב הינמל דנדיבידו ח״ש יפלאב יתנשה דנדיבידה
	ח"שב הינמל דנדיבידו ח״ש יפלאב יתנשה דנדיבידה

	Figure
	90,000
	90,000

	80,000
	80,000

	70,000
	70,000

	60,000
	60,000

	50,000
	50,000

	40,000
	40,000

	30,000
	30,000

	20,000
	20,000

	10,000
	10,000

	ח״ש יפלא
	ח״ש יפלא

	30
	30

	20
	20

	10
	10

	ח״ש
	ח״ש

	2024
	2024

	2023
	2023

	2022
	2022

	2021
	2021

	2020
	2020

	2019
	2019

	2018
	2018

	2017
	2017

	2016
	2016

	2015
	2015

	2014
	2014

	2013
	2013

	2012
	2012

	2011
	2011

	2020
	2020

	2009
	2009

	ח"שב הינמל דנדיביד ח״ש יפלאב יתנש דנדיביד
	ח"שב הינמל דנדיביד ח״ש יפלאב יתנש דנדיביד


	Figure
	םיימעפ דח םיחוור לורטנב*
	םיימעפ דח םיחוור לורטנב*
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	לארשי - תויונמדזה
	לארשי - תויונמדזה
	הביבסה םוחתב הנידמה לש תיביסאמ העקשה

	Table
	TR
	לארשי תנידמ ידעי
	לארשי תנידמ ידעי
	לארשי תנידמ ידעי


	תושרדנ תולועפ
	תושרדנ תולועפ
	תושרדנ תולועפ


	הרטקלא לש בוצימה
	הרטקלא לש בוצימה
	הרטקלא לש בוצימה


	תונמדזהה
	תונמדזהה
	תונמדזהה



	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	30%
	30%
	30%
	תויגרנא 
	תושדחתמ 
	דע 
	2030 

	תוטילפ תתחפה
	תוטילפ תתחפה
	הממח יזג 


	תמקה בצק תצאה
	תמקה בצק תצאה
	תמקה בצק תצאה
	ינקתמ 
	PV 
	תריגאו 
	היגרנא 

	שוקיבב לודיגל הנעמ
	שוקיבב לודיגל הנעמ
	למשחל 

	תילמשח הרובחתל רבעמ
	תילמשח הרובחתל רבעמ

	תיטגרנא תולעייתה
	תיטגרנא תולעייתה


	PV
	PV
	PV
	תויראלוס תוכרעמ לש הקוזחתו תוריש ,המקה - 
	למשח רוצייל 

	הבחרהו גורדש ,המקה - ןוילע חתמו הנשמ תונחת
	הבחרהו גורדש ,המקה - ןוילע חתמו הנשמ תונחת

	רוציי ,המקה ,ןונכת - )היצרנג וקו היצרנג( היגרנא רוציי
	רוציי ,המקה ,ןונכת - )היצרנג וקו היצרנג( היגרנא רוציי
	תונוש תוכרעמ לש גורדשו 

	תולעייתהל םילודג םיטקיורפ לוהינ - תיטגרנא תולעייתה
	תולעייתהל םילודג םיטקיורפ לוהינ - תיטגרנא תולעייתה
	תיטגרנא 

	תוכרעמ לש לוהינו הקוזחת ,המקה - היגרנא תריגא
	תוכרעמ לש לוהינו הקוזחת ,המקה - היגרנא תריגא
	היגרנא תריגאל 

	הבואש הריגא ינקתמ לש המקהו םוזיי - הבואש הריגא
	הבואש הריגא ינקתמ לש המקהו םוזיי - הבואש הריגא


	םיזרכמ -םוי'תיל תוללוס תועצמאב היגרנא תריגא
	םיזרכמ -םוי'תיל תוללוס תועצמאב היגרנא תריגא
	םיזרכמ -םוי'תיל תוללוס תועצמאב היגרנא תריגא
	הקוזחתו לועפת ,המקהל 

	םיש"מחת ,םייראלוס םינקתמ לש לועפתו המקה
	םיש"מחת ,םייראלוס םינקתמ לש לועפתו המקה
	םיפסונ היגרנא רוציי ינקתמו 

	םיידיתע תיטגרנא תולעייתה יטקיורפ
	םיידיתע תיטגרנא תולעייתה יטקיורפ



	הביבס
	הביבס
	הביבס
	הביבס


	לופיטה גורדש
	לופיטה גורדש
	לופיטה גורדש
	תוכיאו םיכפשב 
	ןיחלוקה 

	20%
	20%
	תלוספ תנמטה 
	דע 
	2030 

	הלכלכל רבעמ
	הלכלכל רבעמ
	תילגעמ 


	תויתשת גורדשו המקה
	תויתשת גורדשו המקה
	תויתשת גורדשו המקה
	םיכפשב לופיטל 

	בצקב תיתועמשמ הצאה
	בצקב תיתועמשמ הצאה
	לופיטל םינקתמ תמקה 
	רוזחמו ןוימ -תלוספב 

	תבשהל םינקתמ
	תבשהל םינקתמ
	תלוספמ היגרנא 


	לש לועפתו המקה ןונכת -תויטמואינפ תויתשת
	לש לועפתו המקה ןונכת -תויטמואינפ תויתשת
	לש לועפתו המקה ןונכת -תויטמואינפ תויתשת
	תיטמואינפ תלוספ עונישל תוכרעמ 

	םיכפש רוהיטל םינוכמ לש הלעפהו גורדש ,המקה
	םיכפש רוהיטל םינוכמ לש הלעפהו גורדש ,המקה
	הצוב שוביילו 

	לעפמ תמקהל עקרק תשיכרל םכסהב תורשקתה
	לעפמ תמקהל עקרק תשיכרל םכסהב תורשקתה
	תינגרוא תלוספב לופיטל 


	תבשה ,ן"דפשה יחלוקב םילשמ לופיט :םימייק םיזרכמ
	תבשה ,ן"דפשה יחלוקב םילשמ לופיט :םימייק םיזרכמ
	תבשה ,ן"דפשה יחלוקב םילשמ לופיט :םימייק םיזרכמ
	תויטמואינפ תויתשת תמקהו בבוח תואנב תלוספמ היגרנא 
	ןג תמרב תלוספ עונישל 

	ינקתמ ,רוזחימ ינקתמ ,ןוימ ינקתמ :םיילאיצנטופ םימזימ
	ינקתמ ,רוזחימ ינקתמ ,ןוימ ינקתמ :םיילאיצנטופ םימזימ
	תלוספב לופיטל ןקתמו םותכה םרזל ןוימ ינקתמ ,הבשה 
	דודשאב 
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	תויונמדזה - המחלמה ירחאש םויה
	השדח תינוחטיב תואיצמל סחייתהבו המחלמה רואל תימואלה הסיפתב םייתועמשמ םייוניש

	תויתשת םוקישיביסאמ
	הייופצ הפונתםירוגמה קושב
	לש המקהו ןומימתויחרזא תויתשתיטרפה רוטקסה י"ע
	רוצייל רבעמילארשי ינומהתוכמתסה םוצמצול"וחב רוציי לע
	יזוחל רבעמםוקמב תונימזשכר יזוחןוחטיבה תכרעמב
	העקשה תמקהו תולובגבהמכח רדגיחרזמה לובגב
	הטרפההנסחאו היינבתקזחאו םוקישמ"קר
	תולוכי תמצעהלש רוהנימו הנגההתויגטרטסא תויתשתתויאבצו
	הנידמל יטרפה רוטקסה ןיב יתועמשמ הלועפ ףותישל תונמדזה
	הנידמל יטרפה רוטקסה ןיב יתועמשמ הלועפ ףותישל תונמדזה
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	לארשי - תויונמדזה( 
	לארשי - תויונמדזה( 
	MAAS - (MOBILITY AS A SERVICE
	ילארשיה קושב הרובחתה תכפהמ תא הליבומ

	-ה תיינבב ךרעה תרשרש יבלש לכב תאצמנ הרטקלא
	-ה תיינבב ךרעה תרשרש יבלש לכב תאצמנ הרטקלא
	GRID

	:הקוזחתו הלעפה ,עוציב ,תונייכז
	:הקוזחתו הלעפה ,עוציב ,תונייכז

	ןד שוגב קוריה וקה ל"קר  |  תרצנ-הפיח ל"קר
	ןד שוגב קוריה וקה ל"קר  |  תרצנ-הפיח ל"קר
	שיבכ םיריהמ םיביתנ 
	20 
	)ןויצל ןושאר - םייפש( 

	ךילהתב םייתועמשמ םיזרכמ
	ךילהתב םייתועמשמ םיזרכמ

	שיבכ םיריהמ םיביתנ
	שיבכ םיריהמ םיביתנ
	5 
	שיבכ  |  
	6 
	םיעטקמ 
	8,9 
	ןד שוגב שדוגה סמ טקיורפ 

	:עוציב
	:עוציב

	( םילשוריל תבכרה וק
	( םילשוריל תבכרה וק
	A1
	תבכר תוליסמ  |  )
	שיבכ( 
	431 
	,תיתפרצה העבגה( תורהנמ תמקה  |  )
	שוגב קוריהו םודאה וקה תונחת  |  )ןויצ תרשבמ 
	בכר ילכ יפלאל םימחתמ תמקה  |  ןד 
	ןויצל ןושארבו םייפשב 

	OPERATEDEVELOPBUILD
	תירוביצ הרובחת תלעפה
	תורבחל םיעסיה ךרעמ תלעפהםיירוביצ םיפוגו
	Figure
	הרובחת ימחתמ תלעפהםיזרא לנימרט  |  ץרפמה תיזכרמאוביםיילמשח םיסובוטוא לש רישי
	Figure
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	ELECTRA RAILWAYS
	ELECTRA RAILWAYS
	הרטקלא תוליעפב יתועמשמ החימצ עונמ
	MAAS 

	םינותנו יאוות  |  קוריה וקה
	?תרשמ אוה ימ תא
	?תרשמ אוה ימ תא
	צ"לשאר ,ןולוח יבשות רוביח 
	ביבא לת ךרד ,הילצרהו 

	איש תעשב תורידת
	איש תעשב תורידת
	לכ 
	4 
	תוקד 

	98
	98
	+ תונורק 
	30 
	םיילנויצפוא 

	הקוזחתל םיכסומ/םינוינח ינש  
	הקוזחתל םיכסומ/םינוינח ינש  
	הילצרהבו ןולוחב - תונורקב לופיטו 

	לש המקה תפוקת  
	לש המקה תפוקת  
	60 
	.םישדוח 
	-כ לש הקוזחת תפוקת 
	20
	םינש 

	39
	39

	וקה ךרוא מ״ק
	וקה ךרוא מ״ק

	65
	65

	םיעסונ ןוילימ
	םיעסונ ןוילימ
	הנשב 

	4
	4

	ךרוא מ״ק
	ךרוא מ״ק
	תורהנמה 

	9₪ דראילימהרומתה ךסךרואל תכרעומהטקיורפה ייח
	2028
	2028
	הלעפה דעומ

	תושי
	תושי
	תושי
	תושי

	הרטקלא תורבח 
	הרטקלא תורבח 

	הקזחה רועיש 
	הקזחה רועיש 
	הקזחה רועיש 



	ןייכז
	ןייכז
	 מ״עב הרטקלא
	40.05%

	המקה ןלבק
	המקה ןלבק
	 תויתשת הרטקלא
	51.5%

	הקוזחת ןלבק
	הקוזחת ןלבק
	 מ״עב הרטקלא
	20%
	20%
	20%




	Figure
	םינותנו יאוות  |  תרצנ הפיח וק 
	םינותנו יאוות  |  תרצנ הפיח וק 

	?תרשמ אוה ימ תא
	?תרשמ אוה ימ תא
	,ןופצה יבשות 
	תרצנ דעו הפיחמ 

	איש תעשב תורידת
	איש תעשב תורידת
	לכ 
	5 
	יזכרמה עטקמב 'קד 

	41
	41

	וקה ךרוא מ״ק
	וקה ךרוא מ״ק

	13₪ דראילימהרומתה ךסךרואל תכרעומהטקיורפה ייח
	30-35םיעסונ ןוילימהנשב
	םומינימ  
	םומינימ  
	26 
	הנימזמל היצפוא ;תובכר 
	םיפסונ תונורק שוכרל 

	20
	20
	תונחת 

	הקוזחתל דחא ךסומ/ןוינח
	הקוזחתל דחא ךסומ/ןוינח

	הרקב זכרמו ,תונורקב לופיטו      
	הרקב זכרמו ,תונורקב לופיטו      
	אתא תיירקב םהינש ,דחא 

	דע לש המקה תפוקת
	דע לש המקה תפוקת
	4 
	.םינש 

	-כ לש הקוזחתו לועפת תפוקת
	-כ לש הקוזחתו לועפת תפוקת
	21
	םינש 

	תושי
	תושי
	תושי
	תושי
	תושי


	הרטקלא תורבח
	הקזחה רועיש

	ןייכז
	ןייכז
	ןייכז
	ןייכז


	הרטקלאמ״עב
	40.05%

	ןלבק
	ןלבק
	ןלבק
	ןלבק

	המקה
	המקה


	הרטקלאתויתשת
	21.5%

	ןלבק
	ןלבק
	ןלבק
	ןלבק

	לועפת
	לועפת

	הקוזחתו
	הקוזחתו


	הרטקלאםיקיפא
	50%
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	ל״וח - תויונמדזה
	ל״וח - תויונמדזה

	תירבה תוצרא
	תירבה תוצרא

	י"ע הגרוד הרבחה
	י"ע הגרוד הרבחה
	ENR 
	קרוי וינב רתויב םילודגה תוכרעמה ינלבקב ינשה םוקמב 

	TOP SPECIALTY
	TOP SPECIALTY
	CONTRACTORS 

	ENRNewYork and NewEngland Ranks the Regions’ Specialty Contractors
	ENRNewYork and NewEngland Ranks the Regions’ Specialty Contractors

	Figure
	םישדח םיאישל עיגהל תויופצ תוימינפ תוארמה
	םישדח םיאישל עיגהל תויופצ תוימינפ תוארמה
	תנשב 
	2025 
	םייופצ ןעטמהו םיעסונה יחפנ רשאכ ,
	-כב לודגל 
	50%
	תנש דע 
	2040 
	להנימ יפ לע ךכ ,
	( ילרדפה הפועתה 
	FAA
	ליבומ רבוגה שוקיבה .)
	,הפועתה םוחתב היינב יטקיורפב תיתועמשמ היילעל 
	תמגודכ ,םיפוסמ חותיפ לש םייזכרמ םיטקיורפ םהבו 
	ףוסמ לש גורדשה טקיורפ 
	1 
	הפועתה הדשב 
	לש תולעב ,קרוי וינב ידנק .פ ןו'ג ימואלניבה 
	9.5 
	רלוד ידראילימ 

	- ידיתע עוציבל תולוכי תיינבו הנושארל טקיורפ הגמב הייכז
	- ידיתע עוציבל תולוכי תיינבו הנושארל טקיורפ הגמב הייכז

	עבורב אלכה יתב טקיורפ
	עבורב אלכה יתב טקיורפ
	Queens 
	ףקיהב ב"הראב םילודגה םיטקיורפה דחא ,
	-כ לש 
	970
	רלוד ינוילמ 

	ראוניב
	ראוניב
	2025 
	תרבח השכרנ ,
	P.J Mechanical 
	תיאקירמא תינלבק הרבח - 
	תוינאכמ תודובעב החמתמה 

	ELECTRA USA - ORDER
	ELECTRA USA - ORDER

	BACKLOG GROWTH
	BACKLOG GROWTH

	Figure
	$1,567
	$1,567

	MILLION
	MILLION

	353%
	353%

	$346
	$346

	MILLION
	MILLION

	30/09/25
	30/09/25

	31/12/21
	31/12/21


	הפוריא
	הפוריא

	- יפוריאה דוחיאל ןילופ ןיב שדח ןדיע םיחתופ ןילופב ןוטלשה יפוליח
	- יפוריאה דוחיאל ןילופ ןיב שדח ןדיע םיחתופ ןילופב ןוטלשה יפוליח
	תיתועמשמ לגר תסירד שי הרטקלאל וב ינלופה קשמה חותיפל לאיצנטופ 

	םייתועמשמ םימוחת רפסמב תדקמתמ הפוריאב תוליעפה
	םייתועמשמ םימוחת רפסמב תדקמתמ הפוריאב תוליעפה
	למשחה םוחתב ונרבצש ןויסינהו המרופטלפה סיסב לע םיינויחו 
	הקינאכמ ורטקלאהו 

	Data Centers  
	Data Centers  
	תימיכ הישעת  
	- בכרה תיישעת  
	Mercedes, Tesla, BMW 
	תוללוס ילעפמ םיירוביצ םיניינבו םילוח יתב  

	Figure
	Figure
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	לארשיב תונלבק
	לארשיב תונלבק
	)ח״ש ינוילימ(

	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה

	5,835
	5,835

	5,484
	5,484

	4,817
	4,817

	4,181
	4,181

	EBITDA
	EBITDA

	197
	197

	135
	135

	112
	112

	EBIT
	EBIT

	96
	96

	31
	31

	27
	27

	33
	33

	2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25
	2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25

	*(51)
	*(51)


	רכשה תויולעב הילעמ האצותכ תויתשתה םוחתב המחלמה יקזנ רואל רקיעב עבונ דספהה*
	רכשה תויולעב הילעמ האצותכ תויתשתה םוחתב המחלמה יקזנ רואל רקיעב עבונ דספהה*
	.הדובעה ינימזממ םלוה יוציפ םניגב לבקתה םרטו תויחוורב הדיריל ואיבה רשא ,עוציבה ינמזב תוכראתהו 
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	Figure
	- ביבא לת תבכר וק
	- ביבא לת תבכר וק
	- םילשורי 
	A1 

	הרטקלא
	הרטקלא
	M&E 
	תויתשת הרטקלא 
	.תויגולונכט הרטקלא 

	ביבא לת-ג"בתנ-םילשורי
	ביבא לת-ג"בתנ-םילשורי
	דע תוריהמב 
	160 
	ש"מק 
	28 
	.תוקד 
	תיעקרק-תת תבכר תנחתב םייתסמ וקה 
	לש קמועב 
	80 
	.רטמ 
	ךשמל תוכרעמה תקזחא 
	10 
	.םינש 

	Figure
	- ן"דפש
	- ן"דפש
	3 
	תונחת 
	הביאש 

	ש״קתה וקלא הרטקלא
	ש״קתה וקלא הרטקלא
	תויתשת הרטקלא 

	3
	3
	תא תותרשמה תולודג הביאש תונחת 
	.ץראה זכרמ 

	8
	8
	לש זג-ויב היצרנגוק יעונמ 
	1.5 
	.טאו הגמ 
	:ביצקתב 
	33 
	.רלוד ןוילימ 

	Figure
	תימואלה הירפסה
	תימואלה הירפסה

	הרטקלא
	הרטקלא
	היינב

	הרטקלא
	הרטקלא
	M&E

	תוילעמ הרטקלא
	תוילעמ הרטקלא

	:ןיינב חטש
	:ןיינב חטש
	46,000 
	.ר״מ 
	5 
	לש חטשב תויעקרק תת תומוק 
	-כ 
	29,300 
	.ר״מ 
	7 
	חטשב תויליע תומוק 
	16,700 
	.ר״מ 

	Figure
	ןואטדימ
	ןואטדימ

	תועקשה הרטקלא
	תועקשה הרטקלא

	הרטקלא
	הרטקלא
	היינב

	הרטקלא
	הרטקלא
	M&E

	תוילעמ הרטקלא
	תוילעמ הרטקלא
	הינח תונורתפ הרטקלא 
	לאירא יסכנ 

	:םירוגמ ףקיה
	:םירוגמ ףקיה
	35,000 
	.ר״מ 
	:רחסמו םידרשמ ףקיה 
	94,000 
	.ר״מ 
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	ל״וחב תונלבק
	ל״וחב תונלבק
	)ח״ש ינוילימ(

	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה

	2,003
	2,003

	1,892
	1,892

	1,759
	1,759

	1,505
	1,505
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	EBIT

	79 79
	79 79

	42 69
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	Figure
	ןוידטצא
	ןוידטצא
	HIGHMARK 
	לש 
	קרוי וינ ,סליב ולפאב תצובק 

	המקהה טקיורפב תוינאכמ תודובע עוציב
	המקהה טקיורפב תוינאכמ תודובע עוציב
	ןוידטצא לש 
	Highmark 
	רשא ולפאב ריעב  
	קרוי וינ תנידמב 

	-כ :ףקיה
	-כ :ףקיה
	59
	רלוד ינוילימ 
	:תוחוקלה 
	Gilbane/Turner 

	Figure
	THE BRIDGE
	THE BRIDGE

	ןילופ ,השרו
	ןילופ ,השרו

	ןיינבב תוינכמ-ורטקלא תוכרעמ תנקתה
	ןיינבב תוינכמ-ורטקלא תוכרעמ תנקתה
	ינפ לע תוערתשמה ,השרו ריעב םידרשמ 
	47,000 
	-ב ר"מ 
	42
	-ו תומוק 
	4
	ןוינח תומוק 

	:חוקלה
	:חוקלה
	Ghelamco 

	Figure
	לנימרטב הרואתה ךרעמ תמקה
	לנימרטב הרואתה ךרעמ תמקה
	1 
	,
	הפועתה הדש 
	JFK 
	קרוי וינ ,

	-כ לש הנקתה
	-כ לש הנקתה
	30,000
	ןווגמו הרואת יפוג 
	תוכמות למשח תוכרעמ 

	-כ :ףקיה
	-כ :ףקיה
	98
	רלוד ינוילימ 
	, :תוחוקלה 
	AECOM, Tishman
	Skanska 
	דועו 
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	OPERATION & MAINTENANCE
	OPERATION & MAINTENANCE
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	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה

	EBITDA
	EBITDA

	EBIT
	EBIT

	2,944 3,138
	2,944 3,138

	378
	378

	258
	258

	348
	348

	235
	235

	304
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	283
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	Figure
	לאפר ינקתמ
	לאפר ינקתמ

	המיחל תוכרעמ לאפר ינקתמ :םוקימ
	המיחל תוכרעמ לאפר ינקתמ :םוקימ
	לארשי ,תומדקתמ 
	םינבמ לוהינו הקזחא יתוריש :ףקיה 
	,תידועיי תב תרבח תועצמאב םיפיקמ 
	רמות הרטקלא 

	ךרואב םישיבכ תקוזחת
	ךרואב םישיבכ תקוזחת
	136 
	,מ"ק 
	לש חטש יוקינ 
	400,000 
	ר"מ 

	לש חטשב הקוזחת
	לש חטשב הקוזחת
	520,000 
	ר"מ 
	35 
	,םילהונמ הנשמ ינלבק 
	400 
	רתאב ינכט תווצ ישנא 

	Figure
	לטניא
	לטניא

	הרטקלא
	הרטקלא
	M&E 
	תורישה תביטח 
	ש״קתה וקלא הרטקלא 
	הרטקלא 
	FM 
	הקזחאה תביטח 
	ןויקינ יתוריש סווט 

	:חטש
	:חטש
	250,000 
	ר״מ 
	שאה ןוגימ תוכרעמ 
	FAB-18 
	הנבמב 

	תובוטר םיזתמ תוכרעמ תנקתה
	תובוטר םיזתמ תוכרעמ תנקתה
	םחתמב 
	FAB-28 
	,
	10,000 
	ר״מ 
	ןויקינו הקזחא יתורישו 

	Figure
	םילעופה קנב יפינס
	םילעופה קנב יפינס
	ץראה יבחרב 

	הרטקלא
	הרטקלא
	FM 
	דיינה תורישה תביטח 
	ןוסאגמ 

	הרטקלא
	הרטקלא
	SECURITY 

	ןויקינ יתוריש סווט
	ןויקינ יתוריש סווט

	-כ
	-כ
	200 
	זכרמו םיפינס 
	יזכרמה םינותנה 

	ץראה יבחר לכב :םוקימ
	ץראה יבחר לכב :םוקימ
	החטבאו ןויקינ ,תללוכ הקוזחת :םיתוריש 

	Figure
	קראלק ילרבמיק
	קראלק ילרבמיק

	הרטקלא
	הרטקלא
	FM 
	הקזחאה תביטח 

	הרטקלא
	הרטקלא
	M&E 
	תורישה תביטח 
	ןויקינ יתוריש סווט 

	לאירא יסכנ
	לאירא יסכנ

	הרטקלא
	הרטקלא
	תוילעמ

	הרטקלא
	הרטקלא
	םיקיפא

	:חטש
	:חטש
	80,000 
	ר״מ 
	לש תווצ 
	35 
	םינושה םירתאב םידבוע 

	,הדעסה ,ןויקינ ,הקזחא יתוריש ןתמ
	,הדעסה ,ןויקינ ,הקזחא יתוריש ןתמ
	שכרו היצרטסנימדא ,םיעסה 
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	ן״לדנ םוזיי
	ן״לדנ םוזיי
	)ח״ש ינוילימ(

	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה

	620
	620

	558
	558

	517
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	407
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	EBITDA
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	EBIT
	EBIT
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	63
	63

	61
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	םיימזי ן״לדנ יטקיורפ
	םיימזי ן״לדנ יטקיורפ
	םירוגמ הרטקלא תומזיה עורז תועצמאב
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	םירוגמ הרטקלאםויל םיטקיורפ סוטטס 
	םירוגמ הרטקלאםויל םיטקיורפ סוטטס 
	30 
	,רבמטפסב 
	2025 

	טקיורפה םש
	טקיורפה םש
	טקיורפה םש
	טקיורפה םש
	טקיורפה םש


	םוקימ
	םוקימ
	םוקימ


	דעומ
	דעומ
	דעומ

	תליחת
	תליחת

	טקיורפה
	טקיורפה


	לש הקלח
	לש הקלח
	לש הקלח

	הרטקלא
	הרטקלא


	)ד"חי\ר"מ( ףקיה
	)ד"חי\ר"מ( ףקיה
	)ד"חי\ר"מ( ףקיה


	ד"חי
	ד"חי
	ד"חי

	ורכמנש
	ורכמנש


	ד"חי יאלמ
	ד"חי יאלמ
	ד"חי יאלמ


	עקשומ ןוה
	עקשומ ןוה
	עקשומ ןוה

	)ח"ש ינוילימב(
	)ח"ש ינוילימב(


	תולע
	תולע
	תולע

	םירפסב
	םירפסב

	)ח"ש ינוילימב(
	)ח"ש ינוילימב(


	ימלוג חוור כ"הס
	ימלוג חוור כ"הס
	ימלוג חוור כ"הס
	תריכממ יופצ 

	תורידה
	תורידה

	)ח"ש ינוילימב(
	)ח"ש ינוילימב(


	חוור ,וכותמ
	חוור ,וכותמ
	חוור ,וכותמ
	רכוהש ימלוג 

	ה"ור חודב
	ה"ור חודב

	)ח"ש ינוילימב(
	)ח"ש ינוילימב(


	חוור וכותמ
	חוור וכותמ
	חוור וכותמ

	רכוה םרטש
	רכוה םרטש

	)ח"ש ינוילימב(
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	ירטנאקה תנוכשב הרטקלא
	ירטנאקה תנוכשב הרטקלא
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	הננער
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	הננער


	2019
	2019
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	89
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	400 
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	2023
	2023
	2023


	100%
	100%
	100%


	80
	80
	80
	ד"חי 


	71
	71
	71


	9
	9
	9


	34
	34
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	66
	66
	66


	45
	45
	45


	20
	20
	20


	25
	25
	25



	הרטקלא
	הרטקלא
	הרטקלא
	הרטקלא
	ףייל"
	"לייטס
	קראפב
	לעפא
	בלש
	'א


	ןג תמר
	ןג תמר
	ןג תמר


	2024
	2024
	2024


	100%
	100%
	100%


	88
	88
	88
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	66
	66
	66


	22
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	29
	29
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	146
	146
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	50
	50
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	9
	9
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	41
	41
	41



	הרטקלא
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	"לייטס
	קראפב
	לעפא
	בלש
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	ןג תמר
	ןג תמר
	ןג תמר


	2025
	2025
	2025


	100%
	100%
	100%


	83
	83
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	62
	62
	62


	21
	21
	21


	34
	34
	34


	134
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	2026-2027
	2026-2027
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	100%
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	1
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	323
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	160
	160
	160


	551
	551
	551


	204
	204
	204


	-
	-
	-


	204
	204
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	םיה תרומש "לייטס ףייל" הרטקלא
	םיה תרומש "לייטס ףייל" הרטקלא
	םיה תרומש "לייטס ףייל" הרטקלא
	םיה תרומש "לייטס ףייל" הרטקלא


	םי תב
	םי תב
	םי תב


	2021
	2021
	2021


	100%
	100%
	100%


	78
	78
	78
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	42
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	-
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	3
	3


	21
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	הרטקלא
	הרטקלא
	הרטקלא
	הרטקלא
	ףייל"
	"לייטס
	בכוכ
	קראפה


	םי תב
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	םי תב


	2022
	2022
	2022


	100%
	100%
	100%


	160
	160
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	62
	62
	62


	7
	7
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	12
	12
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	26
	26
	26


	54
	54
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	47
	47
	47


	7
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	הרטקלא
	הרטקלא
	הרטקלא
	הרטקלא
	ףייל"
	"לייטס
	ינרק
	םי


	םי תב
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	םי תב


	2023
	2023
	2023


	100%
	100%
	100%


	174
	174
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	38
	38


	20
	20
	20


	29
	29
	29


	72
	72
	72


	86
	86
	86


	48
	48
	48


	38
	38
	38



	שרגמ הינתנב "לייטס ףייל" הרטקלא
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	הינתנ
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	2022
	2022


	100%
	100%
	100%
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	66
	66
	66


	1
	1
	1


	-
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	2025
	2025
	2025


	100%
	100%
	100%
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	36
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	27
	27
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	100%
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	2025
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	100%
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	100%
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	1,300 
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