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	יסנניפ סיסבןתיאו בחרבחר םיתורישו תולוכי לסיטסילוה ןורתפ רשפאמהתומרה לכבתואמצעו תושימגםינתשמ קוש יאנתבן"לדנ םוזייקושתונייכזהקזחאו הלעפהתונלבקיובשליבומ בוצימחמוצ קושב ידוחייותונייכז יטקיורפBOT/PFI םיטקיורפ לשםיימואל,הינב ,תויתשתבהרובחתו הביבסתוליעפ םוזייםירוגמל ן"לדנלארשיברורחשרזוח ןוה,לוהינ יתורישלש הקזחאו לועפתתויתשת ,םיסכנםיינוגרא םיכילהתו,תויתשת ,הינב-ורטקלא תוכרעמ,תוילעמ ,תוינכמהיגרנא ,רמג תודובע.הביבסה תוכיאו,לארשיב תוליעפ הפוריאו ב"הראתרזובמ תוליעפתוביטח תועצמאבהנבמב תויקסעינויצירטמםע םיידעלב םימכסהםלועב תוליבומ תורבחתיגולונכט תונשדחתבלושמ תינגרוא החימצםיגוזימו תושיכרבךוראינוניבינוניברצקןמז חווטההו
	תינוה העקשה/ףונימ
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	P
	P
	ן״לדנב תומזי
	ן״לדנב תומזי
	0.6
	₪ דראילימ 
	10%
	הפוריא חרזמ
	90%
	לארשי
	-כ
	100K
	ר״מ
	רחסמו דרשמ יחטש
	-כ
	5,300
	רויד תודיחי

	תנשל תוסנכה*
	תנשל תוסנכה*
	2024 
	םתוללכב םיטקיורפה יפקיה תא ףקשמ** 

	תדקמתמ
	תדקמתמ
	תסיפתב
	רוזחמ״
	״םייחה

	LIFE
	LIFE
	CYCLE

	P
	Figure
	P
	Figure
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	הרטקלא לש תורישה תליהק
	הרטקלא לש תורישה תליהק
	היגולונכטו תוחוכ לש חצנמ בוליש 

	א
	א

	 
	 
	ע
	י
	ג
	י
	 

	@ CUSTOMER
	@ CUSTOMER

	נIT DIGITAL
	תופיקשב ,יתוכיא תורישל םיילטיגיד תונורתפ ללש
	תופיקשב ,יתוכיא תורישל םיילטיגיד תונורתפ ללש
	חוקל ןוצר תועיבש תלדגהל האלמ 

	ךילא עיגי יאנכטדועב
	תיתוכאלמ הניב
	תיתוכאלמ הניב
	AI 
	תשגופ 
	הרטקלאב תונשדח 

	תוינשדח תויגולונכט לש העמטה
	תוינשדח תויגולונכט לש העמטה
	הרטמב תומכח תוכרעמ תוללוכה 
	חוטב ,םכחל תורישה תא ךופהל 
	:רתוי ליעיו 

	תילועפתה תוליעיה רופיש
	תילועפתה תוליעיה רופיש
	יטגרנא ןוכסיח 
	חוקלה תייווח רופיש 
	תוהגו תומייק 
	EHS 
	תמא ןמזב עדימ תזילנא 
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	תנשב םייתועמשמ םיעוריא
	תנשב םייתועמשמ םיעוריא
	2025 

	ל"וחבו ץראב קנע יטקיורפב הייכז
	ל"וחבו ץראב קנע יטקיורפב הייכז

	– ביבא לת ,בד הדשב םירוגמ םחתמ תמקהל טקיורפ
	– ביבא לת ,בד הדשב םירוגמ םחתמ תמקהל טקיורפ
	לש ףקיהב ביבא לת ,בד הדשב םירוגמ םחתמ תמקהל טקיורפב הייכז 
	-כ 
	2.5
	- םירוגמ הרטקלא לש הקלח( ח"ש ידראילימ 
	50% 
	)

	- דודשא אתוסאב זופשא לדגמ ןיינב תמקהל טקיורפ
	- דודשא אתוסאב זופשא לדגמ ןיינב תמקהל טקיורפ
	-כ לש ףקיהב דודשא אתוסאב זופשא ןיינב תמקה 
	0.5
	ח"ש ידראילימ 

	– סניווק עבורב אלכה יתב טקיורפ
	– סניווק עבורב אלכה יתב טקיורפ
	-כ לש ףקיהב טקיורפל תפסות 
	0.5
	תשיכר תועצמאב( ח"ש ידראילימ 
	PJM 
	)

	– הינתנב )רטנס הטאד( םיתרש תווח הנבמ תמקהל טקיורפ
	– הינתנב )רטנס הטאד( םיתרש תווח הנבמ תמקהל טקיורפ
	-כ לש ףקיהב הינתנב םיתרש תווח הנבמ תמקה 
	0.5
	ח"ש ידראילימ 

	יטיס לקיטרו טקיורפ -
	יטיס לקיטרו טקיורפ -
	-כ לש ףקיהב יטיס לקיטרו טקיורפב סוסיבו ןופיד תודובע 
	0.4
	ח"ש ידראילימ 

	תיקסע היגטרטסא
	תיקסע היגטרטסא

	.ןייכזב הצובקה תוקזחה תריכמל םכסה םתחנ - הינתנ הלשממה תיירק
	.ןייכזב הצובקה תוקזחה תריכמל םכסה םתחנ - הינתנ הלשממה תיירק
	תנש לש ישילשה ןועברה תוחודב 
	2025 
	סמ ינפל ןוה חוור הרבחל עבנ 
	-כ לש ךסב 
	16
	לש ךסב ןטק הצובקה לש וטנ ,יסנניפה בוחהו ח"ש ינוילימ 
	-כ 
	280
	.ח"ש ינוילימ 

	תויונמדזה לוצינ
	תויונמדזה לוצינ

	P.J Mechanical
	P.J Mechanical
	תודובעב החמתמה תיאקירמא תינלבק הרבח תשיכר - 
	-כ לש ךסב יתנשה רוזחמה תא הלידגמ השיכרה .תוינכמ 
	180
	.רלוד ינוילימ 

	תשיכר - המרא רט תשיכר
	תשיכר - המרא רט תשיכר
	51% 
	הלידגה השיכרה .המרא רט תצובק תוינממ 
	-כב רבצה תא 
	800
	-כב תוסנכהה תא לידגהל היופצו ח"ש ינוילימ 
	320
	ינוילימ 
	.הנשב ח"ש 

	העיקשמכ לארשיל תויתשת ןרק תסנכה – םיקיפא הרטקלאב עיקשמ תסנכה
	העיקשמכ לארשיל תויתשת ןרק תסנכה – םיקיפא הרטקלאב עיקשמ תסנכה
	לש יווש יפל העצוב רשא הקסעה .סרוטומ הרטקלאו םיקיפא הרטקלאב 
	750 
	-כ לש ךסב סמ ינפל ןוה חוור םושירל איבהל היופצ ,ח"ש ינוילימ 
	40-50 
	ינוילימ 
	.המלשוה םרט הקסעה .ח"ש 
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	)ח״ש ינוילימ( תוליעפה תואצות
	)ח״ש ינוילימ( תוליעפה תואצות

	תוסנכה
	11,615 12,326
	11,615 12,326
	9,053
	10,258

	EBITDA
	673*621
	881
	879

	יקנ חוור
	יקנ חוור

	243 260
	243 260
	200 *169 
	2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9 /25 2023 2024 1-9/24 1-9/25

	-ב הדיריה*
	-ב הדיריה*
	EBITDA
	רכשה תויולעב לודיג( המחלמה תועפשה רואל תויתשתה םוחת תואצותב הדיריל םיסחוימ יקנה חוורבו 
	.הדובעה ינימזממ םלוה יוציפ ןניגב לבקתה םרט רשא )עוציבה ןמז ךשמב תוכראתהו 
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	תואצות חוליפ
	תואצות חוליפ

	םויב ומייתסהש םישדוחה תעשתל
	םויב ומייתסהש םישדוחה תעשתל
	30 
	רבמטפסב 
	2025 

	8%5%45%תוסנכה18%
	24%

	18%*15%13%חוורילועפת
	לארשיב םיטקיורפ
	לארשיב םיטקיורפ
	הקזחאו תוריש ,הלעפה 

	ן״לדנ םוזיי
	ן״לדנ םוזיי

	תונייכז
	תונייכז

	םיטקיורפ
	םיטקיורפ

	ל״וחב
	ל״וחב

	73%
	73%


	**תוליעפה ירזגמב בחרנ יקסע רוזיפ
	**תוליעפה ירזגמב בחרנ יקסע רוזיפ

	תוילעמ6%6%תונלבק- לארשיביפל רבצםירוטקס12%35%תויתשת
	היינב
	היינב
	רמג תודובעו 

	היגרנא
	היגרנא

	41%
	41%

	תוכרעמ
	תוכרעמ

	תוינכמ-ורטקלא
	תוינכמ-ורטקלא


	3%ל״וח תוסנכהםוקימ יפליפרגואג50%
	תוצרא
	תוצרא

	תירבה
	תירבה

	רחא
	רחא

	47%
	47%

	הפוריא
	הפוריא


	רחא21%16%15%תוסנכהרזגמבתוריש ,הלעפההקזחאו7%7%12%11%11%
	םידרשמ
	םידרשמ

	ינוחטב
	ינוחטב

	םירוגמ
	םירוגמ

	תודסומ
	תודסומ

	םיסנניפ
	םיסנניפ

	היישעת
	היישעת

	קטייה
	קטייה

	תודסומ
	תודסומ

	םיירוביצ
	םיירוביצ


	*
	*
	ףקש האר( המחלמה רואל תחוודמה הפוקתב דספה םשרנ וניגב רשא לארשיב םיטקיורפ רזגמ אלל 
	18 
	)ןלהל 
	תנשל תויפסכה תואצותה לע ססובמ** 
	2024 
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	)ח״ש ינוילימ( תונמזה רבצו תוסנכהה תוחתפתה
	)ח״ש ינוילימ( תונמזה רבצו תוסנכהה תוחתפתה
	החימצ תרבח 

	תוסנכה
	CAGR 13%
	12,000
	12,000

	10,000
	10,000

	9,000
	9,000

	8,000
	8,000

	7,000
	7,000

	6,000
	6,000

	5,000
	5,000

	4,000
	4,000

	3,000
	3,000

	2,000
	2,000

	1,000
	1,000

	2024
	2024

	2023
	2023

	2022
	2022

	2021
	2021

	2020
	2020

	2019
	2019

	2018
	2018

	2017
	2017

	2016
	2016

	2015
	2015

	2014
	2014

	2013
	2013

	2012
	2012

	2011
	2011

	2010
	2010

	2009
	2009


	תונמזה רבצ 
	תונמזה רבצ 

	38,832
	38,832

	8,5665,7389,6225,4988,7252,3658,4702,272
	רבצ כ״הס
	רבצ כ״הס

	תודובע רבצ 
	תודובע רבצ 
	תונלבק 

	,תוריש ,הלעפה
	,תוריש ,הלעפה
	תונייכזו הקזחא 

	םינבמל םיטקיורפ
	םינבמל םיטקיורפ
	ל״וחב תויתשתו 

	םינבמל םיטקיורפ 
	םינבמל םיטקיורפ 
	לארשיב תויתשתו 

	30,266
	30,266

	27,711
	27,711

	37,333
	37,333

	29,590
	29,590

	20,865
	20,865

	28,308
	28,308

	19,838
	19,838

	30.09.25
	30.09.25

	31.12.24
	31.12.24

	31.12.23
	31.12.23

	31.12.22
	31.12.22


	DEVELOP BUILD OPERATE  |  11
	DEVELOP BUILD OPERATE  |  11


	Page 12
	is now processed by AccessibleDocs.AI
	is now processed by AccessibleDocs.AI
	היילע תמגמבו ףיצר ןפואב דנדיביד תקולח
	היילע תמגמבו ףיצר ןפואב דנדיביד תקולח

	-מ הלעמל יבקיע ןפואב היתוינמ ילעבל דנדיביד קלחל הדיפקמ הרטקלא
	-מ הלעמל יבקיע ןפואב היתוינמ ילעבל דנדיביד קלחל הדיפקמ הרטקלא
	15
	םינש 
	-מ ןטקי אל דנדיבידה םוכס ,הרבחה תוינידמ יפל 
	40%
	*יתנשה יקנה חוורהמ 

	ח"שב הינמל דנדיבידו ח״ש יפלאב יתנשה דנדיבידה
	ח"שב הינמל דנדיבידו ח״ש יפלאב יתנשה דנדיבידה

	Figure
	90,000
	90,000

	80,000
	80,000

	70,000
	70,000

	60,000
	60,000

	50,000
	50,000

	40,000
	40,000

	30,000
	30,000

	20,000
	20,000

	10,000
	10,000

	ח״ש יפלא
	ח״ש יפלא

	30
	30

	20
	20

	10
	10

	ח״ש
	ח״ש

	2024
	2024

	2023
	2023

	2022
	2022

	2021
	2021

	2020
	2020

	2019
	2019

	2018
	2018

	2017
	2017

	2016
	2016

	2015
	2015

	2014
	2014

	2013
	2013

	2012
	2012

	2011
	2011

	2020
	2020

	2009
	2009

	ח"שב הינמל דנדיביד ח״ש יפלאב יתנש דנדיביד
	ח"שב הינמל דנדיביד ח״ש יפלאב יתנש דנדיביד


	Figure
	םיימעפ דח םיחוור לורטנב*
	םיימעפ דח םיחוור לורטנב*
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	לארשי - תויונמדזה
	לארשי - תויונמדזה
	הביבסה םוחתב הנידמה לש תיביסאמ העקשה

	Table
	TR
	לארשי תנידמ ידעי
	לארשי תנידמ ידעי
	לארשי תנידמ ידעי


	תושרדנ תולועפ
	תושרדנ תולועפ
	תושרדנ תולועפ


	הרטקלא לש בוצימה
	הרטקלא לש בוצימה
	הרטקלא לש בוצימה


	תונמדזהה
	תונמדזהה
	תונמדזהה



	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	30%
	30%
	30%
	תויגרנא 
	תושדחתמ 
	דע 
	2030 

	תוטילפ תתחפה
	תוטילפ תתחפה
	הממח יזג 


	תמקה בצק תצאה
	תמקה בצק תצאה
	תמקה בצק תצאה
	ינקתמ 
	PV 
	תריגאו 
	היגרנא 

	שוקיבב לודיגל הנעמ
	שוקיבב לודיגל הנעמ
	למשחל 

	תילמשח הרובחתל רבעמ
	תילמשח הרובחתל רבעמ

	תיטגרנא תולעייתה
	תיטגרנא תולעייתה


	PV
	PV
	PV
	תויראלוס תוכרעמ לש הקוזחתו תוריש ,המקה - 
	למשח רוצייל 

	הבחרהו גורדש ,המקה - ןוילע חתמו הנשמ תונחת
	הבחרהו גורדש ,המקה - ןוילע חתמו הנשמ תונחת

	רוציי ,המקה ,ןונכת - )היצרנג וקו היצרנג( היגרנא רוציי
	רוציי ,המקה ,ןונכת - )היצרנג וקו היצרנג( היגרנא רוציי
	תונוש תוכרעמ לש גורדשו 

	תולעייתהל םילודג םיטקיורפ לוהינ - תיטגרנא תולעייתה
	תולעייתהל םילודג םיטקיורפ לוהינ - תיטגרנא תולעייתה
	תיטגרנא 

	תוכרעמ לש לוהינו הקוזחת ,המקה - היגרנא תריגא
	תוכרעמ לש לוהינו הקוזחת ,המקה - היגרנא תריגא
	היגרנא תריגאל 

	הבואש הריגא ינקתמ לש המקהו םוזיי - הבואש הריגא
	הבואש הריגא ינקתמ לש המקהו םוזיי - הבואש הריגא


	םיזרכמ -םוי'תיל תוללוס תועצמאב היגרנא תריגא
	םיזרכמ -םוי'תיל תוללוס תועצמאב היגרנא תריגא
	םיזרכמ -םוי'תיל תוללוס תועצמאב היגרנא תריגא
	הקוזחתו לועפת ,המקהל 

	םיש"מחת ,םייראלוס םינקתמ לש לועפתו המקה
	םיש"מחת ,םייראלוס םינקתמ לש לועפתו המקה
	םיפסונ היגרנא רוציי ינקתמו 

	םיידיתע תיטגרנא תולעייתה יטקיורפ
	םיידיתע תיטגרנא תולעייתה יטקיורפ



	הביבס
	הביבס
	הביבס
	הביבס


	לופיטה גורדש
	לופיטה גורדש
	לופיטה גורדש
	תוכיאו םיכפשב 
	ןיחלוקה 

	20%
	20%
	תלוספ תנמטה 
	דע 
	2030 

	הלכלכל רבעמ
	הלכלכל רבעמ
	תילגעמ 


	תויתשת גורדשו המקה
	תויתשת גורדשו המקה
	תויתשת גורדשו המקה
	םיכפשב לופיטל 

	בצקב תיתועמשמ הצאה
	בצקב תיתועמשמ הצאה
	לופיטל םינקתמ תמקה 
	רוזחמו ןוימ -תלוספב 

	תבשהל םינקתמ
	תבשהל םינקתמ
	תלוספמ היגרנא 


	לש לועפתו המקה ןונכת -תויטמואינפ תויתשת
	לש לועפתו המקה ןונכת -תויטמואינפ תויתשת
	לש לועפתו המקה ןונכת -תויטמואינפ תויתשת
	תיטמואינפ תלוספ עונישל תוכרעמ 

	םיכפש רוהיטל םינוכמ לש הלעפהו גורדש ,המקה
	םיכפש רוהיטל םינוכמ לש הלעפהו גורדש ,המקה
	הצוב שוביילו 

	לעפמ תמקהל עקרק תשיכרל םכסהב תורשקתה
	לעפמ תמקהל עקרק תשיכרל םכסהב תורשקתה
	תינגרוא תלוספב לופיטל 


	תבשה ,ן"דפשה יחלוקב םילשמ לופיט :םימייק םיזרכמ
	תבשה ,ן"דפשה יחלוקב םילשמ לופיט :םימייק םיזרכמ
	תבשה ,ן"דפשה יחלוקב םילשמ לופיט :םימייק םיזרכמ
	תויטמואינפ תויתשת תמקהו בבוח תואנב תלוספמ היגרנא 
	ןג תמרב תלוספ עונישל 

	ינקתמ ,רוזחימ ינקתמ ,ןוימ ינקתמ :םיילאיצנטופ םימזימ
	ינקתמ ,רוזחימ ינקתמ ,ןוימ ינקתמ :םיילאיצנטופ םימזימ
	תלוספב לופיטל ןקתמו םותכה םרזל ןוימ ינקתמ ,הבשה 
	דודשאב 
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	תויתשת םוקישיביסאמ
	הייופצ הפונתםירוגמה קושב
	לש המקהו ןומימתויחרזא תויתשתיטרפה רוטקסה י"ע
	רוצייל רבעמילארשי ינומהתוכמתסה םוצמצול"וחב רוציי לע
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	תולוכי תמצעהלש רוהנימו הנגההתויגטרטסא תויתשתתויאבצו
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	לארשי - תויונמדזה( 
	לארשי - תויונמדזה( 
	MAAS - (MOBILITY AS A SERVICE
	ילארשיה קושב הרובחתה תכפהמ תא הליבומ

	-ה תיינבב ךרעה תרשרש יבלש לכב תאצמנ הרטקלא
	-ה תיינבב ךרעה תרשרש יבלש לכב תאצמנ הרטקלא
	GRID

	:הקוזחתו הלעפה ,עוציב ,תונייכז
	:הקוזחתו הלעפה ,עוציב ,תונייכז

	ןד שוגב קוריה וקה ל"קר  |  תרצנ-הפיח ל"קר
	ןד שוגב קוריה וקה ל"קר  |  תרצנ-הפיח ל"קר
	שיבכ םיריהמ םיביתנ 
	20 
	)ןויצל ןושאר - םייפש( 

	ךילהתב םייתועמשמ םיזרכמ
	ךילהתב םייתועמשמ םיזרכמ

	שיבכ םיריהמ םיביתנ
	שיבכ םיריהמ םיביתנ
	5 
	שיבכ  |  
	6 
	םיעטקמ 
	8,9 
	ןד שוגב שדוגה סמ טקיורפ 

	:עוציב
	:עוציב

	( םילשוריל תבכרה וק
	( םילשוריל תבכרה וק
	A1
	תבכר תוליסמ  |  )
	שיבכ( 
	431 
	,תיתפרצה העבגה( תורהנמ תמקה  |  )
	שוגב קוריהו םודאה וקה תונחת  |  )ןויצ תרשבמ 
	בכר ילכ יפלאל םימחתמ תמקה  |  ןד 
	ןויצל ןושארבו םייפשב 

	OPERATEDEVELOPBUILD
	תירוביצ הרובחת תלעפה
	תורבחל םיעסיה ךרעמ תלעפהםיירוביצ םיפוגו
	Figure
	הרובחת ימחתמ תלעפהםיזרא לנימרט  |  ץרפמה תיזכרמאוביםיילמשח םיסובוטוא לש רישי
	Figure
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	ELECTRA RAILWAYS
	ELECTRA RAILWAYS
	הרטקלא תוליעפב יתועמשמ החימצ עונמ
	MAAS 

	םינותנו יאוות  |  קוריה וקה
	?תרשמ אוה ימ תא
	?תרשמ אוה ימ תא
	צ"לשאר ,ןולוח יבשות רוביח 
	ביבא לת ךרד ,הילצרהו 

	איש תעשב תורידת
	איש תעשב תורידת
	לכ 
	4 
	תוקד 

	98
	98
	+ תונורק 
	30 
	םיילנויצפוא 

	הקוזחתל םיכסומ/םינוינח ינש  
	הקוזחתל םיכסומ/םינוינח ינש  
	הילצרהבו ןולוחב - תונורקב לופיטו 

	לש המקה תפוקת  
	לש המקה תפוקת  
	60 
	.םישדוח 
	-כ לש הקוזחת תפוקת 
	20
	םינש 

	39
	39

	וקה ךרוא מ״ק
	וקה ךרוא מ״ק

	65
	65

	םיעסונ ןוילימ
	םיעסונ ןוילימ
	הנשב 

	4
	4

	ךרוא מ״ק
	ךרוא מ״ק
	תורהנמה 

	9₪ דראילימהרומתה ךסךרואל תכרעומהטקיורפה ייח
	2028
	2028
	הלעפה דעומ

	תושי
	תושי
	תושי
	תושי

	הרטקלא תורבח 
	הרטקלא תורבח 

	הקזחה רועיש 
	הקזחה רועיש 
	הקזחה רועיש 



	ןייכז
	ןייכז
	 מ״עב הרטקלא
	40.05%

	המקה ןלבק
	המקה ןלבק
	 תויתשת הרטקלא
	51.5%

	הקוזחת ןלבק
	הקוזחת ןלבק
	 מ״עב הרטקלא
	20%
	20%
	20%




	Figure
	םינותנו יאוות  |  תרצנ הפיח וק 
	םינותנו יאוות  |  תרצנ הפיח וק 

	?תרשמ אוה ימ תא
	?תרשמ אוה ימ תא
	,ןופצה יבשות 
	תרצנ דעו הפיחמ 

	איש תעשב תורידת
	איש תעשב תורידת
	לכ 
	5 
	יזכרמה עטקמב 'קד 

	41
	41

	וקה ךרוא מ״ק
	וקה ךרוא מ״ק

	13₪ דראילימהרומתה ךסךרואל תכרעומהטקיורפה ייח
	30-35םיעסונ ןוילימהנשב
	םומינימ  
	םומינימ  
	26 
	הנימזמל היצפוא ;תובכר 
	םיפסונ תונורק שוכרל 

	20
	20
	תונחת 

	הקוזחתל דחא ךסומ/ןוינח
	הקוזחתל דחא ךסומ/ןוינח

	הרקב זכרמו ,תונורקב לופיטו      
	הרקב זכרמו ,תונורקב לופיטו      
	אתא תיירקב םהינש ,דחא 

	דע לש המקה תפוקת
	דע לש המקה תפוקת
	4 
	.םינש 

	-כ לש הקוזחתו לועפת תפוקת
	-כ לש הקוזחתו לועפת תפוקת
	21
	םינש 

	תושי
	תושי
	תושי
	תושי
	תושי


	הרטקלא תורבח
	הקזחה רועיש

	ןייכז
	ןייכז
	ןייכז
	ןייכז


	הרטקלאמ״עב
	40.05%

	ןלבק
	ןלבק
	ןלבק
	ןלבק

	המקה
	המקה


	הרטקלאתויתשת
	21.5%

	ןלבק
	ןלבק
	ןלבק
	ןלבק

	לועפת
	לועפת

	הקוזחתו
	הקוזחתו


	הרטקלאםיקיפא
	50%
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	ל״וח - תויונמדזה
	ל״וח - תויונמדזה

	תירבה תוצרא
	תירבה תוצרא

	י"ע הגרוד הרבחה
	י"ע הגרוד הרבחה
	ENR 
	קרוי וינב רתויב םילודגה תוכרעמה ינלבקב ינשה םוקמב 

	TOP SPECIALTY
	TOP SPECIALTY
	CONTRACTORS 

	ENRNewYork and NewEngland Ranks the Regions’ Specialty Contractors
	ENRNewYork and NewEngland Ranks the Regions’ Specialty Contractors

	Figure
	םישדח םיאישל עיגהל תויופצ תוימינפ תוארמה
	םישדח םיאישל עיגהל תויופצ תוימינפ תוארמה
	תנשב 
	2025 
	םייופצ ןעטמהו םיעסונה יחפנ רשאכ ,
	-כב לודגל 
	50%
	תנש דע 
	2040 
	להנימ יפ לע ךכ ,
	( ילרדפה הפועתה 
	FAA
	ליבומ רבוגה שוקיבה .)
	,הפועתה םוחתב היינב יטקיורפב תיתועמשמ היילעל 
	תמגודכ ,םיפוסמ חותיפ לש םייזכרמ םיטקיורפ םהבו 
	ףוסמ לש גורדשה טקיורפ 
	1 
	הפועתה הדשב 
	לש תולעב ,קרוי וינב ידנק .פ ןו'ג ימואלניבה 
	9.5 
	רלוד ידראילימ 

	- ידיתע עוציבל תולוכי תיינבו הנושארל טקיורפ הגמב הייכז
	- ידיתע עוציבל תולוכי תיינבו הנושארל טקיורפ הגמב הייכז

	עבורב אלכה יתב טקיורפ
	עבורב אלכה יתב טקיורפ
	Queens 
	ףקיהב ב"הראב םילודגה םיטקיורפה דחא ,
	-כ לש 
	970
	רלוד ינוילמ 

	ראוניב
	ראוניב
	2025 
	תרבח השכרנ ,
	P.J Mechanical 
	תיאקירמא תינלבק הרבח - 
	תוינאכמ תודובעב החמתמה 

	ELECTRA USA - ORDER
	ELECTRA USA - ORDER

	BACKLOG GROWTH
	BACKLOG GROWTH

	Figure
	$1,567
	$1,567

	MILLION
	MILLION

	353%
	353%

	$346
	$346

	MILLION
	MILLION

	30/09/25
	30/09/25

	31/12/21
	31/12/21


	הפוריא
	הפוריא

	- יפוריאה דוחיאל ןילופ ןיב שדח ןדיע םיחתופ ןילופב ןוטלשה יפוליח
	- יפוריאה דוחיאל ןילופ ןיב שדח ןדיע םיחתופ ןילופב ןוטלשה יפוליח
	תיתועמשמ לגר תסירד שי הרטקלאל וב ינלופה קשמה חותיפל לאיצנטופ 

	םייתועמשמ םימוחת רפסמב תדקמתמ הפוריאב תוליעפה
	םייתועמשמ םימוחת רפסמב תדקמתמ הפוריאב תוליעפה
	למשחה םוחתב ונרבצש ןויסינהו המרופטלפה סיסב לע םיינויחו 
	הקינאכמ ורטקלאהו 

	Data Centers  
	Data Centers  
	תימיכ הישעת  
	- בכרה תיישעת  
	Mercedes, Tesla, BMW 
	תוללוס ילעפמ םיירוביצ םיניינבו םילוח יתב  

	Figure
	Figure
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	לארשיב תונלבק
	לארשיב תונלבק
	)ח״ש ינוילימ(

	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה

	5,835
	5,835

	5,484
	5,484

	4,817
	4,817

	4,181
	4,181

	EBITDA
	EBITDA

	197
	197

	135
	135

	112
	112

	EBIT
	EBIT

	96
	96

	31
	31

	27
	27

	33
	33

	2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25
	2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25

	*(51)
	*(51)


	רכשה תויולעב הילעמ האצותכ תויתשתה םוחתב המחלמה יקזנ רואל רקיעב עבונ דספהה*
	רכשה תויולעב הילעמ האצותכ תויתשתה םוחתב המחלמה יקזנ רואל רקיעב עבונ דספהה*
	.הדובעה ינימזממ םלוה יוציפ םניגב לבקתה םרטו תויחוורב הדיריל ואיבה רשא ,עוציבה ינמזב תוכראתהו 
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	Figure
	- ביבא לת תבכר וק
	- ביבא לת תבכר וק
	- םילשורי 
	A1 

	הרטקלא
	הרטקלא
	M&E 
	תויתשת הרטקלא 
	.תויגולונכט הרטקלא 

	ביבא לת-ג"בתנ-םילשורי
	ביבא לת-ג"בתנ-םילשורי
	דע תוריהמב 
	160 
	ש"מק 
	28 
	.תוקד 
	תיעקרק-תת תבכר תנחתב םייתסמ וקה 
	לש קמועב 
	80 
	.רטמ 
	ךשמל תוכרעמה תקזחא 
	10 
	.םינש 

	Figure
	- ן"דפש
	- ן"דפש
	3 
	תונחת 
	הביאש 

	ש״קתה וקלא הרטקלא
	ש״קתה וקלא הרטקלא
	תויתשת הרטקלא 

	3
	3
	תא תותרשמה תולודג הביאש תונחת 
	.ץראה זכרמ 

	8
	8
	לש זג-ויב היצרנגוק יעונמ 
	1.5 
	.טאו הגמ 
	:ביצקתב 
	33 
	.רלוד ןוילימ 

	Figure
	תימואלה הירפסה
	תימואלה הירפסה

	הרטקלא
	הרטקלא
	היינב

	הרטקלא
	הרטקלא
	M&E

	תוילעמ הרטקלא
	תוילעמ הרטקלא

	:ןיינב חטש
	:ןיינב חטש
	46,000 
	.ר״מ 
	5 
	לש חטשב תויעקרק תת תומוק 
	-כ 
	29,300 
	.ר״מ 
	7 
	חטשב תויליע תומוק 
	16,700 
	.ר״מ 

	Figure
	ןואטדימ
	ןואטדימ

	תועקשה הרטקלא
	תועקשה הרטקלא

	הרטקלא
	הרטקלא
	היינב

	הרטקלא
	הרטקלא
	M&E

	תוילעמ הרטקלא
	תוילעמ הרטקלא
	הינח תונורתפ הרטקלא 
	לאירא יסכנ 

	:םירוגמ ףקיה
	:םירוגמ ףקיה
	35,000 
	.ר״מ 
	:רחסמו םידרשמ ףקיה 
	94,000 
	.ר״מ 
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	ל״וחב תונלבק
	ל״וחב תונלבק
	)ח״ש ינוילימ(

	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה

	2,003
	2,003

	1,892
	1,892

	1,759
	1,759

	1,505
	1,505

	EBITDA
	EBITDA

	EBIT
	EBIT

	79 79
	79 79

	42 69
	42 69

	53
	53

	48 47
	48 47

	29
	29

	2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25
	2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25 2023 2024 1-9/24 1-9/25
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	Figure
	ןוידטצא
	ןוידטצא
	HIGHMARK 
	לש 
	קרוי וינ ,סליב ולפאב תצובק 

	המקהה טקיורפב תוינאכמ תודובע עוציב
	המקהה טקיורפב תוינאכמ תודובע עוציב
	ןוידטצא לש 
	Highmark 
	רשא ולפאב ריעב  
	קרוי וינ תנידמב 

	-כ :ףקיה
	-כ :ףקיה
	59
	רלוד ינוילימ 
	:תוחוקלה 
	Gilbane/Turner 

	Figure
	THE BRIDGE
	THE BRIDGE

	ןילופ ,השרו
	ןילופ ,השרו

	ןיינבב תוינכמ-ורטקלא תוכרעמ תנקתה
	ןיינבב תוינכמ-ורטקלא תוכרעמ תנקתה
	ינפ לע תוערתשמה ,השרו ריעב םידרשמ 
	47,000 
	-ב ר"מ 
	42
	-ו תומוק 
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