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זומצגת.לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואיןלציבור"(החברה)"מ"בע(1970)צריכהמוצריאלקטרהשלערךניירותהצעתאינהזומצגת

.החברהשלושיווקיתעקרוניתהצגהמהווה

המלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו"(המידע)"המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע

בלבדתמציתימידעהינובמצגתהכלולהמידע.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףלאוכןמסיועץאוהשקעותיועץשלדעתחוותאו

.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישובניתןהואאך,החברהשלבדיווחיההוצגשבומהאופןשונהבאופןשמוצגככזהלהיחשבועשוי

.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםבעיוןהצורךאתלהחליףנועדולאבההכלולוהמידעזומצגת

ביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירותבכללערךבניירותהשקעה

,החשבונאיים,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכן,החברהבדיווחיהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערךניירותרכישת.בעתיד

.המסוהיבטיהכלכליים

בדיווחיםהוצגבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספיםנתוניםלכלולעשויההמצגת

בהכרחמעידותאינןעברתוצאותכי,יודגש.במצגתמוצגזהמידעבומהאופןשוניםפילוחאו,עיבוד,עריכה,אפיוןלרבות,לציבורהחברהשפרסמה

.עתידייםביצועיםעל

ומלאמקיףמידעקבלתלשם.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת

יש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלהכספיותותוצאותיהעסקיה,החברהשלמצבהעל

.החברהידיעלשפורסמוהתקופתייםובדוחותהרבעונייםבדוחותלרבות,המיידייםבדיווחיםלעיין

מכלליותלגרועמבלי,לרבות,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת

שקף)EBITDAבשיעורוגידולהתפעוליתההתייעלותשיפור,(16שקף)החברהוהכנסותהשוקנתחישלמשמעותיגידולעםבקשרמידע,האמור

שנתבמהלךשיפתחוהחנויותמספר,(18שקף)ציבוריתלחברהריטיילגלובלוהפיכתהוןגיוסי,ההוןמבנהשיפור,הריביתהוצאותהפחתת,(17

הזדמנויותעםבקשרהחברההנהלתהערכות,,(22-ו20שקפים)ופנאיספורטבמגזר2027לשנתהתחזיתעםבקשרהחברהוהערכות2026

.(31-ו29שקפים)2027לשנתהחברהשלאסטרטגיתותוכניתעתידיות

מידעלרבות,ואומדניםתחזיות,הערכות,מטרות,עסקיותתכניות,עסקאותהשלמתעםבקשרתחזיותלרבות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע

ודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאו/ולאירועיםהמתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידעוכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובא

,הקיימותהתקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןותוכניותיההחברהשלהסובייקטיביותהערכותיהעל,היתרבין,המסתמך,החברהבשליטתואינה

נתונים,ובכללו,זומצגתעריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל,החברהוהכנסותמכירותלרבות,כיוםהחברהשלהכספיותהתוצאות

בהםהכלולהמידעשלשלמותואולנכונותובאשרהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקריםמחקרים,ציבורייםפרסומים,הרלבנטיהענףאודות

שלהתממשותו.וודאיבלתיכאמורוהינוהתממשותאילסיכוניכפוףמטבעועתידפניצופהמידע.עצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנהלאונכונותו

(2025לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחהמפורטים)החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניהצופההמידע

לפיכך.פעילותהעללהשפיעהעשוייםרגולציהלרבותחיצונייםומגורמיםהחברהפועלתבההכלכליתבסביבהמהתפתחויותלרבותבדיווחיהוכן

.זובמצגתעתידפניצופהכמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעשוייםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתומובהרמודגש

הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
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מחברת מזגנים 
לקבוצת קמעונאות מובילה בישראל

K139

350 K272מיליון37ר"מ

K7
פועלים במקביל 

-בשני מגזרים
הפרטי והעסקי

חברי כרטיס 
קרפורמועדון 

סניפים רצפות מכירה

עובדים

עסקאות בשנה

פרטי ועסקי

₪מיליון 7,477

מכירות 

קמעונאות 
מזון

קמעונאות 
חשמל

מוצרי צריכה 
חשמליים

ספורט 
ופנאי

14%

36%
43%

7%

למועד המאזןהנתונים**1%-ן מהווה פחות מ"מגזר הנדל*
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הנתונים למועד המאזן

סניפים בפריסה 350
ארצית רחבה

מגזר קמעונאות מזון

סניפים150

מגזר קמעונאות חשמל

סניפים96

מגזר ספורט ופנאי

סניפים104



נבחרת מותגי העל שלנו

2026האסטרטגיה העסקית 
מיקוד בחיזוק התשתית הקמעונאית שלנו 

לצורך ייבוא מותגים בינלאומיים חזקים נוספים 

0 5



אלקטרה מציגה צמיחה עקבית ברווחיות

(₪במיליוני)ושיא בהכנסות

רווח נקי הכנסות

6,257 

7,256 

7,477 

2023 2024 2025

-282 

34 

116

2023 2024 2025

116

0 6

לאחר סיווג פעילות מופסקת2023-ו2024נתוני שנת *

2023



מיקוד ברווח 
ויעילות מובילים 

לצמיחה בכל 
הפרמטרים

0 7

Q -כל הנתונים בהשוואה ל* אשתקד 3
לאשתקדכל הנתונים בהשוואה *

הוכחנו 2025בשנת 
:שהאסטרטגיה עובדת

הכנסות

7,477
₪ מיליון 

+ 3.1 %

EBITDA
IFRS 16ללא 

377
₪ מיליון 

+ 16.8 %

רווח נקי 
מפעילויות נמשכות

156
₪ מיליון 

+ 178 %

רווח תפעולי 

433
₪ מיליון 

+ 34 %

₪ מיליון 80חילקה החברה דיבידנד בסך 2025במהלך 
₪ מיליון 40הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד בסך של 2026במרס
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Q -כל הנתונים בהשוואה ל* אשתקד 3
אשתקד4לרבעון כל הנתונים בהשוואה *

Q 4 2025
ממשיכים לצמוח

הכנסותבכל המדדים

1,903
₪ מיליון 

+ 1.6%

EBITDA
IFRS 16ללא 

110
₪ מיליון 

+ 10.7 %

רווח נקי 
מפעילויות נמשכות

36
₪ מיליון 

+ 27.6 %

רווח תפעולי 

104
₪ מיליון 

+ 7.8 %
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 מגזר קמעונאות
חשמל

מובילות שוק 
לאורך שנים



SAME STORE שנים ברציפות3חיובי

 גידול ברווח המגזרי
מול אשתקד

+(466%ברבעון )

8.7 %-כ
בהכנסותגידול 

+(48.3%ברבעון )

גידול במכירות אונליין
+(49.5%ברבעון )

8.4%-כ
גידול במכירות יבוא 

ישיר של המותגים 
אלקטרה וסמסונג

32%-כ

2.1%-כ
צמיחה בחנויות 

הזהות בשנתי
+(41.7%ברבעון )

0 10

צמיחה ברווח הגולמי 
(18.1%-כ4ברבעון )

7.8 %-כ

כל הנתונים בהשוואה לתקופה מקבילה אשתקד*

12.1 %-כ

מגזר 
חשמלקמעונאות



ברווח המגזרי66.1%בהכנסות וצמיחה של 8.3% גידול של-4ברבעון 
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Qתוצאות  (₪' מ)4

2,550
2,773

הכנסות

120

113

132

122

EBITDA  ללא IFRS רווח מגזרי 

Q1-Q4/2024 Q1-Q4/2025

(₪' מ)תוצאות מצטבר 

692
750

הכנסות

25 22

41
37

EBITDA  ללא IFRS רווח מגזרי 

Q4/2024 Q4/2025

EBITDA ללא IFRS 16 EBITDA ללא IFRS 16
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מגזר 
קמעונאות מזון

התחזקות המותג 
-וסיום הסבת החנויות

מובילים לשיפור בביצועים



מגזר 
מזוןקמעונאות

EBITDA 16ללא
IFRS צמיחה של

*45.6%-כ

143 M

לאשתקדבהשוואה הנתונים**לפי נתוני גלובל ריטייל   *

0 13

₪ *מיליון16רווח נקי של 
אשתקד ₪ מיליון 47אל מול הפסד של 

מכירות

3,286
₪ מיליון 

- 1.5 %

EBITDA
IFRS 16ללא 

142
₪ מיליון 

+ 45.6 %

מגזרירווח 

161
₪ מיליון 

+ 23.4 %

*רווח נקי

16
₪ מיליון 

+ 62 M

4.9%4.3%



מגזר 
מזוןקמעונאות

סניפים בכל 
**רחבי הארץ

150

גידול מכירות 
'לה מרשה'קצביות 

45-כ %

0 14

1,700-כ380

גידול במכירות 
אונליין

קרפורמוצרי  *נקלטועובדים זרים 

למועד המאזן**     למועד פרסום הדוח*

סניפים35 20%-כ
-פעילים ב

*WOLT



(₪' מ)4Qתוצאות  (₪' מ)תוצאות מצטבר 
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ברווח המגזרי השנתי%23.4 גידול של

3,338 3,286

הכנסות

37

48

38
36

EBITDA  ללא IFRS 16 רווח מגזרי 

Q4/2024 Q4/2025

846
795

הכנסות EBITDA ללא IFRS 16

98

130
142

161

EBITDA  ללא IFRS רווח מגזרי 

Q1-Q4/2024

EBITDA ללא IFRS 16



הסל הזול "
" של ישראל

קרפור זכתה במכרז
של משרד הכלכלה 

, תמורת הטבת הסל לשנה שלמה
₪  מיליון 50סך של  Carrefourתקבל

פ צרכיה"ע, לצורכי שיווק מגוונים

המוצרים המוזלים יחלו להימכר 
Carrefourסניפי 50-ב

משרד הכלכלה צופה גידול 
החברה . משמעותי של נתחי השוק

300-צופה גידול בהכנסות של כ
*בראייה שנתית, ₪מיליון 

החברה ומשרד הכלכלה פועלים 
להוספת מוצרים בשיתוף 

ספקי החברה

01

02

03

04

.למצגת2כמפורט בשקף , הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הערכות החברה בקשר עם גידול משמעותי של נתחי השוק*
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מיקוד 
בסניפים 
מרוויחים

מכירת סניפים שאינם תואמים 1.
לאסטרטגיה

מעבר למודל זכיינות בחלק מהמחלקות 2.
הטריות

מעבר למודל זכיינות בחלק מהחנויות3.

שיפור 
ההתייעלות 
התפעולית

שיפור פריון העובדים כתוצאה 1.
מקליטת עובדים זרים

עלייה בזמינות מוצרים והקטנת 2.
הוצאות הלוגיסטיקה

ניהול מלאי וצמצום פחת מוצרים3.

*נוספים בשנה EBITDA ₪מיליון 50

.למצגת2כמפורט בשקף , הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, הערכות החברה בקשר עם שיפור ההתייעלות התפעולית*
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שיפור 
מבנה ההון

עם השלמת המהלכים 
צפי להפחתת 

הוצאות הריבית 
₪' מ20 - בכ

י "בחינת אפשרויות לחיזוק ההון ע
כניסת משקיעים נוספים

בהנפקת ₪ מיליון 100אושר גיוס של 
*זכויות מכלל בעלי המניות

-היעד הבא
הפיכת החברה לציבורית

01

02

03

.למצגת2כמפורט בשקף , הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, גיוסי הון והפיכת גלובל ריטייל לחברה ציבורית, שיפור מבנה ההון, הערכות החברה בקשר עם הפחתת הוצאות הריבית

0 18 .₪מיליון 61למועד פרסום הדוח התקבלו *
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מגזר ספורט 
ופנאי

פלטפורמת צמיחה של 
מותגים בינלאומיים



מגזר
ספורט ופנאי

חנויות7חנויות14חנויות19חנויות26חנויות38

0 20

-ממשיכים בהצלחה
גידול בהכנסות וברווח המגזרי

סניפים חדשים 6
סניפים חדשים 202510-נפתחו ב

*2026-שיפתחו ב

.למצגת2כמפורט בשקף , הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, 2026הערכות החברה בקשר עם מספר הסניפים שיפתחו בשנת *



Qתוצאות  (₪' מ)4 (₪' מ)תוצאות מצטבר 
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ברווח המגזרי11.1%בהכנסות וצמיחה של 7.1% גידול של-4ברבעון 

510

542

הכנסות

48 48

46

53

EBITDA  ללא IFRS 16 רווח מגזרי 

Q1-Q4/2024 Q1-Q4/2025

29 29
26

32

EBITDA  ללא IFRS 16 רווח מגזרי 

Q4/2024 Q4/2025

166

179

הכנסות EBITDA ללא IFRS 16EBITDA ללא IFRS 16



מגזר
ספורט ופנאי

0 22

2021
רכישת סער

סניפים42

2025
הכפלת הפעילות במגזר

סניפים 104

20272023
השלמת רכישת אדידס

סניפים100

90 M
הכנסות

542 M
הכנסות

297M
הכנסות

רווח מגזרי
10M

רווח מגזרי
18.5M

רווח מגזרי
53.2 M

יציאה לשוק הבינלאומי
ייבוא וייצוג מותגים נוספים

.למצגת2כמפורט בשקף , הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, 2027הערכות החברה בקשר עם התחזית לשנת *
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מגזר מוצרי 
צריכה חשמליים

מובילים בפתרונות 
אביזרים , מיזוג אוויר

ומוצרי חשמל



מגזר מוצרי 
צריכה חשמליים

לאשתקדכל הנתונים בהשוואה *

0 24

5.7%+
גידול ברווח הגולמי

+(423.2%ברבעון )

15%+
 מערכותגידול במכירות 

((VRFאויר מיזוג

SAMSUNG

שיפור הרווחיות הגולמית 
וגידול בפעילות מערכות מיזוג אוויר

נחתם 2025במהלך אוקטובר 
הסכם שותפות המייצר 

פלטפורמת צמיחה בתחומי 
מיזוג האוויר והבית החכם

השקת
מגוון מוצרים בתחום 

ברי מים ומערכות 
כיוריות-תת 

10%+
גידול במכירת מערכות 

קירור באמצעות מים
בייצור מקומי

+(419%ברבעון )



שוק המיזוג
הסכמים אסטרטגיים עם שלושת המותגים המובילים מביאים לגידול בצבר ההזמנות

צמצום פעילות הייצור והגדלת הייבוא תוך יתרון 
לגודל

(ביטול מכסים וירידת מחירים)מתאימים את עצמנו לתנאי השוק המשתנים 

INDUSTRIAL
DATA CENTERS

Commercial AC
VRF/VRV

AW

Residential
AC

ELECTRA - MIDEA

SAMSUNG

DAIKIN

ייצור מקומי

0 25



SMART SOLUTIONS FOR  HOME , BUSINESS & INDUSTRY 

AW מערכות| VRFמערכות  |ביתיים  מזגנים /TV| פרמיום  חשמל מוצרי|  חשמל מוצרי|   AUDIO

0 26

שירות

אביזרים

מכללה

AWמפעל ייצור 



(₪' מ)תוצאות מצטבר 

0 27

Qתוצאות  (₪' מ)4

גידול בנתח השוק מוביל לצמיחה בהכנסות וגידול ברווח המגזרי

10

7

17

12

EBITDA  ללא IFRS 16 רווח מגזרי 

Q4/2024 Q4/2025

194

217

הכנסות

1,012
1,029

הכנסות

82

67

89

72

EBITDA  ללא IFRS 16 רווח מגזרי 

Q1-Q4/2025

EBITDA  ללאIFRS 16EBITDA  ללאIFRS 16
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קבוצת אלקטרה 
מוצרי צריכה

השפעות חוצות מגזרים
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הזדמנויות עתידיות 
להרחבת הצמיחה

התייעלות לוגיסטית 
והפצה

איחוד מרכזים לוגיסטיים וחברת 
פוטנציאל חסכון של-הפצה 

₪מיליון 15

הרחבת הפתרונות בתחום 
המיזוג הביתי והתעשייתי 

הגדלת פעילות 
האונליין 

המצב הבטחוני המשתנה בישראל 
משנה את הרגלי הצריכה ומאיץ 

הקבוצה . את המעבר לאונליין
–מפעילה ארבעה אתרי אינטרנט 

חשמל ספורט ופנאי , מזון

שינוי ייעוד 
לקרקע בראשון

עם חברת נחתם הסכם 
יזמות מובילה להשבחת 

הקרקע למטרת עירוב 
שימושים כולל מגורים

התרחבות למוצרי מחשוב 
וטכנולוגיה לשימוש פרטי ועסקי

הרחבת הפעילות 
הקמעונאית

.למצגת2הערכות החברה בדבר הזדמנויות עתידיות הינן מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך כאמור בשקף *

פיתוח פתרונות מול שותפי 
ומידאהדייקיןסמסונג -צ"אמ

תוך שימוש בפלטפורמה 
הקמעונאית הרחבה של 

נקודות 96)מחסני חשמל 
( מכירה

החברה במגעים עם מספר 
מותגים בינלאומיים ומקומיים



12/2024
2.58

ללאEBITDA-יחס חוב ל
IFRS 16ללא מגזר מזוןצ"אמ

1.71 1.95
12/202512/2024

EBITDAיחס חוב ל  ללא-
IFRS 16 כולל מגזר מזוןצ"אמ

2.46
12/2025

איתנות
פיננסית

הגידול בחוב נובע בעיקר ▪
ן ופתיחת "מהשקעות בנדל

סניפים חדשים

תוך שיפור הריבית –מ"נעגיוס ▪
ן"ותמיכה בהשקעות בנדל

 550–של כבשווין "נכסי נדל▪
₪מיליון 

החברה פועלת להורדת החוב ▪
באמצעות השלמת המהלכים 

ן"ובמגזר הנדלבקרפור

458 
385

471 

447

31.12.2531.12.24

צ ללא מגזר מזון"אמ מגזר מזון

929

832

300 315

231 244

31.12.2531.12.24

צ ללא מגזר מזון"אמ מגזר מזון

531
559

תזרים מפעילות שוטפת 
 (₪' מ)IFRS 16כולל 

0 30

חוב פיננסי נטו 
(₪' מ)16IFRSללא 



עדכון תכנית אסטרטגית-2027אלקטרה 
רכישות וייצוג מותגים חדשים, צמיחה אורגנית

2023  · ו הכנסות –2027  · EBITDA במיליוני ₪

.למצגת2מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך כאמור בשקף הינה, 2027בקשר עם התוכנית האסטרטגית של החברה לשנת הערכות החברה 

2023 2025 2027

קמעונאות 
חשמל

קמעונאות
מזון

ספורט 
ופנאי

מוצרי צריכה
חשמליים**

2,773

132

+ 35 %2,056

93

3,000 -3,100

145-155

3,286

142

+ 8%

^^

3,030

(33)

3,700 -3,800

230 -250

542

46

+ 82 %

+ 86 %

297

25

900 -1,000

75-85

1,029

89

+ 2%

+ 28 %

1,004

70

1,200-1,300

100 -110

כ"סה
7,477

377

6,257

138

8,800 - 9,200

550 - 600

0 31

הכנסות

*EBITDA

IFRS 16 ללא*

+ 20 %

+ 41%

+ 173%

.ן והתאמות"כ למגזרים שמוצגים נובע ממגזר נדל"הפער בין סה•

הכנסות

*EBITDA

הכנסות

*EBITDA

הכנסות

*EBITDA

הכנסות

*EBITDA

.לאחר סיווג פעילות מופסקת2023-נתוני מגזר מוצרי צריכה ב**



תודה רבה
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