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חברת מלונאות בינלאומית
כרטיס ביקור
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אופק יציבA2.il: דירוג

חדרים55,466¹

מלונות315¹

מדינות21

שנת הקמה1998

.מלונות עתידייםכולל הנתון . ליום פרסום הדוח1
.2025בספטמבר 30נכון ליום 2

ל"פעילות החברה בחו80%-כ

ח"מיליוני ש892–2מזומנים וניירות ערך



4
.כולל חלק החברה בחברות כלולות1
.IFRS 16לפני השפעת יישום תקן 2
.הפסדי אקוויטי/או הלוואה לחברה כלולה מקבל ביטוי ברווח והפסד ברווחי/שכן חוב שנטלה החברה לצורך השקעה ו EBITDA-נותן ביטוי לחוב של החברה שתרם לEBITDA-יחס חוב נטו בנטרול השקעה בכלולות ל3

סיכום תוצאות תפעוליות
ברבעון השלישי

Q3 - 2025

ח  "מיליארד ש2.5
1הכנסות לרבעון שיא

ח"מיליון ש967
לרבעון1EBITDARשיא

ח"מיליון ש410
לרבעוןFFOשיא

ח"מיליון  ש243
2לרבעון רווח נקי

ח"מיליון ש419
כוללרווח 

ח"מיליון ש619
לרבעון1,2EBITDAשיא

החברה ממשיכה להרחיב את  
פעילותה לצד תוצאות עסקיות חזקות

- 3.64-ל 3נטויחס חוב פיננסי  EBITDA

התמקדות בהתייעלות ובשליטה בהוצאות



(.  חדרים541)מלונות עתידיים ביוון וקפריסין 5-ו(  חדרים646)עתידיים בבריטניה מלונות 3, (חדרים4,153)מלונות עתידיים באירופה 19, (חדרים2,809)בישראל עתידיים מלונות 20כולל 30.09.25נכון ליום  1

תמהיל מגוון–1התפלגות מספר בתי מלון
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מלונות

09/2025



27,92026,228

1,137

חלוקה לפי זכויות

בעלות
שכירות
ניהול

47,136
חדרים פעילים 09/2025

תמהיל מגוון–1 , 2התפלגות מספר חדרים
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(.  חדרים541)מלונות עתידיים ביוון וקפריסין 5-ו(  חדרים646)מלונות עתידיים בבריטניה 3, (חדרים4,153)מלונות עתידיים באירופה 19, (חדרים2,809)מלונות עתידיים בישראל 20כולל 30.09.25נכון ליום  1
(.  חדרים1,861)וביוון וקפריסין (חדרים11,860)בבריטניה , (חדרים19,147)באירופה , (חדרים7,805)מספר חדרים פעילים משוקלל בישראל 30.09.25נכון ליום  2



1רשת מלונות בינלאומית

7

8
אירלנד

2
בלגיה

3
שוויץ

56
ווילס, בריטניה

וסקוטלנד

27
הולנד

81
גרמניה

5
פולין

1
צרפת

2
כיה'צ

10
אוסטריה 2

הונגריה
1

9רומניה
איטליה

22
ספרד

2
פורטוגל

8
יוון

10
קפריסין 66

ישראל

137
ערים

21
מדינות

כולל מלונות עתידיים1
2025לנובמבר נכון 2



של כלל  הכנסה יומית ממוצעת לחדר
(שקלים)(ADR 1)-הרשת

88

5%
2025>2023
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7-9/2023 7-9/2024 7-9/2025

.  הנתון אינו כולל מלונות בניהול. היחס שבין ההכנסות מחדרים בלבד של המלון לבין מספר החדרים התפוסים במלון1

התמודדות עם השפעות אינפלציה והוצאות עולות
הנתונים כוללים את השפעת המטבע



1, 2למגזריםשיעורי תפוסה ממוצעים ברשת בחלוקה 

9

ישראל אירופה בריטניה  
ואירלנד

אחר

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1
.כוללים תפוסה מאירוח מפונים2024שיעורי התפוסה בישראל בשנת 2

Q3-2024 Q3-2025Q3-2023 Q3-2023Q3-2023 Q3-2023Q3-2024 Q3-2024 Q3-2024Q3-2025 Q3-2025 Q3-2025

93%
88%

82%

73%

91%
87%83%

75%

92%
86%

82%

70%



מנוע צמיחה-שותפויות מלונות באירופה 

10

3,387 Rooms
19 Hotels in 8 CountriesTotal 3שותפות 2שותפות 

04.2022
הקמה

01.2024
הקמה

381.2
מיליון אירו

סך התחייבות 
להשקעה  

מיליון אירו100
חלק החברה  
בהתחייבות  

419
מיליון אירו

סך התחייבות 
להשקעה  

מיליון אירו158.8
חלק החברה  
בהתחייבות  

4,448 Rooms
32 Hotels in 8 CountriesTotal

תוצאות
(מיליוני אירו)

20248.4של השותפות EBITDAחלק קבוצת פתאל ב 

21-כ2025של השותפות EBITDA-תחזית חלק חברה ב

542.4
מיליון אירו

סך התחייבות 
להשקעה  

השותפותהרחבת 
2025ינואר 

תוצאות
(מיליוני אירו)

202417.1של השותפות EBITDAחלק קבוצת פתאל ב 

23-כ2025של השותפות EBITDA-תחזית חלק חברה ב

אירומיליון 925-כ
09.25-שווי בתי מלון שנרכשו ל

אירומיליון 804-כ
סך עלות הרכישות 

09.25והשקעות שבוצעו 

אירומיליון 1,200-כ
היקף הנכסים הצפוי לשותפות  

(כולל מינוף מקובל)

מיליון אירו807-כ
סך עלות הרכישות 

109.25והשקעות שבוצעו 

כולל מלון עתידיים שרכישתם טרם הושלמהלא 1



1 asset
Poland

2 asset
Greece

12 assets
Spain

1 asset
Austria

3 assets
Italy

5 assets
UK

3 assets
Cyprus

9 assets
Germany

1 asset
France

2 assets
Ireland

12 asset
Netherlands

פריסת מלונות השותפויות

11

51
מלונות



(ללא מלונות השותפויות)1פתיחת מלונות בשנים הקרובות-עם הפנים קדימה 

12

שכירות

בעלות

. ח"מיליון ש270-כשנתית שלEBITDAלהערכת החברה פתיחת המלונות צפויה להניב לחברה תוספת 
.ח"שיליארדמ1-כסך ההשקעה הצפויה בשנים הקרובות 

2025
1170ישראל

51,059גרמניה

1210ספרד

138יוון

170קפריסין

2388₪30ישראל

1132€9פורטוגל

4297***ישראל

2469גרמניה

1174כיה'צ

1231הולנד

202620272028-2029

מספר  
מלונות

מספר  
השקעהחדרים

כ"סה

6,692
חדרים

40
מלונות

101,808₪677**ישראל

560€22*1פורטוגל

236340בריטניה

בתי מלון3
חדרים210

בתי מלון12
חדרים2,067

מלוןבתי 4
חדרים513

בתי מלון21
חדרים3,902

-122ישראל

175ישראל

1113פולין

.הסכומים מוצגים במיליונים30.09.25ליום  סכומי השקעה המוצגים הינם 1
חלקיתמלונות בבעלות * 

(  חדרים1,374)מלונות בבעלות חלקית 8מתוכם ** 
כולל מלון בניהול*** 

165€14*1קפריסין

149ישראל

1283בריטניה

116יוון

ח"מיליארד ש1.6-כמלאה הינו מלונות שטרם תרמו שנה החוב הקיים בגין 



תוצאות כספיות  
של הקבוצה  

30.09.25

13



(ח"מיליוני ש)1הכנסות–כספיים עיקריים נתונים 

14

בריטניה אירופהישראל
ואירלנד

אחר

15%
25 >23

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025 Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025 Q3-2025 Q3-2025Q3-2023 Q3-2023Q3-2024 Q3-2024

Q3

- Q3תוצאות 

677

850 

666 

292 

577 

851 

694 

249 

560 

743

639 

210 

135£ 
144£ 147£ 182€ 

208€ 
216€ 

2,485 

2,371 

2,152 

Q3-2025Q3-2024Q3-2023



(ח"מיליוני ש)EBITDAR1–כספיים עיקריים נתונים 

1515

15%
25 >23

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

בריטניה אירופהישראל
ואירלנד

אחר

Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025 Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025 Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025

Q3

- Q3תוצאות 

229 

328 

264 

146 

198

359 

273 

119 
166 

324 

250 

98 
53£ 

56£ 58£ 80€ 
88€ 

83€ 

967 
949 

838 

Q3-2025Q3-2024Q3-2023



EBITDA1–כספיים עיקריים נתונים 

IFRS 16לפני השפעת תקן ( ח"מיליוני ש)

.כולל חלק החברה בחברות כלולות161

בריטניה אירופהישראל
אחרואירלנד

Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025 Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025 Q3-2023 Q3-2024 Q3-2025

Q323%
25 >23

- Q3תוצאות 

198 195 

127 
99

157 

224 

122 

83 

131 

193 

115

64 

24£ 25£ 28£ 47€ 
55€ 50€ 619 

586 

503 

Q3-2025Q3-2024Q3-2023



הכנסות  
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  

זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

הכנסות
Q3 - 2024

140

-81

55

2,371

2,500 2,400 2,350 2,300 2,250 2,200

הכנסות  
Q3 - 20252,485

 Q3–( ח"שמיליוני )זהים פילוח הכנסות מנכסים 

17

הכנסות מנכסים זהים  גידול 
בנטרול השפעת שער החליפין

ח נובעים”ש' מ81-כ
בשער החליפיןמירידה 

2,450

114

5%



EBITDAR
מנכסים  

חדשים

גידול  
מנכסים  

זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

EBITDAR 
Q3 - 2024

618

31

-33

20

949

1,000 950 900 850 800 750 700

EBITDAR 
Q3 - 2025 967

Q3–(ח"מיליוני ש)םזהימנכסים  EBITDARפילוח

18

מנכסים זהים בנטרול  גידול 
השפעת שער החליפין

ח נובעים”ש' מ33-כ
18בשער החליפיןמירידה 

2%



EBITDA
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  

זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

EBITDA
Q3 - 2024

618

26

17-

24

586

650 600 550 500 450 400 350

EBITDA 
Q3 - 2025619

Q3–(ח"שמיליוני )זהיםמנכסים  EBITDAפילוח

19

מנכסים זהים בנטרול  גידול 
השפעת שער החליפין

ח נובעים”ש' מ17-כ
33בשער החליפיןמירידה 

6%



20

EBITDARהתפלגות 
Q3/2025

התפלגות הכנסות  
Q3/2025

.הנתונים כוללים את חלק החברה בחברות כלולות

37%
אירופה

10%
אחר

29%
בריטניה  
ואירלנד

24%
ישראל

28%
בריטניה  
ואירלנד

39%
אירופה

14%
אחר

19%
ישראל



1,118

1,287

2,343

2,175
2,255 

ח משתנה"מטח קבוע"מטשקלי משתנהשקלי קבוע לא צמודשקלי צמוד

3.
77

%

6.
14

%

4.
23

%

5.
57

%

2.
58

%

(ח"במיליוני ש)פילוח יתרת חוב 

21

יתרה לפי סוג חוב
יתרת חוב ושיעור ריבית ממוצע 

30.09.25ליום 
12%

14%

25%
24%

25%

שקלי צמוד שקלי קבוע לא צמוד שקלי משתנה ח קבוע"מט ח משתנה"מט

כ חוב נטו"סה
30.09.25ליום 

ח"מיליון ש8,324

כולל חוב בגין מלונות  
:שטרם תרמו שנה מלאה

ח"מיליארד  ש1.6-כ

כ חוב החברה נטו כולל חלקה בחברות כלולות"סה
ח"ש' מ11,324-כ30.09.2025ליום 

50%-כ
בריבית קבועה

4.
47

%



החברה עומדת בכל אמות מידה פיננסיות להן היא מחויבת  

(ח"במיליוני ש)1יחסים פיננסיים

22

EBITDA-חוב ליחס  הון למאזןיחס 

.להלן2ראה סעיף .  EBITDA-למעט יחס חוב בנטרול השקעה בכלולות ל. החישובים והמונחים כהגדרתם בשטר הנאמנות1
.הפסדי אקוויטי/או הלוואה לחברה כלולה מקבל ביטוי ברווח והפסד ברווחי/שכן חוב שנטלה החברה לצורך השקעה ו EBITDA-נותן ביטוי לחוב של החברה שתרם לEBITDA-יחס חוב נטו בנטרול השקעה בכלולות ל2

30.5%

34.0% 34.1%

32.1%
31.5%

33.6%

Dec-22 Dec-23 Dec-24 Mar-25 Jun-25 Sep-25

1,0839431,0681,1551,016752873

3.64
3.102.69

2.131.97

2.64

7.30

9.256.253.2512.2412.2312.2212.21

EBITDAלשנה  EBITDA-יחס חוב בנטרול השקעה בכלולות ל



(ח"במיליוני ש)מאזן מאוחד 
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24-'דצמ24-'ספט25-'ספט25-'ספט

נתונים לפני  
יישום  
IFRS16 

השפעות
IFRS16 

כמוצג  
בדוחות  
הכספיים

2,0071,7971,437(74)2,081רכוש שוטף

4,04312,30816,35118,39116,914השקעות ורכוש אחר לזמן ארוך

11,80610,31910,148(43)11,849רכוש קבוע

17,97312,19130,16430,50728,499כ נכסים"סה

2,215-2,2151,3901,187אשראי לזמן קצר

1,4125091,9211,9531,716התחייבויות שוטפות אחרות

6,963-6,9636,7916,822זמן ארוך  -הלוואות ואגרות חוב 

894-894850843נדחיםמסים

45113,11113,56215,27613,781אחרות

11,93513,62025,55526,26024,349כ התחייבויות"סה

4,6094,2474,150(1,429)6,038הון עצמי

17,97312,19130,16430,50728,499כ התחייבויות והון"סה



(ח"במיליוני ש)דוח רווח והפסד 
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1-9/251-9/241-12/24

נתונים לפני  
השפעות  IFRS16יישום

IFRS16

כמוצג  
בדוחות 
הכספיים

5,785-5,7855,5887,444הכנסות משירותי אירוח ואחרות

3,834-3,8343,5054,719סך הוצאות תפעוליות

פחת והפחתות  , רווח תפעולי לפני  שכירות
EBITDAR))1,951-1,9512,0832,725

117106138(1,019)1,136סך שכירות

רווח תפעולי לפני פחת והפחתות  
EBITDA))8151,0191,8341,9772,587

(1,242)(924)(933)(594)(339)פחת 

4-4241231נטו, אחרות(הוצאות)הכנסות 

4804259051,2941,576לפני מימון(  הפסד)רווח 

(1,130)(867)(804)(566)(238)נטו, הוצאות מימון

חברות ( הפסדי)חלק הקבוצה ברווחי 
ושותפויות המטופלות לפי שיטת השווי  

המאזני
(10)6(4)(69)(96)

(72)(49)(48)16(64)(מיסים על הכנסה)הטבת מס 

49309278(119)168לתקופה( הפסד)רווח 

456933834(119)575כולל אחר(  הפסד)רווח 

FFO569-569696925ריאלי



(ח"שבמיליוני )דוח רווח והפסד 
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7-9/257-9/24

נתונים לפני  
 IFRS16יישום

השפעות  
IFRS16

כמוצג בדוחות  
הכספיים

2,307-2,3072,199הכנסות משירותי אירוח ואחרות

1,404-1,4041,316סך הוצאות תפעוליות

פחת והפחתות  , רווח תפעולי לפני  שכירות
EBITDAR))903-903883

6870(340)408סך שכירות

EBITDA))495340835813רווח תפעולי לפני פחת והפחתות 

(319)(319)(203)(116)פחת 

243(  7)-(7)נטו, אחרות( הוצאות)הכנסות 

372137509737רווח  לפני מימון

(311)(298)(189)(109)נטו, הוצאות מימון

חברות ושותפויות  ( הפסדי)חלק הקבוצה ברווחי 
(29)22224המאזניהמטופלות לפי שיטת השווי 

(51)(53)(11)(42)(מיסים על הכנסה)הטבת מס 

182346(61)243רווח נקי

419631(61)480כולל אחר(  הפסד)רווח 

FFO410-410398ריאלי



תחזית  
2025
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FFO ( מיליוני₪)

3מבט צופה פני עתיד
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(₪מיליוני )רווח תפעולי 
(EBITDAR1)

93
1

1,
32

1

2022 2023 2024 2025E

1,
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8

1,
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1,
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0

EBITDA1,2( מיליוני₪)

49%
2025>2022

77%
2025>2022

75%
2025>2022

5,
81

1

7,
33

9

2022 2023 2024 2025E

7,
94

5

8,
10

0-
8,

30
0

(₪מיליוני )1הכנסות

ובה נעשתה הנחה שהתיירות הנכנסת 2025וזאת לאור כך שהתחזית הקודמת נערכה בחודש מרס 2025התחזית עודכנה בחודש אוגוסט 
2026התחזית המעודכנת לוקחת בחשבון שהתיירות הנכנסת תחזור לישראל בשנת . 2025במגזר ישראל תחזור במחצית השנייה של שנת 

.על תוצאות החברה" עם כלביא"וכן בהתחשבות השפעת מבצע 
.  פעילות השותפות וגידול בהכנסות תוך שמירת שיעור הרווחיות, פתיחת מלונות: 2025-גורמים להמשך הצמיחה  ב

42%
2025>2022

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1
.IFRS 16לפני השפעת יישום תקן 2
.30.09.2025ראה דוח דירקטוריון של החברה ליום 2025לפירוט עיקרי ההנחות לתחזית לשנת 3
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