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ACTA DE DIRECTORIO

En la Ciudad de Buenos Aires, a los 31 dias deldeddarzo de 2021, siendo las 9 horas, se relinénssde social de Florida 253,
8° “C”, los abajo firmantes directores y miembroldeComision Fiscalizadora de Grimoldi S.A., Lic.b&to Luis Grimoldi, quien
preside esta reunién, Dr. Mauricio Guillani, DrrglPierrestegui y Cr. Sergio Rodriguez. En uso galkbra el Sr. Presidente, luego
de constatar la existencia de quérum suficienta pasionar, manifiesta que la misma ha sido conleoasefectos de considerar el
décimo tercer informe sobre el Cédigo de Gobieroci®ario, requerido por normativa de la C.N.V. Guida S.A. ha examinado los
principios, practicas y orientaciones integrantek @digo de Gobierno Societario a fin de poderrimfir al pablico inversor la
aplicacion de los mencionados principios y prastiézicho informe, que sera adjuntado a la MemoegiaDirectorio correspondiente
al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2029 aprobado por unanimidad procediéndose en aggrseia a su transcripcion:

“ANEXO IlIl, NORMADO POR EL ARTICULO 1° DEL CAPITULO | DEL TITULO IV DE LAS NORMAS DE LA COMISION
NACIONAL DE VALORES:

DECIMO TERCER INFORME SOBRE CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO
A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

I. La compafiia debe ser liderada por un Directopimfesional y capacitado que sera el encargado atgas las bases necesarias
para asegurar el éxito sostenible de la compafiidiEectorio es el guardian de la compafiia y de diesechos de todos sus Accionjs-
tas.
1. El Directorio debera ser el encargado de detaran y promover la cultura y valores corporativd& su actuacion, el Directorig
deberéa garantizar la observancia de los mas alsiéredares de ética e integridad en funcion del mejerés de la compafiia.
lll. El Directorio debera ser el encargado de asegyuuina estrategia inspirada en la visién y misimla compafiia, que se encuentre
alineada a los valores y la cultura de la mismaDHkiectorio deber& involucrarse constructivamente da gerencia para asegurar ¢l
correcto desarrollo, ejecuciéon, monitoreo y modiéidn de la estrategia de la compaiiia.
IV. El Directorio ejercera control y supervisionmpeanente de la gestion de la compafiia, aseguran@dagerencia tome acciongs
dirigidas a la implementacién de la estrategia ykn de negocios aprobado por el directorio.
V. El Directorio debera contar con mecanismos \itiwals necesarias para ejercer su funcion y la ddacuno de sus miembros ¢e
forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajogstablece la vision, misién y valores de la compafii
Se aplica: Grimoldi S.A. (en adelante, “Grimoldi”la “Compafiia”), fue fundada en 1895 y aun hoy sigiendo la com-
pafia mas importante de la industria del calzadaaportivo en la Argentina.
Sus actividades se basan en los principios de lgobrerno corporativo, la ética y el cumplimientolde normas legales.
Estos valores le han permitido a la Compafiia mamgeneompetitiva y vigente durante estos 125 afiogdie
El Directorio establece la mision, vision y losas de la Sociedad.
La mision es contribuir al éxito sostenible de lan@afiia en beneficio de sus accionistas y al psmoe sus colaborado-
res y de toda la comunidad.
La vision es ser una Compaiiia lider en la indusieacalzado.
El Directorio promueve valores éticos en sus adtides basados en la honestidad, la responsabiljdelccumplimiento de
las normas vigentes. Asimismo, promueve el compooymel respeto de sus colaboradores en el desardel sus activida-
des.
Todos estos valores se encuentras incluidos eddib6 de Etica aprobado por el Directorio.
La Gerencia de Recursos Humanos es la responsalitatar las denuncias por violaciones al CodigoGtnducta.
Asimismo, el Comité de Auditoria es el encargaderdéir opinion fundada en oportunidad de celebracsatratos con
partes relacionadas.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compg y aprueba el plan estratégico que desarrollaglerencia. Al hacer-
lo, el Directorio tiene en consideracion factoremabientales, sociales y de gobierno societario. Eldbtorio supervisa su
implementacion mediante la utilizacién de indicadz clave de desempefio y teniendo en consideradidmegor interés
de la compafiia y todos sus accionistas.

Se aplica: el Directorio fija la estrategia de lao@pafiia y aprueba el Plan Estratégico y el Pressfmuanual. El Directo-
rio supervisa la implementacion del Plan Estratégjcla ejecucion del Presupuesto anual a travéladgerencia General
y las demés Gerencias de area que reportan perddénte al Directorio.
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El intercambio permanente y periédico de informacéhtre el Directorio, la Gerencia General y lagwies Gerencias de
area, analizando las proyecciones de la economigesreral y de la industria del calzado en particutzontribuyen a esta-
blecer los lineamientos estratégicos que defingirumbo de la gestion de la Compainiia.

Ademas del Plan Estratégico y del Presupuesto Amli@irectorio aprueba el Plan de Negocios. El Ria@rio, conjunta-
mente con la Gerente General y la Gerencia Adnmatisa y Financiera realiza un control y seguimiemhediante reunio-
nes mensuales en las que se realiza un balancesii®g a fin de tomar las acciones que fueren re@scon el objeto de
cumplir el Presupuesto anual y el Plan de Negoc®ldCompafiia.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura gésta desarrolle, implemente y mantenga un sisterdacaiado de con-
trol interno con lineas de reporte claras.
Se aplica: el Directorio es el encargado de disel@aestructura organizativa de la Compaiiia, estaieiedo las Gerencias
de cada area que estime necesarias y fijando swsdes y responsabilidades.
Es funcién primordial del Directorio supervisar gestion y desempefio de cada Gerencia de area,alando que se im-
plemente el Plan Estratégico definido anualmenta pagrar los objetivos planteados.
El Directorio designa y evalla a la Gerente Gengraletermina su remuneracion.
La Gerente General, reporta de forma directa aldgtorio, y es quien coordina a las Gerencias deacaga.

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas gebierno societario, designa al responsable deraplementacion, mo-
nitorea la efectividad de las mismas y sugiere céwslen caso de ser necesarios.
Se aplica: el Directorio es el responsable del d@sele las practicas de buen gobierno societaricefing las politicas a
adoptar frente a cada hecho relevante en el dedlarde la Compafiia.
El Directorio, con el apoyo del Comité de Auditorde la Gerencia de Recursos Humanos y de los ase$egales de la
Compaiiia, es el responsable de definir y supenl@apracticas de buen gobierno societario y gendoarcambios que
considere necesarios.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempara ejercer sus funciones de forma profesionagficiente. El Di-
rectorio y sus comités tienen reglas claras y folinadas para su funcionamiento y organizacion, lasales son divulga-
das a través de la pagina web de la compaifiia.

Se aplica: el Directorio se reline periédicamenteaya vez que las actividades de la Compaiiia loieegn. Los Directo-
res participan regularmente de las reuniones dekBtorio, ya sea en forma presencial o a distandia,conformidad con
lo establecido por la normativa vigente.

Los Directores reciben con suficiente anticipacidragenda de cada reunion y los temas que vantarsa en la misma,
junto con un resumen de la informacién pertinente.

Los Directores son, en su mayoria, profesionalégpendientes y altamente capacitados. Asistendieaitente a activi-
dades, cursos y seminarios relacionados con lasidatles de la Compafiia, ya sea en forma individualvitados por la
Compaiiia.

El Directorio no cuenta con un reglamento interneegestablezca su funcionamiento, pero el estawiia €ompaiiia, en el
titulo Tercero, Articulo 9°, define su funcionantrel cual esta disponible en el sitio web de lmpafiia que contiene un
link con acceso directo a la informacion publicagtael sitio web de la Comisién Nacional de Valores.

En la actualidad, el Directorio solo cuenta con @omité de Auditoria. EI Comité de Auditoria no cuestia un reglamen-
to interno que establezca su funcionamiento, peestatuto de la Compaiiia, en el titulo Tercerojotb 12° Bis, define
su funcionamiento, el cual esta disponible ent& sieb de la compafiia que contiene un link consxckrecto a la infor-
macion publicada en el sitio web de la Comision Niaal de Valores.

El Directorio analizara la necesidad de crear y porn funcionamiento otros comités para tratar teregpecificos.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

VI. El Presidente del Directorio es el encargadovedar por el cumplimiento efectivo de las funcedel Directorio y de liderar a
sus miembros. Debera generar una dinamica positevérabajo y promover la participacion constructiga sus miembros, asi como
garantizar que los miembros cuenten con los elemseminformacién necesaria para la toma de decessoiello también aplica a lo
Presidentes de cada comité del Directorio en cuaniglabor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderarquesos y establecer estructuras buscando el comgwpobjetividad y competencia
de los miembros del Directorio, asi como el mejmcfonamiento del érgano en su conjunto y su eu@uconforme a las necesida
des de la compaifiia.
VIII. El Presidente del Directorio debera velar pque el Directorio en su totalidad esté involucradeea responsable por la suce-
sion del gerente general.

2
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6. El Presidente del Directorio es responsable de l&ha organizacion de las reuniones del Directorigepara el orden del
dia asegurando la colaboracion de los demas miemshy@segura que estos reciban los materiales nat@saon tiempo
suficiente para participar de manera eficiente efemmada en las reuniones. Los Presidentes de lomités tienen las
mismas responsabilidades para sus reuniones.

Se aplica: los integrantes del Directorio recibesncsuficiente antelacion la agenda con los temasva@n a tratarse en ca-
da reunién, junto con un resumen del material quexpondra en la misma, lo que garantiza que puedatar con infor-

macién suficiente para participar en las reuniones.

Con posterioridad a la reunion, se envia el borraderacta a todos los directores que participaroniaesunion para su

analisis.

7. El Presidente del Directorio vela por el correctorftionamiento interno del Directorio mediante la infgmentacién de
procesos formales de evaluacién anual.
No se aplica la practica recomendada: en la actusdidel Directorio no cuenta con procesos formalesadtoevaluacion
anual y analizara la necesidad de implementarlos.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positjvoonstructivo para todos los miembros del Diredtoy asegura que
reciban capacitacion continua para mantenerse adimados y poder cumplir correctamente sus funciones
Se aplica: el Presidente del Directorio se ocupadéénir los temas a tratar en cada reunién y degyar un espacio de
didlogo constructivo entre todos los miembros dee@orio. Los Directores son, en su mayoria, psadaales indepen-
dientes y altamente capacitados. Asisten periédicaena actividades, cursos y seminarios relaciosadm las actividades
de la Compaifiia, ya sea en forma individual o irdasapor la Compaiiia.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente délebtorio en la administracion efectiva del Diregio y colabora en la
comunicacion entre accionistas, Directorio y geréac
Se aplica: la secretaria del Presidente del Direitices la encargada de apoyarlo en la efectiva adstiiacion y comuni-
cacion entre los accionistas, el Directorio, la @ecia General y las distintas Gerencias de las deéréas. La secretaria
del Presidente verifica que los demas miembro®iektorio sean convocados a las reuniones coruficiente antelacion
y dispongan de informacién amplia, clara y oportisadre los temas que se trataran en las mismas, @sggurar una par-
ticipacion constructiva y el buen desarrollo de aagunion. La gestion legal y administrativa pafanermal funciona-
miento del Directorio y cumplimiento de las dispasies legales es responsabilidad de la GerencimiAdtrativa y Fi-
nanciera con el apoyo de los asesores legales @otapariia. A su vez, el Gerente Administrativo wifGero es el Res-
ponsable de Relaciones con el Mercado.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacidde todos sus miembros en el desarrollo y aprobaaie un de un

plan de sucesion para el gerente general de la caftig.

No se aplica la practica recomendada: si bien, eadtualidad, no existe un plan de sucesion par@daente General de la
Compainiia, el Presidente del Directorio es el respbiesprincipal de la seleccién, el desarrollo yaetion de los recursos
humanos que desempefian roles de liderazgo en Ip&0e) incluyendo la Gerencia General. Los puegirenciales han
sido cubiertos, primordialmente, con personas fatasaen la Compaiiia y, para su seleccion, que sezeeah forma obje-
tiva y sin sujeciones a criterios de indole perdpsa tiene en cuenta no solo su trayectoria, gdaducacion, sino también
el talento, el liderazgo, las capacidades y el campso con la Compafiia a lo largo de los afios.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

IX. El Directorio debera contar con niveles adecosdle independencia y diversidad que le permitamatodecisiones en pos de
mejor interés de la compafiia, evitando el pensamida grupo y la toma de decisiones por individo@gupos dominantes dentro
del Directorio.
X. El Directorio debera asegurar que la compafiema con procedimientos formales para la propugstaminacion de candidatas
para ocupar cargos en el Directorio en el marcoutkeplan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseéparacter de independientes de acuerdo con literios vigentes
establecidos por la Comisién Nacional de Valores.
Se aplica: en la conformacién del Directorio, lar@pafia cumple con los requerimientos de indepenalédifedos por la
Normas de la Comisién Nacional de Valores.
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12. La compaifiia cuenta con un Comité de Nominacionegasta compuesto por al menos tres (3) miembros gresidido

por un director independiente. De presidir el Com@#é Nominaciones, el Presidente del Directorio $stendra de parti-
cipar frente al tratamiento de la designacién de gropio sucesor.
No se aplica la practica recomendada: en la actuadidia Compafiia no cuenta con un Comité de NominasidBin per-
juicio de ello, los miembros del Directorio actieon absoluta independencia en la toma de decisjgresurando siem-
pre la busqueda de consenso mediante las delit®rasiy la unanimidad como objetivo. A fin de comtam un proceso
formal para la propuesta y nominacién de candidagoscupar cargos directivos, el Directorio analizala necesidad de
crear y poner en funcionamiento un Comité de Nooiames.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominacionesgsdrrolla un plan de sucesion para sus miembros guéa el proce-
so de preseleccién de candidatos para ocupar vaesgttiene en consideracion las recomendacionewvinoulantes rea-
lizadas por sus miembros, el Gerente General yAosionistas.

No se aplica la practica recomendada: en la actuadida Compafiia no cuenta con un Comité de NominasidtleDirec-
torio analizara la necesidad de crear y desarrollar plan de preseleccién de candidatos para ocwpaantes.

14. El Directorio implementa un programa de orientaciqrara sus nuevos miembros electos.
Se aplica: el Presidente del Directorio se asegyua la secretaria del Directorio y/o algunos de susgrantes, oriente a
los nuevos miembros electos, con el fin primord@brindarle toda la informacion necesaria a fin denplir eficazmente
con su rol.

D) REMUNERACION

XI. El Directorio debera generar incentivos a travde la remuneracion para alinear a la gerenciadetada por el gerente genera
y al mismo Directorio con los intereses de largazol de la compafiia de manera tal que todos logidires cumplan con sus obliga
ciones respecto a todos sus accionistas de formitatiga.

15. La compaifiia cuenta con un Comité de Remuneraciones ggta compuesto por al menos tres (3) miembros. ingem-
bros son en su totalidad independientes o no ejpms
No se aplica la practica recomendada: en la actusdida Compafiia no cuenta con un Comité de Remuioees: El Di-
rectorio analizara la necesidad de crear un ComiéREmuneraciones y establecer las pautas pararspa@sicion.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneracionestablece una politica de remuneracién para elayge general y
miembros del Directorio.
No se aplica la practica recomendada: en la actuadidla politica de remuneracion para la Gerencian@el y miembros
del Directorio es definida por el Presidente detditorio y el Gerente Administrativo y Financieomn el apoyo de la Ge-
rencia de Recursos Humanos, teniendo en cuenfitukecgn de la Compaiiia, la igualdad en el tratay temuneraciones
gue se pagan en el mercado. El Directorio analizZaraecesidad de crear un Comité de Remuneraciprestablecer una
politica de remuneracion para la Gerencia Generahigmbros del Directorio.

E) AMBIENTE DE CONTROL

XIl. El Directorio debe asegurar la existencia de ambiente de control, compuesto por controlegie desarrollados por la ge;
rencia, la auditoria interna, la gestion de riesge$ cumplimiento regulatorio y la auditoria extayngue establezca las lineas de
defensa necesarias para asegurar la integridadasroberaciones de la compafiia y de sus reportesdiaros.
XIIl. El Directorio debera asegurar la existencia dn sistema de gestion integral de riesgos qumipera la gerencia y al Directoy
rio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sigetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia dea persona o departamento (segin el tamafio y lejidgd del negocio, la
naturaleza de sus operaciones y los riesgos alakes se enfrenta) encargado de la auditoria irdedie la compafiia. Esta auditoria
para evaluar y auditar los controles internos, lm®cesos de gobierno societario y la gestion deggede la compafiia, debe ser
independiente y objetiva y tener sus lineas dertemtaramente establecidas.
XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara qomsto por miembros calificados y experimentadatebera cumplir con sus
funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimiensmecuados para velar por la actuacion independignefectiva de los Auditore
Externos.

(7]
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17. El Directorio determina el apetito de riesgo de langpafia y ademas supervisa y garantiza la existemg un sistema in-
tegral de gestién de riesgos que identifique, eealdecida el curso de accion y monitoree los riesgdos que se enfrenta
la compaifiia, incluyendo -entre otros- los riesgosdivambientales, sociales y aquellos inherentesegocio en el corto
y largo plazo.

Se aplica: el Directorio, con apoyo de la Gerenéidministrativa y Financiera, en consulta permanecte los asesores
legales de la Compaiiia, es el encargado de estableseprocedimientos necesarios para la identifiéa¢ prevencion,
evaluacion, seguimiento, control y mitigacion de fiesgos del negocio en el corto, mediano y lgsigao asociados a las
actividades de la Compaiiia.

Todas las Gerencias de areas reciben asesoramiegéb permanente a fin de lograr el estricto cumidinto de la norma-
tiva vigente y de prevenir eventuales contingenasxiadas a las actividades especificas que camtar@ia de area desa-
rrolla.

La Compafiia cuenta, ademas, con asesoramientodgggino en materias especificas como derecho lalearapositivo.
Asimismo, la Auditoria Interna liderada por la Geoga de Sistemas, reporta directamente al ComitAwgitoria por in-
termedio de la Gerencia Administrativa y Financiera

Con todas estas acciones, el Directorio busca lognaralto grado de compromiso de todas las Gerengeasmoviendo
una gestion independiente de cada una de las &teda Compafiia, buscando optimizar el perfil dsg® mediante el uso
de procesos y sistemas actualizados para la détecoionitoreo y mitigacion de los riesgos, incl@mquellos relacio-
nados con el medio ambiente y el impacto sociakiehados con las actividades desarrolladas po€tanpafiia.

18. EIl Directorio monitorea y revisa la efectividad de &uditoria interna independiente y garantiza losaursos para la im-
plementacién de un plan anual de auditoria en basgesgos y una linea de reporte directa al ComigéAlditoria.
Se aplica: la Gerencia Administrativa y Financieem consulta permanente con los asesores legalles@empariia, moni-
torea y revisa la efectividad de la auditoria intarindependiente y garantiza los recursos parani@lementacion de un
plan anual de auditoria en base a riesgos. La GeeAdministrativa y Financiera reporta directamerdl Directorio. La
Auditoria Interna es liderada por la Gerencia dst8mas y, a su vez, reporta directamente al CorgitAuwdlitoria por in-
termedio de la Gerencia Administrativa y Financiel@la Compafiia y tiene como objetivo primordialgasar el cumpli-
miento de los objetivos y estrategias fijados ddieectorio, la confiabilidad de la informacién atable y financiera en
beneficio de todas las areas, el cumplimiento dddgies y normas aplicables a la actividad des#ada por la Compafiia
y la mitigacion de eventuales riesgos.

19. El auditor interno o los miembros del departamente duditoria interna son independientes y altamenspacitados.
Se aplica: la Compafiia cuenta con un sistema de&a@anterno implementado por la Gerencia Admirgsiva y Financie-
ra, mediante la planificacion la ejecucion de trim andlisis de los resultados, seguimiento demendaciones y control
de gestion de cada Gerencia de area.
Asimismo, todas las Gerencias de area tienen epoomiso de cumplir y hacer cumplir a sus colabomadaodos los pro-
cesos de control interno, de las regulaciones imery externas y de las reglas de gobierno soadgetar
Dichos procesos son auditados de forma indeperalignit la Auditoria Interna, con amplias facultadisacceso irrestric-
to a toda la informacién de la Compafiia y, en martr, a todas las Gerencias de area.
La Auditoria Interna cuenta con los recursos sefites a fin de cumplir con un plan anual de audét®en todas las areas,
incluyendo procesos centralizados y sucursalesalehl minorista y del sistema de franquicias erotetipais.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que acti@n base a un reglamento. El comité estd compuestsiemayoria y
presidido por directores independientes y no in@ugl gerente general. La mayoria de sus miembreséi experiencia
profesional en areas financieras y contables.

Se aplica: el Directorio tiene un Comité de Auditogue cumple estrictamente con las Normas de la @Gimiacional de
Valores, constituido por tres Directores con titulpiversitario altamente capacitados, en su mayan@ependientes. El
Comité de Auditoria esta presidido por un miembrdejmendiente y no incluye a la gerente general. $etis miembros es-
tan calificados y tienen vasta experiencia en arf@gmncieras, empresariales y contables a fin dalir sus tareas de ma-
nera eficaz e independiente. EI Comité cuenta copraesupuesto autbnomo aprobado por la asamblescdenistas.

El Comité de Auditoria no cuenta con un reglamenterno que establezca su funcionamiento, perotatige de la Com-
pafiia, en el titulo Tercero, Articulo 12° bis, defisu funcionamiento, el cual esta disponible esitiel web de la compaiiia
gue contiene un link con acceso directo a la infaridn publicada en el sitio web de la Comision Naalate Valores.

El Comité de Auditoria es un ente colegiado y seeqeriddicamente.

Las reuniones del Comité quedan asentadas en Aatasejtranscriben en un libro rubricado, que camtie sus delibera-
ciones.
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21. El Directorio, con opinién del Comité de Auditoriaprueba una politica de seleccién y monitoreo daliores externos
en la que se determinan los indicadores que se delmnsiderar al realizar la recomendacién a la ashi®a de Accionis-
tas sobre la conservacion o sustitucion del audigoxterno.

Se aplica: la Asamblea de Accionistas designa ailtegrantes de la Comisiéon Fiscalizadora y al AadiExterno, y

aprueba sus honorarios. Todos los miembros de laiSl@mFiscalizadora son independientes, de acuerdo normado

por las Resoluciones Técnicas de la Federacion itnge de Consejos Profesionales de Ciencias Ecora@nic

El Directorio, a través del Comité de Auditoria, apba y monitorea la gestion del Auditor Externotoalando que se
cumpla con los estandares profesionales, indepaiaegarantizar el acceso irrestricto a la informiéo contable y finan-
ciera de la Compaifiia a fin de evaluar procesos dgrobinterno relacionados con la informacién des lestados financie-
ros de la Compariia y de sus sociedades controladas.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estwras y practicas apropiadas para promover unatual de ética, integridad y
cumplimiento de normas que prevenga, detecte ydabfaitas corporativas o personales serias.
XVIII. El Directorio asegurara el establecimiente thecanismos formales para prevenir y en su defieliém con los conflictos de
interés que puedan surgir en la administracién neckion de la compafiia. Debera contar con proceglimas formales que busquen
asegurar que las transacciones entre partes relzias se realicen en miras del mejor interés deolapafiia y el tratamiento equj
tativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta grefleja los valores y principios éticos y de intietpd, asi como

también la cultura de la compafiia. El Codigo de EtigaConducta es comunicado y aplicable a todos losalores, ge-
rentes y empleados de la compafiia.
Se aplica: la Compaifiia cuenta con un Cédigo deaEtiprobado por el Directorio, que establece loowes y principios
éticos y de integridad que deben cumplir los doees, gerentes y colaboradores en el desarrollsueactividades. El Di-
rectorio ha encomendado a los asesores legalea derhpaiiia la revision del Codigo de Etica vigengiyactualizacion
acorde a las nuevas normas en materia de compligmesponsabilidad penal de las empresas. Una peazbado el nuevo
Cadigo de Etica y Conducta, la Gerencia de Recuramshos tendra la responsabilidad de instrumentardaunicacion
a directores, gerentes y colaboradores y de capaeitodos sus destinatarios.

23. El Directorio establece y revisa periédicamente,l@se a los riesgos, dimensién y capacidad econéraic®rograma de
Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inégpcamente por la gerencia quien designa un respaiple interno
para que desarrolle, coordine, supervise y eval@eiqdicamente el programa en cuanto a su eficadi.programa dis-
pone: (i) capacitaciones periddicas a directoresn@nistradores y empleados sobre temas de étidegiidad y cumpli-
miento; (ii) canales internos de denuncia de irrelgudades, abiertos a terceros y adecuadamente rdifdos; (iii) una
politica de protecciéon de denunciantes contra regakias; y un sistema de investigacion interna quespete los derechos
de los investigados e imponga sanciones efectivissaviolaciones del Cadigo de Etica y Conducta; (dliticas de inte-
gridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanissipara analisis periddico de riesgos, monitoreewaluacion del Pro-
grama; y (vi) procedimientos que comprueben la igielad y trayectoria de terceros o socios de negs¢incluyendo la
debida diligencia para la verificacion de irregul@tades, de hechos ilicitos o de la existencia dmerabilidades durante
los procesos de transformacion societaria y adggitanes), incluyendo proveedores, distribuidoresegtadores de servi-
cios, agentes e intermediarios.

No se aplica la practica recomendada: el PresidetgeDirectorio ha encomendado a la Gerencia de RexsiHumanos el
desarrollo y la implementacién de un programa dezé¢ integridad, que seré instrumentado a parérld implementacion
de un nuevo Cédigo de Etica y Conducta que debertacoon la previa aprobacién del Directorio.

El nuevo Codigo de Etica y Conducta debera plasmsuphincipios basicos que todo el personal de la Cafifg debera
observar en su desempefio, respetando las masmaltasas de conducta, trabajando con eficiencia,dzdiy transparen-
cia.

Dicha implementacion incluird la creacion de un Ctimie Etica que estara integrado por el GerentdReeursos Huma-
nos, el Gerente Administrativo y Financiero, el &ge de Nuevos Negocios y un asesor legal de la Compaie sera el
encargado de capacitar a todo el personal con laltoracion de todas las Gerencias de cada area.

La funcion principal de Comité de Etica sera la @stipnar las denuncias realizadas por cualquieabolrador y/o tercero
por presuntas violaciones al Cédigo de Etica y Caaluasegurando la confidencialidad y la proteccis denunciantes
contra eventuales represalias.

El Comité de Etica debera garantizar un sistemandestigacion interna que respete los derechos slinleestigados e im-
ponga sanciones efectivas a las violaciones delgddde Etica y Conducta.
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El canal de denuncias por presuntas violacione€édigo de Etica vigente es, un domicilio electrérionocido por todo

el personal de la Compafiia y solo la Gerencia deuRms Humanos tiene acceso al mismo.

Una vez aprobado e implementado el nuevo Codigotida i Conducta, el Directorio debera garantizar qelecanal de

denuncias sea de conocimiento publico y se enauentfa pagina web y en la intranet de la Compaifiia.

El Comité de Etica debera elevar al Directorio ufoimme trimestral que refleje los distintos nivetesavance en la imple-
mentacion del nuevo Cadigo de Etica y Conducta, @jiama de capacitacion del personal y las eventidinuncias y el
resultado de cada investigacion.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismosnfiales para prevenir y tratar conflictos de interéBn el caso de
transacciones entre partes relacionadas, el Diremi@prueba una politica que establece el rol delaadrgano societario
y define cémo se identifican, administran y divulyaquellas transacciones perjudiciales a la compafii solo a ciertos
inversores.

Se aplica: el Comité de Auditoria es el encargad@nhétir opinién fundada en oportunidad de celebeacontratos con
partes relacionadas, asegurando un procedimientoafgratacion que garantice su transparencia y doiothes de merca-
do.

El Comité de Auditoria cumple estrictamente corNasmas de la Comisién Nacional de Valores, esta doid por tres
Directores con titulo universitario altamente cajiados, en su mayoria independientes. Todos suslmis estan califi-
cados y tienen vasta experiencia en areas finaasjegmpresariales y contables a fin de cumplirtatsas de manera efi-
caz e independiente.

El Comité de Auditoria cuenta con un presupuestorarno aprobado por la asamblea de accionistas.

El Comité de Auditoria es un ente colegiado y seeqeriddicamente.

Las reuniones del Comité quedan asentadas en Aatasejtranscriben en un libro rubricado, que camtie sus delibera-
ciones.

En cumplimiento de las normas de la Comision NacideaValores, los dictamenes sobre Contratos coneBdRelaciona-
das del Comité de Auditoria se informan como hectlesantes.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

XIX. La compafiia debera tratar a todos los Accitzsgle forma equitativa. Debera garantizar el acciggialitario a la informacion
no confidencial y relevante para la toma de decismasamblearias de la compafiia.

XX. La compafiia debera promover la participaciénivecy con informacion adecuada de todos los Adstas en especial en |
conformacion del Directorio.

XXI. La compafiia debera contar con una PoliticeDilgribucion de Dividendos transparente que se entw alineada a la estrate
gia.

XXII. La compafiia deberéa tener en cuenta los isgsale sus partes interesadas.
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25. El sitio web de la compafiia divulga informacion finarera y no financiera, proporcionando acceso opantue igual a
todos los Inversores. El sitio web cuenta con un aespecializada para la atencién de consultas pa lloversores.
Se aplica: el sitio web de la Comparfiia contiene ok ¢ion acceso directo para los inversores y el ipaldn general a la
informacion financiera publicada en el sitio webldeComisién Nacional de Valores, que incluye la Mem los Estados
Financieros, Estatuto, Domicilio, Actas, NominasjsAs de pagos, Prospectos y todo Hecho Relevafaeriado por la
Compaifiia, entre otros.
Las consultas pueden ser realizadas telefénicameipier correo electrénico dirigidos a la Compafiiagn canalizadas a
la Gerencia Administrativa y Financiera que, encawacter de Responsable de Relaciones con el Mereadla encargada
de evacuar todas las consultas efectuadas ponlersores.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimtie de identificacion y clasificacién de sus partegeresadas y un
canal de comunicacion para las mismas.
Se aplica: el Presidente del Directorio confeccidademoria y luego el Directorio la aprueba, readiun exhaustivo ana-
lisis del desempefio econdmico, social y ambiergahdCompafiia y establece perspectivas y estrategies alcanzar los
objetivos del negocio en el corto, mediano y lgptazo.
El Directorio, a través de la Gerencia Administratiy Financiera, en su caracter de Responsable elacines con el
Mercado, asegura el contacto con sus partes inggfa@s y un canal de comunicacion directo a fin decear las consultas
efectuadas por los inversores a través de su\siib.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a l&lebracion de la Asamblea, un “paquete de informatiprovisorio”
que permite a los Accionistas -a través de un casi@lcomunicacion formal- realizar comentarios no aulantes y com-
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partir opiniones discrepantes con las recomenda@srmealizadas por el Directorio, teniendo estenali que, al enviar el

paquete definitivo de informacion, expedirse expaesente sobre los comentarios recibidos que creaesado.

No se aplica la practica recomendada: el Directanim remite a los accionistas un paquete de inforgrapirovisorio, ni un

paquete definitivo de informacién. Sin perjuicioad®, el sitio web de la Compafiia contiene un liok acceso directo pa-
ra los inversores y el pablico en general a la infacion financiera publicada en el sitio web de lan@ision Nacional de
Valores, que incluye la Memoria, los Estados Finaros. Estatuto, Domicilio, Actas, Nominas, Avidespagos, Prospec-
tos y todo Hecho Relevante informado por la Compadiitre otros.

Las consultas pueden ser realizadas telefonicamerier correo electronico dirigidos y son canaliasda la Gerencia
Administrativa y Financiera que, en su caracteRissponsable de Relaciones con el Mercado, es rgata de evacuar
todas las consultas efectuadas por los inversomegfeena previa a la realizacion de cada asamblea.

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accitasspuedan recibir los paquetes de informacién pséaasamblea de

Accionistas a través de medios virtuales y participa las Asambleas a través del uso de medios éritios de comuni-
cacion que permitan la transmisién simultanea densio, imagenes y palabras, asegurando el principie igualdad de
trato de los participantes.
No se aplica: el estatuto de la Compafiia, en sud Quinto, articulo 16°, prevé que las asambleasdan celebrarse vali-
damente a distancia, en cuyo caso, deberan est&tsikedos canales de comunicacion que permitanaasmision simulta-
nea de sonido, imagenes y palabras, asegurandguialdad de trato de sus participantes. Sin embangsta la fecha del
presente, la Compafiia no ha solicitado autorizagida Comisién Nacional de Valores para su implemeidn.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos estd a@mda a la estrategia y establece claramente logedds, frecuencia y
condiciones bajo las cuales se realizara la disacivn de dividendos.
Se aplica: la politica de distribucién de dividesdie la Compafiia esta alineada a la estrategiarygticomo primordial objetivo
remunerar adecuadamente el capital invertido par accionistas, pero siempre teniendo en cuentaselltado financiero de la
Compariia en cada ejercicio econémico y, en particlgasituacion liquidez y solvencia, antes y de&spde la eventual distribucion
de las utilidades, que le permita a la Compaiiia favarable evolucion de su patrimonio y un desdorebstenido de su negocio y
actividad, de conformidad con el Plan Estratégiedimido por el Directorio..”

En este acto el Cr. Sergio D. Rodriguez, miembréatite la Comision Fiscalizadora, deja debida consiade la regularidad de las
decisiones adoptadas en la presente reunion. Nerttlbmas asuntos que tratar se da por finalizadzuhién siendo las 10 horas.

Firmado: Lic. Alberto Luis Grimoldi, Dr. Mauricio @llani, Dr. Jorge Pierrestegui y Cr. Sergio Rodriglies copia fiel del acta
transcripta en el Libro de Acta de Directorio Nfdjas 264 a 269 Rubrica 10/10/2013 — N° 64860-13

Lic. Alberto Luis @roldi
Presitk
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