HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

OFERTA PUBLICA DE EMISION DE HASTA 17.106.598 ACCIONES ORDINARIAS
ESCRITURALES DE V/N $ 1 CON DERECHO A UN VOTO CADA UNA, A PRECIO DE
SUSCRIPCION DE $ 98,50 POR ACCION

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. (la “Emisora” o la “Sociedad”), una sociedad anonima constituida
bajo las leyes de la Republica Argentina, ofrece Unicamente a sus accionistas, mediante el presente
prospecto (el “Prospecto”), un total de hasta 17.106.598 nuevas acciones ordinarias, escriturales
de valor nominal $ 1 por accion, con derecho a un voto cada una y con derecho al cobro de
dividendos en igualdad de condiciones que las acciones ordinarias, escriturales actualmente en
circulacion a la fecha de su emision (las “Nuevas Acciones”). La emision de las Nuevas Acciones
se hara por capitalizacion de los Aportes Irrevocables (conforme dicho término se encuentra
definido mas adelante) efectuados por el accionista Holcim Investments (Spain) S.L. (el
“Accionista Controlante”) y por suscripcion en efectivo de los accionistas en ejercicio del derecho
de suscripcion preferente, en proporcién a su participacion accionaria, aceptado por la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas del 24 de junio de 2019 (la “Asamblea”) por
hasta la suma de $ 1.685.000.000 (la “Capitalizacion”). Simultaneamente con el ejercicio del
derecho de suscripcion preferente, cada accionista interesado podréa ejercer su derecho de acrecer
segun se determina en el presente Prospecto y, asimismo, integrar las acciones en efectivo. El
periodo para el ejercicio del derecho de suscripcion preferente y del derecho de acrecer se
extendera durante el plazo de 10 dias corridos.

El aumento de capital de la Sociedad mediante la emision de las Nuevas Acciones, asi como la
capitalizacion de los Aportes Irrevocables (conforme dicho término se encuentra definido mas
adelante) del Accionista Controlante, fue autorizado por la Asamblea y en la reunion de Directorio,
ambas de fecha 24 de junio de 2019, en las cuales se establecieron los términos y condiciones
generales de la emision de las Nuevas Acciones.

OFERTA PUBLICA AUTORIZADA POR EL DIRECTORIO DE LA COMISION
NACIONAL DE VALORES (“CNV”) MEDIANTE RESOLUCION N° RESFC-2019-20504-
APN-DIR#CNV DE FECHA 23 DE OCTUBRE DE 2019. ESTA AUTORIZACION SOLO
SIGNIFICA QUE SE HA CUMPLIDO CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN
MATERIA DE INFORMACION. LA CNV NO HAEMITIDO JUICIO SOBRE LOS DATOS
CONTENIDOS EN EL PROSPECTO. LA VERACIDAD DE LA INFORMACION
CONTABLE, FINANCIERA Y ECONOMICA, ASIi COMO DE TODA OTRA
INFORMACION SUMINISTRADA EN EL PRESENTE PROSPECTO ES EXCLUSIVA
RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO DE LAEMISORAY, EN LO QUE LES ATAKE,
DEL ORGANO DE FISCALIZACION DE LA EMISORA Y DE LOS AUDITORES EN
CUANTO A SUS RESPECTIVOS INFORMES SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES QUE
SE ACOMPANAN. EL DIRECTORIO DE LA EMISORA MANIFIESTA CON
CARACTER DE DECLARACION JURADA, QUE EL PRESENTE PROSPECTO
CONTIENE A LA FECHA DE SU PUBLICACION INFORMACION VERAZ Y
SUFICIENTE SOBRE TODO HECHO RELEVANTE QUE PUEDA AFECTAR LA
SITUACION PATRIMONIAL, ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA EMISORA Y DE
TODA AQUELLA QUE DEBA SER DE CONOCIMIENTO DEL PUBLICO INVERSOR
CON RELACION A LA PRESENTE EMISION, CONFORME LAS NORMAS VIGENTES.



El Directorio de la Sociedad, sus beneficiarios finales, y las personas juridicas que poseen como
minimo el 20% de su capital o de los derechos a voto, o que por otros medios ejercen el control final,
directo o indirecto sobre la misma, manifiestan, con caracter de declaracion jurada, que no registran
condenas por delitos de lavado de activos y/o financiamiento del terrorismo y/o no figuran en las
listas de terroristas y organizaciones terroristas emitidas por el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas.

El precio de suscripcion de las Nuevas Acciones ha sido determinado por reunion de Directorio
de la Sociedad celebrada el dia 24 de junio de 2019 conforme la delegacion realizada por la
Asamblea, en un valor de $ 98,50.

LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD CUENTAN CON UNA CALIFICACION DE RIESGO TRIMESTRAL DE
MOODY'S LATIN AMERICA AGENTE DE CALIFICACIQN DE RIESGO. PARA MAYOR INFORMACION
VEASE LA SECCION “DE LA OFERTA Y LA NEGOCIACION -CALIFICACION DE RIESGO”

Los accionistas podran transferir su derecho de suscripcion preferente. EI Periodo de Suscripcion
Preferente y de Acrecer (conforme dicho término se encuentra definido més adelante) se extendera
durante el plazo de 10 dias corridos, el cual sera informado a los accionistas de la Sociedad por medio
de publicaciones en el boletin diario de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (“BCBA”), en virtud
de la delegacion de facultades otorgadas por Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (“BYMA”), de
conformidad con lo dispuesto en la Resolucion N° 18.629 del Directorio de la CNV, en la Autopista
de Informacion Financiera (“AlF”), en el Boletin Oficial de la Provincia de Cérdoba y en un diario
de amplia circulacion nacional, con anterioridad al inicio del mismo y de conformidad con las normas
aplicables.

Podréan solicitarse copias del presente Prospecto y de los Estados Contables (segun se definen mas
adelante) de la Emisora, en el Complejo Capitalinas, Edificio Suquia, 4° Piso, Humberto Primo
680, Cérdoba (X5000FAN) o en Bouchard 680, Piso 12, Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
(C1106ABJ), de 9:00 a 18:00 horas y en las paginas web: www.cnv.gob.ar. www.bcba.sba.com.ar
- www.holcim.com.ar

La fecha del Prospecto es 19 de diciembre de 2019


http://www.cnv.gob.ar/
http://www.bcba.sba.com.ar/
http://www.holcim.com.ar/
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DEFINICIONES

“Accionista Controlante” alude a Holcim Investments (Spain) S.L.;

“AFIP” alude a la Administracion Federal de Ingresos Publicos;

“AFJP” alude a las Administradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones;

“AlF” alude a la Autopista de Informacion Financiera;

“Acuerdo Standby” tiene el significado asignado en seccion “FACTORES DE RIESGO”;
“Agente de Suscripcion” tiene el significado asignado en seccion “DATOS
ESTADISTICOS Y PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA”;

o “ANSES” alude a ANSES-FGS Ley 26.425;

o “Aportes _Irrevocables” tiene el significado asignado en seccion “DATOS
ESTADISTICOS Y PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA”;

o “Argentina” alude a la Republica Argentina;

o “Asamblea” tiene el significado asignado en la portada;

o “Aviso _de Suscripcion” tiene el significado asignado en la seccion “DATOS
ESTADISTICOS Y PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA”;

o “Banco Central” alude al Banco Central de la Argentina;

o “BCBA” alude a la Bolsa de Comercio de Buenos Aires;

o “Beneficiarios del Exterior” tiene el significado asignado en la seccion “TRATAMIENTO
IMPOSITIVO”;

o “Brexit” tiene el significado asignado en la seccion “FACTORES DE RIESGO”;

o “BYMA” alude a Bolsas y Mercados Argentinos S.A.;

o “Capitalizacion” tiene el significado asignado en la portada;

. “CHF” alude al franco, moneda oficial de la Confederacion Suiza;

o “CIADI” alude al Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones;
° “CNDC” alude a la Comision Nacional de Defensa de la Competencia de Argentina;

. “CNV” alude a la Comision Nacional de Valores de Argentina, o al organismo de

regulacion de titulos valores de Argentina;

. “COPOM” alude al Comité de Politica Monetaria del Banco Central,

o “Cupbn” tiene el significado asignado en la seccién “DATOS ESTADISTICOS Y
PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA”;

o “CVSA” alude a la Caja de Valores S.A.;

o “Délares Estadounidenses”, “Ddlares”, “Délar”, o “US$” aluden a Dolares de los Estados
Unidos de Norteamérica;

o “EACPCE” tiene el significado asignado en la seccion “ANTECEDENTES
FINANCIEROS”;

. “FGS” alude al Fondo de Garantia de Sustentabilidad;

° “EMI” alude al Fondo Monetario Internacional;

o “Fusion” tiene el significado asignado en la seccion “INFORMACION DE LA
SOCIEDAD”;

° “GAFI” alude al Grupo de Accion Financiera Internacional;

o “Ganancias Acumuladas Imponibles” tiene el significado asignado en la seccion
“TRATAMIENTO IMPOSITIVO”;

o “Gobierno Argentino” o “gobierno” o “Gobierno Nacional” aluden al gobierno nacional
de Argentina;

° “HISA” alude a Holcim Inversiones S.A.;

° “Holcim”, la “Sociedad”, la “Emisora”, “nosotros”, “nuestro/a/s” o términos similares
aluden a la emisora, HOLCIM (ARGENTINA) S.A;

o “IGJ” alude a la Inspeccion General de Justicia de la Nacion;

o “IGMP” tiene el significado asignado en la seccion “TRATAMIENTO IMPOSITIVO”;



o “Impuesto a los Dividendos” tiene el significado asignado en la seccion “TRATAMIENTO
IMPOSITIVO”;

o “INDEC” alude al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos;

o “IPC” alude al indice de Precios al Consumidor publicado por el INDEC;

o “IPCNu” alude al Indice de Precios al Consumidor Nacional Urbano;

o “ISDC” tiene el significado asignado en la seccion “TRATAMIENTO IMPOSITIVO”;

o “Jurisdicciones No Cooperantes” tiene el significado asignado en la seccion

“TRATAMIENTO IMPOSITIVO”;

o “LECAPS” tiene el significado asignado en la seccion “FACTORES DE RIESGO”;

o “LECER” tiene el significado asignado en la seccion “FACTORES DE RIESGO”;

o “LELINKS” tiene el significado asignado en la seccion “FACTORES DE RIESGO”;

o “LETES” tiene el significado asignado en la seccion “FACTORES DE RIESGO”;

o “Ley de Convertibilidad” tiene el significado asignado en la seccion “TIPOS DE
CAMBIO Y CONTROLES DE CAMBIO”;

o “Ley de Emergencia Publica” tiene el significado asignado en la seccién “TIPOS DE
CAMBIO Y CONTROLES DE CAMBIO”;

o “Ley de Prevencion de Lavado de Activos” alude a la Ley N° 25.246 (modificada y
complementada por las Leyes N° 26.087, 26.119, 26.268, 26.683 y 26.734);

. “Ley de Programa Nacional de Reparacion Historica para Jubilados y Pensionados” tiene
el significado asignado en la seccion “NORMATIVA SOBRE PREVENCION DEL LAVADO DE
ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO”;

o “Ley de Residuos Peligrosos” tiene el significado en la seccion “INFORMACION DE LA
SOCIEDAD”;

“LFP” alude a la Ley de Financiamiento Productivo N° 27.440;

“LIG” tiene el significado asignado en la seccion “TRATAMIENTO IMPOSITIVO”;
“MiPyMESs” alude a las micro, pequefas y medianas empresas;

“MSCI” alude a Morgan Stanley Capital International;

“MULC” alude al Mercado Unico y Libre de Cambios;

“NIC 29” tiene el significado asignado en la seccion “ANTECEDENTES
FINANCIEROS”;

° “NIIF” alude a las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el
International Accounting Standards Board (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad)
(“IASB”);

o “Normas de la CNV” alude a las normas de la CNV aprobadas por la Resolucion General
622/2013 de la CNV (T.O 2013);

o “Nuevas Acciones” tiene el significado asignado en la portada;

o “OECD” tiene el significado asignado en la seccion “INFORMACION SOBRE
DIRECTORES, GERENTES, ASESORES Y MIEMBROS DEL ORGANO DE FISCALIZACION;”
o “PASO” tiene el significado asignado en seccién “INFORMACION DE LA SOCIEDAD”;
. “PBI” alude a Producto Bruto Interno;

o “PCGA” tiene el significado asignado en la seccion “TRATAMIENTO IMPOSITIVO”;

o “Periodo de Suscripcion Preferente y de Acrecer” tiene el significado asignado en la
seccion “DATOS ESTADISTICOS Y PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA”;

o “PEP” tiene el significado asignado en la seccion “NORMATIVA SOBRE PREVENCION
DEL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO”;

° “Peso”, “Pes0s” o “Ps.”, “$” o “Pesos Argentinos” aluden al Peso Argentino, la moneda
de curso legal en Argentina;

o “Precio de Suscripcion” tiene el significado asignado en la seccion “DATOS
ESTADISTICOS Y PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA”;

o “Prospecto” tiene el significado asignado en la portada;

o “Sociedades Absorbidas” tiene el significado asignado en la seccion “INFORMACION

DE LA SOCIEDAD”



o “Sujetos Empresa” tiene el significado asignado en la seccion “TRATAMIENTO
IMPOSITIVO”;

o “Sujetos Obligados” significa aquellos sujetos que el legislador ha considerado ocupan
una posicion clave para la deteccion de operaciones sospechosas de lavados de activos y/o
financiacion del terrorismo, que realizan una o mas de las actividades incluidas en el articulo 20
de la Ley N° 25.246;

o “Titulares del Derecho de Preferencia y de Acrecer” tiene el significado asignado en la
seccion “DE LA OFERTA'Y LA NEGOCIACION?;

o “Tribunal” tiene el significado asignado en la seccién “DATOS ESTADISTICOS Y
PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA”;

° “UIF” alude a la Unidad de Informacion Financiera;

° “YPF” alude a YPF S.A.



AVISO IMPORTANTE

El contenido del Prospecto no debe ser considerado como una recomendacion o asesoramiento a
los accionistas de la Sociedad; toda la informacién vertida en el Prospecto es a titulo informativo.
El contenido de este Prospecto no debe ser interpretado como asesoramiento legal, comercial,
financiero, impositivo y/o de otro tipo.

Se sugiere a los accionistas de la Sociedad que consulten a sus propios asesores legales,
impositivos y/o de negocios en relacion con la adquisicion de las Nuevas Acciones. Los
accionistas de la Sociedad deben realizar sus propias investigaciones acerca de la conveniencia
de adquirir las Nuevas Acciones, y se entenderd que asi lo han hecho, sin admitir prueba en
contrario.

No se ha autorizado a ninguna persona para proporcionar informacion alguna o a efectuar
manifestaciones que no estén expresamente contenidas en los documentos del Prospecto.
Cualquier informacion no incluida expresamente en el Prospecto debe ser considerada como que
no cuenta con la autorizacion directa o indirecta de la Sociedad.

La entrega de este Prospecto no significara que la informacion contenida en el mismo es correcta
en cualquier fecha posterior a la fecha de este Prospecto.



ADVERTENCIAS SOBRE DECLARACIONES REFERIDAS AL FUTURO

Este Prospecto incluye declaraciones referentes al futuro. Tales declaraciones sobre hechos
futuros implican riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que podran
originar que los resultados, rendimiento o logros reales de la Sociedad sean sustancialmente
diferentes a los resultados, rendimiento o logros futuros expresados o derivados tacitamente de las

9 ¢

declaraciones sobre hechos futuros. En este Prospecto, términos tales como “cree”, “anticipa”,

(13

“estima”, “proyecta”, “tiene la intencion”, “espera”, “es posible”, “hard”, “deberia”, “si

2

ocurriera”, ‘“contempla”, “es probable”, “intenta”, “procura”, “las perspectivas son”,
“probablemente resulte”, “planea” y otras expresiones similares identifican proyecciones y hechos
futuros, basadas en diversos factores utilizando varias presunciones y otros factores importantes
que podrian tener un resultado muy diferente de los hechos proyectados. Los supuestos y demas
factores importantes que podrian originar que los resultados reales de la Sociedad difieran

sustancialmente de los proyectados incluyen, entre otros:

- Las condiciones politicas, econémicas, sociales y comerciales en las que opera la
Sociedad;

- riesgos de inflacién y tipos de cambio, incluyendo una devaluacion del peso;

- cambios en la estrategia comercial de la Sociedad o en los planes de desarrollo;

- el impacto de la competencia;

- las fluctuaciones de precios respecto de materias primas, insumos o productos;

- acceso restringido a financiacion cuando fuera requerida y en términos razonables;

- cambios en la politica del gobierno respecto del mercado donde opera la Sociedad:;

- el impacto de medidas adoptadas por terceros, entre ellos, los juzgados y otras autoridades
gubernamentales; y

- otros factores mencionados en este Prospecto.

Todas las declaraciones escritas 0 verbales sobre hechos futuros atribuibles a la Sociedad se
encuentran expresamente condicionadas en su totalidad a los factores expuestos. Se advierte que
no deberan basarse en las declaraciones sobre hechos futuros que se expresan a la fecha de este
Prospecto. La Sociedad no asume obligacion alguna de revisar, actualizar ni informar
publicamente los resultados de revisiones de estas declaraciones para reflejar nueva informacion,
los resultados, hechos o acontecimientos reales, cambios en las presunciones o cambios en otros
factores que afecten las declaraciones sobre hechos futuros. Considerando estas limitaciones,
ningun andlisis deberia basarse en las declaraciones sobre hechos futuros contenidas en este
Prospecto.

Los actuales auditores externos de la Sociedad, pertenecientes a la firma Deloitte S.A. (miembro
de Deloitte global), no examinaron o compilaron las declaraciones referidas al futuro y, en
consecuencia, no formulan ninguna aseveracion en relacién con esas declaraciones o el contenido
de este Prospecto. Los actuales auditores externos sélo se han limitado a auditar los estados
financieros referidos en este Prospecto. Estas declaraciones de advertencia deben tomarse en
cuenta en relacién con cualquier declaracion referida al futuro que se pueda emitir en forma verbal
0 escrita en lo sucesivo.



INFORMACION DE LA SOCIEDAD
A) RESENA DE LA SOCIEDAD
1 DESCRIPCION DEL NEGOCIO. LA INDUSTRIA DEL CEMENTO
A. Entorno politico y macroeconémico de Argentina
Entorno Politico

El periodo comprendido entre 1930 y 1983 estuvo marcado por la inestabilidad politica y la
debilidad institucional, que se reflejo en la continua alternancia entre gobiernos democraticos y
gobiernos militares de facto. Desde 1983 el pais atraviesa un periodo sin precedentes de treinta y
seis afios de gobiernos democraticos continuos, mostrando el fortalecimiento de sus instituciones
democraticas.

Luego de la crisis de 2001 — 2002, el pais mostré6 una marcada recuperacién econémica entre
2003 y 2007, basada en una adecuada gestién macroecondmica reforzada por una muy favorable
situacion externa. Cristina Fernandez, esposa de Néstor Kirchner, se convirtié en Presidenta en
2007 y fue reelegida para el periodo 2011-2015. El aumento del intervencionismo gubernamental
y la profundizacién de las inconsistencias macroecondémicas condujeron a una reduccién del
crecimiento econémico que, junto con el natural desgaste politico tras doce afios de gestion
kirchnerista, abri6 la puerta a la eleccién de un nuevo presidente con una orientacion politica
considerablemente diferente.

Desde diciembre de 2015, Mauricio Macri es el primer presidente no “radical” o “peronista”
elegido democraticamente desde 1916. El gobierno implemento rapidamente un cambio hacia un
entorno favorable a las empresas a través de cambios significativos en la politica econdémica, tales
como el acceso a las divisas, la eliminacion de los controles a los flujos de capital, las restricciones
a las importaciones y el control de los precios, asi como la liberalizacion de diferentes sectores,
la reduccion gradual de las subvenciones y la eliminacion o reduccion de los derechos de
importacion y exportacion.

Debido a las dificultades coyunturales en términos del desempefio macroeconémico, déficit fiscal
y externo, elevada inflacion, dificultades para acceder al financiamiento internacional e
inestabilidad cambiaria y como consecuencia de la eleccién nacional de octubre de 2019 y el
cambio de gobierno como consecuencia de la eleccion de Alberto Fernandez como presidente, la
Argentina se encuentra transitando un periodo de inestabilidad macroeconémica e incertidumbre
generalizada.

Entorno Econdmico

Argentina es una economia altamente diversificada, con importantes ventajas competitivas en el
sector agropecuario, ademas de una gran disponibilidad de recursos para la explotacion minera 'y
de hidrocarburos. Es la tercera economia més grande de América Latina, con un PBI per céapita
en torno a los 14.000 Doélares en 2018. En el "indice de Desarrollo Humano" de las Naciones
Unidas ocupa el puesto 49 de los 189 paises del mundo. El crecimiento potencial de su PBI ronda
el 3.5% anual, en linea con el desempefio de los Gltimos 50 afios.

A pesar de su comportamiento ciclico, el PBI de la economia argentina crecié a un significativo
4.7% anual entre 2003 y 2018. Sin embargo, durante los Gltimos afios del gobierno de Cristina
Ferndndez de Kirchner, los pilares macroecondmicos se erosionaron progresivamente,
conduciendo a una desaceleracion en la actividad econémica.
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Desde la asuncion de Mauricio Macri en diciembre de 2015, el gobierno de Cambiemos
implement6 una politica de reformas estructurales para brindar mayores incentivos a la actividad
privada y eliminar el intervencionismo gubernamental, junto con un plan para resolver
gradualmente los desequilibrios macroeconémicos.

El gobierno de Mauricio Macri introdujo cambios en la politica econémica, tales como el acceso
a las divisas, la eliminacion de los controles a los flujos de capital, las restricciones a la
importacion y el control de los precios, la correccion de los precios relativos, la reduccion gradual
de los subsidios y la eliminacion o reduccion de los derechos de importacion y exportacion.

Sin embargo, luego de las elecciones primarias, abiertas, simultaneas y obligatorias (las “PASQO”),
que tuvieron lugar el 11 de agosto de 2019, el gobierno de Mauricio Macri implemento una serie
de medidas econdmicas y sociales que, sumado al resultado de las elecciones nacionales que
tuvieron lugar el 27 de octubre de 2019 que produce un cambio de gobierno con una orientacion
politica diferente han generado incertidumbre y gran impacto en la economia del pais. VVéase las
secciones “FACTORES DE RIESGO” y “TIPOS DE CAMBIO Y CONTROLES DE CAMBIO” de
este Prospecto.

B. El Negocio del Cemento
Descripcién General

El cemento se elabora a partir de piedra caliza calcinada que se muele, se homogeneiza y se
mezcla con diferentes materiales tales como la arcilla y la arena a fin de obtener el nivel deseado
de propiedades adhesivas y cohesivas al mezclarlo con agua. La mezcla de cemento que se usa
con mayor frecuencia es el cemento portland.

El hormigdn es una combinacion de cemento y otros materiales tales como agregados gruesos,
arena y aditivos. Dada su resistencia a la traccion, resistencia a la presion, durabilidad, tiempos
de fraguado, facilidad de colocacién bajo diversas condiciones climaticas y de construccion, el
hormigon se utiliza ampliamente en proyectos de infraestructura, incluidos pavimentos, caminos,
puentes y pasos superiores vehiculares. Al mezclar con agua, la reaccion quimica endurece el
hormigdn generando una forma permanente de piedra artificial. Debido a su bajo valor en relacion
con su peso, no es econdmicamente eficiente transportar el hormigén a largas distancias; por lo
tanto es indispensable contar con una red cercana de plantas de hormigén a fin de satisfacer las
necesidades de entrega a los clientes.

Caracteristicas generales del mercado del cemento:

e Barreras de entrada elevadas. Las caracteristicas de esta industria limitan naturalmente
el ingreso de nuevos competidores en el mercado.

e Comportamiento ciclico de la demanda. En gran parte el consumo de cemento depende
de la evolucion de la economia y de las obras de infraestructura, histéricamente
inestables.

e Inversiones significativas. Altos costos de inversion, con importante incidencia de
equipos importados, plazos extensos hasta el recupero de las inversiones.

e Marco regulatorio. Dificultades para la obtencion de permisos de operacion y
cumplimiento de normas ambientales.

Una caracteristica tipica del proceso de produccién de cemento es que las plantas productoras,
por lo general, se ubican adyacentes a grandes canteras de piedra caliza, alrededor de fuentes de
materias primas en general, en cercanias de los mas importantes centros de consumo para
disminuir costos logisticos y en sitios que permitan asegurar la provision de energia térmica, gas
ylo coque, y eléctrica.
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El negocio del cemento a nivel mundial

Los mayores mercados de cemento en el mundo son Asia, Europa Occidental y Norteamérica.
Sin embargo, se cree que los mercados de mayor crecimiento en la industria del cemento
provendran de mercados emergentes como América Latina. A medida que los paises emergentes
se vuelven mas industrializados, el consumo de cemento tiende a crecer a medida que aumenta el
ingreso per cépita, en paralelo con mayores erogaciones en obras publicas y vivienda.

La siguiente tabla muestra la evolucion en la produccion mundial de cemento entre 2010 y 2018,
registrando una tasa de incremento anual compuesta del 3%:

Consumo Mundial de Cemento Estimado
(en billones de toneladas)

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

4,12 4,16 4,12 4,05 4,15 4,07 3,65 3,55 3,25

Historicamente, la industria global del cemento ha exhibido una importante correlacion positiva
con el crecimiento del PBI. Segun el FMI, se prevé que el PBI mundial aumentara en un 2,6% en
2019 y un 2.7% en 2020, lo que se traduciria en una perspectiva positiva para la industria del
cemento a nivel mundial.

Los principales productores de cemento a nivel mundial (excluyendo a productores chinos) se
muestran en la siguiente tabla:

Productores - Top 5 Ca?ﬁﬂ;l ad
LafargeHolcim 353
Heidelberg 197
Cemex 93
UltraTech Cement 71
Votorantim 58

Una medida importante para analizar la posible evolucion en el mercado de cemento de un pais
es el consumo per capita, que ha seguido una trayectoria de crecimiento similar en muchos sitios.
En general, a medida que se desarrolla, el consumo de cemento de un pais crece mas que
proporcionalmente en relacién a su PBI impulsado por perfiles demogréficos favorables, el
crecimiento econdmico y el desarrollo social.
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En la siguiente tabla se muestra el consumo per cépita de diferentes paises, si bien el consumo de
Argentina esta en niveles interesantes, aun esté por debajo del promedio mundial:

Regin /pals | LMo kaper
Europa Occidental 400
Europa Oriental 338
Africa 256
Asia - sin China e India 430
China 1699
India 225
EEUU 292
América Latina 276
Argentina 274
Promedio Mundial 387

Muchos paises con niveles de consumo de cemento inicialmente bajos (en torno a los 200 kg per
capita) han experimentado un incremento significativo en el consumo de la mano de su desarrollo
econdmico, alcanzando en periodos relativamente cortos valores cercanos al promedio mundial.
Argentina tiene potencial para convertirse en uno de esos casos, en la medida en que alcance la
estabilidad macroecondémica y genere un clima favorable a la inversion, incluyendo proyectos de
infraestructura.

El negocio del cemento en Argentina
Consumo de Cemento y Capacidad Instalada
Siguiendo las tendencias mundiales, la produccion nacional de cemento esta intimamente ligada

con desempefio econémico del pais y la actividad de la construccion, especialmente en lo
referente a inversiones publicas en infraestructura y vivienda.
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El siguiente grafico muestra la evolucion del consumo doméstico de cemento, el consumo per
capita y la capacidad instalada operativa de la industria entre 1991 y 2018.
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Luego de un periodo de relativa estabilidad entre 1991 y 1999, la profunda crisis econémica y
social desencadenada entre 2001 y 2002 gener6 una profunda caida en la actividad econdémica del
pais y en el consumo cemento.

La posterior recuperacion econémica del pais y el favorable contexto internacional impulsaron el
consumo Y la produccion, hasta alcanzar récord histérico en la demanda de cemento en los afios
2015y 2017. La capacidad utilizada de la industria alcanzd en esos afios valores cercanos al 85%,
incluyendo momentos de escasez de capacidad en meses de consumo estacionalmente altos.

El elevado nivel de utilizacion de capacidad junto con el potencial de crecimiento del pais, las
perspectivas positivas para la actividad de la construccion y la atractiva dindmica competitiva de
la demanda de cemento, indujeron a los principales competidores de la industria a implementar
proyectos de expansion de capacidad, los que de acuerdo a la informacion publica disponible
ingresarian en fase productiva entre el tltimo trimestre de 2019 y el primer semestre de 2020.

Dindmica competitiva del mercado

La capacidad instalada actual de la industria estd conformada por 12 plantas integradas de
produccién de cemento y 5 estaciones de molienda, con una capacidad operativa de cemento de
15.3 millones de toneladas, segun la Asociacion de Fabricantes de Cemento Portland, y una
capacidad nominal aproximada de 16.5 millones de toneladas por afio. La diferencia entre la
capacidad nominal y la operativa es la tasa de produccion que resulta de ajustar la capacidad
instalada nominal a las condiciones reales de produccion, teniendo en cuenta limitaciones
operativas de mantenimiento preventivo y correctivo, y otras restricciones externas, tales como
los cortes por abastecimiento de combustibles y eventuales imprevistos.

Las plantas estan ubicadas principalmente en la zona de Olavarria, al sur de Buenos Aires, donde
estan ubicadas las principales canteras de piedra caliza de Argentina. Loma Negra es lider del
mercado, con una participacion estimada en ventas (2018) de ~47%, seguida por la Sociedad con
~27%, Cementos Avellaneda con ~22% y Petroquimica Comodoro Rivadavia (PCR), que provee
exclusivamente al mercado de la Patagonia y con una participacién en ventas nacionales de ~4%.

El altimo nuevo competidor en la industria del cemento con una planta greenfield fue el Estado
en 1950, que inaugur6 la planta de Comodoro Rivadavia (region de la Patagonia Sur), hoy
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propiedad de PCR. Sin embargo, los propietarios de las compafiias operadoras de la industria
cementera argentina han cambiado significativamente desde fines de 1990, primero con la fusion
entre Corcemar y Minetti y la posterior adquisicion de ambas por parte del actual Grupo
LafargeHolcim (1999), luego la adquisicion de Loma Negra por parte del Grupo Intercement
(2005) vy la posterior toma de control de Cementos Avellaneda por parte del grupo Molins /
Votorantim (2009).

El siguiente mapa muestra la distribucién de las plantas de los productores de cemento del pais.
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La siguiente tabla muestra las capacidades productivas de cada una de las plantas:
Loma Negra -7 4 mT

LAmsall 2 mT +  Ramato 04 mT

Olavarriy 1 8 mT +  EIAID 1 3mT

Barker 0.9mT +  SanJuanRvadavia: 0.1 mT

Sterras Bayas. 06mT. ¢« Zxaad3mT
Holcim Argentina - 4,8 mT L 37
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Campana 1.3 mT
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«  SanJaonko: 28 mT «  SanLus 05mT +0,7mT(29)

g2
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Loma Negra es el mayor productor de cemento del pais, con 6 plantas de cemento y 2 estaciones
de molienda con una capacidad nominal de aproximada de 7.4 millones de toneladas de cemento,
cuya dispersion geogréfica le permite alcanzar una amplia cobertura del territorio nacional y la
posicion de liderazgo de mercado. A su vez, goza de una importante ventaja logistica ya que
cuenta con una operacion propia de ferrocarril que conecta sus instalaciones de produccion en el
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sur de Buenos Aires (Olavarria) con el mercado del Gran Buenos Aires, el mas importante del
pais en términos de volumen y desarrollo industrial.

También tiene presencia en los negocios de cal, AGG y RMX.

Loma Negra esta ejecutando un proyecto de expansion en Planta L’ Amali — Buenos Aires, con
una capacidad de 2.7 millones de toneladas de cemento anuales. Sin embargo, la capacidad neta
incremental podria rondar en 1.5 millones de toneladas, considerando el cierre y/o interrupcién
de operaciones obsoletas.

La Sociedad cuenta con 3 plantas integradas de cemento y 2 estaciones de molienda. Con una
capacidad de 4.8 millones de toneladas de cemento anuales, la Sociedad posee una fuerte
presencia en las regiones central, norte y este del pais.

La molienda de Yocsina esta ubicada a so6lo 6 km de la Planta Malaguefio, Provincia de Cordoba,
de donde se provee del clinker necesario para su operacién. La molienda de Campana (Provincia
de Buenos Aires) esta conectada por ferrocarril con las plantas integradas de Malaguefio
(Cérdoba) y Capdeville (Mendoza).

La distribucion geogréafica de las plantas de la Sociedad le permite obtener ventajas competitivas
en los mercados norte, oeste y la region central del pais, con la Planta Malaguefio estratégicamente
conectada con areas geograficas importantes en términos de poblacién, desarrollo econémico y
atractivo del mercado.

Aproximadamente el 68% del cemento se canaliza a través de una red de ~1'200 distribuidores
de cemento en bolsa, de los cuales 250 son parte de la Red Disensa. El 32% restante se vende
como cemento a granel, una porcion del cual se distribuye a través de operaciones propias de
RMX, gue consisten en plantas fijas en Cordoba y plantas méviles ubicadas alrededor del pais
para provision de obras especificas.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con una operacion propia de agregados pétreos, ubicada en
Malaguefio, Provincia de Cérdoba.

La Sociedad estéa ejecutando un proyecto de expansion en su planta Malaguefio - Cérdoba, que
permitira una capacidad adicional de cemento de 730 mil toneladas anuales de cemento a partir
de febrero de 2020.

Cementos Avellaneda, controlada conjuntamente por Cementos Molins y Votorantim, es el
tercer productor de cemento de Argentina. La capacidad de cemento es de aproximadamente 3.3
millones de toneladas de cemento por afio, distribuida en dos plantas ubicadas en las provincias
de Buenos Aires y San Luis. También esta presente en los negocios de RMX y de cal.

De acuerdo a la informacion publica disponible, Cementos Avellaneda estd ejecutando un
proyecto de expansion en su Planta EI Gigante - San Luis, que permitira una capacidad adicional
de cemento de 700 mil toneladas anuales de cemento desde fines de 2019.

Petroquimica Comodoro Rivadavia - PCR, tiene una capacidad de cemento de 0.8 millones de
toneladas por afio. Es la mas pequefia productora de cemento en Argentina, pertenece a un grupo
local diversificado y opera principalmente en la region de la Patagonia Sur, a unos 1.000 km de
la planta mas cercana de la competencia.

En general, cada productor ha desarrollado ventajas competitivas en diferentes regiones en

funcion de la ubicacion, capacidad productiva, desarrollo tecnolégico y presencia sostenida de
sus operaciones en el tiempo.
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En cuanto a la demanda de cemento, el principal componente es la construccion residencial, ya
sea por auto-constructores o a través de constructoras privadas, representando aproximadamente
un 64% del total, como muestra el siguiente grafico, con valores estimados a 2018.
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Perspectivas para la demanda de cemento

En Argentina, existe una marcada correlacion entre la evolucién de la actividad econémica, el
sector de la construccion y la demanda de cemento.

En promedio, expertos, organismos internacionales (multilaterales) y consultores estiman que el
crecimiento econémico potencial del pais gira en torno al 3% anual promedio, basado en la
evolucion historica del PBI, la vasta disponibilidad de recursos naturales, incluyendo mineria,
energia e hidrocarburos, y las importantes ventajas competitivas en la actividad agropecuaria.

Tomando en cuenta este parametro, y extrapolando informacién estadistica de paises comparables
de la region, consultores privados estiman que podria existir un crecimiento potencial de la
demanda de cemento superior al 3.5% anual promedio.

En ese sentido, bajo un escenario de mayor estabilidad macroeconémica y menor incertidumbre
politica, existen muy buenas perspectivas para la actividad de la construccién y la demanda de
cemento a mediano y largo plazo, a partir de la ejecucion de obras publicas en infraestructura,
necesarias para apuntalar el crecimiento del pais, y de la recuperacién de la construccién
residencial, considerando el importante déficit habitacional existente (superior a las 2 millones de
viviendas nuevas).

En el corto plazo, sin embargo, consultores privados estiman que la demanda de cemento podria
disminuir alrededor de 1.5% en 2020, siguiendo la tendencia decreciente esperada para el PBI.
De todos modos, estiman que podria incrementarse a niveles superiores al 3.5% anual promedio
en los afios subsiguientes, impulsada por la estabilidad macro, la consecuente recuperacion en la
actividad econdmica, la obra publica, la construccion residencial y la inversion privada.

2 INFORMACION DE LA SOCIEDAD
A. Resefa de la Sociedad

La Sociedad es una empresa lider dentro de la industria de la construccién en la produccion y
comercializacién de cemento, hormigon elaborado, agregados pétreos y otros materiales y
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servicios vinculados a la industria de la construccion. Cuenta con una capacidad de produccion
instalada de 4,8 millones de toneladas por afio de cemento y 250.000 m3 de hormigon elaborado
y una amplia cobertura a nivel nacional, con presencia en el 75% del territorio argentino.

La Sociedad cuenta con tres plantas integradas de produccion de cemento en las Provincias de
Cdrdoba, Mendoza y Jujuy, dos plantas de molienda de cemento en la Provincia de Cordoba y de
Buenos Aires, una planta trituradora de agregados pétreos en la Provincia de Cordoba, dos plantas
fijas de produccion de hormigon elaborado en Cérdoba y varias plantas méviles que recorren el
pais y, ademas, cuenta con sus propios centros de distribucion, los cuales se encuentran
estratégicamente ubicados cerca de los principales polos productivos creando una gran red de
cobertura nacional.

El capital social de la Sociedad emitido, suscripto, integrado e inscripto, asciende a $352.056.899.
El mismo se encuentra representado por 352.056.899 acciones ordinarias, escriturales de valor
nominal $1 cada una, que otorgan derecho a un voto por cada accidn. Las acciones de la Sociedad
se encuentran admitidas al régimen de oferta pablica en la Argentina y se encuentran listadas
actualmente en BYMA.

Con fecha 25 de junio de 2018 se suscribio el acuerdo definitivo de fusion por medio del cual la
Sociedad absorbid a las sociedades Holcim Inversiones S.A. (“HISA”) y Geocycle (Argentina)
S.A. (las “Sociedades Absorbidas™) las cuales forman parte del mismo conjunto econémico (la
“Fusion™).

La Fusidn se realiz6 dentro del marco establecido para reorganizaciones por los articulos 77 y
siguientes de la Ley de Impuesto a las Ganancias N° 20.628 y sus modificatorias, articulo 105 del
reglamento de dicha ley (Decreto 1.344/98 y sus modificatorios) y deméas normas aplicables, por
lo que se encuentra excluida del pago del impuesto a las ganancias, al igual que de los restantes
gravamenes nacionales, provinciales y municipales que contemplan la exencion y otras medidas
de alivio fiscal aplicables para las reorganizaciones.

Con motivo de la Fusion (i) se transfirieron totalmente a la Sociedad los patrimonios de las
Sociedades Absorbidas, adquiriendo por ello la Sociedad, al 1° de abril de 2018 (fecha efectiva
de fusion), la titularidad de todos los derechos y obligaciones de las Sociedades Absorbidas; (ii)
las Sociedades Absorbidas se disolvieron sin liquidarse, quedando por tanto absorbidas por la
Sociedad; (iii) las acciones de HISA en la Sociedad fueron transferidas a los accionistas de HISA,
es decir, el Accionista Controlante y a Cemasco B.V., en proporcion a sus respectivas tenencias
accionarias en HISA; (iv) el capital social de la Sociedad no se vio aumentado, manteniéndose el
mismo tal como se informa precedentemente; (v) a partir de la fecha efectiva de la Fusion
mencionada en el apartado (i) precedente, la administracién de las Sociedades Absorbidas se
encuentra a cargo de la Sociedad hasta tanto la Fusién sea registrada; y (vi) el Accionista
Controlante y Cemasco B.V. cuentan con los derechos econémicos resultantes de las acciones
transferidas en virtud de la Fusion.

La Fusion se encuentra en tramite de inscripcion ante la Inspeccién de Personas Juridicas de la
Provincia de Cdrdoba bajo el Expte — N° 0007-141126/2018.

Para ver el organigrama de la participacion accionaria del Grupo LafargeHolcim Ltd. en la
Sociedad previa y posterior a la Fusion, ver seccion “ESTRUCTURA, ACCIONISTAS Y PARTES
RELACIONADAS”.

B. Breve descripcion historica de la Sociedad

Minetti fue fundada en 1930 por Juan Minetti, un visionario industrial argentino, que habia
desarrollado una exitosa experiencia en el sector harinero. Desde su inicio y con particularidad
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en la década de los 80, Minetti crecié en forma constante hasta convertirse en la segunda
cementera del pais en capacidad de produccion de cemento.

En 1930 se adquirid el primer yacimiento de piedra caliza y se construyé una Planta de Cemento
en Dumesnil, provincia de Cérdoba. En 1936 se desarroll6 la primera fabrica en la provincia de
Mendoza y en el afio 1938 comenz6 a funcionar la Planta Campo Salto en la provincia de Salta.

A comienzos de la década de los 80 se inauguraron las Plantas Malaguefio (provincia de Cérdoba)
y Puesto Viejo (provincia de Jujuy) en donde se triplicé la capacidad de produccion de cemento.
En el afio 1990 Minetti se posiciona, por capacidad de produccion, como la segunda cementera
argentina.

En 1999 Minetti se fusiona con Corcemar S.A., la tercera cementera argentina en ese momento
pasando a formar parte del Grupo Holcim, uno de los tres grupos cementeros méas importantes del
mundo, con presencia en mas de 70 paises, lo que permitid el acceso a informacién y tecnologia
de primer nivel internacional.

En el afio 2000 se inaugura la planta de molienda méas moderna de Latinoamérica en su tiempo,
en la localidad de Campana (provincia de Buenos Aires), que elevo la capacidad de produccién
de cemento de la Sociedad a 4,8 millones de toneladas anuales.

En la actualidad La Sociedad trabaja en el desarrollo de varios proyectos de expansién, a fin de
apuntalar el crecimiento sostenible del negocio en el tiempo. EI mas importante es el proyecto
denominado “ALAS” consistente en la expansion de capacidad de Planta Malaguefio, ubicada en
la Provincia de Cérdoba, que permitira producir 730 mil toneladas adicionales de cemento, con
puesta en marcha prevista para febrero de 2020.

C. Posicion Competitiva de la Sociedad

La Sociedad es una empresa lider dentro de la industria de la construccién a través de la
produccion y comercializacion de cemento, hormigén elaborado, agregados pétreos y otros
materiales y servicios vinculados a la industria. Cuenta con una capacidad de produccion de
cemento de 4,8 millones de toneladas por afio de cemento, 250.000 m3 de hormigén elaborado y
800 mil toneladas por afio de agregados pétreos y una amplia cobertura a nivel nacional, con
presencia en el 75% del territorio argentino.

La Sociedad es el segundo productor de cemento de Argentina. La distribucion y ubicacion de
sus plantas de produccion, cercanas a importantes centros de consumo, le permite comercializar
sus productos en una importante porcién del pais.

La Sociedad cuenta con tres plantas integradas de produccion de cemento en las Provincias de
Cordoba, Mendoza y Jujuy, dos plantas de molienda de cemento en las Provincias de Cordoba y
Buenos Aires, una planta trituradora de agregados pétreos en la Provincia de Cérdoba, dos plantas
fijas de produccion de hormigoén elaborado en Cérdoba y varias plantas mdviles para proveer las
necesidades de hormigon de obras importantes alrededor del pais.

A continuacion sigue una breve descripcion de las plantas productoras de cemento que posee la
Sociedad:

Planta Malaguefio
Es una planta integrada, lo que significa que el proceso productivo abarca la explotacion de

cantera, la produccion de clinker, la molienda de cemento, expedicion y despacho. La planta esta
ubicada en la localidad de Malaguefio, Pedania Calera, Departamento Santa Maria, de la provincia
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de Cordoba. Dicho inmueble, de propiedad de la Sociedad, se designa catastralmente como Lote
81 y consta de una superficie segun titulo de 51 hectéareas.

El inmueble precedentemente mencionado cuenta con una superficie afectada e inscripta a las
disposiciones de la Ley de Residuos Peligrosos N° 24.051 que reglamenta la generacion,
manipulacioén, transporte, tratamiento y disposicion final de residuos peligrosos (la “Ley de
Residuos Peligrosos™), de 50 Has 3.991m2, realizada mediante la Escritura Nro. 480 de fecha 29
de agosto de 2002, labrada por el Escribano Martin Marcelo Ahumada, e inscripta en el Diario de
Anotaciones Especiales del Registro General de la Provincia de Cérdoba, al margen de la planilla
Nro. 122.408 con fecha 26 de septiembre de 2002.

Adicionalmente, cuenta con una zona de canteras contigua a la Planta, designada catastralmente
como lote 2, de mas de 174 Has, ubicada en la localidad de Malaguefio, Pedania Calera,
Departamento Santa Maria, de la provincia de Cordoba.

Esta planta cuenta con una linea de produccion, ubicada en la localidad de Malaguefio a
aproximadamente 25 km. de la ciudad de Cérdoba. La linea cuenta con tecnologia Polysius de
Gltima generacion y se puso en marcha en el afio 1998. Tiene un horno de 5 etapas con hasta un
60 % de precalcinacién y tiene una capacidad de produccion de 1.1 millones de toneladas por
afio.

La planta cuenta con una molienda de cemento consistente en un molino tubular (tecnologia
KHD), separador de alta eficiencia y prensa de rodillos (tecnologia Polysius), con una capacidad
de molienda de 870 mil toneladas anuales de cemento.

El sistema de control de la planta es automatico y centralizado, con programas de optimizacion
de funcionamiento de las instalaciones.

En la actualidad se est& ejecutando un proyecto de expansion de capacidad, consistente en una
linea completa de produccion con capacidad de 730 mil toneladas de cemento por afio.

Molienda de Yocsina

La Planta Yocsina esta ubicada en el Barrio Yocsina, de la localidad de Malaguefio, Departamento
Santa Maria, Pedania Calera, provincia de Cérdoba, a aproximadamente 25 km. de la ciudad de
Cordoba.

Esta planta se encuentra localizada sobre los lotes A 'y B, que constan de 13 hectareas y 9823 m2
y 2 hectareas y 7860 m2 respectivamente y son de propiedad de la Sociedad.

Asimismo, los lotes A y B se encuentran afectados e inscriptos a las disposiciones de la Ley de
Residuos Peligrosos, mediante Escritura Nro. 56 de fecha 27 de enero de 2005, labrada por la
escribana Mariel Bollati de Ferrer Vieyra, e inscriptos en el Registro General de la Provincia de
Cérdoba bajo los nimeros de matricula 862.049 y 862.050 con fecha 15de marzo de 2005.

La planta posee dos molinos tubulares de 85 toneladas por hora y 30 toneladas por hora de
capacidad de produccion respectivamente. EI molino 2 (tecnologia FLS) cuenta con un separador
de alta eficiencia (tecnologia Sturtevant) y el molino 1 (tecnologia Humboldt) con un separador
de primera generacion (tecnologia Pfeiffer). La capacidad de molienda acumulada de esta planta
es de 840 mil toneladas anuales de cemento.

El sistema de control de la molienda de cemento es automatico y centralizado, con programas
expertos de optimizacion de funcionamiento de las instalaciones.

Planta Malaguefio, distante a 4 kildmetros, provee de clinker a esta operacion de molienda.
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Planta Puesto Viejo

La planta y su zona de canteras contigua estan ubicadas en Puesto Viejo, Departamento El
Carmen, provincia de Jujuy. El inmueble de propiedad de la Sociedad, donde esta localizada la
Planta cuenta con una superficie total de 13.100 hectéreas aproximadamente. Por medio de la
Escritura Nro. 198 de fecha 22 de julio de 2005, labrada por el escribano Fernando R. Navarro se
procedio a afectar a inscribir una superficie de 32 hectéareas 7161,34 m2, a las disposiciones de la
Ley de Residuos Peligrosos. La mencionada escritura se encuentra inscripta en la Direccion
General de Inmuebles — Registro Inmobiliario de San Salvador de Jujuy, bajo la matricula Nro.
B-17907, con fecha 16 de agosto de 2005.

La linea de produccién esta ubicada en Puesto Viejo, provincia de Jujuy, a unos 50 km. de la
capital de esa provincia. Se puso en marcha en 1982.

Posee un horno (tecnologia KHD) de 4 etapas, con hasta un 20% de precalcinacion, y tiene una
capacidad de produccién de 650 mil toneladas de clinker anuales.

La molienda de cemento consta de un molino tubular con separador (tecnologia KHD), con
capacidad de molienda de 1 millon de toneladas de cemento anuales.

El sistema de control de la planta es automatico y centralizado, con programas de optimizacion
de funcionamiento de las instalaciones.

Planta Capdeville

Esta planta de produccion y su zona de canteras contigua se encuentra ubicada en el departamento
Las Heras, distrito Capdeville, en el Totoral, provincia de Mendoza, frente a Ruta Provincial Nro.
52. Consta de una superficie total, segun el titulo, de 17.524 hectéareas. Dicho inmueble es de
propiedad de la Sociedad y esta localizado a 18 km. de la capital de esa provincia. Asimismo, el
lote D, que consta de 140 hectéareas, parte de la mayor superficie de 17.524 hectareas
precedentemente mencionada, se encuentra afectado a las disposiciones de la Ley de Residuos
Peligrosos mediante la escritura Nro. 135 de fecha 03 de agosto de 2005, labrada por la escribana
Maria de los Angeles Cruz de Torre, e inscripta en la direccion de Registros Publicos y Archivo
Judicial Folio Real de la Provincia de Mendoza bajo el asiento nro. 3056 fs. 388 del tomo 29 de
las Heras, con fecha 08 de septiembre de 2005.

Esta linea de produccidn se puso en marcha en el afio 1980. Posee un horno (tecnologia FLS) de
4 etapas sin precalcinacion, y tiene una capacidad de produccion de clinker de 680 mil toneladas
por afio.

La molienda de cemento consiste en un molino tubular con separador de alta eficiencia
(tecnologia FLS) con capacidad de 950 mil toneladas de cemento anuales.

El sistema de control de la planta es automético y centralizado, con programas de optimizacion
de funcionamiento de las instalaciones.

Molienda de Cemento Campana
Ubicada en Campana, provincia de Buenos Aires, a aproximadamente 81 km. de la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires. El inmueble es propiedad de la Sociedad y cuenta con una superficie
aproximada de 143 hectéreas.
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Contiene un molino vertical (tecnologia FLS) de Gltima generacion, con mixer, que posibilita la
fabricacion de cementos estandar y especiales a medida. Se puso en marcha en enero de 2000 y
tiene una capacidad de produccion de 1.1 millones de toneladas de cemento por afio.

Para el despacho de cemento cuenta con 2 cargas granel y una embolsadora paletizadora
automatica (Ventomatic).

El sistema de control de la molienda es automatico y centralizado, con programas de optimizacién
de funcionamiento de las instalaciones.

Fortalezas competitivas

Entre las principales fortalezas que permiten a la Sociedad ser una empresa eficiente y competitiva
en el mercado podrian mencionarse las siguientes:

e Operaciones. Ubicacidn estratégica de sus plantas, que le permiten una sélida posicién
de liderazgo en atractivos mercados del interior del pais. Asimismo, la Sociedad
permanentemente analiza e implementa inversiones orientadas a la ampliacion de su
capacidad de produccion en el pais, a la eficientizacién de sus procesos productivos y a
la optimizacién de costos, especialmente los vinculados a energia térmica y eléctrica. Se
priorizan inversiones que permitan mejorar la propuesta de valor a los clientes del sector
de la construccién, a eficientizar procesos productivos y a reducir costos de distribucion
y produccién, en especial los vinculados a energia térmica, eléctrica y de materias primas.

o Desemperio financiero. En base al analisis de la informacion publica, la Sociedad habria
logrado alcanzar una rentabilidad superior a la de sus principales competidores durante
los dltimos dos periodos completos cerrados. Esto habria sido logrado principalmente
debido a su estrategia comercial de diversificacion de cartera y propuestas de valor
integrales a sus clientes asi como la implementacion de iniciativas estratégicas para
alcanzar la méaxima eficiencia operacional y la excelencia en costos.

e Apoyo técnico y financiero de su principal accionista, LafargeHolcim Ltd., la mayor
empresa cementera del mundo. Este respaldo le otorga a la Sociedad la posibilidad de
acceder a asesoramiento técnico de punta a nivel mundial y beneficiarse de experiencias
y conocimientos desarrollados por el Grupo LafargeHolcim en todo el mundo.

o Amplia gama de productos y servicios de calidad. La Sociedad ofrece a sus clientes una
amplia variedad de productos de cemento, hormigén elaborado y agregados pétreos,
elaborados con los mas altos estandares de calidad, bajo una estricta politica de salud y
seguridad en el empleo y ambientales, que le permiten obtener certificaciones
internacionales que avalan la calidad de sus todos sus productos y procesos.

o Estrategia Comercial. Cartera diversificada de clientes, con propuestas de valor
diferenciadas para cada segmento. Holcim se esfuerza por establecer relaciones duraderas
con sus clientes a través de sus productos y servicios. Por ejemplo, la Sociedad ha
desarrollado una red de distribuidores, Red Disensa, que se constituye en una propuesta
de valor Unica para los 250 clientes que actualmente integran esta red, a través de la cual
estos pueden a su vez otorgar beneficios a los usuarios finales, tales como asesoramiento
diferenciado y financiamiento.

e Soporte y asesoria técnica a clientes. La Sociedad brinda adicionalmente soporte técnico
mediante un moderno centro tecnolégico, laboratorios méviles y un equipo de
profesionales dedicados al asesoramiento permanente a los clientes en sus obras.

e Reservas de piedra caliza abundantes y de calidad. La Sociedad cuenta con reservas
probadas de este material, critico para la produccion de clinker y de cemento, para
sostener sus operaciones a largo plazo. La vida Util de sus canteras es, en promedio
superior a los 75 afios.
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e Ambicion Estratégica 2022. En el marco de los objetivos estratégicos trazados por
compariia a nivel global, la Sociedad esta implementando su Plan Estratégico 2022, cuyos
lineamientos generales son los siguientes:

- Expandir la cartera de productos y servicios, brindando nuevas soluciones de
materiales de construccion a los clientes.

- Implementar proyectos de expansion de capacidad de cemento, para asegurar la
posicion competitiva de la Sociedad y acompafar el crecimiento esperado de la
demanda a mediano y largo plazo.

- Expandir significativamente los negocios de hormigones y agregados pétreos.

- Diversificar la matriz energética, identificando oportunidades de ahorro de costos
y nuevos negocios, incluyendo energias renovables y co-procesamiento.

- Identificar y desarrollar oportunidades de reduccion de costos y nuevos negocio
logisticos.

- Desarrollar propuestas de valor diferenciadas para cada segmento de clientes de
cemento, en bolsa y granel, hormigones, agregados pétreos, de nuevos productos y
Servicios.

- Implementar el programa de excelencia operacional, para lograr mayor eficiencia
y reduccion de costos de operacion.

D. Productos

La Sociedad brinda respuestas integrales y de altos estandares de calidad para satisfacer las
necesidades que plantean nuestros clientes, distribuidos en todo el pais. Orientada a la produccién
y comercializacion de cementos, hormigén elaborado y agregados pétreos, nuestra organizacion
se ha convertido en una de las cementeras mas importantes de Argentinay en lider mundial por
produccién y tecnologia. Todos los productos de la Sociedad son elaborados de acuerdo a las
Normas de Calidad del Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion (IRAM).

Actualmente, la Sociedad produce cemento normal, compuesto, cemento con filler calcareo,
cemento puzolanico, cemento de alto horno, y como asi también cementos con propiedades
especiales, y cemento de albafiileria.

Bajo la marca que lleva el nombre de la Sociedad, se fabrican 7 tipos distintos de cemento que
pueden expedirse en bolsa de cemento o a granel. Los cementos para uso general estan fabricados
y certificados por la norma IRAM 50000. Los cementos con propiedades especiales cumplen con
la Norma 50001, los cementos de albafiileria cumplen con la Norma IRAM 1885 y el cemento
Petrolero esta certificado con la norma APl Spec10A.

Ademas, la Sociedad produce diferentes tipos de hormigones, elaborando productos
especificamente disefiados para cada requerimiento especifico, y agregados pétreos.

Proceso Productivo de Cemento

La manufactura de cemento involucra procesos quimicos, mecanicos y térmicos. Todas las plantas
de la Sociedad utilizan el proceso de produccion de cemento por la via seca, incorporando
tecnologia de punta. A continuacion se describen las fases estdndar del proceso de produccion de
cemento, cuyas etapas mas importantes son: extraccion de piedra caliza de la cantera; trituracion,
molienda y homogeneizacion para lograr que la calidad de la harina de crudo sea uniforme;
clinkerizacién; molienda de cemento; almacenamiento en silos; y embolsado, carga y
distribucion.

Pasos del proceso productivo:

1. Extraccion
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Las canteras se explotan mediante voladuras controladas para el caso de materiales duros como
la caliza, (fuentes de carbonato de calcio), y para materiales blandos como las margas y arcillas
se utilizan excavadoras para su extraccion. En la fase pre-operativa, el proceso de extraccion
comienza con la investigacion y exploracion para identificar la calidad y cantidad de mineral de
piedra caliza. Una vez que se establece la viabilidad econdmica, se comienza a planificar la
explotacion (mediante software especializado) y luego se define la configuracion de perforacion
final como asi también el tamafio de la flota de vehiculos y los equipamientos necesarios para la
operacion. En la fase operativa de la explotacidn, se marcan los bloques y se perforan los pozos,
los cuales se cargan con explosivos que se detonan para obtener el material fragmentado. Este
material se carga en camiones volcadores mediante grandes palas y se transporta a la planta de
trituracion.

2. Trituracion

El proceso de transformar las rocas en piedras pequefias, es denominado trituracion y dependiendo
de la dureza de la piedra es realizado en una etapa o en dos etapas. Este material se almacena en
un parque, donde se realiza la primera homogeneizacion de la composicion quimica.

3- Molienda de Crudo (produccién de “harina de crudo”)

La caliza triturada, junto con materiales naturales o artificiales que son necesarios para obtener la
composicion quimica deseada, son molidas para producir un polvo denominado “harina de
crudo”. Este polvo finamente molido se envia a un silo de mezclado y finalmente a un silo de
almacenamiento.

4. Combustion de la harina de crudo para producir clinker (“clinkerizacién™)

El material crudo es alimentado a una torre precalentadora, que consiste en una serie de ciclones
verticales. En estos ciclones se recupera energia térmica de gases de combustién y la harina de
crudo es precalentada antes de ingresar al horno, de modo que las reacciones quimicas necesarias
ocurren en forma mas réapida y eficiente. A temperaturas mayores a 800 °C ocurre un proceso
llamado calcinacién (la descomposicidn de la piedra caliza en cal). Luego el material ingresa al
horno rotativo, donde continGia el proceso de coccién. Se agrega combustible directamente al
horno para alcanzar temperaturas de hasta 1.450 °C. El calor intenso provoca reacciones quimicas
y fisicas que funden parcialmente la harina para formar una mezcla artificial de silicatos de calcio
y otros silicatos, a la que se denomina “clinker”, que es el componente principal de la fabricacion
del cemento portland. Desde el horno, el clinker caliente cae en el enfriador donde se reduce su
temperatura a aproximadamente 120 °C, mediante aire de combustion entrante. El clinker es
almacenado en parques techados o en silos.

5. Molienda de Cemento

En este proceso el clinker, yeso y mineral componente (filler calcareo, puzolana, escoria, cenizas)
son molidos finamente, para obtener el cemento. Se pueden utilizar aditivos mejoradores de las
propiedades del cemento o mejoradores de molienda. Los molinos que se utilizan son horizontales
de bolas, aunque en las plantas modernas se utilizan tecnologias mas eficientes, como prensas de
rodillo y molinos verticales.

6. Almacenamiento en silos de cemento

El producto final se almacena en silos de cemento desde donde se lo despacha a una estacion de
embolsado (para el cemento en bolsa) o a un camion silo. La mayor parte del producto de la
Sociedad se vende en bolsas de papel, que se generan a través de un proceso industrial estandar
de embolsado automatico.

7. Despacho de cemento
El cemento se despacha a granel o en bolsas de papel que se apilan en pallets.

El siguiente gréafico ilustra las distintas fases del proceso de produccion de cemento, enumeradas
mas arriba:
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Para garantizar un proceso de produccion eficiente, las plantas de la Sociedad utilizan las
siguientes herramientas de monitoreo y control: (1) controles automatizados empleando software
especializado para la operacion y monitoreo del proceso de produccion de cemento; (2) monitoreo
continlio de las emisiones de las chimeneas de los hornos de clinkerizacion; (3) equipo de
medicion y ensayo que ofrece confiabilidad metrolégica; (4) sistema de soporte online para el
andlisis del desempefio del proceso productivo y aseguramiento de la calidad del producto; y (5)
sistema de soporte SAP para la administracion de la planificacién de la produccion y del
mantenimiento.

Control de Calidad

La Sociedad realiza el seguimiento del proceso productivo segun las consignas internas de calidad
fijadas para asegurar el cumplimiento de los estandares y normas aplicables al clinker y cemento
producidos. Adicionalmente, se realiza una verificacion del cumplimiento de las especificaciones
y exigencias establecida. Ademéas se realiza control de calidad a las materias primas a ser
utilizadas. Las evaluaciones incluyen ensayos quimicos Y fisicos.

El Sistema de Gestion de la Calidad de todas las plantas de la Sociedad esta certificado por la
norma I1SO 9001:2015.

Materias Primas

Las principales materias primas que se utilizan en la produccion de cemento incluyen: (1) piedra
caliza, para produccion de clinker, (2) yeso que actlia como retardador de fraglie del cemento y
(3) adiciones de cemento, entre ellas filler calcareo, puzolana y escoria de alto horno.

Reservas Minerales

Las operaciones de cemento de la Sociedad estan abastecidas por reservas de piedra caliza
ubicadas en las cercanias de sus plantas de produccion. La Sociedad es titular de, y opera en forma
exclusiva, tres canteras a cielo abierto desde las cuales puede extraer piedra caliza eficientemente
debido a la proximidad de los depdsitos a la superficie y a la alta calidad de la piedra caliza que
se encuentra en las minas.

Las reservas de la Sociedad estdn compuestas por una suma de reservas comprobadas y probables.
Las masas minerales comprobadas son aquellas cuyo tamafio, forma, profundidad y contenido de
minerales esta bien definido, segin lo demostrado por relevamientos geoldgicos, campafias de
perforacion, andlisis quimicos o modelos geoldgicos, para asegurar la explotabilidad y el uso.
Todas estas actividades determinan la cantidad de minerales que retnen los requisitos de calidad
para el proceso de produccidn. Las reservas probadas de la Sociedad contienen densidad de
informacion geoldgica y quimica adecuada (pozos de perforacion) para garantizar su existencia,
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continuidad y la idoneidad de uso. Las reservas probadas estan limitadas por una configuracion
final de pozos (reservas efectivamente explotables). Ademas de lo antedicho, la Sociedad
considera que una reserva es comprobada si estd ubicada en tierras de su propiedad y si se han
obtenido los permisos ambientales aplicables.

Las reservas probables son masas minerales cuya cantidad o calidad se calcula a partir de
informacion similar a la utilizada para las reservas comprobadas, pero los sitios de inspeccion,
muestreo y medicion son mas remotos. Las reservas probables de la Sociedad contienen densidad
de informacion geoldgica y quimica idénea (pozos de perforacion) para garantizar su existencia,
continuidad y la idoneidad de uso que las reservas probadas. El grado de seguridad, si bien en
ocasiones es menor que para las reservas comprobadas, es lo suficientemente alto como para
suponer la continuidad entre puntos de observacion. Ademéas de lo antedicho, la Sociedad
considera que una reserva es probable si no esta ubicada en tierras de su propiedad y si no se han
obtenido los permisos ambientales aplicables.

La informacién sobre la perforacion o la densidad de la muestra no es el criterio clave que la
Sociedad utiliza para distinguir las reservas probadas de las probables. Sin embargo, para analizar
los datos de perforacion de las canteras, asumimos los siguientes rangos de distancia entre los
pozos de perforacion: para las canteras activas, entre 60 y 150 metros, y para las canteras
inactivas, entre 150 y 300 metros. La densidad entre los pozos de perforacion (muestras)
utilizados en el proceso de estimacion de reservas es funcién de la complejidad geoldgica de los
depdsitos y de la heterogeneidad quimica de los materiales utilizados en el proceso; por lo tanto,
no tenemos un criterio Unico y fijo para todas nuestras reservas minerales.

Tampoco utilizamos el precio o el costo de las materias primas utilizadas en el proceso de
produccién de cemento como variable en el proceso de evaluacion de nuestras reservas porque
no existe un valor de mercado global para estas materias primas, cuyos precios dependen del valor
de mercado local del cemento.

El siguiente cuadro muestra el total de reservas operativas de piedra caliza comprobadas y
probables de la Sociedad por region geografico a diciembre de 2018:

Recursos Minerales

Provincia Alura | Terreno |Yacimiento il
- (m.snm)|  (Ha) (Ha) |ndicadas|Medidas | Probadas| Estéril o Material
{miot) | { )| (mioit) |{mioit) [afios)
’ ! ¢ O Calizas cristalinas
Flania Malaguefio  |Cordoba | 560 999 413 1396 | 35 1393 1180-200| 830 | T CC " e
Planta Capdevile  |Mendoza [ 750 | 4948 400 18 m | a5 25 | 900 |CalizasyEsquistos
Planta Puesto Vijo | Jujuy 50 | 12784 | 1300 728 | 180 654 no | 600 Calizas

Fuentes de energia

La Sociedad maximiza la eficiencia y flexibilidad de sus operaciones, empleando varias fuentes
de energia en sus procesos productivos que pueden utilizarse indistintamente, dependiendo de los
niveles de precios y de la suficiencia de la oferta, por ejemplo, energia térmica y energia eléctrica.

La energia térmica incluye gas natural y coque de petréleo. Desde 2008, la Sociedad ha
diversificado la matriz de combustible en sus principales plantas de modo tal de optimizarla en
todo momento, segun el costo del combustible. Gracias a esta importante versatilidad, la Sociedad
puede obtener el mejor precio de mercado.

En cuanto a energia eléctrica, la Sociedad ha explorado y esta implementando alternativas para la
provision de energia a través de fuentes renovables, lo que le permitira cumplir con el nuevo
marco regulatorio y, adicionalmente, reducir costos energéticos. Ver “CONTRATOS
IMPORTANTES” en “INFORMACION ADICIONAL”.
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Co-procesamiento

La Sociedad aplica la tecnologia de co-procesamiento y utiliza las instalaciones existentes en el
proceso productivo del cemento para resolver los problemas de los residuos de forma sostenible.
Esto nos permite recuperar energia y reciclar materiales de los residuos, contribuyendo a una
economia circular y regenerativa que cierra los ciclos de los recursos. El co-procesamiento se
refiere al reciclaje simultdneo de materiales minerales y a la recuperacion de energia dentro de un
Unico proceso de la fabricacion de cemento.

La parte mineral de los residuos sustituye a los materiales minerales primarios (como la piedra
caliza, la arcilla o el hierro) y la parte combustible proporciona la energia necesaria para la
produccion de clinker. Como resultado, el 100% de los residuos se recicla o recupera sin producir
ningdn residuo adicional. La tecnologia utilizada también asegura la destruccién de los
componentes toxicos.

El co-procesamiento consigue un rendimiento medioambiental superior al de los vertederos y la
incineracion, como demuestran los estudios de evaluacion del ciclo de vida.

El Convenio de Basilea del PNUMA reconoce que el co-procesamiento es una opcion practica,
rentable, segura y preferida desde el punto de vista ambiental en comparacién con otras opciones
de tratamiento de residuos.

Las claras ventajas del co-procesamiento son:

o Destruye completamente los residuos a través de las altas temperaturas, el exceso de
oxigeno y el prolongado tiempo de permanencia.

o No deja ningun residuo que deba ser vertido, ya que la ceniza reacciona con otros
componentes para formar el producto final manufacturado.

o Reduce las emisiones de gases de efecto invernadero, ya que los residuos se utilizan para
sustituir a los combustibles fosiles.

o Preserva los combustibles fésiles no renovables y los recursos naturales a medida que se

recupera el valor energético y mineral de los materiales de desecho.

Propiedad Intelectual

Al 14 de junio de 2019, la Sociedad tiene 43 marcas comerciales registradas, 1 solicitud de
renovacion de marca pendiente y 9 solicitudes de registro de marcas nuevas pendientes ante el
Instituto Nacional de Propiedad Intelectual. La Sociedad no tiene ninguna patente, modelo o
disefio industrial registrado.

La Sociedad tiene también 2 marcas registradas en la Republica del Paraguay. Ademas, existen 9
marcas en Bolivia, 3 en Chile y 6 en Uruguay a nombre de Juan Minetti S.A. (hoy Holcim
(Argentina) S.A.)

La Sociedad debe renovar estas inscripciones de marcas al vencimiento de los plazos legales
correspondientes.

En virtud de la Ley de Marcas y Designaciones N° 22.362, el plazo de duracion de una marca
comercial registrada es de diez afios a partir de su fecha de emision, y una marca comercial puede
renovarse indefinidamente por periodos equivalentes posteriores si, dentro del plazo de cinco afios
antes de su vencimiento, se utilizé la marca en la comercializacién de un producto, en la
prestacion de un servicio o como la designacion de una actividad. Por una reciente disposicion
del Instituto Nacional de la Propiedad Industrial, es obligatorio presentar una Declaracion Jurada
de Uso entre el quinto y sexto afio de vigencia del registro, declarando el uso de la marca
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registrada dentro de los primeros cinco afios de registro. La Sociedad no tiene litigios pendientes
en relacion con cuestiones marcarias.

Sequros

La Sociedad cuenta con polizas de seguro contra terceros, cuya cobertura y condiciones son
similares a las de otras compafiias que se dedican a actividades similares en Argentina.

La Sociedad contrata seguros con aseguradoras internacionales de renombre a través de un broker
internacional y polizas de programa mundial del Grupo LafargeHolcim al cual pertenece el
Accionista Controlante, que brindan cobertura a sus plantas, equipamiento y edificios contra
dafos o pérdidas parciales o totales e interrupcion de las operaciones, y al transporte de sus
insumos importados como clinker, escoria y coke contra el robo, pérdida o destruccion total o
parcial. La cobertura por pérdida o dafio total de plantas, equipamiento y edificios es por un valor
asegurado establecido por la Sociedad por referencia al valor de reposicion del horno de cada una
de sus plantas, el principal activo sujeto a riesgo, ya que considera que la destruccién total de
cualquiera de sus plantas es improbable. La cobertura por robo, pérdida o destruccion total de
dichos insumos en transporte es por un valor asegurado establecido por la Sociedad por referencia
al valor de los mismos. Para pérdidas o dafios parciales, la Sociedad esta asegurada por el valor
en riesgo.

En los ultimos afios, la Sociedad no ha denunciado ningun siniestro sustancial comprendido en la
cobertura de sus polizas de seguro.

Cuestiones Legales y Requlatorias

Normas Ambientales

Los agentes contaminantes que generan las productoras de cemento son principalmente el polvo
y las emisiones de gas. En Argentina, las normas que rigen sobre emisiones de gas y calidad del
aire se dictan a nivel nacional y provincial. Las Provincias de Cordoba, Mendoza, Jujuy y Buenos
Aires, en donde se ubican las plantas de cemento, hormigones y agregados pétreos de la Sociedad,
exigen que todas las plantas de produccion tengan un certificado de aptitud ambiental emitido por
las autoridades pertinentes.

La Sociedad a la fecha cuenta con dichos certificados vigentes o en tramite de renovacion dentro
de los plazos correspondientes para ello.

Normas Mineras

Las minas son bienes privados de la Nacion o de las Provincias segun el territorio donde se
encuentren. La Sociedad extrae piedra caliza de canteras de su propiedad. Su actividad minera se
encuentra regida principalmente por el Cadigo de Mineria, dictado por la Ley 1.919 de 1886, con
sus reformas. EI Codigo de Mineria Argentino agrupé las distintas sustancias minerales en 3
categorias de derechos, atendiendo a su naturaleza, importancia econdmica y condicion de
presentacion de los yacimientos. Pertenecen a la tercera categoria los minerales de naturaleza
pétrea o terrosa y en general todos los que sirven para materiales de la construccién y ornamento,
cuyo conjunto forman las canteras donde se encuentran las calizas.

En relacion a los minerales de la tercera categoria, que forman las canteras, la titularidad recae
exclusivamente en el titular de la tierra en la que se ubican y las leyes provinciales regulan la
operacion de las mismas. El titular puede extraer minerales de canteras existentes en sus territorios
o0 dejarlas inactivas. Sin embargo, el gobierno federal o provincial en que se ubica la cantera puede
declarar que la explotacién es de interés publico y expropiar el territorio en que se ubican las
canteras.
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Conforme al Cédigo de Mineria Argentino, con las reformas incluidas por la Ley 24.585, que
regula los aspectos ambientales de la actividad minera, las partes involucradas en dicha actividad
deben presentar, antes del inicio de la actividad minera, un informe de evaluacion de impacto
ambiental ante la autoridad regulatoria pertinente para su aprobacion, siendo dicho informe el
documento que habilita la explotacion de la cantera. En caso de que fuere aprobada, la agencia
regulatoria pertinente emite una declaracion de impacto ambiental que debe renovarse cada dos
afios.

La Sociedad es propietaria de 10 canteras de caliza, 1 de puzolana y 4 de yeso distribuidas en
todo el territorio de Argentina y actualmente realiza actividades mineras en tres de ellas.

B) PROCEDIMIENTOS LEGALES

La Sociedad es parte en varios procedimientos legales y administrativos, incluidas demandas
impositivas, demandas civiles y demandas laborales entabladas por ex empleados, empleados de
subcontratistas y autoridades publicas, relacionadas con el pago de indemnizaciones por despido,
horas extras, licencias con goce de sueldo, horas de trabajo, seguridad, accidentes de trabajo e
indemnizaciones por exposicion a riesgos para la salud. Al 30 de septiembre de 2019, dichas
demandas involucraban un monto total de aproximadamente $ 578.158.864, de los cuales $
176.946.231 correspondian a demandas probables, $ 435.227.062, a demandas posibles, lo que
incluye, principalmente, $ 300.598.360 en concepto de demandas civiles y administrativas y $
134.628.701 en concepto de contingencias laborales, no existiendo reservas en concepto de
contingencias impositivas. El monto restante correspondia a demandas remotas. La politica de la
Sociedad es constituir reservas por contingencias legales cuando, en opinién de la Sociedad
fundada en las recomendaciones de sus asesores legales, el riesgo de pérdida es probable. Al 30
de septiembre de 2019, la Sociedad habia constituido una provision por la suma de $ 54.110.117
para contingencias asociadas a procedimientos cuyo riesgo de pérdida se consider6 probable. Al
31 de diciembre de 2018, la Sociedad habia constituido una provision por lasuma de $ 39.184.817
para contingencias asociadas a procedimientos cuyo riesgo de pérdida se consider6 probable. Al
30 de septiembre de 2019, no habia otras contingencias significativas con potencial de afectar
adversamente los resultados financieros de la Sociedad. La informacion al 30 de septiembre de
2019 se encuentra reflejada en la nota 16 de los estados financieros intermedios condensados a
dicha fecha y la informacion al 31 de diciembre de 2018 se encuentra reflejada en la nota 17 de
los estados financieros consolidados a dicha fecha.

El siguiente cuadro resume los procedimientos legales y administrativos de los que la Sociedad
es parte, las sumas involucradas en dichos procedimientos y el saldo total de la reserva constituida
por las eventuales pérdidas que puedan surgir de los mismos:

Al 30 de septiembre de 2019

Cantidad de Monto total de las Monto total de las
Procedimientos demandas reservas

(en millones en $)

Procedimientos
laborales y 126 193,6 23,6
previsionales
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Procedimientos
civiles y otros 90 384.4 $30,4

Total 216 578,1 54,1

Dentro de los procedimientos en los que la Sociedad es parte se destacan los procedimientos de
defensa de la competencia descriptos a continuacion:

e Investigacion del Mercado de la CNDC (C. 1476). En 2013, la CNDC inici6 una investigacion
de oficio relacionada con el precio del cemento, a los efectos de verificar que las empresas de la
industria cementera no hubieran incurrido en las mismas practicas por las cuales fueron
sancionadas en 2005. En agosto de 2018, la CNDC resolvid incorporar la referida investigacion
a las actuaciones que en esta seccion se mencionan en ultimo término (IM6).

o Diligencia preliminar de laCNDC (DP N° 101). En 2014, la CNDC inici6 una diligencia
preliminar con el objeto de investigar si la presunta operacién de concentracién econémica entre
las firmas Holcim Ltd. y Lafarge S.A. (y/o sus firmas controladas o controlantes) por la
adquisicion por fusion de la primera a la segunda, encuadra o no en los articulos 6 y 8 de la Ley
N° 25.156 y debi6 en consecuencia notificarse ante la autoridad de aplicacion de dicha norma,
solicitando que la Sociedad realice las manifestaciones que pudieren corresponder. La Sociedad
contestd en tiempo y forma los traslados conferidos, asi como provey6 toda informacion
adicional requerida por la CNDC con posterioridad, informando que dicha operacion de fusion
no ha producido efectos en el mercado local y en consecuencia no son aplicables las
disposiciones de la Ley N° 25.156. A la fecha de este Prospecto, el caso se encuentra en tramite
ante la CNDC.

o Investigacién de la CNDC - Abuso de Posicion Dominante (C. 1488). En 2014, la
Asociacion de Pequefias y Micro Empresas entablé una demanda contra compafiias cementeras
y siderdrgicas, incluida la Sociedad, por supuesto abuso de posicién dominante e imposicién de
precios abusivos. En fecha 15 de marzo de 2016, la Sociedad present6 un escrito brindando
explicaciones a la CNDC conforme el articulo 29 de la Ley N° 25.156. A la fecha de este
Prospecto, la investigacion se encuentra en tramite ante la CNDC.

o Investigacion de la CNDC — Condiciones de Competencia en el Mercado del Cemento
(IM6). En 2017, la CNDC inici6 una investigacion de oficio relativa a las condiciones de
competencia en el mercado del cemento en Argentina. En diciembre de 2018, el Gerente General
de la Sociedad fue citado en dicho sumario a prestar declaracion testimonial. La Sociedad
contestd en tiempo y forma los traslados conferidos asi como provey6 toda informacion
adicional requerida por la CNDC. A la fecha del presente Prospecto, el caso se encuentra bajo
analisis de la CNDC.
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POLITICAS DE LA EMISORA

A) POLITICAS DE INVERSIONES, FINANCIAMIENTO Y AMBIENTALES.

Inversiones

La industria cementera es una industria de capital intensivo y el proceso productivo del cemento
requiere de inversiones constantes a los fines de mantener altos niveles de rendimiento y
performance. A los efectos de detallar las principales inversiones que se estan llevando adelante
en la Sociedad podemos informar las siguientes:

e Proyecto de expansion para aumentar la capacidad de produccién de clinker y cemento
en Planta Malaguefio en la Provincia de Cérdoba: es el principal proyecto de inversion
en curso de la Sociedad que, se estima, estard operativo en febrero 2020, con una
inversion estimada de US$ 98.000.000.

e Proyecto de reemplazo de un tramo de horno en Planta Puesto Viejo en la Provincia de
Jujuy: se estima finalizar este proyecto en noviembre de 2019 y la inversion asociada es
de $ 39.000.000 (CHF 858.000).

e Proyecto de enfriador de clinker para Planta Capdeville en la Provincia de Mendoza: se
estima finalizar el primer tramo de ejecucion del proyecto en el primer semestre de 2020
y la inversion estimada para esta obra es igual a $ 36.000.000 (CHF 804.000).

e Proyecto de reemplazo de filtros embolsadora en Planta Campana en la Provincia de
Buenos Aires: se estima la finalizacion de este proyecto para el primer semestre de 2020,
con un monto de obra de $ 25.000.000 (CHF 551.000).

e Proyecto de instalacién del sistema de calcinacién en Planta Malaguefio en la Provincia
de Cdrdoba: se estima finalizar la obra asociada en julio 2019, con una inversién prevista
de $ 31.000.000 (CHF 681.000).

e Proyecto de inversion de un nuevo ventilador de proceso para mejoras en carga y
despacho de cemento en Planta Malaguefio en la Provincia de Cérdoba: la finalizacién
de este proyecto se estima en diciembre 2019, con una inversion de $ 18.000.000 (CHF
392.000).

e Proyecto de actualizacion del Sistema de Gestién PCS para Planta Campana en Provincia
de Buenos Aires: se prevé finalizar este proyecto en agosto de 2019 con una inversion de
$ 11.000.000 (CHF 248.000).

La Sociedad cuenta con un equipo comercial, de ventas y marketing abocado a satisfacer las
necesidades de sus clientes. Este equipo incluye un centro técnico comercial que se dedica a
control de calidad, investigacion y desarrollo de nuevos productos y soporte técnico para los
clientes.

La Sociedad seguira invirtiendo en innovacion y desarrollo sustentable a fin de fortalecer su
compromiso con la provision de soluciones a sus clientes, la proteccion del medio ambiente y
posicionarse para cumplir con las futuras reglamentaciones en la materia. Adicionalmente, a
través del contrato de transferencia de tecnologia celebrado con Holcim Technology LTD, la
Sociedad esta licenciada a utilizar las marcas, tecnologia, know how y demas derechos de
propiedad intelectual del Grupo LafargeHolcim para el desarrollo de su actividad comercial,
incluyendo el know how desarrollado por el Centro de Investigacién y Desarrollo con sede en
Lyon, Francia.
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Politica Ambiental

La Sociedad se compromete a mejorar en todo momento su desempefio ambiental, a realizar un
aporte positivo a la naturaleza y a la comunidad y a realizar negocios coherentes con los principios
de desarrollo sostenible. Esto se logra mediante un proceso de mejora constante en cuanto al
desempefio ambiental a través del uso de sistemas de gestion ambiental efectivos.

La politica ambiental de la Sociedad y las directivas ambientales relacionadas respaldan este
compromiso.

Hay cuatro principios pilares fundamentales en la politica ambiental de la sociedad:

e Sistemas de gestién: Todas las operaciones de la Sociedad deben usar EMS (Sistemas de
Gestion Ambiental) que gestionen el desempefio y las responsabilidades ambientales
generales;

e Impacto ambiental: La Sociedad evalGa y mide su impacto ambiental, mejorando los
procesos, las herramientas y las capacidades en forma constante y promueve las mejores
practicas en la industria. Fomenta el analisis del impacto mediante el ciclo de vida de sus
productos y soluciones;

e Utilizacidn de recursos: La Sociedad reutiliza, recupera y/o recicla los materiales de
desecho en procesos de produccion propios cuando es factible, minimiza la generacion
de desechos peligrosos o de otro tipo y elimina los desechos mediante métodos seguros
y responsables; y

e Relaciones con las partes interesadas: control e informes: La Sociedad informa
publicamente sobre el cumplimiento, el desempefio y el progreso su politica ambiental, e
informa a las partes interesadas sobre sus operaciones y productos con regularidad,
alentando un dialogo abierto a través de programas de comunicacion comunitaria
denominado Comité de Accion Participativa (CAP).

B) POLITICAS DE DIVIDENDOS Y AGENTES PAGADORES.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades N° 19.550, el Estatuto de la Sociedad y las Normas
de laCNV, finalizado el ejercicio social, debe destinarse a la Reserva Legal el 5% de las ganancias
del ejercicio mas (menos) los ajustes de resultados de ejercicios anteriores, hasta que la reserva
alcance el 20% del capital social ajustado. Conforme al Estatuto de la Sociedad, al finalizar el
gjercicio social, las ganancias realizadas y liquidas del ejercicio se distribuyen de la siguiente
forma (i) 5% hasta alcanzar el 20% del capital social, para el fondo de reserva legal, (ii) a
remuneracion del Directorio y del sindico, y (iii) a dividendos de las acciones ordinarias, 0 a
fondos de reserva facultativa o de previsién o a cuenta nueva o al destino que determine la
asamblea. Los dividendos deben ser pagados en proporcion a las respectivas integraciones y de
acuerdo con las Normas de la CNV.

El 30 de abril de 2008, el Directorio de la Sociedad resolvio establecer una politica de dividendos
para maximizar la distribucion de dividendos en efectivo hasta un porcentaje que se ajustara cada
afio en funcion de la evolucion de los resultados de la Sociedad, sujeto a lo que la asamblea
ordinaria de la Sociedad resuelva al respecto.

De acuerdo con las Normas de la CNV, los dividendos en efectivo deberan ser pagados a los
accionistas dentro de los 30 dias corridos de haberse aprobado su distribucién por la asamblea
respectiva. En caso de dividendos en acciones, o en acciones y en efectivo conjuntamente, las
acciones y el efectivo deberan ponerse a disposicion de los accionistas dentro de los tres meses
de la fecha de la notificacion de la autorizacion de oferta pablica correspondiente a las acciones
a distribuir.
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Los accionistas tendran derecho a recibir dividendos y otras acreencias, si las hubiere. Los
dividendos se distribuyen a prorrata de acuerdo con la cantidad de acciones de cada tenedor. El
derecho de los accionistas a reclamar el pago de los dividendos prescribe a los tres afios de la
fecha en que fueron puestos a disposicion de los accionistas, considerandose como ganancia
extraordinaria de la Sociedad el monto no reclamado dentro de dicho plazo.

De conformidad con la ley argentina, la declaracion y pago de dividendos anuales, en la medida
gue existan fondos disponibles en forma legal para efectuar tales pagos, sera determinada por los
tenedores de acciones ordinarias de acuerdo con el voto de la mayoria de los accionistas en una
asamblea ordinaria de accionistas, en general, pero no necesariamente, a instancias del Directorio.

Los dividendos podran ser declarados y pagados en legal forma solamente respecto de las
utilidades liquidas y realizadas de la Sociedad que surgen de los estados contables anuales,
aprobados por asamblea de accionistas. El Directorio de la Sociedad podré decidir y pagar
dividendos anticipados, en cuyo caso cada miembro del Directorio y de la Comision Fiscalizadora
serd ilimitada y solidariamente responsable por el pago de tales dividendos en caso de que las
utilidades liquidas y realizadas al cierre del ejercicio econémico en el que se pagaron dividendos
anticipados no fueran suficientes para permitir dicho pago.
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INFORMACION SOBRE DIRECTORES, GERENTES, ASESORES Y
MIEMBROS DEL ORGANO DE FISCALIZACION

A) DIRECTORIO.

El actual Directorio de la Sociedad, designado por la Asamblea y la reunion de Directorio de
distribucion de cargos, ambas celebradas el 26 de abril de 2019, esta constituido por 5 miembros
titulares y 5 miembros suplentes, cuyo mandato es de un ejercicio, conforme se detalla a
continuacion:

Presidente Marcelo Arrieta, DNI 29.207.328, CUIT 20-29207328-4;

Vicepresidente Carlos Espina Iglesias, DNI 95.712.493, CUIT 20-95712493-
4,

Directores Oliver Osswald, DNI 95.364.824, CUIT 20-95364824-6;

Titulares

Patricio Gustavo Rotman, DNI 17.031.537, CUIT 20-
17.031.537-6;

Ercole Felippa, DNI 14.265.676, CUIT 20-14265676-1,

Directores Carlos Antonio Moreno, DNI 95.380.111, CUIT 20-
Suplentes 95380111-7;

Maria Gabriela Mosquera, DNI 23.453.325, CUIT 27-
23453325-3;

Christian Martin Dedeu, DNI 24.227.514, CUIT 20-
24227514-5;

Fernando Javier Fraguio, DNI 7.668.612, CUIT 20-
07668612-3;

Ricardo H. Arriazu, DNI 7.262.506, CUIT 20-07262506-5.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 11 del Capitulo 11, del Titulo Il de las Normas
de la CNV se informa que los Sres. sefiores Patricio Gustavo Rotman, Ercole Felippa, Fernando
Javier Fraguio y Ricardo H. Arriazu revisten caracter de independientes.

A continuacion sigue una breve descripcion de la informacion relativa a los miembros del
directorio de la Sociedad:

Marcelo Arrieta. Marcelo Arrieta, nacido el 23 de noviembre de 1981, es abogado, egresado de
la Universidad Catdlica de Coérdoba. Luego de una pasantia en el afio 2003 y un breve paso por
la practica privada, en el afio 2006 ingresé a la Sociedad (entonces Juan Minetti S.A.) donde
ocupd distintas posiciones dentro del area legal, hasta llegar en el afio 2010 a ser nombrado
Gerente de Asuntos Legales. A partir de noviembre de 2014, se desempefia como Director
Regional de Legales de Latinoamérica de LafargeHolcim, habiendo ocupado asimismo entre los
afios 2016 y 2018 la posicion de Vicepresidente de Asuntos Regulatorios y Corporativos de la
Sociedad relacionada Holcim Technology Inc., en los Estados Unidos de América. En su posicion
actual, es el maximo responsable de las areas legales y de compliance de 11 paises de
Latinoamérica. Integra el Directorio de la Sociedad desde el afio 2016 y es Presidente del mismo
desde el afio 2019. Marcelo Arrieta ha sido, y en algunos casos contintia siendo, miembro de las
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juntas directivas de varias empresas filiales del Grupo LafargeHolcim en paises como Argentina,
Chile, Ecuador y Venezuela.

Carlos Espina Iglesias. Carlos Espina Iglesias, nacido el 22 de julio de 1966, es Ingeniero en
Minas por la Universidad de Oviedo, Espafia, con un MBA por EUDEM. Comenz0 su carrera
profesional como investigador en la AEA Technology, Reino Unido, con una beca FICYT. En
1995 se unié al Centro de Desarrollo Tecnoldgico de Aceralia Corporacidn Siderurgica. En el afio
2002 pas6 a integrar la direccion de Investigacion y Desarrollo del entonces nuevo lider mundial
del acero, como Director Corporativo de Propiedad Intelectual, Ingenieria del Conocimiento e
Inteligencia Artificial. Un afio y medio mas tarde fue nombrado Director Corporativo de
Investigacion y Desarrollo. Dentro del Grupo ArecelorMittal ocupd posiciones ejecutivas de
liderazgo. En el afio 2009 fue designado como Gerente General en ArcelorMittal Mediterranée.
En 2012 ingreso al Grupo Lafarge (el cual, en 2015, se fusionara con el Grupo Holcim formando
asi el Grupo LafargeHolcim), en la posicion de Director General Corporativo de Investigacion y
Desarrollo, con base en el Centro de Investigacion de LafargeHolcim en Lyon, Francia.
Actualmente y, hasta el 1° de enero de 2020, es el Gerente General de la Sociedad y, asimismo,
es miembro titular de su Directorio hasta la finalizacion de su mandato.

Oliver Osswald. Oliver Osswald, nacido el 19 de mayo de 1971, graduado de Ingeniero por
Technische Hochschule en Ulm, Alemania; con diploma en Educacion Ejecutiva por la Escuela
de Negocios de Harvard. Se uni6é a Holcim México en 1995. Ha sido responsable de numerosas
plantas en Suiza y Alemania del Grupo Holcim (el cual, en 2015, se fusionara con el Grupo
Lafarge creando asi el Grupo LafargeHolcim) entre los afios 1999 y 2005, y ocupd posiciones
gerenciales y de marketing en Holcim Suiza entre los afios 2005 a 2010. En 2012 fue nombrado
Director Comercial en Holcim México, y en 2014 Gerente General de la Sociedad, cargo que ha
desempefiado hasta el 2016, en el cual fue promovido al cargo de miembro del Comité Ejecutivo
de LafargeHolcim Ltd. como responsable de Latinoamérica. A partir del afio 2015 hasta la fecha,
se ha desempefiado como miembro titular del Directorio de la Sociedad.

Patricio Gustavo Rotman. Patricio Gustavo Rotman, nacido el 22 de noviembre de 1964, es
Licenciado en Sistemas de la Facultad de Ingenieria, Universidad de Buenos Aires, Master en
Finanzas de la Universidad del CEMA y miembro candidato de la American Society of Appraisers
in Business Valuation. En los dltimos 30 afios ha coordinado y ejecutado transacciones y
proyectos en finanzas corporativas y en estrategia de desarrollo empresario para clientes en
Argentina, Chile, Brasil y México, con foco en fusiones y adquisiciones, financiamiento de
proyectos, valuaciones y reestructuraciones. Fue Director de BNP Capitales e Inversiones S.A.,
filial en Argentina del Banque Nationale de Paris. Es actualmente Presidente de Finanzas &
Gestién S.A., firma argentina especializada en asesoramiento corporativo y financiero, y de
Arfinvest S.A., firma argentina dedicada a la evaluacion de inversiones. En el ambito docente, se
desempefié como profesor titular de finanzas, fusiones y adquisiciones en los programas MBA de
la Universidad de Palermo y de la Universidad de Belgrano y ha dictado cursos sobre inversiones
y reestructuraciones en diferentes cursos de posgrado y de especializacion financiera en
Argentina.

Ercole Felippa. Ercole Felippa, nacido el 2 de febrero de 1961, es un empresario de la industria
de los agronegocios, con especialidad en Comercio Exterior. Ha presidido la CAmara de Comercio
Exterior de Cdrdoba, la Federacién de Camaras de Comercio Exterior de la Argentina, el
Directorio de FADEA y es miembro del Centro de la Industria Lechera. Entre los afios 2010 a
2014 fue Presidente de la Unidn Industrial de Cérdoba, siendo actualmente su Vicepresidente 1°
y presidiendo asimismo la Fundacion Empresarial para Emprendedores E+E. Desde el afio 1996
es Presidente de Manfrey Coop. de Tamberos. Ha sido reconocido con diversos premios como
empresario destacado y ha publicado numerosos articulos vinculados a la problematica industrial
y el comercio exterior.
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Carlos Antonio Moreno. Carlos Moreno, nacido el 25 de mayo de 1974, es Ingeniero graduado
con honores del Worcester Polytechnic Institute, con un Master of Science in Industrial
Administration (MBA) por la Carnegie Mellon University, Estados Unidos. Ingres6 en el afio
2001 al Grupo Holcim (el cual, en 2015, se fusionara con el Grupo Lafarge creando asi el Grupo
LafargeHolcim), ocupando a partir de aquél entonces posiciones de liderazgo y direccion para la
region de las Américas. Anteriormente se desempefi6 en las firmas Ford Motor Company, Booz
Allen & Hamilton Inc. y PricewaterhouseCoopers. En el afio 2012, luego de liderar desde su
ingreso al Grupo Holcim el area de Suministros en la region Latinamérica, fue designado como
Director Financiero de Holcim Costa Rica. En el 2015, ingres6 a la Sociedad como Director
Financiero, incorpordndose también al Directorio. En el 2018, ha sido promovido al cargo de
Director Financiero del Grupo LafargeHolcim para para Latinoamérica, dejando su cargo como
Director Financiero de la Sociedad.

Maria Gabriela Mosquera. Maria Gabriela Mosquera, nacida el 7 de agosto de 1973, es
Contadora por la Universidad Catolica Argentina, con un MBA en Estrategia por el Instituto
Tecnoldgico de Monterrey, México. Ha ocupado posiciones de liderazgo en Finanzas, en
diferentes industrias y compafiias, tales como Clorox Mexicana, Reckitt Benckiser México y PwC
Argentina. Ingres6 a LafargeHolcim en 2010 como Directora Financiera de Lafarge México,
ocupando luego la misma posicion en Ecuador. Antes de su ingreso a la Sociedad se desempefio
en el Departamento de Inteligencia de Negocios para Latinoamérica del Grupo LafargeHolcim.
Desde enero de 2019 es la Directora Financiera de la Sociedad.

Christian Martin Dedeu. Christian Martin Dedeu, nacido el 29 de septiembre de 1974, es
Economista por la Universidad del Salvador, con un MBA por el IAE Business School de la
Universidad Austral y cuenta con 20 afios de carrera profesional en el area Comercial. En 2007
ingreso a la Sociedad y desde entonces ha ocupado posiciones de liderazgo a nivel nacional y
regional para el Grupo LafargeHolcim. Anteriormente se desempefié en ExxonMobil, teniendo a
su cargo la Gerencia Comercial para Buenos Aires y la Patagonia. Luego de trabajar para la
Sociedad en Argentina, se ha desempefiado como Director Comercial y luego como Director de
Marketing e Innovacién de Holcim Costa Rica, llegando a ocupar finalmente la posicion de
Director Comercial para toda América Central. Desde enero de 2019, se desempefia como
Director Comercial de la Sociedad en Argentina. Asimismo, ha sido designado en el cargo de
Gerente General a partir del 1° de enero de 2020.

Fernando Javier Fraguio. Fernando Javier Fraguio, nacido el 22 de febrero de 1949, es Contador
por la Universidad de Buenos Aires, con diploma en Finanzas Corporativas por el International
Institute for Management Development, Ginebra. Entre su experiencia profesional se desempefid
en posiciones como Director de Compras y Logistica; Director de Administracion, Finanzas y
Control; Treasurer para South y Central America y Director General en Iveco Argentina (Grupo
Fiat). Entre 2007 y 2009 ha sido Secretario de Industria, Comercio y PYME en el Ministerio de
Economia y Produccion de la Nacion. Fue Director Titular de Aluar S.A. Fue miembro de la
Unidn Industrial Argentina, de la Camara de la Industria Curtidora Argentina y Presidente de la
Asociacion de Fabricas de Automotores.

Ricardo H. Arriazu. Ricardo Arriazu, nacido el 15 de diciembre de 1941, es un economista de
vasta experiencia internacional. Completd sus estudios de grado y de posgrado en las
Universidades de Tucuman, Cuyo y Minnesota. Ha sido distinguido por la Fundacion Estirpe, por
la Fundacién del Tucuman y por la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional
de Tucuman por su carrera profesional. Fue nombrado Profesor Emérito por la Universidad
Catdlica Argentina. Integrante del Foro Iberoamérica. Disertd en numerosos paises del mundo y
prestigiosas universidades tales como Harvard, Chicago, John Hopkins, Bocconi. Ha sido asesor
de empresas y gobiernos en varios paises y represento a la Argentina en el Directorio del FMI 'y
en el Grupo de los 20. Integré un conjunto de tres expertos que evaluo la eficacia del proceso de
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Surveillance del FMI. Es Socio Fundador del Estudio Arriazu Macroanalistas, firma especializada
en analisis econémico internacional y finanzas con clientes en Argentina y otros paises. Fue
integrante de los Directorios de Bansud (Argentina), Banacci (México) y del International
Advisory Board de Nasdaq (EEUU) y Sonae (Portugal). Es autor de méas de cuarenta libros y
articulos.

No existe entendimiento o acuerdo entre la Sociedad y sus accionistas mayoritarios, clientes,
proveedores u otros, en virtud del cual hayan sido elegidas alguna de las personas designadas
como Directores.

A la fecha de este Prospecto, la totalidad de los Directores reside en la Argentina.

No existe relacion familiar entre los miembros del Directorio ni entre los Gerentes.

B) COMITE DE AUDITORIA.

El actual Comité de Auditoria de la Sociedad, designado por el Directorio en su reunion celebrada
el 26 de abril de 2019, esta constituido por 3 miembros titulares y 3 miembros suplentes conforme
se detalla a continuacion:

Miembros Patricio Gustavo Rotman, DNI 17.031.537, CUIT 20-
Titulares 17.031.537-6;

Ercole Felippa, DNI 14.265.676, CUIT 20-14265676-1,
Marcelo Arrieta, DNI 29.207.328, CUIT 20-29207328-4;

Miembros Fernando Javier Fraguio, DNI 7.668.612, CUIT 20-07668612-
Suplentes 3;

Ricardo H. Arriazu, DNI 7.262.506, CUIT 20-07262506-5;

Carlos Antonio Moreno, DNI 95.380.111, CUIT 20-95380111-
7.

La duracion del mandato de los miembros del Comité de Auditoria se regira por lo establecido en
relacion al funcionamiento del Directorio.

De conformidad con la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 y sus modificatorias y las Normas
de la CNV, las sociedades argentinas cuyas acciones se encuentran admitidas a la oferta publica
deben designar un comité de auditoria integrado por no menos de tres miembros del directorio,
cuya mayoria debe ser independiente de conformidad con las Normas de la CNV.

Segun establece la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 y sus modificatorias, el comité de
auditoria de la Sociedad es responsable del cumplimiento de las obligaciones dentro de sus
facultades, incluyendo entre otras las siguientes: (a) opinar respecto de la propuesta del Directorio
para la designacion de los Auditores Externos a contratar por la Sociedad y velar por su
independencia; (b) supervisar el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema
administrativo-contable, asi como la fiabilidad de este ultimo y de toda la informacion financiera
0 de otros hechos significativos que sea presentada a la CNV y a los mercados en cumplimiento
del régimen informativo aplicable; (c) supervisar la aplicacion de las politicas en materia de
informacion sobre la gestion de riesgos de la Sociedad; (d) proporcionar al mercado informacion
completa respecto de las operaciones en las cuales exista conflicto de intereses con integrantes de
los 6rganos sociales o accionistas controlantes; (€) opinar sobre la razonabilidad de las propuestas
de honorarios y de planes de opciones sobre acciones de los directores y administradores de la
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sociedad que formule el érgano de administracién; (f) opinar sobre el cumplimiento de las
exigencias legales y sobre la razonabilidad de las condiciones de emision de acciones o valores
convertibles en acciones, en caso de aumento de capital con exclusién o limitacion del derecho
de preferencia; (g) verificar el cumplimiento de las normas de conducta que resulten aplicables;
(h) emitir opinion fundada respecto de operaciones con partes relacionadas en los casos
establecidos por la ley. Emitir opinién fundada y comunicarla a los mercados conforme lo
determine la CNV toda vez que en la sociedad exista o pueda existir un supuesto de conflicto de
intereses.

Anualmente, el Comité de Auditoria debera elaborar un plan de actuacion para el ejercicio del
que dara cuenta al Directorio y a la Comision Fiscalizadora. Los Directores, miembros de la
Comision Fiscalizadora, gerentes y auditores externos estaran obligados, a requerimiento del
Comité de Auditoria, a asistir a sus sesiones y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacién de que dispongan. Para un mejor cumplimiento de las facultades y deberes aqui
previstos el Comité de Auditoria podréa recabar el asesoramiento de letrados y otros profesionales
independientes y contratar sus servicios por cuenta de la sociedad dentro del presupuesto que a
tal efecto le apruebe la asamblea de accionistas. EI Comité de Auditoria tendra acceso a toda la
informacién y documentacion que estime necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones.

El Comité de Auditoria debe reunirse con una frecuencia no inferior a la exigida al 6rgano de
administracion. Los restantes miembros de los 6rganos de administracién y los miembros del
organo de fiscalizacion podran asistir a sus deliberaciones, con voz, pero sin voto; y el Comité de
Auditoria, por resolucion fundada, podra excluirlos de sus reuniones.

Ademas de las atribuciones y obligaciones mencionadas anteriormente, el Comité de Auditoria
debera revisar los planes de los auditores externos e internos y evaluar su desempefio, y emitir
una opinion al respecto en ocasion de la presentacion y publicacion de los estados contables
anuales. A tal efecto como parte de la evaluacion de la funcién de la auditoria externa deberéa: (a)
analizar los diferentes servicios prestados por los auditores externos y su relacion con la
independencia de estos, de acuerdo con las normas establecidas en las Resoluciones Técnicas
Profesionales dictadas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas y en toda otra reglamentacién que, al respecto, dicten las autoridades que llevan el
contralor de la matricula profesional; (b) informar los honorarios facturados; (c) emitir para su
publicacién con la frecuencia que determine, pero como minimo en ocasion de la presentacion y
publicacidn de los estados contables anuales, un informe en el que dé cuenta del tratamiento dado
durante el ejercicio a las cuestiones de su competencia previstas en la Ley de Mercados de
Capitales N° 26.831 y sus modificatorias y sus modificatorias; (d) dar a publicidad, en los plazos
previstos en la reglamentacion, o inmediatamente después de producidas en ausencia de estos, las
opiniones previstas en dicha ley; (e) dentro de los sesenta (60) dias corridos de iniciado el
ejercicio, presentar al directorio y al 6rgano de fiscalizacion de la emisora el plan de actuacion
previsto anteriormente; (f) cumplir con todas aquellas obligaciones que le resulten impuestas por
el estatuto, asi como las leyes y los reglamentos aplicables a la Sociedad por su condicién de tal
o0 por la actividad que desarrolle.

Con fecha 10 de mayo de 2019 el Comité de Auditoria actualiz6 su propio reglamento interno de
conformidad con lo requerido por las Normas de la CNV y otras buenas practicas del mercado.

C) GERENCIA.

La siguiente tabla indica los gerentes de primera linea de la Sociedad:

Nombre DNI CUIT Fecha de Cargo Afio de
Nacimiento nombramiento
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Carlos 20- Vicepresidente
Espl_na 95.712.493 99207328-4 22/7166 y Gerente 2017
Iglesias General
Carlos .
20- Director de
Casado 95.886.368 95386368-4 24/3/75 Operaciones 2018
Sanchez
Christian .
. 20- Director
Martin 24.227.514 24297514-5 29/9/74 Comercial 2019
Dedeu
Maria .
. 27- Directora
Gabriela 23.453.325 93453325-3 7/8/73 Financiera 2019
Mosquera
Débora 97. Directora de
Carln_a 21.173.917 91173917-2 15/12/69 Recursos 2015
Gelpi Humanos
Gerente de
Maria 97. Asuntos
Belén 24.089.987 24089.987-1 4/9/74 Corporativos y 2013
Daghero Desarrollo
Sostenible
. Gerente de
Santiago 20- Asuntos
Qjea 27.659.025 97659025-2 16/09/79 Legales y de 2016
Quintana .
Compliance
Gerente de
Ignacio 20- Desarrollo de
Capdevila 22.177.789 22177789-2 18110771 Nuevos 2018
Negocios
Fe(r)nahdo 25.940.164 20- 21/4177 SG eref_\;e 3 X 2019
rtiz .940. 25940164 -0 eguridad y
Greco Salud
José 20- Gerente de
Alfredo 95.958.124 95958124-0 11/5/83 Agreg_ados y 2019
Villacreses Hormigones

A continuacidn sigue una breve descripcion de la informacion relativa a los Gerentes:

Carlos Espina Iglesias. Ver “INFORMACION SOBRE DIRECTORES, GERENTES, ASESORES
Y MIEMBROS DEL ORGANO DE FISCALIZACION - DIRECTORIO”.

Carlos Casado Sanchez. Carlos Casado Sanchez, nacido el 24 de marzo de 1975, es Ingeniero
Industrial por la Universidad Politécnica de Valencia. Cuenta con diecisiete afios de experiencia
profesional internacional dentro del Grupo LafargeHolcim. Ha ocupado desde su ingreso a este
Gltimo posiciones de liderazgo dentro del area industrial en las regiones de Europa, Africa del
Norte, América y Asia. Tras comenzar su carrera profesional en Espafia en éareas de
mantenimiento y proyectos de ingenieria, ha sido Gerente de Planta en Milaki, Grecia.
Posteriormente ocupd la posicion de Gerente Global de Mantenimiento en el Grupo Lafarge (el
cual, en 2015, se fusiond con el Grupo Holcim para formar el Grupo LafargeHolcim). Ha sido
asimismo Director Comercial en China. En 2019, se incorpor6 a la Sociedad como Director de
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Operaciones. Es miembro del Comité Ejecutivo de la Sociedad desde junio de 2018 y ocupa el
cargo de Director de Operaciones.

Christian Martin Dedeu. Ver “INFORMACION SOBRE DIRECTORES, GERENTES,
ASESORES Y MIEMBROS DEL ORGANO DE FISCALIZACION - DIRECTORIO”.

Maria Gabriela Mosquera. Ver “INFORMACION SOBRE DIRECTORES, GERENTES,
ASESORES Y MIEMBROS DEL ORGANO DE FISCALIZACION - DIRECTORIO”.

Débora Carina Gelpi. Débora Carina Gelpi, nacida el 15 de diciembre de 1969, es Licenciada en
Recursos Humanos y Relaciones Pablicas por la Universidad de Moron, con un Master en
Management por la Escuela de Negocios del IADE. Cuenta con experiencia profesional
internacional en compafiias del sector industrial, farmacéutico y de consumo masivo. Ha ocupado
posiciones gerenciales y directivas tanto a nivel nacional como regional en compafiias como Mars,
Janssen Cilag (J&J Companies) y Kimberly Clark. En 2015 se uni6 a la Sociedad como Directora
de Recursos Humanos.

Maria Belén Daghero. Maria Belén Daghero, nacida el 4 de septiembre de 1974, es Licenciada
en Comunicacion Social por la Universidad Nacional de Cérdoba, con un Master en Direccion de
Comunicaciones Institucionales por la UCES, y un Postgrado en Ciencias Politicas y Sociologia
por FLACSO. Hace mas de 20 afios se desempefia en Prensa y Comunicaciones Corporativas, y
cuenta con 13 afios de experiencia en Buenos Aires: a nivel nacional junto a clientes como Arcor,
IBM, Mastercard y PAG, y como Gerente a cargo de Relaciones Institucionales y RSC de Grupo
Carrefour Argentina; y a nivel regional en la multinacional MARS, a cargo de Argentina, Chile,
Uruguay y Paraguay. En los ultimos 10 afios ocup6 cargos en RSC y Sostenibilidad, y hoy es
Gerente de Asuntos Corporativos y Desarrollo Sostenible en Holcim (Argentina) S.A., con 5 afios
de experiencia en implementacion de programas de RSC a través de la Fundacion Holcim
Argentina, y en gestion de asuntos ambientales corporativos y sostenibilidad.

Santiago Ojea Quintana. Santiago Ojea Quintana, nacido el 16 de septiembre de 1979, es
abogado por la Universidad Catdlica Argentina, con un Master en Derecho Empresario por la
misma Universidad, una Especializacion en Petrdleo y Gas por la Universidad de Buenos Aires,
una Maestria en Derecho Internacional (LLM) por la Southern Methodist University Dedman
School of Law en Dallas, Estados Unidos; y una Certificacion en Compliance por la UCEMA.
Ingreso a la Sociedad en el afio 2016. Anteriormente, se desempefié como Gerente Regional de
Compliance para Cono Sur en GlaxoSmithKline Argentina y como abogado senior en el Grupo
Techint, habiéndose desempefiado entre el afio 2008 y 2009 como visiting attorney en la firma
King & Spalding, Atlanta, Estados Unidos.

Fernando Ortiz Greco. Fernando Ortiz Greco, nacido el 21 de abril de 1977, es Ingeniero
Mecénico por el ITBA, Medalla de Honor, con una Especializacién en Seguridad e Higiene
Industrial por la Universidad de Buenos Aires y varias certificaciones. Entre su experiencia
profesional se desempefié en posiciones de liderazgo en Seguridad e Higiene, tanto a nivel
nacional como regional, en compafiias como Shell Gas Argentina, S.C. Johnson & Son, Dupont
y Unilever. Ingres6 a LafargeHolcim en enero de 2019 ocupando el cargo de Gerente de
Seguridad y Salud de la Sociedad.

Ignacio Capdevila. Ignacio Capdevila, nacido el 18 de octubre de 1971, es Administrador de
Empresas por la Universidad Cat6lica Argentina. Ingresé a la Sociedad en el afio 1995 y desde
entonces se ha desarrollado en las areas de Finanzas, Planificacion Estratégica y Desarrollo del
Producto. Continud su carrera profesional dentro de LafargeHolcim en Colombia donde ocupd
posiciones de Planificacion Estratégica, Marketing y Gerencia de Negocios y llegd a ser
responsable de Estrategia y Desarrollo de Negocios para Latinoamérica. Desde marzo de 2018 es
el Gerente de Desarrollo de Nuevos Negocios de la Sociedad.
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José Alfredo Villacreses Zambrano. José Alfredo Villacreses Zambrano, nacido el 11 de mayo
de 1983, es Ingeniero Civil por la Escuela Superior Politécnica del Litoral, Ecuador, con un
Master en Ingenieria de la Construccion por la Universidad Catolica de Guayaquil y un PhD en
Gestion de Agregados por la Universidad de Leicester. Ingresé al Grupo LafargeHolcim en 2008,
desarrollandose en diferentes posiciones de liderazgo en los negocios de Agregados y
Hormigones, en Ecuador, y como Gerente de Proyectos Comerciales para Latinoamérica. Su
Gltima posicion fue la de Gerente de Agregados y Hormigones de la region Guayaquil, Ecuador.
Desde febrero de 2019 se desempefia como Gerente de Agregados y Hormigones de la Sociedad.

Ninguno de los funcionarios indicados integra el Directorio de la Sociedad

No existe entendimiento o acuerdo entre la Sociedad y sus accionistas mayoritarios, clientes,
proveedores u otros, en virtud del cual hayan sido elegidas alguna de las personas designadas
como Gerentes.

No existe relacién familiar entre los miembros del Directorio ni entre los Gerentes.

D) COMISION FISCALIZADORA.

La Comision Fiscalizadora de la Sociedad esta integrada por 3 miembros titulares y 3 miembros
suplentes. Se indica a continuacion la composicion actual de la Comision Fiscalizadora designada
por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de
2019 cuyo mandato es de un ejercicio:

Sindicos José Francisco Piccinna, DNI 5.098.046, CUIT 20-05098046-5;
Titulares
Raul Alberto Chaparro, DNI 8.124.573, CUIT 20-08124573-9;
Osvaldo Luis Weiss, DNI 10.446.828, CUIT 20-10446828-5;

Sindicos Graciela Elvira Pio de Piccinna, DNI 6.531.720, CUIT 27-
Suplentes 06531720-1;

Tomas Martinez Tagle, DNI 20.997.641, CUIT 20-20997641-3;
Enrique Francisco Cafisi, DNI 7.612.727, CUIT 20-07612727-2.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 12 del Capitulo 111, del Titulo Il de las Normas
de la CNV se informa que la totalidad de los Sindicos reviste el caracter de independientes.

E) AUDITORES EXTERNOS.

Los auditores externos designados por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 26 de abril de 2019 a los fines de que certifiquen los estados financieros
del ejercicio que finalizara el 31 de diciembre de 2019 son los contadores publicos Diego Carlos
Cavallero (inscripto en el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba, matricula N°
10.14242.6) -como titular- y José Luis Ballarati (inscripto en el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de Cordoba, matricula N° 10.10976.8) y Victor Manuel Estrade (inscripto en el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Coérdoba, matricula N° 10.10925.6) —como
suplentes-, todos socios de la firma Deloitte S.A. (miembro de Deloitte global).

F) ASESORES.
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La Sociedad utiliza regularmente los servicios legales de los abogados del estudio Mitrani,
Caballero & Ruiz Moreno, con oficinas en la calle Bouchard 680, Piso 12, Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires, (C1106ABJ), Argentina.

G) REMUNERACIONES.

La retribucion total pagada por la Sociedad al Directorio por el ejercicio econdmico finalizado el
31 de diciembre de 2018 ascendi6 a la suma de $ 72.304.117 (incluyendo la retribucion a los
miembros del Comité de Auditoria) y a la Comision Fiscalizadora ascendi6 a la suma de $
678.456.

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de abril de 2019
se aprobaron adelantos en concepto de honorarios a favor de los Directores, a cuenta de los que
en definitiva determine la Asamblea que considere los estados financieros del ejercicio econdmico
que finalizara el 31 de diciembre de 2019, por un monto maximo de $ 2.650.000, excluyendo los
montos relativos a salarios que pudieren corresponder por las tareas en relacién de dependencia
de los Directores con la Sociedad.

La Sociedad no ha concedido compensaciones y beneficios en especie a los Directores y gerentes,
por servicios o por cualquier causa.

La Sociedad no cuenta con convenio alguno gue otorgue gratificaciones especiales o planes de
participacion en las utilidades como parte de la retribucion.

La Sociedad tampoco cuenta con convenio alguno que otorgue opciones de acciones como parte
de la retribucion.

La Sociedad no tiene reservas especificas para jubilaciones o retiros de sus Directores.

La Sociedad no ha celebrado contratos de locacion de servicios con los Directores 0 que prevean
beneficios luego de la terminacion de sus mandatos.

H) GOBIERNO CORPORATIVO.

Mediante Acta N° 1331 del 3 de diciembre de 2007, el Directorio de la Sociedad ha aprobado
para la Sociedad las politicas que el Grupo Holcim (que a la fecha de este Prospecto, luego de su
fusion en el afio 2015 con el Grupo Lafarge, conforma el Grupo LafargeHolcim) mantiene
vigentes para todas las compafiias bajo su control, tales como la Sociedad, siempre y cuando su
cumplimiento se ajuste a las leyes vigentes en Argentina.

Mediante Acta N° 1490 del 9 de agosto de 2018, el Directorio de la Sociedad aprobd adoptar el
nuevo Cadigo de Conducta de Negocios del Grupo LafargeHolcim, junto a las directivas y guias
gue forman parte de su programa de integridad, sujeto a que su cumplimiento se verifique en
concordancia y dentro de los limites de la normativa local.

Ademés, la Sociedad ha adoptado una Politica de Responsabilidad Social Corporativa como parte
integral del conjunto de politicas que resulta esencial para la estrategia del negocio. La misma es
un elemento importante que refleja la manera de conducir los negocios y sirve como orientacion
para las decisiones y acciones de la Sociedad. Se encuentra integrada a todas las actividades
empresariales y se aplica en las areas de competencia e influencia completamente alineada con
las necesidades locales o regionales especificas. Los principios que rigen esta politica se basan en
seis pilares principales:

1. Conducta Empresarial: la Sociedad adopta el Cddigo de Conducta del Grupo
LafargeHolcim, que tiene lineamientos y estdndares de integridad para todos los
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funcionarios y empleados, y funciona como una guia de cémo realizar el trabajo diario y
establece un marco comdn y consecuente en toda la organizacion global para cumplir con
su mision y objetivos.

2. Préacticas de Empleo: la Sociedad valora y promueve la diversidad y la igualdad de
oportunidades en lo referente al reclutamiento, empleo, desarrollo y retencion. La
Sociedad respeta los derechos de los trabajadores y se compromete con la
reestructuracion y reorganizacion responsable dentro de los marcos legales locales.

3. Saludy Seguridad Ocupacional: se desarrollan los negocios con el objetivo de cero dafios,
siendo la seguridad y salud el valor primordial de la Sociedad.

4. Inversion Social: alineada a los focos de la Fundacion Holcim Argentina (FHA), la
Sociedad evalUa las necesidades locales, promoviendo el involucramiento comunitario y
trabajando con los grupos de interés proximos a sus operaciones.

5. Relaciones con Clientes y Proveedores: la Sociedad ofrece productos y servicios
competitivos e innovadores gue satisfacen las necesidades de sus clientes.

6. Monitoreo y Reporte: la Sociedad identifica, monitorea y evalla temas importantes
relacionados a sus proyectos y programas de Responsabilidad Social Corporativa e
informa pablicamente sobre su desempefio y progreso.

Cddigo de Conducta de Negocios

Como mencionamos anteriormente, la Sociedad ha adoptado y aplica el Cédigo de Conducta de
Negocios del Grupo LafargeHolcim, que se encuentra accesible a todo el publico en el sitio web
de la Sociedad. Los principales lineamientos del mismo se refieren a la integridad en el lugar de
trabajo, la integridad en las précticas del negocio y la integridad en la comunidad. EI mismo debe
ser aceptado por los Directores, gerentes de primera linea y todos los empleados de la Sociedad
al momento del inicio de la relacion laboral, recibiendo dichas personas capacitaciones anuales al
respecto.

En materia de conflicto de intereses indica en qué circunstancias podria surgir un conflicto de
intereses, y asimismo requiere que todo empleado y funcionario evite cualquier relacion o
actividad que pueda afectar (o crear la apariencia de que afecta) su capacidad de tomar decisiones
objetivas y justas, y si ello no fuera posible, exige informar dicha actividad de inmediato a su
superior y al Gerente de Asuntos Legales y de Compliance.

Asimismo, contiene previsiones expresas que explican cuando se debe considerar que existe un
uso o intercambio de informacién privilegiada, y qué debe entenderse por informacion
privilegiada, y también se prohibe a cualquier empleado o funcionario de la Sociedad realizar
operaciones con titulos valores utilizando dicha informacién y/o compartir la misma con terceros.

La Sociedad ha implementado un sistema de denuncias de irregularidades y actos contrarios al
Codigo de Conducta de Negocios, llamado “Integrity Line”, que consta en canales de
comunicacion a través de un nimero telefénico, la pagina web, o presencialmente por medio de
una entrevista con el superior o el Gerente de Asuntos Legales y de Compliance de la Sociedad y
gue se encuentran disponibles tanto para empleados como para cualquier tercero (incluyendo
proveedores y clientes) de la Sociedad. La recepcion de denuncias efectuadas via telefénica o por
internet es gestionada por una consultora internacional de gran prestigio que garantiza la
confidencialidad e integridad de la informacion. Las denuncias recibidas son gestionadas por el
equipo de investigaciones del Grupo LafargeHolcim con soporte del Gerente de Asuntos Legales
y de Compliance, quien mantiene periédicamente informado al Comité de Auditoria de la
Sociedad sobre el estado de avance de las investigaciones que lleva adelante.
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Politica Anti-corrupcion y Anti-soborno

La Sociedad también cuenta con una Politica Anti-corrupcién y Anti-soborno que establece los
principios y lineamientos disefiados para garantizar el cumplimiento de la normativa vinculada a
dicha materia, incluyendo la “Convencion para Combatir el Soborno de Funcionarios Publicos
Extranjeros en Transacciones Comerciales” de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economicos (“OECD”).

Los empleados, en caso de ser considerados de alto o mediano riesgo, anualmente reciben un
entrenamiento en esta politica, via presencial o via e-learning.

Cddigo de Conducta para Proveedores

La Sociedad fomenta la aplicacion de los directrices del Cédigo de Conducta de Negocios a sus
proveedores y clientes. Para los primeros, la Sociedad cuenta con un Cédigo de Conducta para
Proveedores del Grupo LafargeHolcim cuyos lineamientos se derivan del Codigo de Conducta de
Negocios de la Sociedad.

Politica de Conflicto de Intereses

Adicionalmente, la Sociedad ha adoptado y aplica la Politica de Conflicto de Intereses del Grupo
LafargeHolcim, que alcanza a todo el personal y a los funcionarios de la Sociedad. Dicha politica
clarifica los conceptos involucrados en materia de conflicto de intereses, requiere a empleados y
funcionarios declarar cualquier situacién que pueda crear en ellos un conflicto de intereses tan
pronto como fuera conocida y prevé un mecanismo especifico para el tratamiento y resolucion de
tales situaciones.

Todos los empleados y funcionarios deben responder un cuestionario a efectos de declarar si se
encuentran 0 no inmersos en cualquier situacion que pueda representar un conflicto de intereses,
antes de ingresar a la Sociedad y luego con una periodicidad anual.

Directiva de Restriccion al Comercio de Titulos Valores

Como mecanismo para garantizar el debido uso de la informacidn privilegiada, la Sociedad ha
adoptado y aplica la Directiva de Restriccion al Comercio de Titulos Valores del Grupo
LafargeHolcim, que prohibe o limita a las personas definidas como “relevantes”, toda operacion
relacionada con titulos emitidos por la Sociedad (o cualquier otra sociedad controlada por dicho
grupo econémico), sea en forma absoluta o durante determinados periodos de restriccién, como
los previos a la publicacion de los estados financieros o a la conclusion de proyectos de relevancia.
La definicion de “personas relevantes” alcanza a Directores, la primera linea de gerencia, el
personal relacionado con la confeccion o publicacién de los estados financieros, los participantes
en proyectos relevantes, consultores, abogados externos y funcionarios de bancos, entre otros.

Directiva de Competencia Leal

La Sociedad ha adoptado y aplica la Directiva de Competencia Leal del Grupo LafargeHolcim,
gue promueve una activa y sana competencia de acuerdo a las leyes aplicables en esta materia y
establece diversas prohibiciones y estipulaciones que los empleados y funcionarios deben cumplir
en relacion a conductas horizontales o verticales que puedan violar dicha normativa.

Los empleados considerados criticos desde el punto de vista de riesgo son entrenados anualmente
en la misma, via presencial o via e-learning.

Politica de Gestion de Riesgos del Grupo LafargeHolcim
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La Sociedad ha adoptado y aplica la Politica de Gestion de Riesgos del Grupo LafargeHolcim,
cuyo objetivo es garantizar la medicion y la reduccion de riesgos a través de un enfoque global
que cubre desde la identificacion de riesgos hasta las acciones de prevencién y mitigacion y, en
el caso de riesgos asegurables, la transferencia de los mismos. En el marco de esta, la Sociedad
utiliza la herramienta de identificacion y gestion de riesgos del negocio denominada “BRM” (por
sus siglas en inglés Business Risk Management), a fin de identificar, evaluar, mitigar y monitorear
los riesgos a los cuales el negocio de la Sociedad esta o pueda estar expuesto. Dicha herramienta
permite identificar dichos riesgos, jerarquizar los mismos en funcion de su probabilidad de
ocurrencia y potencial impacto econémico, disefiar programas de accion destinados a eliminar,
transferir o mitigar tales riesgos y monitorear su ejecucion.

Politica de Control Interno

La Sociedad implementa una politica de control interno del Grupo LafargeHolcim que establece
el disefio y la ejecucién del ciclo anual de control interno, mediante el cual se implementan ciertos
controles sobre procesos criticos que son periédicamente evaluados con el propdésito de detectar
eventuales deficiencias y evitar cualquier tipo de fraude. De conformidad con la misma, la
Sociedad cuenta con un sistema de control interno llamado “ICS” (por sus siglas en inglés,
Internal Control System), que establece controles cuyos objetivos son asegurar la fiabilidad de los
estados financieros y su conformidad con las normas contables de aplicacion y evitar su
tergiversacién, ocultacion, falsificacion, elusion u otros actos que generaren imprecisiones en
libros y registros, incluyendo también medidas de gobierno corporativo, segregacion de funciones
y revision de controles sobre los principales procesos de negocio. El disefio de los controles del
ICS, su implementacién y los resultados obtenidos del testeo de los mismos, son presentados y
aprobados peridédicamente por el Comité de Auditoria, realizando ademas los Auditores Externos
una revision limitada de dichos controles.

Politica de Responsabilidad Social Empresaria

La Sociedad cumple con los méas elevados estandares de responsabilidad social empresaria e
implementa una politica de responsabilidad social empresaria que establece pautas en virtud de
las cuales se definen la inversion social de la Sociedad y los programas a desarrollar por la misma
en esta materia. Ademas cuenta con la Fundacion Holcim Argentina con mas de 30 afios de
experiencia.

Adicionalmente, dentro del marco de los lineamientos a nivel mundial del Grupo LafargeHolcim,
la Sociedad ha adoptado las siguientes politicas:

Politica de Calidad

La Sociedad cumple con una politica de calidad del Grupo LafargeHolcim por medio de la cual
se compromete a proveer productos cementicios, agregados y hormigén elaborado, asi como
también sus servicios asociados cumpliendo y superando los compromisos con los clientes, con
el apoyo permanente de sus miembros y de sus proveedores, en busca siempre de la mejora
continua.

Politica de Salud y Seguridad

Con el objetivo de desarrollar sus negocios con cero dafios, el Grupo LafargeHolcim ha
implementado esta politica que tiene como objetivo crear un ambiente saludable y seguro para
sus colaboradores, contratistas y clientes. La salud y seguridad se integra en todos los procesos
de negocios con una cultura en la que cada colaborador y contratista conoce y sabe qué hacer para
evitar una lesion grave o una fatalidad.
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Politica Ambiental
Ver la seccion “POLITICAS DE LA EMISORA”.
1) EMPLEADOS.

Al 30 de septiembre de 2019, la Sociedad tenia un total de 1.109 empleados. La Sociedad firma
convenios colectivos de trabajo con el sindicato que representa a sus empleados en la industria
del cemento (AOMA). También tiene empleados bajo el CCT de la construccion (UOCRA) en
sus operaciones de Hormigon; bajo el Convenio del Sindicato de Choferes de Camion
(SICHOCA); y bajo el Convenio de Quimicos (F.AT..Q.Y.P.).

La Sociedad no ha tenido un gran nimero de huelgas u otros conflictos laborales. En los Gltimos
cuatro afos, la Sociedad no ha tenido ninguna huelga especifica que afectase a todas sus
operaciones y ha perdido tan solo 1 dia habil en dicho periodo, a causa de una huelga nacional
que afectd a todas sus plantas.

A continuacién sigue el detalle del nimero de empleados al cierre del periodo finalizado el 31 de
diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 y por el periodo
intermedio de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2019, del cual surge que no han
habido cambios significativos en el nimero de empleados:

Principales Al 30 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de
areas de septiembre de diciembre de diciembre de diciembre de
actividad 2019 2018 2017 2016
Cemento 761 773 784 832

Hormigoén 85 91 85 73

Agregados 23 22 21 21

Pétreos
Funciones de
soporte y 247 247 209 206
otros
Total 1116 1,132 1,100 1,132
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DATOS ESTADISTICOS Y PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA

A continuacién se incluye un breve resumen de los términos del Prospecto, el cual debe leerse
junto con la informacion mas detallada incluida en otros capitulos del mismo. Se recomienda leer

este Prospecto en su totalidad.

Emisora

Oferta - Nuevas Acciones

Precio de Suscripcion

Monto esperado de la
emision

Capital accionario antes y
después de la Oferta

Descripcion de los aportes
irrevocables a capitalizar

Holcim (Argentina) S.A.

Se ofrecera un total de hasta 17.106.598 nuevas acciones ordinarias escriturales,
de valor nominal $ 1 por accion, con derecho a un voto cada una y con derecho al
cobro de dividendos en igualdad de condiciones que las acciones ordinarias
actualmente en circulacién a la fecha de su emisién.

Las Nuevas Acciones se ofreceran en suscripcion Unicamente a los accionistas de la
Sociedad titulares del derecho de suscripcién preferente, a los cesionarios de tales
derechos y a aquellos accionistas que ejerzan el derecho de acrecer.

El precio de suscripcidon por accion es de $ 98,50 correspondiente a la
sumatoria del valor nominal por cada accion $ 1, mas una prima de emision
de $ 97,50 por cada accidn, de conformidad con lo resuelto por la Asamblea y
lo resuelto por el Directorio de la Sociedad en su reunion de fecha 24 de junio
de 2019 (el “Precio de Suscripcion™). El Precio de Suscripcion de las Nuevas
Acciones obedece a la cotizacion de las acciones de la Sociedad al cierre de
las operaciones del 21 de junio de 2019, dia habil burséatil inmediatamente
anterior a la fecha de la reunion de Directorio de la Sociedad celebrada el 24
de junio de 2019.

Teniéndose en cuenta la posible suscripcion de la totalidad de las Nuevas
Acciones a emitirse, se espera un monto estimado de $ 1.685.000.000, a ser
suscriptos mediante la integracién de los Aportes Irrevocables (conforme
dicho término se encuentra definido mas adelante) y teniendo la posibilidad
los accionistas de integrar las acciones que se emitan en efectivo.

Inmediatamente después de emitidas las Nuevas Acciones, asumiendo la
suscripcién e integracion del 100% de las mismas, la Sociedad elevara su
actual capital social de $ 352.056.899 hasta $ 369.163.497, representado por
369.163.497 acciones ordinarias escriturales cada una, de valor nominal $ 1,
representando las Nuevas Acciones el 4,86% del capital social actual.

Con fecha 22 de abril de 2019 y 23 de mayo de 2019, el Directorio acepté la
oferta de aporte de capital, de caracter irrevocable, por el Accionista
Controlante por la suma de US$ 26.378.897 y US$ 5.171.141,
respectivamente, los cuales representan la suma de $ 1.347.432.284, conforme
al tipo de cambio comprador divisa del Banco de la Nacion Argentina del
cierre del dia de la aprobacion por parte del Directorio de la Sociedad de cada
uno de dichos aportes (conjuntamente, los “Aportes Irrevocables”), v,
asimismo, aprob0 la celebracion de dos convenios de aportes irrevocables con
dicho accionista. Los Aportes Irrevocables se realizaron a cuenta de futuras
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Derecho de Suscripcion
Preferente y Derecho de
Acrecer

suscripciones de acciones por parte del Accionista Controlante. Asimismo, en
la Asamblea, el Accionista Controlante manifesto que los Aportes
Irrevocables comprenden la suma de $ 1.330.614.863 que seré utilizada para
la integracion de la totalidad de las Nuevas Acciones que le correspondan
como resultado del ejercicio de su derecho de preferencia, y la suma restante
de $ 16.817.421 que sera utilizada para la integracion de las Nuevas Acciones
adicionales que le correspondan como resultado del ejercicio de su derecho de
acrecion, de existir un saldo no suscripto por la falta de ejercicio del derecho
de suscripcion preferente por uno 0 mas accionistas, 0 en caso que uno 0 mas
accionistas transfieran al Accionista Controlante sus derechos de suscripcién
preferente.

Los accionistas de la Sociedad podran ejercer su derecho de preferencia, y de
acrecer, en el domicilio de la Caja de Valores S.A. (el “Agente de Suscripcion”
0 “CVSA”), sito en 25 de Mayo 362 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
dentro del Periodo de Suscripcidn Preferente y de Acrecer. CVSA recibira los
pedidos de suscripcidn preferente y de acrecer, los que deberan ser efectuados
por los accionistas a través de los formularios que a tal fin disponga CVSA,
en los que se dejara constancia de: (i) la fecha y hora de recepcién de cada uno
de dichos pedidos; y (ii) la identificacion del solicitante del pedido de
suscripcién junto con la cantidad de acciones por la cual se extiende dicha
solicitud. Las solicitudes de suscripcion seran aceptadas en la proporcién que
corresponda a cada accionista que ejerza su derecho de suscripcion preferente,
teniendo en cuenta a tales fines el porcentaje que representan sus actuales
acciones en el capital de la Sociedad.

Si aun después de la adjudicacion producida en el marco del ejercicio del
derecho de suscripcion preferente existiera un remanente que no se hubiera
suscripto, tales Nuevas Acciones seran adjudicadas entre aquellos accionistas
gue hubieran manifestado su voluntad de acrecer durante el Periodo de
Suscripcion Preferente y de Acrecer. Esta adjudicacion se realizara en forma
proporcional al porcentaje equivalente a las Nuevas Acciones que cada
accionista haya suscripto por ejercicio del derecho de suscripcién preferente
0, en una cantidad inferior, teniendo en consideracion las Nuevas Acciones
solicitadas por los accionistas en ejercicio de su derecho de acrecion, sin
considerar a aquellos accionistas que no hubieran solicitado Nuevas Acciones
en dicha oportunidad.

Si aun después de la adjudicacion indicada en el parrafo precedente existiera
un remanente, éste serd adjudicado so6lo entre aquellos accionistas que
hubieran manifestado su voluntad de acrecer, durante el Periodo de
Suscripcion Preferente y de Acrecer, por una cantidad mayor a la que se les
hubiera adjudicado en la oportunidad indicada precedentemente, hasta
completar el total solicitado por cada uno de dichos accionistas y siempre en
la medida en que existan Nuevas Acciones disponibles. Esta adjudicacion se
realizara en forma proporcional al porcentaje equivalente a las Nuevas
Acciones que cada accionista haya suscripto por ejercicio del derecho de
suscripcién preferente o, en una cantidad inferior, teniendo en consideracion
las Nuevas Acciones solicitadas por los accionistas en ejercicio de su derecho
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Acciones a Suscribir en
Virtud del Ejercicio del
Derecho de Suscripcién
Preferente

Periodo de Suscripcién
Preferente y de Acrecer

de acrecidn, sin considerar a aquellos accionistas que no hubieran solicitado
Nuevas Acciones en dicha oportunidad ni a aquellos accionistas que,
habiéndolas solicitado, hubieran recibido la cantidad solicitada.

Si, luego de la adjudicacion indicada en el parrafo precedente aln existieran
Nuevas Acciones remanentes y manifestaciones de voluntad de acrecer por
cantidades mayores sin satisfacer, se realizardn nuevas adjudicaciones,
utilizandose al efecto el mismo criterio de proporcionalidad mencionado en el
parrafo anterior, calculado en funcion de la adjudicacion que haya precedido
a cada una de ellas, segun corresponda.

El procedimiento anterior se aplicara tantas veces como sea necesarios hasta
adjudicar la totalidad de las Nuevas acciones que fueran solicitadas por los
accionistas, pudiendo, en tal sentido, suscribir la totalidad de las Nuevas
Acciones ofrecidas utilizando el criterio de proporcionalidad mencionado.

El derecho de acrecer podra ser ejercido Unicamente por aquellos accionistas
de la Sociedad que hayan suscripto Nuevas Acciones durante el Periodo de
Suscripcion Preferente y de Acrecer en ejercicio de sus derechos de
suscripcion preferente.

Si aln después de las adjudicaciones indicadas precedentemente existiera un
remanente no adjudicado, se autoriza al Directorio a proceder a cancelar el
mismo.

Los accionistas que tuvieran sus tenencias de acciones de la Sociedad dentro
del régimen del sistema de deposito colectivo de CVSA, deberan ejercer los
derechos de preferencia y de acrecer otorgando una instruccion a tal efecto al
agente o la sociedad de bolsa que actia como su depositante en CVSA
mediante los procedimientos y documentos habituales de dicho depositante,
quien, a su vez, transmitira el ejercicio a CVSA.

Cada accionista de la Sociedad podra suscribir una de las Nuevas Acciones
por cada 20,5801819274645000 acciones de tenencia, 0 sea que cada
accionista podra suscribir 0,0485904353773223 Nuevas Acciones por cada
accion de tenencia. A estos fines se ha considerado la totalidad del capital
social actual de $ 352.056.899. El célculo es realizado Unicamente a los
efectos que cada accionista pueda analizar sus posibilidades de suscripcion en
base a sus tenencias.

Las Nuevas Acciones se ofreceran a los accionistas de la Sociedad para ejercer
el derecho de suscripcion preferente y de acrecer en forma simultanea durante
el periodo de 10 dias corridos que comenzard y culminara en un Dia Habil
Bursatil que se publicara en los avisos de suscripcion (el “Periodo de
Suscripcion Preferente y de Acrecer”). El Periodo de Suscripcion Preferente
y de Acrecer serd informado a los accionistas de la Sociedad por medio de
publicaciones en el boletin diario de BCBA, en la AlF, en el Boletin Oficial
de la Provincia de Cordoba y en un diario de amplia circulacion nacional con
anterioridad al inicio del mismo y de conformidad con las normas aplicables
(el “Aviso de Suscripcion”).
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Prima de emision

Integracion

La Asamblea fijo una prima de emision entre un rango de $ 75,02 a $ 121,
delegando en el Directorio su determinacion en los términos del articulo 202
de la Ley General de Sociedades N° 19.550. El Directorio de la Sociedad en
su reunion de fecha 24 de junio de 2019, determiné que las Nuevas Acciones
seran emitidas con una prima de emision de $ 97,50.

Las Nuevas Acciones que se adquieran en virtud del ejercicio de los derechos
de preferencia serén integradas durante el Periodo de Suscripcion Preferente
y de Acrecer por la capitalizacién de los Aportes Irrevocables y en efectivo.

El primer Dia H&bil Bursétil siguiente a la finalizacion del Periodo de
Suscripcion Preferente y de Acrecer, la Sociedad publicard un aviso en el
boletin diario de BCBA y en la AIF informando la cantidad de Nuevas
Acciones a adjudicarse a los accionistas que ejercieron en término su derecho
de suscripcion preferente y de acrecer.

Las Nuevas Acciones suscriptas en virtud del ejercicio del derecho de acrecer
deberdn integrarse totalmente mediante la capitalizacion de los Aportes
Irrevocables y en efectivo, en las oficinas del CVSA, hasta el cuarto Dia Habil
Bursatil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente y de
Acrecer.

Los accionistas que tuvieran sus tenencias de acciones de la Sociedad dentro
del régimen del sistema de depdsito colectivo de CVSA, si integraran el Precio
de Suscripcion en efectivo, deberan efectuarlo a través de su agente o la
sociedad de bolsa que actGa como su depositante en CVSA mediante los
procedimientos y documentos habituales de dicho depositante.

Los accionistas que tuvieran sus tenencias de acciones de la Sociedad fuera
del sistema de deposito colectivo de CVSA, si integraran el Precio de
Suscripcion en efectivo, podran efectuarlo a través de CVSA o directamente
a la Sociedad. Si lo hicieran en forma directa, deberan informarlo por escrito
a la Sociedad detallando la cantidad de Nuevas Acciones por la cual han
ejercido sus derechos y el monto transferido y, una vez acreditados los fondos,
la Sociedad debera informar la integracion por escrito a CVSA.

Cuando los fondos provenientes de la integracion del Precio de Suscripcion
en efectivo fueran recibidos por la Sociedad en moneda extranjera, la
expresion en pesos de tales fondos sera la resultante de considerar para la
moneda recibida, el tipo de cambio comprador divisa al cierre de las
operaciones del Banco de la Nacion Argentina del Dia Habil Bursatil
inmediatamente anterior a la de su recepcion.

Los accionistas que integren Nuevas Acciones mediante los Aportes
Irrevocables deberan informarlo por escrito a la Sociedad detallando la
cantidad de Nuevas Acciones por la cual han ejercido sus derechos de
suscripcion preferente y de acrecer e identificado los Aportes Irrevocables con
los cuales integran las Nuevas Acciones. Dicha integracion con los Aportes
Irrevocables debera ser informada por la Sociedad por escrito a CVSA.

CVSA solo recibira las integraciones que se realicen mediante transferencia
bancaria en Pesos.
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Fecha de emisidn

Mora en la integracion

Resultado de la suscripcion

Negociacion de Cupones

Destino de los fondos

Valor Contable por Accion

Las Nuevas Acciones adquiridas en ejercicio del derecho de suscripcion
preferente serdn emitidas y acreditadas a Gltima hora del dltimo Dia Habil
Bursétil del Periodo de Suscripcion Preferente y de Acrecer, todo ello siempre
que las mismas hayan sido debidamente integradas.

Las Nuevas Acciones adquiridas en ejercicio del derecho de acrecer seran
emitidas y acreditadas a Gltima hora del cuarto Dia Habil Bursétil siguiente a
la finalizacion del Periodo de Suscripcién Preferente y de Acrecer, todo ello
siempre que las mismas hayan sido debidamente integradas.

La mora en la integracion de las Nuevas Acciones resultante del ejercicio de
los derechos de preferencia y de acrecer por parte de los accionistas de la
Sociedad implicaré la pérdida del derecho a suscribir las Nuevas Acciones
requeridas por los mismos en forma automatica por el solo transcurso de los
plazos establecidos para su integracién. En tal caso las ofertas se tendran por
no efectuadas y la Sociedad podra disponer libremente de las Nuevas
Acciones suscriptas y no integradas.

Los resultados de la suscripcion de las Nuevas Acciones se haran puablicos
mediante un aviso a publicarse en el Boletin diario de BCBA, en la AIF y en
la pagina web de la Sociedad. Aquellas Nuevas Acciones remanentes no
suscriptas seran canceladas.

El derecho de suscripcion preferente sobre las Nuevas Acciones podra ser
negociado (el “Cupdn”) en BYMA de forma separada de las acciones
actualmente en circulacion. Los Cupones se negociaran desde el segundo Dia
Habil Bursatil anterior al inicio del Periodo de Suscripcion Preferente y de
Acrecer en BYMA, hasta el segundo Dia Habil inmediato anterior a la
finalizacién del Periodo de Suscripcion Preferente y de Acrecer. Los titulares
de los Cupones seran a todos los efectos considerados cesionarios del derecho
de suscripcion preferente y, ejercido el mismo mediante la suscripcion de
Nuevas Acciones, podran también ejercer el derecho de acrecer respectivo.

Parte de los fondos provenientes de los Aportes Irrevocables, junto con los
fondos adicionales que reciba la Sociedad provenientes de la emision de las
Nuevas Acciones, han sido y seran respectivamente aplicados para afrontar
los costos del proyecto de inversion en la Planta Malaguefio del Centro
Industrial Cdrdoba de la Sociedad, que fuera aprobado por el Directorio de la
Sociedad en la reunion celebrada con fecha 15 de diciembre de 2017, el cual
permitird la ampliacion de la capacidad productiva de dicha planta en
aproximadamente 730.000 tn/afio de cemento, consolidando la posicion de la
Sociedad en el mercado cementero del pais. La otra parte de dichos fondos ha
sido aplicada para la cobertura de los descubiertos en pesos que la Sociedad
mantenia con bancos locales.

El valor contable de las acciones de la Sociedad es de $ 39,04 por accién de $
1, segun el total del rubro Patrimonio Neto del ejercicio intermedio finalizado
el 30 de septiembre de 2019, dividido por el nimero de acciones de la
Sociedad en circulacién a la misma fecha. El valor contable de las acciones de
la Sociedad es de $ 4,90 por accion de $ 1, segun el total del rubro Resultado
Integral Neto del Periodo del ejercicio intermedio finalizado el 30 de
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Calificaciéon de Riesgo

Legislacion Aplicable

Dia Habil

Dia Habil Bursétil

Jurisdiccion

septiembre de 2019, dividido por el nimero de acciones de la Sociedad en
circulacion a la misma fecha.

Las acciones de la Sociedad cuentan con una calificacidn de riesgo efectuada
en forma trimestral por Moody's Latin America Agente de Calificacion de
Riesgo. Segun la ultima calificacion efectuada con fecha 3 de septiembre de
2019 la Sociedad tiene la calificacién en Baal.ar en escala nacional y B3 en
escala global. Las calificaciones tienen perspectiva hacia la baja y son en
moneda local. Por otro lado, las acciones de la Sociedad se mantienen en la
categoria 1.

Ley argentina.

Aquel dia en que las entidades financieras estan abiertas o no estan
autorizadas a cerrar, y pueden operar normalmente en toda su actividad
bancaria y cambiaria en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Aquel dia durante el cual se realiza la rueda de operaciones en BYMA.

Toda controversia que se suscite entre la Sociedad, los suscriptores de las
Nuevas Acciones, sus accionistas y/o cualquier persona que intervenga con
relacion a lo previsto en el presente Prospecto, su existencia, validez,
calificacién, interpretacion, alcance, cumplimiento o resolucion, se resolvera
definitivamente por el Tribunal de Arbitraje General de BCBA (el
“Tribunal™), en virtud de la delegacion de facultades otorgadas por BYMA a
la BCBA, en materia de constitucion de tribunales arbitrales, de conformidad
con la Resolucion N° 18.629 del Directorio de la CNV, o el tribunal arbitral
gue lo reemplace —conforme surge del articulo 46 de la Ley de Mercado de
Capitales N° 26.831 y sus modificatorias — de acuerdo con el Reglamento
del Tribunal vigente (o, en su caso, del reglamento del tribunal que lo
reemplace) para arbitrajes de derecho, que todas las personas mencionadas
anteriormente conocen y aceptan, salvo lo dispuesto, en caso de resultar
aplicable, en el articulo 46 de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 y
sus modificatorias — relativo al derecho de los accionistas que suscriban las
Nuevas Acciones de optar por acudir a los tribunales judiciales competentes.
La sentencia que dicte el Tribunal serd apelable y se encontrara sujeta a los
recursos que se encuentren disponibles. La tasa de arbitraje y gastos que se
deriven del procedimiento arbitral seran determinados y soportados por las
partes conforme se determina en el Titulo VI — Aranceles y Honorarios del
Reglamento del Tribunal.
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ANTECEDENTES FINANCIEROS

A) ESTADOS FINANCIEROS Y OTRA INFORMACION CONTABLE

Los estados financieros que integran el presente Prospecto corresponden a los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 y por
el periodo intermedio de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2019, junto con las notas
a dichos estados financieros, los informes de auditor y los informes de la Comisidn Fiscalizadora.

Los estados financieros para los ejercicios previamente referidos se encuentran disponibles en la
AIF y han sido preparados y presentados de acuerdo con las NIIF adoptadas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE”) como normas
contables profesionales, tal como fueron aprobadas por el IASB e incorporadas por la CNV a su
normativa.

Los estados financieros por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre
de 2017 y por el periodo intermedio de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2019,
reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda en forma integral
mediante la aplicacion del método de reexpresion en moneda constante establecido por la Norma
Internacional de Contabilidad 29 (“NIC 29”).

Informacion financiera presentada en moneda homogénea

En los Gltimos afios, los niveles de inflacion en Argentina han sido altos, habiendo acumulado una
tasa de inflacion en los tres afios pasados que ha superado el 100%, sin expectativas de disminuir
significativamente en el corto plazo. Asimismo, la presencia de los indicadores cualitativos de alta
inflacion, previstos en la NIC 29, mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de
septiembre de 2018, la FACPCE emiti6 la Resolucion JG N° 539/18, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de Cérdoba mediante la Resolucion CD N°
69/2018, indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe ser considerada una economia
inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a partir del 1° de julio de 2018,
en consonancia con la vision de organismos internacionales.

La NIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse
en una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del ejercicio sobre el
que se informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados
debido a que el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional prohibia a los organismos
oficiales (entre ellos, la CNV) recibir estados financieros ajustados por inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la
Nacion, se derog6 el Decreto N° 1.269/02 del Poder Ejecutivo Nacional y sus modificatorios
(incluido el Decreto N° 664 del Poder Ejecutivo Nacional antes mencionado). Las disposiciones
de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de diciembre de 2018, fecha en la cual
se publico la Resolucion General N° 777/18 de la CNV, la cual estableciéo que los estados
financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de diciembre
de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados
en moneda de cierre del ejercicio sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice
general de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539 de la FACPCE,
se han aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacion,
resultantes de combinar IPC publicados por el INDEC a partir del 1° de enero de 2017 y, hacia
atras, indices de precios internos al por mayor elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia,
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indices de precios al consumidor publicados por la Direccién General de Estadistica y Censos de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

El reconocimiento de los efectos de la inflacion sobre los estados financieros de la Sociedad ha
implicado principalmente un incremento del saldo de Inventarios y Propiedades, Plantas y
Equipos por la reexpresion a moneda de cierre de los valores de costo de adquisicion de tales
activos, un aumento del Patrimonio Neto (principalmente el Capital Social, que se ha ajustado
desde las fechas de suscripcién compensado por una reduccién en los resultados acumulados) con
el consecuente efecto sobre el impuesto a las ganancias diferido. Con relacion a los resultados del
ejercicio, se realizé la reexpresion de los ingresos, costos, gastos y demas partidas. EI impacto de
la reexpresion de los activos y pasivos no monetarios y cuentas de patrimonio al inicio del ejercicio
se registra en las ganancias acumuladas en el patrimonio. El resultado por exposicion a los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda neto se expone en “Ingresos financieros” o “Egresos
financieros”, segun corresponda, en el estado de resultados y otros resultados integrales.

B) ESTADOS FINANCIEROS.

A continuacion se resume la informacion contable, financiera y operativa relevante de la Sociedad
por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de
diciembre de 2016 y por el periodo intermedio de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de
20109.

1. ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES.

A continuacion se presenta informacién del Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales
de la Sociedad por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017
y 31 de diciembre de 2016 y por los periodos intermedios de nueve meses finalizados el 30 de
septiembre de 2019 y 30 de septiembre de 2018 que deberan ser leidos juntamente con los estados
financieros de la Sociedad, las notas a dichos estados financieros y los respectivos informes de
los auditores, incluidos como anexo a este Prospecto y junto con la seccion “RESENA Y
PERSPECTIVA OPERATIVAY FINANCIERA”.

Periodo de nueve meses Ejercicio econdmico
finalizado el finalizado el

30.09.19 (%) 30.09.18 (%) 31.12.18 () 311247 () 31.12.17 31.12.16
“entas netas 13.057.704.161 | 13.382.737.184 | 12.907.570.555 | 12.096.947. 498 | 7.433.349.708 | 5.225.6829.503
Costo de los preductos vendidos v servicios prestados (6.365.659.302)| (8.508.340.556)| (5.251.893.742)| (5.993.123.680)( (3.945.017.467)| (3.025.740.703)
Ganancia bruta 4.692.044.859 | 4.584.396.618 4.645.676.813 5.103.823.818 | 3.487.332.239 | 2.199.888.800
Gastos de distribucion (1.549.223.658)| (1.735.216.838)| (1.842.262.560)| (1.560.228.463)| (995.835.449) (725.396.364)
Gastos de comercializacion (784.567.519)| (B83.241.515)| (865.152.888)| (753.608.818)| (462.852.723) (367.038.235)
Gastos de administracion (450.908732)| (S525.687.957)| (541.894.311)| (547.400.088)| (334.771.975)| (255.916.238)
Otros ingresos y egresos operativos netos (182.148.586) (137.815.808) (137.805.691) (140.231.760) (B87.623.762) (59.861.904)
Ganancia operativa 1.716.191.363 1.602.434.402 1.458.561.563 2.002.354.721 | 1.602.208.330 791.676.061
Otros ingresos v egresos (19.135.952) (53.858.054) (2.205.501) (3.759.519) 2.864.493 64.535.181
Ingresos financieros 1.442.030.173 | 1.950.911.802 | 1.851.897.987 484.158.960 142.488.770 42.157.533
Gastos financieros (1.186.160.544)| (1.168.945487) (764.062.596) (263.555.008)| (164.178.997) (269.280.483)
Resultado antes del impuesto a las ganancias 1.952.925.040 2.330.542.463 2.344.191.453 2.219.200.156 | 1.583.380.596 629.092.292
Impuesto a las ganancias (229.405.965) (833.430.234) (804.176.191) (275.031.160)) (519.188.426)| (237.775.081)
Ganancia neta del periodolejercicio 1.723.519.075 1.497.112.229 1.540.015.262 1.943.168.996 | 1.064.192.170 391.317.211
Otros resultados integrales - - - -
Resultado integral total neto del periodo/ejercicio 1.723.519.075 1.497.112.229 1.540.015.262 1.943.168.996 | 1.064.192.170 391.317.21
Resultado atribuible a:
Propietarios de la controladora 1.723.519.075 | 1.497.112.229 | 1.540.015.262 | 1.942.488.080 | 1.063.783.951 390.805.965
Participacicnes no controladoras - - - 580.916 408.219 511.246
Ganancia basica por accion 4,90 4,35 437 552 3,02 1,11
Ganancia diluida por accion 4,90 4,25 4,37 552 3,02 1,11

(*) Expresados en moneda de cierre al 30 de septiembre de 2019.
(**) Expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2018.
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2. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

A continuacion se presenta informacion del Estado de Situacion Financiera de la Sociedad al 31
de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 y por el periodo
intermedio de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2019, que deberan ser leidos
juntamente con los estados financieros de la Sociedad, las notas a dichos estados financieros y los
correspondientes informes de los auditores, incluidos como anexo a este Prospecto y junto con la
seccion “RESENA Y PERSPECTIVA OPERATIVA Y FINANCIERA”.

ACTIVO 30.09.19 (") 311218 (™) 311247 (™) 31247 31216
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.548.850.504 52638206 | 1.017.272.164 683.995.969 424723914
Cuentas comerciales por cobrar 1.035.582.882 955 638.622 755.162.904 511.470.065 384 520147
Saldos con partes relacienadas 22.378.308 34340723 §7.281.0M 45 569 306 5108187
Activo por impuesto corriente - - - - -
Otras cuentas por cobrar 200.698.371 211.047.842 250228374 153.450.777 87.232.052
Inventarios 1.983.358.8983 | 1.578.168.933 950.199.663 532.974.485 436.883.546
Total activo corriente 4.795.679.148 | 2.842.336.426 | 3.050.144.266 | 1.932.460.602 | 1.318.577.846
Activo no corriente

Otraz cuentas por cobrar 337.454 452 793.674.559 108.022.315 73.163.252 90.949.356
Inventarios 24322513 60.5635.405 99.825.898 34768757 24500837
Actives intangibles 9.917.633 - 1.708.042 £20.438 1.708.472
Propiedades, plantas y equipos 16.250.549.891 | 10.129.876.532 | 0.685291.8344 | 1.950.276.565 | 1.050.280.992
Active diferido neto por impuesto a las ganancias - - - 1.385.185 79.431 876
Derechos de uso 132.258.445 - - - -
Otros activos 180.745.715 133.692.297 125.744.288 12.348.785 12.841.910
Total active no corriente 17.005.268.764 | 11.117.878.803 | 10.021.592.397 | 2.082.582.972 | 2.159.722.243
Total del activo 21.800.947.912 | 13.960.215.229 | 13.071.736.663 | 4.015.043.574 | 3.478.300.089
PASIVD 30.09.19 (%) 31.12.18 () 311247 (=) 314247 311216
Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales 2510720154 | 1.868658.105| 1.735.808.871 | 1.175.659.138 557.447.024
Saldos con partes relacienadas 1.261.505.412 503.414106 | 1.296.855.372 878.357 675 574418254
Préstamos - 722832434 43.109.533 25.198.050 22074689
Pasivo por arrendamiente corriente 104,997,052 - - - -
Pasivo por impuesto corriente 37.620.602 199.634.313 350.250.150 237.250.670 40.330111
Anticipos de clientes 253.057.273 191.777.542 207.735.102 132.587.577 157.105.260
Remuneraciones y cargas sociales I2.784.509 240.179.120 283.311.438 191.386.149 163.125.700
Otros pasives corrientes 2589.093.708 224415751 150.510.660 101.940.505 126.736.895
Otras provisiones corrientes (Anexo E) 130.438.014 118.641.155 126.925.192 25.968.834 -
Total pasivo corriente 5.310.217.764 | 4.069.592.526 | 4.194.551.418 | 2.532.858.598 | 1.641.237.993
Pasivo no corriente

Pasivo por arrendamiento 48.779.470 - - - -
Beneficios a empleados 14,254,922 11.791.512 27.441.734 18.588.220 16.184.962
Pasivo diferido neto por impuesto a las ganancias 2211386512 | 1933545298 | 1.801.013.176 51.238.004 -
Otras provisiones (Anexo E) 471.262.601 374.077.165 403.530.043 273.316.015 204912458
Total pasivo no corriente 2,745.663.595 | 2.319.413.975 | 2.331.993.953 343.140.329 311.103.420
Total del pasivo 8.055.881.359 | 6.389.006.501 6.526.545.371 | 3.175.998.927 | 1.952.341.413

(*) Expresados en moneda de cierre al 30 de septiembre de 2019.
(**) Expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2018.

3. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO.

A continuacion se presenta informacion del Estado de Cambios en el Patrimonio al 31 de
diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 y por el periodo
intermedio de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2019, que deberan ser leidos
juntamente con los estados financieros de la Sociedad, las notas a dichos estados financieros y los
correspondientes informes de los auditores, incluidos como anexo a este Prospecto, junto con la
seccion “RESENA Y PERSPECTIVA OPERATIVA Y FINANCIERA”.
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PATRIMONIO 30.09.19 () 311248 (™) | 311247 (*) 311247 31.12.16
Capital zocial 352.056.899 352.056.899 352.056.899 352.056.299 352.056.899
Ajuste de capital 8284084605 | 5.919.883.858 | 5.919.883.958 - 244 525 531
Prima de emisidn - - - 36.197.410 97.169.544
Reserva legal 274945237 - 51.544531 105.322.366 85.782.068
Aportes irrevocables 1.586.371.523 - -

Reserva facultativa para futuras inversiones - - - - -
Reserva facuttativa para futuras distribuciones de utilidades 1.502.207.585 4.880.100 - 944 354 2 859 000
Reserva especial RG (CNV) N* 80812 - - 348.450.892
Otros resuttados integrales acumulados 11.887.827 8.640.566 11.450.164 4700948 2.880.231
Resultados no asignados 1.723.518.075 | 1.285.767.205 207.818.580 333.546.739 350.805.955
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controlad| 13.745.066.553 7.571.208.728 | 6.542.834.132 837.768.714 | 1.524.580.240
Participaciones no controladoras - 2.357.160 1.275.933 1.378.436
Total patrimonio 13.745.066.553 | 7.571.208.728 | 6.545.191.292 839.044.647 | 1.525.958.676

(*) Expresados en moneda de cierre al 30 de septiembre de 2019.
(**) Expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2018.

4.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

A continuacion se presenta informacién del Estado de Flujo de Efectivo de la Sociedad por los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de
2016 y por los periodos intermedios de nueve meses finalizados el 30 de septiembre de 2019y 30
de septiembre de 2018, que deberan ser leidos juntamente con los estados financieros de la
Sociedad, las notas a dichos estados financieros y los respectivos informes de los auditores,
incluidos como anexo a este Prospecto, junto con la seccion “RESENA Y PERSPECTIVA
OPERATIVA 'Y FINANCIERA”.

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Flujo de efectivo de actividades operativas:

Ganancia neta del periodo

Més intereses perdidos sobre deudas devengados en el perindo

Mas Interezes perdidos por arrendamientos financieros

Menos intereses ganados en el periodo

Més impuesto a las ganancias devengado en el periodo
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo generado en las operaciones:

Depreciacion y amortizacién de propiedades, plantas v equipos v activos intangibles
Depreciacion de activos con derecho de uso

Constitucion neta de provisiones

Actualizacien y ajustes del descuento del valor actual de provisiones

Ajustes del descuento del valor actual de cuentas por cobrar y cuentas por pagar
Resultado por venta de propiedades, plantas y equipos

Diferencias de cambio

RECPAM

Cambios en capital de trabajo y provisiones a largo plazo

Aumento (Disminucién) en créditos por ventas y otros créditos

Aumento (Disminucién} en inventarios

Disminucion neta (Aumento neto) de pasivos con partes relacionadas (**)
Aumento en el resto de los pasivos operativos

Consumos de provisiones
Intereses cobrados
Intereses pagados
Impuesto a las ganancias pagado
Flujo neto de efectivo generado en las actividades operativas

Flujo de efectivo de actividades de inversion:

Adquisiciones de propiedades, plantas y eguipos (™)
Cobranza por venta de propiedades, plantas y equipos
Pago por adquisicidn de participaciones permanentes en sociedades

Flujo neto de en las de inversidn
Flujo de efectivo de actividades de fi io

Obtencion de préstamos

Pago de prestamos

Pago de dividendos

Page de arrendamientos financieros

Pago de reduccion voluntaria de capital social y prima de emision

Aportes irrevocables recibidos

Flujo neto de efecti plicado en las actividades de fi
Dism ion neta del efectivo y equivalentes de efecti
Vari del efectivo y equivalentes de efecti

Saldos al inicio del ejercicio
Diferencias de cambio generadas por el efective y equivalentes de efectivo
Intereses generades por el efective y equivalentes de efectivo
RECPAN generado por el efectivo y equivalentes de efectivo
Disminucidn neta del efectivo v equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo (Nota 10)

300919 (') | 30.09.48 (") | 311248 (") | 314247 [7) 311247 1.12.46
1.723.519.075 | 1.497.112.229 | 1.540.015.262 | 1.943.168.996 | 1.064.192.170 | 391.317.211
148967 718 | 142633984 | 171763558 34563204 | 20981375 | 5393043
50.422.045 - - - - -
(66.860.710)|  (38.209.253)| (32.349.564)| (91.899.158)|  (59.063.308)| (28.657.858)
209.405.965 | 833430234 | 804176191 | 276.031.160 | 519.188.426 | 237.775.081
748.306.336 | 683715.240 | 678.398.362 | 687.724.928 | 145.071.993 | 171.746.462
100.413 559 - - - - -
44.405 082 95.700.450 | 177.467.755 82.723.260 53322678 | 27.318.310
114144287 | 175.397.113 | 149.528.331 | 105.009.541 65.407.303 | 60.499.841
47144921 | (30.947678)|  (6.568628)| (S9.073T01)| (37.695.283) 2.854.749
8713.563 31325958 | (24.826.690)|  (5.570.243)|  (7.630.282)| (72.447.390)
500.713.325 | (79.898.708)| (196637.136)|  17.656.813 9.119.007 | 175.383.153

(1.087.576.709)

(976.759.054)

(998.739.172))

(264.605.443)

974213180 | (865.393.076)| (134.230.865) (318.567.534)| (196.342.273) (195.904.051)
240644730 | (937.169626) (620.156.334)|  (8778823)| (112.852.951)| 66.605.496
175184774 | 155.079.945 | 219125582 | (759.976.793)| (403.283.225)| (617.665.489)

1.053.887.348 | 632.002.306 | 896.142.623 | 1.010.090.284 | 609.730.429 | 107.213.639
(71.088.939) (300.524.075)| (97.469.910) (84.969.769)| (37.749.838)| (18.194.668)
8100203 5415954 9121925 11,576 502 7311738 | 7225442
(155.873.575)| (110.685.557) (161.311.951)| (30.562558)| (18.542.105)| (5.782.188)
(635.380.09¢)| (364.760.888)| (921.095.793)| (353.472239)| (173.815.059)| (168.213.819)
4.161.406.090 | 748.356.508 | 1.443.353.738 | 2.191.966.429 | 1.446.330.725 | 146.264.564
(3.356.770.789)| (494.545.385)( (1.748.472.100)| (234709.919)| (153.504.099)| (167.022.480)

- (11529.264)|  26.543.039 7.646.640 7.736.994 | 73.150.201

- - (8.373.044) - - -

(3.356.770.769)| (506.075.649)| (1.730.302.105)| (227.063.279)| (145.857.105)| (93.872.279)
- 730.834.008 | 589.354.104 | 337.280.163 | 201442802 | 70.592.914
(258.257.283)| (191.292.185)| (352.408.996)| (339.971.055) (220.614.367)| (124.669.095)

(155.599.502)

(692.351.365))

(502.815.184)

(1.702.258.246)|

(1.098.667.356)

(190.128.134))

- |(1582.240.585) (965.585.338) - - -
1.596.371.523 -
1.162.514.738 | (1.741.000.087)| (1.231.455.412) | (1.704.949.138)| (1.117.838.921) | (244.224.315)
1.987.150.069 | (1.498.719.228)] (1.518.403.779)]  259.956.012 | 182.634.609 [ (191.831.730)
(631.757.369)| 1400732919 | 1017272164 | 782575897 | 424723914 | 593156692
201.879.020 | £0.900.406 57.355102 | 49.962.531 20885605 |  1.986.535
58780.507 | 31983299 | 23207639 |  B0.3226%6 51751660 | 21.432.416
(66.371.722)| (70.967.479)| (3B.260.351)| (155.544.932) - -
1.987.150.059 | (1.498.719.228)| (1.518.403.779)| 259.956.012 | 182.634.699 | (191.831.730)
1.540.660.504 | (56.070.083)] (458.809.225)] 1.017.272.164 | 688.995.969 | 424.723.914
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(*) Expresados en moneda de cierre al 30 de septiembre de 2019.
(**) Expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2018.

C) INDICADORES FINANCIEROS.

A continuacion se presentan los siguientes indicadores financieros de la Sociedad por los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de
2016 y por el periodo intermedio de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2019, que
deberan ser leidos juntamente con los estados contables de la Sociedad, las notas a dichos estados
contables y los respectivos informes de los auditores, incluidos como anexo a este Prospecto,
junto con la seccion “RESENA Y PERSPECTIVA OPERATIVA Y FINANCIERA”.

PRINCIPALES INDICES 30,0919 () | 31248 (™) | 3112147 (™) 3217 31.12.16

Liguidez 0,90 0,70 0,73 0,68 0,80
Solvencia 1,71 1,19 1,00 0,26 0,78
Inmovilizacidn del capital 0,78 0,80 0,77 0,52 0,62
Rentabilidad 0,15 0,22 0,28 0,90 027

(*) Expresados en moneda de cierre al 30 de septiembre de 2019.
(**) Expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2018.

D) CAPITALIZACION Y ENDEUDAMIENTO.

A continuacion se presenta un cuadro que indica los pasivos, el patrimonio neto y la capitalizacion
total de la Sociedad, por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de
2017 y 31 de diciembre de 2016 y por el periodo intermedio de nueve meses finalizado el 30 de
septiembre de 2019, que deberan ser leidos juntamente con los estados contables de la Sociedad,
las notas a dichos estados contables y los respectivos informes de los auditores, incluidos como
anexo a este Prospecto, junto con la seccién “RESENA Y PERSPECTIVA OPERATIVA Y

FINANCIERA”.

Capitalizacion 30.09.19 (*) 31.12.18 (=) 311247 (=) 311247 31216
Préstamos corrientes - 722832434 43.109.633 25.158.050 22074585
Total deuda financiera 722832434 43.109.633 29,198.050 22,074,689
Capital zocial 352.055.899 352.056.899 352.056.8599 352.056.809 352.055.899
Ajuste de capital 2284084806 | 5919883958 | 5919.253.958 - 244 525581
Prima de emision - - - 35.197.410 97.165.544
Reserva legal 274945237 - 51.544.531 105.322 366 85.782.053
Aportes irrevocables 1.596.371.523 - - - -
Reszerva facultativa para futuras inversiones - - -

Reserva facultativa para futuras distribuciones de utiidades 1.502.207.588 4 220.100 - 944 354 2.855.000
Rezerva especial RG (CHV) N* 60912 - - - 348.450.892
Otros resuttados integrales acumulados 11.887.827 8.640.568 11.450.184 4700945 2.850.291
Resultades ne azignados 1.723.519.075 | 1.285767.205 207.918.580 338.546.739 350.805.955
Patrimenic atribuible a los propietarios de la controladora 13.745.066.553 7571208728 | 6.542.834132 837.788.714 | 1.524 580.240
Participaciones no controladoras - - 2.357.160 1.275.933 1.378.438
Total patrimonio 13.745.066.553 | 7.571.208.728 | 6.545.191.292 839,044,647 | 1.525.958.676
Capitalizacion total 13.745.066.553 | 8.294.041.162 | 6.588.300.925 868.242.697 | 1.548.033.365

(*) Expresados en moneda de cierre al 30 de septiembre de 2019.
(**) Expresados en moneda de cierre al 31 de diciembre de 2018.

E) CAPITAL SOCIAL.

El capital social de la Sociedad, emitido e inscripto, asciende a $352.056.899. EI mismo se
encuentra representado por 352.056.899 acciones ordinarias, escriturales de valor nominal $1
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cada una gue otorga derecho a un voto por accion. Todas las acciones emitidas estan totalmente
integradas.

En los tres ultimos afios el capital social de la Sociedad se ha mantenido en la suma de
$352.056.899 indicada en el parrafo precedente. Al respecto, se informa que con fecha 5 de
diciembre de 2017, la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad resolvio (i) capitalizar
las cuentas del patrimonio neto ajuste de capital y reserva especial (Resolucion General de la
CNV N° 609/2012) cuyos saldos al 30 de septiembre de 2017 eran iguales a $ 244.525.581y a $
348.490.892, respectivamente, aumentando de tal modo el capital social de la Sociedad en $
593.016.473, de $ 352.056.899 a $ 945.073.372 y emitiendo en consecuencia 593.016.473
acciones liberadas de valor nominal $ 1 cada una; (ii) reducir voluntariamente el capital social de
la Sociedad en $593.016.473 y cancelar las 593.016.473 acciones liberadas de valor nominal $ 1
resultantes de la capitalizacion referida en el punto anterior, aprobando el pago en efectivo a los
sefiores accionistas de $ 1 por cada accién cancelada a la que cada accionista tenia derecho, en
proporcion a su respectivo porcentaje de participacion accionaria en la Sociedad, pago que a la
fecha ha sido realizado; y (iii) distribuir parcialmente la prima de emisién por $ 60.972.134;
aprobando el pago en efectivo a los accionistas de $ 0,1731 por cada accion de valor nominal $ 1
gue cada uno de ellos poseia, pago que a la fecha ha sido realizado.

La resolucién asamblearia indicada en el parrafo precedente se encuentra inscripta en el Registro
Publico de Comercio de la Provincia de Cérdoba, bajo el Protocolo de Contratos y Disoluciones,
bajo la Matricula N° 49 - Al4.

Asimismo, cabe destacar que, como resultado de la Fusién, las acciones que eran de titularidad
de HISA en la Sociedad, representativas del 20,6352% del capital social de la Sociedad, fueron
transferidas a los accionistas de HISA, es decir, el Accionista Controlante y a Cemasco B.V., en
proporcion a sus respectivas tenencias accionarias en HISA. La administracion de las Sociedades
Absorbidas se encuentra a cargo de la Sociedad hasta tanto la Fusion sea registrada, manteniendo
el Accionista Controlante y Cemasco B.V. los derechos econdmicos resultantes de las acciones
de la Sociedad transferidas en virtud de la Fusion. La Fusion se encuentra en trdmite de inscripcion
ante la Inspeccién de Personas Juridicas de la Provincia de Cordoba. Para mayor informacion, ver
seccion “ESTRUCTURA, ACCIONISTAS Y PARTES RELACIONADAS”.

La totalidad de las acciones estan autorizadas para hacer oferta pablica y para encontrarse listadas
enel BYMA.

La Sociedad es titular de 1.079 acciones emitidas por la Sociedad.
No existe capital de la Sociedad autorizado pero no emitido compromiso de incrementar el capital.

No hay personas que tengan opcion o que hayan acordado, condicional o incondicionalmente,
realizar opciones sobre el capital de la Sociedad.

La Sociedad no ha realizado emisiones en los tres Gltimos afios que hayan efectuado cambios en los
derechos de voto.

F) RAZONES PARA LA OFERTA Y DESTINO DE LOS FONDOS.

Parte de los fondos provenientes de los Aportes Irrevocables, junto con los fondos adicionales
que reciba la Sociedad provenientes de la emision de las Nuevas Acciones, han sido y seran
respectivamente aplicados para afrontar los costos del proyecto de inversion en la Planta
Malaguefio del Centro Industrial Cordoba de la Sociedad, que fuera aprobado por el Directorio
de la Sociedad en la reunion celebrada con fecha 15 de diciembre de 2017, el cual permitira la
ampliacion de la capacidad productiva de dicha planta en aproximadamente 730.000 tn/afio de
cemento, consolidando la posicion de la Sociedad en el mercado cementero del pais. La otra parte
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de dichos fondos ha sido aplicada para la cobertura de los descubiertos en pesos que la Sociedad
mantenia con bancos locales.

G) EXPORTACIONES.

El monto de las exportaciones no constituye una parte significativa del volumen de las ventas
totales de la Sociedad.

H) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS.

Se hace saber gue no han ocurrido cambios significativos desde la fecha de los estados financieros
anuales y/o desde la fecha de los estados financieros mas recientes por periodos intermedios
incluidos en este Prospecto.
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FACTORES DE RIESGO

La inversion en las Nuevas Acciones implica un alto nivel de riesgo. En forma previa a efectuar
la inversion, el inversor debera considerar cuidadosamente los riesgos e incertidumbres descriptos
a continuacién, asi como la restante informacion incluida en este Prospecto. En caso de
materializarse cualquiera de estos factores, las actividades de la Sociedad, su situacion patrimonial
y/o los resultados de sus operaciones podrian verse afectados de modo considerablemente adverso.
Los riesgos descriptos a continuacion no son los Unicos riesgos que enfrenta la Sociedad o las
inversiones en la Argentina en general. La Sociedad se encuentra sujeta a distintos riesgos
derivados de las cambiantes condiciones politicas, econdémicas, industriales, comerciales,
financieras y climaticas de la Argentina. Existen otros riesgos de los que actualmente no se tiene
conocimiento.

En la presente seccion la indicacion de que ciertos riesgos e incertidumbres tendrdn o podrian
llegar a tener un efecto significativo adverso para la Sociedad, significa que dichos riesgos e
incertidumbres podrian tener un efecto significativo desfavorable sobre su situacion patrimonial
0 los resultados de sus operaciones y/o el precio de mercado de las Nuevas Acciones, salvo que
se indique lo contrario o que el contexto asi lo exija.

A) RIESGOS RELACIONADOS CON LA ARGENTINA

La incertidumbre politica y la inestabilidad de la economia argentina podrian tener un efecto
adverso sobre el negocio, los resultados de las operaciones, bienes y clientes y la situacion
patrimonial de la Sociedad

La Sociedad posee todos sus activos y opera casi con exclusividad en la Argentina y/o depende
de actividades llevadas a cabo en la Argentina. En consecuencia, la calidad de sus activos, su
situacion financiera y patrimonial, y los resultados de sus operaciones dependen
significativamente de las condiciones macroecondmicas, regulatorias, sociales y politicas de la
Argentina, incluidos los indices de crecimiento, tasas de inflacion, tipos de cambio, impuestos,
controles cambiarios, modificaciones en las tasas de interés, cambios en las politicas de estado,
inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, econémicos o internacionales que tengan
lugar en Argentina o que la afecten de alguna manera.

La politica y economia argentina ha experimentado una volatilidad e inestabilidad significativa en
las ultimas décadas, donde existieron periodos de altos y variables indices de inflacion,
devaluacién monetaria y bajo crecimiento. En los afios 2001 y el 2002, Argentina atraves6 un
periodo de severa crisis politica, econdmica y social que trajo aparejada una inestabilidad
institucional. Dicha crisis provoc6 una importante devaluacion de la moneda y el default de la
deuda externa por parte del gobierno argentino, lo cual requirié la implementacion de medidas de
emergencia. Si bien la economia argentina se ha recuperado de manera considerable desde dicha
crisis, la incertidumbre y la volatilidad econémica continlan. Las situaciones de inestabilidad
politica y social como las ocurridas en los afios 2001 y 2002, podrian afectar la economia argentina
e impedir al gobierno la implementacion de las politicas necesarias para mantener la estabilidad
de precios y aumentar la confianza de los consumidores e inversores. Las potenciales politicas del
gobierno orientadas a impedir o actuar frente a la agitacion social podrian incluir expropiaciones,
nacionalizaciones, la renegociacion forzada o la modificacion de contratos existentes, la
suspension de la posibilidad de hacer valer los derechos de los acreedores y accionistas, nuevas
politicas tributarias, entre ellas un aumento de las regalias e impuestos y reclamos de impuestos
retroactivos asi como cambios en las leyes y politicas que afectan el comercio exterior, los
controles cambiarios y las inversiones.

En el afio 2008, como consecuencia principalmente de la crisis internacional, el crecimiento se
vio estancado y la situacién econémica del pais comenz6 a deteriorarse nuevamente registrando
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una caida del PBI. Desde entonces y debido a las politicas monetarias y fiscales introducidas, los
estrictos controles cambiarios, entre otras medidas tomadas hasta el fin del mandato de Cristina
Fernandez de Kirchner en diciembre de 2015, la economia ha experimentado una alta inflacion y
el crecimiento del PBI se ha aletargado. De acuerdo con la informacion revisada publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (“INDEC”), si bien el PBI real mostr6 una
recuperacion y crecimiento aproximado del 10,1% durante el afio 2010 y un crecimiento
aproximado del 6% en 2011, desde el afio 2012 existe un periodo de estancamiento y mayor
volatilidad, en los cuales se alterna entre afios de crecimiento y afios de caida. En el afio 2012 el
PBI real en Argentina disminuy6 aproximadamente un 1%, en 2013 creci6 aproximadamente un
2,4%, en el afio 2014 cayé nuevamente en aproximadamente de 2,5%. En 2015, se observé un
crecimiento de aproximadamente el 2,7% y en 2016 la caida del PBI fue del 2,1%. Asimismo, de
acuerdo con las estimaciones publicadas por el INDEC en 2017, el PBI aument6 un 2,7% y
disminuyd un 2,5% en 2018. La estimacion provisoria del PBI, en el primer trimestre de 2019,
muestra una caida de 5,8% con relacion al mismo periodo del afio anterior. El nivel del PBI en el
primer trimestre es un 2,0% mas bajo que en el cuarto trimestre de 2018.

La Argentina puede atravesar nuevos periodos de inestabilidad politica, social y econémica en el
en el futuro. No se puede garantizar que cualquiera de estos factores, asi como los futuros
acontecimientos econdmicos, sociales y politicos de Argentina y de los mercados internacionales
y/o la implementacion de nuevas politicas gubernamentales, sobre los que no se tiene control, no
afectaréan los negocios, la situacion financiera o los resultados de las operaciones de la Sociedad.

La economia y politica argentina podria verse afectada por las medidas adoptadas por el
gobierno nacional y ello podria afectar el negocio, situacion patrimonial y los resultados de las
operaciones de la Sociedad

A partir de diciembre de 2015 se implementaron varias reformas econdmicas y politicas
estructurales, que incluyeron:

Reformas del INDEC. Con fecha 8 de enero de 2016, el gobierno nacional declar6 un estado de
emergencia administrativa en el sistema estadistico nacional y en el INDEC hasta el 31 de
diciembre de 2016 como consecuencia de que dicho organismo no habia sido capaz de brindar
informacion estadistica confiable, particularmente con respecto al IPC, PBI y datos sobre pobreza
y comercio exterior. Durante 2016, el INDEC implement6 diversas reformas metodoldgicas y
corrigié determinadas estadisticas macroeconémicas en base a estas reformas. Una vez declarada
la emergencia, el INDEC ces6 de publicar datos estadisticos oficiales hasta tanto reordenar su
estructura técnica y administrativa. Ello implicé la no publicacion de datos estadisticos durante
varios meses hasta que el 16 de junio de 2016 se volvio a publicar nuevamente las tasas de
inflacion e informacion revisada, incluyendo un nuevo calculo del PBI para los afios 2004 a 2015,
periodo en el cual la credibilidad del INDEC habia sido cuestionada.

Acuerdo con los bonistas. El gobierno argentino celebr6 acuerdos transaccionales en relacién con
sustancialmente todos los reclamos pendientes interpuestos por los holdouts (acreedores de deuda
soberna argentina que no habian participado en las reestructuraciones de deuda previas) y ha
emitido bonos en los mercados financieros internacionales.

Reformas cambiarias. Se implementaron reformas relacionadas con el régimen cambiario
eliminando significativamente las restricciones cambiarias que imperaban. Como consecuencia
del levantamiento de varias restricciones, con fecha 17 de diciembre de 2015 el Peso sufrié una
abrupta devaluacion frente al Délar Estadounidense. Sin embargo, luego de las PASO, que
tuvieron lugar el 11 de agosto de 2019, y al impacto de incertidumbre en los mercados financieros
generados por el proceso electoral, el Peso sufrio nuevamente una fuerte devaluacion frente al
Dolar Estadounidense. Asimismo, el 1° de septiembre de 2019 el Poder Ejecutivo Nacional dictd
el Decreto 609/2019 que introdujo nuevas medidas respecto al régimen cambiario vigente. En
adicion a ello, el 1° de septiembre de 2019 el Banco Central emitié la Comunicacion “A” 6770,
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que fue complementada y modificada por diversas comunicaciones posteriores, que reguld
diversos aspectos del mercado cambiario y, asimismo, ha tenido impacto en la normativa
cambiaria las elecciones nacionales que tuvieron lugar el 27 de octubre de 2019 en virtud de las
cuales se produce un cambio de gobierno con una orientacion politica diferente. VVéase la seccion
“TIPOS DE CAMBIO Y CONTROLES DE CAMBIO” de este Prospecto.

Reformas en las operaciones de comercio exterior. EI gobierno argentino eliming las retenciones
a las exportaciones de trigo, maiz, carne y productos regionales y anuncié la reduccién gradual
de las retenciones a las exportaciones de soja en un 5%, al 30%. Ademas, se elimind la retencién
del 5% sobre la mayoria de las exportaciones industriales y sobre las exportaciones de minerales.
También se eliminaron los topes para acceder al mercado de cambios en relacion con el pago de
importaciones de bienes y servicios para las nuevas operaciones originadas con posterioridad al
17 de diciembre de 2015. El 28 de diciembre de 2018, el gobierno argentino dict6 el Decreto N°
1201/2018 que resolvid fijar hasta el 31 de diciembre de 2020 un derecho de exportacion del 12%
a la exportacion de las prestaciones de servicios realizadas en el pais, cuya utilizacion o
explotacién efectiva se lleve a cabo en el exterior. El derecho de exportacion no podra exceder de
$ 4 por cada Dolar del valor imponible determinado. De aplicarse, ese limite se mantendra en
peso hasta la cancelacion de la obligacién. La medida entr6 en vigencia el 1° de enero de 2019y
surtird efecto para las operaciones que sean prestadas y facturadas a partir de esa fecha.

Reformas en el sistema eléctrico. Como respuesta a la creciente crisis energética que se
profundizé a partir del afio 2011, el gobierno argentino declar6 el estado de emergencia energética
en diciembre de 2015 que se mantuvo en vigencia hasta el 31 de diciembre de 2017. En este
contexto, el gobierno argentino elimin6 una parte de los subsidios hasta entonces vigentes y se
aplicaron nuevas tarifas eléctricas con vigencia a partir del 1° de febrero de 2016, con incrementos
variables de acuerdo con la ubicacion geogréafica y nivel de consumo. Las tarifas podrian estar
sujetas a aun mas incrementos en el futuro. Sin embargo, se solicitaron medidas cautelares
solicitando la suspension de los aumentos tarifarios, las cuales fueron otorgadas por los tribunales
argentinos. Asimismo, el 31 mayo de 2018 el Congreso de la Nacién aprobd una ley que
estableci6 limites a los aumentos de las tarifas de energia, la cual fue vetada por el presidente
Mauricio Macri.

Ley de Responsabilidad Penal Empresaria. Con fecha 8 de noviembre de 2017, el Congreso de
la Nacion aprobo la Ley N° 27.401, que establece un sistema de responsabilidad penal para las
personas juridicas por delitos cometidos contra la administracion publica y cohecho transnacional
gue hubieran sido realizados directa o indirectamente en nombre, representacion o interés de la
persona juridica, cometidos por, entre otros, sus accionistas, apoderados, directores, gerentes,
empleados o representantes. Las personas juridicas condenadas estan sujetas a varias sanciones,
incluyendo una multa de entre el 1% y el 20% de sus ganancias brutas anuales y la suspension
total o parcial de sus actividades por hasta un plazo de diez afios. Ademas, la ley amplia la
jurisdiccion penal federal a todos los casos de cohecho, incluso aquellos cometidos fuera del
territorio argentino por ciudadanos o compafiias cuyo domicilio o asiento principal se encuentra
en Argentina.

Reforma tributaria. Con fecha 27 de diciembre de 2017, el Congreso de la Nacion aprobd la ley
de reforma tributaria N° 27.430, promulgada el 28 de diciembre de 2017. El objetivo de la reforma
fue eliminar ciertas ineficiencias del sistema tributario argentino, disminuir la evasion fiscal,
ampliar la base imponible y fomentar la inversion, con la finalidad a largo plazo de recuperar el
equilibrio fiscal. La reforma es parte de un programa méas amplio del gobierno a fin de aumentar
el nivel de empleo, hacer que la economia argentina sea mas competitiva (a través de la reduccion
del déficit fiscal, por ejemplo) y disminuir la pobreza de forma sustentable. La reforma tributaria
fue reglamentada mediante el Decreto N° 279/2018 (publicado con fecha 9 de abril de 2018) y
Resolucién General de la AFIP N° 4227/2018 (publicada con fecha 12 de abril de 2018).
Asimismo, con fecha 27 de diciembre de 2018 fue publicado en el Boletin Oficial de la Nacién
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el Decreto N° 1170/2018, modificatorio del Decreto Reglamentario 1344/1998 de La ley de
Impuesto a las Ganancias.

Las leyes tributarias argentinas han sufrido numerosas reformas en el pasado, y podréan ser objeto
de cambios, derogacién de exenciones, restablecimiento de impuestos, y otras clases de
modificaciones que podrian modificar el tratamiento impositivo actual. Se aconseja a los posibles
compradores potenciales de las Nuevas Acciones consultar a sus propios asesores impositivos
sobre las consecuencias derivadas de una inversién en las Nuevas Acciones. Para mas
informacion véase la seccion “TRATAMIENTO IMPOSITIVO .

Ley de Reforma Previsional. EI 19 de diciembre de 2017 fue sancionada la Ley N° 27.423 de
reforma previsional que, entre otras modificaciones, modificé la formula de ajuste de los valores
de las jubilaciones y beneficios sociales de conformidad con el indice de inflacion y crecimiento
econdmico. Las prestaciones sociales estan sujetas a una formula de actualizacién que se aplica
trimestralmente y que considera para su célculo el 70% por la variacion del IPC publicado por el
INDEC y el 30% restante por la variacién de la Remuneracién Imponible Promedio de los
Trabajadores Estables (un indice publicado por el Ministerio de Trabajo que mide los aumentos
salariales de los empleados del Estado). Con fecha 20 de diciembre de 2017 fue publicado el
Decreto N° 1058 que establecié un bono compensatorio para los jubilados, pensionados y
beneficiarios de la asignacion universal por hijo con el objetivo de evitar divergencias entre la
aplicacion de la férmula anterior y la que fuera sancionada por el Congreso de la Nacion.

Ley de Financiamiento Productivo. El 9 de mayo de 2018, el Congreso de la Nacion aprobo la
Ley de Financiamiento Productivo N° 27.440 (“LEP”), que cre6 un nuevo régimen de
financiamiento para las micro, pequefas y medianas empresas (“MiPyMEs”) y modifico las leyes
de mercado de capitales, de fondos de inversion y obligaciones negociables, entre otras, e
implementd ciertas disposiciones tributarias y regulaciones con respecto a los instrumentos
financieros derivados. El objetivo de esta hueva normativa es aumentar la base de inversores y
empresas que participen en el mercado de capitales, promoviendo el financiamiento productivo,
sobre todo de MiPyMEs, promoviendo un régimen para impulsar y facilitar el financiamiento de
las mismas. Asimismo, la LFP derogd ciertos articulos de la Ley de Mercado de Capitales N°
26.831 que otorgaban a la CNV la facultad de intervenir y administrar ciertas compafiias.

Acuerdo Standby con el FMI. El Directorio Ejecutivo del FMI aprobé con fecha 20 de junio de
2018 un acuerdo a favor de Argentina en el marco de un Acuerdo Standby de 3 afios por US$
50.000 millones (el “Acuerdo Standby”). El primer desembolso fue de US$ 15.000 millones y los
fondos disponibles serian tratados con caracter precautorio. EI monto restante del respaldo
financiero estard disponible a lo largo del acuerdo, supeditado a examenes trimestrales del
Directorio Ejecutivo del FMI. ElI Acuerdo Standby respalda el plan econémico reforzado del
gobierno argentino que busca afianzar la confianza y estabilizar la economia, manteniendo una
politica econdmica enfocada en la reduccién de la inflaciéon y una politica de tipo de cambio
flotante sin intervencién. Luego, con fecha 26 de septiembre de 2018, el gobierno argentino
acordo con el FMI un aumento de los recursos disponibles por US$ 19.000 millones hasta fines
de 2019, y elevando el monto total disponible en el marco del Acuerdo Standby a US$ 57.100
millones hasta 2021. Los fondos disponibles bajo el programa ya no seran tratados como de
carécter precautorio ya que el gobierno argentino informé que tiene la intencion de utilizar el
financiamiento del FMI como apoyo presupuestario. ElI segundo desembolso tuvo lugar en
octubre de 2018 por un monto de aproximadamente US$ 5.700 millones luego de concluida la
primera revision de la evolucion econémica de Argentina realizada por el Directorio Ejecutivo
del FMI. La segunda revision concluyé con fecha 19 de diciembre de 2018 con resultados
positivos, permitiendo el tercer desembolso por aproximadamente US$ 7.600 millones, elevando
el monto total desembolsado durante 2018 a aproximadamente US$ 28.300 millones. EI 5 de abril
de 2019 concluyo la tercera revision del Directorio Ejecutivo del FMI, que considerd que las
politicas del gobierno argentino que sustentan el Acuerdo Standby respaldado por el FMI estaban
dando fruto, lo que permitié girara aproximadamente US$ 10.800 millones. Dicha revision
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también destaco que el elevado déficit fiscal y en cuenta corriente estan disminuyendo, y que, a
pesar de la contraccion de la economia durante 2018, se espera una recuperacion gradual en los
proximos trimestres. Destacé también que la inflacion continda siendo elevada. Luego de los
acontecimientos econdmico-financieros que tuvieron lugar a partir de las PASO, Argentina se
encuentra negociando con el FMI la aprobacion del Gltimo desembolso por la suma de US$ 5.400
millones previsto para octubre de 2019.

Cambios en la politica monetaria. El 26 de septiembre de 2018 el Banco Central anuncié un
nuevo esquema de politica monetaria a los fines de bajar la inflacién y corregir la depreciacién
excesiva. El Banco Central definid zonas de intervencion y de no intervencion cambiaria. La zona
de no intervencion se definid inicialmente entre $ 34 y $ 44. Dichos limites serian ajustados
diariamente a una tasa de 3% mensual durante 2018 y del 2% durante 2019. El Banco Central
permitird la libre flotacion del Peso dentro de esa zona. Con fecha 29 de abril de 2019, el Comité
de Politica Monetaria (“COPOM”) del Banco Central resolvidé implementar nuevas medidas en
la politica econdmica con el objetivo de reducir la volatibilidad cambiaria, interviniendo en el
mercado cambiario tanto dentro de la zona de no intervencién como fuera de la misma. En primer
lugar, el Banco Central podré intervenir y vender Dolares Estadounidenses en el mercado
cambiario aun si el tipo de cambio se ubicara por debajo de $ 51,448. En segundo lugar, si el tipo
de cambio superara los $ 51,448, el Banco Central podra vender hasta un maximo de US$ 250
millones diarios. El Banco Central podré determinar la realizacion de intervenciones adicionales
de ser necesario. EI COPOM aclar6 que los Pesos obtenidos por dichas ventas seran descontados
de la base monetaria y confirmé que el Banco Central no intervendra en el mercado cambiario si
el tipo de cambio fuera inferior a $ 39,755.

Medidas econémicas y sociales. El 17 de abril de 2019 el gobierno argentino anuncié un nuevo
paquete de medidas a fin de reducir la inflacion y reactivar la economia. Las principales medidas
incluyeron: acuerdos de precios en productos esenciales de la canasta basica; beneficios sociales,
suspensién de aumentos en electricidad, gas y transporte; apoyo para las MiPyMEs a través de
planes de pagos de AFIP y mejores condiciones para comercios y menores retenciones para
MiPyMEs exportadoras; fomento al crédito hipotecario y mantenimiento de las bandas de
flotacion del Délar a lo largo del 2019. La mayor parte de las mencionadas medidas ain no han
sido implementadas y algunas se encuentran en proceso de implementacion a la fecha del presente
Prospecto.

Algunas de las reformas requeridas para llevar adelante las politicas propuestas para promover el
crecimiento de la economiaYy las inversiones (incluyendo la reduccion del déficit fiscal, el control
de la inflacién y la adopcion de las reformas tributarias y laborales), no han podido ser
implementadas, afectando adversamente el crecimiento continuo de la economia y la inversion.

No se puede predecir el impacto que tendran estas medidas, y cualesquiera otras medidas futuras
adoptadas por el gobierno argentino, sobre la economia argentina en su totalidad y en el mercado
cementero en particular. No podemos garantizar que estas reformas seran implementadas o que
se implementaran de un modo beneficioso para el negocio de la Sociedad. En caso de que estas
medidas no lograran cumplir su fin pretendido, la economia argentina y el negocio de la Sociedad,
situacion patrimonial y los resultados de las operaciones de la Sociedad podrian verse
adversamente afectados.

Por otra parte, dado el contexto econdmico y social imperante luego de las PASO, el Poder
Ejecutivo Nacional adopt6 ciertas medidas econdmicas y sociales urgentes y transitorias a los
efectos de contener la situacion imperante. A través del Decreto N° 566 del 15 de agosto de 2019,
conforme fuera modificado por el Decreto N° 601 del 2 de septiembre de 2019, se resolvid
establecer durante el plazo de 90 dias un precio tope de combustibles, comercializados por las
empresas refinadoras y/o los expendedores mayoristas y/o minoristas, que tengan como destino
final el abastecimiento de combustibles por pico de surtidor en bocas de expendio (estaciones de
servicio. También, mediante el Decreto N° 567 del 15 de agosto de 2019 y con vigencia hasta el
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31 de diciembre de 2019, se fijé para la venta de ciertos productos de la canasta alimentaria, una
alicuota equivalente al 0% en el impuesto al valor agregado, establecido por la Ley de Impuesto
al Valor Agregado.

Asimismo, la incertidumbre politica en Argentina respecto de las medidas que adoptara el
gobierno argentino en relacion con la economia argentina podria causar volatilidad en los precios
de mercado de las acciones de las compafiias argentinas, incluidas particularmente las compafiias
del sector cementero, como la Sociedad, debido al alto grado de control regulatorio y participacion
en este sector.

La continua inflacion podria tener efectos adversos sobre la economia argentina y sobre el
negocio, los resultados de las operaciones y situacion patrimonial de la Sociedad

Historicamente, la inflacién ha socavado seriamente a la economia argentina. En los ultimos afios,
la Argentina enfrentd y continla enfrentando presiones inflacionarias, evidenciadas por
importantes aumentos en los precios. Durante los afios 2011, 2012 y 2013 la inflacion publicada
por el INDEC fue de 9,7%, 10,8% y 10,9% respectivamente. Sin embargo, la informacion
brindada por el INDEC durante dichos periodos ha sido sujeta a cuestionamientos sobre su
confiabilidad. En este sentido, consultoras privadas y universidades entre otros, han estimado que
los indices de inflacion para el afio 2012 estuvieron por encima del 25%, para el afio 2013 por
encima del 28% y para el afio 2014 por encima del 38%. Por su parte, el FMI impuso una mocion
de censura contra la Argentina por la falta de credibilidad de sus estadisticas publicas nacionales
y por falta de progreso suficiente en la adopcion de medidas que incorporen mejoras en la calidad
de los datos oficiales, incluidos los indicadores de la inflacion y el crecimiento. En febrero de
2014, el INDEC lanzé un nuevo indice de inflacién denominado indice de Precios al Consumidor
Nacional Urbano (“IPCNu”) el cual mide los precios de los bienes a nivel nacional y reemplaza
el indice anterior que media los precios minoristas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el
Gran Buenos Aires. Si bien esta nueva metodologia acercé las estadisticas de inflacion a las
estimaciones privadas, las diferencias significativas entre datos oficiales y privados se
mantuvieron durante todo el afio 2015. EI IPC aument6 23,9% en 2014 y 27,8% en 2015.

El 7 de enero de 2016, el gobierno argentino declard la “emergencia estadistica nacional” hasta
el 31 de diciembre de 2016. Durante este periodo se dejé de utilizar la metodologia de calculo
que venia siendo aplicada y se suspendid la difusion de ciertos datos estadisticos hasta tanto se
completara la reorganizacién de la estructura técnica y administrativa del INDEC para recuperar
su capacidad de producir informacidn estadistica confiable. Una vez finalizado dicho proceso de
restructuracion, en junio de 2016, el INDEC comenzd a publicar mediciones oficiales del indice
de inflacion. EI 9 de noviembre de 2016, el Directorio Ejecutivo del FMI anuncid el levantamiento
de la mocidén de censura que habia sido impuesta en 2013, argumentando que Argentina habia
reiniciado la publicacion de informacion en forma consistente con sus obligaciones bajo el
Convenio Constitutivo del FMI, habilitando al gobierno argentino a acceder nuevamente a
financiamientos del FMI.

El INDEC informd que durante el afio 2017 el IPC alcanz6 un valor interanual de 24,8% y en
2018 alcanz6 el valor més alto desde 1991, siendo del 47,6%. Durante 2019 el IPC mensual fue
de 2,9% en enero, 3,8% en febrero, 4,7% en marzo, 3,4% en abril, 3,1% en mayo, 2,7% en junio
y 2,2% en julio. Si bien durante el afio 2019 la inflacion ha mantenido una tendencia en baja, la
fuerte devaluacion del Peso frente al Dolar Estadounidense que tuvo lugar luego de las PASO,
impacto en los indices de los meses siguientes, siendo el IPC mensual de 4% en agosto y de 5,9%
en septiembre de 20109.

Asimismo, en septiembre de 2017 el Banco Central present6 un régimen de metas de inflacion.
De conformidad con los datos publicados, las metas eran del 12% al 17% para el afio 2017, del
8% al 12% para 2018 y del 3,5% al 6,5% en 2019. Sin embargo, en el marco del Acuerdo Standby
alcanzado con el FMI en junio de 2018, el Banco Central resolvié implementar a partir del 1 de
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octubre de 2018 un nuevo esquema de politica monetaria dejando atras el esquema de metas de
inflacion que se venia aplicando desde septiembre de 2016. De esta manera, el nuevo esquema
estd basado en una meta de base monetaria complementada con la definicion de zonas de
intervencion y no intervencion cambiaria. La zona de no intervencion fue definida inicialmente
entre $34 y $44, permitiendo la libre flotacion del Peso en dentro de esa zona, y su ajuste seria
diariamente a una tasa del 3% mensual durante 2018 y del 2% en 2019. Mas recientemente, con
fecha 29 de abril de 2019, el Banco Central anuncié modificaciones al nuevo régimen monetario
vigente permitiendo la intervencion dentro y fuera de la zona de no intervencién dentro de ciertos
limites. Véase “La economia y politica argentina podria verse afectada por las medidas
adoptadas por el gobierno nacional y ello podria afectar el negocio, situacion patrimonial y los
resultados de las operaciones de la Sociedad” — “Cambios en la politica monetaria” y
“Fluctuaciones significativas del valor del Peso podrian afectar de modo adverso la economia
argentina y, en consecuencia, los resultados de las operaciones o la situacion patrimonial de la
Sociedad” en la Seccion “FACTORES DE RIESGO.”

La inflacion ha socavado la economia argentina y la capacidad del gobierno de establecer
condiciones que impulsen un crecimiento estable. Altos indices de inflacién podrian también
afectar de forma negativa la competitividad de Argentina en los mercados internacionales, las
tasas de empleo, el nivel de la actividad economia, la tasa de consumo y las tasas de interés, lo
cual podria afectar en forma adversa el negocio, situacién patrimonial y los resultados de las
operaciones de la Sociedad.

En este escenario de alto nivel de incertidumbre e inestabilidad no podemos asegurar que los
indices de inflacion no seguiran aumentando en el futuro o que las medidas adoptadas o que
puedan ser adoptadas por el gobierno argentino en el futuro para controlar la inflacion seran
eficaces o exitosas. Una inflacion significativa podria afectar adversamente la economia argentina
y, a su vez, podria aumentar nuestros costos de operacion, en particular los costos laborales, y
tener un efecto significativo y negativo sobre nuestro negocio, situacion patrimonial y el resultado
de nuestras operaciones.

Fluctuaciones significativas del valor del Peso podrian afectar de modo adverso la economia
argentina y, en consecuencia, los resultados de las operaciones o la situacién patrimonial de
la Sociedad

El Peso ha sufrido significativas devaluaciones respecto del Délar Estadounidense y continta
devaluandose respecto del Délar en los ultimos meses. La devaluacion del Peso en el afio 2002
tuvo un impacto negativo en la capacidad de las empresas argentinas para cancelar su deuda en
moneda extranjera, lo cual inicialmente derivd en niveles de inflacion muy altos y redujo en forma
significativa los sueldos reales, impactando en forma negativa en las empresas cuyo éxito
dependia de la demanda del mercado interno y afectando de modo adverso la capacidad del
gobierno argentino de pagar sus obligaciones de deuda externa.

En el afio 2015, el Peso se deprecid en aproximadamente un 52% de su valor frente al Délar, con
una devaluacion del 10% desde el 1° de enero de 2015 al 30 de septiembre de 2015, y una
devaluacion del 38% durante el ultimo trimestre del afio, siendo el porcentaje més significativo
luego del 16 de diciembre de 2015 como consecuencia de las medidas introducidas por parte del
gobierno al reformar la normativa de controles de cambio y liberar parte de las restricciones del
mercado cambiario. En 2016, el Peso perdi6é aproximadamente un 21,9% de su valor frente al
Dolar en comparacion con el 2015 y durante el afio 2017 se deprecié un 18,45% en comparacion
con 2016. En 2018, la depreciacion del Peso contra el Dolar se profundizd, habiendo sido de
aproximadamente 51%. El 15 de noviembre de 2018, el Congreso de la Nacion aprobd la ley de
presupuesto para el 2019, estimando un tipo de cambio promedio de $ 40,10 por US$1,00 en
2019, $ 44,30 por US$1,00 en 2020, $ 48,20 por US$1,00 en 2021 y $ 50,50 por US$1,00 en
2022. Sin embargo, a pesar de que durante los meses de junio y julio de 2019 el tipo de cambio
promedio comenzo a demostrar una baja con respecto a la cotizacion del primer trimestre de 2019,
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luego de la fuerte devaluacion del Peso frente al Ddlar Estadounidense ocurrida durante las
semanas posteriores a las PASO el Peso se devalu6é en aproximadamente un 20%, habiendo
alcanzado un pico maximo de $ 59,0750 con fecha 30 de agosto de 2019, valores que durante los
primeros dias del mes de septiembre de 2019 mostraron una tendencia en baja luego del
establecimiento de ciertas medidas cambiarias transitorias introducidas por parte del Poder
Ejecutivo Nacional y el Banco Central. (Véase la seccion “Las nuevas medidas transitorias del
régimen cambiario podrian afectar adversamente la economia argentina y tener un impacto
negativo sobre los negocios de la Sociedad” en la seccion “FACTORES DE RIESGO” y “TIPOS
DE CAMBIO Y CONTROLES DE CAMBIO” de este Prospecto).

La depreciacion del Peso en 2019 se ubica en aproximadamente un 54,50%. Al 27 de noviembre
de 2019, el tipo de cambio era $ 59,8783 por cada US$ 1,00. La Sociedad no puede predecir el
valor futuro del Peso contra el D6lar y no puede garantizar que las variaciones del tipo de cambio
no tendrén un efecto adverso sobre la economia argentina.

Cualquier depreciacion adicional del Peso o la implementacién de medidas de control cambiario,
que podrian limitar la capacidad de la Sociedad para cubrir el riesgo de exposicion al Ddlar,
podrian afectar adversamente el negocio, situacion patrimonial y el resultado de las operaciones
de la Sociedad.

El 26 de septiembre de 2018 el Banco Central anuncié un nuevo esquema de politica monetaria
con el objetivo de controlar la volatibilidad cambiaria y la inflacion. EI Banco Central se
comprometio a que el promedio mensual de la base monetaria registre un crecimiento nulo a partir
de octubre 2018 y hasta junio de 2019 y al mantenimiento de la tasa de politica monetaria en 60%
hasta que se evidencie la desaceleracién de la inflacion, respetando lo asumido bajo el esquema
monetario previo. En este contexto, el Banco Central definié zonas de intervencion y de no
intervencion cambiaria. La zona de no intervencion cambiaria fue definida inicialmente entre $
34y $ 44, con ajuste diario a una tasa de 3% mensual hasta fines de 2018 y del 2% para 2019,
permitiéndose un sistema de flotacion libre del Peso dentro de esa zona e interviniendo en la
compra o venta de moneda extranjera por hasta US$150 millones diarios en la medida en que el
tipo de cambio alcance a los valores maximos o minimos de la zona de intervencion. El 14 de
marzo de 2019, con el objetivo de disminuir la inflacion para el afio 2019, el Banco Central
anuncié que, a través del COPOM, se resolvio6 extender el objetivo de crecimiento cero de la base
monetaria hasta fin de 2019, eliminar el ajuste por estacionalidad previsto para el mes de junio, y
establecer que los limites de la zona de no intervencién cambiaria aumentaran a 1,75% mensual
durante el segundo trimestre de 2019. Asimismo, con fecha 29 de abril de 2019, el COPOM
resolvié implementar algunas modificaciones al esquema de politica monetaria vigente
permitiendo la intervencion del Banco Central en el mercado cambiario tanto dentro de la zona
de no intervencion como fuera de la misma con el objetivo de reducir la volatibilidad cambiaria.
Las modificaciones establecen que el Banco Central podra intervenir y vender Délares en el
mercado cambiario aun si el tipo de cambio se ubicara por debajo de $ 51,448; y si el tipo de
cambio superara dicho valor, el Banco Central podra vender hasta un maximo de US$ 250
millones diarios. De ser necesario, el Banco Central podra realizar intervenciones adicionales. Por
altimo, el COPOM aclar6 que los Pesos obtenidos a través de dichas ventas seran descontados de
la base monetaria y que el Banco Central no intervendra en el mercado cambiario si el tipo de
cambio fuera inferior a $ 39,755.

Un aumento significativo del Peso frente al Ddlar estadounidense presenta riesgos para la
economia argentina. Una apreciacion real significativa del Peso podria afectar negativamente las
exportaciones y podria resultar en una desaceleracion del crecimiento econémico, lo cual podria
tener un efecto negativo sobre el crecimiento del PBI y del empleo y podria reducir los ingresos
del sector publico argentino mediante la reduccién de la recaudacion impositiva en términos
reales, dado su fuerte sustento actual en los impuestos sobre las exportaciones. Asimismo, las
variaciones en el tipo de cambio entre el Ddlar estadounidense y el Peso podrian tener un efecto
negativo sobre la condicion financiera y los resultados de las operaciones de la Sociedad.
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La capacidad de Argentina de obtener financiacion en los mercados internacionales es
limitada, lo que podria afectar su capacidad para implementar reformas e impulsar el
crecimiento econémico

En virtud de la cesacion de pagos de la deuda soberana de Argentina que tuvo lugar desde fines
de 2001, el Gobierno ha tenido acceso limitado a la financiacion externa en los ultimos afios. La
situacion de incumplimiento del afio 2001 de Argentina y el fracaso de reestructurar totalmente
su deuda soberana y negociar con los holdouts acreedores ha limitado y podria continuar
limitando la capacidad de Argentina de acceder al mercado internacional de capitales.

En el afio 2005, Argentina reestructurd parte de la deuda soberana que habia estado en cesacion
de pagos desde el afio 2001 y cancel0 la totalidad de su deuda con el FMI. Por otro lado, en 2010
el gobierno argentino renegocié con aproximadamente un 67% del monto de capital de los bonos
en estado de cesacion de pagos pendientes de cancelacion que no habian sido canjeados en la
reestructuracion del afio 2005. Como resultado de ambas ofertas de cambio, Argentina ha
reestructurado aproximadamente el 92% de su deuda elegible.

Los holdouts que no participaron en la oferta de canje iniciaron acciones legales contra el gobierno
argentino para el cobro de la deuda, y obtuvieron un fallo favorable en el afio 2012 que prohibid
a la Argentina realizar pagos de intereses en su totalidad sobre los bonos emitidos en virtud de las
reestructuraciones de los afios 2005 y 2010 condicionado al pago del monto total adeudado a los
demandantes, en base al fundamento de que los pagos anteriores habian sido en violacién a la
pari passu del contrato que regia los bonos en situacion de incumplimiento. Como consecuencia
de las acciones presentadas por los holdouts y sus esfuerzos de embargar bienes soberanos de
Argentina situados en los Estados Unidos de América y otras jurisdicciones, la capacidad de
Argentina para acceder a los mercados internacionales de capitales fue muy limitada.

En febrero de 2016 se reiniciaron las negociaciones con los holdouts, el gobierno argentino
celebrd un principio de acuerdo con ciertos tenedores de deuda no pagada y elevé una propuesta
a otros tenedores, incluyendo aquellos con reclamos en tramite ante los tribunales
estadounidenses. En el mes de marzo de 2016, el gobierno argentino present6 un proyecto de ley
sometiendo a la aprobacion del Congreso de la Nacion el principio de acuerdo con los holdouts,
el cual fue aprobado el 1 de abril de 2016 a través la Ley N° 27.249. Esta ley autorizé al gobierno
argentino a pagar en efectivo hasta US$ 11.600 millones a los holdouts.

Como resultado del acuerdo con los holdouts, el gobierno argentino ha llegado a acuerdos con
aproximadamente el 90% de los acreedores que no habian participado de los canjes de deuda de
los afios 2005 y 2010. EI 13 de abril de 2016, el tribunal estadounidense resolvid el levantamiento
de las medidas cautelares pari passu impuestas a la Argentina para cumplir con sus obligaciones
de deuda. En abril de 2016, el gobierno argentino emitié bonos a 3, 5, 10 y 30 afios por un monto
de capital de US$ 16.400 millones. Con el producido de dicha oferta internacional de bonos, el
22 de abril de 2016, el gobierno argentino canceld las sumas acordadas con los holdouts y los
tribunales estadounidenses removieron todas las sanciones y medidas cautelares impuestas
previamente.

En el mes de febrero de 2019, el gobierno argentino anunci6 el acuerdo con acreedores de bonos
de Japon (denominados “Bonos Samurai”) por US$26 millones, cuyos titulos habian sido
emitidos entre los afios 1996 y 2000 y que entraron en default en 2001.

A la fecha del presente Prospecto, los litigios iniciados por los bonistas que no aceptaron el
acuerdo propuesto por el gobierno argentino continGan en tramite en varias jurisdicciones. Sin
embargo, la cantidad de los reclamos involucrados ha disminuido considerablemente. Las
potenciales consecuencias de las decisiones de los distintos tribunales de las diversas
jurisdicciones son inciertas y otras decisiones adversas podrian afectar negativamente la

68



capacidad del gobierno argentino de emitir titulos de deuda u obtener términos favorables cuando
surja la necesidad de acceder a los mercados de capitales internacionales y, en consecuencia, la
capacidad de la Sociedad de acceso a estos mercados también podria ser limitada.

A partir de 2018, la suba de las tasas de interés en forma considerable en los paises desarrollados,
incluido Estados Unidos de América, ha limitado y hecho mas oneroso el acceso a los mercados
de crédito por parte de la Argentina para refinanciar su deuda. En razon de ello y la inestabilidad
cambiaria, Argentina ha celebrado el Acuerdo Standby con el FMI a fin de utilizar el
financiamiento del FMI como apoyo presupuestario. (Véase “La economia y politica argentina
podria verse afectada por las medidas adoptadas por el gobierno nacional y ello podria afectar
el negocio, situaciéon patrimonial y los resultados de las operaciones de la Sociedad — Acuerdo
Standby con el FMI” en la seccion “FACTORES DE RIESGO”). No se puede asegurar que
Argentina en el futuro pueda acceder a los mercados de crédito para refinanciar su deuda, ni que
lo haga a tasas razonables, ni que contintie cumpliendo las condiciones del Acuerdo Standby con
el FMI.

Los accionistas extranjeros de empresas argentinas presentaron demandas contra Argentina
gue han derivado o podrian derivar en laudos arbitrales y/o en otras 6rdenes judiciales contra
Argentina y sus activos y restringir sus recursos financieros

Los accionistas extranjeros de diversas empresas argentinas interpusieron una serie de demandas
ante el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (“CIADI”) contra
Argentina. Los demandantes argumentan que las medidas de emergencia implementadas por el
gobierno argentino durante la crisis econdmica de 2001-2002 eran incompatibles con las normas
de tratamiento justo y equitativo establecidas en diversos tratados bilaterales de inversion que
habian sido suscriptos por Argentina.

En relacion con la expropiacién de parte del gobierno argentino de Aerolineas Argentinas que
tuvo lugar en 2008, en julio de 2017, en una decisién dividida, un tribunal del CIADI resolvi6
que Argentina habia violado los términos de un acuerdo bilateral de inversiones con Espafia.
Argentina solicit6 la anulacion del laudo. Con fecha 29 de mayo de 2019, el CIADI rechazo el
pedido de Argentina y ratifico la decisién anterior. En consecuencia, se confirmé la ilegalidad de
la expropiacion y el gobierno argentino fue condenado a pagar US$ 320,8 millones en concepto
de dafios y costos de representacion. Si bien existe una instancia adicional para para que Argentina
presente el ultimo recurso de revisidn, el resultado de dicha instancia es incierto a la fecha del
presente Prospecto.

Asimismo, en junio de 2019 se hizo publico un reclamo ante el CIADI del grupo holandés ING,
NNH y NNI Insurance International por la estatizacién decretada durante el gobierno de Cristina
Fernandez de Kirchner del sistema de jubilacién privada, realizada en 2008. Segun lo informado
por el CIADI en su sitio web la demanda es por US$500 millones.

A la fecha del presente Prospecto, el resultado de estos casos es incierto. Los reclamos pendientes
ante el CIADI y otros tribunales arbitrales podrian dar lugar a nuevos laudos en contra de
Argentina, lo cual podria afectar la capacidad del gobierno argentino de acceder a al crédito o a
los mercados de capitales internacionales, lo que podria afectar en forma adversa el negocio,
situacion patrimonial o los resultados de las operaciones de la Sociedad.

Un descenso en los precios internacionales de los commodities exportados por Argentinay una
excesiva apreciacion real significativa del Peso respecto del Délar podria perjudicar la
economia argentina y tener un efecto sustancialmente adverso sobre el negocio, situacion
patrimonial y el resultado de las operaciones de la Sociedad

Los altos precios de los bienes exportables, como la soja, han contribuido a la recuperacion
economica de Argentina desde la crisis del afio 2001, a través del incremento de las exportaciones

69



de Argentina desde el tercer trimestre del afio 2002. A su vez, ello también ha favorecido el
incremento en los ingresos fiscales del gobierno nacional, especialmente debido a los impuestos
a las exportaciones (retenciones). No obstante, la dependencia en la exportacioén de commodities,
tales como la soja y sus derivados, ha tornado a la economia argentina mas vulnerable a las
fluctuaciones en sus precios.

A su vez, la produccidn agricola en Argentina, que representa una parte significativa de los
ingresos por exportacion, puede verse afectada por las condiciones climaticas adversas. En 2018,
Argentina sufrié una grave sequia, y como consecuencia el PBI interanual para el segundo
trimestre de 2018 se contrajo un 4,2% principalmente como resultado de la disminucion interanual
del 31,6% en los sectores de agricultura, ganaderia, caza y silvicultura. Estas circunstancias
podrian impactar adversamente sobre los niveles de ingresos publicos, la disponibilidad de divisas
y la capacidad del gobierno argentino cumplir con los pagos de su deuda soberana, y generar
presiones recesivas o inflacionarias. Cualquiera de estos resultados podria afectar negativamente
el crecimiento de la economia argentina y los negocios, situacion patrimonial y el resultado de las
operaciones de la Sociedad.

Una fluctuacion en los precios de los commodities exportados por Argentina y un aumento en la
apreciacion real del Peso podria afectar la competitividad de Argentina y las exportaciones. Esto
a su vez podria generar nuevas presiones recesivas sobre la economia del pais causandose un
nuevo desajuste en el mercado cambiario, lo que podria dar lugar a un alto grado decreciente
volatilidad en el tipo de cambio. En el corto plazo, una apreciacion significativa del tipo de cambio
real podria reducir sustancialmente los ingresos fiscales del sector publico argentino en términos
reales y alterar la balanza de pagos y la financiacion del Estado, dada la importante dependencia
en los aranceles sobre las exportaciones (retenciones). Si esto ocurriera, podria dar lugar a una
mayor inflacion y afectar en forma significativa y adversa la economia argentina, afectando
negativamente el crecimiento del PBI, asi como el negocio, situacion patrimonial y el resultado
de las operaciones de la Sociedad.

Una crisis energética podria tener un importante efecto negativo sobre el crecimiento y el
resultado fiscal del gobierno nacional

Argentina podria sufrir escasez de energia si el gobierno nacional no lleva a cabo politicas
efectivas en materia de infraestructura energética y el crecimiento pronosticado en la actualidad
podria no sostenerse.

El 17 diciembre de 2015 a través del Decreto N° 134/2015 se declar6 la emergencia del sistema
eléctrico nacional, hasta el 31 de diciembre de 2017, y se instruyd al Ministerio de Energia y
Mineria para que proponga medidas y garantice el suministro de energia eléctrica. Asimismo, el
gobierno nacional reviso el cuadro de tarifas de electricidad y gas y eliminé los subsidios a estos
servicios publicos a partir del 1° de febrero de 2016. Mediante la correccion de las tarifas, la
modificacion del marco regulatorio y la reduccion de la participacién del gobierno en el sector
energético, el gobierno nacional intent6 corregir las distorsiones en el sector energético y realizar
las inversiones necesarias.

El 11 de julio de 2016, el gobierno nacional decidid readecuar las tarifas de gas para que los
aumentos totales no superen el 400% del monto final de las facturas en el caso de los hogares y
el 500% para comercios y pequefias y medianas empresas. Sin embargo, como consecuencia de
la decision de un tribunal de apelaciones de la ciudad de La Plata que declaré la nulidad de las
resoluciones del Ministerio de Energia y orden6 que el marco tarifario correspondiente al servicio
de gas se retrotrajera a las tarifas vigentes con anterioridad al dictado de esas medidas, la Corte
Suprema de la Nacion resolvi6 que del aumento de las tarifas de gas de los usuarios residenciales
no podia imponerse sin la realizacion de una la audiencia publica previa. EI 16 de septiembre de
2016 tuvo lugar la audiencia publica en la que se acord6 que la tarifa de gas se incrementaria en
aproximadamente un 200% en octubre de 2016, con aumentos semestrales hasta 2019. Sin
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embargo, con fecha 17 de abril de 2019, el gobierno nacional anuncié una serie de medidas
econdmicas y sociales, entre ellas la suspensién de los aumentos previstos en las tarifas de los
servicios de electricidad y gas.

La implementacién de nuevos controles cambiarios, restricciones a las transferencias de
fondos al exterior y restricciones al ingreso de capitales en el futuro podrian limitar la
disponibilidad del crédito internacional y afectar el sistema financiero, lo cual podria afectar
adversamente la economia argentina y tener un impacto negativo sobre los negocios de la
Sociedad

Desde 2001 y hasta diciembre de 2015, el gobierno nacional implementd un aumento en los
controles sobre la venta de moneda extranjera, limitando la posibilidad de transferencias al
exterior. Estas medidas fueron tomadas en un contexto en el cual la economia y condiciones
financieras en la Argentina se veian deterioradas y el gobierno argentino tenia dificultades para
la renegociacion de la deuda publica externa. Las medidas incluyeron restricciones a la libre
disponibilidad de fondos depositados en entidades bancarias, y restricciones a las transferencias
de divisas sin la aprobacion previa por parte de la autoridad impositiva argentina o del Banco
Central y limitaron significativamente el acceso al mercado de cambios por parte de las personas
fisicas y entidades del sector privado. En junio de 2005 el gobierno nacional dictd el Decreto N°
616/2005 que dispuso nuevos controles sobre el ingreso y egreso de capitales a través de la
constitucion de un depdsito nominativo, no transferible y no remunerado en moneda extranjera
equivalente al 30% del monto ingresado a través del mercado de cambios, lo que result6 en una
menor disponibilidad de crédito internacional para el sector privado. Adicionalmente, en octubre
de 2011 el gobierno nacional comenzé a implementar nuevas y mas duras restricciones para la
compra de moneda extranjera. Las restricciones aumentaron durante el afio 2012 y hasta fines de
2015. Las medidas incluyeron la imposicién de limites formales e informales que restringian el
acceso al mercado de cambios tanto por las personas fisicas como por empresas. Las restricciones
informales consistian en medidas de facto que impedian a los residentes argentinos y compafiias
locales comprar moneda extranjera a través del mercado de cambios con el objeto de realizar
pagos en el exterior, tales como dividendos, pagos de importaciones de bienes y de servicios. En
este sentido, los bancos locales solicitaban la aprobacion previa del Banco Central antes de
celebrar la operacion cambiaria aun cuando la normativa vigente no preveia tal autorizacion
previa. En consecuencia, ello desarroll6 un mercado no oficial de comercializacién de Dolares
Estadounidenses en el cual el tipo de cambio Peso-Ddlar diferia considerablemente de la
cotizacion oficial.

A partir del 17 diciembre de 2015 comenzd un proceso de levantamiento gradual de las
restricciones cambiarias hasta entonces vigentes. Con fecha 19 de mayo de 2017 el Banco Central
modificd estructuralmente la normativa cambiaria vigente, a través de la implementacion de un
nuevo texto ordenado del régimen cambiario flexibilizando significativamente las normas de
acceso al mercado de cambios.

En el contexto de los acontecimientos econémico-financieros que tuvieron lugar a partir de las
PASO, el Poder Ejecutivo Nacional dicté con fecha 1° de septiembre de 2019, el Decreto
609/2019, que resolvi6 adoptar medidas de caracter transitorio y urgentes para regular el régimen
de cambios a los efectos de reducir la volatilidad de las variables financieras y contener el impacto
de oscilaciones de los flujos financieros sobre la economia real. Por su parte, en linea con lo
establecido por el citado decreto, el Banco Central emitié la Comunicacion “A” 6770 (conforme
fuera complementada y modificada por comunicaciones posteriores) con vigencia a partir del 2
de septiembre de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2019 que establecio ciertos controles en el
régimen de cambios vigente.

Entre los nuevos controles de cambio transitorios impuestos por el gobierno nacional y el Banco

Central, se incluyeron restricciones al acceso del mercado de cambios para realizar ciertos pagos
al exterior y transferencias de fondos al exterior, la repatriacion obligatoria de fondos derivados
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de ciertas operaciones, medidas que fueron adoptadas en respuesta a la depreciacion significativa
del Peso. Estas nuevas medidas podrian causar tensiones politicas y/o sociales y debilitar las
finanzas publicas, lo que podria afectar adversamente la economia y las perspectivas de
crecimiento econdmico de Argentina, lo cual, a su vez, podria afectar negativamente el negocio
y los resultados de las operaciones de la Sociedad y el valor de mercado de las Nuevas Acciones.
Ademas, se establecio el requisito de la obtencion de la conformidad previa del Banco Central
para realizar transferencias al exterior o comprar moneda extranjera con fines de inversion,
atesoramiento o de garantia por operaciones de derivados, asi como también para el giro de
utilidades y dividendos. Ello podria menoscabar la capacidad de la Sociedad de realizar pagos de
dividendos y esto podria afectar en forma adversa el valor de mercado de las Nuevas Acciones.

Para obtener mayores precisiones acerca de controles cambiarios, véase la seccion “TIPOS DE
CAMBIO Y CONTROLES DE CAMBIO” en este Prospecto.

Durante el 2013, las reservas en Délares Estadounidenses mantenidas en el Banco Central cayeron
un 30% Yy disminuyeron a US$ 30.600 millones de US$ 43.300 millones en 2012, mientras que
en 2014 aumentaron a US$ 31.400 millones. Las reservas del Banco Central en moneda extranjera
cerraron el 31 de diciembre de 2015 en US$ 25.563 millones. En 2016, aumentaron un 53,7% en
relacion con el periodo anterior totalizando US$ 39.308 millones. En 2017 las reservas alcanzaron
un saldo de US$55.055 millones y de US$ 65.806 millones al 28 de diciembre de 2018. Al 22 de
noviembre de 2019 las reservas internacionales del Banco Central son de US$ 43.589.000.000.

El uso por parte del gobierno argentino de las reservas del Banco Central para cancelar deuda o
financiar gasto pablico podria causar que la economia argentina sea méas vulnerable a indices
elevados de inflacion o a shocks externos, pudiendo afectar adversamente el negocio, situacion
patrimonial y los resultados de las operaciones de la Sociedad.

La intervencion del gobierno en la economia argentina podria afectar adversamente los
resultados de las operaciones o la situacion patrimonial de la Sociedad

El gobierno nacional ejerce un control importante sobre la economia argentina y dicho control
podria ser aumentado en ciertas areas de la economia, incluso a través de la regulacion de las
condiciones del mercado y de los precios.

Durante el gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner, el gobierno nacional incrementd su
intervencion directa en la economia a través de la implementacion o modificacion de leyes y
normas, tales como nacionalizaciones y/o expropiaciones; restricciones sobre la produccion,
importaciones y exportaciones; restricciones cambiarias; controles de precio directos e indirectos;
incrementos de impuestos; y demoras o negativas de aprobaciones gubernamentales, entre otras.

En noviembre de 2008, el gobierno argentino sancion6 la Ley N° 26.425 que determiné la
nacionalizacion de las Administradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones (las “AFJP”). El
anterior sistema previsional mixto previo fue reemplazado por un régimen previsional de reparto.
Como consecuencia de ello, todos los recursos administrados por las AFPJ fueron transferidos al
Fondo de Garantia de Sustentabilidad (“FEGS”), a ser administrado por la ANSES, causando un
fuerte impacto en el financiamiento de las empresas del sector privado. Los instrumentos de deuda
y acciones que podian ser colocados en las AFJP se encuentran en la actualidad sujetos a la
discrecionalidad de ANSES. La ANSES puede designar representantes del gobierno nacional en
los directorios de empresas privadas en los que tenga participaciones de capital.

En abril de 2012, el gobierno argentino decreto la remocidon de los directores y alta gerencia de
YPF S.A. (“YPE”) y present6d un proyecto de ley al Congreso de la Nacion para expropiar las
acciones de Repsol S.A. (ex principal accionista de YPF) que representaban el 51% de las
acciones. El proyecto fue aprobado a través de la sancion de la Ley N° 26.714 que declar6 que la
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produccién, la industrializacion, el transporte y la comercializacion de hidrocarburos eran
actividades de interés publico y objetivos prioritarios de Argentina y facult6 al gobierno nacional
a tomar las medidas que fueran necesarias para logar el autoabastecimiento de hidrocarburos. En
febrero de 2014, el gobierno argentino y Repsol S.A. anunciaron que habian Ilegado a un acuerdo
sobre los términos de la indemnizacion a ser pagada a Repsol S.A. por la expropiacién de sus
acciones en YPF. Dicha suma ascendio a la suma de US$ 5.000 millones pagadera mediante la
entrega de bonos soberanos argentinos con distintos vencimientos. El acuerdo fue ratificado por
la Ley N° 26.932 y cancel6 el reclamo presentado por Repsol S.A. ante el CIADI.

Asimismo, existe una demanda en pleno trdmite iniciada en los Estados Unidos de América por
el estudio de abogados Burford Capital por la suma de aproximadamente US$ 3.000 millones
alegando un supuesto incumplimiento al momento de decretarse la nacionalizacion de YPF. La
demandante alega que debi6 haberse realizado una oferta pablica de adquisicion y equiparar el
ofrecimiento a los demés accionistas de YPF. Recientemente, la Cdmara de Apelaciones de Nueva
York resolvio enviar nuevamente el expediente al juzgado de primera instancia. A la fecha del
presente Prospecto se desconoce el resultado que podria llegar tener dicho litigio.

En diciembre de 2012 y en agosto de 2013, el Congreso de la Nacién establecié nuevas
reglamentaciones relacionadas con los mercados de capitales locales. Las reglamentaciones
establecian en general una mayor intervencion en los mercados de capitales por parte del
Gobierno Nacional, autorizando, por ejemplo, a la CNV a designar veedores con facultades para
vetar las decisiones del directorio de empresas listadas en mercados autorizados bajo ciertas
circunstancias y suspender al directorio por un plazo de hasta 180 dias. Sin embargo, el 9 de mayo
de 2018, el Congreso de la Nacion aprob6 la LFP, que introdujo modificaciones a la Ley de
Mercado de Capitales N° 26.831 y sus modificatorias, incluida la eliminacién de la facultad de la
CNV de designar veedores facultados para vetar las resoluciones adoptadas por el directorio de
una compafiia.

No podemos asegurar que estas u otras medidas similares de intervencion en la economia
argentina puedan ser adoptadas por el gobierno nacional, y ello podria causar un efecto adverso
en la economia argentina y, en consecuencia, afectar el negocio, la situacion patrimonial y los
resultados de las operaciones de la Sociedad.

La economia argentina podria verse adversamente afectada por acontecimientos econémicos
de otros mercados globales

Los mercados financieros y de titulos valores argentinos estan influenciados, en distintos grados,
por las situaciones econdmicas y financieras de otros mercados extranjeros. Si bien las
condiciones econémicas varian de pais en pais, la percepcién de los eventos que ocurran en un
pais podria afectar sustancialmente los flujos de capitales hacia otros paises, asi como los titulos
valores de emisores, afectando los precios de negociacion, de otros paises, incluyendo Argentina.

Durante los periodos de incertidumbre en los mercados internacionales, los inversores
generalmente eligen invertir en activos de alta calidad por sobre activos de mercados emergentes.
Esto ha causado y podria continuar causando un efecto negativo sobre la economia argentina. La
empresa Morgan Stanley Capital International (“MSCI”) reclasificé y promovié a Argentina fue
como mercado emergente en junio de 2018. La decision fue como consecuencia de la amplia
aceptacion de la propuesta de reclasificacion por parte de los participantes del mercado que fueron
consultados. Para otorgar esa calificacion a la economia, MSCI analiz6 factores como la
volatilidad, proyecciones de crecimiento, liquidez y apalancamiento financiero, entre otros.
Argentina habia perdido la categoria de emergente en el afio 2009. Sin embargo, MSCI aclar6
que la decision de reclasificacion seria revisada si el gobierno argentino implementara
restricciones de acceso al mercado tales como controles de cambio o de capital.
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Luego, con fecha 19 de febrero de 2019, MSCI ratificd la inclusion de Argentina en la categoria
de mercado emergente, pero manteniéndola también y excepcionalmente como mercado de
frontera, en un segundo indice que mezcla ambas categorias. MSCI baso esta decision en que, si
bien el PBI per capita del afio 2017 para Argentina era mas alto que el umbral para las categorias
de altos ingresos, los Gltimos sucesos en el mercado en Argentina, incluyendo una devaluacion
de la moneda significativa, obligan a revisar la elegibilidad del mercado en base al PBI per cépita
de 2018. Con fecha 13 de mayo de 2019, MSCI confirm6 que Argentina volvera a formar parte
del indice de Mercado Emergente (Emerging Market Index). En consecuencia, a partir del 29 de
mayo de 2019 Argentina dejé el grupo de paises que se ubican en la clasificacion "Mercados de
Frontera". La inclusion de la Argentina en la categoria de mercado emergente de MSCI significo
la reclasificacidn de los indices del pais de mercados de frontera a mercados emergentes. Ocho
acciones argentinas fueron sumadas a un peso agregado del 0,26% del indice de Mercado
Emergente de MSCI.

El escenario internacional muestra sefiales contradictorias de crecimiento global, junto con una
gran incertidumbre financiera y cambiaria. La mayoria de las economias emergentes se han visto
afectados por la politica monetaria de Estados Unidos de América, lo que ha resultado en la fuerte
liquidacidn de posiciones especulativas de activos, depreciaciones y mayor volatilidad en el valor
de sus monedas y tasas de interés mas altas. Cuando las tasas de interés suben en forma
considerable en las economias desarrolladas, incluyendo Estados Unidos de América, puede
resultarles mas dificil y costoso para las economias de los mercados emergentes, como la de
Argentina, tomar préstamos de capital y refinanciar su deuda actual, lo cual podria afectar en
forma adversa su crecimiento econémico.

A su vez, condiciones econdmicas desfavorables, especialmente en relacion con la falta de acceso
al crédito internacional, menores demandas de los productos que Argentina exporte al mundo,
reducciones significativas de la inversion directa externa y exportacion de mayores niveles de
inflacion mundial a la Argentina, asi como una desaceleracion de la actividad econédmica global
originada por una recesion en Estados Unidos de Ameérica, podrian tener un impacto adverso en
la economia argentina y en el crecimiento de las empresas que operan en Argentina. Ello también
podria impactar en sus inversiones, al tiempo que podrian tener un efecto sustancial adverso en
la actividad de la Sociedad, su situacion patrimonial y los resultados de sus operaciones.

E123 de junio de 2016, el Reino Unido vot6 a favor de su salida de 1la Unidn Europea (el “Brexit”).
El gobierno britanico ha anunciado medidas preliminares a implementarse para facilitar el Brexit
y ha iniciado el proceso formal con fecha 29 de marzo de 2017, acordandose originariamente la
salida antes del 29 de marzo de 2019. Sin embargo, el 21 de marzo de 2019, ante la ausencia de
acuerdo, la Union Europea y el Reino Unido acordaron atrasar el Brexit hasta el 12 de abril de
2019. Luego, esa fecha fue pospuesta nuevamente hasta el 31 de octubre de 2019. A la fecha de
este Prospecto, es incierto el impacto que el Brexit puede tener en la relacion entre el Reino Unido
y la Unién Europea. Los efectos del voto a favor del Brexit y la percepcion del impacto del retiro
del Reino Unido de la Uni6n Europea han causado y posiblemente sigan causando volatibilidad
en los mercados financieros, que a su vez, puede afectar en forma adversa la actividad comercial
y las condiciones econdmicas y de mercado del Reino Unido y la eurozona y a nivel global
podrian contribuir a generar inestabilidad en los mercados financieros y cambiarios globales,
causando efectos adversos en el negocio de la Sociedad, su situacion financiera y resultado de las
operaciones. Ademas, el Brexit podria producir mayor inestabilidad politica, juridica y econémica
en la Unién Europea.

Por otra parte, el 8 de noviembre de 2016 Donald J. Trump fue electo como presidente de los
Estados Unidos de Américay asumio el cargo con fecha 20 de enero de 2017. Durante su campafia
presidencial, Trump ha mostrado su interés por implementar mayores controles al libre comercio
y limitar la inmigracion. Los resultados de la eleccion presidencial han generado una significativa
incertidumbre acerca de las relaciones futuras entre Estados Unidos de América y otros paises,
incluso con respecto a las politicas comerciales, los tratados, las regulaciones gubernamentales y
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los aranceles que podrian aplicarse al comercio entre Estados Unidos de América y otros paises.
Los eventuales cambios en las condiciones sociales, politicas, regulatorias y econdémicas en
Estados Unidos de América o en las leyes y politicas que rigen el comercio internacional podrian
generar incertidumbre en los mercados globales y podrian tener un impacto negativo sobre las
economias de los mercados emergentes, como la de Argentina, lo que podria afectar
negativamente las operaciones de la Sociedad. Asimismo, Estados Unidos de América y la
Republica Popular China se encuentran disputando los aranceles de los bienes que comercian
entre ellos, lo que puede tener un impacto en los paises que dependen del comercio de ambos
paises, como Argentina.

La economia argentina se ve afectada por acontecimientos en las economias de sus principales
socios comerciales (Estados Unidos de América, Republica Popular Chinay Republica Federativa
del Brasil). La Republica Federativa del Brasil, el principal socio comercial de Argentina, ha
devaluado su moneda a principios de febrero de 2015, haciendo que el real brasilefio sufra la
depreciacion mas pronunciada de la década y experimentando una contraccion del PBI en los
Gltimos afos (3,5% en 2015y 3,5% en 2016). Si bien las perspectivas econémicas de la Republica
Federativa del Brasil parecen mejorar, una caida adicional de la actividad econémica, un retraso
en la recuperacion econdmica esperada en la Republica Federativa del Brasil o un ritmo mas
paulatino en la mejora de la economia de la Republica Federativa del Brasil podrian tener un
impacto negativo sobre las exportaciones argentinas y sobre todo el nivel de actividad econémica
e industrial en Argentina. En 2017, la Republica Federativa del Brasil experiment6 un leve
aumento en su PBI del 1,0%. Si la actual recuperacién de la economia brasilefia se detiene o
deteriora nuevamente, la demanda de exportaciones argentinas podria sufrir un impacto adverso.
Asimismo, con fecha 28 de octubre de 2018 tuvieron lugar las elecciones presidenciales en la
Republica Federativa del Brasil, resultando ganador en el ballotage con el 55,1% de los votos el
candidato liberal Jair Bolsonaro, quien asumié su mandato el 1° de enero de 2019. No podemos
predecir cudl seré el impacto en la economia global, y en particular, en Argentina, de las politicas
de la administracion de Bolsonaro y, en consecuencia, en los resultados del negocio de la
Sociedad, las condiciones financieras y el resultado de sus operaciones.

Los mercados financieros y de titulos valores en Argentina también se ven afectados por las
condiciones econdmicas y de mercados de la economia global en su conjunto. En 2008, la crisis
financiera mundial, causé efectos adversos en la economia argentina, en 2009, acompafiada por
la presion inflacionaria, la depreciacion del Peso y una caida en la confianza del consumidor e
inversor. La percepcion de los inversores de los acontecimientos que ocurren en un pais puede
afectar sustancialmente los flujos de capital a otros paises. En este sentido, las reacciones de los
inversores internacionales a los eventos que se producen en un mercado a veces demuestran un
efecto de “contagio” en el que los inversores internacionales desfavorecen a toda una region o
clase de inversion. Argentina podria verse afectada en forma adversa por desarrollos econémicos
o financieros negativos que pudieran ocurrir en otros paises, lo que a su vez podria tener un efecto
adverso en las condiciones financieras y resultados de operacion de la Sociedad.

Todos estos factores podrian tener un impacto negativo sobre la economia argentina, y a su vez
en el negocio, la situacién patrimonial y financiera y los resultados de las operaciones de la
Sociedad.

El resultado de las elecciones presidenciales y legislativas en Argentina podria generar
incertidumbre en la economia y en consecuencia en los negocios y resultados de las
operaciones de la Sociedad

El afo 2019, caracterizado por las elecciones presidenciales, legislativas y de ciertos gobiernos
municipales y provinciales de Argentina, trae aparejada gran incertidumbre y especulaciones en
relacion con los resultados de las elecciones. El dia habil posterior a las elecciones PASO que
tuvieron lugar el 11 de agosto de 2019, los bonos argentinos tuvieron una merma de
aproximadamente el 55%, el Peso sufrié una fuerte devaluacion de aproximadamente el 20%, el
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Merval cayé aproximadamente un 37% y el riesgo pais aumento6 un 5%, valor que fue aumentando
los dias subsiguientes, superando los 2.500 puntos a fines del mes de agosto de 2019, la cifra mas
alta desde junio de 2005. Durante las semanas subsiguientes a las PASO se mantuvieron estos
acontecimientos econdmico-financieros que llevaron al Poder Ejecutivo Nacional a tomar ciertas
medidas para estabilizar la economia.

Con fecha 27 de octubre de 2019 tuvieron lugar las elecciones nacionales, resultando electo
presidente de la nacién Alberto Fernandez, en virtud de lo cual se produce un cambio de gobierno,
con una orientacion politica diferente, lo cual definira la orientacion del nuevo gobierno vy la
continuidad en la implementacion de reformas econémicas y sociales.

En este escenario de afio electoral, tanto el presidente de la Nacién como el Congreso de la Nacion
cuentan con facultades considerables para fijar las politicas de gobierno y las medidas
relacionadas con la economia argentina y, en consecuencia, los resultados de las operaciones o la
situacion patrimonial de la Sociedad podrian verse afectados. No podemos garantizar que las
politicas que el gobierno argentino pueda implementar no afectaran negativamente el negocio,
situacion patrimonial y los resultados de las operaciones de la Sociedad.

La falta de medidas adecuadas frente a los riesgos reales y percibidos derivados del deterioro
institucional y la corrupcion puede afectar adversamente la economiay la situacion financiera
de Argentina, lo cual a su vez podria afectar el negocio, situacion patrimonial y los resultados
de las operaciones de la Sociedad

Argentina ha enfrentado y enfrenta la falta de un marco institucional sélido, que junto con los
casos que han tomado conocimiento publico de corrupcion constituyen un gran problema para
Argentina.

Si bien se han anunciado diferentes medidas con el fin de fortalecer las instituciones argentinas y
reducir los hechos de corrupcidn, reconociendo que el hecho de no encarar estas cuestiones podria
aumentar el riesgo de inestabilidad politica, distorsionar el proceso de toma de decisiones y afectar
adversamente la reputacion internacional de Argentina y su capacidad de atraer inversiones
extranjeras, la capacidad del gobierno argentino de implementar estas iniciativas es incierta, lo
cual podria afectar el negocio, situacion patrimonial y los resultados de las operaciones de la
Sociedad.

Las investigaciones por supuestos hechos de corrupcion en curso en la Argentina podrian tener
un impacto desfavorable sobre el desarrollo de la economia y los niveles de confianza de los
inversores

Se ha iniciado en Argentina una investigacion de corrupcién a gran escala en relacién con pagos
efectuados durante la tltima década a funcionarios publicos por parte de empresarios a los efectos
de que le sean adjudicados grandes contratos con el gobierno. A la fecha del presente Prospecto,
diversos empresarios argentinos, principalmente relacionados con la obra publica, como asi
también ex funcionarios de la administracion publica, estan siendo investigados en el marco de
acusaciones de corrupcion vinculadas al pago de sobornos por parte de compafiias contratistas del
Estado. Como consecuencia de esas investigaciones, el 17 de septiembre de 2018 fueron
procesados por asociacion ilicita la ex presidente de la Argentina, Cristina Fernandez de Kirchner,
y varios empresarios, y embargados bienes por la suma de $ 4.000 millones, solicitdndose el
desafuero de la ex presidente. Dicho procesamiento fue ampliado el 25 de abril de 2019.

Del resultado de tales investigaciones y del tiempo que lleve concluirlas, dependerd en gran
medida si las compafiias involucradas podrian enfrentar entre otras consecuencias, una
disminucién de su calificacion crediticia, ser objeto de demandas por parte de sus inversores,
encontrar restringido el financiamiento a través del mercado de capitales y tener una reduccion
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en sus ingresos. Asimismo, la falta de financiamiento futuro para estas compafiias podria afectar
la concrecidn de los proyectos u obras que se encuentran en ejecucion.

Por su parte, el resultado de estas investigaciones podria afectar también el nivel de inversiones
en infraestructura en Argentina, asi como la continuacién, desarrollo y finalizacion de las obras
publicas y proyectos de Participacion Publico-Privado (PPP), lo que finalmente podria conllevar
a un menor crecimiento de la economia argentina. Asimismo, una disminucion en las obras de
infraestructura pablica podria afectar el mercado cementero y, en consecuencia, el negocio,
situacion patrimonial o el resultado de las operaciones de la Sociedad.

A la fecha del presente Prospecto, no podemos estimar cuél serd el impacto que tendréa esta
investigacion en la economia argentina. Tampoco podemos predecir el tiempo en el que podrian
continuar las investigaciones sobre corrupcion, o si otras podrian verse involucradas, ni qué tan
significativos podrian ser los efectos de estas investigaciones. En consecuencia, estas
circunstancias junto con la disminucion de los niveles de confianza entre los inversores, entre
otros factores, podrian afectar en forma significativamente negativa el desarrollo de la economia
argentina y repercutir desfavorablemente sobre el negocio, situacion patrimonial o el resultado de
las operaciones de la Sociedad.

Otras crisis en el sector financiero argentino y el aumento de la inflacion podrian afectar
adversamente la economia argentina

En 2001 y en el comienzo de 2002, la Argentina experimentd un retiro masivo de depdsitos de su
sistema financiero en un corto periodo de tiempo, puesto que los depositantes perdieron la
confianza en la capacidad del gobierno argentino de pagar su deuda externa, su deuda interna 'y
mantener el régimen de convertibilidad. Este hecho precipit6 una crisis de liquidez en el sistema
financiero argentino que insté al gobierno argentino a imponer restricciones a la capacidad de los
depositantes de retirar sus depoésitos y controles de cambio. En caso de producirse futuras crisis,
tales como el incumplimiento de uno 0 méas bancos o una crisis en la confianza de los depositantes,
el gobierno argentino podria imponer nuevos controles de cambio o restricciones sobre las
transferencias y adoptar otras medidas que podrian originar renovadas tensiones politicas y
sociales y socavar las finanzas publicas, lo que podria afectar de modo adverso la economia
argentina 'y las perspectivas de crecimiento econoémico, lo cual podria repercutir
desfavorablemente sobre el negocio, situacion patrimonial o el resultado de las operaciones de la
Sociedad.

El reperfilamiento de la deuda y las nuevas politicas econémicas podrian afectar adversamente
la economia argentina y tener un impacto negativo sobre los negocios de la Sociedad

En el afio 2018 la economia argentina fue afectada simultaneamente por una disminucién en su
capacidad exportadora, consecuencia del impacto adverso de fenémenos climéticos sobre su
produccién agropecuaria, y por una reversion en los flujos internacionales de capitales producto
de medidas exdgenas de politica monetaria, que ocasionaron una imprevista devaluacion del tipo
de cambio nominal frente al Dolar.

Dicha situacion dio origen a un estado de incertidumbre en los mercados financieros, puesta de
manifiesto por la pronunciada y sostenida caida de los precios de negociacion de los titulos
representativos de deuda publica nacional, que se hizo evidente en el resultado de las licitaciones
de Letras del Tesoro Nacional en agosto de 2019, que indican una pérdida de acceso a nuevo
financiamiento a través de los mercados.

Ante la situacion descripta y con la finalidad de interrumpir el proceso de deterioro econémico,

en un marco de sustentabilidad de la deuda publica de corto plazo, apuntando a la recomposicion
del programa financiero integral, comenzando por los compromisos de corto plazo, con fecha 28
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de agosto de 2019, se dicto el Decreto 596/2019 que impuso una serie de medidas preventivas
que el gobierno defini6 como un “reperfilamiento de la deuda”.

Dentro de las medidas preventivas se incluy6 la promocion de la modificacion voluntaria del
perfil de los vencimientos de los compromisos financieros de los titulos representativos de deuda
publica nacional de mediano y largo plazo, tanto en los casos de deuda regida por legislacion
nacional como extranjera, para lo cual oportunamente se dara intervencién al Congreso de la
Nacion, tanto por la actual coyuntura institucional, como por la proyeccion de la deuda publica
involucrada.

En virtud de lo anterior y, atento a la necesidad y urgencia, se adoptaron medidas excepcionales
respecto de los titulos de deuda publica con vencimiento en el corto plazo, mediante una prérroga
inmediata y escalonada de sus vencimientos, sin afectar la respectiva moneda de denominacion
ni el capital ni las tasas de interés pactadas en cada caso.

Mediante el referido Decreto N° 596/2019 se aprobd la prérroga de manera inmediata y
escalonada de los vencimientos de las obligaciones de pago correspondientes a los titulos
representativos de deuda publica nacional de corto plazo denominados Letras del Tesoro De La
Nacion (“LETES”), Letras del Tesoro Capitalizables en Pesos (“LECAPS”), Letras del Tesoro
Vinculadas al Dolar Estadounidense (“LELINKS”) y Letras del Tesoro en Pesos ajustadas por
CER (“LECER”), sin afectar las restantes condiciones de emision pactadas en cada caso.
Asimismo, dispuso en su articulo 2° que la postergacion dispuesta no alcanzara a los titulos
representativos de deuda publica nacional de corto plazo, cuyos tenedores registrados al 31 de
julio de 2019 en la caja de valores fueran personas humanas y conserven su titularidad a la fecha
de pago.

Conforme lo anterior, con fecha 29 de agosto de 2019, la CNV dispuso mediante la Resolucion
General 806/2019, que los dérganos activos de los fondos comunes de inversién abiertos que
contaban en sus carteras al 28 de agosto de 2019, con los titulos representativos de deuda pablica
nacional de corto plazo identificados en el Decreto 596/2019, que asi lo decidieran, podran (a)
agrupar los activos que componen las carteras de estos fondos segin su liquidez y/o tipo de
cuotapartista debiéndose segregar las tenencias correspondientes a las personas humanas que
revestian el caracter de cuotapartista al 31 de julio de 2019 y cuyo caracter se hubiera conservado
al 28 de agosto de 2019 del resto de los inversores, a través de procedimientos o instrumentos
idoneos que aseguren los derechos de los cuotapartistas respecto de los activos; (b) con los activos
liquidos que compongan las carteras, se realizara el pago en forma proporcional a las tenencias
de cada cuotapartista; (c) con los activos no liquidos en cartera, los érganos de los fondos, que asi
lo decidieran, estaran autorizados a instrumentar el pago en especie, en forma proporcional a las
tenencias de cada cuotapartista, mediante procedimientos o instrumentos idéneos que aseguren
los derechos de los cuotapartistas respecto de dichos activos; y (d) las comisiones de rescate,
deducibles del monto rescatado, se aplicardn Gnicamente a los activos mencionados en el punto
(b) precedente.

Asimismo, con fecha 1° de septiembre de 2019 el Poder Ejecutivo Nacional dict6 el Decreto
609/2019 que sustituyo el articulo 2° del Decreto N° 596/2019 a fin de establecer que la
postergacion dispuesta en virtud del articulo 1° del mencionado decreto no alcanzara a los titulos
representativos de deuda puablica nacional de corto plazo (LETES. LECAPS, LELINKS y
LECER) en los casos en que las tenencias (a) consten al 31 de julio de 2019 en sistemas de registro
a través de entidades locales cuyas registraciones sean verificables por las autoridades
competentes de contralor de la Argentina, y (b) correspondan, directa o indirectamente a personas
humanas que las conserven bajo su titularidad a la fecha de pago y cuya trazabilidad pueda ser
verificada por los citados organismos de contralor estatales. Idéntico tratamiento tendrén los
titulos suscriptos en la licitacion del 13 de agosto de 2019 por personas humanas que los conserven
bajo su titularidad a la respectiva fecha de pago. También estaran incluidos los titulos
representativos de deuda alcanzados por el Decreto N° 596/2019, cuyo titular sea una persona
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humana que los haya entregado en garantia de operaciones de mercado y los recupere
manteniendo su titularidad a la fecha de pago, siempre y cuando la trazabilidad de su titularidad
esté asegurada a criterio de la CNV.

Los tenedores de los titulos de la deuda publica que se detallan (LETES. LECAPS, LELINKS y
LECER), cuya fecha de vencimiento original se encuentre vencido, podran darlos en pago para la
cancelacion de las siguientes obligaciones de la seguridad social, vencidas y exigibles al 31 de
julio de 2019 (a) aportes y contribuciones con destino al Sistema Previsional Integrado Argentino
(SIPA), establecido por la Ley N° 24.241, sus modificaciones y complementarias; (b) aportes y
contribuciones con destino al Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados (INSSJP), establecido por la Ley N° 19.032 y sus modificaciones; (¢) contribuciones
con destino al Régimen Nacional de Asignaciones Familiares, establecido por la Ley N° 24.714
y sus modificaciones; y (d) contribuciones con destino al Fondo Nacional de Empleo, instituido
por la Ley N° 24.013.

Los titulos de la deuda publica que se utilicen para la cancelacién de las obligaciones indicadas
anteriormente se computaran a su valor técnico calculado a la fecha de su vencimiento original.
Asimismo, las obligaciones indicadas en el punto precedente, con mas sus intereses resarcitorios,
punitorios y multas, se calcularan hasta la fecha de cancelacion mediante la dacién en pago de los
titulos indicados en el Anexo del Decreto N° 596/2019 (LETES. LECAPS, LELINKS y LECER).

Tras la incapacidad de continuar colocando titulos de corto plazo con el sector privado, no
cumpliendo con las condiciones de emision, la calificadora de riesgo estadounidense Standard &
Poor's bajo la calificacion soberana de la Argentina, la ubicé en “default selectivo” y le asignd
una perspectiva negativa. Asimismo, la calificadora Fitch Ratings recortd la calificacion de
Argentina como emisor a largo plazo.

En el marco del proceso de reperfilamiento de deuda, y en linea con lo dispuesto por la Resolucién
General 806/2019 emitida por la CNV, que reglamentd diferentes mecanismos destinados a
aplicar un trato igualitario a los cuotapartistas de los fondos comunes de inversion alcanzados por
el Decreto 596/2019, con fecha 11 de septiembre de 2019 la CNV establecio, mediante la
Resolucién General 807/2019, las pautas que deberan adoptar los agentes intervinientes en la
operatoria de los fondos comunes de inversion en oportunidad de producirse los futuros
vencimientos de los titulos en cartera.

Teniendo en consideracion la incertidumbre respecto de las politicas que el gobierno argentino
pueda implementar, el desconcierto nacional e internacional respecto a los avances en la economia
argentina, lo cual, asimismo, podria conllevar a la disminucién de financiamiento proveniente de
mercados internacionales y al escenario de inestabilidad econémico, politico y social transitado
en Argentina, no se puede garantizar que cualquiera de estos factores, no afectaran negativamente
el negocio, situacion patrimonial y los resultados de las operaciones de la Sociedad.

Las nuevas medidas transitorias del régimen cambiario podrian afectar adversamente la
economia argentina y tener un impacto negativo sobre los negocios de la Sociedad

Ante la necesidad de adoptar medidas transitorias y urgentes para regular con mayor intensidad
el régimen de cambios y, de esa forma, fortalecer el normal funcionamiento de la economia,
contribuir a una administracion prudente del mercado de cambios, reducir la volatilidad de las
variables financieras y contener el impacto de oscilaciones de los flujos financieros sobre la
economia real, con fecha 1° de septiembre de 2019 el Poder Ejecutivo Nacional dict6 el Decreto
609/2019 que dispuso que hasta el 31 de diciembre de 2019, deben ingresarse y liquidarse en el
mercado de cambios los cobros de exportaciones de bienes y servicios en las condiciones y plazos
que establezca el Banco Central. Asimismo, establecié que el Banco Central dispondra los
supuestos en los que se requiera la autorizacién previa para el acceso al mercado de cambios para
la compra de moneda extranjera distinguiendo la situacion de las personas humanas de la de las
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personas juridicas. Por ualtimo, el Poder Ejecutivo Nacional faculté al Banco Central para
establecer reglamentaciones que eviten précticas y operaciones tendientes a eludir, a través de
titulos publicos u otros instrumentos, lo dispuesto en las medidas establecidas en el Decreto
609/2019.

En virtud de lo establecido por el Decreto 609/2019, el 1° de septiembre de 2019 el Banco Central
emitio la Comunicacion “A” 6770, que fue modificada y aclarada posteriormente, mediante la
Comunicacion “A” 6776 del 5 de septiembre de 2019 y la Comunicacion “A” 6780 del 11 de
septiembre de 2019, a través de las cuales se implementaron ciertas medidas, con una vigencia
transitoria hasta el 31 de diciembre de 2019.

De conformidad con lo indicado en el parrafo precedente, dentro de las medidas adoptadas, se
establecieron las siguientes (i) la obligacion de ingresar y liquidar en el mercado de cambios, los
cobros de exportaciones de bienes y servicios, los cobros de activos no financieros no producidos,
asi como las nuevas deudas financieras con el exterior; (ii) la necesidad de la conformidad previa
del Banco Central para las personas juridicas a los fines de realizar transferencias al exterior o
comprar moneda extranjera con fines de inversion, atesoramiento o de garantia por operaciones
de derivados, asi como también para el giro de utilidades y dividendos; (iii) ciertos requisitos para
el acceso al mercado de cambios para el pago de capital e intereses de deudas financieras con el
exterior, asi como restricciones para la precancelacion de dichas deudas; (iv) se introdujeron
restricciones para el pago de deudas y otras obligaciones en moneda extranjera entre residentes;
(v) la necesidad de la autorizacién previa del Banco Central para el pago de importaciones de
bienes y servicios concertadas con empresas vinculadas del exterior (aplicAndose un monto
méaximo mensual no sujeto a conformidad previa en el caso de importaciones de bienes, no asi en
el caso de pago de servicios); y (vi) el requisito de la conformidad previa del Banco Central para
el acceso al mercado de cambios por personas humanas para la constitucién de activos externos,
ayuda familiar y para la constitucién de todo tipo de garantias vinculadas a la concertacion de
operaciones de derivados cuando superen el equivalente de US$ 10.000 mensuales en el conjunto
de las entidades autorizadas a operar en cambios y en el conjunto de los conceptos sefialados
precedentemente.

Asimismo, se establecieron ciertas restricciones en relacion con las operaciones con liquidacion
en moneda extranjera de titulos valores conforme se destacan a continuacion (i) no se permite a
las entidades autorizadas a operar en cambios comprar con liquidacion en moneda extranjera
titulos valores en el mercado secundario; y (ii) como requisito para el acceso al mercado de
cambios para la compra de moneda extranjera por parte de personas humanas residentes dentro
del limite mensual de US$ 10.000, la presentacion de una declaracion jurada por parte del cliente
respecto a que los fondos comprados no seran destinados a la compra en el mercado secundario
de titulos valores dentro de los 5 dias habiles a partir de la fecha de liquidacion de dicha operacion
de cambio. Para mayor informacion sobre las medidas transitorias implementadas, véase la
seccion “TIPOS DE CAMBIO Y CONTROLES DE CAMBIO”.

Es incierto si el gobierno argentino implementara nuevas medidas, especialmente teniendo en
consideracion que la implementacién de controles de cambio podria afectar la economia argentina
y podria traer aparejada la disminucion de financiamiento proveniente de mercados
internacionales. Teniendo en cuenta lo anterior y el escenario de inestabilidad econémico, politico
y social transitado en Argentina, no se puede garantizar que cualquiera de estos factores, no
afectaran negativamente el negocio, situacién patrimonial y los resultados de las operaciones de
la Sociedad.

B) RIESGOS RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES E INDUSTRIA DE LA
SOCIEDAD

La naturaleza ciclica de la industria del cemento podria conducir a la Sociedad a una
reduccion de sus ingresos y margen de ganancias
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La industria del cemento es ciclica y sensible a los cambios en la oferta y demanda, las
cuales a su vez se ven afectadas por la situacion politicay econémica de Argentina de y otros
paises. Esta ciclicidad podria reducir el margen de ganancias de la Sociedad. En particular:

e un cambio desfavorable en las actividades econdmicas y los negocios en general
podria tenercomo consecuencia una disminucion de la demanda de los productos de
la Sociedad;

e i la demanda cae, la Sociedad podria verse obligada a reducir los precios debido a
la presion de la competencia; y

e sila Sociedad decide ampliar sus plantas o construir nuevas plantas, podria hacerlo
en funcion de una estimacion de la futura demanda que podria no concretarse en
ningun momento o bien hacerlo a niveles inferiores a los previstos.

e unaapreciacion cambiaria significativa podria incentivar el ingreso de importaciones,
ejerciendo presion sobre el nivel de precios domésticos.

Los precios que la Sociedad puede obtener por el cemento dependen en gran medida de los
precios prevalecientes en el mercado. El cemento esta sujeto a fluctuaciones de precios como
resultado de la capacidad de produccion, las existencias, la disponibilidad de sustitutos y
otros factores relacionados con el mercado, tales como el nivel de actividad en el mercado
de construccion de viviendasy, en algunos casos, la intervencion gubernamental. Si el precio
del cemento experimentara una reduccién considerable de sus niveles actuales, ello podria
ocasionar un efecto significativo adverso sobre la Sociedad y sus margenes de ganancia.

La Sociedad esta sujeta al posible ingreso de competidores locales e internacionales en
su mercado, lo cual podria disminuir su participacion en el mercado y su rentabilidad

La industria del cemento es competitiva. La Sociedad compite principalmente con otros tres
importantes productores de cemento a gran escala que, junto con ella, son responsables de la
mayoria de la produccion de cemento del pais. Sus principales competidores son Loma Negra
C.ILAS.A., Cementos Avellaneda S.A. y Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. Los factores
gue tienen influencia sobre su posicion competitiva son varios e incluyen las tasas de eficiencia y
operatividad y la disponibilidad, calidad y costos de las materias primas y la mano de obra. Cada
uno de sus competidores en Argentina tiene areas especificas de fortaleza de mercado
principalmente derivadas de la ubicacion de sus instalaciones y de la concentracion historica de su
distribucion. Si la Sociedad no pudiera mantener una situacion de competencia frente a sus
competidores en el futuro, su participacién de mercado podria verse afectada de modo adverso.
Ademés la presion para reducir los precios de mercado del cemento puede afectar su rentabilidad.

Por otro lado, la competencia podria intensificarse si los productores actuales decidiesen expandir
sus capacidades de produccion y/o lograsen mejorar significativamente sus costos logisticos, si
ocurriese el ingreso de nuevos participantes a la industria y/o se produjese un incremento
significativo en las importaciones a causa de cambios en las condiciones locales, como una
apreciacion del peso, o externas, como un elevado nivel de capacidad ociosa de cemento a nivel
global.

La Sociedad también enfrenta la posibilidad de competencia como consecuencia del ingreso
a su mercado de clinker importado, cemento u otros materiales (tales como escoria) o
productos de fabricantes del exterior, que podrian tener recursos financieros mucho mayores
que los de la Sociedad, en particular, dado que la capacidad de produccion continda
excediendo la demanda deprimida en otras partes del mundo y la caida de los costos del
transporte.

La Sociedad podria no ser capaz de mantener su participacion en el mercado si no puede
igualar los precios de sus competidores o mantener el ritmo de desarrollo de nuevos
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productos. En caso de que ocurriera cualquiera de estos supuestos, el negocio, la situacion
patrimonial o los resultados de las operaciones de la Sociedad podrian verse afectados en
forma adversa.

La demanda de los productos de cemento de la Sociedad esta altamente relacionada con
el sector de la construccién residencial y comercial en Argentina y con los desarrollos
de infraestructura publica, los que a su vez se ven directamente afectados por las
condiciones econodmicas del pais

El consumo de cemento esté relacionado en gran medida con los niveles de construccion.
La demanda de los productos de cemento de la Sociedad depende, en gran parte, de la
construccion residencial y comercial y de los desarrollos de infraestructura. La construccion
residencial y comercial, a su vez, estd relacionada en gran medida con las condiciones
econdmicas prevalecientes en el pais. Una eventual caida en las condiciones econdémicas
podria reducir los ingresos disponibles de los hogares, causar una reduccidn significativa en
la construccion de viviendas residenciales y demorar potencialmente los proyectos de
infraestructura, derivando ello en una menor demanda de cemento. Como resultado, un
deterioro de las condiciones econdmicas tendria un efecto significativo adverso sobre el
rendimiento financiero de la Sociedad. No es posible asegurar que el crecimiento del PBI en
Argentina o la contribucion al crecimiento del PBI atribuible a los sectores de la construccion
e infraestructura continuaran al ritmo actual o a otro ritmo.

Una reduccidn de los proyectos de construccion del sector publico o privado en Argentina
podriatener un efecto adverso sobre el negocio, la situacién patrimonial o los resultados
de las operaciones de la Sociedad

Las interrupciones o demoras significativas, o la cancelacion de proyectos de construccion
privados o publicos pueden tener un efecto adverso sobre el negocio, la situacion patrimonial
y los resultados de las operaciones de la Sociedad. Los niveles de construccion publicos y
privados en el mercado de la Sociedad dependen de las inversiones en la region, las que, a su
vez, dependen de las condiciones econdmicas.

No se puede asegurar que los gobiernos de Argentina ejecutaran los planes de infraestructura
en la forma comunicada. Una reduccion en el gasto pablico en infraestructura en los mercados
en los que opera la Sociedad o una demora en la ejecucion de estos proyectos afectaria de
manera adversa el crecimiento general de la economia y, por lo tanto, podria afectar
adversamente el negocio, la situacion patrimonial y los resultados de las operaciones de la
Sociedad.

La volatilidad e incertidumbre respecto de los precios del combustible y su disponibilidad
podria afectar los costos operativos de la Sociedad y su posicion competitiva, lo cual podria
afectar en forma significativa adversa los resultados de las operaciones, el flujo de efectivo
y la situacion patrimonial de la Sociedad

Los gastos de la Sociedad en concepto de combustible son significativos. Si los aumentos en
el precio del combustible no pueden ser trasladados a los clientes en la tarifa de la Sociedad,
sus margenes operativos podrian verse significa y adversamente afectados.

Los precios de los combustibles han sido histéricamente voldtiles y podrian continuar siéndolo
en el futuro. Los precios de los combustibles estan sujetos a una variedad de factores fuera
del control de la Sociedad, incluidos, en forma meramente enunciativa, la demanda de
petroleo por parte del consumidor y la oferta de este, disponibilidad de procesamiento,
recoleccion y transporte, el precioy la disponibilidad de fuentes alternativas, las condiciones
climaticas, los desastres naturales y las condiciones politicas.
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El gas natural es actualmente el combustible principal que se emplea como fuente de energia
térmica en la produccion de cemento y representa una parte sustancial de los costos de
combustible por tonelada del clinker que produce la Sociedad. Un aumento en el costo del
gas u otros combustibles también podria reducir el margen de ganancias de la Sociedad en
caso de que no pueda trasladar ese aumento al precio de sus productos o en caso de que haya
una reduccidn de sus ventas en vista de haber podido trasladar ese aumento

Los cambios en el costo o en la disponibilidad de materias primas provistas por terceros
podrian afectar en forma adversa el negocio, la situacién patrimonial y los resultados de
las operaciones de la Sociedad

La Sociedad usa determinadas materias primas en la produccion de cemento que obtiene de
proveedores. Entre las mas relevantes, en términos de costos por tonelada de cemento, estan el
clinker importado, el coque, la escoria y la puzolana. Si los proveedores existentes cesaran sus
operaciones o redujeran, o eliminaran la produccion de estos subproductos, los costos de
obtencién de estos materiales podrian aumentar significativamente o podrian obligar a la
Sociedad a buscar alternativas que reemplacen estos materiales, lo cual podria tener un
efecto significativo adverso sobre el negocio, la situacion patrimonial, los resultados de las
operaciones y las perspectivas de la Sociedad.

La energia eléctrica representa una porcion significativa de los costos totales de
produccion de cemento de la Sociedad, por lo tanto, el aumento del precio de la energia
o la aplicacién de normas gubernamentales que restrinjan la disponibilidad de la energia
podrian afectar en forma significativamente adversa las operaciones y la situacion
patrimonial de la Sociedad

La Sociedad consume cantidades significativas de energia en sus procesos de produccion de
cemento y en la actualidad depende del abastecimiento por parte de terceros respecto de una
parta significativa del total de sus necesidades de energia. Los resultados de sus operaciones
pueden verse adversamente afectados como consecuencia de los mayores costos de la
electricidad o la falta o escasez de electricidad, o cualquier interrupcién en el suministro de
energia.

En el pasado, Argentina enfrentd una escasez de electricidad y esto podria volver a ocurrir en
el futuro, y no puede garantizarse que la capacidad de generacion de energia crecera lo
suficiente para satisfacer la demanda de la Sociedad. En los dltimos afios, la situacion del
mercado eléctrico argentino ofrecid pocos incentivos a los generadores para realizar
inversiones adicionales a fin de aumentar su capacidad de generacion, lo cual requeriria
significativos compromisos financieros a largo plazo. Como resultado de esto, los generadores
de electricidad argentinos actualmente operan casi a su capacidad plena y podria requerirse
a los mismos que racionalicen el suministro a fin de satisfacer una demanda de energia
nacional que supera la capacidad de generacién actual.

Asimismo, la crisis econémica de 2001 y las medidas de emergencia resultantes tuvieron un
efecto significativo adverso sobre otros sectores energéticos, incluidas las compafiias de
petréleo y gas, lo cual dio lugar a una importante reduccién del suministro de gas natural a
las empresas generadoras que usan este commaodity en sus actividades de generacién. Con la
intencidn de abordar esta situacion, en enero de 2016, el gobierno nacional unificé y aumenté
el precio mayorista de la energia para todo el consumo en Argentina. Esta medida actualmente
se encuentraen etapade implementaciény a la fecha de este Prospecto no se puede anticipar
el efecto que tendra la misma sobre el sector. En consecuencia, las empresas generadoras de
electricidad aun podrian no ser capaces de garantizar el suministro de electricidad a las
empresas distribuidoras, 1o que a su vez podria impedir que estas empresas experimenten
el crecimiento continuo de sus actividades y podria dar lugar a la imposibilidad de
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suministrar electricidad a los clientes, y la Sociedad podria no tener acceso al gas necesario
para mantener sus procesos de produccion de cemento.

La escasez de energia, y los esfuerzos del gobierno por dar respuesta a la misma o por
prevenirla, podrian tener un impacto significativo adverso sobre el costo y sobre el suministro
de energia para las operaciones de la Sociedad.

La Sociedad podria verse seriamente afectada en caso de interrupcidn de sus actividades
de transporte, almacenamiento o distribucidn o si las mismas fueran mas costosas de lo
esperado

Las operaciones de la Sociedad dependen de la operacién ininterrumpida de transporte,
almacenamiento y distribucion de sus productos de cemento, hormigones y agregados pétreos.
El transporte, almacenamiento o distribucion de los productos de cemento, hormigones y
agregados pétreos podria interrumpirse parcial o completamente, en forma temporal o
permanente, debido a un nimero de circunstancias fuera del control de la Sociedad, como,
por ejemplo:

sucesos catastroficos;

huelgas u otros reclamos laborales;

otras interrupciones de los medios de transporte; y

mayores costos logisticos por escasez de disponibilidad de medios de transporte, mayor
poder de negociacion de proveedores logisticos y/o incrementos significativos en el
costo de la mano de obra.

La Sociedad depende de terceros proveedores que le brindan servicios de transporte de sus
productos hacia los clientes. La capacidad de la Sociedad de abastecer a sus clientes a costos
razonables depende, en muchos casos, de su capacidad de negociar condiciones razonables
con los transportistas, incluidas las empresas de transporte en camiones. Si los terceros
transportistas aumentaran sus tarifas, la Sociedad se veria forzada a pagar estos precios mas
altos antes de poder trasladar dichos aumentos a sus clientes, en caso de que pudiera hacerlo.

Cualquier interrupcion significativa de estas operaciones o la imposibilidad de transportar
los productos de la Sociedad desde sus plantas hasta sus clientes por cualquier motivo tendria
un efecto significativo adverso sobre la Sociedad.

La Sociedad esta sujeta a riesgos relacionados con litigios y procedimientos
administrativos que podrian afectar en forma adversa su negocio y el rendimiento
financiero en caso de una sentencia desfavorable

La naturaleza de su negocio expone a la Sociedad a litigios relacionados con demandas por
responsabilidad civil, cuestiones laborales, de higiene y seguridad, ambientales, regulatorias,
procedimientos tributarios y administrativos, investigaciones gubernamentales, demandas por
dafios y perjuicios y disputas contractuales, entre otras cuestiones. Si bien la Sociedad se
encarga de estos asuntos en forma activa y efectta los reclamos de seguros cuando corresponde,
los litigios son costosos e impredecibles, lo que dificulta estimar en forma precisa el resultado
real o potencial de los litigios. Aunque la Sociedad establece las previsiones que considera
necesarias, los montos que provisiona podrian variar significativamente de los montos que
efectivamente paga debido a las incertidumbres propias del proceso de estimacion. La
Sociedad no puede asegurar que estos u otros procedimientos no puedan afectar en forma
significativamente adversa su negocio, su situacion patrimonial o los resultados de sus
operaciones en caso de sentencias desfavorables.

Las reglamentaciones en materia de proteccion del ambiente, higiene y seguridad podrian
afectar en forma adversa el negocio de la Sociedad
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Diversas leyes y regulaciones nacionales, provinciales y municipales en materia de proteccion
del medio ambiente, higiene y seguridad regulan la actividad de la Sociedad. Entre otros
aspectos, esas leyes y regulaciones tratan sobre:

o lahigiene y seguridad de los empleados;
¢ la generacién, almacenamiento, manejo, uso y transporte de materiales peligrosos; y
o laemision y descarga de materiales peligrosos en el suelo, aire 0 agua.

Por su actividad, la Sociedad est& obligada a obtener permisos de autoridades gubernamentales
en relacién con determinados aspectos de sus operaciones, asi como cumplir con leyes
ambientales y una serie de reglamentaciones.

En cumplimiento de dichas leyes y reglamentaciones, como la obtencién de permisos,
exigen a menudo comprar e instalar costosos equipos de control de contaminacion o realizar
cambios operativos para limitar los impactos o posibles impactos en el medio ambiente y/o en
la salud de los empleados. La violacién de las condiciones de esas leyes y reglamentaciones o
es0s permisos puede derivar en multas significativas, sanciones penales, revocacion de los
permisos operativos y/o el cierre de las instalaciones de la Sociedad.

Asimismo, conforme a determinadas leyes ambientales, la Sociedad podria ser declarada
responsable de todos los costos relacionados con cualquier contaminacion en sus instalaciones
actuales o anteriores, las de sus predecesores y en los emplazamientos de disposicion de residuos
de terceros. También podria considerarse responsable de todas y cada una de las consecuencias
emergentes de la exposicién humana a sustancias peligrosas u otros dafios ambientales. Ademas,
bajo ciertas circunstancias limitadas, las leyes argentinas atribuyen la responsabilidad por la
falta de cumplimiento de las leyes ambientales al comprador de una empresa adquirida por un
periodo de tiempo indefinido.

La Sociedad podria ser objeto de sanciones administrativas o penales, incluidas advertencias,
multas y o6rdenes de clausura debido al incumplimiento de estas reglamentaciones
ambientales, las que, entre otras cosas, limitan o prohiben las emisiones o derrames de
sustancias toxicas por parte de la Sociedad en relacién con sus operaciones.

La Sociedad no puede garantizar que el costo que implique el cumplimiento de las leyes
actuales y futuras en materia de medio ambiente, higiene y seguridad, asi como su
responsabilidad por la liberacion de sustancias peligrosas o por su exposicion a ellas, tanto
en el pasado como en el futuro, no afectaran negativamente su actividad y sus resultados
operativos o su situacion patrimonial.

El cumplimiento de las reglamentaciones o la revocacion de sus autorizaciones, licencias
y concesiones podrian afectar de modo adverso las operaciones y rentabilidad de la
Sociedad

Como parte de su proceso de produccion del cemento, la Sociedad desarrolla determinadas
operaciones de mineria tales como las actividades de extraccion y procesamiento de minerales.
Estas actividades estan sujetas a leyes y reglamentaciones particulares que incluyen las leyes y
reglamentaciones en materia de medio ambiente. Si bien considera que se encuentra en situacion
de cumplimiento sustancial de tal normativa, la Sociedad no puede garantizar que un futuro
cambio en esa normativa no produzca un efecto adverso en sus resultados operativos y su
situacion patrimonial.
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Ademés, estas actividades dependen de autorizaciones y concesiones otorgadas por las
autoridades del gobierno argentino o las entidades regulatorias. Si bien la Sociedad considera
gue se encuentra en situacion de cumplimiento sustancial de sus actuales autorizaciones y
concesiones, la Sociedad no puede garantizar que una futura revocacion de esas autorizaciones
0 concesiones no produzca un impacto adverso sobre sus resultados operativos y su situacion
patrimonial.

Las estimaciones de la Sociedad del volumeny grado de sus depositos de piedra caliza
podrian ser incorrectas, y la Sociedad podria no ser capaz de reponer sus reservas

La estimacion de las reservas comprobadas y probables de minerales y piedra caliza de la
Sociedad fue calculada utilizando los métodos habituales de evaluacion y las suposiciones
generalmente empleadas en la industria. Si bien la Sociedad considera que su estimacion de las
reservas es adecuada, existe un gran nimero de incertidumbres intrinsecas sobre esa estimacion
como asi también en la proyeccion de las posibles tasas futuras de produccion de minerales que
incluye varios factores que escapan al control de la Sociedad. Por eso, la Sociedad no puede
brindar garantias de que su estimacién de las reservas no diferird significativamente de las
cantidades de minerales que efectivamente obtenga. Adicionalmente, los cambios en los costos
operativos y de capital y las fluctuaciones en el precio de mercado podrian hacer que algunos
depositos de minerales o las reservas de piedra caliza no sean econémicamente susceptibles de
explotacion. Si ello ocurriera, la Sociedad podria verse incapacitada de obtener materia prima a
tarifas que le permitan seguir siendo competitiva, lo que podria tener un negativo impacto en su
participacion de mercado y en los resultados de sus operaciones.

El negocio de la Sociedad estd sujeto a un numero de riesgos operativos, los cuales
podrian afectar en forma adversa el negocio, la situacion patrimonial y los resultados
de las operaciones de la Sociedad

El negocio del cemento de la Sociedad esta sujeto a diversos riesgos operativos especificos
de la industria que incluyen accidentes, desastres naturales, conflictos laborales y fallas en los
equipos. Estos siniestros podrian ocasionar un dafio en las plantas de produccion y equipos
de la Sociedad y/o lesiones o la muerte de sus empleados y otras personas involucradas en
su proceso de produccion. Asimismo, dichos accidentes o fallas podrian causar dafios
ambientales, pérdida de recursos o bienes de intermediacion, demoras o la interrupciéon de
las actividades de produccion y pérdidas monetarias, asi como dafiar la reputacion de la
Sociedad. Cualquier interrupcion prolongada y/o significativa de las plantas de produccién de
la Sociedad, ya sea debido a reparaciones, mantenimiento o servicio, accidentes industriales,
falta de materias primas tales como energia, falla de equipos mecanicos, errores humanos u
otras causas, alteraran y afectaran en forma adversa las operaciones de la Sociedad. Asimismo,
cualquier interrupcion significativa o sostenida en el suministro de los servicios publicos
tales como el agua o la electricidad o cualquier incendio, inundacion u otro desastre natural
o0 desastres civiles o actos de terrorismo podrian interrumpir las operaciones de la Sociedad
o dafar sus plantas de produccién o sus existencias y podria afectar en forma adversa el
negocio, la situacion patrimonial y los resultados de las operaciones de la Sociedad. Las pélizas
de seguro contratadas por la Sociedad podrian no ser suficientes para cubrir las pérdidas
derivadas de estos hechos, lo cual podria afectar adversamente el negocio, la situacion
patrimonial y los resultados de las operaciones de la Sociedad.

El manejo de cargas por parte de la Sociedad también la exponen a los riesgos de catéstrofes,
fallas mecanicas y eléctricas, colisiones y pérdidas de activos. Los incendios, explosiones,
fugas de combustibles y otros productos inflamables, asi como otros supuestos ambientales,
pérdida o dafio de la carga, vias, terminales de carga y descarga, accidentes, interrupciones
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de las actividades debido a hechos politicos asi como reclamos laborales, huelgas, condiciones
climéticas adversas y desastres naturales, tales como inundaciones, podrian resultar en una
pérdida de ganancias, asuncién de pasivos 0 aumentos de costos. Asimismo, las operaciones
de la Sociedad podrian verse afectadas en forma periddica por derrumbes y otros desastres
naturales.

La cobertura de seguros de la Sociedad podria resultar insuficiente para cubrir todos los
riesgos a los cuales se encuentra expuesta

En general, la actividad de la Sociedad esta sujeta a diversos riesgos y peligros que incluyen
accidentes industriales, disturbios laborales, condiciones geolégicas inesperadas, derrumbes de
minas, cambios en el entorno regulatorio, peligros ambientales, y fenémenos climéticos y de
otra indole. Sus seguros solamente cubren parte de las pérdidas que podria sufrir. La Sociedad
mantiene seguros por montos que considera adecuados para cubrir los dafios a sus plantas y
bienes ocasionados por incendio, responsabilidad general de terceros por accidentes, riesgos
laborales, y pérdida de beneficios por interrupcion del negocio. Si no pudiese renovar sus pélizas
de seguro en forma periddica o si se produjeran siniestros u otras responsabilidades no cubiertas
por seguros o que excedan los limites de sus seguros, la Sociedad podria quedar condicionada a
considerables costos adicionales imprevistos.

El éxito de la Sociedad depende de los miembros clave de la gerencia

El éxito de la Sociedad depende mayormente de los esfuerzos y vision estratégica de su
equipo gerencial ejecutivo. La pérdida de los servicios de alguno o todos sus gerentes ejecutivos
podria tener un efecto significativo adverso sobre el negocio, la situacion patrimonial y los
resultados de las operaciones de la Sociedad.

La ejecucién del plan de negocios de la Sociedad también depende de su capacidad continua
de atraer y retener otros empleados calificados. Por una variedad de motivos, particularmente
en lo que respecta al ambiente competitivo y a la disponibilidad de mano de obra calificada,
la Sociedad podria no tener éxito en atraer y retener el personal necesario. Si la Sociedad no
pudiera contratar, capacitar y retener empleados calificados a un costo razonable, la misma
podria no ser capaz de operar en forma exitosa su negocio o de capitalizar las oportunidades
de crecimiento y, en consecuencia, el negocio, la situacion patrimonial y los resultados de las
operaciones de la Sociedad podrian verse afectado en forma adversa.

La introduccion de sustitutos del cemento en los mercados en los que opera la Sociedad
y el desarrollo de nuevas técnicas de construccion podrian tener un efecto significativo
adverso sobre la Sociedad

Los materiales tales como el pléstico, el aluminio, la ceramica, el vidrio, la maderay el
acero pueden utilizarse en la construccién como sustituto del cemento. Asimismo, otras
técnicas de construccion, tal como el uso de paneles de yeso, podrian ocasionar una
disminucion en la demanda de cemento y hormigén. Asimismo, en el futuro podrian
introducirse nuevas técnicas de construccion y materiales modernos. El uso de sustitutos del
cemento podria causar una reduccion significativa en la demanda y en los precios de los
productos de cemento de la Sociedad y tener un efecto significativo adverso sobre la misma.

Cambios en las leyes laborales y en las interpretaciones jurisprudenciales de las leyes laborales
que tiendan a favorecer a los empleados podrian afectar negativamente en los resultados de las
operaciones de la Sociedad

En el pasado, el gobierno argentino promulgoé leyes, normas y decretos que exigian que las

empresas del sector privado mantuvieran niveles de salarios minimos y brindaran beneficios
especificos a los empleados y, en el futuro, podria volver a hacerlo. Tras la crisis econdmica en
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la Argentina, tanto el gobierno argentino como las empresas del sector privado experimentaron
una gran presién de los empleados y sindicatos en lo que respecta a niveles de salarios y beneficios
para los empleados. La Sociedad no puede garantizar que el gobierno argentino no vaya a adoptar
medidas que aumenten los salarios o exijan a la Sociedad ofrecer beneficios adicionales. Esto
traeria aparejada una suba en los costos y gastos de la Sociedad, lo que podria ocasionar un efecto
sustancialmente adverso en la situacion financiera o en los resultados de las operaciones de la
Sociedad.

Ademas de empleados propios, la Sociedad requiere de terceros contratistas para la realizacion
de ciertas actividades que hacen a la actividad de la Sociedad. En virtud de lo expuesto, Sociedad
mantiene estrictas politicas de control en el cumplimiento de esas actividades por parte de estos
contratistas. Sin embargo, debido a cambios en la interpretacion en las leyes laborales realizada
por la jurisprudencia que tiendan a favorecer a los empleados, se han incrementado
significativamente las obligaciones laborales y de la seguridad social de la Sociedad ante sus
empleados y ante los empleados de sus terceros contratistas. Como resultado de ello, se ha
incrementado el riesgo de ser obligada la Sociedad a pagar indemnizaciones a sus empleados y a
los empleados de terceros contratistas. Por ende, sus costos laborales y de la seguridad social
podrian incrementarse en la medida que sus costos y responsabilidades de indemnizacién se vean
incrementados por futuros cambios en las interpretaciones de la legislacion laboral, afectando
negativamente el resultado operativo de la Sociedad.

C) RIESGOS RELACIONADOS CON LAS NUEVAS ACCIONES

El precio de mercado de las Nuevas Acciones podria fluctuar de manera significativa, y los
inversores podrian perder la totalidad o una parte de su inversion

El precio de mercado de las acciones es volatil y ello puede hacer que los inversores no puedan
vender las Nuevas Acciones al precio que las pagaron o a un precio superior. El precio de
mercado y la liquidez del mercado para las Nuevas Acciones podria verse afectado de manera
significativa por diversos factores, estando muchos de ellos fuera del control de la Sociedad
pudiendo no estar relacionados en forma directa con su desempefio operativo, tales como la
implementacion de nuevas leyes o reglamentaciones o nuevas interpretaciones de leyes y
reglamentaciones aplicables al negocio de la Sociedad; cambios en tendencias econdémicas
generales en Argentina; la ocurrencia catéstrofes, como terremotos y otros desastres naturales;
acontecimientos y percepciones de riesgos en Argentina y en otros paises; entre otros.

A mayor constancia, luego de las PASO, se produjo una caida abrupta en el precio de las
acciones que cotizan en bolsa de comercio de la Argentina, dentro de las cuales se encuentra la
Sociedad que, a la fecha del presente, ha demostrado una disminucién en el precio de las
acciones con respecto a la que éstas poseian a la fecha en la cual se aprobé la emision de las
Nuevas Acciones.

La relativa volatilidad e iliquidez de los mercados argentinos de titulos negociables podria
restringir significativamente la capacidad de los inversores de vender las Nuevas Acciones al
precio y en la oportunidad en que asi lo deseen

Invertir en titulos que se negocian en mercados emergentes, como la Argentina, en general
involucra un mayor riesgo que invertir en titulos de emisores en los mercados desarrollados, como
el de Estados Unidos de América, y tales inversiones son consideradas mas especulativas en
cuanto a su naturaleza. El mercado de valores argentino es sustancialmente mas pequefio, tiene
menor liquidez, esta mas concentrado y puede ser mas volatil que los mercados de valores mas
importantes del mundo. Asimismo, no esta regulado o supervisado tan estrictamente como algunos
de estos mercados. En consecuencia, la capacidad del inversor para vender las Nuevas Acciones
a un precio y en el momento en el cual desee hacerlo podria verse sustancialmente limitada.
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Las restricciones a la convertibilidad o transferibilidad de moneda extranjera y a la
repatriacion de inversiones de portafolio desde Argentina pueden afectar la capacidad de los
accionistas de adquirir moneda extranjera con los fondos derivados de distribuciones sobre
las Nuevas Acciones y/o de su venta, asi como su transferencia al exterior

Desde fines de 2001 y hasta diciembre de 2015, el gobierno argentino implementé medidas de
control monetario y cambiario que incluyeron restricciones a la compra de moneda extranjera'y
a la transferencia de fondos al exterior, como por ejemplo, la previa aprobacion informal del
Banco Central. Las restricciones incluian la convertibilidad y/o a la repatriacion del producido
de inversiones de portafolio. Si bien el acceso al mercado de cambios y las transferencias de
fondos al exterior indicadas precedentemente ya no se encuentran sujetas a las restricciones
antes impuestas por del Banco Central, con fecha 1° de septiembre de 2019 se emitio la
Comunicacion “A” 6770 que prevé, entre otras cuestiones, que se requiere la conformidad previa
del Banco Central para el acceso al mercado de cambios para el giro de utilidades y dividendos.
Véase la seccion “TIPOS DE CAMBIO Y CONTROLES DE CAMBIO” y “El reperfilamiento de
la deuda y las nuevas politicas econémicas podrian afectar adversamente la economia
argentina y tener un impacto negativo sobre los negocios de la Sociedad” en la seccion
“FACTORES DE RIESGO”.

En adicion a los controles cambiarios vigentes podrian implementarse nuevos controles en el
futuro que podrian menoscabar o impedir a los accionistas de adquirir moneda extranjera con
los fondos derivados de distribuciones sobre las Nuevas Acciones y/o de su venta, asi como su
transferencia al exterior.

La asamblea de accionistas podria resolver que no se paguen dividendos

Segun lo establecido por las Normas de la CNV, las asambleas de accionistas que deban considerar
estados financieros de cuyos resultados acumulados resulten saldos positivos, no sujetos a
restricciones en cuanto a su distribucion, deberan resolver sobre la distribucion efectiva de los
mismos en dividendos, su capitalizacion con entrega de acciones liberadas, su destino a la
constitucion de reservas diversas de las legales o una eventual combinacién de tales dispositivos,
en linea con lo establecido por la Ley General de Sociedades N° 19.550. La aprobacién, el monto
y el pago de dividendos estan sujetos a la aprobacion de los accionistas en la asamblea anual
ordinaria de la Sociedad. La aprobacién de dividendos requiere el voto afirmativo de la mayoria
de los accionistas con derecho a votar en la asamblea. Por ende, no puede garantizarse que la
Sociedad sera capaz de generar ganancias liquidas realizadas suficientes para pagar dividendos o
que, de hacerlo, los accionistas resolveran el pago de dividendos.

Los accionistas de la Sociedad podrian estar sujetos a responsabilidad por los votos emitidos
en virtud de sus acciones

Los accionistas de la Sociedad no son responsables por las obligaciones de ésta. Por el contrario,
los accionistas son responsables Unicamente por la integracién del precio de compra de las
acciones que suscriben. Sin embargo, los accionistas que tengan un conflicto de intereses con la
Sociedad y que no se abstengan de votar podrian ser considerados responsables por los dafios y
perjuicios causados a la Sociedad, pero ello solamente si la operacidn no hubiera sido aprobada
de no ser por los votos de dichos accionistas. Asimismo, los accionistas que, a sabiendas o de
manera negligente, votaran a favor de una resolucion que con posterioridad fuera declarada nula
por un tribunal por ser contraria a la Ley General de Sociedades N° 19.550 o a los estatutos de
la Sociedad podrian ser considerados conjunta y solidariamente responsables por los dafios y
perjuicios frente a la Sociedad u otros terceros, incluidos otros accionistas. Por lo tanto, no es
posible asegurar que no se declare a ciertos accionistas responsables por dafios y perjuicios u
otros gastos en virtud de la Ley General de Sociedades N° 19.550.
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RESENA Y PERSPECTIVA OPERATIVA Y FINANCIERA

Las siguientes consideraciones y analisis deben leerse en forma conjunta con la seccion
“ANTECEDENTES FINANCIEROS” de este Prospecto y los Estados Contables de la Sociedad y
los respectivos informes de los auditores.

Variaciones en los Resultados
A continuacién siguen las variaciones en los Resultados del periodo de nueve meses finalizado el

30 de septiembre de 2019 comparativo con el periodo de nueve meses finalizado el 30 de
septiembre de 2018:

Periodo de nueve meses

Ingresos financieros

Gastos financieros

1.442.030.173
(1.186.160.544)

1.950.911.602
(1.168.945.487)

(508.881.429)
(17.215.057)

Variacion Variacion
finalizado el
30.09.19 30.09.18 ARS %
Ventas netas 13.057.704.161 13.392.737.184 (335.033.023) -3%
Costo de los productos vendidos (8.365.659.302) (8.508.340.566) 142.681.264 -2%
Ganancia bruta 4.692.044.859 4.884.396.618 (192.351.759) -4%)
Margen bruto 36% 36% PP
Gastos de distribucion (1.549.228.659) (1.735.216.936) 185.988.277 -11%
Gastos de comercializacion (784.567.519) (883.241.515) 98.673.996 -11%
Gastos de administracion (459.908.732) (525.687.957) 65.779.225 -13%
Otros ingresos y egresos operativos netos (182.148.586) (137.815.808) (44.332.778) 32%
Ganancia operativa 1.716.191.363 1.602.434.402 113.756.961 7%)
Margen operativo 13%) 12%) PP
Otros ingresos y egresos (19.135.952) (53.858.054) 34.722.102 -64%

-26%
1%

Resultado antes del impuesto a las ganancias

1.952.925.040

2.330.542.463

(377.617.423)

-16%)

Impuesto a las ganancias (229.405.965) (833.430.234) 604.024.269 -72%
Ganancia neta del periodo 1.723.519.075 1.497.112.229 226.406.846 15%)
Resultado integral total neto del periodo 1.723.519.075 1.497.112.229 226.406.846 15%)
Resultado del periodo atribuible a:

Propietarios de la controladora 1.723.519.075 1.497.112.229 226.406.846 15%)
Participaciones no controladoras

Ganancia basica por accion 4,90 4,25 0,64

Ganancia diluida por accion 4,90 4,25 0,64

Las ventas netas por el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2019
ascendieron a $ 13.057 millones; sin embargo fueron un 3% menos que las del mismo periodo
del afio 2018. Esta disminucién se debi6 a una baja de un 10% en el volumen, compensada con
un aumento de precios del 8%. Los costos de los productos vendidos ascendieron a $ 8.365
millones, lo que representa una disminucion del 2% respecto a los costos del mismo periodo del
afio anterior. Principalmente se debe a menores compras y mayores consumos de inventarios,
compensados con aumentos en energia, gas y servicios de mantenimiento.

El margen bruto al cierre del periodo de nueve meses finalizado el septiembre 2019 y 2018 fue
del 36%.

Los gastos de distribucion representaron un 11% menos que el afio anterior, principalmente por
menores costos en fletes (menor volumen) por $ 176 millones y en honorarios y sueldos por $ 24
millones, parcialmente compensado por mayor gasto en materiales por $ 20 millones. Los gastos
de comercializacion disminuyeron en un 11% respecto al mismo periodo del afio anterior, debido
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a una disminucién en los impuestos, tasas y contribuciones en $ 25 millones, sueldos y jornales
en $ 31 millones y honorarios por servicios en $ 7 millones. Los gastos de Administracion
disminuyeron un 13% respecto al mismo periodo del afio anterior, explicado principalmente por
menores honorarios por retribuciones y servicios a terceros en $92 millones, menores sueldos y
gastos en personal por $23 millones y menores donaciones en $12 millones.

Los resultados financieros junto a los resultados no operacionales representaron una ganancia de
$ 236 millones que corresponden principalmente al resultado por exposicion a cambios en el
poder adquisitivo de la moneda por $ 1.087 millones compensado con gastos por diferencia de
cotizacion por $788 millones. El impuesto a las ganancias fue $ 229 millones, un 72% mas bajo
que en 2018, debido principalmente al revallo impositivo, en tanto que la ganancia neta del
periodo fue de $ 1.723 millones.

Todas estas variaciones generaron un aumento del 15% en el resultado integral del periodo
respecto al mismo periodo del afio 2018.

El resultado por accion basico y diluido al 30 de septiembre de 2019 y 2018 fue de $ 4,90y $
4,25 respectivamente.

A continuacion siguen las variaciones en los Resultados del periodo de doce meses finalizado el
31 de diciembre de 2018 comparativo con el periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre
de 2017:

Ejercicio econémico

Variacién Variacién
finalizado el
31.12.18 31.12.17 ARS %
Ventas netas 12.907.570.555 12.096.947.498 810.623.057 7%
Costo de los productos vendidos (8.261.893.742) (6.993.123.680)( | (1.268.770.062) 18%
Ganancia bruta 4.645.676.813 5.103.823.818 (458.147.005) -9%
Margen bruto 36% 42% -6 PP
Gastos de distribucion (1.642.262.560)( | (1.660.228.463) 17.965.903 -1%
Gastos de comercializacion (865.152.688) (753.608.818) (111.543.870) 15%
Gastos de administracion (541.894.311) (547.400.056) 5.505.745 -1%
Otros ingresos y egresos operativos netos (137.805.691) (140.231.760) 2.426.069 -2%
Ganancia operativa 1.458.561.563 2.002.354.721 (543.793.158) -27%
Margen operativo 11%j 17%) -6 PP

Otros ingresos y egresos
Ingresos financieros
Gastos financieros

(2.205.501)
1.651.897.987
(764.062.596)

(3.759.519)
484.159.960
(263.555.006)

1.554.018
1.167.738.027
(500.507.590)

-41%
241%
190%

Resultado antes del impuesto a las ganancias

2.344.191.453

2.219.200.156

124.991.297

6%)

Impuesto a las ganancias

Ganancia neta del periodo

(804.176.191)

(276.031.160)

(528.145.031)

191%

1.540.015.263

1.943.168.996

(403.153.733)

-21%

Resultado integral total neto del periodo

1.541.219.376

1.941.729.497

(400.510.122)

-21%

Resultado del periodo atribuible a:
Propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Ganancia basica por accién
Ganancia diluida por accion

1.537.205.664

4,37
4,37

1.942.488.080
680.916

5,52
5,52

(405.282.415)
(680.916)

(1,15)
(1,15)

-21%
-100%

Las ventas netas por los doce meses de 2018 ascendieron a $ 12.907 millones, incrementandose
en un 7% respecto de las del mismo periodo del afio 2017. El aumento se debi6 a un aumento de
precios del 6% y 0.5% en volumen. Los costos de los productos vendidos ascendieron a $ 8.262
millones, lo que representa un incremento del 18% respecto a los costos del mismo periodo del
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afio anterior. Principalmente se debe a incrementos en energia (63% de aumento de tarifa
promedio y mayor consumo por mayor produccion), gas (61% de aumento de tarifa promedio y
mayor consumo por cambio en mix energético), honorarios por servicios, mayores servicios de
mantenimiento y mayor consumo de inventarios.

El margen bruto al cierre de diciembre 2018 fue del 36%, seis puntos inferior al del mismo periodo
del afio anterior.

Los gastos de distribucion representaron un 1% menos que el afio anterior, principalmente por
menores costos en honorarios y sueldos por $ 29 millones y en fletes por $ 25 millones,
parcialmente compensado por mayor gasto en materiales por $ 32 millones. Los gastos de
comercializacion aumentaron en un 15% respecto al afio anterior, debido a mayores impuestos,
tasas y contribuciones en $ 21 millones, sueldos y jornales en $ 38 millones y honorarios por
servicios en $ 24 millones. Los gastos de Administracion disminuyeron un 1% respecto al mismo
periodo del afio anterior, explicado principalmente por menores sueldos y jornales por $ 77
millones y menores otros gastos de personal por $ 34 millones, parcialmente compensado por
mayores honorarios por retribuciones en $ 65 millones y retribuciones a Directores por $ 38
millones.

Los resultados financieros junto a los resultados no operacionales representaron una ganancia de
$ 886 millones que corresponden principalmente al resultado por exposicion a cambios en el
poder adquisitivo de la moneda por $ 999 millones y diferencias de cambio netas por $ 197
millones, parcialmente compensado por intereses por financiacion por $ 172 millones. La pérdida
por impuesto a las ganancias fue $ 804 millones, en tanto que la ganancia neta del periodo fue de
$ 1.540 millones.

Todas estas variaciones generaron una disminucion del 21% en el resultado integral del periodo
respecto al mismo periodo del afio 2017 (ajustado por inflacién).

El resultado por accidn basico y diluido al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue de $ 4,37y $5,52
respectivamente.

A continuacion siguen las variaciones en los Resultados del periodo de doce meses finalizado el
31 de diciembre de 2017 comparativo con el periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre
de 2016:
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Ejercicio econdémico
finalizado el Variacion Variacion
3247 31.12.16 ARS %
Ventas netas 7.433,349,706 5,225,629,503 2,207,720,203 42%
Costo de los productos vendidos (3.946,017,467)| | (3,025,740,703) (920,276,764) 30%
Ganancia bruta 3,487,332,239 2,199,888,800 1,287,443,439 59%
Margen bruto AT% 42% 5PP
Gastos de distribucidn (999,835, 449) (725,396,364) (274,439,085) 38%
Gastos de comercializacidn (462,892,723) (367,038,235) (95,854,488) 26%
Gastos de administracion (334,771,975) (255,916,236) (78,855,739) 1%
Otros ingresos y egresos operativas netos (87.623,762) (59.861,904) (27.761,858) 46%
Ganancia operativa 1,602,208,330 791,676,061 810,532,269 102%
Margen operativo 22% 15% T1PP




Otros ingresos y egresos 2,864 493 64,539,181 (61,674,688) -96%
Ingresos financieros 142,486,770 42,157,533 100,329,237 238%
Gastos financieros (164,178,997) (269,280,483) 105,101,486 -39%
Resultado antes del impuesto a las ganancias | 1,583,380,596 629,092,292 954,288,304 152%
Impuesto a las ganancias (519,188,426) (237,775,081) (281,413,345) 118%
Ganancia neta del ejercicio 1,064,192,170 391,317,211 672,874,959 172%
Otros resultados integrales 1,810,655 435,707 1,374,948 316%
Resultado integral total neto del ejercicio 1,066,002,825 391,752,918 674,249,907 172%
Resultado del ejercicio atribuible a:

Propietarios de la controladora 1,065,594,606 391,242,197 674,352,409 172%
Participaciones no controladoras 408,219 510,721 (102,502) 20%
Ganancia basica por accion 3.02 1.1 1.91

Ganancia diluida por accion 3.02 1.1 1.9 1]

Las ventas netas por los doce meses de 2017 ascendieron a $ 7.433 millones, un 42% superior a
las del mismo periodo del afio 2016. Este crecimiento se debi6 a un incremento de 13% en el
volumen y un aumento de precios del 29%. Los costos de los productos vendidos ascendieron a
$ 3.946 millones, lo que representa un incremento del 30% respecto a los costos del mismo
periodo del afio anterior. Principalmente se debe a mayores compras en un 76% por el impacto de
mayores compras de barcos de clinker y coque importados y mayores consumos de inventarios
en un 53% para hacer frente al incremento de la demanda. Esto se vio compensado con ahorros
en gas natural y otros combustibles y menores gastos por servicios de mantenimiento, debido a
menores dias de paros de los hornos.

El margen bruto al cierre de diciembre 2017 fue del 47%, superior por cinco puntos al del mismo
periodo del afio anterior.

Los gastos de distribucion representaron un 38% mayor que el afio anterior, principalmente por
mayores costos en fletes (mayor volumen transportado 34%, mayor distancia 17% y mayor costo
por tn y por km 20%) por $ 207 millones y mayores servicios de terceros por $ 22 millones. Los
gastos de comercializacién aumentaron en 26% respecto al afio anterior, debido a un incremento
en Honorarios por servicios del 35% (por el uso de marca) y mayores impuestos en 30% ambos
casos vinculados al incremento de ventas. Esto se vio compensado con menos provisiones
judiciales y por incobrables y ahorros en gastos de publicidad y promocién. Los gastos de
Administracion aumentaron un 31% respecto al mismo periodo del afio anterior, explicado
principalmente por mayores honorarios por retribuciones y servicios a terceros.

Los resultados financieros junto a los resultados no operacionales representaron una pérdida de
$19 millones que corresponden principalmente a mayores ingresos por intereses ganados
(inversion de excedente de efectivo) y diferencia de cambio originado en mayores activos en
moneda extranjera en un (+238%) y una disminucion de gastos financieros por una menor
diferencia de cambio generada por pasivos por menor deuda en moneda extranjera (-39%).

La pérdida por impuesto a las ganancias fue $ 519 millones, en tanto que la ganancia neta del
periodo fue de $ 1.064 millones.
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Todas estas variaciones generaron un aumento del 172% en el resultado integral del periodo
respecto al mismo periodo del afio 2016.

El resultado por accion basico y diluido al 31 de diciembre de 2017 y 2016 esde $3,02y $ 1,11
respectivamente.

Impacto en Moneda Extranjera

La exposicion en moneda extranjera sélo se corresponde con deuda comercial con el exterior por
compra de materias primas o repuestos, lo referido al proyecto de inversion para la expansion de
la Planta Malaguefio en el Centro Industrial Cérdoba y contratos con empresas relacionadas. A
nivel local también existen contratos de compras a valor délar que se refieren a energia, materia
prima (escoria) y packaging. La Sociedad no tiene deuda financiera en moneda extranjera a la
fecha de este Prospecto.

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

Moneda Extranjera Monto en moneda local
30.09.19
Cotizacién al 30.09.19 31.12.18
ACTIVO Clase Monto | Cierre en $ ()
Activo corriente
Efectivo v equivalentes de efectivo Délar USA 10.609.203 57,3900 608.862.160 42.680.459
Cuentas comerciales por cobrar Délar USA 18.560 57,3500 1.065.158 3.679.555
Saldos con partes relacionadas Délar USA 389.934 57,3500 22.378.308 47.973.934
Oftras cuentas por cobrar Dalar USA 940 898 57,3500 53508 134 100.580 468
Total active corriente 686.303.760 194.914.416
Activo no corriente
Otras cuentas por cobrar Délar USA 361250 57,3800 20.732.146 74.370.378
Total activo no corriente 20.732.146 T4.370.378
Total del activo 707.035.906 269.284.794
PASIVO
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales Ddlar USA (15.000.143) 57,5500 (B63.858.235) (660460 .996)
Euro (5.139.601) 62,8422 (322983 .834) (76454 382)
Franco Suizo (144 339) 57 7226 (8.331.622) (8.010.164)
Saldos con partes relacionadas Délar USA (19.710.606) 57,5800 [ (1.135.133.811) (601.683.739)
Euro (56.786) 62,8422 (3.568.540) (1.836.787)
Franco Suizo (1.946.850) 57,7226 (112.377.254) (57.439.978)
Dalar Canadiense (2.319) 43 5406 (100.991) -
Total pasivo corriente (2.446.253.297)( (1.405.896.046)
Total del pasivo (2.446.253.297)( (1.405.896.046)
Derivados

Durante el 2018, la Sociedad mantuvo contratos de cobertura de moneda extranjera del tipo
derivados con bancos locales por un valor total en Délares de USD 49.351.800, que al momento
de su liquidacion le permitieron obtener ingresos por un valor en pesos de $ 313.529.270. El
Gltimo contrato venci6 el 28 de diciembre de 2018 y en la actualidad la Sociedad no tiene contratos
de este tipo.

La fluctuacion del tipo de cambio y la consiguiente devaluacion del peso durante 2018 y 2019
impactaron de manera directa sobre la deuda en moneda extranjera; en el periodo finalizado el
30/09/2019 como se puede observar en la Nota 8 del Estado de Resultados el efecto por diferencia
de cambio fue de $ 788.306.079.
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Gastos financieros

Periodo de nueve meses
finalizado el
30.09.19 30.09.18

Intereses perdidos (209.385.764) (142.633.984)
Diferencia de cambic (783.306.079) (795.951.154)
Actualizacion y ajustes del descuento del valor actual de provisiones (114144 287) (1753587113}
Otros gastos financieros (27.175.493) (26.007 480}
“alor actual de cuentas por pagar (39.093.0738) -
“Valor actual de cuentas por cobrar (2.051.843) (28.935.756)
Total (1.186.160.544)| (1.168.945.487)

Durante 2018 y en los 9 meses de 2019, el flujo de fondos generado por las operaciones se utilizd
principalmente para realizar gastos de capital de trabajo relacionados con las operaciones,
mantenimiento, instalaciones de planta y en especial para atender los pagos relacionados con la
inversion del proyecto de expansion de capacidad productiva de la Planta Malaguefio en el Centro
Industrial Cordoba.

Si bien la Sociedad cuenta con lineas de crédito disponibles en bancos de primera linea y el uso
de las mismas ha sido una fuente de financiacién para la actividades tanto de operacién como de
inversion, las altas tasas de interés en el contexto argentino que se vienen prolongando en el
tiempo, nos llevo a considerar desde finales de 2018 un aporte de capital de nuestra casa matriz
como nueva alternativa de financiacion, siendo esta la opcion considerada para cubrir los pagos
del proyecto de expansién de la Planta Malaguefio en la Provincia del Centro Industrial Cérdoba
y el motivo de este prospecto.

La Sociedad considera que las disponibilidades, los flujos de fondos generados por las operaciones
y los préstamos gue, a su entender, tendré a disposicién, sumado a los fondos netos procedentes
de esta oferta, seran suficientes para llevar a cabo los gastos de capital necesarios y satisfacer sus
necesidades de liquidez en el futuro cercano.

En el contexto normal, el nivel de endeudamiento de la Sociedad es nulo, de todas maneras las
fuentes habituales de financiacion de la Sociedad en el circuito bancario para el financiamiento
del capital de trabajo son el giro en descubierto contra sus cuentas corrientes bancarias, préstamos
financieros de corto y largo plazo, y préstamos de financiacion de importaciones.

Al 31 de diciembre de 2017 las operaciones de préstamos bancarios en pesos devengan intereses
a una tasa promedio de 24,5% anual. Al 31 de diciembre de 2016 las operaciones de préstamos
bancarios en Délares devengaron intereses a una tasa promedio de 5,98% anual.

Composicién de préstamos (a valores historicos)

314217 3.12.16
Corrientes
Préstamos bancarios 29.198.050 22.074.689
Total préstamos corrientes 29.198.050 22.074.689
Total de préstamos 29.198.050 22.074.689

Evolucidn de préstamos: Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 (a valores historicos)
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Saldo inicial al 1 de enero de 2017 22.074.689
Obtencidn de préstamos bancarios 201.442.802
Diferencia de cambio 23.935.009
Pago de préstamos bancarios (220.614 367)
Pago de intereses de préstamos bancarios (4.868.363)
Intereses devengados por préstamos bancarios 7.228.280
Saldo final al 31 de diciembre de 2017 29.198.050

Al 31 de diciembre de 2018 las operaciones de préstamos y descubiertos bancarios en pesos
devengan intereses a una tasa promedio de 56,05% anual. Al 31 de diciembre de 2017 las
operaciones de préstamos bancarios en pesos devengaron intereses a una tasa promedio de 24,5%

anual.

Composicién de préstamos (a valores ajustados por inflacion)

31.12.18 31217
Corrientes
Préstamos bancarios 205.384.003 43.109.633
Descubiertos bancarios 517.448.431 -
Total préstamos corrientes 722.832.434 43.109.633
Total de préstamos 722.832.434 43.109.633

Evolucidn de préstamos: Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 (a valores ajustados por

inflacion):

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018

Saldo inicial al 1 de enerc de 2018 43.108.633
Obtencion de préstamos bancarios 580 354 104,
Descubierto bancario 73347482
Pago de préstamos bancarios (352 .408.998)
Pago de intereses de préstamos bancarios (177.570.598)
Intereses devengados por préstamos bancarios 188.331.203
Efecto de las variaciones en el poder adguisitive de la moneda (141.021.408)
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 T22.832.434
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017

Saldo inicial al 1 de enerc de 2017 40.873.762
Obtencion de préstamos bancarios 337.250.183
Diferencia de cambio 55.885.887
Pago de préstamos bancarios (330.971.055)
Pago de intereses de préstamos bancarios (7 .524.303)
Intereses devengados por préstamos bancarios 11.524.851
Efecto de las variaciones en el poder adguisitive de la moneda (54 .750.874)
Saldo final al 31 de diciembre de 2017 43.109.633

Al 31 de diciembre de 2018 las operaciones de préstamos y descubiertos bancarios en pesos

devengaron intereses a una tasa promedio de 56,05% anual.
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Composicién de préstamos (a valores ajustados por inflacién)

30.09.19 31.12.18
Corrientes
Préstamos bancarios - | 282.803.505
Descubiertos bancarios - | T12.500.524
Total préstamos corrientes - [ 995.304.129
Total de préstamos - | 995.304.129

Evolucidn de préstamos: Ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2019 (a valores ajustados por

inflacion):

Periodo finalizado el 30 de septiembre de 2019

Saldo inicial al 1 de enero de 2019

Cancelacion Descubierto bancario

Pago de préstamos bancarios

Pago de intereses de préstamos bancarios
Intereses devengados por préstamos bancarios

Efecto de lag varaciones en el poder adquisitive de la moneda

¥95.304.129
(297.714.692)
(258.257 283)
(192.615.673)
182.470.097
{129.186.578)

Saldo final al 30 de septiembre de 2019

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018

Saldo inicial al 1 de enero de 2018 59.359.810
Obtencién de préstamos bancarios 811.511.140
Descubierto bancario 789.470.837
Pago de préstamos bancarios {485.249 572)
Pago de intereses de préstamos bancarios {244 .931.312)
Intereses devengados por préstamos bancarios 259322853
Efecto de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda {194 179.427)
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 995.304.129
Periodo finalizado el 30 de septiembre de 2018

Saldo inicial al 1 de enero de 2018 59 359.810
Obtencion de préstamos bancarios 730.884.008
Descubierto bancario 141444 411
Pago de préstamos bancarios {191.292 185)
Pago de intereses de préstamos bancarios (114.796.941)
Intereses devengados por préstamos bancarios 140.551.088
Efecto de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda (307.294 329)
Saldo final al 30 de septiembre de 2018 458.855.862

Lineas de crédito por banco

Las lineas de crédito son renovadas anualmente de acuerdo al analisis crediticio de cada banco
con el cual Holcim (Argentina) S.A. tiene relacion, en funcion de la presentacion de Balance anual,
analisis de ventas y cumplimiento de requerimientos formales tales como actas de directorio,
designacion de autoridades y poderes bancarios.

Es importante destacar que no existe ningun impedimento para la utilizacion de las lineas de
crédito con cada uno de los bancos abajo detallados.
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2019.09
Banco Moneda Monto Total] Monto Disponible | Fecha de
{$Mio) *** | Utilizado (Mio) vencimiento
Santander Rio () UsSD 10,00 - 10,00 | 311272019
BEVA ARS 785,00 - 785,00 | 30/4/2020
CITIBAMK ™) UsD 26,75 3,64 2311 [ 31112/2018

(**} Monto utilizado expresado en USD usando Tipo de Cambio de BMA al cierre de mes.

(***} Corresponde a los montos de lineas de créditos circularizadas con los bancos al cierre de mes.

2018.12
Banco Moneda Monto Total] Monto Disponible | Fecha de
($Mic) *** | Utilizado (Mio) vencimiento
Santander Rio (%) UsD 55,00 - 55,00 | 30/4/2020
BEVA ARS 785,00 517,00 266,00 | 30/4/2020
CITIBAMK (™) UsSD 17,20 5,20 12,00 |  31/7/2018

(**} Monto utilizado expresado en USD usando Tipo de Cambio de BMA al cierre de mes.

(***) Corresponde a los montos de lineas de créditos circularizadas con los bancos al cierre de mes.

201712

Monto Total h.ﬂ?nm Disponible FECI:'a.dE
Banco Moneda ($Mio) *** Utilizado ($Mio) vencimient

($Mio) o final
Santander Rio {*) ARS 2.289 9 - 22899 | :NM1222017
BBWVA, ARS 3300 330.0 | 31/05/2018
BBWVA ARS 15.0 - 15.0 | 31/05/2015
CITIBANK [*) UsD 20,74 144 19.3 | 31/01/2018

(*) El importe de la linea de credito es de EUR 55 mio, se coloca en pesos al TC al cierre de mes

(**) Monto utilizado expresado en USD usando Tipo de Cambio de BMA al cierre de mes.

(***) Corresponde a los montos de lineas de créditos circularizadas con los bancos al cierre de mes.

Perfil de inversion de excedentes financieros

Como definicién general de la Sociedad, la generacién de flujo de caja tiene como objetivo
principal asegurar el normal desempefio de la actividad de la Sociedad para que pueda
desarrollarse sin inconvenientes y cumpliendo los compromisos asumidos con empleados,
organismos fiscales, proveedores y entidades bancarias. Por tal motivo, los lineamientos definidos
en materia de inversion financiera es que los excedentes de caja se inviertan en colocaciones
transitorias de corto plazo en instrumentos como plazos fijos, fondos comunes de inversion y

depositos a la vista en moneda extranjera que brinde cobertura a la exposicion cambiaria.

En la actualidad, la Sociedad tiene sus excedentes en fondos comuin de inversion de los
denominados T + 0 en bancos de relacion primera linea en Argentina y en una cuenta a la vista

en Délares en EE.UU.

Principales inversiones de capital
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Inversiones de Capital (*) 31.03.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Capex to maintain 28,311,690 506,789,872 128,512,538 101,761,884
Kilns/Mills debottlenecking and reliability imp 2,657,764 52,482,059
Reemplazo embolsadoras 40,458,863 3,619,555 12,778,537
Coprocesamiento de energia 34,122,790 19,296,387
Expansion Capacidad de Produccion 1,188,146,492 | 506,772,592

1,216,458,182 | 1,088,144,117 154,086,244 167,022,480

[*}Walores en moneda de historica a cada pericdo
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ESTRUCTURA, ACCIONISTAS Y PARTES RELACIONADAS

A) ESTRUCTURA

La sociedad LafargeHolcim Ltd., compafiia constituida bajo las leyes de Suiza y registrada en la
localidad de Rapperswil-Jona, Cantén de St. Gallen, Suiza, es el accionista controlante indirecto
de la Sociedad. La misma cotiza en las bolsas de Zirich y de Paris.

A continuacion se acompafia el organigrama que ilustra la distribucion de las tenencias
accionarias en la Sociedad previo a la Fusion explicada en la seccion “INFORMACION DE LA
SOCIEDAD”:

il n T

LafargeHolcim Ltd.

fa— Share Indirsct
fr— Parbicipation of LH

Cemasco B.V I é‘ﬁf&"f Holderfin B.V

B 10

%
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!
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;
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@

T o o o o o= = =

Geacycle (Argentina) SA
[EEO~)
81000000

Se aclara que tanto HISA como Geocycle (Argentina) S.A. son las sociedades absorbidas por la
Sociedad en virtud de la Fusién.

A continuacion se incorpora como ha quedado el organigrama de las tenencias accionarias en la
Sociedad con posterioridad a la Fusién:
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B) ACCIONISTAS PRINCIPALES

El capital social total autorizado y emitido de la Sociedad a la fecha de este Prospecto es de
$352.056.899, representado por 352.056.899 acciones ordinarias escriturales de un $1 de valor
nominal cada una que otorgan derecho a un voto por accion.

A la fecha del presente, como consecuencia de la Fusion, el Accionista Controlante posee
278.013.141 acciones de la Sociedad. EI Accionista Controlante es una sociedad constituida bajo
las leyes de Espafia, con domicilio legal en Avenida de Manoteras N° 20, Edificio B, 1° Planta —
28050, Madrid, Espafia, cuya actividad principal es la inversién en sociedades.

Como consecuencia de la Fusion, la Sociedad recibi6 acciones propias de las que HISA eratitular,
representativas del 20,6352% del capital social y de la voluntad social de la Sociedad. Dichas
acciones fueron transferidas al Accionista Controlante y a Cemasco B.V., como accionistas de
HISA, en proporcion a sus respectivas tenencias accionarias de HISA al momento del canje. La
relacién de canje entre las acciones de la Sociedad que ésta entregé a los accionistas de HISA y
las acciones que dichos accionistas tenian en HISA era de 0,912924272 acciones de la Sociedad
por cada accion de HISA.

En virtud de lo anterior, como resultado de la Fusién y de acuerdo con la relacion de canje alli
prevista, el Accionista Controlante recibi6 69.015.213 acciones de la Sociedad, representativas
del 19,61% del capital social de la Sociedad que HISA poseia en la Sociedad antes de la Fusion.
A la fecha del presente, la mencionada transferencia accionaria no se encuentra registrada en el
Registro de Acciones de la Sociedad y, de conformidad con el acuerdo definitivo de fusion por
absorcién de fecha 25 de junio de 2018, las mismas se encuentran en administracion de la
Sociedad hasta tanto la Fusion sea registrada. Sin perjuicio de lo anterior, el Accionista
Controlante y Cemasco B.V. cuenta con los derechos econdmicos resultantes de las acciones
recibidas en virtud de la Fusion.

A continuacion, realizamos una breve descripcion del resto de los accionistas de la Sociedad,
directos e indirectos, pertenecientes al Grupo LafargeHolcim:
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Cemasco B.V. es una sociedad constituida en el Reino de los Paises Bajos en el afio 1903,
subsidiaria de LafargeHolcim Ltd., cuya actividad principal es (i) financiar y dar facilidades
crediticias en materia de transacciones comerciales internacionales y financieras vinculadas a
bienes muebles e inmuebles; (ii) explotar derechos de propiedad intelectual o industrial,
incluyendo know-how patentado y no patentado; (iii) prestar servicios y asesoramiento en materia
financiera, marketing y de comercio; (iv) participar en, financiar o tener cualquier interés en,
administrar, otras compafias o empresas, especialmente aquellas vinculadas a la industria del
cemento; y (v) otorgar garantias, garantizar el desempefio o de cualquier otro modo asumir
responsabilidad, ya sea en forma conjunta o separada o de cualquier otro modo, en relacion a
obligaciones de compafiias del Grupo LafargeHolcim.

Holderfin B.V. es una sociedad constituida en el Reino de los Paises Bajos en el afio 1979,
subsidiaria de LafargeHolcim Ltd., cuya actividad principal es (i) financiar y dar facilidades
crediticias en materia de transacciones comerciales internacionales y financieras vinculadas a
bienes muebles e inmuebles; (ii) explotar derechos de propiedad intelectual o industrial,
incluyendo know-how patentado y no patentado; (iii) prestar servicios y asesoramiento en materia
financiera, marketing y comercio; (iv) participar en, financiar o tener cualquier interés en,
administrar, otras compafiias o empresas, especialmente aquellas vinculadas a la industria del
cemento; y (v) otorgar garantias, garantizar el desempefio o de cualquier otro modo asumir
responsabilidad, ya sea en forma conjunta o separada o de cualquier otro modo, en relacién a
obligaciones de compafiias del Grupo LafargeHolcim.

LafargeHolcim Ltd. es una sociedad constituida en Confederacion Suiza en el afio 2015, a partir
de la fusion entre Lafarge S.A. y Holcim Ltd. Su actividad principal es la participacion en
compariias dedicadas a la produccion, comercio y financiamiento, en Suiza o en el exterior,
particularmente en la industria de los aglomerantes hidraulicos y otras industrias relacionadas.

No hay un acuerdo, conocido por la Sociedad, cuya puesta en practica pueda, en una fecha
posterior, resultar en un cambio en el control.

Asimismo, cabe destacar que ANSES posee una participacion relevante en la Sociedad con
11,31% del capital social y votos de la Sociedad.

Tanto el Accionista Controlante como ANSES son los accionistas principales de la Sociedad
puesto a que los mismos son los Unicos accionistas que son propietarios del 5% o mas de acciones
con derecho a voto.

En tal sentido, se deja constancia de que el Grupo LafargeHolcim que controla al Accionista
Controlante, tiene una participacion, directa o indirecta, del 80% en el capital social y votos de la
Sociedad. La sociedad LafargeHolcim Ltd., empresa multinacional suiza que fabrica materiales
de construccion, participa de la Sociedad a través de Cemasco B.V. y del Accionista Controlante
(en este Gltimo caso, por intermedio de la sociedad Holderfin B.V. que posee el 100% del paquete
accionario del Accionista Controlante). Al 31 de diciembre de 2018, los accionistas que poseen
3% 0 maés de las acciones de LafargeHolcim Ldt. son los siguientes:

. . Porcentaje de acciones que
o Cantidad de acciones en - X
Accionista representa del capital social

LafargeHolcim Ltd. de LafargeHolcim Ltd.

Thomas Schmidheiny

0,
(directa e indirectamente) 69,074,277 11.4%
Groupe Bruxelles Lambert 57,238,551 9.4%
9,455,606 1.6%
NNS Jersey Trust
16,993,600 opciones 2.8%
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Harris Associates L.P. 30,342,087 5.0%
Harris Associates 18,085,045 3.0%
Investment Trust

Norges Bank 18,330,151 3.0%
Black Rock, Inc. 18,725,934 3.1%

De conformidad con lo anterior, la Sociedad no posee personas fisicas que tengan como minimo
el 20% del capital o de los derechos de voto de la misma o que por otros medios ejerzan el control
final, directo o indirecto sobre la Sociedad.

El siguiente cuadro contiene un detalle de las sociedades a través de las cuales LafargeHolcim
Ltd. ejerce el control indirecto en la Sociedad, con indicacidn de su respectiva participacion,
directa o indirecta, en el capital de cada una de ellas y el lugar de incorporacion de éstas:

Sociedad Pais Ciudad Porcentaje
Cemasco B.V. Reino de los Paises Amsterdam 100%
Bajos
Holderfin B.V. Reino de los Paises Amsterdam 100%
Bajos
Holcim Investments ~ , 0
(Spain), S.L. Espafia Madrid 100%

Las acciones de la Sociedad se encuentran depositadas en el sistema de depdsito colectivo a cargo
de Caja de Valores S.A. Las acciones de la Sociedad se encuentran listadas en BYMA bajo el
simbolo “HARG”.

Los accionistas principales no tienen diferentes derechos de voto.
C) PARTES RELACIONADAS

En el giro ordinario de sus negocios, la Sociedad ha realizado operaciones con compafiias que
son partes relacionadas. Dichas operaciones han estado sujetas a la revisién del Comité de
Auditoria, siendo luego aprobadas por el Directorio de la Sociedad de conformidad con lo previsto
en los articulos 72 y 73 de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 y sus modificatorias. Todas
las operaciones con partes relacionadas se han considerado razonablemente adecuadas a las
condiciones normales y habituales del mercado.

A continuacidn, se detallan las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus partes relacionadas:

0] Contrato de soporte administrativo a la Sociedad: contrato celebrado con Holcim Group
Services Ltd. (Switzerland), para la provisién de ciertos servicios de soporte en las areas de
administracion, oficina y soporte operativo, a cambio del pago de un “cargo por soporte
administrativo” calculado en base a los costos directos incurridos por Holcim Group Services Ltd.
(Switzerland) para la provision de tales servicios, un margen sobre dichos costos directos del 5%
y los costos vinculados a la contratacion por parte de Holcim Group Services Ltd. (Switzerland)
de terceros y de otras compafiias del Grupo LafargeHolcim para la provision de dichos servicios;

(i) Contrato para la prestacion de servicios técnicos de soporte informético a la Sociedad:
contrato celebrado con LafargeHolcim (Brasil) S.A., para la prestacion de servicios técnicos de
soporte informatico a cambio del pago de una contraprestacion total que asciende a la suma de
US$ 490.020, asi como también el nuevo plazo mensual de facturacion y pago de dichos servicios,
detallando que la suma total abonada a dicha parte relacionada por los referidos servicios
prestados durante el ejercicio 2018 ascendid a la suma de US$ 716.554;
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(iii)  Contratos de transferencia de tecnologia a favor de la Sociedad: contratos celebrados con
Holcim Technology LTD para la utilizacion de las marcas, tecnologia, know how y demas
derechos de propiedad intelectual para el desarrollo de la actividad comercial de la Sociedad a
cambio del pago de las regalias;

(iv)  Contrato de exportacion de servicios a favor de la Sociedad: contrato celebrado con
Holcrest S.A.S., para la prestacion por parte de ésta de servicios de procesos de negocios relativos
a los recursos humanos, contables, compras y ventas, basados en el sistema transaccional utilizado
por la Sociedad, a cambio de una tarifa que se pacta periddicamente entre las partes en relacion
con el volumen de servicios demandado;

(V) Contratos de compraventa de “Coke” a favor de la Sociedad: la Sociedad celebrd
contratos de compra de carbdn de petréleo a través de LafargeHolcim Energy Solutions SAS al
precio por tonelada determinado en los respectivos contratos y en base a los términos del
programa de importacion aprobados por el Comité de Auditoria y el Directorio;

(vi)  Contratos de compraventa de clinker a favor de la Sociedad: la Sociedad celebrd contratos
de compra de clinker a través de LH Trading Inc. al precio por tonelada determinado en los
respectivos contratos y en base a los términos del programa de importacion aprobados por el
Comité de Auditoria y el Directorio; y

(vii)  Contratos de compraventa de escoria a favor de la Sociedad: la Sociedad celebré contratos
de compra de escoria a través de LH Trading Inc. al precio por tonelada determinado en los
respectivos contratos y en base a los términos del programa de importacion aprobados por el
Comité de Auditoria y el Directorio.

Excepto por lo anteriormente expuesto, no existen operaciones realizadas durante los Gltimos tres
afios o proximas a realizarse que por su naturaleza o sus condiciones sean inusuales al giro
ordinario de los negocios de la Sociedad, que involucren mercaderias, servicios o activos
tangibles o intangibles en los cuales la Sociedad o cualquiera de sus controlantes sea parte.

D) OTRA INFORMACION

No existen expertos 0 asesores que hayan sido designados sobre una base contingente, que posean
acciones de la Sociedad, o tengan un interés econémico importante o relevante, directo o
indirecto, en la Sociedad.

En la actualidad la Sociedad no tiene préstamos bancarios de ningln tipo y no existe ninguna

negociacion en la obtencion de financiacion bancaria, como asi también se informa que no hay
garantias emitidas a favor de terceros ni sociedades vinculadas.
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ACTIVOS FIJOS Y SUCURSALES

El principal proyecto de inversion que lleva adelante la Sociedad, es la ampliacion de la capacidad
de produccion de su planta en la localidad de Malaguefio en la Provincia de Cérdoba dentro del
denominado Centro Industrial Cérdoba.

El proyecto consiste en la reactivacion de las instalaciones de la linea 1 de produccion re
utilizando estructuras metélicas y de hormigén armado, con la inversion en nuevos equipos de
alta tecnologia y que permitiran alcanzar las nuevas exigencias de rendimientos y performance
en el proceso en la elaboracion de cemento.

El proyecto de inversion contempla incrementar la capacidad de produccién de clinker en 512.000
toneladas anuales, y en 730.000 toneladas de cemento anuales y mejorar las instalaciones de
expedicion y despacho de la planta en la localidad de Malaguefio en la Provincia de Cordoba.
Esto significard un incremento total de la produccion de clinker del 45%, pasando de 1.130.000
toneladas de clinker anual a 1.642.000 afio, y de un 71% en la produccion de cemento, de 883.000
toneladas de cemento afio pasar a 1.518.000 cemento afio.

El proyecto tuvo su comienzo en el primer trimestre del 2018, a la fecha ya se han recibido casi
el 90% de los equipos a instalar, se encuentra en marcha la obra civil y los montajes mecanico y
eléctrico, en el sitio estan trabajando 400 personas entre personal directos y de proveedores con
un muy fuerte enfoque en la seguridad de las personas donde se han brindado mas de 10.000 horas
de capacitacion en ese sentido buscando el objetivo de la Sociedad que es “Cero Dafio a las
Personas™.

Este proyecto de expansion tiene un monto de inversion aprobado por la casa matriz de US$
98.000.000 en lo referido a instalaciones y equipos y US$ 22.000.000 en concepto de intereses
por financiacion, originalmente se estimaba financiar un 30% de la inversion con fondos propios
generados por la actividad de la Sociedad y el resto con financiamiento por entidades bancarias
locales.

Dentro de los principales equipos adquiridos se destacan: horno rotativo, su accionamiento con
motor principal, reductor, pifion y corona, motor auxiliar, quemador principal, torre de
enfriamiento y sus ventiladores, electro-filtro y sus ventiladores, un molino vertical de cemento,
mas separador incorporado de 94 toneladas hora de produccion con todos sus sistemas de
alimentacion, por Gltimo, se prevé un nuevo sistema de carga a granel de cemento a camiones
tolvas de 60 toneladas hora de capacidad, con su bascula de pesaje.

En el dltimo trimestre del 2018, la Sociedad comenz6 a revisar la definicion de financiacion
tomada originalmente de financiar con deuda bancaria local, motivada por el cambio en el
contexto argentino donde las tasas de interés tuvieron un gran crecimiento y estos niveles se
mantienen en la actualidad.

Luego de varios meses de analisis y tras cumplir ciertos requisitos internos formales con la casa
matriz de la Sociedad, se aceptaron los Aportes Irrevocables que tienen el destino indicado en el
presente (ver seccion “DATOS ESTADISTICOS Y PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA”)
reemplazando el financiamiento con bancos que la Sociedad venia realizando hasta el primer
trimestre de 20109.

La puesta en marcha de la nueva linea de produccion esté prevista para febrero de 2020 y hacia

mayo de 2020 la evaluacién final de los equipos cuando logren su puesta a punto y alcancen el
maximo rendimiento.
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DE LA OFERTA Y LA NEGOCIACION

A) CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

Las Nuevas Acciones seran escriturales, de valor nominal $ 1 cada una, con derecho a un voto
por accion, de iguales caracteristicas a las actualmente en circulacion y con derecho a dividendos
en igualdad de condiciones que las acciones ordinarias actualmente en circulacion a la fecha de
su emision.

Inmediatamente después de emitidas las Nuevas Acciones, asumiendo la suscripcion e integracion
del 100% de las mismas, la Sociedad elevara su actual capital social de $ 352.056.899 hasta $
369.163.497, representado por 369.163.497 acciones ordinarias escriturales cada una, de valor
nominal $ 1, representando las Nuevas Acciones el 4,86% del capital social actual.

El valor contable de las acciones de la Sociedad es de $ 39,04 por accion de $ 1, segun el total del
rubro Patrimonio Neto del ejercicio intermedio finalizado el 30 de septiembre de 2019, dividido
por el numero de acciones de la Sociedad en circulacion a la misma fecha. El valor contable de
las acciones de la Sociedad es de $ 4,90 por accién de $ 1, segun el total del rubro Resultado
Integral Neto del Periodo del ejercicio intermedio finalizado el 30 de septiembre de 2019, dividido
por el nimero de acciones de la Sociedad en circulacién a la misma fecha.

El valor contable de las acciones de la Sociedad, si se suscribe la totalidad de las Nuevas Acciones,
y tomando en consideracion el ejercicio intermedio finalizado el 30 de septiembre de 2019,
ascendera a la suma de $ 41,80 respecto al Patrimonio Neto y a la suma de $ 9,23 Respecto al
Resultado Integral Neto del Periodo.

Los accionistas que suscriban las Nuevas Acciones podran o no ver diluida su participacion en el
capital social la Sociedad. Si ejercieran el derecho de suscripcién preferente en su totalidad, no
veran diluida su participacion en el capital social de la Sociedad. Si lo ejercieran parcialmente
veran diluida, en mas o en menos, dependiendo de la manera en la que ejerzan el derecho de
suscripcion preferente y de acrecion los otros accionistas de la Sociedad.

Ademas, los accionistas que no suscriban las Nuevas Acciones podran ver diluida su participacién
en el capital accionario de la Sociedad en los porcentajes que se indican abajo segun los dos
escenarios presentados en el tltimo cuadro.

A continuacién sigue un cuadro comparativo de los efectos tedricos de la emision de las Nuevas
Acciones si se suscribiera la totalidad de las mismas:

Valor Contable por
Capital Social Patrimonio Neto '.A‘CC'OH
(considerando el
Patrimonio Neto)
Valores segln
estados contables al 352.056.899 13.745.066.553 39,04
30 de septiembre de
2019
Aumento maximo
por emision de las 369.163.497 15.430.066.553 41,80
Nuevas Acciones
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Diferencia 17.106.598 1.685.000.000 2,76

Comparacién entre el Precio de Suscripcion y el Valor Contable por Accion
(considerando el Patrimonio Neto)

Precio (;Ig Suscripcion 98,50
por accién

Valor contable por
accion (considerando
el Patrimonio Neto) | 41,80
luego de la
suscripcién

Diferencia entre el
Precio de Suscripcion
de cada una de las
Nuevas Acciones y el
valor contable por | 56,70
accion (considerando
el Patrimonio Neto)
luego de la
suscripcién

Porcentaje de la
diferencia del Precio
de Suscripcion de
cada una de las
Nuevas Acciones y el
valor contable por
accion (considerando
el Patrimonio Neto)
luego de la
suscripcién

57,57%

Efectos de la dilucién para aquellos accionistas que no ejerzan el derecho de suscripcion
preferente

Si se suscriben la
totalidad de las
Nuevas Acciones | 4,86%

(17.106.598
acciones)

Si se  suscriben
Unicamente la

porcion del aumento
representativa de los | 3,89%
Aportes Irrevocables
(13.679.515
acciones)

B) APORTES IRREVOCABLES

Con fecha 22 de abril de 2019 y 23 de mayo de 2019, el Directorio acepto los Aportes Irrevocables
y, asimismo, aprobo la celebracion de dos convenios de aportes irrevocables con dicho accionista.
El referido aporte se realiz6 a cuenta de futuras suscripciones de acciones por parte del Accionista
Controlante. Asimismo, en la Asamblea, el Accionista Controlante manifestd que los Aportes
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Irrevocables comprenden la suma de $ 1.330.614.863 que serd utilizada para la integracion de las
Nuevas Acciones que le correspondan como resultado del ejercicio de su derecho de preferencia
y la suma restante de $ 16.817.421 que serd utilizada para la integracion de las Nuevas Acciones
adicionales que le correspondan como resultado de ejercer su derecho de acrecion, de existir un
saldo no suscripto por la falta de ejercicio del derecho de suscripcion preferente por uno o mas
accionistas, 0 en caso que uno 0 mas accionistas transfieran al Accionista Controlante sus
derechos de suscripcion preferente.

C) PRECIO DE LAS ACCIONES

La Asamblea fij6 una prima de emisién entre un rango de $ 75,02 a $ 121, delegando en el
Directorio su determinacion en los términos del articulo 202 de la Ley General de Sociedades N°
19.550. El Directorio de la Sociedad, en su reunion de fecha 24 de junio de 2019, determin6 que
las Nuevas Acciones seran emitidas con una prima de emision de $ 97,50, lo cual obedece a la
cotizacién de las acciones de la Sociedad al cierre de las operaciones del 21 de junio de 2019, dia
habil bursétil inmediatamente anterior a la fecha de la reunién de Directorio de la Sociedad
celebrada el 24 de junio de 2019.

D) DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE Y DERECHO DE ACRECER -
PLAN DE DISTRIBUCION

En virtud de la Ley General de Sociedades N° 19.550, en caso de aprobar un aumento de capital,
los accionistas de la Sociedad tienen derechos de suscripcion preferente, en una cantidad
suficiente para mantener sus tenencias proporcionales en el capital social de la Sociedad, y
derechos de acrecer para suscribir las acciones que no resultasen suscriptas por otros accionistas
al momento de ejercer el derecho de suscripcion preferente. En consecuencia, los accionistas
tendran la oportunidad de suscribir las Nuevas Acciones durante el Periodo de Suscripcion
Preferente y de Acrecer, ambos al Precio de Suscripcion.

La fecha de vencimiento del Periodo de Suscripcion Preferente y de Acrecer para las Nuevas
Acciones sera informada mediante el Aviso de Suscripcion a ser publicado en la AIF, en el Boletin
Oficial de la Provincia de Cérdoba y en un diario de amplia circulacion nacional.

Los accionistas de la Sociedad podran ejercer su derecho de preferencia y de acrecer, en el
domicilio de la CVSA, sito en 25 de Mayo 362 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, dentro
del Periodo de Suscripcion Preferente y de Acrecer en el horario de 10:00 a 15:00 horas. CVSA
recibira los pedidos de suscripcion preferente y de acrecer, los que deberan ser efectuados por los
accionistas a través de los formularios que a tal fin disponga CVSA, en los que se dejarad
constancia de: (i) la fecha y hora de recepcién de cada uno de dichos pedidos; y (ii) la
identificacion del solicitante del pedido de suscripcion junto con la cantidad de acciones por la
cual se extiende dicha solicitud. Las solicitudes de suscripcion seran aceptadas en la proporcion
gue corresponda a cada accionista que ejerza su derecho de suscripcion preferente, teniendo en
cuenta a tales fines el porcentaje que representan sus actuales acciones en el capital de la Sociedad.

Si aln después de la adjudicacion producida en el marco del ejercicio del derecho de suscripcion
preferente existiera un remanente que no se hubiera suscripto, tales Nuevas Acciones seran
adjudicadas entre aquellos accionistas que hubieran manifestado su voluntad de acrecer durante
el Periodo de Suscripcion Preferente y de Acrecer. Esta adjudicacion se realizara en forma
proporcional al porcentaje equivalente a las Nuevas Acciones que cada accionista haya suscripto
por ejercicio del derecho de suscripcion preferente 0, en una cantidad inferior, teniendo en
consideracion las Nuevas Acciones solicitadas por los accionistas en ejercicio de su derecho de
acrecion, sin considerar a aquellos accionistas que no hubieran solicitado Nuevas Acciones en
dicha oportunidad.
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Si aun después de la adjudicacién indicada en el parrafo precedente existiera un remanente, éste
sera adjudicado s6lo entre aquellos accionistas que hubieran manifestado su voluntad de acrecer,
durante el Periodo de Suscripcion Preferente y de Acrecer, por una cantidad mayor a la que se les
hubiera adjudicado en la oportunidad indicada precedentemente, hasta completar el total
solicitado por cada uno de dichos accionistas y siempre en la medida en que existan Nuevas
Acciones disponibles. Esta adjudicacion se realizard en forma proporcional al porcentaje
equivalente a las Nuevas Acciones que cada accionista haya suscripto por ejercicio del derecho
de suscripcion preferente o, en una cantidad inferior, teniendo en consideracion las Nuevas
Acciones solicitadas por los accionistas en ejercicio de su derecho de acrecidn, sin considerar a
aquellos accionistas que no hubieran solicitado Nuevas Acciones en dicha oportunidad ni a
aquellos accionistas que, habiéndolas solicitado, hubieran recibido la cantidad solicitada.

Si, luego de la adjudicacién indicada en el parrafo precedente aln existieran Nuevas Acciones
remanentes y manifestaciones de voluntad de acrecer por cantidades mayores sin satisfacer, se
realizardn nuevas adjudicaciones, utilizandose al efecto el mismo criterio de proporcionalidad
mencionado en el parrafo anterior, calculado en funcién de la adjudicacion que haya precedido a
cada una de ellas, segun corresponda.

El procedimiento anterior se aplicara tantas veces como sea necesarios hasta adjudicar la totalidad
de las Nuevas acciones que fueran solicitadas por los accionistas, pudiendo, en tal sentido,
suscribir la totalidad de las Nuevas Acciones ofrecidas utilizando el criterio de proporcionalidad
mencionado.

El derecho de acrecer podré ser ejercido Gnicamente por aquellos accionistas de la Sociedad que
hayan suscripto Nuevas Acciones durante el Periodo de Suscripcion Preferente y de Acrecer en
ejercicio de sus derechos de suscripcién preferente.

Los accionistas que tuvieran sus tenencias de acciones de la Sociedad dentro del régimen del
sistema de depdsito colectivo de CVSA, deberan ejercer los derechos de preferencia y de acrecer
otorgando una instruccion a tal efecto al agente o la sociedad de bolsa que actGa como su
depositante en CVSA mediante los procedimientos y documentos habituales de dicho depositante,
quien, a su vez, transmitira el ejercicio a CVSA.

Las Nuevas Acciones que se adquieran en virtud del ejercicio de los derechos de preferencia seran
integradas durante el Periodo de Suscripcion Preferente y de Acrecer por la capitalizacion de los
Aportes Irrevocables y en efectivo.

El primer Dia Habil Bursétil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente y
de Acrecer, la Sociedad publicara un aviso en el boletin diario de BCBA y en la AIF informando
la cantidad de Nuevas Acciones a adjudicarse a los accionistas que ejercieron en término su
derecho de suscripcion preferente y de acrecer.

Las Nuevas Acciones suscriptas en virtud del ejercicio del derecho de acrecer deberan integrarse
totalmente mediante la capitalizacion de los Aportes Irrevocables y en efectivo, en las oficinas
del CVSA, hasta el cuarto dia Habil Bursatil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion
Preferente y de Acrecer.

Los accionistas que tuvieran sus tenencias de acciones de la Sociedad dentro del régimen del
sistema de deposito colectivo de CVSA, si integraran el Precio de Suscripcion en efectivo,
deberan efectuarlo a través del su agente o la sociedad de bolsa que actla como su depositante en
CVSA mediante los procedimientos y documentos habituales de dicho depositante.

Los accionistas que tuvieran sus tenencias de acciones de la Sociedad fuera del sistema de

deposito colectivo de CVSA, si integraran el Precio de Suscripcion en efectivo, podran efectuarlo
a través de CVSA o directamente a la Sociedad. Si lo hicieran en forma directa, deberan
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informarlo por escrito a la Sociedad detallando la cantidad de Nuevas Acciones por la cual han
ejercido sus derechos y el monto transferido y, una vez acreditados los fondos, la Sociedad debera
informar la integracion por escrito a CVSA.

Los accionistas que integren Nuevas Acciones mediante los Aportes Irrevocables deberan
informarlo por escrito a la Sociedad detallando la cantidad de Nuevas Acciones por la cual han
ejercido sus derechos de suscripcion preferente y de corresponder de acrecion e identificando los
Aportes Irrevocables con los cuales integran las Nuevas Acciones. Dicha integracion con los
Aportes Irrevocables debera ser informada por la Sociedad por escrito a CVSA.

CVSA solo recibira las integraciones que se realicen mediante transferencia bancaria en Pesos.

Los resultados de la suscripcion de las Nuevas Acciones se haran pablicos mediante un aviso a
publicarse en el Boletin diario de BCBA (www.bcba.sba.com.ar), en la AIF (www.cnv.gob.ar) y
en la pagina web de la Sociedad (www.holcim.com.ar).

En caso de existir un remanente no suscripto de Nuevas Acciones al finalizar la suscripcidn, las
mismas no seran ofrecidas al publico inversor y el Directorio de la Sociedad solicitard a la CNV
la cancelacion de autorizacion de oferta pablica de las mismas.

Las Nuevas Acciones seran ofrecidas bajo la normativa vigente en la Argentina y las fecha a partir
de las cuales se listaran y negociaran las Nuevas Acciones seran informadas segun lo disponga el
Directorio de la Sociedad conforme a las decisiones que el mismo adopte respecto al particular.

E) CALIFICACION DE RIESGO

Las acciones de la Sociedad cuentan con una calificacion de riesgo efectuada en forma trimestral
por Moody's Latin America Agente de Calificacién de Riesgo. Segun la Gltima calificacién
efectuada con fecha 3 de septiembre de 2019 la Sociedad tiene la calificacién en Baal.ar en escala
nacional y B3 en escala global. Las calificaciones tienen perspectiva hacia la baja y son en moneda
local.

Los emisores o las emisiones con calificacion Baa.ar muestran una capacidad de pago promedio
con relacion a otros emisores locales. El modificador 1 indica que la calificacion se ubica en el
rango superior de su categoria. La categoria Baal.ar equivale a la categoria regulatoria BBB+.

Dada la calificacion asignada al emisor (Baal.ar) y capacidad de generacion de ganancias
calificada en Nivel 2, en conjuncién con Liquidez alta—Nivel 1- de las acciones de la sociedad se
asigna una calificacion final a las acciones de Holcim en Categoria 1. Dicha categoria corresponde
a titulos accionarios que presentan alguna de las siguientes situaciones: muy buena capacidad de
generacion de ganancias y liquidez alta o0 media, buena capacidad de generacion de ganancias y
liquidez alta.

F) GASTOS

La Sociedad estima que los gastos en que se incurrird en relacion con este Prospecto estaran
vinculados a honorarios por asesoramiento y asistencia profesional de abogados, contadores y/o
escribanos, aranceles de tramites administrativos ante autoridades de aplicacion, tarifas por
publicaciones e impresiones, etc. y seran por un total de aproximadamente $ 3.200.000. Dichos
gastos serdn a cargo exclusivo de la Sociedad, no existiendo ningun gasto que esté
especificamente a cargo del suscriptor de la presente emisién de las Nuevas Acciones.
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INFORMACION ADICIONAL

A) INSTRUMENTO CONSTITUTIVO Y ESTATUTOS

La Sociedad (C.U.I.T. N° 30-50111112-7) es una sociedad andnima constituida segun las leyes
de la Argentina, fundada en la Ciudad de Cérdoba el 26 de abril de 1932 e inscripta el 7 de junio
de 1932 ante el Registro Publico de Comercio de la Provincia de Cérdoba, bajo el nimero 102,
Folio 250, tomo primero.

El 20 de enero de 2003, la Sociedad (entonces Juan Minetti S.A.) decidié modificar su domicilio
legal a la Jurisdiccion de la Ciudad de Buenos Aires. La modificacion del cambio de domicilio
legal fue inscripta en la 1GJ el 23 de mayo de 2003. El 7 de octubre de 2011, la Sociedad (entonces
Juan Minetti S.A.) cambi6 su denominacién social a la actual, adoptando la reconocida marca
internacional de cemento Holcim. La modificacion de su Estatuto, por cambio de razon social,
fue inscripta en el Registro Publico de Comercio el 10 de febrero de 2012.

El 23 de noviembre de 2016, la Sociedad decidié modificar su domicilio legal a la jurisdiccion de
la Provincia de Cordoba, a fin de unificar el centro corporativo, administrativo y comercial de sus
negocios. La decision de modificar el domicilio legal a dicha jurisdiccion ha sido inscripta en el
Registro Publico de Comercio de la Provincia de Cérdoba bajo el N° 1071/2017 — B, y, asimismo,
la cancelacion registral de la Sociedad ante la IGJ se ha inscripto con fecha 12 de marzo de 2018,
bajo el N° 6834, L°20, tomo -.

El domicilio de la actual sede social de la Sociedad es Humberto Primo N° 680, Complejo
Capitalinas, Edificio Suquia, Piso 4°, de la Ciudad de Cdrdoba (X5000FAN), Provincia de
Cérdoba.

Por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 26 de abril de 2019, la Sociedad
resolvié modificar el articulo segundo de su Estatuto a fin de extender su plazo de duracidn hasta
el 25 de abril de 2112. De conformidad con la nueva normativa de la Provincia de Cérdoba, a fin
cumplir con el principio de tracto registral, la Inspeccién de Personas Juridicas de dicha provincia
ha dictaminado que la que Sociedad debera solicitar la inscripcion de dicha decision una vez
inscripta la Fusion. Asimismo, en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 26 de
abril de 2019 se resolvié modificar el articulo tercero del Estatuto de la Sociedad a fin de ampliar
el objeto social de la Sociedad con la finalidad de incluir expresamente actividades relacionadas
con la estrategia de la Sociedad, consistente en ampliar su portfolio de inversiones y negocios a
materiales, productos y servicios vinculados a la industria de la construccion, otras industrias
productivas o extractivas y obras de infraestructura, asi como la implementacién de proyectos de
generacion de energia de fuentes renovables para autoconsumo principalmente. De conformidad
con la nueva normativa de la Provincia de Cordoba, a fin cumplir con el principio de tracto
registral, la Inspeccion de Personas Juridicas de dicha provincia ha dictaminado que la que
Sociedad debera solicitar la inscripcién de dicha decision una vez inscripta la Fusion.

En la Asamblea se resolvié modificar el Articulo Cuarto del Estatuto a fin de incorporar en forma
expresa del derecho de acrecer de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 62 bis a la Ley de
Mercado de Capitales N° 26.831. De conformidad con la nueva normativa de la Provincia de
Cordoba, a fin cumplir con el principio de tracto registral, la Sociedad deberd solicitar la
inscripcion de dicha decision una vez inscriptas las reformas de estatuto anteriores.

La Sociedad tiene por objeto principal (i) la fabricacion y comercializacion de todo tipo de
cemento, sus productos y subproductos; (ii) la produccién, comercializacion y transporte de
hormigon y sus derivados; (iii) la exploracidn, explotacion de canteras y comercializacion de sus
productos; (iv) compraventa, importacion y exportacion de cemento, sus productos Yy
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subproductos y de agregados y aditivos para la industria de la construccion; (v) la fabricacion,
comercializacion y distribucion de cualquier material, producto y servicio relacionado directa o
indirectamente a la industria de la construccion, a otras industrias productivas o extractivas y a
obras de infraestructura; (vi) la ejecucion y operacion, ya sea de manera directa o a través de otras
sociedades en las cuales la sociedad tenga participacion, de proyectos de generacion de energia
de fuente renovable o no renovable principalmente para autoconsumo; (vii) la prestacion de
servicios de ambientales y de remediacion, recoleccion, transporte, mezclado y homogeneizacion
de residuos industriales (peligrosos y no peligrosos) domiciliarios o de cualquier otro tipo, para
su utilizacién como combustibles o materias primas alternativas en hornos de produccién de
clinker para cemento; todo lo anterior dentro o fuera del pais, ya sea por cuenta propia y/o de
terceros y/o asociada a terceros, 0 a través de participaciones en otras sociedades. Para el
cumplimiento del objeto social, la sociedad cuenta con plena capacidad para adquirir derechos y
contraer obligaciones, y puede realizar toda clase de actos juridicos y operaciones que se
relacionen directa o indirectamente con aquel, que no sean prohibidos por las leyes o por su
estatuto.

En aquello que respecta a las asambleas, rigen el quérum y mayorias determinados por los
articulos 243 y 244 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, segun la clase de asamblea,
convocatoria y materia que se trate, excepto en cuanto al quérum de la Asamblea Extraordinaria
en segunda convocatoria, la que se considerara constituida cualquiera sea el nimero de acciones
presentes. Todo ello no obsta a la aplicacion de la normativa referente al régimen de oferta publica
bajo el cual la Sociedad se encuentra, y a lo dispuesto por la Ley de Mercado de Capitales N°
26.831 y sus modificatorias.

A continuacion sigue el listado de los tramites pendientes de inscripcion: (i) Fusion, modificacion
del Estatuto de la Sociedad y eleccion de autoridades, aprobados por la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas y la reunién de Directorio de distribucién de cargos,
ambas celebradas el 27 de abril de 2018; (ii) Modificacion del Estatuto de la Sociedad y eleccién
de autoridades, aprobadas por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas y
la reunion de Directorio de distribucion de cargos, ambas celebradas el 26 de abril de 2019; y (iii)
Modificacion del Estatuto de la Sociedad aprobada por la Asamblea.

B) CONTRATOS IMPORTANTES

A continuacion sigue un resumen de los contratos importantes, distinto de los contratos originados
en el curso ordinario de los negocios, de los cuales la Sociedad es parte, celebrados en los dos
afios inmediatamente precedentes a la publicacion del Prospecto:

La Sociedad ha consolidado la compra de sus fuentes de energia en ciertos proveedores a fin de
optimizar el precio de las mismas en funcién del volumen demandado. Estos proveedores
aseguran que la Sociedad tenga los niveles de energia necesarios para otorgarle flexibilidad para
adquirir energia adicional, en caso de ser necesaria.

El 28 de diciembre de 2007, la Sociedad celebré un contrato a 15 afios con SIDERAR SAIC para
el suministro de escoria granulada de alto horno.

En el afio 2019, la Sociedad celebr6 un contrato con YPF ENERGIA ELECTRICA S.A. para el
suministro de energia eléctrica de fuente renovable, en favor de la Sociedad por una cantidad
equivalente a la que produjeren 29,88 MW de potencia que se han instalado y/o se instalaran en
los parques e6licos llamados “Los Teros I’ y los “Los Teros II”, ambos situados en la Provincia
de Buenos Aires, Argentina, logrando asi la Sociedad cubrir el 35% de su demanda futura
estimada de energia eléctrica. El plazo de vigencia del acuerdo se extendera hasta que se cumpla
el décimo aniversario desde la fecha en la cual YPF ENERGIA ELECTRICA S.A. obtenga de la
Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Electronico la habilitacion comercial del
parque eolico “Los Teros I, de conformidad con la normativa regulatoria aplicable, con el fin de
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dar cumplimiento a las obligaciones impuestas por la Ley N° 26.190 y la Ley N° 27.191, con sus
respectivas reglamentaciones, cuyo objetivo principal es reducir el uso de combustible fésil,
incrementando el uso de energia renovable. El acuerdo establece compromisos take or pay a cargo
de la Sociedad, compromisos deliver or pay a cargo de YPF ENERGIA ELECTRICA S.A., e
indemnizaciones tarifadas en caso de que el acuerdo fuera rescindido por causa atribuible a una
parte 0 en caso de que el acuerdo fuera rescindido por una parte sin causa alguna, todo ello de
acuerdo con los usos y costumbres en dicha clase de convenios.

C) DECLARACION POR PARTE DE EXPERTOS

No se incluy6 en el Prospecto ninguna declaracién o informe atribuido a personas en caracter de
expertas.
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TIPOS DE CAMBIO Y CONTROLES DE CAMBIO

A) TIPOS DE CAMBIO

En abril de 1991 mediante la Ley de Convertibilidad del Austral N° 23.928 y el Decreto N° 529/91
(en conjunto referidos en adelante como la “Ley de Convertibilidad”) se establecié un tipo de
cambio fijo y el Banco Central debia vender Délares Estadounidenses a particulares 0 empresas
a un tipo de cambio de un Peso por cada Dolar Estadounidense. Asimismo, el Banco Central tenia
la obligacion de mantener reservas en moneda extranjera, oro y ciertos valores negociables
publicos denominados en moneda extranjera equivalentes al monto de la moneda argentina en
circulacion.

Como consecuencia de la crisis financiera y politica del afio 2001, el 6 de enero de 2002 se
sanciono la Ley N° 25.561 de Emergencia Publica y de Reforma del Régimen Cambiario (“Ley
de Emergencia Puablica), por la que se derogé la paridad fija Délar Estadounidense-Peso que
habia regido por mas 10 afios y se eliminé el requisito de que las reservas en oro y en moneda
extranjera del Banco Central sean en todo momento equivalentes al 100% de la base monetaria.
La Ley de Emergencia Publica fue prorrogada hasta el 31 de diciembre de 2017 mediante la Ley
N° 27.200 y otorgd al Poder Ejecutivo la facultad de establecer el sistema que determinard la
relacién de cambio entre el peso y las divisas extranjeras y de emitir regulaciones relacionadas
con el mercado cambiario. Luego de la devaluacion del Peso vy la fijacion del tipo de cambio
oficial en $ 1,40 por cada Dolar Estadounidense, el 11 de febrero de 2002, el Gobierno Argentino
permitio la libre flotacién del Peso.

En los ultimos afios, el Banco Central influy6 indirectamente en el mercado cambiario a fin de
aislarlo de los shocks externos y mantener una paridad Peso-Ddlar relativamente estable. Durante
el gobierno de Fernandez de Kirchner, y especialmente a partir del afio 2011 y hasta la asuncion
del gobierno de Mauricio Macri, el Gobierno Argentino habia incrementado el control del tipo de
cambio vy la transferencia de fondos desde y hacia la Argentina. Debido a los estrictos controles
de cambio que se comenzaron a implementar hacia fines de 2011, principalmente las medidas que
limitaron el acceso de empresas privadas e individuos para la compra de moneda extranjera, tales
como la necesidad de obtener una autorizacion de la AFIP para acceder al mercado de divisas, el
tipo de cambio implicito, segun se refleja en las cotizaciones de titulos argentinos negociados en
mercados extranjeros, en comparacion con sus respectivas cotizaciones en el mercado local,
incremento significativamente respecto al tipo de cambio oficial. Gran parte de las restricciones
cambiarias se levantaron a partir del 17 de diciembre de 2015 con la asuncién del nuevo gobierno
y se restablecieron los derechos de los residentes argentinos de comprar moneda extranjera y
hacer transferencias al exterior sin establecer un monto limite para la compra de divisas, ni
afectacion especifica o necesidad de autorizacién previa. De esta manera, a partir de esa fecha, se
disminuy6 considerablemente el importante diferencial que existia entre el tipo de cambio oficial
y el tipo de cambio implicito derivado de transacciones con titulos valores.

El 26 de septiembre de 2018 el Banco Central anuncié la implementacion de un sistema de
flotacion libre con zonas de intervencion y no intervencién para el tipo de cambio en Dolares
Estadounidenses entre $ 34 y $ 44, con ajuste diario a una tasa de 3% mensual hasta fines de 2018
y su revision al comienzo de 2019, interviniendo en la compra o venta de moneda extranjera por
hasta US$150 millones diarios en la medida en que el tipo de cambio alcance a los valores
méaximos 0 minimos de la zona de intervencion. Asimismo, con fecha 29 de abril de 2019, el
Banco Central resolvié implementar algunas modificaciones al esquema de politica monetaria
vigente: el Banco Central podra intervenir y vender Doélares en el mercado cambiario adn si el
tipo de cambio se ubicara por debajo de $ 51,448; vy si el tipo de cambio superara dicho valor, el
Banco Central podra vender hasta un maximo de US$ 250 millones diarios. EI Banco Central
confirmd su decisién de no comprar divisas hasta junio de 2019 si el tipo de cambio fuera inferior
a $ 39,755. Luego de las PASO, como consecuencia de la fuerte devaluacion del Peso frente al
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Ddlar, superando el techo de la banda cambiaria establecida por el Fondo Monetario
Internacional, el Banco Central volcd billetes al mercado. A partir del 1° de septiembre de 2019,
el Poder Ejecutivo Nacional y el Banco Central comenzaron a implementar una serie de medidas
transitorias y urgentes que establecieron ciertos controles de cambio a los fines de fortalecer el
normal funcionamiento de la economia, reducir la volatilidad de las variables financieras y
contener el impacto de oscilaciones de los flujos financieros sobre la economia real.

La siguiente tabla establece el tipo de cambio anual alto, bajo, promedio y de cierre de periodo
correspondiente a los periodos indicados, expresado en pesos segln el Dolar Estadounidense y
ajustado por inflacion.

Minimo @ Maximo @ Promedio @ Cierre del Periodo

Ejercicio cerrado el 31 de diciembre

2012 4,3048 4,9173 4,5515 4,9173

2013 4,9228 6,5180 5,4798 6,5180

2014 6,5430 8,5555 8,1188 8,5520

2015 8,5537 13,7633 9,2789 13,0050
2016 13,0692 16,0392 14,7794 15,8502
2017 15,1742 18,8300 16,5567 18,7742
2018 18,4158 40,8967 28,0937 38,5700
Correspondiente al mes:

Enero 37,0350 37,9333 37,4069 37,0350
Febrero 37,1967 40,0400 38,4086 38,9983
Marzo 39,4450 43,6983 41,3624 43,3533
Abril 41,5617 45,6333 43,2338 44,0100
Mayo 44,4233 45,5667 44,9332 44,8700
Junio 42,3050 44,9800 43,7894 42,4483
Julio 41,6583 43,8817 42,5434 43,8692
Agosto 44,3233 59,0750 52,7271 59,0750
Septiembre 55,7833 57,5583 56,5014 57,5583
Octubre 57,6967 60,0033 58,5308 59,7267
Noviembre 59,5442 59,8783 59,7381 59,8633
Diciembre (al 9/12/2019) 59,9058 59,9575 59,9414 59,9512

Fuente: Banco Central. Tipo de Cambio de Referencia Comunicacion “A” 3500 (Mayorista)
Notas:

(1) Los tipos de cambio son los diarios altos y bajos reales correspondientes a cada periodo.
(2) El tipo de cambio promedio anual se calcula como el promedio de los tipos de cambio el
Gltimo dia de cada mes durante el periodo. El tipo de cambio mensual promedio se calcula en

forma diaria respecto de cada mes.

No se declara que los montos en Pesos han sido o pudieran haber sido convertidos, o que podrian
convertirse a montos en Délares a los tipos de cambio antes mencionados en ninguna de las fechas
indicadas.

B) CONTROLES DE CAMBIO

En enero de 2002, con la sancion de la Ley de Emergencia Publica se declar6 la emergencia
publica en materia social, econémica, administrativa, financiera y cambiaria en Argentina y se
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facult6 al Poder Ejecutivo Nacional a establecer un sistema para determinar el tipo de cambio
entre el Peso y las monedas extranjeras y dictar normas y regulaciones cambiarias. En tal contexto,
el 8 de febrero de 2002 a través del Decreto 260/2002, el Poder Ejecutivo Nacional establecio (i)
el Mercado Unico y Libre de Cambios (“MULC”), a través del cual debian realizarse todas las
operaciones de cambio en moneda extranjera, y (ii) que las operaciones de cambio en moneda
extranjera debian ser realizadas al tipo de cambio libremente pactado entre partes contratantes y
cumplir con los requisitos y regulaciones establecidas por el Banco Central.

Desde entonces, el Poder Ejecutivo Nacional y el Banco Central establecieron diversas
restricciones a la compraventa de moneda extranjera y al libre ingreso y egreso de moneda
extranjera hacia y desde Argentina, que incluian, entre otras: (i) restricciones a la compra de
moneda extranjera con fines de inversion; (ii) la repatriacion obligatoria y la venta en el MULC
de los fondos derivados de las exportaciones de bienes y de servicios a residentes extranjeros
como asi también del endeudamiento financiero con el exterior; (iii) la permanencia minima
obligatoria de los fondos por un plazo de 365 dias corridos contados desde su fecha de liquidacion
en el MULC de los fondos derivados de una deuda financiera con el exterior; y (iv) la obligacion
de constituir un depdsito nominativo, no transferible y no remunerado en moneda extranjera
equivalente al 30% del monto ingresado a través del MULC, por el plazo de 365 dias corridos.
Durante el transcurso de los afios, y especialmente a partir de 2012, dichas restricciones se
endurecieron e incluyeron medidas formales e informales que restringieron atin mas el acceso al
MULC, favoreciendo al desarrollo de un mercado de negociacion extraoficial del Dolar
Estadounidense en el cual el tipo de cambio Peso/Dolar diferia significativamente del tipo de
cambio oficial.

Con el cambio de gobierno que tuvo lugar en diciembre de 2015, el Poder Ejecutivo Nacional y
el Banco Central eliminaron las medidas informales que venian teniendo lugar desde el 2011 y
comenz6 un proceso gradual de flexibilizacion de los controles formales. Estas medidas
incluyeron la reduccion a cero del porcentaje del depésito obligatorio, resuelta mediante la
Resolucién N° 3/2015 del entonces Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas de fecha 18 de
diciembre de 2015, como asi también la reduccién a cero del plazo minimo de permanencia (que
previamente habia sido reducido de 365 dias corridos a 120 dias corridos) mediante la Resolucién
N° 1/2017 de fecha 4 de enero de 2017 del Ministerio de Hacienda.

Con fecha 8 de agosto de 2016, el Banco Central modifico el régimen cambiario vigente a través
de la implementacion de un nuevo texto ordenado de normas cambiarias establecido mediante la
Comunicacion “A” 6037, que flexibiliz6 significativamente el acceso al MULC. Mediante la
emision de la Comunicacion “A” 6244, de fecha 19 de mayo de 2017, el Banco Central establecio
un nuevo reordenamiento que entrd en vigencia el 1° de julio de 2017 (conforme luego fuera
modificado por la Comunicacion “A” 6312 de fecha 30 de agosto de 2017) que continuo con el
mencionado proceso de flexibilizacién y derog6 todas las reglamentaciones previas relativas al
acceso al MULC.

A través del Decreto N° 893/17 del Poder Ejecutivo Nacional, de fecha 1° de noviembre de 2017,
que derogd parcialmente los Decretos N° 2581/64, N° 1555/86 y N° 1638/01, finalmente fue
eliminada la obligacion de los residentes argentinos de transferir a Argentina y vender en el
mercado de cambios los fondos provenientes de exportaciones de bienes dentro del plazo que
fuera aplicable. En linea con lo establecido por el mencionado decreto, el Banco Central emitio
la Comunicacion “A” 6363 de fecha 10 de noviembre de 2017 que eliming la totalidad de las
disposiciones relacionadas con la transferencia y venta de fondos provenientes de exportaciones
de bienes en el mercado cambiario aplicables a residentes argentinos que continuaban vigentes.

Con fecha 11 de enero de 2018, fue dictado el Decreto N° 27/2018 del Poder Ejecutivo Nacional,
que, entre diversas resoluciones, y con el fin de brindar una mayor flexibilidad al sistema,
favorecer la competencia, permitiendo el ingreso de nuevos operadores al mercado de cambios y
reducir los costos que genera el sistema, resolvid establecer un mercado libre de cambios, en
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reemplazo del MULC. A través del mercado de cambios se cursaran las operaciones de cambio
gue sean realizadas por las entidades financieras y las demés personas autorizadas por el Banco
Central para dedicarse de manera permanente o habitual al comercio de la compra y venta de
monedas y billetes extranjeros, oro amonedado o en barra de buena entrega y cheques de viajero,
giros, transferencias u operaciones analogas en moneda extranjera.

En consecuencia, en virtud de la ultima actualizacion normativa del Banco Central, el régimen
cambiario vigente establece, entre otras, lo siguiente: (i) todas las personas humanas o juridicas y
los patrimonios y otras universalidades podran operar libremente en el mercado de cambios; (ii)
la eliminacion de las restricciones relativas al horario de operacion del mercado de cambios; (iii)
los incumplimientos de la normativa cambiaria se encontraran alcanzados por la Ley N° 19.359
que establece el régimen penal cambiario; y (iv) continla vigente el cumplimiento del
“Relevamiento de Activos y Pasivos Externos”, incluso cuando no se haya producido un ingreso
de fondos al mercado de cambios y/o no se prevea acceder en el futuro a ese mercado por las
operaciones que corresponde declarar.

En relacion con dicho “Relevamiento de Activos y Pasivos Externos”, con fecha 26 de diciembre
de 2017, el Banco Central emitié la Comunicacion “A” 6401, que fue posteriormente modificada
a través de la Comunicacion “A” 6795 de fecha 27 de septiembre de 2019, que establecié un
nuevo régimen unificado en reemplazo de los regimenes informativos de las Comunicaciones “A”
3602 (relevamiento de endeudamiento del sector privado con el exterior) y “A” 4237
(relevamiento de inversiones directas en el exterior y en el pais). La declaracién tendra caracter
de declaracion jurada. Las declaraciones desde el afio 2017 hasta el 2019 inclusive seran
cumplidas a través de una declaracion jurada anual que debera ser presentada inicamente por las
personas juridicas o humanas residentes cuya suma de los flujos o saldos de activos y pasivos
externos durante el afio calendario anterior alcance o supere el equivalente a US$1.000.000; y se
prevé también una declaracién adicional trimestral para las personas juridicas o humanas
residentes cuya suma de flujos o saldos externos alcance o supere el equivalente a US$50.000.000.
Para el resto de las personas juridicas y humanas, la declaracién sera optativa a través de la versién
simplificada.

Asimismo, las personas juridicas o humanas que no se encontraren alcanzadas por el relevamiento
indicado precedentemente pero que tuvieran deuda con no residentes al final de los afios 2018 y
2019 deberan realizar declaraciones para dichos afios en un formato simplificado, venciendo la
declaracién anual del afio 2018 con fecha 14 de noviembre de 2018. Por Gltimo, el vencimiento
para la declaracion anual del afio 2019 para todos los sujetos obligados, excepto para aquellos que
también se encuentran sujetos a la declaracion trimestral, es el 14 de febrero de 2019.

Quienes estan alcanzados por la mencionada obligacién de informacion deberan declarar los
siguientes pasivos 0 activos: (i) acciones y otras participaciones de capital; (ii) instrumentos de
deuda no negociables; (iii) instrumentos de deuda negociables; (iv) derivados financieros; y (V)
terrenos, estructuras e inmuebles.

Por su parte, en virtud de la Comunicacion “A” 6443 del Banco Central, en vigencia desde el 1°
de marzo de 2018, las empresas de cualquier sector que operen de manera habitual en el mercado
de cambios podrén funcionar como agencia de cambios con el Unico requisito de inscribirse en
forma electronica en el “Registro de Operadores de Cambio”.

Sin embargo, el 1° de septiembre de 2019 entré en vigencia el Decreto de Necesidad y Urgencia
del Poder Ejecutivo Nacional 609/2019 que, en razon de “los recientes acontecimientos
econoémicos-financieros desencadenados y la incertidumbre generada en el marco del proceso
eleccionario en curso”, resolvio adoptar medidas de caracter transitorio y urgentes que regulan el
régimen de cambios para poder “reducir la volatilidad de las variables financieras y contener el
impacto de oscilaciones de los flujos financieros sobre la economia real”. Las medidas fueron
establecidas con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2019.
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El Decreto 609/2019 establecio la obligacidn de ingreso y liquidacidn en el mercado de cambios
de las divisas provenientes de los cobros de exportaciones de bienes y servicios, hasta el 31 de
diciembre de 2019. Los plazos aplicables para el ingreso y liquidacion en el mercado de cambios
seran establecidos mediante la reglamentacion que dicte el Banco Central. Asimismo, se
establecio que el Banco Central debera regular supuestos en los que sea necesaria su aprobacion
previa para la compra de moneda extranjera y metales preciosos amonedados o para realizar
transferencias al exterior, distinguiendo la situacion de las personas humanas de la de las personas
fisicas. Por ultimo, se facultd al Banco Central a tomar las medidas que resulten necesarias para
evitar practicas y operaciones tendientes a eludir, a través de titulos publicos u otros instrumentos,
lo dispuesto a través del Decreto.

En linea con lo previsto por el Decreto 609/2019, con fecha 1° de septiembre de 2019 el Banco
Central emitié la Comunicacion “A” 6770 con vigencia a partir del 2 de septiembre de 2019 y
hasta el 31 de diciembre de 2019 que implementé ciertos controles transitorios en el régimen de
cambios vigente, en linea con lo dispuesto por el Decreto 609/2019 del Poder Ejecutivo Nacional.
Con fecha 6 de diciembre de 2019 el Banco Central emitio la Comunicacion “A” 6844
implementando un texto ordenado con la normativa cambiaria vigente:

(i)Exportaciones de bienes

a) Exportaciones de bienes oficializadas a partir del 2 de septiembre de 2019: los cobros
de exportaciones de bienes oficializadas a partir del 2 de septiembre de 2019 deben
ser ingresados y liquidados en el mercado de cambios dentro de ciertos plazos
méaximos dependiendo del tipo de bien (15, 30, 60, 180 o 365 dias corridos), contados
desde la fecha de cumplido de embarque otorgado por la aduana.

Asimismo, los cobros de exportaciones de operaciones con contrapartes vinculadas
(y que no se encuentren sujetas a los plazos de 15 o 30 dias corridos aplicable segtn
el tipo de bien en cuestion) deben ingresarse y liquidarse en el mercado de cambios
dentro del plazo de 60 dias corridos.

La definicién de “vinculacion” que debe considerarse a los fines de determinar el
plazo aplicable a la liquidacion de cobros de exportaciones de bienes, es la prevista
en las normas sobre “grandes exposiciones al riesgo de crédito”.

Independientemente de los plazos maximos antes descriptos, los cobros de
exportaciones de bienes deberan ingresarse y liquidarse en el mercado de cambios
dentro de los 5 dias hébiles contados desde la fecha de cobro.

b) Exportaciones de bienes oficializadas con anterioridad al 2 de septiembre de 2019:
los cobros de las exportaciones de bienes oficializados con anterioridad al 2 de
septiembre de 2019 y que se encuentren pendientes de cobro, deben ingresarse y
liquidarse en el mercado de cambios dentro del plazo de 5 dias habiles contados desde
la fecha de cobro.

c) Exportaciones de bienes cobradas con anterioridad al 2 de septiembre de 2019: las
exportaciones cobradas con anterioridad al 2 de septiembre de 2019 no se encuentran
sujetas a la obligacion de ingreso y liquidacion en el mercado de cambios.

d) Anticipos, prefinanciaciones y postfinanciaciones de exportaciones del exterior:
deberén ser ingresadas y liquidadas en el mercado de cambios dentro de los 5 dias
habiles de la fecha de cobro o desembolso en el pais.

(ii) Exportaciones de servicios
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Los cobros por la prestacidn de servicios por parte de residentes a no residentes deben ingresarse
y liquidarse en el mercado de cambios dentro del plazo de 5 dias habiles contado a partir de la
fecha de su percepcion en el exterior o en el pais, o de su acreditacién en cuentas del exterior.

(iii) Cobros de activos no financieros no producidos

Los cobros de residentes en moneda extranjera por la enajenacion de activos no financieros no
producidos deberéan ingresarse y liquidarse en el mercado de cambios dentro de los 5 dias habiles
de la fecha de percepcion de los fondos en el pais o0 en el exterior o de su acreditacion en cuentas
del exterior.

(iv) Constitucidn de activos externos

a)

b)

Personas Juridicas: Las personas juridicas, gobiernos locales, Fondos Comunes de
Inversion, Fideicomisos y otras universalidades constituidas en el pais necesitaran la
conformidad previa del Banco Central para la constitucion de activos externos y para la
constitucion de todo tipo de garantias vinculadas a la concertacion de operaciones de
derivados (incluyendo totalidad de la operatoria de derivados: pago de primas,
constitucion de garantias y cancelaciones que correspondan de operaciones de futuros,
forwards, opciones y otros derivados). Dicha limitacion no alcanza a las entidades
financieras, cuyas tenencias en moneda extranjera se rigen por las normas especificas
aplicables.

Personas Humanas: Las personas humanas residentes en argentina necesitaran de la
conformidad previa del Banco Central para la constitucién de activos externos, ayuda
familiar y para la constitucion de todo tipo de garantias vinculadas a la concertacion de
operaciones de derivados (incluyendo totalidad de la operatoria de derivados: pago de
primas, constitucién de garantias y cancelaciones que correspondan de operaciones de
futuros, forwards, opciones y otros derivados) cuando superen el equivalente de US$ 200
mensuales en el conjunto de las entidades autorizadas a operar en cambios y en el
conjunto de los conceptos sefialados precedentemente. Las transferencias de divisas de
personas humanas desde sus cuentas locales en moneda extranjera a cuentas propias en
el exterior se pueden efectuar sin restricciones.

El acceso al mercado de cambios para la compra de moneda extranjera por parte de
personas humanas residentes dentro del limite mensual antes mencionado en concepto de
inversiones y atesoramiento, esta sujeto a la presentacion de una declaracion jurada
manifestando que los fondos comprados no seran destinados a la compra en el mercado
secundario de titulos valores dentro de los 5 dias habiles a partir de la fecha de liquidacién
de dicha operacion de cambio.

Las personas humanas que adquieran titulos valores pagando con moneda extranjera
deberan mantenerlos en cartera por un plazo minimo de 5 dias habiles desde la fecha de
liquidacién de la operacion, antes de venderlos o transferirlos a otras entidades
depositarias. Dicho plazo minimo de tenencia no sera aplicable cuando la venta sea con
liquidacién en moneda extranjera en la misma jurisdiccion o especie que la compra.

El acceso de las personas humanas residentes al mercado de cambios para transferir
divisas al exterior, dentro de los limites mensuales establecidos en la normativa vigente
para los conceptos comprendidos en la constitucion de activos externos, debe tener como
destino cuentas bancarias de su titularidad en el exterior.

No residentes: Los no residentes necesitaran la conformidad previa del Banco Central
para acceder al mercado de cambios por compras de moneda extranjera cuando se trate
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de montos superiores al equivalente a US$ 1.000 mensuales en el conjunto de entidades
autorizadas a operar en cambios. No se encuentran sujetas a dicho requisito previo las
operaciones de (i) organismos internacionales e instituciones que cumplan funciones de
agencias oficiales de crédito a la exportacion; (ii) representaciones diplomaticas y
consulares y personal diplomatico acreditado en el pais por transferencias que efectlen
en ejercicio de sus funciones; y (iii) representaciones en el pais de Tribunales,
Autoridades u Oficinas, Misiones Especiales, Comisiones u Organos Bilaterales
establecidos por Tratados o Convenios Internacionales, en los cuales la Argentina es
parte, en la medida que las transferencias se realicen en ejercicio de sus funciones.

(v) Deuda financiera con el exterior

Deberan ingresarse y liquidarse en el mercado local de cambios las divisas de las nuevas deudas
financieras con el exterior que se desembolsen a partir del 2 de septiembre de 2019. Sera necesario
demostrar el cumplimiento con esta obligacion a fin de acceder al mercado de cambios para el
pago del capital e intereses de las mismas.

Todo pago de deuda financiera con el exterior estd sujeto a que la operacién se encuentre
declarada en la Gltima presentacion vencida del relevamiento de activos y pasivos externos del
Banco Central.

El acceso al mercado de cambios para la precancelacion con mas de 3 dias habiles anteriores al
vencimiento del capital e intereses de deudas financieras con el exterior necesitara la conformidad
previa del Banco Central. Sin embargo, a partir de la emision de la Comunicacion “A” 6814 se
admite la precancelacién de capital e intereses de endeudamientos con el exterior siempre que se
cumpla con la totalidad de ciertas condiciones establecidas en dicha norma.

(vi) Aplicacidn de divisas que se encuentran sujetas a la obligacién de ingreso y liquidacién

No sera exigible la liquidacion en el mercado de cambios de las divisas cobradas por operaciones
de exportaciones de bienes y servicios y por la enajenacion de activos no financieros no
producidos, asi como la condicion de la previa conversion a pesos de los desembolsos de deuda
financiera con el exterior para su posterior repago, siempre que se cumpla con la totalidad de
ciertas condiciones, dentro de las cuales, se destacan las siguientes (i) que los fondos se acrediten
en una cuenta bancaria local en moneda extranjera de titularidad del residente; (ii) que dicho
ingreso sea dentro del plazo aplicable para la liquidacion de los fondos, segun el tipo de operacién
de la que se trate; (iii) que los fondos se apliquen simultaneamente a operaciones permitidas por
la normativa cambiaria vigente y siempre que sea dentro de los limites previstos; y (iv) que las
operaciones sean neutras en materia fiscal.

(vii) Obligaciones en moneda extranjera entre residentes

Se prohibe el acceso al mercado de cambios para el pago de deudas y otras obligaciones en
moneda extranjera entre residentes, concertadas a partir de la fecha. Dicha prohibicién no aplica
a las financiaciones otorgadas por entidades financieras locales (incluyendo consumos en moneda
extranjera efectuados mediante tarjetas de crédito). Sin embargo, se podra acceder al mercado de
cambios al vencimiento para el caso de obligaciones en moneda extranjera entre residentes
contraidas e instrumentadas mediante registro o escrituras publicas al 30 de agosto de 2019.

(viii) Importacién de bienes y servicios

El acceso al mercado de cambios para pagos por importaciones de bienes se encuentra regulado
a través de la Comunicacion “A” 6818, segun fue modificada por la Comunicacion “A” 6825.
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El acceso al mercado de cambios para pagos de deudas vencidas o a la vista (es decir, aquellas
pendientes al 31 de agosto de 2019, cuyo vencimiento hubiera operado con anterioridad a dicha
fecha como las que no tuvieran una fecha de vencimiento estipulada) por importaciones de bienes
con empresas vinculadas del exterior necesitara de la conformidad previa del Banco Central
cuando supere el equivalente a US$ 2 millones mensuales por cliente residente. Asimismo, los
pagos anticipados de importaciones a proveedores vinculados con el importador requeriran de la
conformidad previa del Banco Central.

Por otro lado, se también establecid la obligacion del importador de acreditar el registro de ingreso
aduanero de los bienes dentro un plazo de 270 dias corridos contados a partir de la fecha de acceso
al mercado de cambios para pagos anticipados de bienes de capital y dentro de un plazo de 90
dias corridos contados desde el acceso al mercado de cambios para el resto de los bienes en caso
de pagos anticipados o para todo tipo de bienes en caso de pagos a la vista. Si el pago anticipado
incluye tanto bienes de capital como otros bienes, se tomard el plazo del bien que represente una
mayor proporcién del valor total abonado por la importacion.

El acceso al mercado de cambios para el pago de servicios con empresas vinculadas del exterior
y precancelaciones de servicios necesitaran de la conformidad previa del Banco Central. Sin
embargo, los siguientes pagos se encuentran exceptuados del requisito de conformidad previa del
Banco Central (i) los pagos de las emisoras de tarjetas por los giros por turismo y viajes; (ii)
aquéllos realizados por agentes locales que recauden en el pais fondos por servicios prestados por
no residentes a residentes; (iii) los correspondientes a gastos que abonen entidades locales a
entidades del exterior por su operatoria habitual; y (iv) las transferencias al exterior en concepto
de pagos de primas de reaseguros en el exterior. En los casos del punto (iv), la transferencia al
exterior debe ser realizada a nombre del beneficiario del exterior admitido por la Superintendencia
de Seguros de la Nacion.

La definicion de “vinculacion” que debe considerarse a los fines de determinar la existencia de
limitaciones al pago de importaciones y servicios, es la prevista en las normas sobre “Grandes

exposiciones al riesgo de crédito”.

(ix) Dividendos y utilidades

El acceso al mercado de cambios para el giro de utilidades y dividendos requerira de la
conformidad previa del Banco Central.

(x) Canje y arbitraje

No serd necesaria la conformidad previa del Banco Central para las operaciones de canje y
arbitraje realizadas con clientes en la medida que, de instrumentarse como operaciones
individuales pasando por Pesos, puedan realizarse sin dicha autorizacién previa. Los canjes y
arbitrajes que impliquen ingresos de divisas por operaciones no alcanzadas por la obligacién de
liquidacidn en el mercado de cambios pueden ser realizadas sin restricciones.

(xi) Operaciones con titulos

No se permite a las entidades autorizadas a operar en cambios comprar con liquidacion en moneda
extranjera titulos valores en el mercado secundario ni utilizar tenencias de su posicion general de
cambios para pagos a proveedores locales.

(xii) Operaciones de futuros
Deben realizarse en moneda local todas las liquidaciones de las operaciones de futuros en

mercados regulados, forwards, opciones y cualquier otro tipo de derivados concertados en el pais
que realicen las entidades autorizadas a operar en cambios a partir del 11 de septiembre de 2019.
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(xiii) Fideicomisos constituidos por un residente

Se podra acceder al mercado de cambios para realizar pagos de principal o intereses a los
fideicomisos constituidos por un residente emisor de titulos de deuda para garantizar la atencion
de los servicios de capital e intereses de su obligacion, en la medida que se verifique que el emisor
hubiese tenido acceso para realizar el pago a su nombre por cumplimentar las disposiciones
normativas aplicables.

Asimismo, los residentes con endeudamientos financieros con el exterior con acreedores no
vinculados o los fideicomisos constituidos en el pais para garantizar la atencion de los servicios
de capital e intereses de tales endeudamientos, podran acceder al mercado de cambios para
comprar moneda extranjera para la constitucion de las garantias por los montos exigibles en los
contratos de endeudamiento siempre que se cumpla con ciertas condiciones establecidas en la
normativa vigente.

(xiv) Financiaciones de Entidades Financieras

Las financiaciones en moneda extranjera otorgadas por entidades financieras locales a clientes
del sector privado no financiero deben liquidarse en el mercado local de cambios al momento de
su desembolso.

(xv) Régimen Penal Cambiario

Todas las operaciones que no se ajusten a lo dispuesto en la normativa cambiaria, se encuentran
alcanzadas por el régimen penal cambiario.

Para un mayor detalle sobre las restricciones cambiarias y de controles de ingreso y egreso de
fondos vigentes a la fecha de este Prospecto, se sugiere a los accionistas consultar con sus asesores
legales y dar una lectura completa del Decreto N° 616/2005, la Resolucion N° 3/2015 del ex
Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas, la Comunicacion “A” 6443 del Banco Central, la
Ley N° 19.359 que establece el régimen penal cambiario, y las reglamentaciones y normas
complementarias, a cuyo efecto los interesados podran consultar las mismas en el sitio web del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion (http://www.infoleg.gov.ar), o en el sitio
web del Banco Central (http://www.bcra.gov.ar).
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TRATAMIENTO IMPOSITIVO

El siguiente analisis describe las principales cuestiones impositivas en Argentina y se basa en las
leyes y reglamentaciones vigentes en la materia a la fecha del presente Prospecto. La descripcion
se incluye para fines de informacion general Unicamente, pero no es integral de todas las
consideraciones impositivas que pueden resultar relevantes a los efectos de tomar la decision de
adquirir las Nuevas Acciones de la Sociedad. Si bien este resumen contiene una interpretacion
razonable de las leyes y reglamentaciones argentinas vigentes a la fecha de este Prospecto, no
podemos asegurar que los tribunales o las autoridades fiscales responsables de la administracion
de dichas leyes estaran de acuerdo con esta interpretacién o que no ocurriran modificaciones en
dichas leyes, las que inclusive podrian tener efectos retroactivos. Las leyes tributarias argentinas
han sufrido numerosas reformas en el pasado, y podran ser objeto de cambios, derogacion de
exenciones, restablecimiento de impuestos, y otras clases de modificaciones que podrian
modificar el tratamiento impositivo actual. Se aconseja a los posibles compradores potenciales de
las Nuevas Acciones consultar a sus propios asesores impositivos sobre las consecuencias
derivadas de una inversion en las Nuevas Acciones.

A continuacion, se incluye un resumen de las consecuencias impositivas relacionadas con la
adquisicion, tenencia y disposicion de las Nuevas Acciones. Es importante sefialar que con fecha
29 de diciembre de 2017 fue publicada la Ley de Reforma Tributaria N° 27.430, la cual ha
incorporado distintas modificaciones al régimen tributario anterior. Dicha reforma tributaria fue
reglamentada a través del Decreto N° 279/2018 y la Resolucién General AFIP N° 4227/2018.
Asimismo, con fecha 27 de diciembre de 2018 fue publicado en el Boletin Oficial de la Nacion el
Decreto N° N°1170/2018, modificatorio del Decreto Reglamentario 1344/1998 de La ley de
Impuesto a las Ganancias.

Impuestos que gravan o inciden en la tenencia de acciones

1)  Impuesto sobre los dividendos
1.1) Distribucion de utilidades

En virtud de las recientes modificaciones introducidas a la Ley de Impuesto a las Ganancias
(“LIG”) mediante la Ley N° 27.430, el tratamiento aplicable a la distribucion de dividendos
provenientes de acciones de sociedades argentinas es el que se describe a continuacion:

a) Dividendos provenientes de utilidades generadas en periodos fiscales iniciados con
anterioridad al 1° de enero de 2018: no existe ninguna retencion impositiva del Impuesto
a las Ganancias en Argentina sobre dividendos salvo por la aplicacion del “Impuesto de
Igualacion” (ver “Impuesto de Igualacion” infra).

b) Dividendos provenientes de utilidades generadas en los periodos fiscales iniciados a partir
del 1° de enero de 2018 y hasta el 31 de diciembre de 2019: Los dividendos de acciones
de sociedades argentinas pagados a personas humanas o sucesiones indivisas residentes
en Argentina o sujetos no residentes en Argentina estan sujetos a una retencion del 7%
sobre el monto de dichos dividendos (“Impuesto a los Dividendos™). La retencion es un
pago a cuenta del impuesto en cabeza del beneficiario.

c) Dividendos provenientes de utilidades generadas en periodos fiscales iniciados a partir
del 1° de enero de 2020 en adelante: la alicuota del Impuesto a los Dividendos descripto
en el punto anterior se eleva a 13%.

d) Dividendos obtenidos por sujetos empresa residentes en Argentina no seran computables
por sus beneficiarios para la determinacion de su ganancia neta.
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El articulo sin nimero agregado a continuacién del articulo 118 de la LIG establece que, a los
fines de aplicar el Impuesto a los Dividendos se considerard, sin admitir prueba en contrario, que
los dividendos o utilidades puestos a disposicion corresponden, en primer término, a las ganancias
o utilidades acumuladas de mayor antigiiedad.

1.2) Retencidn sobre la distribucion de utilidades con caracter unico y definitivo

Para las personas humanas y sucesiones indivisas residentes en Argentina no inscriptas en el
Impuesto a las Ganancias y l0s sujetos no residentes, el Impuesto a los Dividendos sera retenido
e ingresado a la AFIP por parte de las entidades pagadoras, con caracter de pago Unico y
definitivo. Asimismo, bajo la Ley N° 27.430, se crean reglas que regulan y limitan la posibilidad
de compensar las ganancias provenientes de la distribucion de dividendos con pérdidas generadas
en otras operaciones.

1.3) Impuesto de Igualacion

El Impuesto de Igualacion no es aplicable en relacion a las ganancias devengadas en los ejercicios
que comenzaron a partir del 1° de enero de 2018. Resulta aplicable sélo con respecto a las
ganancias devengadas en ejercicios anteriores.

El Impuesto de Igualacion se aplica cuando los dividendos distribuidos superan la “ganancia
imponible acumulada neta” del periodo econdomico previo inmediato desde el cual se realiza la
distribucion. La alicuota aplicable es del 35% sobre dicho excedente. EI Impuesto de Igualacion
se aplica como una retencién impositiva al accionista que percibe el dividendo.

2)  Tratados para evitar la doble imposicién

Argentina ha firmado convenios para evitar la doble imposicion con Alemania, Australia, Bélgica,
Bolivia, Brasil, Canada, Chile, China, Dinamarca, Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Finlandia,
Francia, Italia, México, Noruega, Paises Bajos, Reino Unido, Rusia, Suecia, Suiza, Turquia y
Uruguay (este altimo es un acuerdo de intercambio de informacién que contiene clausulas para
evitar la doble imposicidn).

Los sujetos no residentes radicados en algunas de las jurisdicciones antes citadas que hayan
celebrado un convenio para evitar la doble imposicion con Argentina, podrian encontrarse sujetos
a alicuotas menores en relacion con el Impuesto a las Ganancias que pudiera llegar a resultar
aplicable sobre la distribucion de dividendos.

En todos los casos, la Sociedad procedera a actuar conforme si el accionista fuese un sujeto
radicado en una jurisdiccion no regida por un convenio para evitar la doble imposicién, a menos
que el accionista notifique a la Sociedad la aplicabilidad de uno de los convenios citados, y cumpla
al respecto con todas las obligaciones formales y sustanciales requeridas por el propio convenio
y por la normativa argentina para su aplicacion, incluyendo sin limitacion el formulario previsto
en la RG 3497.

3)  Impuesto sobre los bienes personales

En Argentina la sociedad emisora de acciones, en este caso la Sociedad, actiia como responsable
sustituto del impuesto sobre los bienes personales existentes al 31 de diciembre en los casos de
acciones que sean de titularidad de personas humanas domiciliadas y sucesiones indivisas
radicadas tanto en el pais como en el exterior y/o de sociedades y/o de cualquier otro tipo de
persona de existencia ideal domiciliada en el exterior. Consecuentemente, la Sociedad abonaré el
impuesto sobre los bienes personales de los accionistas indicados precedentemente en forma
anual, a una alicuota del 0,25% sobre el valor del patrimonio neto de la sociedad (activo menos
pasivo) que surja del ultimo balance cerrado al 31 de diciembre del ejercicio que se liquide, y de
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acuerdo a lo que establecen las normas del tributo. La Sociedad puede solicitar de los tenedores
de los accionistas el reintegro del impuesto sobre los bienes personales abonado anualmente como
responsable sustituto.

4) Impuesto sobre los débitos y créditos (ISDC)

La Ley N° 25.413 establecié un impuesto que se aplica sobre los débitos y créditos efectuados en
cuentas abiertas en las entidades regidas por la Ley N° 21.526 de Entidades Financieras, asi como
sobre todos los movimientos o entregas de fondos, propios o de terceros -aln en efectivo-, que
cualquier persona, incluidas las entidades financieras, efectle por cuenta propia o por cuentay a
nombre de terceros, cualesquiera sean los mecanismos utilizados para llevarlos a cabo (el
“1SDC”).

La alicuota general del ISDC, a la fecha del presente, asciende al 0,6% para cada débito y/o
credito. Adicionalmente, cabe sefialar que se mantienen alicuotas reducidas del 0,075% asi como
alicuotas incrementadas del 1,2% para determinados supuestos expresamente contemplados.

De acuerdo con lo previsto en el art. 13 del Decreto N° 380/2001, el 33% del ISDC anualmente
pagado por el contribuyente, originado tanto en las sumas acreditadas como debitadas, puede ser
acreditado como pago a cuenta del Impuesto a las Ganancias en el periodo fiscal correspondiente.
Por su parte, la Ley N° 27.264 increment6 el porcentaje del impuesto susceptible de ser tomado
como pago a cuenta del Impuesto a las Ganancias a un 100% para las micro y pequefias empresas
y a un 50% para las medianas empresas inscriptas como MiPyMes.

En la medida que los accionistas utilicen cuentas bancarias para cobrar los dividendos o realicen
movimientos de fondos, podran estar alcanzados por el ISDC.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 10, inciso a), del Decreto N° 380/2001, estan exentas del
IDC, las cuentas utilizadas por los mercados autorizados por la CNV y sus respectivos agentes,
en forma exclusiva para las operaciones inherentes a su actividad especifica y los giros y
transferencias de los que sean ordenantes con igual finalidad.

5)  Impuesto sobre los Ingresos brutos

El Impuesto sobre los Ingresos Brutos puede ser aplicable a residentes argentinos por la
transferencia de acciones y el pago de dividendos, si dicha actividad se desarrolla con habitualidad
en una provincia argentina o en la Ciudad de Buenos Aires. No obstante, en la actualidad las
operaciones con acciones se encuentran exentas del Impuesto sobre los Ingresos Brutos en el
ambito de la Ciudad de Buenos Aires.

Toda vez que se trata de un impuesto de caracter provincial sobre el que cada jurisdiccion aplica
su propia regulacion y la alicuota vigente puede variar en cada una de ellas, se recomienda
consultar a un asesor impositivo respecto de las consecuencias especificas que traen aparejadas
la tenencia de acciones en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

Impuestos que gravan o inciden en la venta, enajenacion o disposicion de acciones

1)  Impuesto a las Ganancias

En general, los resultados derivados de la transferencia de acciones de sociedades argentinas estan
alcanzados por el Impuesto a las Ganancias en Argentina, independientemente del tipo de
beneficiario que obtenga la renta. Se recomienda a los accionistas consultar con un asesor
impositivo sobre las consecuencias particulares del Impuesto a las Ganancias en Argentina
derivadas de la tenencia y disposicidon de las acciones.
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1.1) Personas humanas y sucesiones indivisas residentes en Argentina

En el caso de las personas humanas y sucesiones indivisas residentes en Argentina, a partir de la
sancion de la Ley 27.430, la ganancia obtenida por la venta de acciones u otros titulos valores
estd exenta del Impuesto a las Ganancias en los siguientes casos: (i) se trate de una colocacion
por oferta publica autorizada por la CNV, (ii) los valores hayan sido colocados por oferta publica
y en mercados autorizados por la CNV bajo segmentos que aseguren la prioridad precio tiempo y
por interferencia de ofertas, o (iii) cuando la compraventa, cambio, permuta o disposicion sea
efectuada a través de una oferta publica de adquisicion o canje autorizada por la CNV.

De no resultar aplicable la exencién, la ganancia derivada de la compraventa, cambio, permuta o
disposicidn de acciones estara sujeta al Impuesto a las Ganancias a una alicuota del 15% sobre la
ganancia neta.

Las pérdidas obtenidas por las personas humanas y sucesiones indivisas residentes en Argentina
que surjan de la venta de acciones s6lo pueden compensarse con las ganancias derivadas del
mismo tipo de operaciones, por un periodo de cinco (5) afios.

1.2) Sujetos empresa residentes en Argentina

Las ganancias de capital obtenidas por sujetos empresa — tal como se definen en la LIG —
derivadas de la venta, canje u otra forma de enajenacion de acciones, estaran sujetas al Impuesto
a las Ganancias a una alicuota del 30% sobre la ganancia neta en los ejercicios fiscales que se
inicien a partir del 1° de enero de 2018 y hasta el 31 de diciembre de 2019, y a una alicuota del
25% sobre la ganancia neta en los ejercicios fiscales que comiencen a partir del 1° de enero de
2020.

De acuerdo con lo previsto en la LIG, “sujetos empresa” significa las sociedades anonimas, las
sociedades andnimas unipersonales, las sociedades por acciones simplificadas, las sociedades en
comandita por acciones, las sociedades de responsabilidad limitada, las sociedades en comandita
simple, las asociaciones civiles, fundaciones, cooperativas, entidades civiles y mutualistas, las
entidades y organismos a que se refiere el Articulo 1 de la Ley N° 22.016, los fideicomisos
constituidos conforme las disposiciones de la Ley N° 24.441 (actualmente de conformidad con lo
previsto en el Cédigo Civil y Comercial) -excepto aquellos en los que el fiduciante posea la
calidad de beneficiario, excepcion que no es aplicable en los casos de fideicomisos financieros o
cuando el fiduciante-beneficiario sea un sujeto no residente, los fondos comunes de inversion no
comprendidos en el primer parrafo del Articulo 1 de la Ley N° 24.083 de conformidad a la nueva
redaccion establecida en el art. 99 de la Ley 27.440 de Financiamiento Productivo, fideicomisos
constituidos en el pais en los que el fiduciante posea la calidad de beneficiario que opten por
tributar como sujetos empresa conforme las disposiciones del art. 69 de la LIG, toda otra clase de
sociedades o empresas unipersonales constituidas en el pais, los comisionistas, rematadores,
consignatarios y demas auxiliares de comercio no incluidos expresamente en la cuarta categoria
del Impuesto a las Ganancias.

1.3) Sujetos no residentes

Las ganancias de capital obtenidas por sujetos no residentes se encuentran exentas en los
siguientes casos: (i) se trate de una colocacion por oferta pablica autorizada por la CNV, (ii) los
valores hayan sido colocados por oferta publica y en mercados autorizados por la CNV bajo
segmentos que aseguren la prioridad precio tiempo y por interferencia de ofertas, o (iii ) cuando
la compraventa, cambio, permuta o disposicion sea efectuada a través de una oferta publica de
adquisicion y/o canje autorizada por la CNV.

La referida exencidn procede en la medida que el sujeto no resida, o los fondos no provengan de
Jurisdicciones Consideradas No Cooperantes (“Jurisdicciones No Cooperantes”). De acuerdo con
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lo previsto en la LIG, son Jurisdicciones No Cooperantes aquellos paises o jurisdicciones que no
tengan vigente con la Argentina un acuerdo de intercambio de informacion en materia tributaria
0 un convenio para evitar la doble imposicién internacional con clausula amplia de intercambio
de informacion (acuerdos y convenios que deben cumplir con los estandares internacionales de
transparencia e intercambio de informacion en materia fiscal a los que se haya comprometido
Argentina). Asimismo, se consideran como Jurisdicciones No Cooperantes aquellos paises que,
teniendo vigente un acuerdo con los alcances definidos en el parrafo anterior, no cumplan
efectivamente con el intercambio de informacion.

En caso de no resultar aplicable la exencion, la ganancia por la enajenacion de acciones obtenida
por sujetos no residentes cuando éstos no residan en, o los fondos no provengan de, Jurisdicciones
Consideradas No Cooperantes estaria sujeta al Impuesto a las Ganancias a una alicuota del 15%
(i) sobre el monto neto resultante de deducir del precio de venta el costo de adquisicion y los
gastos incurridos en el pais necesarios para la obtencion, mantenimiento y conservacion de este
activo, asi como también las deducciones admitidas por la LIG o (ii) sobre la ganancia neta
presunta dispuesta por dicha ley para este tipo de operacién (es decir, el 90%), que resulta en una
tasa efectiva del 13,5% del precio de venta.

Tratdndose de ganancias obtenidas por sujetos que residan en, o los fondos provengan de,
Jurisdicciones Consideradas No Cooperantes, la alicuota aplicable es la del 35% prevista en el
articulo 91 de la LIG.

En cualquiera de los casos, cuando el beneficiario de las rentas opte por determinar la ganancia
neta sujeta a retencion sobre el monto neto (resultante de deducir del precio de venta el costo de
adquisicion y los gastos incurridos en el pais necesarios para la obtencidn, mantenimiento y
conservacion de las acciones), deberd informarlo al agente de retencion y aportar toda
documentacion fehaciente que acredite la adquisicion y la determinacion del costo computable.

No obstante lo sefialado anteriormente, para aquellos sujetos residentes en paises con los cuales
Argentina tuviera un convenio para evitar la doble imposicion vigente, la alicuota de retencién
efectiva podria verse disminuida.

En caso de no encontrarse exento, cuando la titularidad de las acciones corresponda a un sujeto
no residente y el adquirente sea un sujeto residente en Argentina, éste Gltimo debera actuar como
agente de retencion e ingresar el impuesto. Por otro lado, en el caso en que la titularidad de las
acciones sea de un sujeto no residente, y el adquirente sea también un sujeto no residente, el
ingreso del impuesto estard a cargo del vendedor de las acciones, a través de su representante
legal domiciliado en el pais. En el caso de que dicho sujeto no tenga representante legal en el pais,
el impuesto serd ingresado directamente por el sujeto beneficiario no residente a través de una
transferencia bancaria internacional, de conformidad con lo previsto por la reglamentacion
establecida por la Resolucion General (AFIP) 4227/2018.

2)  Tratados para evitar la doble imposicién

Argentina ha firmado convenios para evitar la doble imposicion con Alemania, Australia, Bélgica,
Bolivia, Brasil, Canada, Chile, China, Dinamarca, Emiratos Arabes Unidos, Esparia, Finlandia,
Francia, Italia, México, Noruega, Paises Bajos, Reino Unido, Rusia, Suecia, Suiza, Turquia y
Uruguay (este altimo es un acuerdo de intercambio de informacion que contiene clausulas para
evitar la doble imposicién). Los sujetos no residentes radicados en algunas de las jurisdicciones
antes citadas que hayan celebrado un convenio para evitar la doble imposicion con Argentina,
podrian encontrarse sujetos a alicuotas menores en relacion con el impuesto a las ganancias que
pudiera llegar a resultar aplicable sobre la venta de las acciones.

En todos los casos, los adquirentes de las acciones procederan a actuar conforme si el vendedor
fuese un sujeto radicado en una jurisdiccion no regida por un convenio para evitar la doble
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imposicion, a menos que el vendedor de dichas acciones notifique a los adquirentes la
aplicabilidad de uno de los convenios citados, y cumpla al respecto con todas las obligaciones
formales y sustanciales requeridas por el propio convenio y por la normativa argentina para su
aplicacion, incluyendo sin limitacién el formulario previsto en la RG 3497.

3)  Impuesto al valor agregado

La enajenacion, el canje u otra forma de enajenacion de acciones y la distribucion de dividendos
relacionados con los mismos se encuentran exentas del impuesto al valor agregado, en virtud del
articulo 7° inciso b) de la Ley 23.349 (texto ordenado 1997) y reformado por la Ley N° 27.430
del Impuesto al Valor Agregado.

4)  Impuesto sobre los débitos y créditos (ISDC)

En la medida que los accionistas utilicen cuentas bancarias o realicen movimientos de fondos,
podran estar alcanzados por el ISDC explicado con anterioridad.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 10, inciso a), del Decreto N° 380/2001, estan exentos del
IDC, las cuentas utilizadas por los mercados autorizados por la CNV y sus respectivos agentes,
en forma exclusiva para las operaciones inherentes a su actividad especifica y los giros y
transferencias de los que sean ordenantes con igual finalidad.

5)  Impuesto sobre los Ingresos Brutos

Si bien es un impuesto de caracter local sobre el que cada jurisdiccion aplica su propia regulacién
y la alicuota vigente puede variar en cada una de ellas, en principio, el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos no resultaria aplicable en la venta de acciones, en la medida que no se manifieste la
condicion de habitualidad. En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires actualmente se encuentran
exentos del Impuesto sobre los Ingresos Brutos toda operacion sobre acciones. No obstante,
sugerimos analizar la legislacién aplicable en cada jurisdiccién y consultar con su asesor.

6) Impuesto de sellos

El Impuesto de Sellos es un impuesto local que grava en general las operaciones de caracter
oneroso instrumentadas en una cierta jurisdiccion provincial o fuera de cierta jurisdiccion
provincial, pero con efectos en dicha jurisdiccidn.

Los documentos sujetos al impuesto de sellos incluyen, entre otros, todos los tipos de contratos,
escrituras publicas y pagarés. Las alicuotas del impuesto de sellos varian segln la jurisdicciéon y
el tipo de contrato involucrado. En ciertas jurisdicciones, los actos o instrumentos relacionados
con la negociacion de acciones y otros titulos valores debidamente autorizados por la CNV para
oferta publica se encuentran exentos del impuesto de sellos.

En la Ciudad de Buenos Aires, actualmente se encuentran exentos del impuesto de sellos, los
actos o instrumentos relacionados con la negociacion de las acciones y demaés titulos valores
debidamente autorizados para su oferta publica por la CNV.

No obstante, sugerimos analizar la legislacion correspondiente en cada jurisdiccion en caso de
que sea aplicable.

7)  Otros impuestos
En Argentina, no existen impuestos sucesorios federales que graven la titularidad, transferencia

0 enajenacion de las acciones de la Sociedad, con excepcidn de la tasa de justicia que se aplica en
el tramite sucesorio y que en caso de que el mismo sea tramitado ante un juzgado de la Ciudad de
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Buenos Aiires serd igual al 1,5%, calculada sobre el haber sucesorio. La tasa de justicia variara de
acuerdo a cada jurisdiccion.

La Provincia de Buenos Aires es la unica jurisdiccion que aplica un impuesto a la transmision
bienes a titulo gratuito, ya sea por herencia, legado, donacion, etc. La transmisién a titulo gratuito
de las Acciones podria estar alcanzada por dicho impuesto, en la medida en que el beneficiario se
encuentre domiciliado en la Provincia de Buenos Aires.

Si fuera necesario iniciar procesos judiciales en la Argentina relacionadas con esta oferta y/o las
acciones se aplicaré una tasa de justicia sobre el monto de cualquier demanda interpuesta, que en
el caso los tribunales con asiento en la Ciudad de Buenos Aires son actualmente del 3%.

EL RESUMEN PRECEDENTE NO CONSTITUYE UN ANALISIS COMPLETO DE
TODAS LAS CONSECUENCIAS IMPOSITIVAS RELACIONADAS CON LA
TITULARIDAD O LA ENAJENACION DE LAS NUEVAS ACCIONES. LOS
ACCIONISTAS DEBEN CONSULTAR CON SUS ASESORES IMPOSITIVOS ACERCA
DE LAS CONSECUENCIAS IMPOSITIVAS QUE SURJAN EN CADA SITUACION
PARTICULAR.

129



NORMATIVA SOBRE PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO

El concepto de lavado de dinero se usa generalmente para denotar transacciones que tienen el
objetivo de introducir fondos provenientes de actividades ilicitas en el sistema institucionalizado,
poniéndolos en circulacion en el mercado (de cualquier modo), y asi transformar ganancias
generadas por actividades ilegales en activos de origen aparentemente legitimo, ya sea a traves de
un solo acto o por la reiteracién de hechos diversos vinculados entre si.

El sistema argentino de prevencion del lavado de activos y contra el financiamiento del terrorismo
se apoya en los estandares normativos internacionales y los estandares del Grupo de Accion
Financiera Internacional (“GAFI”).

En el afio 2000, el Congreso Argentino aprobd la Ley N° 25.246 (modificada y complementada
por las Leyes N° 26.087,26.119, 26.268, 26.683 y 26.734) (conjuntamente, la “Ley de Prevencion
de Lavado de Activos™), estableciendo un régimen penal administrativo (sanciones y multas) para
las personas fisicas y juridicas, introduciendo primero y luego reajustando diversos articulos del
Cddigo Penal de la Nacion Argentina y creando la Unidad de Informacion Financiera (la “UIF”).
La Ley de Prevencién de Lavado de Activos se encuentra reglamentada por el Decreto N°
290/2007 (modificado, entre otros, por el Decreto N° 1936/2010 y el Decreto N° 1025/2016).

La UIF, organismo que funciona con autonomia y autarquia financiera, tiene a su cargo el analisis,
tratamiento y transmision de informacion a los fines de prevenir e impedir 1) el lavado de activos
(articulo 303 del Cddigo Penal de la Nacion Argentina) principalmente provenientes de la
comision de: a) delitos relacionados con el trafico y comercializacion ilicita de estupefacientes
(Ley N° 23.737); b) delitos de contrabando de armas y contrabando de estupefacientes (Codigo
Aduanero e la Argentina Ley N° 22.415); c) delitos relacionados con las actividades de una
asociacion ilicita calificada en los términos del articulo 210 bis del Cddigo Penal de la Nacion
Argentina o de una asociacion ilicita terrorista; d) delitos cometidos por asociaciones ilicitas
(articulo 210 del Cddigo Penal de la Argentina) organizadas para cometer delitos por fines
politicos o raciales; €) delitos de fraude contra la administracion publica (articulo 174, inciso 5,
del Codigo Penal de la Argentina); f) delitos contra la Administracion Publica previstos en los
capitulos VI, VII, IX 'y IX bis del titulo XI del Libro Segundo del Cédigo Penal de la Argentina;
g) delitos de prostitucion de menores y pornografia infantil; h) delitos de financiacion del
terrorismo; i) extorsién (articulo 168 del Cddigo Penal de la Argentina); j) delitos previstos en la
Ley de Régimen Penal Tributario N° 24.769; k) trata de personas, y 2) el delito de financiacion
del terrorismo. Con el dictado de la Ley de Programa Nacional de Reparacion Histérica para
Jubilados y Pensionados N° 27.260 y su Decreto Reglamentario N° 895/2016 (modificado por el
Decreto N° 1206/2016) (conjuntamente la “Ley de Programa Nacional de Reparacion Historica
para Jubilados y Pensionados™), la UIF paso a estar bajo la orbita del Ministerio de Hacienda y
Finanzas Publicas, actualmente, a partir del Decreto N° 32/2017, el Ministerio de Hacienda de la
Nacion.

Seguidamente, se resumen ciertas disposiciones de relativas al régimen de prevencion de lavado
de activos establecido por la Ley de Prevencién de Activos (incluyendo sus modificatorias y
disposiciones complementarias por otras normas y regulaciones, incluyendo las resoluciones
emitidas por la UIF, la CNV, el Banco Central, y otros organismos regulatorios). EI Cédigo Penal
de la Nacion Argentina define el lavado de activos como un delito en el que una persona
convirtiere, transfiriere, administrare, vendiere, gravare, disimulare o de cualquier otro modo
pusiere en circulacion en el mercado, bienes provenientes de un ilicito penal, con la consecuencia
posible de que el origen de los bienes originarios o los subrogantes adquieran la apariencia de un
origen licito, y siempre que su valor supere la suma de $ 300.000, sea en un solo acto o por la
reiteracion de hechos diversos vinculados entre si. Las penas previstas para dicha actividad
delictiva estan estipuladas en el articulo 303 del Cddigo Penal de la Nacion Argentina, y son las
siguientes:
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(i) prisién de 3 a 10 afios y multa de 2 a 10 veces del monto de la operacion;

(if) la pena prevista en el inciso 1 serd aumentada en un tercio del méximo y en la mitad del
minimo, a) cuando el autor realizare el hecho con habitualidad o0 como miembro de una
asociacion o banda formada para la comision continuada de hechos de esta naturaleza; y
b) cuando el autor fuera funcionario publico que hubiera cometido el hecho en ejercicio
u ocasion de sus funciones. En este caso, sufrird ademas pena de inhabilitacion especial
de 3 a 10 afios. La misma pena sufrira el que hubiere actuado en ejercicio de una profesion
u oficio que requirieran habilitacion especial;

(iif)el que recibiere dinero u otros bienes provenientes de un ilicito penal, con el fin de
hacerlos aplicar en una operacion de las previstas en el inciso 1, que les dé la apariencia
posible de un origen licito, sera reprimido con la pena de prision de 6 meses a 3 afios;

(iv) si el valor de los bienes no superare la suma de $ 300.000, el autor sera reprimido con la
pena de prision de 6 meses a 3 afios.

Asimismo, el articulo 303 del Codigo Penal de la Nacion Argentina establece que las
disposiciones de dicho articulo rigen aun cuando el ilicito penal hubiera sido cometido fuera del
ambito de aplicacion espacial del Cadigo Penal de la Nacién Argentina, en tanto el hecho que lo
tipificara también hubiera estado sancionado con pena en el lugar de su comision.

Por otra parte, el articulo 304 del Cddigo Penal de la Nacidon Argentina prevé que cuando los
hechos delictivos previstos en el articulo 303 hubieren sido realizados en nombre, 0 con la
intervencion, o en beneficio de una persona de existencia ideal, se impondran a la entidad las
siguientes sanciones conjunta o alternativamente:

(i) multa de 2 a 10 veces el valor de los bienes objeto del delito;

(if) suspension total o parcial de actividades, que en ningun caso podré exceder de 10 afios;

(iii) suspension para participar en concursos o licitaciones estatales de obras o servicios
publicos o en cualquier otra actividad vinculada con el Estado argentino, que en ningln
caso podra exceder de 10 afios;

(iv) cancelacion de la personeria cuando hubiese sido creada al solo efecto de la comision del
delito, o esos actos constituyan la principal actividad de la entidad;

(v) pérdida o suspension de los beneficios estatales que tuviere;

(vi) publicacion de un extracto de la sentencia condenatoria a costa de la persona juridica.

Dicho articulo también prevé que, para para graduar estas sanciones, 10s jueces tendran en cuenta
el incumplimiento de reglas y procedimientos internos, la omision de vigilancia sobre la actividad
de los autores y participes, la extension del dafio causado, el monto de dinero involucrado en la
comision del delito, el tamafio, la naturaleza y la capacidad econdmica de la persona juridica.
Asimismo, indica que cuando fuere indispensable mantener la continuidad operativa de la entidad,
0 de una obra, o de un servicio en particular, no serdn aplicables las sanciones previstas por el
inciso (ii) y el inciso (iv) mencionados anteriormente.

Adicionalmente, la Ley N° 26.734 modific6 y complementé el Codigo Penal de la Nacion
Argentina incorporando el articulo 306 que tipifica al delito de financiamiento del terrorismo,
definiéndolo como un delito cometido por cualquier persona que directa e indirectamente
recolectare o proveyere bienes o dinero, con la intencién de que se utilicen, o a sabiendas de que
serén utilizados, en todo o en parte: (i) para financiar la comision de un delito con la finalidad
establecida en el articulo 41 quinquies del Codigo Penal de la Nacién Argentina; (ii) por una
organizacion que cometa o intente cometer delitos con la finalidad establecida en el articulo 41
quinquies del Codigo Penal de la Nacion Argentina; o (iii) por un individuo que comenta, intente
cometer o participe de cualquier modo en la comision de delitos con la finalidad establecida en el
articulo 41 quinquies del Codigo Penal de la Nacion Argentina. La pena prevista para dicho delito
es de prision de 5 a 15 afios y multa de 2 a 10 veces del monto de la operacion. Ademas, se
establece que dichas penas se aplicaran independientemente del acaecimiento del delito al que se
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destinara el financiamiento y, si éste se cometiere, atn si los bienes o el dinero no fueran utilizados
para su comision.

De conformidad con las practicas aceptadas internacionalmente, uno de los ejes centrales del
régimen de prevencidn, represiény lucha contra dichos delitos que establece la Ley de Prevencién
de Lavado de Activos, consiste en asignar ciertas obligaciones a diversas entidades del sector
privado (y no limitar la responsabilidad de controlar dichas operaciones delictivas a organismos
gubernamentales Unicamente), que —por su profesion, actividad o industria— el legislador ha
considerado ocupan una posicion clave para la deteccion de operaciones sospechosas de lavado
de activos y/o financiacion del terrorismo, constituyéndolas como sujetos obligados (“Sujetos
Obligados”). Las obligaciones que la ley impone a los Sujetos Obligados consisten
primordialmente, en el establecimiento de procesos que permitan conocer adecuadamente a sus
clientes (las resoluciones mas destacadas de la UIF ya adoptan el enfoque basado en riesgo
recomendado por GAFI) y estar, en virtud de la implementacion de tales procesos, en condiciones
de colaborar con la UIF, emitiendo los denominados “reportes de operaciones sospechosas” y que
constituirdn uno de los elementos centrales de analisis con los que la UIF cuenta para desarrollar
su actividad de investigacion, como organismo de inteligencia primario en materia de prevencion
de lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

Conforme surge del articulo 20 de la Ley de Prevencion de Lavado de Activos, los siguientes,
entre otros, estdn comprendidos en el listado de Sujetos Obligados: (i) entidades financieras y
agencias de cambio y personas fisicas y juridicas autorizadas por el Banco Central para operar en
la compraventa de divisas bajo forma de dinero o de cheques extendidos en divisas 0 mediante el
uso de tarjetas de débito o crédito o en la transferencia de fondos dentro o fuera del territorio
nacional; (ii) personas fisicas o juridicas que como actividad habitual exploten juegos de azar;
(iii) personas fisicas y/o juridicas registradas ante la CNV para actuar como intermediarios en
mercados autorizados por la CNV, agentes y sociedades de bolsa, administradoras de fondos
comunes de inversién, agentes del mercado abierto electrénico, intermediarios en la compra,
alquiler o préstamo de titulos valores; (iv) personas juridicas autorizadas por la CNV para actuar
en el marco de sistemas de financiamiento colectivo a través del uso de portales web u otros
medios analogos y demas personas juridicas registradas en la CNV a cargo de la apertura del
legajo e identificacion del perfil del cliente para invertir en el ambito del mercado de capitales;
(v) organismos gubernamentales tales como el Banco Central, la AFIP, la Superintendencia de
Seguros de la Nacion, la CNV, la 1GJ, y los Registros de la Propiedad Inmueble de cada
Jurisdiccién; (vi) personas humanas o juridicas dedicadas a la compraventa de obras de arte,
antigliedades u otros bienes suntuarios, inversién filatélica o numismatica, o a la exportacion,
importacion, elaboracion o industrializacién de joyas o bienes con metales o piedras preciosas;
(vii) empresas aseguradoras; (viii) empresas emisoras de cheques de viajero u operadoras de
tarjetas de crédito o de compra; (iX) empresas de servicios de transporte de caudales y compafiias
0 concesionarias que presten servicios de correo orientados a la realizacion de transferencias de
divisas o remision de distintos tipos de moneda u obligaciones negociables; (x) profesionales
matriculados por Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas y escribanos publicos; y (xi)
personas fisicas y juridicas que actien como fiduciarios de cualquier tipo y personas fisicas y
juridicas que se relacionen en forma directa o indirecta con cuentas fiduciarias, fiduciarios y
fiduciantes en virtud de contratos de fideicomiso.

A partir de la entrada en vigencia de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 y sus
modificatorias, se entiende que dentro de la categoria de Sujetos Obligados que acttan en el
ambito del mercado de capitales, mencionados en los incisos 4) y 5) del articulo 20 de la Ley de
Prevencion de Lavado de Activos, se encuentran comprendidos los Agentes de Liquidacion y
Compensacion, los Agentes de Negociacion y las Sociedades Gerentes de Fondos Comunes de
Inversion. Asimismo, serdn considerados sujetos obligados -que acttan en el &mbito del mercado
de capitales- los mencionados en el inciso 22 del articulo 20 de la Ley de Prevencion de Lavado
de Activos en tanto intervengan en fideicomisos financieros registrados en la CNV.
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Las obligaciones de los Sujetos Obligados se encuentran establecidas de manera general en los
articulos 20 bis, 21, 21 bis y 22 de la Ley de Prevencion de Lavado de Activos. Principalmente
deben: (i) recabar de sus clientes documentos que prueben fehacientemente su identidad,
personeria juridica, domicilio y demés datos que en cada caso se estipule (conocida como la
politica de “know your customer”, “KYC” o “conozca a su cliente”); (ii) informar cualquier hecho
u operacion sospechosa (es decir, aquellas transacciones que de acuerdo con los usos y costumbres
y las précticas habituales de la actividad que se trate, asi como la experiencia y competencia de
las partes que poseen el deber de informar, sean operaciones que resultan inusuales, sin
justificacion econdmica o juridica o de complejidad inusitada o injustificada, sean realizadas en
forma aislada o reiterada); y (iii) abstenerse de revelar al cliente o a terceros las actuaciones que
se estén realizando en cumplimiento de la Ley de Prevencion de Lavado de Activos.

En el marco del andlisis de un reporte de operacion sospechosa, los Sujetos Obligados no podran
oponer a la UIF el secreto bancario, fiscal, bursatil o profesional, ni los compromisos legales o
contractuales de confidencialidad. Cuando el Sujeto Obligado detecte algin hecho u operacion
gue considere sospechosa, debera realizar un reporte de operacién sospechosa para dicha
operacion dentro de los 30 dias contados a partir de la fecha en que la operacion fue calificada
como tal (a excepcion de los Sujetos Obligados comprendidos en las Resoluciones UIF N° 30-
E/2017, 21/2018 y 28/2018 que deberan reportar dicha operacién sospechosa dentro de los 15
dias contados a partir de la fecha en que la operacion fue calificada como tal), y dentro de un
plazo méximo de 150 dias a partir de la fecha en que se realiz6 la operacion (o se tento realizar la
misma). En el caso de que el Sujeto Obligado detecte alguna operacién sospechosa de
financiacion del terrorismo, el plazo para realizar el reporte de operacion sospechosa se reduce a
un méaximo de 48 horas a partir de la fecha en la que se consumo la operacion (o se tento realizar
la misma).

Hay ciertas resoluciones que son aplicables a todos los Sujetos Obligados, entre otras, las
Resoluciones UIF N° 29/2013 (sobre prevencion de la financiacién del terrorismo), 11/2011
(modificada por las Resoluciones UIF N° 52/2012 y 134/2018, sobre Personas Expuestas
Politicamente), 50/2011 (modificada por la Resolucion UIF N° 156/2018, sobre registracion de
los Sujetos Obligados), 51/2011 (modificada por la Resolucion UIF N° 460/2015, sobre reporte
de operaciones sospechosas on line) y 70/2011 (modificada por la Resolucion UIF N° 130/2018,
sobre reporte sistematico de operaciones on line), 3/2014 (sobre reporte de registracion),
300/2014 (sobre reporte de monedas virtuales) y 92/2016 (vinculado al régimen de sinceramiento
fiscal) y otras que son de exclusiva aplicacion a ciertos Sujetos Obligados, por criterio de
especializacion, en razén de la naturaleza de su actividad.

Mediante el Decreto N°360/2016, el Poder Ejecutivo Nacional cred, en el &mbito del Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos, el “Programa de Coordinacion Nacional para el Combate del
Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo” con el objetivo de reorganizar, coordinar y
fortalecer el sistema nacional antilavado de activos y contra la financiacion del terrorismo, en
atencion a los riesgos concretos que puedan tener impacto en el territorio nacional y a las
exigencias globales de mayor efectividad en el cumplimiento de las obligaciones y
recomendaciones internacionales establecidas por las Convenciones de las Naciones Unidas y los
estandares del GAFI, las cuales serdn implementadas a través de un Coordinador Nacional
designado a tal efecto. Por otra parte, se modifico la normativa vigente estableciendo que sea el
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion la autoridad central del Estado Nacional
para realizar las funciones de coordinacién interinstitucional de todos los organismos y entidades
del sector puablico y privado con competencia en esta materia, reservando a la UIF la capacidad
de realizar actividades de coordinacidn operativa en el orden nacional, provincial y municipal en
lo estrictamente atinente a su competencia de organismo de informacion financiera.

Con la sancién de la Ley de Programa Nacional de Reparacion Histérica para Jubilados y

Pensionados se faculté a la UIF para comunicar informacién a otras entidades publicas con
facultades de inteligencia o investigacion. Dicha facultad podra ejercerse Unicamente previa
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resolucion fundada del presidente de la UIF, y siempre que concurran indicios graves, precisos y
contundentes de la comisién de un delito bajo la Ley de Prevencion de Lavado de Activos. Dichas
comunicaciones de informacion de la UIF incluirdn el traslado de la obligacion de
confidencialidad establecida en el articulo 22 de la Ley de Prevencion de Lavado de Activos,
haciendo pasible de penas a los funcionarios de la entidad receptora que por si 0 a través de
terceros revelaren informacion confidencial. Asimismo, la Ley de Programa Nacional de
Reparacion Histdrica para Jubilados y Pensionados sefiala que la UIF no ejercera la facultad de
comunicacion de informacion mencionada anteriormente cuando la misma estuviera vinculada a
declaraciones voluntarias y excepcionales realizadas en el marco de la Ley de Programa Nacional
de Reparacion Historica para Jubilados y Pensionados.

En agosto de 2016, se emitié la Resolucion UIF N° 92/2016 que establecié que los Sujetos
Obligados debian implementar un sistema de gestion de riesgo acorde al “Sistema voluntario y
excepcional de declaracion de tenencia de moneda nacional, extranjera y demas bienes en el pais
y en el exterior” establecido en la Ley de Programa Nacional de Reparacion Historica para
Jubilados y Pensionados, con la finalidad de reportar operaciones sospechosas realizadas por sus
clientes hasta el 31 de marzo de 2017, en el marco del régimen de sinceramiento fiscal. La
mencionada resolucién indica que los Sujetos Obligados deben considerar especificamente los
siguientes puntos para analizar si una operacién debe ser informada dentro del marco del régimen
de transparencia fiscal: (i) el perfil del cliente, basado en la informacién y documentacion relativa
a la situacién econdmica, patrimonial y financiera del cliente; (ii) las operaciones inusuales,
considerando como tales a aquellas realizadas o tentadas en forma aislada o reiterada, sin
justificacion econémico y/o juridica (por ejemplo, porque no guarda relacion con el perfil
economico, patrimonial o financiero del cliente, o porque se desvian de los usos y costumbres en
las practicas de mercado, por su frecuencia, habitualidad, monto, complejidad, naturaleza y/o
caracteristicas particulares; y (iii) operaciones sospechosas, considerando como tales a aquellas
operaciones tentadas o realizadas, que habiéndose identificado previamente como inusuales,
luego del anélisis y evaluacién realizado por el Sujeto Obligado, exhiben dudas respecto de la
autenticidad, veracidad o coherencia de la documentacion presentada por el cliente, ocasionando
sospecha de lavado de activos, o0 exista sospecha de que la operacion estaria vinculada con la
financiacion del terrorismo.

Por su parte, en enero de 2017, se publicd la Resolucion UIF N° 4/2017 que establecié un
procedimiento de debida diligencia especial de identificacion de inversores extranjeros y
nacionales en la Argentina, que cumplan con los requisitos que establece dicha resolucion y que
soliciten la apertura a distancia de cuentas especiales de inversion para los Sujetos Obligados
incluidos en los incisos 1, 4 y 5 del articulo 20 de la Ley de Prevencion de Lavado de Activos. La
mencionada debida diligencia especial no exime a los Sujetos Obligados indicados
precedentemente de realizar el monitoreo y seguimiento de las operaciones durante el transcurso
de larelacion con dicho inversor. La mencionada resolucion también regula las medidas de debida
diligencia entre los sujetos legalmente obligadas a brindar informacion financiera. Establece que,
en los casos en que la apertura de cuentas corrientes especiales de inversion sea solicitada por
agentes de liquidacion y compensacion, la entidad financiera local debera cumplir con las normas
vigentes en materia de prevencion de lavado de activos y financiamiento del terrorismo, cuando
hayan realizado la debida diligencia sobre el respectivo agente de liquidacion y compensacion,
siendo este ultimo el responsable por la debida diligencia de sus clientes. Adicionalmente,
expresamente establece que ello no exime a las entidades financieras de realizar un monitoreo y
seguimiento de las operaciones durante el transcurso de su relacidn con el agente de liquidacion
y compensacion respectivo, con un enfoque basado en riesgo.

Con la Resolucion UIF N° 30-E/2017, se derogd y reemplaz6 la Resoluciéon UIF N° 121/2011, y
se establecieron nuevas pautas que las entidades financieras y cambiarias deben seguir en su
calidad de Sujetos Obligados, en base a las recomendaciones revisadas del GAFI de febrero de
2012, a los fines de cambiar el enfoque de los programas de prevencion de un enfoque de
cumplimiento de tipo meramente formalista a un enfoque basado en riesgo. La norma fijo pautas
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para que las entidades financieras implementen procedimientos de prevencion de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo acorde a la estructura de la organizacién y a la naturaleza
y dimension de su actividad comercial, tomando en cuenta, entre otros factores, aquellos
relacionadas con el entorno, zonas geograficas, canales de distribucion, clientes, productos y
servicios ofrecidos. También determind los elementos de cumplimiento minimos que deben
incluirse en el sistema de prevencion de lavado de activos y financiamiento del terrorismo, como
el proceso de debida diligencia del cliente, monitoreo de operaciones, reporte de operaciones
sospechosas, programa de capacitaciones, entre otros.

Estos mismos cambios se registran también para las entidades aseguradoras y para las entidades
controladas por la CNV. En marzo de 2018, en sintonia con lo dispuesto en la Resolucién UIF N°
30-E/2017, la Resolucién UIF N° 21/2018 - aplicable a los Sujetos Obligados en el sector de
mercado de capitales — establecid los lineamientos para la gestion de riesgos de lavado de activos
y financiamiento de terrorismo y de cumplimiento minimo que dichos Sujetos Obligados deben
adoptar y aplicar para gestionar, de conformidad con sus politicas, procedimientos y controles, el
riesgo de ser utilizadas por terceros con objetivos criminales de lavado de activos vy
financiamiento de terrorismo. La resolucion cambié el enfoque de cumplimiento meramente
formalista a un enfoque basado en el riesgo. Es decir, los Sujetos Obligados deben identificar y
evaluar sus riesgos, y adoptar medidas para mitigar los mismos en funcién a los riesgos
identificados. De conformidad con lo anterior, la resolucion habilita a los Sujetos Obligados a
implementar plataformas tecnoldgicas acreditadas que permitan llevar a cabo tramites a distancia,
sin exhibicion personal de la documentacion, y sin que ello condicione el cumplimiento de los
Sujetos Obligados de su deber de debida diligencia. Adicionalmente, en diciembre de 2018 se
emitié la Resolucion UIF N°156/2018 mediante la cual se aprobaron los textos ordenados de las
Resoluciones UIF N° 30-E/2017, 21/2018 y 28/2018, a través de la cual se modific6 y reordend
las medidas, procedimientos y controles que los Sujetos Obligados en las mencionadas
resoluciones deben adoptar y aplicar para gestionar el riesgo de ser utilizadas por terceros como
vehiculos para la comision del delito de lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

En noviembre de 2018, se publico la Resolucion UIF N° 134/2018 (modificada posteriormente a
través de la Resolucion UIF N° 15/2019), mediante la cual se actualizé la ndmina de personas que
deben ser consideradas Personas Expuestas Politicamente (“PEP”) ya sea por la funcion en la cual
se desempefian o se han desempefiado en el pasado, o por su vinculo de cercania o afinidad con
terceros que desempefian o han desempefiado en el pasado tales funciones. EI concepto de PEP
es relevante en el marco de la normativa de lavado de activos y financiamiento del terrorismo ya
gue, debido a su funcidn publica (o relacion de cercania con ésta), su influencia y su posicion de
poder, se reconoce que las PEP pueden ser utilizadas como vehiculos para la comisién del delito
de lavado de activos y los delitos precedentes de lavado.

Finalmente, en diciembre de 2018 se publicé la Resolucion UIF N° 155/2018 que, entre otras,
aprobo la “Reglamentacion del deber de colaboracion de la CNV para los procedimientos de
supervision de los sujetos obligados bajo su contralor”, que tiene por objeto establecer los
lineamientos marco para la implementacién del sistema de supervision en materia de prevencién
de lavado de activos y financiacion del terrorismo del sector de mercado de capitales comprendido
en los incisos 4, 5y 22 del articulo 20 de la Ley de Prevencion de Lavado de Activos y sus
modificatorias, con un enfoque basado en riesgo de acuerdo a los estandares establecidos por el
GAFI, estableciendo asi los roles y responsabilidades para una efectiva coordinaciéon en la
colaboracion que le corresponde a la CNV con la UIF en los términos del inciso 7 del articulo 14
de la Ley de Prevencion de Lavado de Activos.

Asimismo, el articulo 1, de la Seccion 1, del Titulo XTI sobre “Prevencion del Lavado de Dinero y
Financiacion del Terrorismo” de las Normas de la CNV dispone que “A partir de la entrada en
vigencia de la Ley N° 26.831, se entendera que dentro de los sujetos obligados que actdan en el
ambito del mercado de capitales, mencionados en los incisos 4) y 5) del articulo 20 de la Ley N°
25.246 y modificatorias, se encuentran comprendidos los Agentes de Liquidacion y
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Compensacion, los Agentes de Negociacion y las Sociedades Gerentes de Fondos Comunes de
Inversion.” Asimismo, establece que seran considerados sujetos obligados —que actdan en el
ambito del mercado de capitales— los mencionados en el inciso 22 del articulo 20 de la Ley de
Prevencion de Lavado de Activos en tanto intervengan en fideicomisos financieros registrados en
la CNV. Los Sujetos Obligados deberan observar lo establecido en la Ley de Prevencion de
Lavado de Activos y modificatorias, en las normas reglamentarias emitidas por la UIF y en las
Normas de la CNV. Ello incluye los decretos del Poder Ejecutivo Nacional referidos a las
decisiones adoptadas por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, en la lucha contra el
terrorismo, y el cumplimiento de las Resoluciones (con sus respectivos Anexos) del Ministerio
de Relaciones Exteriores y Culto. Ademas, el articulo 3 del referido Titulo Xl fija las modalidades
de pago y procedimientos de control para la recepcion y entrega de fondos de y hacia clientes,
estableciendo, entre otras cosas, un maximo de $1.000 diarios por cliente que los sujetos
enunciados en el articulo 1 mencionado anteriormente pueden recibir en efectivo (conforme al
articulo 1 de la Ley N° 25.345). Finalmente, el articulo 4 establece que los sujetos obligados
contemplados en los incisos 4, 5y 22 del articulo 20 de la Ley de Prevencion de Lavado de
Activos s6lo podran dar curso a operaciones en el ambito de la oferta publica de valores
negociables, contratos a término, futuros u opciones de cualquier naturaleza y otros instrumentos
y productos financieros, cuando sean efectuadas u ordenadas por sujetos constituidos,
domiciliados o que residan en dominios, jurisdicciones, territorios o estados asociados que no
sean considerados como no cooperantes o de alto riesgo por el GAFI.

Para un analisis mas exhaustivo del régimen de prevencion del lavado de activos y
financiamiento del terrorismo vigente a la fecha del presente Prospecto, se recomienda a los
accionistas consultar con sus asesores legales y leer el Titulo X111, Libro Segundo del Cédigo
Penal de la Naci6n Argentina, y las normas dictadas por la UIF, las Normas de la CNV, y el
Banco Central. A tales efectos, los interesados podran consultar en el sitio web del
Ministerio de Hacienda (www.argentina.gob.ar/hacienda) y en el sitio web de informacion
legislativa (www.infoleg.gob.ar). Asimismo, los accionistas también podran consultar los
sitios web del Banco Central (www.bcra.gov.ar/), la UIF (www.argentina.gob.ar/uif) y la CNV
(www.cnv.gov.ar). La informacion contenida en dichos sitios web no forma parte de este
Prospecto.
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NORMATIVA SOBRE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE
ACCIONES

Toda oferta publica de adquisicidn de acciones con derecho a voto de una sociedad cuyas acciones
se encuentren admitidas al régimen de la oferta pUblica, sea de caracter voluntaria u obligatoria
debera realizarse en los términos de la presente LFP y las reglamentaciones que a tales efectos
dicte la CNV, siendo de aplicacion las normas de transparencia y principios de proteccion al
publico inversor en el régimen de oferta publica.

Las ofertas publicas de adquisicion obligatorias contempladas en los articulos 87, 91 y 98 de la
LFP deberan (i) también incluir a los titulares de derechos de suscripcién u opciones sobre
acciones, de titulos de deuda convertibles u otros valores negociables similares que, directa o
indirectamente, puedan dar derecho a la suscripcién, adquisicion o conversion en acciones con
derecho a voto; y (ii) efectuarse por la totalidad de las acciones con derecho a voto y demas
valores negociables emitidos que den derecho a acciones con derecho a voto, y no podran sujetarse
a condicién alguna.

El procedimiento que establezca la CNV deberé asegurar y prever (a) la igualdad de tratamiento
entre los accionistas tanto en las condiciones econémicas y financieras como en cualquier otra
condicion de la adquisicion para todas las acciones, titulos o derechos de una misma categoria o
clase; (b) el cumplimiento de las disposiciones sobre el precio equitativo, conforme las
disposiciones del articulo 88 de la LFP; (c) plazos razonables y suficientes para que los
destinatarios de la oferta dispongan del tiempo adecuado para adoptar una decision respecto de la
misma, asi como el modo de cémputo de esos plazos; (d) la obligacién de brindar al inversor la
informacién detallada que le permita adoptar su decision contando con los datos y elementos
necesarios y con pleno conocimiento de causa; (e) la irrevocabilidad de la oferta; (f) la
constitucion de garantias para el cumplimiento de las obligaciones resultantes de la oferta; (g) la
reglamentacion de los deberes del érgano de administracion -que estuviere en funciones al
momento del anuncio de la oferta- para brindar, en interés de la sociedad y de todos los tenedores
de valores negociables objeto de la oferta, su opinion sobre la oferta y sobre los precios o las
contraprestaciones ofrecidas, la cual debera ser fundada y acompafiada de uno o mas informes de
valuacién independientes; (h) el régimen de las posibles ofertas competidoras; (i) las reglas sobre
retiro o revision de la oferta, prorrateo, revocacion de aceptaciones, reglas de mejor precio
ofrecido y minimo periodo de oferta, entre otras; (j) la informacion a incluirse en la
documentacion que deberd incluir un documento de solicitud de oferta y un aviso y prospecto de
la misma; (k) las reglas sobre publicidad de la oferta y de los documentos conexos emitidos por
el oferente y los administradores de la sociedad; (1) para los casos de ofertas de canje de valores
negociables, la reglamentacién de la informacion financiera y contable del emisor de los valores
negociables ofrecidos en canje que debera incluirse en el prospecto de la oferta; (m) la vigencia
del principio de que al 6rgano de administracion de la sociedad le estd vedado obstaculizar el
normal desarrollo de la oferta, a menos que se trate de la busqueda de ofertas alternativas o haya
recibido una autorizacion previa a tal efecto de la asamblea extraordinaria de accionistas durante
el plazo de vigencia de la oferta; (n) que la sociedad no vea obstaculizadas sus actividades por el
hecho de que sus valores negociables sean objeto de una oferta durante mas tiempo del razonable;
(o) las excepciones que sean aplicables a tal procedimiento.

Para un analisis mas exhaustivo de la oferta publica de adquisicién de acciones se
recomienda a los accionistas consultar con sus asesores legales y leer la LFP y las normas
de la CNV, a tales efectos, los interesados podran consultar en el sitio web de informacion
legislativa (www.infoleg.gob.ar). Asimismo, los accionistas también podran consultar el sitio
web de la CNV (www.cnv.gov.ar). La informacion contenida en dichos sitios web no forma
parte de este Prospecto.
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INFORMACION SOBRE EL MERCADO Y LA INDUSTRIA

Las manifestaciones incluidas en este Prospecto en relacidon con informacién de mercado y de la
industria se basan en estadisticas y demés informacion extraida de publicaciones independientes
del sector en el que opera la Sociedad e informes emitidos por consultoras u otras fuentes
independientes, asi como en los estudios realizados por la Sociedad derivados del andlisis de
encuestas y otras fuentes independientes. Tales fuentes no han sido verificadas en forma
independiente por la Sociedad o sus respectivos asesores y no se formula manifestacion alguna
acerca de la exactitud de tales datos y estadisticas, que podrian no ser consistentes con la demas
informacién compilada en las jurisdicciones especificadas o en otras.

Ademas, ciertas manifestaciones incluidas en este Prospecto sobre el sector industrial en el que
opera la Sociedad y su posicién en el mismo se basan en ciertos supuestos acerca de los clientes
y competidores de la Sociedad. Estos supuestos se basan en la experiencia de la Sociedad, en
conversaciones mantenidas con sus principales proveedores y clientes y en su propio estudio de
las condiciones de mercado. No puede garantizarse la exactitud de tales supuestos, que podrian
no ser indicativos de la posicion de la Sociedad en el sector en el que opera.
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INFORMACION DISPONIBLE

La Sociedad podra poner a disposicion copia de todos los documentos incorporados por referencia
al presente en las oficinas de la Sociedad, identificadas en el Prospecto.

La Sociedad presenta estados contables y demas informes en forma periddica a la CNV, sita en
25 de Mayo 175, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina. Se podrd consultar este
Prospecto, asi como los estados contables por los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2018,
2017 y 20186, en el sitio web de la CNV (www.cnv.gob.ar) en el item “Informacion Financiera”,
y en el sitio web de la Sociedad (https://www.holcim.com.ar/). Asimismo, aquellos accionistas
que lo deseen podrén solicitar en soporte papel ejemplares de este Prospecto y de los estados
contables que lo integran en las oficinas de la Sociedad en Complejo Capitalinas, Edificio Suquia,
4° Piso, Humberto Primo 680, Cérdoba Argentina (X5000FAN).

En virtud de las regulaciones argentinas, la Sociedad presenta a la CNV sus estados financieros
anuales auditados. Todos los mencionados estados financieros consolidados y no consolidados
publicados por la Sociedad y referidos en este Prospecto, presentados a la CNV, quedan
incorporados al presente por referencia.
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