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COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES S.A.

MEMORIA

Seflores Accionistas:

En cumplimiento de disposiciones legales y de nuestro Estatuto, sometemos a su consideracion el

Inventario, Estado de Situacidn Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de

Flujos de Efectivo, Notas, Anexos e Informacion Adicional correspondiente al 120 2 ejercicio social, cerrado el 30 de junio de

2021.

CONSIDERACIONES GENERALES

Al momento de redactar la Memoria del afio anterior, menciondabamos que diversos factores
condicionaban el desarrollo de actividades del ejercicio. El transcurso del tiempo confirmo la volatilidad con se desarrollaron
estos factores y al dia de hoy la incertidumbre continua. Dichos factores son la situacidn sanitaria, el mercado cambiario y

la aceleracion inflacionaria, el nivel de actividad econdmica, los controles de precios y la situacion externa entre otros

En Marzo del afio anterior comenzé el ASPO, situacidn que continuo varios meses, incluso ya iniciado el
presente ejercicio. Solo algunas actividades fueron consideradas esenciales, entre las que se encontraba la de produccién
de alimentos e insumos para la industria alimenticia, en las que nos encontramos. Como dijimos en su momento nos
propusimos un equilibrio entre tres puntos, el cuidado de la salud de nuestros colaboradores, tomando todas las medidas a
nuestro alcance para morigerar los efectos de la pandemia en todas nuestras sedes. Cumplir con el mandato social y legal
de abastecer a los consumidores y las industrias de nuestros productos, y por ultimo la conservacién del negocio Claramente
esta situacion impacto en nuestros costos, dado que para ello debimos incurrir en una serie de gastos (reemplazo del
personal dispensado, recursos para llevar adelante acciones adicionales en materia de seguridad higiene y proteccion para
nuestros colaboradores, alentdndolos también a seguir cuidandose fuera del ambito laboral a través de capacitaciones y
charlas virtuales de profesionales, esfuerzos para sobreponerse a limitaciones que la situacién planteaba tanto en lo
productivo y lo logistico). Consideramos que fuimos logrando los objetivos propuestos sin dejar de tener en cuenta, que los
esfuerzos tendientes a lograrlo impactaron fuertemente en los resultados del ejercicio. Hasta la redaccion del presente

varios de los mencionados esfuerzos se mantienen, asi como su impacto.

El efecto de la pandemia y las medidas que se tomaron a nivel nacional, hizo que el nivel de actividad
cayera fuertemente durante 2020 y recién se empezara a recuperar en el presente afio, aunque la recuperacion no fue
homogénea. Mientras tanto en el mercado de consumo masivo el incremento de actividad mostrado al inicio del dictado de
la ASPO no se mantuvo y comenzd a decrecer hasta llegar a caidas importantes al cierre del ejercicio. Por otra parte trajo
aparejado cambios de hébitos en la poblacién, compras a través de e-commerce, almacenamiento de productos (aunque

esto fue menguando con el tiempo), mayor relevancia de canales de cercania y mayor tiempo en el hogar.



Otro hecho significativo y que tuvo impacto negativo en los resultados, es que con el objetivo de
contener las consecuencias econdmicas de la pandemia, se implementaros programas oficiales de control de precios. Estos
programas terminaron retrasando los precios de venta de nuestros productos, frente a una exponencial suba de costos, los

cuales al estar liberados no encontraban techo e iban reduciendo sustancialmente los margenes de la empresa.

También cabe destacar que el abastecimiento de materias primas e insumos tanto local como importado
se vio complicado por la situacidn extraordinaria que nos toco vivir, redundando en faltantes, demoras o problemas de

calidad antes no vistos.

Todo lo descripto hizo necesario renovar los esfuerzos tendientes a mejorar la eficiencia y a lograr

adaptarnos a situaciones antes nunca vividas.

A continuacion, desarrollamos la evolucién de distintos indicadores econdmicos, el indice de precios al
consumidor se incremento en el periodo Julio 2020 a Junio 2021 50,2 % mientras que el indice de precios mayoristas se
ubicd en un 65,1% entre los mismos meses, ambos superando los valores del mismo periodo a Junio de 2020 que de por si
estaban en niveles altos. El délar oficial, mientras tanto mostro una variacién del 36,5 % consolidando una tendencia de

menor depreciacion respecto a la inflacion.

De acuerdo con datos del Estimador Mensual de actividad (EMAE), la actividad industrial de junio de
2021 presenta un incremento de 10,8 % con respecto al mismo mes del afio 2020, mientras que el acumulado del afio
respecto al mismo periodo del afio anterior muestra una suba de 9,7%. Estas subas se dan como recuperacién luego de las
fuertes caidas del afio anterior ambas en torno al -13%. Por el contrario el consumo masivo, que comenzd a caer a partir

del 42 trimestre de 2020, disminuye 14% en Junio 2021, respecto al mismo mes del afio anterior.

En dicho contexto, y medido en volimenes la categoria sal logra niveles un poco superiores a los del
ejercicio anterior, producto de la reanudacién de actividades y por ende su crecimiento de rubros que proveemos y que
habian disminuido en gran medida su consumo. Las lineas de productos no salinos en general mostraron que contindan con

su tendencia positiva.

Hemos cerrado el ejercicio con un resultado final de $ 76.537.427.-, esta utilidad representa un 3,31 %

sobre ventas, contra un 7,9 % del ejercicio anterior, resultado que explicaremos en los puntos siguientes.

GESTION COMERCIAL

Durante el ejercicio, donde las limitaciones han ralentizado los procesos, igualmente hemos lanzado en
nuestra linea de reposteria, un pouch de 150 grs de bafio de chocolate, también relanzamos, con nuevo formato, nuestro
tradicional salero de 100 grs. Continuamos incrementando nuestra presencia en las redes sociales, en linea con la tendencia

comunicacional que se esta consolidando.



GESTION INDUSTRIAL

Tanto en nuestra Planta de Macachin, como en la ubicada en la Salina de Bebedero, la politica de mejoras
en magquinarias e instalaciones ha sido consecuente con nuestro objetivo de mejorar nuestra eficiencia, que resulté
fundamental para lograr abastecer los volumenes teniendo en cuenta la gran cantidad de limitaciones que mencionamos en
los primeros parrafos de la presente. Estamos incorporando nuevas maquinas en ambas plantas con el objetivo de mejorar

la productividad de aquellas lineas donde los nuevos habitos de consumo lo requieren.

GESTION FINANCIERA

El monto de facturacion alcanzé el importe de $ 2.311.541.048.- un 2,50% por encima del ejercicio
anterior medido en moneda homogénea del 30/06/2021, producto de una mejora en el mix de ventas y la recuperacién de

volumen en lineas relacionadas con actividades industriales que recuperaron su nivel de actividad

El margen bruto paso del 35 % del ejercicio anterior a 36,5 % en el presente, basicamente por lo
mencionado en el parrafo anterior, situacion que no pudo ser repetida en los negocios de nuestras controladas, como se

desarrollara en el parrafo siguiente.

La ganancia proveniente de las sociedades controladas que representaba el 11,83% de la venta cae al
5,83 % lo que representa una disminucién en moneda constante de casi el 50 %. Aqui si lo mencionado en la introduccién
de la memoria tiene un gran efecto sobre los resultados de las controladas, que se observa claramente en el estado de
resultado consolidado, alli la venta cae en moneda constante 4% mientras que el margen bruto disminuye 10 %
(observandose claramente el efecto precios de venta controlados y costos liberados). Ante ello los gastos comerciales y
administrativos disminuyen cerca del 8% en moneda constante producto de un eficiente control del gasto. Por ultimo, el
resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo, aumenta negativamente en un 44 %, producto al fuerte
incremento de la inflacidn en este ejercicio respecto al anterior y pese a los esfuerzos realizados para disminuir el capital
monetario expuesto. Adicionalmente la tasa de interés que remunera colocaciones disminuye respecto al ejercicio anterior

no siguiendo lo ocurrido con la inflacién.

Por otra parte, los resultados financieros, pasaron del 1.44 % sobre ventas en 2020 al -0.57 % en este

ejercicio.

Atento a la falta de financiamiento a niveles razonables, se mantuvo el cuidado del flujo de fondos para

mantener el capital de trabajo necesario para la operacion.

SOCIEDADES ART. 33 LEY 19.550

La evolucion de nuestra participacion, créditos, deudas y resultados con las Sociedades Controladas se

detalla en las Notas y Anexos correspondientes al Balance que acompafia a la presente Memoria.



AJUSTE INTEGRAL DEL CAPITAL

La cuenta Ajuste Integral del Capital arroja un saldo de $ 2.214.196.541-.- El Directorio considera no
efectuar distribuciones en especie, por este rubro, por estimar, que de aprobar la asamblea el proyecto de distribucion de

utilidades, que el capital guardard una razonable proporcién con el Patrimonio Neto.

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

El Directorio dispone someter a consideracion de los sefiores asambleistas el siguiente Proyecto de

Distribucién de Utilidades

Ganancia del Ejercicio 76.537.427
Resultados acumulados al 30.06.21 76.537.427
A Reserva Legal 3.826.872
A Reserva Facultativa 54.660.555
A Dividendos en efectivo 14.906784 % sobre $121.085.807 18.050.000
Excedente a futuros ejercicios 0

Para realizar la presente propuesta el Directorio ha evaluado las necesidades financieras de la compaiiia
requeridas para llevar adelante las inversiones programadas y los requerimientos propios del giro operativo, asi como la
razonable proporcion que guardara el capital respecto del patrimonio neto. También se propone a la Asamblea la
constitucion de una Reserva Facultativa de Libre Disponibilidad con el objetivo de contar con los fondos suficientes para el

capital de trabajo, financiar futuros proyectos de inversidn y futuras distribucion de dividendos.

HONORARIOS A DIRECTORES Y CONSEJEROS

El Estatuto Social no establece la remuneracidn al Directorio y al Consejo de Vigilancia, siendo ello
competencia de la Asamblea Ordinaria de Accionistas. En razon de las disposiciones legales en vigencia se provisiond un
total de $ 7.050.000.- en concepto de honorarios al directorio y $ 430.000,- en honorarios del consejo de vigilancia con cargo

a resultados del ejercicio.
Dichos honorarios seran tratados por la Asamblea de Accionistas que considere la presente Memoria y

Estados Contables.

MEDIO AMBIENTE

La empresa posee un Sistema de Gestion de Medio Ambiente de acuerdo a la Norma 1SO 14.001: 2015,
con sus respectivas certificaciones emitidas por DNV. Dentro de este sistema de gestion se encuentra la politica que esta

comunicada a todo su personal y a disposicion de quien lo requiera.



Se realizan las mediciones de rigor y se llevan a cabo todas las tareas relacionadas para cumplir con las

reglamentaciones vigentes en la materia.

PERSPECTIVAS

A los factores Sanitarios, econémicos/financieros, internacionales, cuya evolucién esta en duda, se suma
la incertidumbre politica que siempre traen aparejadas las elecciones de medio término que se desarrollaran entre
setiembre y noviembre del presente.

En este contexto resulta muy dificil establecer como se desarrollara el ejercicio que estamos transitando,
ante ello es imperioso que sigamos trabajando en potenciar nuestras virtudes, apuntando a la eficiencia en todos los
procesos, a la defensa de la caja del negocio y a ser conservadores en los gastos, ademds y pese a todas las restricciones
mencionadas es indispensable poder seguir satisfaciendo la demanda del mercado y estar presente donde los consumidores

nos requieran.

INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA POR EL ART 60 DE LEY 26831

- Politica comercial

La empresa continuard privilegiando toda accidn tendiente a afirmar su posicién de liderazgo en el

mercado, a satisfacer las necesidades de sus clientes y darle garantia de calidad a sus productos.

- Aspectos relacionados a la organizacion de la toma de decisiones y al sistema de control interno de la sociedad

La organizacién de la toma de decisiones sigue una estructura jerarquica que se inicia en los cuadros

Gerenciales de la Compaiiia, con reporte a la Gerencia General y Directorio al término de la cadena de mandos.

La Sociedad posee sistemas y procedimientos internos concebidos respetando los criterios basicos de
control interno.

Se cuenta con un efectivo control presupuestario para seguir la marcha de los negocios que permite
prevenir y detectar desvios.

Se encuentra en funciones el Comité de Auditoria.

- Politica de Dividendos

La politica de dividendos es propuesta por el Directorio. Para ello, éste considera la situacién econdémica
financiera de la sociedad asi como las perspectivas futuras. Con este criterio el Directorio evalua las necesidades financieras
de la compafiia requeridas para llevar adelante las inversiones programadas y los requerimientos propios del giro operativo,
asi como la razonable proporcidn que guardara el capital respecto del patrimonio neto. En funcion a ello, el Directorio ha

realizado la propuesta para este ejercicio.



- Politica de remuneraciones del Directorio y de los cuadros Gerenciales

La remuneracion del Directorio es aprobada por la Asamblea de accionistas, teniendo en cuenta el limite
establecido en el articulo 261 de la Ley N2 19.550 y las normas pertinentes de la Comisidon Nacional de Valores, siendo la

misma provisionada dentro de los resultados del ejercicio bajo consideracion.

En cuanto a la politica de remuneracidon de los cuadros gerenciales, la Sociedad ha establecido un
esquema de remuneracion relacionada al nivel de responsabilidad requerido para el puesto y a su competitividad respecto

del mercado.

En cumplimiento de lo dispuesto por la normativa vigente de la CNV, se adjunta como a anexo a la

presente, el informe sobre el grado de cumplimiento del cédigo de gobierno societario.

El Directorio desea destacar la actitud de colaboracion demostrada por el personal de la Empresa y

agradecer a los clientes, proveedores, instituciones publicas y financieras por la cooperacion recibida durante este ejercicio.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 07 de Septiembre de 2021

El Directorio
Ing. Francisco Enrique Viegener

Presidente



ANEXO | a la Memoria de Compaiiia Introductora de Buenos Aires S.A., correspondiente al ejercicio finalizado el
30 de Junio de 2021
REPORTE DEL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

I. La Compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que serd el encargado de sentar las bases
necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia. El Directorio es el guardian de la compafiia y de los
derechos de todos sus Accionistas.

II. El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su actuacion,
el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética e integridad en funcién del mejor
interés de la compaiiia.

IIl. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y mision de la compaifiia,
que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio deberd involucrarse constructivamente
con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucidn, monitoreo y modificacion de la estrategia de la
compafiia.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la compafiia, asegurando que la gerencia
tome acciones dirigidas a la implementacién de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la de cada uno de sus
miembros de forma eficiente y efectiva.

Practicas:

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la
Compaiiia.

Aplica o no aplica: Aplica

Los Directores de la Compafiia han sido designados teniendo en miras su sélida formacidn profesional y humana, la
cual se condice con los valores y principios éticos y morales que constituyen los pilares sobre los que se forjo la
Compafiia y que contintan siendo el eje sobre el cual el Directorio administra la Compafia, como un mandato
irrenunciable, lo cual se pone en evidencia a través de la trayectoria de la Compafiia a lo largo de su extensa vida y la
alta ponderacion que ha sabido forjarse a través del tiempo, tanto por parte de sus consumidores, como por parte de
la comunidad donde se desempefia y de los restantes actores que participan de la vida de la empresa.

El Directorio procura fijar la vision, misidn, valores y objetivos de la Compaiiia, que se ponen a disposicidn de toda la
organizacion, sobre la base de su trayectoria y de los valores éticos adoptados por esta Ultima desde su creacion,
teniendo especialmente en consideracion que la misma conforma un holding empresario que desde 1901 se dedica
a la industrializacién y comercializacion de Sal de mesa, Condimentos, Especias, Vinagres y Aceite de Oliva para ser
consumidos en los hogares y que a lo largo de su historia se ha convertido en la empresa lider del mercado argentino,
apoyandose en su tecnologia de produccion y la calidad de sus productos para proyectarse internacionalmente, y ser
en la actualidad una de las mejores del mundo en su rubro. En tal sentido, cabe sefialar que la Compaiiia, a través de
su productos, se encuentra presente en todos los hogares argentinos y en la mayoria de las industrias que procesan
alimentos, a través, principalmente, de la marca Dos Anclas, la cual se ha convertido en la nimero 1 del sector y
renueva afno tras afio su compromiso con la calidad y con el objetivo de cumplir con su mision: Convertirse en el
nombre del sabor en todos los hogares argentinos y extenderlo a mercados externos.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la gerencia. Al
hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno.

Aplica o no aplica: Aplica
Estd a cargo del Directorio la administracidon y supervisién de la Compaiiia, y dentro del conjunto de funciones que

tiene a su cargo, aprueba el plan estratégico y los objetivos de gestion y presupuestos anuales de la Compaiiia. Por su
parte, la Gerencia General de la Compaifiia, es quien tiene a su cargo la implementacién de plan estratégico y de los




objetivos de gestion, para lo cual mantiene una permanente interaccion con el 6rgano de administracidn, a efectos
de analizar con este ultimo la marcha de la Compaiiia, en el marco del plan estratégico y de los objetivo trazados.

Periddicamente, el Directorio recibe una exposicion de las gerencias, sobre el grado de cumplimiento del presupuesto
anual y del plan de negocios, y en base a tal exposicion, el Directorio, de corresponder, define las medidas a tomar
para corregir o mejorar aquellos aspectos que asi lo requieran, las cuales son llevadas a la practica a través de la
Gerencia General.

Al fijar la estrategia general, el Directorio tiene en consideracion los principales aspectos que hacen al
desenvolvimiento de la Compaiiia, y a la realizacion de las actividades que constituyen su objeto principal, por lo que
dicho analisis comprende distintas facetas que hacen al quehacer de la empresa, como ser, los factores econdmicos,
sociales, financieros, de gobierno y ambientales. Con respecto a este Ultimo factor, cabe sefialar que entre las acciones
tomadas por la Compaiiia en el marco de Responsabilidad Social Empresaria (RSE), ésta cuenta con la certificacion de
la norma ISO 14001 en materia de calidad ambiental.

Enlo que se refiere a las acciones adoptadas por la Compafiia en el marco de RSE, cabe asimismo mencionar que esta
ultima contribuye de diversas maneras con las comunidades donde se encuentran emplazados sus establecimientos
industriales, colaborando a través de donaciones, capacitaciones, y aportes de distinta indole, especialmente en lo
que respecta al personal de la compafiia y a sus respectivos grupos familiares.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema adecuado
de control interno con lineas de reporte claras.

Aplica o no aplica: Aplica

El érgano de administracion de la Compafiia, mantiene una permanente interaccion con la Gerencia General, de
manera tal de promover una comunicacion fluida con respecto a los distintos aspectos operativos que hacen al
desenvolvimiento de la empresa, lo que posibilita un eficiente monitoreo y supervision del desempefio de las distintas
areas de la Compaiiia en el marco del control interno llevado a cabo por la Gerencia General, en lo que hace a la fase
operativa. Sobre la base de dicha plataforma interactiva, la Gerencia General reporta periédicamente al Directorio,
sobre los resultados del control interno realizado por la misma, de manera tal de poner en conocimiento del érgano
de administracidn, en tiempo oportuno, cualquier eventual desvio que se hubiera detectado por medio del control
que esta efectua, lo que permite al érgano de administracion poder llevar a cabo un adecuado andlisis de los
eventuales desvios, de cara a la toma de decisiones que considere necesario adoptar, por si o por intermedio de la
Gerencia General.

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al responsable de su
implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

Aplica o no aplica: Aplicar

Es atribucidn del Directorio la definicion y aprobacion de la politica en materia de gobierno societario, aplicable a la
Sociedad.

Para definir dicha politica, el Directorio tiene especialmente en consideracidn las particulares caracteristicas de la
Compaiiia, a fin de determinar la aplicabilidad de las practicas de buen gobierno de acuerdo a la singularidad de la
empresa y a las especiales circunstancias que hacen al medio donde la misma se desenvuelve y opera. A tal fin, el
organo de administracion realiza una revision de la politica de gobierno societaria, a los efectos de su aprobacidn, con
periodicidad anual, al tratarse cada balance correspondiente al cierre del ejercicio social.

La Emisora tiene un tablero de control accesible a todos los directores. Mensualmente todos los directores reciben
un informe del avance de los negocios y periddicamente los gerentes de primera linea realizan exposiciones a todos
los directores sobre la evolucidn de pautas y objetivos atinentes a sus respectivas areas. Adicionalmente existe un
Comité de Gestion que integra el Presidente y 2 o 3 directores, segln el caso, que junto a la Gerencia General analiza
temas puntuales de la operacidn, que luego seran elevados y tratados en el plenario del Directorio.

La politica de gobierno societario es verificada en la practica por el Comité de Auditoria, el cual tiene entre sus
funciones, efectuar un seguimiento sobre dicha implementacién e informar al érgano de administracion eventuales
desvios, en caso de producirse.

Por otra parte, con periodicidad anual el Comité de Auditoria emite un informe de actuacion, el cual tiene por objeto
reflejar el cumplimiento de las tareas y funciones asignadas a dicho érgano, asi como las previstas en el plan de
actuacién anual, que comprende incumbencias vinculadas con las practicas y recomendaciones de buen gobierno
societario, que integran la politica aplicable a la Compafiia en la materia.



5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y eficiente.
El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y organizacidn, las cuales son
divulgadas a través de la pagina web de la compaiiia.

Aplica o no aplica: Aplica

Los Directores de la Compafiia destinan al cumplimiento de sus funciones en el Directorio, la cantidad de tiempo
necesaria para poder desempefiar el cargo de manera eficaz y profesional, en procura de llevar a cabo una eficiente
administracion de la Compaiiia, haciendo hincapié en la ética y valores que rigen los destinos de la empresa. Ello se
pone de manifiesto, por caso, en la celebracion de las reuniones de directorio, que se realizan en forma periddica a
fin de tratar y analizar los distintos asuntos y aspectos, que hacen a la vida de la Compaiiia. El involucramiento de los
Directores en la administracién de las actividades sociales, no tiene condicionamientos de tiempo, sino que es un
trabajo al que los miembros del drgano de administracién se vuelcan sin limitaciones temporales, dedicando toda la
atencion y capacidades que el cargo requiera, para poder cumplir en debida forma con los requerimientos que la
conduccién de la Compafiia demande.

El funcionamiento y la organizacién tanto del 6rgano de administracion como del Comité de Auditoria de la Compaiiia,
se estructuran en torno a las disposiciones normativas y estatutarias previstas a tal fin, siendo dable sefalar en tal
sentido que el Comité de Auditoria cuenta con su propio Reglamento, de conformidad con lo dispuesto por la
normativa vigente.

La Compafiia cuenta con un sitio web, el cual contiene un link de “informacion societaria” que remite a la pagina web
de la CNV, donde los accionistas y el publico inversor pueden acceder a diversa informacidn societaria y financiera de

la Compaiiia, en forma publica.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio
y de liderar a sus miembros. Debera generar una dinamica positiva de trabajo y promover la participacidn constructiva
de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para la
toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les
corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso, objetividad
y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del érgano en su conjunto y su
evolucidn conforme a las necesidades de la compaiiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea responsable
por la sucesion del gerente general.

Practicas:

6- El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacién de las reuniones del Directorio, prepara el
orden del dia asegurando la colaboracion de los demas miembros y asegura que estos reciban los materiales
necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes
de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

Aplica o no aplica: Aplica

El Presidente del Directorio vela por el adecuado desenvolvimiento del 6rgano de administracién, lo que implica que
se cumpla adecuadamente con las pautas que regulan la organizacién y funcionamiento del Directorio, para poder
llevar a cabo sus funciones en debida forma.

El Presidente procura poner en conocimiento de los restantes integrantes del 6rgano de administracion con suficiente
anticipacion, cuando las circunstancias asi lo permiten, el temario preliminar de la reunién a ser convocada, lo que
incluye la informacion y documentacién concerniente a los temas a tratar, de manera tal que los directores puedan
contar de antemano con la informacion necesaria para efectuar todas aquellas sugerencias, propuestas y/u
observaciones que considerasen oportunas, en miras a un adecuado analisis y tratamiento de los temas a considerar
en la reunién.




La funcién antes descripta, también es llevada a cabo por el Presidente del Comité de Auditoria, en lo que respecta al
érgano que preside.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacién anual.

Aplica o no aplica: Aplica

El Presidente del Directorio vela por el adecuado funcionamiento del Directorio, en sus distintos aspectos, de modo
de procurar que el mismo pueda llevar a cabo sus funciones apropiadamente, para lo cual se encuentra atento a las
necesidades e inquietudes que puedan surgir por parte de los integrantes del Directorio, y que se relacionen con el
funcionamiento de este Ultimo y la generacidn de las condiciones necesarias para tal fin.

En tal sentido, el Presidente controla el funcionamiento del Directorio, y si en virtud de dicho control detectase
irregularidades en el funcionamiento del mismo, o con relacion al desempefio de alguno de sus integrantes, que
pudieran representar un apartamiento de las pautas legales que regulan la funcidén, pondra la situacion en
conocimiento del Comité de Auditoria, para su andlisis por parte de este Gltimo érgano y, de corresponder, la emisién
de una opinidn sobre el asunto sometido a su consideracién. Este es el mecanismo adoptado para la evaluacion y
resolucion de eventuales irregularidades y/o conflictos internos que pudieran afectar el adecuado funcionamiento
del Directorio y/o el desempefio de sus integrantes.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio y
asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus
funciones.

Aplica o no aplica: Aplica

El Presidente propende a la generacion de las condiciones adecuadas para que el Directorio pueda llevar a cabo sus
funciones y desenvolverse de forma apropiada. A tal fin, el Presidente procura poner a disposicion de los Directores,
los recursos que éstos consideren convenientes para prestar sus funciones en debida forma, con la finalidad de
posibilitar una correcta administracion de la Compafiia.

En el marco del cumplimiento de normas de procedimiento que la Compaiiia ha certificado, se realiza anualmente un
plan de capacitacion que abarca tanto al drgano de administracién como todos los estamentos de la empresa. El plan
anual de capacitacidn de los integrantes del 6rgano de administracion, lo delinea la Gerencia General y lo pone a
consideracion del Directorio. Como constancia de su aprobacion los gastos que demandan la implementacion del plan
anual de capacitacion se incluyen en el presupuesto anual. Se incluyen en el plan de capacitacidn todos aquellos temas
que contribuyan a que el destinatario del plan realice su tarea con mayor eficiencia o adquiera conocimientos nuevos,
necesarios para el desarrollo de su actividad. En el caso de Gerentes de primera linea se buscan programas en escuelas
de negocios que contribuyan a la consecucién de los objetivos previstos por la Sociedad. Las gerencias de primera
linea, estan habilitados para hacer llegar al drgano de administracidn, propuestas que reciban sobre capacitacion
atinente a mejorar su formacion.

El Comité de Auditoria dicta su propio plan de capacitacion que incluye todos los temas relacionados con su accionar.
9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del Directorio y
colabora en la comunicacién entre accionistas, Directorio y gerencia.

Aplica o no aplica: Aplica

La Secretaria Corporativa, que en la practica es ejercida por la Gerencia General, presta colaboracion al Presidente, a
fin de asistirlo en los aspectos operativos y practicos de la administracion, sobre los que el Presidente solicite apoyo.
Cabe asimismo a la Secretaria Corporativa, administrar los distintos canales de comunicacién de la Compaiiia a fin de
facilitar la interaccion entre los érganos de administracion y fiscalizacion de la empresa con las diferentes gerencias y
areas de la Compaiiia, asi como canalizar los pedidos de informacién que pudieran cursar los accionistas, por los
medios pertinentes.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y aprobacion de un
de un plan de sucesidn para el gerente general de la compaiiia.

Aplica o no aplica: Aplica
El Presidente involucra a los miembros de Directorio en el proceso que implica la designacidon de los Gerentes

Generales de la Compaiiia. A tal efecto, se toman en consideracion distintos aspectos, especialmente las condiciones
profesionales y los antecedentes éticos de los potenciales candidatos, enfocando la busqueda tanto dentro como



fuera de la empresa. En el proceso de seleccion, también se da participacion al area de recursos humanos de la
Compaiiia, a fin de que, de corresponder, elabore un perfil de seleccion, que se alinee con las necesidades de la
Compaifiia.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX. El Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar decisiones
en pos del mejor interés de la compaiiia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o
grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compaiiia cuenta con procedimientos formales para la propuesta y nominacion
de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

Practicas:

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caricter de independientes de acuerdo con los
criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

Aplica o no aplica: Aplica

La proporcién de miembros independientes del drgano de administracidn, guarda relacidn con la estructura de capital
de la Compafiia y cumple con la normativa vigente en tal sentido.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3) miembros y es
presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se
abstendra de participar frente al tratamiento de la designacidn de su propio sucesor.

Aplica o no aplica: No aplica

La Compaiiia no considera necesario en la actualidad, contar dentro de su estructura con un Comité de Nominaciones.
En tal sentido, se advierte que los mecanismos actuales de nombramientos, basados en la normativa aplicable,
cumplen apropiadamente con dicha finalidad. Es dable mencionar en tal sentido, que un Comité de estas
caracteristicas no se justifica con relacion a la dimensidon de la Compaiiia.

En la actualidad, la designacion de los integrantes del drgano de administraciéon de la Compaiiia, corresponde a la
Asamblea de Accionistas, en cumplimiento a las disposiciones de la normativa vigente en la materia, para lo cual el
6rgano de gobierno cuenta con la informacion necesaria para tomar una decision razonada, basandose en criterios
de idoneidad y probidad y en la informacidn de los candidatos que se pone a disposicion de los accionista, en estricto
cumplimiento a las disposiciones legales aplicables.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesidn para sus miembros que guia
el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no
vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

Aplica o no aplica: No aplica

Remitimos a la respuesta brindada en el punto 12 anterior, en lo que respecta a la designacién de los integrantes del
Directorio.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.
Aplica o no aplica: Aplica

Los nuevos miembros electos del érgano de administracion, disponen de toda la informacién y documentacién de la
Compaiiia que estimen necesaria para el correcto desempefio del cargo. En este sentido, la Gerencia General tiene
instrucciones del Directorio saliente para prestar plena colaboracién y predisposicidn con los nuevos integrantes, a
fin de asistirlos en lo que necesiten para el cumplimiento de sus funciones, y proporcionarles la informacién de la
Compaiiia que consideren necesaria a tal fin, ademas de las atribuciones que tanto el Estatuto como la normativa
aplicable otorgan a los directores para el adecuado cumplimiento del cargo.




D) REMUNERACION

Principios

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracién para alinear a la gerencia — liderada por el
gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compafiia de manera tal que todos los
directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

Practicas:

15. La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por al menos tres (3) miembros.
Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

Aplica o no aplica: No aplica

En atencién a que la remuneracidn del Directorio por las tareas desempefiadas, es aprobada por la Asamblea
Ordinaria de Accionistas -maximo drgano de la Compafiia-, en base al andlisis que lleva a cabo sobre la gestion del
Directorio, no se ha considerado necesaria hasta el momento la conformacién de un Comité de Remuneraciones
dentro del seno del Directorio. A su vez, cabe sefialar que, como control adicional, la propuesta de remuneraciones
elaborada por el Directorio, es analizada por el Comité de Auditoria, que cuenta con mayoria de miembros
independientes.

Es dable sefialar por otra parte que la propuesta de remuneracién del Directorio es realizada en un todo conforme
con los limites y restricciones establecidos por la normativa vigente (Ley 19.550, Normas de la CNV).

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion para el gerente
general y miembros del Directorio.

Aplica o no aplica: No aplica

Nos remitimos a la respuesta brindada en el punto 15 anterior. No obstante ello, cabe sefalar que existe un comité
de gestion y evaluacion en el seno del Directorio, formado por el Presidente y dos directores titulares (uno de ellos
miembro del comité de auditoria) que se encarga de definir los relativo a seleccion, evaluacién y remuneracion de los
gerentes de primera linea y define la remuneracion del Gerente General, tomando como parametros a tal efectos, los
valores de mercado para similar posicion, asi como las carga laboral y responsabilidades que conlleva el puesto.

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

Xll. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestidn de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria
externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compafiia
y de sus reportes financieros.

XIII. El Directorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la gerencia
y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio y complejidad del
negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de
la compaiiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la
gestion de riesgo de la compafiia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente
establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y experimentados, y debera
cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién independiente y efectiva
de los Auditores Externos.




Practicas:

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademas supervisa y garantiza la existencia de un
sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evaltie, decida el curso de accion y monitoree los riesgos a
los que se enfrenta la compaiiia, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos
inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Aplica o no aplica: Aplica

El Directorio, conjuntamente con la Gerencia General, ha identificado aquellos riesgos que deberan atenderse con
relacion a la actividad de la Compafiia, con el objeto de morigerar el grado de incertidumbre y los efectos negativos
que podrian derivarse de determinados hechos u eventos, tenidos en mira en la formulacién de los mismos. Este
accionar permite adicionalmente administrar correctamente los riesgos identificados.

Dada la naturaleza de los negocios de la empresa, basamos el control de riesgos en la posibilidad que brindan los
sistemas de procesamiento electronico de datos para el seguimiento y el control de integridad de las operaciones y
la informacidn, en la oposicidn de intereses de los participantes y en la posibilidad de verificacién.

No solo se atienden procesos directamente relacionados con riesgos econdmicos y financieros, sino también a los
operativos, legales y tecnoldgicos.

A modo de ejemplo, se mencionan procedimientos y normas escritas que refieren el tratamiento de:

- Presupuesto econdémico financiero

- Control presupuestario.

- Control de riesgo crediticio de clientes.

- Niveles de autorizacién.

- Documentacién ISO para los procesos certificados

Es importante indicar el Directorio efectUa actividades de seguimiento sobre la marcha de negocios sociales, de
manera de poder identificar eventuales nuevos riesgos.

El Directorio ha derivado a la Gerencia General la administracién de riesgo de la Compafiia. La Gerencia General,
conjuntamente con el Directorio, ha identificado los riesgos y los procesos que deberan atenderse al efecto. A tal fin,
se solicita informacién y se indican los pasos a seguir las distintas gerencias considerando la naturaleza del riesgo y
ejecutando, o haciendo ejecutar, acciones que permitan identificarlos y clasificarlos para entonces evitar, eliminar o
morigerar las consecuencias de un evento que no permitiera continuar con estrategias u objetivos planteados.

Periddicamente se realizan reuniones informativas entre el Directorio, la Gerencia General y los gerentes de primera
linea, para analizar el tema y formular los cambios que el Directorio considere necesario.

La Emisora actualiza las politicas de gestion de riesgos, conforme a metodologias reconocidas que incluyen entre otras
normas internacionales de gestion de calidad, gestion ambiental, de salud y seguridad ocupacional entre otras.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los recursos
para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de
Auditoria.

Aplica o no aplica: Aplica.

La auditoria interna es realizada por profesionales independientes ajenos a la Compafiia, que reportan al Presidente
del Directorio. El Comité de Auditoria evalua el desempefio y los planes de actuacion. La auditoria interna realiza la

tarea en base a las normas profesionales vigentes en la Republica Argentina.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y altamente
capacitados.

Aplica o no aplica: Aplica

Las personas a cargo de la auditoria interna de la Compafiia, son profesionales independientes, altamente capacitados
para dicha tarea.



20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actiia en base a un reglamento. El comité esta compuesto en su
mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus miembros
tiene experiencia profesional en areas financieras y contables.

Aplica o no aplica: Aplica

La Compaiiia tiene dentro de su estructura un Comité de Auditoria, el cual se organiza y funciona en el marco de las
pautas previstas a tal efecto en el reglamento de éste 6rgano y en la normativa aplicable. El Comité de Auditoria se
encuentra integrado mayoritariamente por directores que revisten dicha condicion, los cuales se encuentran
capacitados en materia financiera, contable y legal.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monitoreo de auditores
externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion a la
asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

Aplica o no aplica: Aplica

El Comité de Auditoria efectia anualmente un andlisis de los antecedentes del auditor externo e informa al Directorio
la opinion arribada en base a dicho andlisis, la cual a su vez es informada a los accionistas, a través de la
documentacion legal correspondiente, a fin de que puedan disponer de la informacion necesaria para tomar
oportunamente una decisién razonada sobre la designacion del auditor externo. El andlisis del Comité de Auditoria
se centra en los aspectos que se describen en la normativa vigente, como ser: independencia, acreditacion de
idoneidad y forma de desempefio de las tareas encomendadas. Asimismo efectla reuniones periddicas para revisar
y analizar los informes realizados por el auditor externo.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una cultura de ética,
integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar con los
conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de la compaiiia. Deberd contar con
procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras
del mejor interés de la compaiiia y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

Practicas:

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de integridad,
asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los
directores, gerentes y empleados de la compaiiia.

Aplica o no aplica: Aplica

La Compaiiia posee un Cédigo de Etica Empresaria, el cual contempla las pautas de comportamiento y conducta que
los administradores y gerentes de la Compafiia deben observar en el desempefio de sus funciones. El Codigo pone a
cargo de administradores y directivos, entre otros, los siguientes deberes: (i) realizar un ejercicio profesional, ético y
responsable de su actividad; (ii) informar puntualmente y con exactitud a los accionistas de la situacién y perspectivas
de la empresa; (iii) cumplir y hacer cumplir las normas y principios de contabilidad generalmente aceptados y
establecer los sistemas internos y externos de control y gestion del riesgo, adecuados a las caracteristicas de la
empresa; (iv) mantener los libros y registros de la empresa con exactitud y honestidad, de modo que permitan la
obtencidn de informacion y la toma de decisiones de forma consciente y responsable; (v) facilitar a los auditores,
externos e internos, de la empresa toda la informacidn y explicaciones que requieran para la realizacidn de su trabajo;
(vi) subordinar los intereses propios a los de la empresa cuando actien en nombre y representacién de ésta y no
utilizar los activos sociales en su propio beneficio salvo con la debida transparencia, previa la autorizacién del érgano
social pertinente y mediante la contraprestacion que sea adecuada en el mercado.

El Cédigo de Etica Empresaria de la Compafiia atin no ha sido dado a conocer a través de la AIF, aunque el mismo se
encuentra plenamente operativo para los sujetos obligados, por lo que oportunamente se analizard su difusion a
través de dicho medio y la posibilidad de promover su observancia por parte de proveedoresy clientes de la Compaiiia,
de considerarse ello conveniente para los intereses sociales.




23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad econémica un
Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien designa un
responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalte periédicamente el programa en cuanto a su
eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periédicas a directores, administradores y empleados sobre temas
de ética, integridad y cumplimiento; Plan de capacitacion periddica a Directores, administradores y empleados
sobre ética , integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y
adecuadamente difundidos; (iii) una politica de protecciéon de denunciantes contra represalias; y un sistema de
investigacion interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones
del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para
andlisis periddico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la
integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de
irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion
societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e
intermediarios.

Aplica o no aplica: Aplica parcialmente

La Compafiia establece un marco ético para el desempefio de las funciones de sus directores, gerentes y empleados,
a través de las pautas de conductas previstas en su Codigo de Etica Empresaria, lo cual tiene un cometido similar al
del Programa indicado en este punto. La aplicacidn y acatamiento de las pautas de conducta previstas en el Cddigo
de Etica, son supervisados por la Gerencia General, la cual estd a cargo de mantener informado y reportar, de
corresponder, al Directorio y al Comité de Auditoria, cualquier conducta que se aparte de las pautas de
comportamiento previstas en dicho Cédigo, por parte de los sujetos alcanzados, para la evaluacion por parte de dichos
6rganos. La potestad para decidir y aplicar los apercibimientos y/o sanciones con la finalidad de subsanar las
infracciones detectadas, corresponde al Directorio, previa consulta al Comité de Auditoria, y la implementacion de
las eventuales sanciones de encuentra a cargo de la Gerencia General.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de interés. En el
caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el rol de cada
drgano societario y define cdmo se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la
compaiiia o sélo a ciertos inversores.

Aplica o no aplica: Aplica

A fin de evitar conflicto de interés, los directores se encuentran sometidos a la normativa de la Ley de Sociedades
(Art. 271, 272 y 273) y de la Ley 26.831 de Mercado de Capitales (Art. 78, inc. b), y 110, inc. d)).

En tal sentido, la Emisora cuenta con un procedimiento especifico para los supuestos de conflictos de intereses, en
los cuales toma intervencion el Comité de Auditoria de la Sociedad, de conformidad con lo establecido en el punto 1
h) del reglamento interno del comité de Auditoria.

Asimismo, de acuerdo con el Art. I. d) el Comité de Auditoria deberd proporcionar al mercado informacion completa
respecto de las operaciones en las cuales existan conflictos de intereses con integrantes de los érganos sociales de
administracion. Esta informacion es dada a publicidad en los plazos previstos en las Normas de la CNV, o
inmediatamente después de producidas, en ausencia de éstos.

Por otra parte, la Emisora da cumplimiento a las normas aplicables en materia de operaciones entre partes
relacionadas (art. 72, Ley 26.831). En tal sentido, dentro de las funciones del Comité de Auditoria, se encuentra la de
brindar opinidn fundada respecto a las condiciones de las operaciones entre partes relacionadas que pretenda
celebrar la Emisora, a fin de determinar si las mismas se asimilan a condiciones normales de mercado.

Cabe sefialar asimismo que la Emisora ha implementado un procedimiento interno para operaciones entre partes
relacionadas, que se ajusta a las disposiciones de la normativa aplicable en la materia.

De realizarse operaciones entre partes relacionadas alcanzadas por las disposiciones de la Ley 26.831, la informacion
relativa a las mismas se vera reflejada en las notas a los estados contables de la Emisora.



G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XIX. La compafiia deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Deberd garantizar el acceso igualitario a
la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compaiiia.

XX. La compafiia deberd promover la participacidn activa y con informacién adecuada de todos los Accionistas en
especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compaiiia deberd contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se encuentre
alineada a la estrategia.

XXII. La compafiia deberd tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

Practicas:

25, El sitio web de la compaiiia divulga informacidn financiera y no financiera, proporcionando acceso oportuno e
igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area especializada para la atencion de consultas por los
Inversores.

Aplica o no aplica: Aplica

Como se menciond anteriormente, la Compafiia cuenta con un sitio web, el cual contiene un link de “informacidon
societaria” que remite a la pagina web de la CNV, donde los accionistas y el publico inversor pueden acceder a diversa
informacion societaria y financiera de la Compafiia, en forma publica. A su vez, en dicha pagina web
(www.dosanclas.com.ar), se pone a disposicion de accionistas e inversores, asi como de consumidores en general, un
formulario especifico de contacto para hacer llegar inquietudes y el correo electrénico para consultas
(elconsumidor@dosanclas.com.ar), ademas de un nimero telefénico para que los accionistas, potenciales inversores
y publico en general, puedan solicitar informacidn publica de la Compaiiia, de manera que puedan conocer distintos
aspectos de la Compafiia que sean de utilidad al momento de decidir invertir a través de la compra de acciones en el
mercado, o para tener una nocién mas acabada del funcionamiento de la compaiiia, en el caso de accionistas.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus partes
interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

Aplica o no aplica: Aplica

El Directorio procurar identificar a sus partes interesadas a través de relevamientos periddicos, principalmente con
respecto a la composicidn del accionariado de la Compaiiia, de forma tal de poder tener un conocimiento adecuado
del mismo, de cara al relacionamiento de la Compafiia con los accionistas. Al respecto, cabe mencionar que no existen
restricciones especificas en cuanto al relacionamiento de la Compafiia con sus parte interesadas (accionistas,
potenciales inversores, clientes), quienes puedan establecer contacto con personal de la Compaiiia, a través de los
canales antes mencionados, para trasladar consultas y/o inquietudes, en tanto y en cuanto se canalicen de
conformidad con las disposiciones legales que regulan esta materia.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de informacion
provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacién formal realizar comentarios no
vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este
ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios
recibidos que crea necesario.

Aplica o no aplica: No aplica

La Gerencia General y sus colaboradores directos, han sido instruidos para responder todas las consultas que realicen
los accionistas a través de los canales de contacto de la Compaiiia, relacionadas con los estados contables intermedios
y demas informacion financiera de la Emisora. A su vez, la Compafiia difunde periédicamente informacion relativa a
su giro y situacién econémica, por intermedio de los canales de comunicacién de la CNV y BYMA/BCBA, la cual es de
publico acceso para los inversores y accionistas de la Compafiia.

La Gerencia General y sus colaboradores directos, son los encargados de la atencion de consultas. La Emisora cumple
con la normativa vigente de la CNV, la BCBA y BYMA en materia de informacion, a través de la difusiéon periddica de
informacion de la Compafiia por medio de la AIF, en el caso de la CNV, y del Boletin, en el caso de la BCBA, como asi




también mediante la publicacién de las convocatorias a Asambleas por medio del Boletin Oficial y Diarios de
Circulacién Nacional.

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de informacion para la
Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios
electrénicos de comunicacion que permitan la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurando
el principio de igualdad de trato de los participantes.

Aplica o no aplica: Aplica parcialmente

El Estatuto Social de la Compafiia no contempla actualmente el envio de informacidon a los accionistas por medios
virtuales para la Asamblea de Accionistas, en atencién que ello se satisface mediante la difusion periddica de
informacion relativa a su giro y situacion econdmica (estados contables anuales, intermedios, etc.), por intermedio
de los canales de comunicacién de la CNV y BYMA/BCBA, la cual es de publico acceso para los inversores y accionistas
de la Compaiiia y se realiza con la anticipacion dispuesta por la normativa vigente, de manera que los accionistas
puedan contar con la informacion pertinente con tiempo suficiente para su adecuado analisis de cara a la votacién de
los puntos del orden del dia de las asambleas de accionistas.

En lo que concierne a la celebracion de asambleas virtuales, a través de medios electrénicos de comunicaciéon que
permitan la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de
los participantes, sefialamos que no obstante no prever el Estatuto Social esta posibilidad, se observa que con motivo
del aislamiento obligatorio vigente como consecuencia de la pandemia de COVID-19, la Comision Nacional de Valores
ha habilitado esta posibilidad, aiin para los casos en que no esté prevista en los Estatutos, por lo que no se descarta
la expresa inclusion de esta modalidad en el Estatuto de la Compafiia, asegurando el principio de igualdad de trato de
los participantes, de considerarlo conveniente a los intereses sociales.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece claramente los criterios,
frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos.

Aplica o no aplica: Aplica.

La politica de dividendos es propuesta por el Directorio. Para ello, éste considera la situacién econdémica financiera
de la sociedad asi como las perspectivas futuras. Con este criterio el Directorio evalua las necesidades financieras de
la compafiia requeridas para llevar adelante las inversiones programadas y los requerimientos propios del giro
operativo, asi como la razonable proporcién que guardard el capital respecto del patrimonio neto. La Emisora
considera prudente la politica actualmente implementada en materia de distribucidon del saldo de las ganancias
liquidas y realizadas del ejercicio, consistente en la evaluacion que hace el Directorio de acuerdo a las particularidades
de cada ejercicio, para confeccionar la propuesta de distribucidon de acuerdo a las necesidades de la Compaifiia, y
dentro del marco de atribuciones asignado por el Estatuto Social. Adicionalmente se cumple con los porcentajes entre
remuneracion y dividendos que exigen las normas. La decision de efectuar el pago de dividendos en efectivo o en
acciones, es tomada por la Asamblea de Accionistas de conformidad con los plazos, condiciones y criterios fijados por
las normas aplicables en la materia de la CNV, la BCBA, y la Caja de Valores S.A.

El Directorio

Ing. Francisco Enrique Viegener
Presidente



COMPARNIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

Domicilio Legal:  Chile 778 Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Actividad Principal: Explotacién de salinas y elaboracién de sales.
Fecha de Inscripcion en el Registro de Comercio: 31 de diciembre de 1901
Ultima modificacion del estatuto: 19 de marzo de 2005

Fecha en que se cumple el plazo de duracion de la Sociedad: 30 de junio de 2070

Sociedad Controlante:  FV Sociedad Anénima

Bernardo de Irigoyen 1053 — Florida — Prov. Bs. As.
Tenencia Accionaria: 60,67317 %

Sociedad Controlada: DOS ANCLAS Sociedad Anénima

Las Heras 434 — San Luis — Provincia de San Luis
Tenencia Accionaria: 99.99973334 % (Nota 2.7y 7)

Sociedad Controlada: TAU DELTA Sociedad Andnima

Uspallata 1354 — Beccar (1642) — San Isidro — Pcia. de Buenos Aires
Tenencia Accionaria: 60.00 % (Nota 2.7y 7)

EJERCICIO ECONOMICO N¢ 120 INICIADO EL 12 DE JULIO DE 2020

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2021
(Expresado en moneda homogénea - en pesos)

CAPITAL
Composicion

Suscripto e integrado

Acciones en Circulacion

Clases de Acciones Cantidad S

Ordinarias de Valor Nominal

S 1. -5 votos clase "A" 4.793
S 1. -1 voto clase "B" 121.081.014

4.793

121.081.014

121.085.807

121.085.807

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA. T21-F221

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z))
C.P.CEE.C.AB.AT2256—-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero



COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES S.A.

Inscripciones por aumento de capital

Fecha Importe $ N2 inscripcion 1G) Libro N2 Tomo
14-12-18 35.000.000 24.133 92 Sociedades por acciones
26-12-17 25.713.321 26.341 87 Sociedades por acciones
06-06-17 11.499.754 10.775 84 Sociedades por acciones
04-02-16 6.039.488 1.507 77 Sociedades por acciones
23-06-15 4.500.289 10.656 74 Sociedades por acciones
24-07-15 3.947.764 13.634 69 Sociedades por acciones
06-06-13 2.627.152 9.211 63 Sociedades por acciones
01-12-11 3.510.065 24.649 57 Sociedades por acciones

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA. T21-F221

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z))
C.P.CEE.C.AB.AT2256—-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero



COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO

DE 2021
(presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico terminado el 30 de junio de 2020)

Nota/Anexo 30-06-21 30-06-20
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 5.1 160.815.820 276.026.496
Otros activos financieros 5.2 15.927.472 14.140.840
Cuentas comerciales por cobrar 5.3 746.172.369 742.271.755
Cuentas impositivas por cobrar 5.4 93.768.308 106.450.022
Otras cuentas por cobrar 55 49.875.054 55.342.767
Inventarios 5.6 523.468.214 510.042.217
Total del activo corriente 1.590.027.237 1.704.274.097
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas comerciales porcobrar 53 117.155.012 96.242.054
Otras cuentas porcobrar 5.5 16.965.809 17.949.702
Inventarios 5.6 44.360.840 12.291.569
Impuesto diferido 5.7 36.310.593 32.627.963
Participacion otras empresas 5.8/Anexo | 849.907.909 907.477.504
Propiedades, planta y equipo 5.9/Anexo |l 675.317.156 667.794.115
Propiedades de inversion 5.10 46.187.001 46.187.001
Activos intangibles 5.11 30.730.028 31.959.444
Llave de negocio 5.12 16.879.869 25.353.288
Total del activo no corriente 1.833.814.217 1.837.882.640
TOTAL DEL ACTIVO 3.423.841.454 3.542.156.737
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas comerciales a pagar 5.13 286.421.648 562.086.036
Préstamos 5.14 93.479.951 45.168.093
Remuneraciones ycargas sociales 5.15 69.414.141 74.159.971
Cuentas impositivas a pagar 5.16 63.863.420 71.817.227
Anticipos de clientes 5.17 116.163.239 37.377.608
Provisiones 5.18/Anexo 111 6.862.667 8.058.266
Otros pasivos 5.19 11.307.291 15.991.355
Total del pasivo corriente 647.512.357 814.658.556
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 5.14 5.264.088 10.647.413
Total del pasivo no corriente 5.264.088 10.647.413
TOTAL DEL PASIVO 652.776.445 825.305.969
PATRIMONIO
Capital social 2.335.282.348 2.335.282.348
Reservas 359.245.234 203.006.029
Resultados no asignados 76.537.427 178.562.391
Total del patrimonio 2.771.065.009 2.716.850.768
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 3.423.841.454 3.542.156.737

Las notas 1 a 11y Anexos | a VI forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.E.C.AB.AT2256—-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER

Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero



COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL SEPARADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO

DE 2021

(presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2020)

Nota
Ingresos porventas 5.20
Costo de ventas 5.21/Anexo IV
GANANCIA BRUTA

Gastos de comercializacion Anexo V
Gastos de administracién Anexo V
Otros ingresos (egresos) - netos 5.22
RESULTADO OPERATIVO

Resultados financieros - netos 5.23
Rdo. porexp. a los cambios en el poderadqg. de la moneda

Resultado de inversion en sociedades 5.24
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Impuesto a las ganancias 5.25

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las notas 1 a 11y Anexos | a VI forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.E.C.AB.AT2256—-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

30-06-21

2.311.541.048
(1.467.513.601)

30-06-20

2.255.092.302
(1.466.013.649)

844.027.447

(558.524.416)
(139.741.706)

789.078.653

(622.567.285)
(155.625.458)

55.499.363 38.673.251
201.260.688 49.559.161
(13.201.771) 32.558.744

(166.267.051) (134.651.414)
134.818.009 266.695.246
156.609.875 214.161.737
(80.072.448) (35.599.346)

76.537.427 178.562.391

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia

Consejero



COMPARNIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

Saldos al 30 de junio de 2020

Resolucién Asamblea General de Accionistas de
fecha 28 de octubre de 2020:

a Reserva legal

a Reserva facultativa

a Dividendos en efectivo

Ganancia neta del ejercicio

Saldos al 30 de junio de 2021

Las notas 1 a 11 y Anexos | a VI forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA T21-Fe21

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.LE.C.A.B.AT2256-F2178

30-06-21
Aportes de los propietarios Resultados acumulados
Capital R Resultad Total patrimonio
apl. aten Ajuste de capital Total Reserva legal eserv.a Total reservas esu. adosno Total
acciones facultativa asignados
121.085.807 2.214.196.541  2.335.282.348 96.127.673 106.878.356 203.006.029 178.562.391 381.568.420 2.716.850.768
- - - 8.905.320 - 8.905.320 (8.905.320) - -
- - - - 147.333.885 147.333.885 (147.333.885) - -
- - - - - - (22.323.186) (22.323.186) (22.323.186)
- - - - - - 76.537.427 76.537.427 76.537.427
121.085.807 2.214.196.541 2.335.282.348 105.032.993 254.212.241 359.245.234 76.537.427 435.782.661 2.771.065.009

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero



COMPARNIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2020

Saldos al 30 de junio de 2019

Resolucion Asamblea General de Accionistas de
fecha 24 de octubre de 2019:

a Dividendos en efectivo

a Reserva legal

a Reserva facultativa

Absorcién de resultados no asignados

Ganancia neta del ejercicio

Saldos al 30 de junio de 2020

30-06-20
Aportes de los propietarios Resultados acumulados
Capital R Resultad Total patrimonio
ap|- aten Ajuste de capital Total Reserva legal eserv-a Total reservas esu- ados no Total
acciones facultativa asignados
121.085.807 2.214.196.541  2.335.282.348 27.119.390 - 27.119.390 187.323.426 214.442.816 2.549.725.164
- - - - - - (11.436.787) (11.436.787) (11.436.787)
- - - 69.008.283 - 69.008.283 (69.008.283) - -
- - - - 106.878.356 106.878.356 (106.878.356) - -
- - - - - - 178.562.391 178.562.391 178.562.391
121.085.807 2.214.196.541  2.335.282.348 96.127.673 106.878.356 203.006.029 178.562.391 381.568.420 2.716.850.768

Las notas 1 a 11y Anexos | a VI forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA T21-Fe21

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.LE.C.A.B.AT2256-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero



COMPARNIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADO POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

(presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico terminado el 30 de junio de 2020)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Ganancia del ejercicio

Ajustes para arribar al flujo de efectivo proveniente de las
actividades de operacion:
Impuesto a las ganancias
Depreciacion de propiedades, planta yequipos
Amortizacion de activos intangibles
Diferencias de cambio
Rtado porcancelacion saldos clientes y proveedores
Previsidn juicios y contingencias varias
Previsiéon medio ambiente
Previsién deudores incobrables
Remuraciones y cargas sociales
Provisién honorarios directorio y consejo de vigilancia
Resultado de inversiones en sociedades

Cambios en el capital de trabajo (Nota 5.26)
Pago de impuestos a las ganancias

Flujo neto de efectivo (utilizado) en actividades de operacién

30-06-21

76.537.427

80.072.448
70.348.248
1.229.416
(4.781.336)
(2.247.789)
1.395.026
241.163
44.982.252
7.480.000
(134.818.009)

(388.956.123)

(165.871)

(248.683.148)

30-06-20

178.562.391

35.599.346
73.135.008
1.229.286
(44.091.224)
(1.759.418)
1.642.964
1.321.878
2.466.272
44.875.627
12.511.667
(266.695.246)

(82.243.866)

(2.859.749)

(46.305.064)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

(Aumento) Disminucidn de propiedad, planta yequipos (77.871.289) 6.512.785

(Aumento) Disminucidon neta de otros activos financieros (3.662.592) 87.607.786

Disminucién neta de inversién en sociedades 192.387.604 106.263.618
Flujo neto de efectivo generado en actividades de inversion 110.853.723 200.384.189
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento (Disminucién) de deudas bancarias 48.994.885 (68.656.253)

Intereses deudas financieras (5.019.653) 1.884.473

Dividendos en efectivo

(22.323.186)

(11.436.787)

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) por actividades de financiacion 21.652.046 (78.208.567)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL EFVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (116.177.379) 75.870.558
Efectivo yequivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 276.026.496 189.746.135
Diferencias de cambio netas por efvo.yequivalentes de efectivo 966.703 10.409.803
(Disminucion) Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo (116.177.379) 75.870.558
Efectivo yequivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 160.815.820 276.026.496

Las notas 1 a 11 y Anexos | a VI forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.LE.C.A.B.AT2256—-F2178

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia

Consejero



COMPARNIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS AL 30 DE JUNIO DE 2021

1. INFORMACION GENERAL

Compaiiia Introductora de Buenos Aires Sociedad Andnima, es una entidad organizada bajo las leyes de la Republica
Argentina (Ley 19.550 y sus modificatorias) inscripta en el Registro Publico de Comercio el 31 de diciembre de 1901. La
fecha de finalizacion del contrato social es el 30 de junio de 2070. Su domicilio legal se encuentra en Chile 778, Ciudad de
Buenos Aires.

La actividad principal de la Sociedad es la explotacidn de salinas y la elaboracidon de sales.

El detalle de las sociedades controladas en los presentes estados financieros se incluye en la nota 2.7

1.1 Marco Regulatorio aplicable a la actividad de la sociedad

En la Republica Argentina, el marco legal que rige el mercado de capitales se encuentra regulado por las siguientes normas:
Ley N° 19.550 (la que establece la normativa a la que estdn sujetas las sociedades comerciales en general), Ley N° 26.831
de Mercado de Capitales (que contempla la reforma integral del actual régimen de oferta publica con las modificaciones
introducidas por el Decreto N° 677/2001 y cuya vigencia rige a partir del 28 de enero de 2013), Decreto N° 1023/13 (que
reglamenta ciertos articulos de la Ley de Mercado de Capitales, fue publicada con fecha 1° de agosto de 2013 y entré en
vigencia en igual fecha) y Resoluciones de la Comisién Nacional de Valores (que reglamentan una serie de obligaciones
aplicables a las sociedades que se encuentran admitidas al régimen de oferta publica).

1.2 Régimen de inversion para la actividad minera

La Ley 24.196 establecié un régimen de Inversiones para la Actividad Minera, al cual se encuentra adherida Compaiiia
Introductora de Buenos Aires Sociedad Anénima.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

2.1 Manifestacion de cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y bases de
preparacion

Los estados financieros separados han sido preparados y presentados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (“NIIF”) adoptados por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(“FACPCE”) como normas contables profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires (CPCECABA) e incorporadas por la Comisién Nacional de Valores (CNV) a su normativa.

Los presentes estados financieros separados reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda
en forma integral mediante la aplicacion del método de reexpresién en moneda constante establecido por la Norma
Internacional de Contabilidad 29 (“NIC 29”).
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Con fines comparativos, los presentados estados financieros separados, incluyen cifras y otra informacién correspondiente
al ejercicio econdmico finalizado el 30 de junio de 2020, que son parte integrante de los estados financieros separados
mencionados precedentemente y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en relacidon con
las cifras y otra informacidn del periodo actual. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente
ejercicio, de acuerdo a lo sefialado en la nota 2.5 siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresion
modifique las decisiones tomadas con base en la informacion contable correspondiente al ejercicio anterior.

2.2. Combinaciones de negocios

La Sociedad aplica el método de la adquisicion para contabilizar las combinaciones de negocio. La contraprestacion para
cada adquisicion se mide al valor razonable (a la fecha de intercambio) de los activos cedidos, pasivos incurridos o asumidos
y los instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad cambio del control de la adquirida. Los costos relacionados con
la adquisicion se reconocen en los resultados al ser incurridos.

En caso de que existan, la contraprestacion para la adquisicion incluye cualquier activo o pasivo originado por un acuerdo
de contraprestacidn contingente, medido a su valor razonable a la fecha de adquisicidn. Los cambios posteriores en dicho
valor razonable, que se verifiquen dentro del periodo de medicidn, se ajustan contra el costo de adquisicidn.

El periodo de medicidn es el periodo efectivo a partir de la fecha de adquisicidn hasta que la Sociedad obtiene la totalidad
de la informacion sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion, el cual esta sujeto a un maximo
de un afio. Todos los otros cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente clasificada como activos o
pasivos, fuera del periodo de medicidn, son reconocidos en resultados. Los cambios en el valor razonable de la
contraprestacion contingente clasificados como patrimonio no son reconocidos.

Los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida que cumplen con las condiciones para
reconocimiento de acuerdo a la NIIF 3 (2008) se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisicion, excepto para
ciertos casos particulares previstos en la norma.

Cualquier exceso en el costo de adquisicion, ya sea incurrido por la sociedad escindente en el caso de participaciones
recibidas en el momento de la constitucion de la Sociedad, o por la Sociedad en adquisiciones posteriores (incluyendo la
participaciéon mantenida con anterioridad, de existir, y el interés no controlante) sobre la participacion de la Sociedad en
el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la sociedad subsidiaria o asociada
determinado a la fecha de adquisicidon se reconoce como llave de negocio. Cualquier exceso de la participacién de la
Sociedad en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el costo de
adquisicion, luego de su medicion a valor razonable, se reconoce inmediatamente en resultados.

El costo de adquisicidon comprende al precio pagado, el importe de cualquier participacion no controladora y el valor
razonable en la fecha de adquisicion de la participacion anteriormente mantenida por el adquiriente en el patrimonio de
la adquirida, de corresponder.

La Sociedad reconoce inicialmente cualquier participacién no controladora al porcentaje de participacién sobre los montos
reconocidos por los activos netos identificables de la sociedad adquirida.

2.3 Llaves de negocio

La llave de negocio surge de la adquisicidn de subsidiarias y corresponde al exceso del costo de adquisicidn por sobre el
importe neto del valor razonable a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.
La Sociedad reconoce inicialmente cualquier participacién no controladora al porcentaje de participacién sobre los montos
reconocidos por los activos netos identificables de la sociedad adquirida.
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La llave de negocio no es amortizada sino revisada por desvalorizacién anualmente. Para fines de la evaluacion del
deterioro, la llave es asignada a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la Sociedad que se espera obtenga
beneficios de las sinergias de la respectiva combinacién. Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna la
llave son sometidas a evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicio de pérdida de
valor. Si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo, que es el mayor entre el valor de uso y el valor razonable
menos los gastos de venta, es menor que el valor de los activos netos asignados a dicha unidad, incluyendo la llave de
negocio, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el valor de la llave asignada a la unidad y luego a los
otros activos de la unidad, proporcionalmente, tomando como base la valuacién de cada activo en la unidad. La pérdida
por deterioro reconocida contra la valuacién de la llave no se revierte en ninguna circunstancia.

En caso de pérdida del control en la subsidiaria, el monto atribuible de la llave de negocio se incluye en el calculo de la
ganancia o pérdida por retiro.

Deterioro de las llaves de negocio

La Sociedad testeara anualmente las llaves de negocio por desvalorizacion. Determinar si las llaves de negocio han sufrido
deterioro implica el calculo del valor de uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales han sido asignadas. El
célculo del valor de uso requiere que la entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades
generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual.

2.4 Normas contables aplicadas

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico, el cual ha sido reexpresado en
moneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la revaluacidn de instrumentos financieros, de
acuerdo a lo mencionado en las principales politicas contables en la nota 3. Por lo general, el costo histdérico se basa en el
valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

Las politicas contables principales se describen en la nota 3.

La preparacidon de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad, requiere efectuar ciertas
estimaciones contables y que los administradores realicen juicios al aplicar las normas contables. Las areas con mayor
grado de complejidad y que requieren mayores juicios, o aquellas en las que las asunciones o estimaciones resultan
significativas, se detallan en la nota 4.

2.5 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

En los ultimos afos, los niveles de inflacidn en Argentina han sido altos, habiendo acumulado una tasa de inflacion en los
tres afios pasados que ha superado el 100%, sin expectativas de disminuir significativamente en el corto plazo. Asimismo,
la presencia de los indicadores cualitativos de alta inflacidn, previstos en la Norma Internacional de Contabilidad N° 29
(NIC 29), mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018, la FACPCE emitié la Resolucion
JG N° 539/18, aprobada por el CPCECABA mediante la Resolucién CD N° 107/18, indicando, entre otras cuestiones, que la
Argentina debe ser considerada una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a partir
del 1° de julio de 2018, en consonancia con la vision de organismos internacionales.

La NIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacidn, los estados financieros deben presentarse en una unidad de medida
corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que se informa. No obstante, la Sociedad no podia
presentar sus estados financieros reexpresados debido a que el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN)
prohibia a los organismos oficiales (entre ellos, la CNV) recibir estados financieros ajustados por inflacién.
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A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacidn, se derogé el Decreto
N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN antes mencionado). Las disposiciones de la
mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de diciembre de 2018, fecha en la cual se publicd la Resolucién General
N° 777/18 de CNV, la cual establecié que los estados financieros, anuales, por periodos intermedios y especiales que
cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en moneda
homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados en moneda de cierre
del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice general de precios. A tal efecto, y tal como
lo establece la Resolucién JG N° 539 de la FACPCE, se han aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados
por dicha Federacion, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a
partir del 1° de enero de 2017 y, hacia atrds, indices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto
0, en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la Direccién General de Estadistica y Censos de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. La variacion del indice utilizado para la reexpresidon de los presentes estados financieros ha
sido del 50.20 % para el ejercicion finalizado el 30 de junio de 2021.

Por todo lo expuesto, en consonancia con las NIIF y las disposiciones de la CNV mencionadas anteriormente, los presentes
estados financieros de la Sociedad han sido preparados en moneda homogénea de junio de 2021, reconociendo los efectos
de la inflacion, conforme a las disposiciones de la NIC 29.

Con fines comparativos, los presentes estados financieros incluyen cifras y otra informacion correspondiente al ejercicio
econdémico finalizado el 30 de junio de 2021 y al ejercicio econdmico finalizado el 30 de junio de 2020, que son parte
integrante de los estados financieros mencionados precedentemente y se las presenta con el propésito de que se
interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y otra informacién del ejercicio econémico actual. Dichas cifras han
sido reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio econdmico, de acuerdo a lo sefialado anteriormente, a fin
de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresién modifique las decisiones tomadas con base en la informacion
contable correspondiente al ejercicio anterior.

2.6. Normas e interpretaciones emitidas
La Sociedad ha aplicado en el presente ejercicio las siguientes normas e interpretaciones que han sido emitidas:

e la NIIF 16 fue emitida en enero 2016 y establece un nuevo modelo de registracion de operaciones de arrendamiento.
Dicha norma deroga las actuales guias para la contabilizacion de este tipo de operaciones en la NIC 17
“Arrendamientos” y las interpretaciones relacionadas. La NIIF 16 es aplicable para los ejercicios iniciados a partir del
1° de enero de 2019, y permitia su adopcion anticipada. La adopcion de la mencionada norma es retroactiva. La
Sociedad ha analizado y adoptado la NIIF 16 desde el 1° de julio de 2019 considerando que no ha tenido un impacto
significativo en los presentes estados financieros.

e |a CINIIF 23, emitida en junio de 2017, aclara cémo aplicar los requerimientos de reconocimiento y medicién de la
NIC 12 cuando existe incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias. Esta interpretacion rige
para periodos anuales iniciados desde el 1° de enero de 2019, y permitia su aplicacidn anticipada. Los requerimientos
son aplicados reconociendo el efecto acumulado de la aplicacion inicial en resultados acumulados, o en otros
componentes apropiados del patrimonio, al comienzo del periodo en que la entidad lo aplica por primera vez, sin
ajustar la informacién comparativa. La aplicacion de dicha interpretacién no tuvo impacto significativo en los
presentes estados financieros.
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e Las modificaciones a la NIC 19 en relacidn con la contabilizacion de modificaciones, reducciones y liquidaciones de
beneficios a los empleados, rigen a partir de ejercicios anuales iniciados a partir del 1° de enero de 2019. Estas
modificaciones no tuvieron impacto material en la Sociedad.

e |as modificaciones a la NIIF 9 (Instrumentos financieros) incluyen cambios que permiten que los activos financieros
con una opcidn de pago anticipado que podria resultar en que la compensacion recibida por el tenedor de la opcion
por la terminacion anticipada sea medida a costo amortizado si se satisfacen ciertos criterios y clarificaciones en la
contabilizacién de las modificaciones o canjes de deudas financieras medidas a costo amortizado en las que no resulta
una baja de la deuda financiera. Estas modificaciones son efectivas para ejercicios anuales iniciados a partir del 1° de
enero de 2019, y permitia su aplicacién anticipada. La Sociedad ha analizado y adoptado la modificacion desde el 1°
de julio de 2019 considerando que no ha tenido un impacto significativo en los presentes estados financieros.

e En diciembre de 2017, el IASB emiti6 el ciclo de mejoras anuales 2015-2017 que resultaban aplicables para los
ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2019, y permitia su aplicacion anticipada. Estas mejoras incluyen
modificaciones a las siguientes normas: NIIF 3 (Combinaciones de negocios), NIIF 11 (operaciones conjuntas), NIC 12
(impuesto a las ganancias) y NIC 23 (Costos de préstamos). La Sociedad ha analizado y adoptado las modificaciones
desde el 1° de julio de 2019 considerando que no ha tenido un impacto significativo en los presentes estados
financieros.

e Las modificaciones en la NIC 1 y NIC 8, corresponden a cambios en las estimaciones contables y errores para alinear
la definicion de “material” en todas las normas y para aclarar ciertos aspectos de la definicién. La nueva definicidon
establece que la informacion es material si se puede esperar que la omisidn, la distorsién o el ocultamiento de la
misma influyan en las decisiones que los usuarios principales de los estados financieros de propédsito general toman
sobre la base de esos estados financieros, que proporcionan informacion financiera sobre un informe especifico. Las
modificaciones aclaran que la materialidad dependera de la naturaleza o la magnitud de la informaciéon, o ambas
cosas. El Directorio debera evaluar si la informacidn, ya sea individualmente o en combinacidn con otra informacion,
es material en el contexto de los estados financieros. Las modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 son efectivas para el
ejercicio anual que comienza el 12 de julio de 2020. La Sociedad ha analizado y adoptado la modificacion desde el 12
de julio 2020 considerando que no ha tenido un impacto significativo en los presentes estados financieros.

e Las modificaciones a la NIIF 3 (Combinacién de negocios) tienen como objetivo resolver las dificultades que surgen
cuando una entidad determina si ha adquirido un negocio o un grupo de activos. Las modificaciones son efectivas para
las combinaciones de negocio cuya fecha de adquisicion sea posterior a ejercicio anuales iniciados el 12 de enero de
2020. La aplicacion de dicha norma no tuvo impacto significativo en los estados financieros.

La Sociedad no adoptd las NIIF o revisiones de NIIF que se detallan a continuacién, que fueron emitidas, pero a la fecha no
han sido adoptadas, dado que su aplicacion no es exigida al cierre del ejercicio terminado el 30 de junio de 2021:

Norma Denominacion

NIIF 17 Contratos de seguro?

1En vigencia para los ejercicios que comienzan a partir del 1° de enero de 2021.

e LaNIIF 17 emitida en mayo de 2017 reemplaza a la NIIF 4, y establece los principios para el reconocimiento, medicion
y presentacion de contratos de seguro. El objetivo de la NIIF 17 es asegurar que una entidad provea la informacidn
relevante de dichos contratos. Esta informacion da una base para los usuarios de los estados financieros puedan
evaluar el efecto que los contratos de seguro tienen en la situacidn financiera de la entidad, en los resultados y en el
flujo de efectivo. Esta norma resulta aplicable para los ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2021,
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permitiendo su aplicacién anticipada. El Directorio estima que dichas modificaciones no tendran impacto, ya que no
es la actividad de la entidad.

2.7 Inversiones en sociedades controladas

Las inversiones en sociedades controladas se contabilizaron utilizando el método de la participacion (valor patrimonial
proporcional) descrito en la NIC 28 “Inversiones en asociadas”.

Este criterio de contabilizacién, dispuesto por la Resolucidon Técnica N2 29 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (“F.A.C.P.C.E.”), difiere del establecido en el parrafo 38 de la NIC 27 “Estados
financieros consolidados y separados”, segun el cual la contabilizacidn debe efectuarse en tales casos, al costo o a su valor
razonable. De acuerdo con lo expresado en la citada Resolucion Técnica, esta diferencia con las NIIF tiene como propdsito
lograr que el patrimonio y los resultados correspondientes a la participacién controladora que surjan de los estados
financieros consolidados presentados juntamente con estados financieros separados sean iguales en ambos juegos de
estados financieros.

Los estados financieros de las sociedades controladas utilizados para aplicar el método de participacion fueron
confeccionados de acuerdo a NIIF.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de hechos o variaciones significativas en el patrimonio de las sociedades
controladas en cuyos estados financieros utilizados corresponden a un cierre distinto al del 30 de junio de 2021 y 2020.

Las sociedades controladas cuyos estados financieros han sido incluidos en estos estados financieros son las siguientes:

% de participacion directa e indirecta

Controlada Actividad Principal Pais R
capital y votos
30.06.21 30.06.20
Dos Anclas S.A. Elaboracidn de sales Argentina 99.99973334 99.99973334
Tau Delta S.A. Elaboracion de salsas Argentina 60.00 60.00

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas de los estados financieros de la Sociedad y de las sociedades controladas son medidos utilizando la moneda
del ambiente econdmico principal en que funciona (la moneda funcional). La moneda funcional de la sociedad controlante
y de las sociedades controladas con domicilio en la Republica Argentina es el peso (moneda de curso legal en la Republica
Argentina), siendo ésta la moneda de presentacion de los estados financieros.
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3.2. Moneda extranjera

Al preparar los estados financieros, las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional de la entidad (monedas
extranjeras) son reconocidas a los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectuan las operaciones. Al cierre del
periodo sobre el que se informa, las partidas monetarias denominadas en monedas extranjeras son reconvertidas a los
tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valores razonables que estdan denominados
en moneda extranjera, son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determinaron tales valores
razonables. Las partidas no-monetarias que estan medidas en términos de costo histérico expresado en una moneda
extranjera, no se reconvierten. Las diferencias de cambio sobre partidas monetarias se reconocen en los resultados del
ejercicio en que se originan.

3.2.1 Bases de conversion

Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera se valuaron en pesos argentinos utilizando los tipos de cambio
vigentes aplicables para su liquidacién segun las disposiciones cambiarias vigentes a la fecha de cierre de los estados
financieros finalizados el 30 de junio de 2021y el 30 de junio de 2020, de acuerdo al siguiente detalle:

30.06.21 30.06.20
$ $
Comprador Vendedor Comprador Vendedor
Délar estadounidense 94.75 100.75 68.50 73.50
Euro 112.00 118.00 76.50 81.50

3.3. Activos financieros

Activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, depdsitos en entidades financieras, instrumentos de
patrimonio de otras entidades, derechos contractuales, o un contrato que serad o puede ser liquidado con la entrega de
instrumentos de patrimonio propio.

Un activo financiero debe ser reconocido en la fecha de negociacidn, es decir, la fecha en que la Sociedad se compromete
a comprar o vender un activo. Es reconocido inicialmente por su valor razonable, incrementado por los costos vinculados
directamente a la operacion de adquisicion o emisidn excepto aquellos clasificados como valor razonable a través de
resultados, su clasificacion depende de la naturalezay el propdsito de los activos financieros y se determina en el momento
de su reconocimiento inicial.

e  Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye caja, depdsitos en cuentas de entidades financieras e inversiones de corto plazo con vencimiento
originales hasta 90 dias, con riesgo bajo de variacién en su valor y que se destinan a atender obligaciones de
corto plazo.

e Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados

Comprende los activos financieros que son mantenidos para su venta (principalmente fondos comunes de
inversion).
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Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados han sido registrados a su valor razonable,
reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el Estado del resultado integral. La
ganancia o pérdida neta reconocida en resultados incluye cualquier resultado obtenido por el activo financiero
y se expone en la linea “Ingresos financieros / (egresos) - netos” del Estado del resultado integral.

e Cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como “cuentas por cobrar”. Las
cuentas por cobrar se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos la provisién por
incobrabilidad.

La provisidn por incobrabilidad de las cuentas por cobrar comerciales y otros créditos se establece cuando existe
evidencia objetiva de que no podra cobrar todos los montos pendientes de acuerdo con los términos originales.
El monto de la provisién es determinado en base a la estimacion realizada de la probabilidad de cobro de los
créditos; basandose tal estimacion en los informes de los abogados, las cobranzas posteriores al cierre, las
garantias recibidas y la situacidn patrimonial de los respectivos deudores. El valor en libros del activo se reduce
por medio de una cuenta de provision y el monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultado
integral en el rubro “Otros ingresos / egresos - netos”. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable,
se registra contra la respectiva provision para cuentas por cobrar. El recupero posterior de montos previamente
reconocidos como pérdidas se reconoce con crédito al rubro “Otros ingresos / egresos” en el estado de resultado
integral.

o Método de la tasa de interés efectiva

El método de la tasa efectiva de interés es un método de célculo del costo amortizado de un activo financiero y
de la asignacidn de los ingresos por intereses a través del tiempo.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por
cobrar (incluyendo todos los impuestos pagados o recibidos, los costos de la operacidén y otros premios o
descuentos) a través de la vida esperada del activo financiero.

Los ingresos se reconocen sobre una base de intereses efectivos en el caso de los activos financieros distintos de
aquellos activos financieros clasificados a valor razonable a través de resultados.

o Desvalorizacion de activos financieros

Los activos financieros son analizados por la Sociedad a la fecha de cierre del periodo o ejercicio para identificar
eventuales reducciones del valor de dichos activos. Los activos financieros son considerados irrecuperables
cuando existen evidencias objetivas de que uno o mas eventos, que ocurrieron después del reconocimiento
inicial del activo financiero, han impactado en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

e  Baja de activos financieros

La Sociedad deja de reconocer un activo financiero cuando han expirado sus derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo de dichos activos o cuando ha transferido el activo financiero y, en consecuencia, todos los
riesgos y beneficios inherentes a la titularidad del activo financiero han pasado a otra entidad. Si la Sociedad no
transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo
transferido y continda controlando el activo transferido, reconocera su participacion residual en el activo y una
deuda por el monto que tuviera que pagar. Si la Sociedad retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, continuard reconociéndolo y también reconocera
un pasivo por los montos recibidos.
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3.4. Inventarios

Los inventarios han sido valuados al costo promedio ponderado reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo
mencionado en la nota 2.5, reducido de ser necesario, al valor neto de realizacién. El valor neto de realizacion es el precio
estimado de venta del inventario menos los costos estimados para concretar la venta.

La provision por desvalorizacién y obsolescencia del inventario se determina para aquellos bienes que al cierre tienen un
valor neto de realizacion inferior a su costo, y para reducir ciertas existencias de lenta rotacién u obsoletas a su valor
probable de realizacién / utilizacidn, a las fechas respectivas.

Con base en las evaluaciones llevadas a cabo por el Directorio de la Sociedad, al cierre del ejercicio, los inventarios de lenta
rotacion u obsoletos se reconocieron en resultados en el ejercicio en que se realizaron dichas evaluaciones, las cuales
contemplaron el estado de conservacion, su utilizacién futura y el valor neto de realizacidn de las existencias.

3.5. Propiedad, planta y equipo

Fueron valuados al costo de adquisicidon o de construccion reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado
en la nota 2.5, neto de las depreciaciones acumuladas y/o de las pérdidas por desvalorizacién acumuladas, si las hubiera.

La depreciacion es reconocida como una disminucion del costo o valuacidn de los activos (diferentes de terrenos) menos
sus valores residuales al término de sus vidas Utiles, utilizando el método de linea recta. Las vidas Utiles estimadas y los
valores residuales son revisados al cierre de cada ejercicio, considerando el efecto de cualquier cambio en las estimaciones
de forma prospectiva.

Unitem de propiedad, planta y equipo, y otros se deja de reconocer cuando se da de baja o cuando se estima que no habra
beneficios econdmicos futuros derivados del uso continuado de ese activo. La pérdida o ganancia derivada de la baja o el
retiro de un item de propiedad, plantay equipo, y otros es determinada como la diferencia entre el valor de venta obtenido
y el valor contable reexpresado del activo y es reconocida en el estado de ganancias o pérdidas.

La depreciacidn se imputa a fin de reducir paulatinamente el costo de los activos de esta categoria excepto los terrenos
(que no son depreciados) y las propiedades en construccion, durante sus vidas utiles utilizando el método de linea recta.
La vida util estimada, valor residual y método de depreciacion se revisan al final de cada afio, siendo registrado el efecto
de cualquier cambio en la estimacién sobre una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surja del retiro o baja de un activo de propiedades, planta y equipo es calculada como la
diferencia entre los ingresos por ventas y el importe en libros del activo y es reconocida en resultados.

A continuacion se enumera la vida Util para cada uno de los items que componen el rubro propiedad, planta y equipos:

Alicuota %
Edificios, Molinos, Pozos,
Estanques y Alambrados 2al 20
Instalaciones 10al 20
Magquinarias y Motores Eléctricos 5al 20
Material Rodante y Rodados 20
Caminos y Playas 20
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Utiles y Herramientas, Elementos de

Laboratorio e Implementos de Extraccion 10al 20
Muebles y Utiles y Maquinas de Oficina 10al 33
Galpones 2al5

Los valores residuales de la propiedad, planta y equipos, las vidas utiles y los métodos de depreciacion se revisan y ajustan
si fuera necesario, a la fecha de cierre de cada ejercicio.

El valor de libros de la propiedad, planta y equipos se reduce inmediatamente a su importe recuperable cuando el importe
en libros es superior al monto recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por la venta de elementos de propiedad, planta y equipos, se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor de libro del bien respectivo y se incluyen en el estado de resultado integral.

La Sociedad ha hecho uso de la excepcion prevista en la NIIF 1 — “Adopcién por primera vez de las normas internacionales
de informacidn financiera” en cuanto a la utilizacién del costo atribuido de sus propiedades, planta y equipo, momento a
partir de cual se valta segun lo expresado en el primer parrafo de la presente nota.

3.6. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidn estan constituidas por inmuebles (campos) mantenidos por la Sociedad para obtener rentas
0 para apreciacion de capital o ambos, mds que para su uso en la produccidn de bienes y servicios o fines administrativos.

Las propiedades de inversion fueron valuadas al costo de adquisicidn reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo
mencionado en la nota 2.5 neto de las pérdidas por desvalorizacion acumuladas, si las hubiera. El costo incluye los gastos
que son directamente atribuibles a la adquisicién o construccidn de estas partidas.

El valor de libros de las propiedades de inversidn se reduce inmediatamente a su importe recuperable cuando el importe
en libros es superior a su importe recuperable estimado.

La Sociedad ha hecho uso de la excepcidn prevista en la NIIF 1 — “Adopcidn por primera vez de las normas internacionales
de informacidn financiera” en cuanto a la utilizacion del costo atribuido de sus propiedades de inversion.

3.7.  Activos Intangibles
Los activos intangibles estan constituidos por pertenencias mineras.
A continuacion se describen las politicas contables sobre el reconocimiento y medicion de dichos activos intangibles.

. Activos intangibles adquiridos separadamente

Los activos intangibles de vida definida adquiridos separadamente son valuados a su costo reexpresado en moneda de
cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.5 neto de las correspondientes amortizaciones acumuladas y pérdidas por
desvalorizaciéon acumuladas. Las amortizaciones son calculadas aplicando el método de la linea recta durante la vida util
estimada de los activos intangibles. Las vidas Utiles aplicadas y el método de amortizacion son revisados a la fecha de
cierre de cada ejercicio, dando efecto a cualquier cambio en las estimaciones en forma prospectiva.
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3.8. Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Sociedad evalla los importes en libros de sus activos tangibles e
intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal
caso, se calcula el valor recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Sociedad calcula el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable y consistente
de distribucion, los activos comunes son también asignados a las unidades generadoras de efectivo individuales, o
distribuidas al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de
distribucion razonable y consistente.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de ventas y el valor en uso. Al estimar el valor en
uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor actual utilizando una tasa de descuento antes de
impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos
del activo, para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si el valor recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor que su importe en libros, el
importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su valor recuperable. Las pérdidas por deterioro
se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) aumenta
al valor estimado revisado de su valor recuperable, de tal manera que el importe en libros incrementado no excede el
importe en libros que se habria calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido inmediatamente en
resultados.

3.9 Pasivos

La Sociedad reconoce un pasivo cuando posee una obligacién presente (exigible legalmente como consecuencia de la
ejecucion de un contrato o de un mandato contenido en una norma legal) resultante de un evento pasado y cuyo monto
adeudado puede ser estimado de manera fiable.

3.10 Pasivos financieros

Las deudas financieras, inicialmente medidas a valores razonables, netas de costos de cada operacion, son medidas al
costo amortizados utilizando el método de la tasa efectiva de interés.

El cargo por interés ha sido imputado al rubro “Resultados financieros - netos” del Estado del resultado integral, excepto
por la parte imputada al costo de las obras en curso, que son registrados en Propiedad, planta y equipo.

3.10.1 Baja de pasivos financieros

La Sociedad da de baja los pasivos financieros (o una parte de los mismos) cuando, y sélo cuando, se hayan extinguido las
obligaciones, esto es, cuando las obligaciones hayan sido pagadas, canceladas o prescriptas.

La diferencia entre el valor registrado del pasivo financiero dado de baja y el monto pagado y a pagar se imputa a
resultados.
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3.11 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado por el cual es probable que tenga que cancelar dicha obligacidn y pueda efectuar una estimacion
fiable del importe a pagar.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacion
presente, al final del ejercicio sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
correspondientes a la obligacion.

La Sociedad ha sido demandada en ciertos litigios judiciales de indole civil o comercial. Las provisiones para juicios y
contingencias son constituidas con base en la evaluacién del riesgo y las posibilidades de ocurrencia de las pérdidas. La
evaluacion de las probabilidades de pérdida estd basada en la opinion de los asesores legales de la Sociedad.

La sociedad no registra pasivos contingentes.

3.12 Subvenciones gubernamentales

De corresponder, los préstamos subsidiados concedidos, directa o indirectamente, por el Gobierno a la Sociedad o sus
sociedades controladas, que contemplan tasas de interés por debajo de las de mercado son tratados como una subvencién.
Su medicién se efectua considerando la diferencia entre los valores obtenidos y el valor razonable resultante de aplicar
tasas vigentes en el mercado.

Los incentivos fiscales (reintegros por exportacion) de los que es beneficiaria la Sociedad, se reconocen directamente en
resultados de cada periodo o ejercicio, segun corresponda.

3.13 Estado de cambios en el patrimonio

Las partidas del patrimonio fueron preparadas de acuerdo con las NIIF. La contabilizacion de movimientos del mencionado
rubro se efectud de acuerdo con las respectivas decisiones asamblearias, normas legales o reglamentarias (Capital emitido,
Ganancias reservadas y Ganancias acumuladas) aunque tales partidas hubieran tenido un saldo diferente en caso de
haberse aplicado en el pasado las Normas Internacionales de Informacion Financieras.

3.14 Cuentas de patrimonio

e  Capital Social

El capital emitido ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la
nota 2.5, en funcidn de las respectivas fechas de suscripcidn. La cuenta “Capital social — Acciones comunes en
circulacion” se expone a su valor nominal, de acuerdo con disposiciones legales, y la diferencia con su importe
reexpresado se presenta en la cuenta complementaria “Ajuste Integral del Capital Social”.

o Reserva Legal

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N2 19550, la Sociedad debe constituir una reserva legal no inferior al
5% del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del resultado del ejercicio, los ajustes de ejercicios
anteriores, las transferencias de otros resultados integrales a resultados acumulados y las pérdidas acumuladas
de ejercicios anteriores, hasta alcanzar el 20% de la suma del capital social.
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La reserva legal se ha mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacién de la NIC 29 (1° de julio de
2017) y, a partir de ese momento, se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 2.5, considerando los movimientos de cada ejercicio.

e  Reserva Facultativa
Son reservas decididas por la Asamblea de los Accionistas para un fin especifico.
La reserva especial se ha mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacion de la NIC 29 (1° de julio
de 2017) y, a partir de ese momento, se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de

ajuste descripto en la nota 2.5, considerando los movimientos de cada ejercicio.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de octubre de 2020 resolvid la constitucién de una
reserva Facultativa siendo su saldo al 30 de junio de 2021 de $ 254.212.241.-

o Resultados Acumulados

Comprende el resultado del ejercicio, los resultados de ejercicios anteriores que no fueron distribuidos, los
importes transferidos de otros resultados integrales y los ajustes de ejercicios anteriores por aplicacién de las
normas contables.

En caso de ser aplicable, para la absorcién del saldo negativo de la cuenta “Resultados Acumulados”, al cierre
del ejercicio a considerar por la asamblea, debera respetarse el siguiente orden de afectacion de saldos:

Ganancias Reservadas (voluntarias, estatutarias y legal, en ese orden)

Contribuciones de capital

Primas de emision y primas de negociacién de acciones propias

Otros instrumentos de patrimonio (cuando ella fuera legal y societariamente factible)
Ajuste de capital y

Capital Social.

ok wneE

Los resultados acumulados a la fecha de inicio de aplicacion de la NIC 29 (1° de julio de 2017) se han determinado
por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.5, considerando los movimientos de cada ejercicio.

3.15 Limitaciones sobre la distribucion de dividendos

De acuerdo con la Ley General de Sociedades y el estatuto de la Sociedad, se debera transferir a la reserva legal el 5% de
las ganancias de cada ejercicio econdmico, hasta que la misma alcance el 20% del capital social.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién General N° 609/12 de la Comisién Nacional de Valores, las
entidades que presenten por primera vez sus estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), deberan tratar la diferencia positiva resultante entre el saldo inicial de los resultados no
asignados expuesto en los estados financieros del primer cierre de ejercicio de aplicacidn de las NIIF y el saldo final de los
resultados no asignados al cierre del ultimo ejercicio bajo vigencia de las normas contables anteriores, de la siguiente
manera: el monto de dicha diferencia positiva sera reasignado a una reserva especial. Esta reserva no podra desafectarse
para efectuar distribuciones en efectivo o en especie entre los accionistas o propietarios de la entidad y sélo podra ser
desafectada para su capitalizacion o para absorber eventuales saldos negativos de la cuenta “Resultados no asignados”.
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3.16 Cuentas del estado de ganancias y pérdida y otros resultados integrales

Las cuentas del estado de ganancias y pérdidas y otros resultados integrales han sido registradas mediante la aplicacion
de los siguientes criterios:

i) Reconocimiento de ingresos
[ Ingresos por ventas de bienes y servicios

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes y servicios
en el curso normal de las operaciones la Sociedad y su controlada. Los ingresos por ventas se muestran netos de
descuentos e impuestos.

La Sociedad y su controlada reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, se
han entregado los productos o prestado los servicios y es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la
entidad en el futuro. Se considera que el monto de los ingresos no se puede medir confiablemente hasta que no
se hayan resuelto todas las contingencias relativas a la venta o prestacion del servicio.

En el caso de los productos, se considera que los mismos no se han entregado hasta que no se hayan
despachado al lugar especificado por el cliente y los riesgos de obsolescencia y de pérdida se hayan transferido
al mismo

Los costos por descuentos por volumen y por bonificaciones son registrados en el momento en que el
ingreso por la venta es reconocido.

Los mismos se reexpresaron mediante la aplicacion a los importes originales de los coeficientes
correspondientes al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.5.

[ Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporcidén de tiempo transcurrido, usando el
método de interés efectivo. Los mismos se reexpresaron mediante la aplicacion a los importes originales de los
coeficientes correspondientes al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la
nota 2.5.

e Alquileres

Los ingresos por los alquileres de propiedades de inversion se reconocen en el estado de resultado integral sobre
la base del método de linea recta en el plazo del arrendamiento. Los mismos se reexpresaron mediante la
aplicacion a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.5.

ii) Costos por préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicidn, construccion o produccion de activos elegibles, que
corresponden a activos que requiere, necesariamente, de un periodo de tiempo sustancial antes de estar listos para su
uso o para la venta, son capitalizados, formando parte del costo de dichos activos, hasta el momento que se encuentren
sustancialmente listos para su uso o para la venta.
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iii) Arrendamientos

De acuerdo a la evaluacion realizada por la Direccidn, los arrendamientos operativos son reconocidos como un gasto, en
forma lineal a lo largo del plazo del contrato, salvo que otra férmula sea mds representativa de la forma en que se devengan
los beneficios econdmicos del activo arrendado. Los mismos se reexpresaron mediante la aplicaciéon a los importes
originales de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto
en la nota 2.5.

iv) Impuesto a las ganancias corriente y diferido
El cargo por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto corriente y del impuesto diferido.
Impuesto corriente

El impuesto a pagar corriente es determinado sobre la ganancia imponible del afio. La ganancia imponible difiere de la
ganancia expuesta en el Estado del resultado integral porque excluye partidas que son imponibles o deducibles en otros
afios e incluye partidas que nunca serdn gravables o deducibles. El pasivo por impuesto corriente de la Sociedad es
calculado utilizando la tasa impositiva vigente a la fecha de cierre del ejercicio. El cargo porimpuesto corriente es calculado
sobre la base de las normas impositivas vigentes.

Impuesto diferido

El impuesto diferido es reconocido sobre las diferencias temporarias entre el valor contable de los activos y pasivos en los
estados financieros y la correspondiente base fiscal utilizada en el computo de la ganancia impositiva. Los pasivos por
impuesto diferido son generalmente reconocidos para todas aquellas diferencias temporarias imponibles, y los activos por
impuesto diferido, incluyendo activos diferidos por quebrantos impositivos, son generalmente reconocidos para todas
aquellas diferencias temporarias deducibles en la medida que resulte probable que existan ganancias impositivas contra
la cual las diferencias temporarias deducibles puedan ser utilizadas.

Dichos activos y pasivos por impuesto diferido no son reconocidos si las diferencias temporarias se originan como resultado
de una llave de negocio o en el reconocimiento inicial (diferente de una combinacion de negocios) de otros activos y
pasivos en una transaccion que no afecta la ganancia impositiva ni la ganancia contable.

Los pasivos por impuesto diferido son reconocidos sobre diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en
subsidiarias, excepto cuando dichas entidades pueden controlar la reversidn de diferencias temporarias y es probable que
esas diferencias temporarias no se reversaran en el futuro cercano. Los activos por impuesto diferido originados en
diferencias temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones son sélo reconocidos en la medida que sea probable
que existan suficientes ganancias impositivas contra la cual utilizar los beneficios de las diferencias temporarias y se espere
gue no se reversen en el futuro cercano. El valor contable de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha de
cierre de cada ejercicio y reducido en la medida que deje de ser probable la existencia de suficiente ganancia impositiva
disponible que permita que todo o una parte de dicho activo sea recuperado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos a las tasas impositivas que se espera resulten aplicables en el
ejercicio en el cual el pasivo sea cancelado y el activo realizado, basados en tasas y normas impositivas vigentes a la fecha
de cierre del periodo o ejercicio. La medicidn de los activos y pasivos por impuesto diferido refleja las consecuencias fiscales
que deberian ocurrir de acuerdo al modo en que la Sociedad espera, a la fecha de emision de los estados financieros,
recuperar o cancelar el valor contable de sus activos y pasivos.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisidn al final de cada ejercicio sobre el que
se informe y se debe reducir el importe del saldo del activo por impuestos diferidos, en la medida que estime probable
que no dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo
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Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados cuando existe el derecho legal de compensacion de créditos
impositivos contra pasivos impositivos y cuando se encuentran vinculados a impuestos originados para una misma
autoridad impositiva y la Sociedad tiene la intencidn de cancelar el neto de activos y pasivos por impuesto corriente.

De acuerdo con las disposiciones de las NIIF, los activos o pasivos por impuesto diferido son clasificados como activos o
pasivos no corrientes.

Impuesto corriente y diferido de cada ejercicio

El impuesto a las ganancias corriente y diferido es reconocido como gasto o ingreso en el Estado del resultado integral,
excepto cuando se relacione con partidas acreditadas o debitadas directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto
es también reconocido directamente en el patrimonio, o cuando se originaron como producto del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios. En el caso de una combinacién de negocios, el efecto impositivo es tomado en cuenta
en el célculo del valor de la llave de negocio o en la determinacién del exceso del interés del adquirente en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquirida sobre el costo de la combinacién
de negocios.

Reforma tributaria

Con fecha 29 de diciembre de 2017, fue publicada en el Boletin Oficial la Ley N° 27.430 de reforma tributaria, que entré
en vigencia al dia siguiente de su publicacion. Uno de los principales cambios de la misma es la reduccién de la alicuota del
impuesto a las ganancias que grava las utilidades empresarias no distribuidas del 35% al 25% a partir del 1° de enero de
2020, con un esquema de transicion para los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero de 2018 y el 31 de diciembre
de 2019, en los cuales la alicuota sera del 30%.

El principal impacto contable de la nueva normativa ha sido la medicion de activos y pasivos por impuesto diferido, dado
gue éstos deben reconocerse aplicando la tasa impositiva que estara vigente en las fechas en que las diferencias entre los
valores contables y los fiscales seran revertidas o utilizadas.

Otra modificacion incorporada por la ley de Reforma tributaria se refiere a los dividendos derivados de las utilidades
generadas en los ejercicios que comiencen a partir del 1° de enero de 2018 y hasta el 31 de diciembre de 2019 que sean
pagados a personas fisicas argentinas o residentes del exterior, que estaran sujetos a un impuesto del 7%, mientras que
los dividendos originados a partir de los ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2020 estaran sujetos a un impuesto
del 13%.

La misma reforma mencionada promovio el retorno, condicionado, del ajuste por inflacion impositivo del Titulo V de la ley
del Impuesto a las Ganancias (LIG).

Ello asi, dado que la propia ley 27.430 incorpord dos parrafos al articulo 95 de la LIG in fine, estableciendo que el
mecanismo de ajuste integral por inflacion resultara aplicable en el ejercicio fiscal en el cual se verifique un porcentaje de
variacion de indices de precios al consumidor nivel general (IPC) que suministre el INDEC acumulado en los 36 meses
anteriores al cierre del ejercicio que se liquida, superior al 100%. Respecto del primer, segundo y tercer ejercicio a partir
de la vigencia (1/1/2018) el procedimiento de Ajuste por Inflacion sera aplicable cuando la variacion de ese indice,
calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos ejercicios, supere el 55%, 30% y 15% para el primer, segundo
y tercer afio de aplicacion, respectivamente.

Por aplicacién de las normas citadas, y habiéndose superado el parametro establecido para el primer ejercicio de vigencia
de la reforma (variacién del indice IPC superior al 55%) es que se ha aplicado el Ajuste por Inflacién del Titulo V de la LIG
para determinar el impuesto a las ganancias respecto de los Estados Contables del presente ejercicio fiscal cerrado el 30
de junio de 2020.
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v)

vi)

vii)

viii)

Las demas cuentas que acumulan operaciones monetarias se reexpresaron mediante la aplicacion a los importes
originales de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 2.5.

Los cargos por consumos de activos no monetarios se calcularon en funcidn de los valores reexpresados de tales
activos aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.5.

Los resultados de inversiones permanentes en sociedades han sido determinados sobre la base del método del
valor patrimonial proporcional a partir de los estados financieros de dichas sociedades reexpresados en moneda
de cierre.

Los intereses, diferencias de cambio y otros resultados financieros se reexpresaron desde el mes de
devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descriptivos en la nota 2.5, y bajo la denominacién de
“Resultado por la posicidon monetaria” se expone el efecto neto de la inflacidn sobre los activos y pasivos
monetarios.

3.17 Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general, en los estados financieros no se compensan ni los activos ni pasivos, ni los ingresos y gastos, salvo
en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida por alguna norma, y esta presentacion sea el
reflejo del fondo de la transaccién.

3.18

Efectivo y equivalentes de efectivo

El Estado de flujo de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, determinados por el método
indirecto. En el Estado de flujo de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figuran a continuacién:

i) Efectivo y equivalentes de efectivo

La Sociedad considera equivalentes de efectivo a aquellos activos financieros liquidos, depédsitos o inversiones
financieras liquidas, que tienen una duracién original de tres meses o0 menos y cuyo riesgo de cambio en su valor
es poco significativo.

ii) Actividades de operacion

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingreso ordinario de la Sociedad, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como inversidn o financiacion.

iii) Actividades de inversion

Son actividades relacionadas con la adquisicién, enajenacion o disposicidon por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

iv) Actividades de financiacién

Son las actividades que producen variaciones en la composicion del patrimonio, y de los pasivos de caracter
financieros.
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4. JUICIOS CONTABLES CRITICOS EN LA APLICACION DE NORMAS CONTABLES

En la aplicacién de las politicas contables de la Sociedad, que se describen en la nota 3, la Gerencia y el Directorio deben
emitir juicios, elaborar estimaciones y efectuar suposiciones acerca de los valores de los activos y pasivos que no pueden
obtenerse a partir de otras fuentes. Las estimaciones y las presunciones se basan en la experiencia histdrica y otros factores
considerados pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones. Las estimaciones y suposiciones se
revisan periddicamente. Los efectos de la revision de las estimaciones contables son reconocidos en el ejercicio en el cual
que se efectua la revision, en tanto la revision afecte solo a ese ejercicio o en el ejercicio de la revision y ejercicios futuros,
si la revision afecta al ejercicio corriente y a ejercicios futuros.

Estas estimaciones se refieren basicamente a lo siguiente:
e Valor recuperable de activos

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, la Sociedad analiza el valor de los
activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso
de que exista algun indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso,
el importe del deterioro necesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado, en caso de corresponder, activos tangibles
o0 activos intangibles con una vida util indefinida, el andlisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre
de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar tal analisis.

El valor recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su venta y el valor de uso,
entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el célculo del valor de recuperacién de
Propiedades, planta y equipo, el valor de uso es el criterio utilizado por la Sociedad.

Para estimar el valor de uso, la Gerencia de la Sociedad, en caso de corresponder, prepara las estimaciones de flujos de
caja futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por el Directorio de la Sociedad.
Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costos de las Unidades Generadoras de
Efectivo, utilizando tanto las mejores estimaciones como la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge el costo de capital del
negocio en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas
de forma general para el negocio.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se debe registrar la correspondiente
provision de pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce un cambio
en las estimaciones sobre su valor recuperable aumentando el valor del activo con cargo a resultados con el limite del
valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el deterioro.

e  Vidas utiles de elementos de Propiedades, planta y equipo

El Directorio de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion de sus
activos fijos. Esta estimacion esta basada en los ciclos de vida proyectados de los productos segun los segmentos
operativos identificados. La Sociedad incrementara el cargo por depreciacion cuando las vidas Utiles sean inferiores a las
vidas estimadas anteriormente o depreciara o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan
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abandonado o vendido. La Sociedad revisa las vidas Utiles estimadas de los elementos de Propiedades, planta y equipo, al
cierre de cada ejercicio anual.

®  Provisiones para juicios y contingencias varias

La Sociedad tiene ciertos pasivos contingentes con respecto a reclamos, juicios y otros procedimientos legales, reales o
potenciales. La Sociedad determina regularmente la probabilidad de sentencias o resultados adversos en estos
procedimientos, registrando una provision en la medida de su probabilidad de ocurrencia, y sujeto a que el impacto
financiero de una decisién contraria al interés de la Sociedad sea razonablemente cuantificable.

Al determinar el resultado probable de procedimientos judiciales, la Direccidn considera muchos factores, incluidos, entre
otros, los antecedentes historicos, los informes de sus asesores legales y demas prueba disponible, y los detalles y estado
de cada procedimiento. La evaluacion podra resultar en la contabilizacion de una provision o un cambio en una provision
previamente contabilizada. La determinacion del resultado de reclamos vy juicios, y estimar los costos y exposiciéon
relacionados involucra grandes incertidumbres que podrian originar que los costos reales varien sustancialmente de las
estimaciones, lo que podria tener un efecto sustancial sobre los futuros resultados de las operaciones, situacién financiera
y liquidez de la Sociedad

* Impuesto a las ganancias diferido

El reconocimiento de activos por impuesto a las ganancias diferido se realiza para reflejar los efectos fiscales netos de
diferencias temporarias entre la presentacion de la informacién contable y la base imponible de activos y pasivos. Los
impuestos a las ganancias diferidos se miden utilizando las leyes y tasas impositivas actualmente vigentes en cada una de
las jurisdicciones respectivas donde estan ubicados los activos y pasivos.
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5. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

5.1

5.2

53

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Caja

Bancos

Fondos comunes de inversién

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
Bonos / Titulos publicos
Titulos privados

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
Corrientes

Deudores comunes

Partes relacionadas ( nota 7)
Deudores del exterior (Anexo VI)
En gestidn judicial

Prevision para bonificaciones (Anexo I11)
Prevision para créditos incobrables (Anexo I11)

No Corrientes
Partes relacionadas ( nota 7)

La evolucion de la prevision para deudores incobrables es la siguiente

Saldos al inicio del ejercicio

Aumentos del ejercicio

Utilizaciones del ejercicio

Resultado porexposicion a los cambios en la moneda
Saldo al cierre del ejercicio

La evolucidn de la prevision para bonificaciones es la siguiente

Saldos al inicio del ejercicio

(Disminucién) Aumento del ejercicio

Resultado porexposicion a los cambios en la moneda
Saldo al cierre del ejercicio
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30-06-21 30-06-20
418.974 334.098
72.458.070 92.562.475
87.938.776 183.129.923
160.815.820 276.026.496
5.764.803 6.656.391
10.162.669 7.484.449
15.927.472 14.140.840
703.547.307 717.487.286
27.701.193 -
15.880.227 26.401.079
1.566.190 2.092.795
748.694.917 745.981.160
(956.359) (1.616.612)
(1.566.189) (2.092.793)
746.172.369 742.271.755
117.155.012 96.242.054
117.155.012 96.242.054
2.092.793 289.877
172.852 2.092.793
- (203.054)
(699.456) (86.823)
1.566.189 2.092.793
1.616.612 856.124
(119.948) 1.016.915
(540.305) (256.427)
956.359 1.616.612

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
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La apertura porvencimiento de las cuentas por cobrar comerciales es la siguiente:

Vencido

A vencer

Dentro de 3 meses
Entre 3y 6 meses
Mds de 12 meses
Subtotal

Previsidon para bonificaciones
Prevision para créditos incobrables
Total

5.4 CUENTAS IMPOSITIVAS POR COBRAR
Impuesto al valor agregado
Impuestos sobre los ingresos brutos
Impuesto a las ganancias
Diversos

5.5 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Corrientes
Anticipos a proveedores
Gastos pagados poradelantado
Diversos

No Corrientes
Préstamos otorgados (Anexo VI)

5.6 INVENTARIOS
Corrientes
Productos terminados
Productos en proceso
Materias primas y materiales

No Corrientes
Materias primas y materiales
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243.408.872 174.727.960
502.818.474 570.340.595

2.467.571 912.605
117.155.012 96.242.054
865.849.929 842.223.214

(956.359) (1.616.612)
(1.566.189) (2.092.793)
863.327.381 838.513.809
1.489.095 2.020.286
91.469.867 92.372.790
- 11.274.291
809.346 782.655
93.768.308 106.450.022
35.102.317 34.054.990
7.557.134 12.203.756
7.215.603 9.084.021
49.875.054 55.342.767
16.965.809 17.949.702
16.965.809 17.949.702
115.428.704 87.669.556
380.236.643 392.922.893
27.802.867 29.449.768
523.468.214 510.042.217
44.360.840 12.291.569
44.360.840 12.291.569
FRANCISCO E. VIEGENER ELISABETH SCHNEIDER
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5.7 IMPUESTO DIFERIDO
La composicion de los saldos patrimoniales del impuesto diferido al 30 de junio de 2021y su comparativo al 30 de Junio de
2020 es la siguiente:
30-06-21 30-06-20
Inventarios (2.012.609) (1.227.710)
Propiedades, planta y equipo, activos intangibles y Ajuste por
inflacién impositivo 34.139.115 29.160.680
Previsidn juicios 734.512 1.103.238
Previsidn clientela 3.449.575 3.591.755
Total Activo por impuesto diferido 36.310.593 32.627.963
La evolucién del ejercicio de las partidas que componen los activos y pasivos surgidos de la aplicacion del impuesto
diferido se expone a continuacion:
Saldo inicio Cargo a resultados Saldo final
Inventarios (1.227.710) (784.899) (2.012.609)
Propiedades, planta yequipo, activos intangibles y Ajuste por
inflacion impositivo 29.160.680 4.978.435 34.139.115
Prevision juicios 1.103.238 (368.726) 734.512
Previsidn clientela 3.591.755 (142.180) 3.449.575
Total Activo por impuesto diferido 32.627.963 3.682.630 36.310.593
30-06-21 30-06-20
5.8 PARTICIPACION OTRAS EMPRESAS
Sociedades Art 33 Ley 19550
Dos Anclas S.A. (Anexo |) 794.028.812 842.394.926
Tau Delta S.A. (Anexo |) 55.879.097 56.924.099
Otras (Anexo I) - 8.158.479
849.907.909 907.477.504
5.9 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Valorresidual al inicio del ejercicio 667.794.115 747.441.907
Altas (Anexo Il) 77.956.761 17.549.479
Bajas (Anexo Il) (85.472) (24.062.263)
Depreciaciones (Anexo 1) (70.348.248) (73.135.008)
Valorresidual al cierre del ejercicio 675.317.156 667.794.115
5.10 PROPIEDADES DE INVERSION
46.187.001 46.187.001

Campos
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS AL 30 DE JUNIO DE 2021
(CONTINUACION)

30-06-21 30-06-20
5.11 ACTIVOS INTANGIBLES
Valorresidual al inicio del ejercicio 31.959.444 33.188.730
Depreciaciones (1.229.416) (1.229.286)
Valorresidual al cierre del ejercicio 30.730.028 31.959.444
5.12 LLAVE DE NEGOCIO
Tau Delta S.A. 16.879.869 25.353.288
16.879.869 25.353.288
5.13 CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR
Proveedores comunes 276.503.556 266.010.051
Proveedores del exterior 9.918.092 10.867.773
Partes relacionadas (Nota 7) - 285.208.212
286.421.648 562.086.036
La apertura porvencimiento de las cuentas comerciales por pagares la siguiente:
Vencido 104.968.918 422.551.255
Avencer
Dentro de 3 meses 180.258.522 139.534.781
Entre 3y 6 meses 1.194.208 -
Total 286.421.648 562.086.036
5.14 PRESTAMOS
Préstamos bancarios 26.635.707 47.900.366
Cheques de 32 descontados en bancos 72.108.332 -
Préstamos financieros - 7.915.140
98.744.039 55.815.506
Corriente 93.479.951 45.168.093
No Corriente 5.264.088 10.647.413
98.744.039 55.815.506
Cheques de 32 descontados en bancos
Banco Credicoop 13.392.187 -
Banco BBVA 58.716.145 -
72.108.332 -
Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS AL 30 DE JUNIO DE 2021

(CONTINUACION)

30-06-21 30-06-20
Préstamos en moneda nacional Tasa
Banco Pampa Variable 2.970.180 11.832.016
Banco Pampa Fija 944.212 10.997.335
Banco Pampa Fija 1.115.833 13.496.222
Banco Pampa Variable 280.391 10.476.455
Banco Pampa Fija 556.341 -
Banco Pampa - 6.200.000 -
Banco Pampa Variable 4.000.000 -
Banco Pampa Variable 10.000.000 -
Gobierno de la Provincia de La Pampa Fija 568.750 1.098.338
26.635.707 47.900.366
Préstamos financieros en u$s (Anexo VI) Fija - 7.915.140
- 7.915.140
5.15 REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES
Remuneraciones y gratificaciones 8.446.016 9.469.640
Cargas sociales 17.314.272 21.237.249
Provision vacaciones y SAC 31.996.438 30.983.541
Otros 11.657.415 12.469.541
69.414.141 74.159.971
5.16 CUENTAS IMPOSITIVAS POR PAGAR
Impuesto al valoragregado 6.241.467 12.523.588
Impuesto sobre los ingresos brutos 7.884.531 10.081.881
Impuesto a las ganancias 25.231.122 22.714.913
Diversos 24.506.300 26.496.845
63.863.420 71.817.227
5.17 ANTICIPOS DE CLIENTES
Anticipos de clientes 116.163.239 37.377.608
116.163.239 37.377.608

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
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FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
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5.18

5.19

5.20

5.21

5.22

PROVISIONES

Juicios

Medio ambiente Art 23 Ley 24196
Otras

La evolucidn de la provisidn para juicios y contingencias fue la siguiente:

Saldo al inicio del ejercicio

Aumentos

Utilizaciones

Rdo. porexp.a los cambios en el poderadq. de la moneda
Saldo al cierre del ejercicio

OTROS PASIVOS

Honorarios Directorio

Honorarios Consejo de Vigilancia
Dividendos a pagarotras sociedades
Gremiales y otros a pagar

Ingresos diferidos poralquileres
Diversos

INGRESOS POR VENTAS
Ventas mercado interno
Ventas mercado externo

COSTO DE VENTAS

Inventarios al inicio del ejercicio

Compras

Gastos de fabricacion (Anexo V)
Inventarios al cierre del ejercicio (Nota 5.6)

OTROS INGRESOS (EGRESOS) - NETOS

Asesoramiento y comision consignacion

Resultado venta propiedades, planta yequipo

Prevision para créditos incobrables

Resultados porjuicios y contingencias

Indemnizacidn por despido yaccidente, graciables y otros
Provision medio ambiente Ley 24196 Art 23

Diversos

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

Contador Publico (U.N.L.Z.)

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

NANCY GARCIA (socia)

C.P.C.E.CAB.AT2256—-F2 178

30-06-21 30-06-20
2.448.373 3.677.458
3.669.516 3.786.787

744.778 594.021
6.862.667 8.058.266
8.058.266 7.592.569
3.895.531 2.965.104

(2.397.885) (225.300)
(2.693.245) (2.274.107)
6.862.667 8.058.266
7.050.000 12.016.006

430.000 495.660

103.477 42.391
1.592.564 1.884.996
2.130.450 1.551.100

800 1.202
11.307.291 15.991.355

2.240.918.327

2.200.614.134

70.622.721 54.478.168
2.311.541.048 2.255.092.302
522.333.786 512.394.103
1.057.828.655 956.724.791
455.180.214 519.228.541
(567.829.054) (522.333.786)
1.467.513.601 1.466.013.649
50.125.221 45.133.961
5.000.490 47.514
(241.163) (2.466.272)

- (1.642.964)

(139.226) (5.102.529)
(1.395.026) (1.321.878)
2.149.067 4.025.419
55.499.363 38.673.251

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia

Consejero
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(CONTINUACION)

5.23 RESULTADOS FINANCIEROS - NETOS
Ingresos financieros:

Intereses yresultados de inversiones temporarias

Otros resultados e intereses

Costos financieros:

Intereses por préstamos bancarios yfinancieros

Gastos financieros varios
Otros resultados e intereses

Diferencia de cambio (posicion neta)

5.24 RESULTADO DE INVERSION EN SOCIEDADES
Dos Anclas S.A.
Tau Delta S.A.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.LE.C.AB.AT2256-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER

Presidente

30-06-21

(36.199.669)

30-06-20

(19.470.720)

19.840.485 22.223.407
(16.359.184) 2.752.687
5.019.653 (1.884.473)
(9.116.104) (10.644.152)
2.472.528 (1.756.542)
(1.623.923) (14.285.167)
4.781.336 44.091.224
4.781.336 44.091.224
135.865.070 265.640.293
(1.047.061) 1.054.953
134.818.009 266.695.246

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia

Consejero
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS AL 30 DE JUNIO DE 2021
(CONTINUACION)

5.25 IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El cargo porimpuesto a las ganancias del periodo incluido en el estado de resultados integrales, incluye tanto la provision
contable determinada sobre bases fiscales (impuesto corriente), como las variaciones de los saldos de las cuentas

relacionadas con el impuesto diferido (impuesto diferido), siendo su composicidn la siguiente:

30-06-21 30-06-20
Impuesto corriente (83.755.078) (71.556.748)
Impuesto diferido 3.682.630 35.957.402

(80.072.448) (35.599.346)

Adicionalmente, se presenta la conciliacion entre el impuesto a las ganancias cargado a resultados yel que resultaria de

aplicara la ganancia contable (antes del impuesto a las ganancias) la tasa impositiva correspondiente (30% segun el

periodo fiscal correspondiente):

30-06-21 30-06-20

Resultado del ejercicio antes de impuestos 156.609.875 214.161.737
Tasa del impuesto vigente 30% 30%
Impuesto a las ganancias determinado al aplicar

a la ganancia contable la tasa vigente impositiva (46.982.963) (64.248.521)
- Diferencias permanentes diversas (44.846.706) (17.605.336)
- Crédito ajuste porinflacion impositivo 11.757.221 46.254.511
Total cargo a rdos. porimpuesto a las ganancias (80.072.448) (35.599.346)
Tasa efectiva -51% -17%

5.26 CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

(Aumento) Cuentas comerciales por cobrar

(25.412.375)

(123.809.740)

Disminucion Cuentas impositivas por cobrar 12.847.585 29.848.473
Disminucion (Aumento) Otras cuentas por cobrar 12.223.734 (8.218.694)
(Aumento) Inventarios (45.495.268) (9.939.682)
(Aumento) Impuesto diferido (3.682.631) (35.957.402)
Disminucién Llave de negocio 8.473.419 10.839.324
(Disminucion) Aumento Cuentas comerciales por pagar (274.187.192) 83.639.983
(Disminucion) Remuneraciones y cargas sociales (49.728.082) (33.768.533)
(Disminucidon) Cuentas impositivas por pagar (88.026.255) (10.889.737)
Aumento Anticipo de clientes 78.785.631 27.504.544
(Disminucidn) Provisiones (10.070.625) (15.010.811)
(Disminucion) Aumento Otros pasivos (4.684.064) 3.518.409
Total (388.956.123) (82.243.866)

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.LE.C.AB.AT2256-F2178



COMPARNIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS AL 30 DE JUNIO DE 2021
(CONTINUACION)

6. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

6.1 — Gestion del capital

La Sociedad gestiona su capital para maximizar el rendimiento para sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos de
deuda y patrimonio en consonancia con su plan de negocios. A tal fin, sea directamente o por medio de su sociedad controlada,
participa en operaciones que involucran instrumentos financieros, los cuales pueden generar a su vez diversos riesgos.

La Sociedad no estd sujeta a ningun requerimiento de capital fijado externamente

Estructura de capital e indice de endeudamiento

Deuda (1)
Efectivo y equivalente de efectivo
Deuda Neta

Patrimonio

30-06-21 30-06-20
652.776.445 825.305.969
160.815.820 276.026.496
491.960.625 549.279.473

2.771.065.009

2.716.850.768

Indice de deuda neta y patrimonio 0,18 0,20
(1) La deuda se define como Pasivo Total
6.2 — Categorias de los instrumentos financieros

Los instrumentos financieros de la Sociedad fueron clasificados de acuerdo con la NIIF 7 en las siguientes categorias:

30-06-21 30-06-20

Activos Financieros

Costo amortizado

Efectivo yequivalente de efectivo 160.815.820 276.026.496
Otros activos financieros 15.927.472 14.140.840
Cuentas comerciales porcobrar 863.327.381 838.513.809
Cuentas impositivas porcobrar 93.768.308 106.450.022
Otras cuentas porcobrar 49.875.054 55.342.767
Avalorrazonable con cambios en resultados

Efectivo y equivalente de efectivo 160.815.820 276.026.496

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

NANCY GARCIA (socia) FRANCISCO E. VIEGENER
Contador Publico (U.N.L.Z.) Presidente
C.P.C.LE.C.AB.AT2256-F2178

1.344.529.855

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero

1.566.500.430
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS AL 30 DE JUNIO DE 2021
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30-06-21 30-06-20
Pasivos Financieros
Costo amortizado
Cuentas comerciales por pagar 286.421.648 562.086.036
Préstamos 98.744.039 55.815.506
Pasivos varios (1) 260.748.091 199.346.161
645.913.778 817.247.703

(1) Pasivos varios se define como la suma de los siguientes rubros:
Remuneraciones ycargas sociales, Cuentas impositivas a pagar, Anticipo
de clientes y Otros pasivos

6.3 - Administracion de riesgos

Por sus negocios ordinarios, por las deudas tomadas para financiar dichos negocios, y por los instrumentos financieros en general
de los que sea parte, la Sociedad, tanto en forma directa como indirecta por medio de su sociedad controlada, se encuentra
expuesta a diversos tipos de riesgos.

Los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad son los riesgos cambiarios, de tasa de interés, de crédito y de liquidez.

No es practica de la Sociedad ni de su controlada contratar instrumentos financieros para fines especulativos. Al 30 de junio de
2021y al 30 de junio de 2020 no habia contratos de derivados financieros de dicha naturaleza pendientes.

6.4 - Gestion del riesgo cambiario

La Sociedad tiene activos y pasivos denominados en moneda extranjera y realiza transacciones denominadas en moneda
extranjera, por lo que se generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio.

Los saldos al cierre de cada ejercicio de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, considerando como
tal una moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad, son los siguientes;

30.06.21 30.06.20
Activos
Délares estadounidenses 108.308.526 129.204.085
Euros 83.559 85.725
Pasivos
Délares estadounidenses 20.937.176 26.008.995
Euros - 72.180
Exposicion cambiaria neta 87.454.909 103.208.635
Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221
NANCY GARCIA (socia) FRANCISCO E. VIEGENER ELISABETH SCHNEIDER
Contador Publico (U.N.L.Z.) Presidente Consejo de Vigilancia

C.P.C.LE.C.AB.AT2256-F2178 Consejero
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS AL 30 DE JUNIO DE 2021
(CONTINUACION)

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

Bajo el concepto de moneda funcional de cada sociedad, la Sociedad realiz operaciones en moneda extranjera con el ddlar
estadounidense y euro, principalmente.

El impacto que tendria cada 1% de crecimiento del valor de las monedas extranjeras expresado en pesos argentinos:

Ganancia
30.06.21 30.06.20
Impacto por cada 1% de aumento del tipo de cambio de la
moneda extranjera, en miles de pesos 874.549 1.032.086
Ejercicio Ejercicio
econémico econémico
2021 2020
Exportaciones y ventas en el exterior 70.622.721 54.478.168

La Sociedad considera que no existe riesgo derivado por exposicién a la devaluaciéon dado que tiene una posicién activa de
divisas.

6.5 - Gestion del riesgo en las tasas de interés

La Sociedad tiene préstamos a tasas de interés variables. Estas Gltimas al 30 de junio de 2021 ascendian a $ 17.250.571.-
(valores contractuales), correspondiendo a préstamos bancarios a sola firma. Por lo tanto el impacto por cada 1 % de
crecimiento de la tasa seria de $ 172.506.-

6.6 -. Gestion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo derivado de la posibilidad que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida para la Sociedad o sus controladas. El mayor riesgo se registra con las cuentas
comerciales por cobrar. La Sociedad considera que este riesgo se encuentra significativamente limitado, por varios factores:

e las ventas en el mercado doméstico argentino se encuentran altamente diversificadas en un alto nimero de
clientes en diversas localizaciones. Al mismo tiempo, por el caracter de sus productos, las operaciones de ventas se
realizan sobre una base permanente, lo que facilita el seguimiento del estado del cliente. Desde el punto de vista
crediticio existe un seguimiento individual por cliente. En el ejercicio 2020 y durante el presente ejercicio
econdmico, no se registraron ventas a un mismo cliente por un importe superior al 10% de las ventas totales de
cada periodo o ejercicio. Los créditos a empresas en situacion concursal o en quiebra se encuentran expuestos en
otras cuentas por cobrar y provisionados adecuadamente.

. Las exportaciones se efectian mayoritariamente con la condicidén de cobro anticipado.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

NANCY GARCIA (socia) FRANCISCO E. VIEGENER ELISABETH SCHNEIDER
Contador Publico (U.N.L.Z.) Presidente Consejo de Vigilancia
C.P.C.LE.C.AB.AT2256-F2178 Consejero
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Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar estdn expuestas a sus valores nominales menos las
correspondientes provisiones para deudores incobrables, sin considerar las garantias de ciertas cuentas por cobrar.

6.7 - Gestion del riesgo de liquidez

El Directorio es el que tiene la responsabilidad final por la gestidn de liquidez, habiendo establecido un marco de trabajo
apropiado para la gestion de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto,
mediano y largo plazo asi como la gestion de liquidez de la Sociedad. La Sociedad maneja el riesgo de liquidez manteniendo
reservas, facilidades financieras y de préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos de efectivo proyectados
y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

6.8 - Valor razonable de los instrumentos financieros

Valor razonable de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado

El Directorio considera que los saldos de los activos y pasivos financieros expuestos en los estados financieros son
aproximadamente sus valores razonables al cierre del ejercicio.

7. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 30 de junio de 2021 y 2020, el caracter de las Sociedades art. 33 Ley N2 19.550 y sociedades relacionadas con las que la
Sociedad mantiene saldos o ha tenido operaciones en el periodo, es el siguiente:

30-06-21 30-06-20
Porcentajes de participacion
Sociedad controlante
FV S.A. 60,67317% 60,67317%

Sociedades relacionadas
Dos Anclas S.A.
Tau Delta S.A.

Saldos que se encontraban pendientes al:

Cuentas comerciales por cobrar
FV S.A.

Dos Anclas S.A.

Tau Delta S.A.

Cuentas comerciales por pagar
Dos Anclas S.A.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.LE.C.AB.AT2256-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

99,99973%
60%

21.393
27.679.800
117.155.012

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero

99,99973%
60%

96.242.054

285.208.212
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30-06-21 30-06-20
Operaciones registradas que afectaron resultados del ejercicio econémico
finalizado el 30 de junio de 2021 y 2020
Compra de bienes
Dos Anclas S.A. 30.177.314 961.739
Tau Delta S.A. 141.684 59.943
Resultado venta de bienes y servicios
FV S.A. 84.007 976.311
Dos Anclas S.A. 89.973.116 87.034.765
Tau Delta S.A. 26.084.959 19.721.782
Comisiones netas ganadas por ventas en consignacion
Dos Anclas S.A. 20.755.771 24.723.794
Tau Delta S.A. 2.675.291 1.907.424

8. PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

1. El monto imputado a resultados en concepto de remuneraciones, gratificaciones, cargas sociales fijas y variables al

personal clave de la Gerencia durante el periodo de doce meses terminado el 30 de junio de 2021 y 2020 asciende a $
46.315.282.- y $ 46.088.852.-, respectivamente.

No se ha reconocido ningln gasto en el periodo actual ni en los anteriores con respecto a saldos incobrables o cuentas
de dudoso cobro relacionadas con los importes adeudados por partes relacionadas.

Los saldos que se encontraban pendientes al 30 de junio de 2021 y al 30 de junio de 2020 con el personal clave de la

Gerencia son los siguientes:

Personal clave de la Gerencia

30.06.21

30.06.20

Remuneraciones y cargas sociales 2.766.738

4.051.159

9. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes estados financieros separados han sido aprobados por el Directorio de Compaiiia Introductora de Buenos Aires

Sociedad Andnima y autorizados para ser emitidos con fecha 07 de septiembre de 2021.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

NANCY GARCIA (socia) FRANCISCO E. VIEGENER
Contador Publico (U.N.L.Z.) Presidente
C.P.C.LE.C.AB.AT2256-F2178

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia

Consejero



COMPARNIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS AL 30 DE JUNIO DE 2021
(CONTINUACION)

10. IMPACTO COVID 19

Con fecha 30 de enero de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud ("OMS") anuncié una emergencia sanitaria mundial debido a
una nueva cepa de coronavirus originada en Wuhan, China ("COVID-19") y los riesgos para la comunidad internacional de que el virus
se propagara globalmente mas alla de su punto de origen.

Con fecha 11 de marzo de 2020, la OMS clasifico al brote del COVID-19 como una pandemia, en funcidn del rapido aumento de la
exposicién a nivel mundial.

Con fecha 19 de marzo de 2020, el Gobierno Nacional, en virtud de la velocidad en el agravamiento de la situacion epidemiolégica a
escala internacional, requirié la adopcién de medidas inmediatas para hacer frente a esta emergencia. Por lo tanto, a través del
decreto de necesidad y urgencia 297/2020, se establece para todas las personas que habitan en el pais o se encuentren en él en
forma temporaria, la medida de "aislamiento social, preventivo y obligatorio y la prohibicién de circular". La misma rige desde el 20
marzo de 2020 y viene siendo prorrogada a través de los sucesivos decretos de necesidad y urgencia para tal fin; pudiéndose
prorrogar este plazo por el tiempo que se considere necesario en atencidn a la situacion epidemioldgica.

Nuestra actividad fue declarada esencial por fabricar alimentos y a su vez, proveer de insumos a la industria alimenticia, y la empresa
y su personal afectado se encuentran exceptuados de las medidas de aislamiento y circulacion, cumpliendo un amplio y riguroso
protocolo de proteccion y prevencion.

El impacto total del brote de COVID-19 continta evolucionando durante la fecha de los presentes estados contables. Si bien el
panorama es incierto en cuanto al impacto econémico que tendra la pandemia en nuestro pais, la condicién econdmica, financiera 'y
la liquidez de la Compaiiia se han mantenido inalterables y no se presentan a la fecha situaciones de riesgo que nos lleven a pensar
efectos negativos sobre los resultados futuros de las operaciones de la Sociedad.

La Sociedad no ha solicitado ingresar al Programa de Asistencia de Emergencia al Trabajo y la Produccidn (ATP).

La Direccidn, se encuentra monitoreando activamente la situacion global y su impacto sobre sus variables econdmicas, financieras,
de liquidez, de operaciones, proveedores, industria y mano de obra que atafien a la Sociedad.

11. HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 30 de junio de 2021 y hasta la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, otros
hechos o circunstancias que afecten a los mismos.

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221

NANCY GARCIA (socia) FRANCISCO E. VIEGENER ELISABETH SCHNEIDER
Contador Publico (U.N.L.Z.) Presidente Consejo de Vigilancia
C.P.C.LE.C.AB.AT2256-F2178 Consejero



COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

PARTICIPACIONES EN OTRAS EMPRESAS

ANEXO |

Valor Patrimonial

Valor Patrimonial

Emisor y caracteristicas de los valores Clase Valor Nominal Cantidad Valor de Proporcional Proporcional

cotizacion registrado al registrado al
30.06.21 30.06.20

Inversiones No Corrientes

Sociedades Art. 33 Ley 19550

Dos Anclas S.A. - Soc. controlada Ordinarias 1 2.999.992 794.028.812 842.394.926

Tau Delta S.A. Ordinarias 1 1.365.023 55.879.097 56.924.099

Coop. de Servicios y Obras Publicas

Limitada de Jacinto Arduz - 756.570

Coop. de Servicios y Obras Publicas

Limitada Coop. Macachin - 7.401.909

TOTAL 849.907.909 907.477.504

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA T21-Fe21

NANCY GARCIA (socia) FRANCISCO E. VIEGENER ELISABETH SCHNEIDER
Contador Publico (U.N.L.Z.) Presidente Consejo de Vigilancia
C.P.C.E.C.AB.AT2256—-F2178 Consejero



COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

ANEXO 1l
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
30/06/2021 30/06/2020
Valores de origen Depreciaciones
Al inicio del Al cierre del ~ Acumuladas Acumuladas NTtmt NTttot
Lo Aumentos Disminuciones Transferencias L al inicio del Disminuciones Del ejercicio al cierre del resultante resultante
ejercicio ejercicio L L
ejercicio ejercicio
Campos, terrenos, edificios, molinos
pozos,estanques y alambrados 962.961613 962.961613 527.091069 19.815.905 546.906.974 416.054.639 435.870.544
Instalaciones 179.885.068 73.000 1870.027 181828.095 131.167.292 8.744.847 139.912.139 41915.956 48.717.776
Magquinarias y motores eléctricos 502.077.144 2.165.627 (11.928.222) 2.714.923 495.029.472 354.631451 (11.842.750) 29.351786 372.140.487 122.888.985 147445693
M aterial rodante y rodados 43.201556 3.448.365 (1485.461) 24.602.313 69.766.773 25.050.521 (1485.461) 6.740.671 30.305.731 39.461042 18.151035
Caminos y playas 32.037.665 32.037.665 28.162.252 959.948 29.122.200 2915.465 3.875.41
Utiles, herramientas 8.797.632 220.381 9.018.013 5.167.809 646.655 5814.464 3.203.549 3.629.823
Muebles y dtiles y maquinas de oficina 32.428.080 6.189.866 2.367.923 40.985.869 26.567.995 4.088.436 30.656.431 10.329.438 5.860.085
Obras en curso 4.243.746 65.859.522 (31555.186) 38.548.082 38.548.082 4.243.746
TOTALES al 30/06/21 1.765.632.504 77.956.761 (13.413.683) - 1.830.175.582  1.097.838.389 (13.328.21M1) 70.348.248 1.154.858.426 675.317.156
TOTALES al 30/06/20 1.772.145.289 17.549.478 (24.062.263) - 1.765.632.504 1.024.703.381 - 73.135.008  1.097.838.389 667.794.115

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA T21-Fe21

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.LE.C.A.B.AT2256-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia

Consejero



COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

ANEXO Il
PROVISIONES
Rtado por Exp.
Saldos al inicio Aumentos Disminuciones a los cambios en Saldos al cierre
del ejercicio “(1) “(2) el poder adq de del ejercicio
la moneda

Deducidas del Activo Corriente
Deudores incobrables porventas 2.092.793 172.852 - (699.456) 1.566.189
Bonificaciones 1.616.612 - (119.948) (540.305) 956.359
Total al 30.06.21 3.709.405 172.852 (119.948) (1.239.761) 2.522.548
Total al 30.06.20 1.146.001 3.109.708 (203.054) (343.250) 3.709.405
Incluidas en el Pasivo Corriente
Juicios 3.677.460 - - (1.229.086) 2.448.374
Medio ambiente Art 23 Ley 24196 3.786.787 1.148.354 - (1.265.625) 3.669.516
Otras 594.019 2.747.177 (2.397.885) (198.534) 744.777
Total al 30.06.21 8.058.266 3.895.531 (2.397.885) (2.693.245) 6.862.667
Total al 30.06.20 7.592.569 2.965.104 (225.300) (2.274.107) 8.058.266

(1) Cargo a resultados del ejercicio

(2) Utilizado a los fines de la provision

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA T21-Fe21

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.LE.C.A.B.AT2256-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER

Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia

Consejero



COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

ANEXO IV
COSTO DE VENTAS
30-06-21 30-06-20

Existencias al inicio del ejercicio 522.333.786 512.394.103
Compras del ejercicio 1.057.828.655 956.724.791
Gastos de fabricacién (Anexo V) 455.180.214 519.228.541
Existencias el final del ejercicio (nota 5.6) (567.829.054) (522.333.786)
TOTAL 1.467.513.601 1.466.013.649

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA T21-Fe21

NANCY GARCIA (socia) FRANCISCO E. VIEGENER ELISABETH SCHNEIDER
Contador Publico (U.N.L.Z.) Presidente Consejo de Vigilancia
C.P.C.E.C.AB.AT2256—-F2178 Consejero



COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

ANEXO V
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 inc b) DE LA LEY GENERAL SOCIEDADES
Gastos de Gastos de Gastos de Total al Total al
Produccién Administracién Comercializacion 30-06-21 30-06-20

Honorarios Directorio y Consejo de Vigilancia - 7.480.000 - 7.480.000 12.511.667
Honorarios y retribuciones por servicios 21.403.910 12.083.841 76.447.555 109.935.306 125.643.985
Sueldos yjornales 185.253.414 42.838.395 105.722.362 333.814.171 330.797.201
Contribuciones sociales, aguinaldo, vacaciones y otros 76.814.195 37.907.250 47.239.151 161.960.596 163.508.930
Gastos de publicidad, promocién yreposicién 205.396 129.837 52.417.280 52.752.513 80.148.672
Gastos de exportacién - - 7.594.733 7.594.733 6.257.242
Transportes, fletes y gastos varios de despacho 50.894.884 - 174.398.266 225.293.150 290.401.290
Impuestos, tasas y contribuciones 2.859.604 31.472.068 54.970.543 89.302.215 89.544.166
Depreciacion de propiedades, planta, equipo yact. Intangibles 58.364.021 4.009.983 9.203.660 71.577.664 74.364.294
Mantenimiento, materiales yrepuestos 38.065.490 596.401 12.221.407 50.883.298 56.651.890
Combustibles ylubricantes 4.533.210 - 2.397.473 6.930.683 13.570.096
Energia eléctrica, gas, agua 14.554.122 43.649 1.333.707 15.931.478 24.655.550
Alquiler de inmuebles yrodados 95.242 - 7.713.960 7.809.202 10.313.039
Movilidad, vidticos y gastos de representacion 921.101 1.211.453 6.056.138 8.188.692 13.120.349
Articulos de consumo general (papeleria, Utiles de oficina, etc.) 1.090.265 1.943.215 807.821 3.841.301 5.288.021
Otros gastos 125.360 25.614 360 151.334 644.892
Total al 30.06.21 455.180.214 139.741.706 558.524.416 1.153.446.336
Total al 30.06.20 519.228.541 155.625.458 622.567.285 1.297.421.284

Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA T21-Fe21

NANCY GARCIA (socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.LE.C.A.B.AT2256-F2178

FRANCISCO E. VIEGENER
Presidente

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero




COMPARNIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA

ANEXO VI
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
30/06/2021 30/06/2020
Clase y monto de la moneda X CaTbIO.O Im.r?orte Im.r.?orte
. cotizacion vigente contabilizado (en contabilizado (en
extranjera
($) pesos) pesos)
ACTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo usbD 660.411 94,75 62.573.972 72.128.018
EUROS 746 112,00 83.559 85.725
Otros activos financieros
Bonos / Titulos publicos usD 158.905 94,75 15.056.249 14.198.413
Cuentas comerciales por cobrar
Deudores porexportacién usD 141.339 94,75 13.391.909 24.183.374
Otras cuentas po rcobrar
Reintegro por exportaciones usbD 3.384 94,75 320.587 744.578
Préstamos otorgados usbD 179.059 94,75 16.965.809 17.949.702
TOTAL ACTIVO usD 1.143.098 108.308.526 129.204.085
EUROS 746 83.559 85.725
PASIVO
Cuentas comerciales por pagar
Proveedores usb 207.813 100,75 20.937.176 18.093.855
EUROS - 118,00 - 72.180
Préstamos
Préstamos financieros usD - 100,75 - 7.915.140
TOTAL PASIVO usD 207.813 20.937.176 26.008.995
EUROS - - 72.180
Véase nuestro informe de fecha
07 de septiembre de 2021
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CE.CABA.T21-F221
NANCY GARCIA (socia) FRANCISCO E. VIEGENER ELISABETH SCHNEIDER
Contador Publico (U.N.L.Z.) Presidente Consejo de Vigilancia

C.P.C.LE.C.AB.AT2256-F2178 Consejero
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Senores

Presidente y Directores de

COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA
C.U.L.T. 30-50129032-3

Domicilio legal: Chile 778

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

1.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados adjuntos de COMPANIA INTRODUCTORA DE
BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA (“la Sociedad”) que comprenden el Estado de Situacion
Financiera separado al 30 de junio de 2021, Estado de Resultados Integrales separado, de
Cambios en el Patrimonio separado y de Flujos de Efectivo separado correspondiente al ejercicio
finalizado el 30 de junio de 2021, asi como un resumen de las politicas contables significativas
y otra informacion explicativa contenida en notas 1 a 11 y anexos | a VI.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos de la Sociedad presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de COMPANIA
INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES SOCIEDAD ANONIMA correspondiente al 30 de junio de 2021,
asi como su resultado integral separado, los cambios en su patrimonio separado y los flujos de
efectivo separado por el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

. Fundamento de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (“NIA”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (“IAASB”, por su sigla en inglés), las cuales fueron adoptadas en Argentina por
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (“FACPCE”) a través
de la Resolucion Técnica N° 32 y sus respectivas Circulares de Adopcion. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados” de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con las
normas de independencia incluidas en el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(“Codigo de Etica del IESBA”) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (“IESBA, por su sigla en inglés), las cuales fueron adoptadas en Argentina por la
FACPCE a traves de la Resolucion Técnica N° 34 y sus respectivas Circulares de Adopcion, y con
las normas de independencia incluidas en el Codigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires (“CPCECABA”). Adicionalmente, hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del
CPCECABA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Becher y Asociados S.R.L., una sociedad argentina de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del
Reino Unido, y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.
BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO.
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3. Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros
separados del ejercicio actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros separados en su conjunto y en la formacion de nuestra

opinion sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Cuestion Clave de la Auditoria

Respuesta de auditoria

(BN Reconocimiento de ingresos por ventas

La Sociedad es productora de sales para industrias y
productora de alimentos que se venden a través de
cadenas de supermercados y mayoristas.

Hemos identificado un area critica relacionada con la
oportunidad del reconocimiento de ingresos por ventas
que representan un importante riesgo inherente de
errores debido a la existencia de distintos acuerdos
comerciales de descuentos, asi como también a la
complejidad de la logistica de entrega de las
mercaderias a los clientes.

Nuestros procedimientos de auditoria
incluyeron, entre otros, los siguientes:

¢ Obtener un entendimiento sobre el proceso
disenado e implementado por la gerencia para
reconocer los ingresos por ventas y los
descuentos comprometidos a través de
acuerdos comerciales con los clientes.

Revisar los controles manuales implementados
por la gerencia sobre la facturacion, entrega
de mercaderia e impacto en la cuenta

corriente del cliente.

Evaluar el sistema informatico relevante y la
eficacia operativa del control sobre registros
de transacciones de ingresos. Para ello,
nuestros especialistas en Tecnologia
Informatica nos han asistido en la auditoria de
los controles automatizados.

En base a una muestra de facturas de clientes,
verificar la existencia y exactitud de los
ingresos, la efectiva facturacion,
perfeccionamiento de la venta y su cobro
posterior.

Solicitar confirmaciones de cuentas a cobrar y
en caso de no recibir respuesta aplicar
procedimientos alternativos.

Realizar pruebas sobre una muestra de
facturas y notas de crédito posteriores al
cierre del ejercicio a efectos de revisar el
devengamiento de las transacciones y su
impacto en la integridad de las ventas del
ejercicio auditado.

Teniendo en cuenta la significatividad de los montos de
ventas hemos concluido que el tema descripto
constituye una cuestion clave de la auditoria.

Las politicas contables de reconocimiento de ingresos
se detallan en la Nota 3.16 a los estados financieros
separados.

4. Otra informacion

El Directorio de la Sociedad es responsable de la otra informacién. La otra informacion
comprende la Memoria (incluyendo el informe de Cédigo de Gobierno Societario).

Nuestra opinidn sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre

Becher y Asociados S.R.L., una sociedad argentina de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del
Reino Unido, y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.
BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO.
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la otra informacion y los estados financieros separados o el conocimiento obtenido por nosotros
en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion por algln
otro motivo.

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion
material en esta otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que
informar a este respecto.

5. Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria de la Sociedad en relacién con
los estados financieros separados

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros separados adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno que el
Directorio de la Sociedad considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros separados libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, el Directorio de la Sociedad es
responsable de la evaluacion de la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el
Directorio de la Sociedad tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria de la Sociedad es responsable de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Sociedad.

6. Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamosy valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
separados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Sociedad.

Becher y Asociados S.R.L., una sociedad argentina de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del
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e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de
la Sociedad.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por el Directorio de la Sociedad, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
separados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera
de las entidades o actividades empresariales incorporadas en los estados financieros a
través del método de la participacion para expresar una opinion sobre los estados
financieros separados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de
la auditoria de la Sociedad (incluyendo el trabajo requerido sobre las entidades
incorporadas a través del método de la participacion). Somos los Unicos responsables de
nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad y con el Comité de Auditoria en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad y al Comité de Auditoria una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia
y comunicado con el mismo acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se
puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con el Directorio de la Sociedad y con
el Comité de Auditoria de corresponder, determinamos las que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los estados financieros separados del ejercicio actual y que
son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque puede
preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
de interés publico de la misma.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

a) Los estados financieros separados mencionados en el apartado 1. de este informe han sido
preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de
la Ley General de Sociedades N°19.550 y de la Comision Nacional de Valores.

b) Las cifras de los estados financieros separados de la Sociedad surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes.

c) Los estados financieros mencionados en el apartado 1. de este informe se encuentran
transcriptos al libro Inventarios y Balances.

d) En cumplimiento de las normas aplicables de la Comision Nacional de Valores, informamos las
siguientes relaciones porcentuales correspondientes a los honorarios facturados directa o
indirectamente por nuestra sociedad profesional:

d.1) El cociente entre el total de servicios profesionales de auditoria prestados por nosotros
para la emision de informes sobre estados financieros y otros informes especiales o
certificaciones sobre informacion contable o financiera facturados a la Sociedad, y el total
facturado a la Sociedad por todo concepto, incluido dichos servicios de auditoria es 1;

d.2) El cociente entre el total de dichos servicios profesionales de auditoria facturados a la
Sociedad y el total de los mencionados servicios de auditoria facturados a la Sociedad y sus
vinculadas es 1; y

d.3) El cociente entre el total de dichos servicios profesionales de auditoria facturados a la
Sociedad y el total facturado a la Sociedad y sus vinculadas por todo concepto es 1.

e) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del
terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires en relacion con la
Sociedad.

f) Al 30 de junio de 2021, las deudas devengadas en conceptos de aportes y contribuciones
previsionales a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino, que surgen de los registros
contables de la Sociedad, ascienden a $20.098.500 las cuales no son exigibles a dicha fecha.

El socio del encargo de la auditoria que origina este informe de auditoria es quien suscribe este
informe.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 7 de septiembre de 2021.

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.CE.C.AB.A. T°I-F°21

Nancy Garcia (Socia)
Contador Publico (U.N.L.Z.)
C.P.C.E.C.A.B.A.-T° 256 -F° 178
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Informe del Consejo de Vigilancia

A los Sefiores Accionistas de

COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES

Sociedad Anénima

De nuestra consideracion:

De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 281 inc. a) de la Ley 19.550, hemos revisado los documentos detallados en
el capitulo | siguiente. La preparacion y emision de los documentos citados es una responsabilidad del Directorio
de la Sociedad en el ejercicio de sus funciones exclusivas. Nuestra responsabilidad es informar sobre dichos

documentos en base al trabajo realizado

I. DOCUMENTOS EXAMINADOS

a) Estados financieros consolidados:
- Estado de situacidn financiera consolidado al 30 de Junio de 2021.
- Estado del resultado integral consolidado correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 30 de
Junio de 2021.
- Estado de cambios en el patrimonio consolidado correspondiente al ejercicio econémico terminado el 30
de Junio de 2021.
- Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 30 de Junio
de 2021.
- Notas correspondientes a los estados financieros consolidados por el ejercicio econémico terminado el

30 de Junio de 2021.

b) Estados financieros separados:
- Estado de situacion financiera separado al 30 de Junio de 2021.
- Estado del resultado integral separado correspondiente al ejercicio econémico terminado el 30 de Junio
de 2021.
- Estado de cambios en el patrimonio separado correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 30
de Junio de 2021.
- Estado de flujos de efectivo separado correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 30 de Junio
de 2021.
- Notas correspondientes a los estados financieros separados por el ejercicio econédmico terminado el 30

de Junio de 2021.

c) Inventario al 30 de Junio de 2021.

d) Memoria del Directorio por el ejercicio econémico terminado el 30 de Junio de 2021.

g) Resefia informativa consolidada, establecida por articulo 4 del Capitulo Ill, Titulo IV de las Normas de la
Comisién Nacional de Valores (N.T. 2013), por el ejercicio econdémico terminado el 30 de Junio de 2021.



Il.  ALCANCE LA REVISION

Hemos realizado una revision de los documentos detallados en el capitulo |, incluyendo la verificacidn de la
congruencia de los documentos revisados con la informacidn sobre las decisiones societarias expuestas en actas,

y la adecuacidn de dichas decisiones a la Ley y los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en los items a) y b) del capitulo I, hemos
efectuado una revisién de la auditoria efectuada por el auditor externo, Cdora. Nancy Garcia, quien emitid su

informe, de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, con fecha 07 de setiembre de 2021.

Nuestra revision incluyd la planificacion de la auditoria, la naturaleza, alcance y oportunidad de los

procedimientos aplicados y las conclusiones de la auditoria efectuada por dicho auditor.

Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de obtener un grado
razonable de seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no veraces o errores significativos en los
estados financieros. Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan
la informacidn expuesta en los estados financieros, asi como evaluar la aplicacién de las normas Contables
utilizadas, las estimaciones significativas efectuadas por el Directorio de la Sociedad y la presentacion de los
estados financieros tomados en su conjunto. Dado que no es responsabilidad del Consejo de Vigilancia efectuar
un control de gestion, la revisidn no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de

la Sociedad, cuestiones que son responsabilidad exclusiva del Directorio.

Consideramos que nuestro trabajo es una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

Con relacién a la memoria del Directorio, la Resefia informativa establecida por el articulo 4 del Capitulo IlI, Titulo
IV de las Normas de la Comisidn Nacional de Valores (N.T. 2013, hemos constatado que, respectivamente, estos
documentos contengan la informacion requerida por el articulo 66 de la Ley General de Sociedades N2 19.550, ,
siendo las afirmaciones sobre el marco econémico en que se desenvolvid la Sociedad, la gestion empresarial y
hechos futuros, sefialadas en los documentos citados, responsabilidad exclusiva del Directorio. Asimismo, en lo
gue respecta a los datos numéricos contables incluidos en dichos documentos, en lo que sea materia de nuestra
competencia, hemos constatado que tales datos concuerden con los registros contables de la Sociedad y otra

documentacion pertinente.

Asimismo, hemos realizado una revisién del Informe sobre el reporte del Cédigo de Gobierno Societario,
acompafiado como Anexo a la Memoria, elaborado por el Organo de Administracién en cumplimiento de lo
previsto en las Normas de la Comisiéon Nacional de Valores (N.T. 2013 y modificatorias). Como resultado de
nuestra revision, no se ha puesto de manifiesto ninglin aspecto que nos haga creer que dicho Anexo contiene
errores significativos o no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con lo establecido

en las citadas Normas de la Comisién Nacional de Valores.



1. MANIFESTACION DEL CONSEJO DE VIGILANCIA

Con base en nuestra revision, con el alcance descripto en el capitulo Il de este informe, estamos en condiciones

de informar que

a) los estados financieros consolidados mencionados en el apartado a) del capitulo | presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera consolidada de Compafiia
Introductora de Buenos Aires S.A. al 30 de junio de 2021 y su resultado integral consolidado, los cambios
en su patrimonio consolidado y los flujos de su efectivo consolidado por el ejercicio econdmico finalizado

en esa fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidén Financiera.

b) los estados financieros separados mencionados en el apartado b) del capitulo | presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Compafiia Introductora de
Buenos Aires al 30 de Junio de 2021 y su resultado integral, los cambios en su patrimonio y los flujos de su
efectivo por el ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de acuerdo con las normas contables
profesionales contenidas en la Resolucion Técnica N° 26 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas para la preparacion de estados financieros separados de una

entidad controladora.

c) Los estados financieros mencionados en los apartados a) y b) del capitulo I, y el correspondiente
inventario, surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las

disposiciones legales vigentes.

d) la memoria del Directorio, la Resefia informativa establecida por el articulo 4 del Capitulo IlI, Titulo IV
de las Normas de la Comisién Nacional de Valores (N.T. 2013) contienen, respectivamente, la informacion
requerida por el articulo 66 de la Ley General de Sociedades N2 19.550, , siendo las afirmaciones sobre el
marco econémico en que se desenvolvié la Sociedad, la gestién empresaria y hechos futuros, sefialadas
en los documentos citados, responsabilidad exclusiva del Directorio. En lo que respecta a los datos
numéricos contables incluidos en dichos documentos, en lo que sea materia de nuestra competencia,
concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacion pertinente y no tenemos

observaciones que formular.

e) De acuerdo a lo requerido por las Normas de la Comision Nacional de Valores (N.T. 2013), sobre la
independencia del auditor externo y sobre la calidad de las politicas de auditoria aplicada por el mismo y
de las politicas de contabilizacion de la Sociedad, el informe del auditor externo incluye la manifestacion
de haber aplicado las normas de auditoria vigentes en Argentina, que comprenden los requisitos de
independencia y no contiene salvedades en relacién a la aplicacion de dichas normas y de las normas

profesionales vigentes en Argentina.

f) En cumplimiento de lo establecido por las Normas de la Comisién Nacional de Valores (N.T. 2013),
informamos que el reporte del Cédigo de Gobierno Societario, que se incluye como Anexo a la Memoria

del Directorio, contiene la informacién requerida por dicha normativa.



El presente informe fue aprobado por unanimidad, resolviéndose, ademas, facultar a la Dra. Elisabeth Schneider,
para que en nombre de este Consejo de Vigilancia, firme el presente informe juntamente con la documentacion

correspondiente a los Estados Financieros al 30 de junio de 2021.

Buenos Aires, 07 de Septiembre de 2021

ELISABETH SCHNEIDER
Consejo de Vigilancia
Consejero Titular



INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA

A los Sefiores Accionistas de
COMPANIA INTRODUCTORA DE BUENOS AIRES

Sociedad Anénima

De nuestra consideracion:

1. En nuestro caracter de miembros del Comité de Auditoria de Compafiia Introductora de Buenos Aires
S.A., y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 110 de la ley 26831y el Capitulo Il de las normas
de la CNV (N,T. 2013) emitimos el presente informe en relacién con el tratamiento dado durante el

ejercicio terminado el 30 de Junio de 2021 a las cuestiones de nuestra competencia.

2. Deacuerdo a lo establecido en las normas legales vigentes, el Comité de Auditoria debe evaluar ciertas
cuestiones relacionadas con la emision de informacidn contable, los sistemas de control interno y la
gestion de riesgos de la Sociedad, revisar los planes de los auditores externos e internos y evaluar su
desempefio, asi como también emitir opiniones especificas sobre ciertos temas que se detallan en
dichas normas. No es responsabilidad del Comité de Auditoria efectuar un control de gestion sobre las
operaciones de la Sociedad, tener a su cargo el control interno de la Sociedad, tomar decisiones sobre
el disefio e implementacion de los sistemas de informacion contable, ni tampoco preparar los estados
contables y otra informacién contable que emita la Sociedad para uso de terceros, dado que estas
funciones son responsabilidad de la Direccidn de la Sociedad. Asimismo, la Auditoria de los estados
contables de la Sociedad es responsabilidad de los auditores externos, quienes deben emitir una
opinion sobre si los mismos estan preparados de conformidad con las normas contables profesionales

y de la CNV.

3.  En relacién con el tratamiento dado a las cuestiones de competencia del Comité informamos lo

siguiente:

a) Con fecha 27 de Octubre de 2005 la Asamblea de Accionistas de la Sociedad adecud su Estatuto a
la legislacidn vigente. Dicha modificacion fue inscripta en el Registro Publico de Comercio con fecha 19

de Diciembre de 2005, bajo el N° 16.353, del Libro N° 30 del Tomo Sociedades por Acciones.

b) El Comité estd compuesto por 3 miembros titulares del Directorio, siendo en su mayoria
independientes en los términos de la Normas de la CNV. Este Comité estd constituido por; Carlos Nista
como Presidente, Luis Pouiller y Lucio Traverso. Cabe destacar que los sefiores Luis Pouiller y Lucio

Traverso revisten el caracter de independientes.

El Comité ha presentado al Directorio de la Entidad el plan de actuacidn por el ejercicio finalizado el 30 de Junio

de 2021.

c) Hemos efectuado los controles que consideramos necesarios de acuerdo con las circunstancias en
relacidn con las cuestiones de competencia del Comité previstas en la normativa vigente, los cuales

incluyeron: a), evaluaciones del control interno de la Sociedad, de las politicas en materia de



informacidn sobre la gestion de riesgos y de la confiabilidad de la informacion presentada alaCNV y a
la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, y de las operaciones con partes relacionadas, b) revisiones de los
planes de los auditores externos para sus revisiones limitadas por los periodos intermedios y para su
auditoria por el ejercicio finalizado el 30 de Junio de 2021, evaluacion de su desempefio e independencia

y, c) revisiones de los planes de los auditores internos y evaluacidn de su desempefio.

Del trabajo realizado no han surgido observaciones que formular.

Con respecto a la propuesta del Directorio de la Sociedad sobre la designacién del auditor externo el
Comité ha tomado conocimiento que el Directorio propondra a la Asamblea que designe a la Dra. Nancy
Garcia y/o el Dr. Fabidn G. Marcote de la firma Becher y Asociados SRL como contadores certificantes
del Balance correspondiente al ejercicio iniciado el 1° de Julio de 2021. En tal sentido y en funcién de
los antecedentes analizados, no tenemos observaciones que formular.

Con respecto a los Honorarios del Directorio, se ha incluido como provisién en el Balance la suma de $
7.050.000.- y habiendo tomado conocimiento que dicho importe sera propuesto a la Asamblea, no
tenemos observaciones que formular sobre dicha propuesta.

d) Durante el ejercicio finalizado el 30 de Junio de 2021:

i)  No hemos tomado conocimiento de operaciones en las cuales puedan existir conflicto de

intereses con integrantes de los drganos sociales o accionistas controlantes.

ii) No hubo aumentos de capital con exclusion o limitacion del derecho de preferencia.

iii) No se han realizado operaciones con partes relacionadas que involucren un monto relevante
en los términos de la Ley 26.831, en el periodo en el cual el presente Comité de Auditoria ha

desempefiado sus funciones.

iv) Los honorarios facturados por los auditores externos correspondientes a la auditoria externa

ascendieron a la suma de $ 1.053.206,36.-

Este Comité autoriza al Ing. Carlos Nista a firmar en su representacion el presente informe.

Buenos Aires, 06 de septiembre de 2021.

Carlos Nista
Presidente



