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SOCIECAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

COPIA DEL ACTA DE DIRECTORIO DE PATRICIOS S.A.l.C.
BALANCE GENERAL AL 30-06-2022 - EJERCICIO N° 79

Buenos Aires, 08 de septiembre del 2022, en sucdimntégal, Rivadavia 1545 piso 14 H
de la C.A.B.A., siendo las 11,00 horas, se reunidos miembros del directorio y los
sindicos titulares de PATRICIOS S.A.I.C., que firmaapie, bajo la presidencia del Ing.
JUAN SPANJE. Toma la palabra el Ing. JUAN SPANJiBfema sobre el cierre del
balance general del ejercicio econdmico N° 79 cangido entre el 01-07-2021 y el 30-
06-2022 y de acuerdo a lo establecido en el estatlé la sociedad, se sometid a
consideracion del directorio el Balance Generaltée® de Resultados, Estado de
Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo dediivo, Notas y Anexos aclaratorias
de ellas, como asi también la informacion sumiaddr en cumplimiento del art. 68
prescripto por la Bolsa de Comercio de Buenos Ayrés Resefa Informativa determinada
por la Comision Nacional de Valores, (C.N.V.) toelto, junto con la Memoria del
ejercicio y Convocatoria pertinente, las que s#amaen poder de los presentes. Puesto a
discusion toda la documentaciéon antes mencionadagfectuadas las aclaraciones
pertinentes, se presentd el informe de la Comidiéscalizadora y del contador
certificante, resultando todo, aprobado por unamiad. El sefior presidente propone como
fecha de Asamblea General Ordinaria el 28 de oauthel 2022, la que sera General
Ordinaria en primera convocatoria a las 16.00 horgsla elevaciéon de toda la
documentacion a los organismos de control y puldidj siendo también aprobado por
unanimidad, transcriben por separado la MEMORIA N3/OCATORIA aprobada en la
presente reunion. Se deja expresa constancia qudomaron todos los recaudos
pertinentes en cuanto a dispuesto por las autoedacespecto al cumplimiento de las
normas sanitarias vigentes.

MEMORIA DE PATRICIOS SAIC (2020-2022

Buenos Aires, 08 de septiembre 0222

Sefiores accionistas de:
PATRICIOS SAIC

De conformidad con las disposiciones legajesstatutarias, el directorio tiene el
agrado de someter a consideracion de los sefiore®ristas el estado contable anual de
la sociedad conformado seguin se establece en lasid$éode la Comision Nacional de
Valores y los Anexos de composicion y evoluciénoderubros pertinentes, estado de
resultado integral, estado de flujo de efectivonotas que se consideran como parte
integrante de los mismos. Asimismo se acompafaorespondiente informe de la
Comision Fiscalizadora; informe del auditor sobres| documentos mencionados,
informacién suministrada en cumplimiento del artd8 Reglamento de Cotizacion de la



Bolsa de Comercio de la Ciudad de Bs. As. Efectgsagsta convocatoria establecida por
la Comisién Nacional de Valores.

| ACTIVIDAD COMERCIAL - INDUSTRIAL (CONCEPTOS GENERB)

La economia nacional continud la etapa de estaneatni Esta circunstancia, si bien
influyé directamente en nuestra empresa, disminlay@roduccién en kilogramos. La
actividad se desarrolld6 en un contexto inflaciomarcreciente. Continuaron los
incrementos de costos de sueldos y jornales, papleao, fundamentalmente por
imposiciones sindicales, con las restricciones igyaone el mercado para poder subir los
precios unitarios de ventas de nuestros produdtas.condiciones de compras, siguieron
efectuandose en plazos reducidos. Los plazos teamm@as por ventas fueron inferiores al
ejercicio anterior.

Il VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS OPERADAS EN EL AGM\PASIVO

El estado de flujo de efectivo refleja las variame de los activos y pasivos operativos.- Se
observan niveles similares en créditos por vert@&sendo en cuenta la evolucion de los
precios y las condiciones del mercado, y un incrémee las cuentas por pagar. El rubro
bienes de cambio, es superior al ejercicio anterior

IIRESULTADOS DEL EJERCICIO Y ANTERIORES
El resultado del ejercicio es pérdida por $ 668.94 medida en moneda constante.
Se detallan las cifras mas importantes referidds manifestado anteriormente:

2022 2021

VENTAS DEL EJERCICIQ........ccooiiiiiiiiiiiieeeeeeee $85. 967 $ 115.838.023
o ! ENKG......ooooriee 186.739 201.245
PRODUCCION EN KG. DEL EJERCICIO......... 179.160 207.066

Las ventas efectuadas incluyen las exportaciora&zeslas.-

IV ACTIVIDAD FINANCIERA

La misma continta sélida como lo demuestran lopaetivos indices. Tanto el indice de
liquidez corriente como el de solvencia muestraa excelente situacion financiera a corto
plazo.

V BIENES DE USO

Los Muebles y Utiles, Instalaciones, Maquinas yipagihan sido valuados a sus valores
de origen, netos de las correspondientes amortzees ordinarias. Se encuentran
integramente amortizados en su totalidad.

La amortizacion de los bienes muebles de uso ha ttulada por el método de linea
recta, aplicando tasas anuales suficientes, projoies al periodo transcurrido, para
extinguir sus valores al final de la vida util estida.

El valor de los bienes de uso, considerados erosjunto, no supera el valor de uso.

VI PERSPECTIVAS FUTURAS

Politica Comercial Proyectada y aspectos relevantesla planificacion empresaria,
financiera y de inversiones

Durante el presente ejercicio, el nivel de act@dd(ver produccion en kilos) tuvo una
disminucion respecto al ejercicio anterior. Los toss por unidad fueron

crecientes(materias primas con incrementos de psegi resto de costos fijos crecientes),
aungue con un manejo racional de los mismos, yralgwajustes en los precios unitarios



de ventas, con las limitaciones del mercado. Fgeiscativo el gran incremento en las
tarifas de servicios publicos. Continuaron las poegs sindicales por incrementos
salariales, con los consecuentes aumentos de ctadiosales. La falta de cambio de las
variables macroecondmicas, continuaran afectandefdabilidad de la empresa. Nuestro
compromiso es continuar con una politica de redutae costos y gastos con el fin de
incrementar la productividad.

En cuanto a la politica financiera, esperamos ammr en el ejercicio proOXimo con
autofinanciacion.

VII VARIACIONES RESPECTO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Los puntos I, Il y lll son suficientemente clarespecto de los resultados obtenidos.-

VIII) ASPECTOS VINCULADOS A LA ORGANIZACION DEI@MIA DE DECISIONES
Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA SOCIEDAD.

La participacion activa del Directorio en la admstiacion de la sociedad, significa que
del mismo emanan las decisiones estratégicas emt@ua politicas comerciales,
financieras y administrativas y de administracioengral. EI nivel gerencial dicta las
decisiones tacticas, dentro del marco y siguienbs lineamientos establecidos por el
directorio, sirviendo como guia a los niveles @imos. Se estima que en el proximo
ejercicio no habrd cambios organizacionales de tmonn cuanto al sistema de control
interno, se trabaj6 dia a dia en la ejecucion deilwstructivos tendientes al mantenimiento
del mismo, con resultados 6ptimos.

IX PROPUESTA DEL DIRECTORIO RESPECTO AL RESULTADOBHRCICIO

ADIVIDENDOS EN EFECTIVO Y EN ESPECIE, CAPITALIZACIDE
GANACIAS O DE AJUSTE MONETARIO

Politica de Dividendos propuesta por el Directorio

Se recomienda no pagar suma alguna en conceptov/idieidos como consecuencia de las
pérdidas acumuladas. Tampoco se propone la emggdacciones, por lo que las reservas
y resultados acumulados y el ajuste integral dgliteh se mantendran en el estado que se
encuentran.

B)RESERVA LEGAL
Segun lo descripto en el punto anterior, no sufnrédificaciones.

C)MODALIDAD DE REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y LA POdA DE
REMUNERACION DE LOS CUADROS GERENCIALES DE LA SDATE

No hubo remuneracion alguna al Directorio en ekejgo anual 2021/2022.
La resultado del ejercicio es pérdida de $668.947,3conforme con lo establecido en la
resolucion General 368/01 de la CNV en 111.3.22 2\, y Res. 415/02 y 441/03.-

C) HONORARIOS A LA COMISION FIZCALIZADORA




Los mismos se encuentran ya imputados como gastosjalcicio y se asignara pesos
240.000.-
E)HONORARIOS AL CONTADOR CERTIFICANTE

Se propone asignar la suma ajustada de pesos 18.3,8for su labor durante el ejercicio.
Los que ya fueron percibidos en el transcurso dsinu.-

F)UTILIDAD DEL EJERCICIO POR REVALUO CONTABLE
No correspondio efectuar revallio contable durantgjercicio.

IX AJUSTE DE APLICACIONES O ASIGNACIONES
El directorio mantendra en la asamblea los valonss percibidos con anterioridad
mencionados precedentemente, en razon de lo estibken las normas de la C.N.V.-

X DESIGNACION DE DIRECTORES Y AUTORIDADES, CONTAD@GRTIFICANTE, SU
REEMPLAZANTE Y COMISION FISCALIZADORA

De conformidad con lo establecido en el Estatutolalé&ociedad corresponde que la
Asamblea, resuelva sobre el nimero de miembrosequiea el directorio y procedera a su
designacion, nombrando al presidente y vicepresedpar su orden.-

Asimismo de conformidad con lo establecido en ya18.550 sus modificaciones y el
Estatuto deberan determinarse los sindicos, tikgay suplentes, que compondran la
comision fiscalizadora y se designe al contadorlipaby reemplazante que certificara los
estados contables periddicos y general del ejar@€i22-2023. La designacion es en todos
los casos por un afio.-

XI CONSIDERACION FINAL-CONVOCATORIA

Por todo lo expuesto CONVOCAMOS a los seforeomaistas a la Asamblea General
Ordinaria que se realizara en la oportunidad indieapor el directorio, el 28 de Octubre
de 2022 para tratar los puntos que presentamosglges contemplan todos los aspectos
tratados en la presente Memoria.

Xl RESOLUCION COMISION NACIONAL DE VALORES N°(328/415/02 - 434/03 Y
441/03

Durante el ejercicio no se han activado diferenadascambio. Se efectuo la reexpresion de
los estados contables segiin normas contables pyoédes adoptadas por la CNV.

EL DIRECTORIQ testimonia su agradecimiento a todo el persomaladEmpresa y demas
autoridades, por la permanente colaboracion evidgae durante el ejercicio cerrado.

Asimismo con toda consideracion a los sefiores aistas por la confianza depositada y
esperamos, en este ejercicio cuya consideraciorersgientra en exposicion, haber
cumplido con la tarea encomendada.-

CONVOCATORIA

Se convoca a los sefiores accionistas a la Asan@@eeeral Ordinaria
para el dia 28 de OCTUBRE del 2022 a las 16.00 fiosarealizarse
en Lugones 4936 — (CP 1430) de la ciudad de Budires (No es la
sede social) para tratar el siguiente:



ORDEN DEL DIA

1. Designar dos accionistas para firmar el acta derabkea.-

2. Consideracion de la memoria y documentacion estiaddeen el art.
234 inc. 1° de la Ley 19.550 y sus modificaciooesespondiente al
79 ejercicio social, terminado el 30 de Junio d@20

3. Consideracion de la gestion del directorio y de damision
fiscalizadora correspondiente al ejercicio en calesacion.-

4. Consideracion de las remuneraciones a los Diredore
correspondientes al ejercicio cerrado el 30 de duhe 2022.-

5. Honorarios de la comision fiscalizadora y retribaoi al contador

publico que firma el informe. Ambos del ejercic8-7

. Tratamiento del Resultado negativo (pérdida) delré&gio.

. Consideracion del numero de directores, eleccioiodemismos y
designacion de autoridades. Designacion del contgolablico y
reemplazante que firmara el balance genera vy pdesi por el
ejercicio social N° 80 y miembros de la comisigscdlizadora
titulares y suplentes. En todos los casos la desigm es por un
ano. Autorizar a retirar a cuenta de sus funcionesticulo 11 inc.
a) y b) - del estatuto las sumas que el direct@stime oportunas
ad-referéndum de la proxima asamblea general quesidere el
ejercicio 2022 - 2023.-

NOTA: a) Se recuerda a los sefiores accionistaspgue asistir a la

Asamblea deberan de acuerdo al art.238 de la Leyp5I9 cursar

comunicacion y quienes tengan sus acciones degasiten la Caja de

Valores deberan presentar certificado de depésiastd el 25 de

octubre del 2022 la que podra presentarse de 14.26.00 horas en

Rivadavia 1545 14 H, de la Ciudad de Buenos Aires.-

El sefior Presidente fue designado por Asamble2@lele octubre del

2021, segun consta en Acta de dicha fecha

~N o

No habiendo mas asuntos que tratar se levantod@sen la fecha y lugar indicado ut
- supra siendo las 12.00 horas.-

Firmado: Presidente Ing. JUAN SPANJE, Vicepresidethg. JORGE ANTONIO

FERRINI, Directores : Srta. GABRIELA SPANJE, MARTENDEZ de FERRINI

Sras. MIRA KASUMOVIC, y ADRIANA J. TADIC de MAJSiRdicos Titulares Doctores:

JUAN CARLOS FERREYRA,JUAN MANUEL PRESUTTI Y CARINBSQUE SPINA.-

Ing. Juan Spanje
Presidente



