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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

GLOSARIO DE TERMINOS

Término Definicion
AFIP Administracion Federal de Ingresos Publicos.
RT emitidas por la FACPCE con excepcion de la RT28°(y sus modificatorias) que adopta las NIIF.aEsSR1
ARG PCGA contienen las normas generales y particularesidacién y exposiciérigentes en Argentina, para las sociedade
no estan obligadas o no optaron por adoptar &5 NI
ARS Peso Argentino.
Asociadas Sociedades sobre las cuales Arcor S.Abd€2e una influencia significativa, conforme dikpuesto por la NIC 28.
BCRA Banco Central de la Republica Argentina.
BOB Boliviano.
BRL Real Brasilefio.
CHF Franco Suizo.
CINIIF Comité de Interpretacion de las Normas Inéeionales de Informacion Financiera.
CLP Peso Chileno.
CNV Comisién Nacional de Valores de la Republicgehtina.
COP Peso Colombiano.
EUR Euro.
FACPCE Federacion Argentina de Consejos Profesisrdg Ciencias Economicas.
FASB Financial Accounting Standards Board.
GBP Libra Esterlina.
Grupo Arcor / Grupo Grupo econémico formado pdBdaiedad y sus subsidiarias.
IASB Consejo de Normas Internacionales de Contiaili
IFRS International Financial Reporting Standards (VIF).
IFRIC International Financial Reporting InterpregatCommittee (ver CINIIF).
JPY Yen Japonés.
INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

La Sociedad / Arcor S.A.I.C.

Indistintamente, Ar&aciedad Andnima, Industrial y Comercial.

LGS Ley General de Sociedades de la Republica AirgetLey N° 19.550 y modificatorias).

MXN Peso Mexicano.

NIC Norma Internacional de Contabilidad.

NIIF Normas Internacionales de Informacion Finarei@ IFRS, por sus siglas en inglés).

PEN Nuevo Sol Peruano.

PYG Guaranies.

RMB Renminbi.

RT Resoluciones Técnicas emitidas por la FACPCE.
Sociedades sobre las cuales la Sociedad tieneotahitcor S.A.1.C. controla otras sociedadeamdo esta expuestc

Subsidiarias tiene derecho a rendimientos variables y tienapecidad de influir en dichos rendimientos a tralesu poder sob
las mismas, conforme a lo dispuesto por la NIIF 10.

TO/CNV Texto Ordenado de la Comision NacionaVaéores.

USD Délar Estadounidense.

uyu Peso Uruguayo.

INTRODUCCION

Considerando los requerimientos de la CNV, la Sodi¢wainvertido el orden de presentacion de suslestinancieros consolidados e
individuales, exponiendo en primera instancia farmacion consolidada de la Sociedad y sus subgidig luego los estados financieros
individuales de la misma. De conformidad con lasmas regulatorias vigentes, los estados financieomsolidados constituyen

informacién complementaria de los individuales.ieeccion de la Sociedad recomienda la lecturawtnsjde los estados financieros

consolidados e individuales.



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

Notas Ejercicio finalizado el
31.12.2019 31.12.2018
Ventas de bienes y servicios 27 44.541.371 45.388.297
Costo de ventas de bienes y servicios prestados 28 30.364.980) (29.801.466)
SUBTOTAL 14.176.391 15.586.831
Resultados generados por activos bioldgicos 31 060.6 (31.863)
GANANCIA BRUTA 14.276.997 15.554.968
Gastos de comercializacién 29 (8.702.386) (9.710.560)
Gastos de administracion 29 (3.162.850) (3.162.325)
Otros ingresos / (egresos) — neto 32 (418.998) (352.190)
RESULTADO OPERATIVO 1.992.763 2.329.893
Ingresos financieros 33 (509.213) (968.275)
Gastos financieros 33 (4.354.755) (9.090.640)
Resultado por posicibn monetaria neta 33 852.194 4899
RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS (4.011.774) (9.239.496)
Resultado de inversiones en sociedades 9 1.799.268 .337.103
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS (219.743) (5.572.500)
Impuesto a las ganancias 34 (1.249.336) 2.772.675
(PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO (1.469.079) (2.799.825)
(Pérdida) por accion atribuible a los accionistas € la Sociedad
Utilidad bésica y diluida por accién 35 (0,02099) (0,04000)

Las notas que se acompafian son parte integraetgaeestados financieros individuales.

Victor Jorge Aramburu

President
Comision Fiscalizado

President

Luis Alejandro Pagani

Véase nuestro informe del
9 de marzo de 220
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.

(Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof.10.11421.«- C.P.C.E.Cbs



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES INDIVIDUAL

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

s

Notas Ejercicio finalizado el
31.12.2019 31.12.2018

(PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO (1.469.079) (2.799.825)
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL EJERCICIO
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificas a resultados
Cobertura de flujos de efectivg 20 1.096 38.691
Efecto impositivo 20y 34 (329) (13.522)
Participacion en cobertura de flujos de efectiveaeedadea) (2.111) (1.625)
SUBTOTAL (1.344) 23.544
ngg;c&gz?on en otros resultados integrales pferelicias de conversion de 19 (151.306) 2 763.276
Efecto impositivo 20y 34 3.431 (8.539)
SUBTOTAL (147.875) 2.754.737
Total partidas que posteriormente pueden ser reclafitadas a resultados (149.219) 2.778.281
Partidas que no se reclasificaran a resultados
(Fj’:rtt)ue:lnpeaffclic;r;%r;f?:]rigzsr%séulstﬁggzéntegrales patigas actuariales de planes (48.772) (2.158)
Pérdidas actuariales de planes de beneficios defirde Arcor S.A.l.C. 23 (236.325) (175.912)
Efecto impositivo 34 59.081 43.979
Total partidas que no se reclasificaran a resultados (226.016) (134.091)
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL EJERCICIO (375.235) 2.644.190
(PERDIDA) INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO (1.844.314) (155.635)

(1) Incluye los resultados por las operaciones de tafaede riesgos de fluctuaciones de precios deriaaterimas (futuros y opciones).

Las notas que se acompafian son parte integraetgaeestados financieros individuales.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani

President President

Comision Fiscalizado

Véase nuestro informe del

9 de marzo de 220

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.

(Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3

Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)

Mat. Prof.10.11421.2- C.P.C.E.Cb:
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

ACTIVO Notas 31.12.2019 31.12.2018
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipos 5 9.213.944 9.685.535
Activos por derecho de uso 6 738.722 -
Propiedades de inversién 7 103.823 63.944
Activos intangibles 8 2.201.231 2.190.878
Participacion en subsidiarias y asociadas 9 398807 37.912.374
Activos biolégicos 10 220.551 172.991
Activos por impuesto diferido 11 794.811 1.992.718
Otras inversiones 12 258 396
Instrumentos financieros derivados 15 - 220.972
Otros créditos 13 1.013.308 1.092.015
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 54.094.448 53.331.823
ACTIVO CORRIENTE
Activos biolégicos 10 327.866 338.907
Existencias 14 6.387.903 8.616.630
Instrumentos financieros derivados 15 4.209 3.444
Otros créditos 13 2.465.935 2.258.405
Créditos por ventas 13 4.857.783 5.455.612
Efectivo y equivalentes de efectivo 16 3.659.402 886.131
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 17.703.098 18.559.129
TOTAL DEL ACTIVO 71.797.546 71.890.952
Las notas que se acompafian son parte integraetaieestados financieros individuales.
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 220
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof.10.11421.«- C.P.C.E.Cbs



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

=

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 31.12.2019 31.12.2018
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas da Sociedad
Capital social - Acciones en circulacion 18 700.000 700.000
Ajuste de capital 4.753.329 4.753.329
Acciones sociedad controlante en cartera (2.200) (1.200)
Reserva legal 17 1.090.666 396.822
Reserva facultativa para futuras inversiones 10317 2.266.741
Reserva especial para futuros dividendos 2.620.045 263.330
Reserva especial adopcion de NIIF 17 576.119 576.119
Resultados no asignados 19 (1.695.095) 11.792.380
Otros componentes del patrimonio 20 909.397 1.0%8.6
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 19.120.640 21.806.137
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 21 35.818.649 33.928.116
Pasivos por arrendamientos 22 438.932 -
Instrumentos financieros derivados 15 81.858 20.162
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 23 994.365 827.658
Provisiones 24 189.217 241.825
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 25 0¥1.8 89.843
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 37.584.824 35.107.604
PASIVO CORRIENTE
Préstamos 21 8.411.187 7.693.637
Pasivos por arrendamientos 22 363.556 -
Instrumentos financieros derivados 15 1.484 194.822
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 23 120.786 91.410
Provisiones 24 60.629 76.397
Anticipos de clientes 112.276 72.760
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 25 2.663p 6.848.185
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 15.092.082 14.977.211
TOTAL DEL PASIVO 52.676.906 50.084.815
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 71.797.546 71.890.952

Las notas que se acompafian son parte integraetgaeestados financieros individuales.

Victor Jorge Aramburu

President:
Comision Fiscalizado

Luis Alejandro Pagani

President

Véase nuestro informe del
9 de marzo de 220
PRICE WATERHOUSE & CO. S..L.
(Socio
C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbs




ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

T

OTROS COMPONENTES DEL

APORTES DE LOS PROPIETARIOS RESULTADOS ACUMULADOS PATRIMONIO
ACCIONES DE RESERVA RESERVA RESERVA POR
TOTAL DEL
RUBROS CAPITAL SOCIAL AJUSTE DE SOCIEDAD RESERVA = ESPECIALPARA ~ ESPECIAL  RESULTADOSNO RESERVADE  COBERTURADE  pATRIMONIO
ACCIONES CONTROLANTE RESERVA LEGAL FACULTATIVA < <
CAPITAL PARA FUTURAS FUTUROS ADOPCION DE ASIGNADOS CONVERSION FLUJOS DE NETO

COMUNES EN ) EN CARTERA (nota 17) DIVIDENDOS NIIF (nota 19) (nota 20) EFECTIVO

CIRCULACION INVERSIONES (nota 17) (nota 20)
Saldos al 1 de enero de 2019 700.000 4.753.329 (1.200) 396.822 2.266.741 263.330 576.119 11.792.380 1.056.221 2.395 21.806.137
(Pérdida) neta del ejercicio - - - - - - - (1.4600)D - - (1.469.079)
Otros resultados integrales del ejercicio - - - - - - - (226.016) (147.875) (1.344) (375.235)
(Pérdida) integral total del ejercicio - - - - - - - (1.695.095) (147.875) (1.344) (1.844.314)
Constitucion de reservag) - - - 693.844 7.900.638 2.826.318 - (11.420.800) - - -
Dividendos en efectivq2) - - - - - (469.603) - (371.580) - - (841.183)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 700.000 4.753.329 (1.200) 1.090.666 10.167.379 2.620.045 576.119 696L095) 908.346 1.051 19.120.640

(1) Corresponde a la diferencia entre el valor ajustid@apital y el valor histérico, segin requerimids de la LGS.

@

Las notas que se acompafian son parte integrafiis deesentes estados financieros individuales.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani

President President

Comision Fiscalizado

Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinagidckionistas del 27 de abril de 2019 y Asambleae®s Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas b&lde septiembre de 2019.

Véase nuestro informe del
9 de mazo de 212C
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.I

(Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbi



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

APORTES DE LOS PROPIETARIOS RESULTADOS ACUMULADOS RO e > PEL
ACCIONES DE
TOTAL DEL
SOCIEDAD RESERVA RESERVA RESERVA POR
RUBROS CAPITAL SOCIAL AJUSTEDE  CONTROLANTE RESERVALEGAL FAni i ntas  ESPECIAL PARA ESPECIAL  RESULTADOSNO RESERVADE  COBERTURADE PATRIMONIO
ACCIONES CAPITAL EN CARTERA FUTUROS ADOPCIONDE ~ ASIGNADOS ~ CONVERSION FLUJOS DE NETO
COMUNES EN (nota 17) PARAFUTURAS i iiiion NIIE i
CIRCULACION W INVERSIONES (nota 17) (nota 19) (note 20 (nota 20)
nota nota
Saldos al 1 de enero de 2018 700.000 4.753.329 0a).2 396.822 2.266.741 1.052.790 576.119 15.412.165  (1.698.516) (21.149) 23.437.101
(Pérdida) neta del ejercicio - - - - - - - (2.7%68 - - (2.799.825)
Otros resultados integrales del ejercicio - - - - - - - (134.091) 2.754.737 23.544 2.644.190
(Pérdida) integral total del ejercicio - - - - - - - (2.933.916) 2.754.737 23.544 (155.635)
Desafectacion de reserv@s - - - - - (789.460) - 789.460 - - -
Dividendos en efectivq2) - - - - - - - (1.475.329) - - (1.475.329)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 700.000 4.753.329 (1.200) 396.822 2.266.741 263.330 576119  11.792.380 1.056.221 2.395 21.806.137

(1) Corresponde a la diferencia entre el valor ajustid@apital y el valor histérico, segin requerimids de la LGS.
(2) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinagidcktionistas del 27 de abril de 2018 y Asambleae@® Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas 2felde julio de 2018.

Las notas que se acompafian son parte integrafie feesentes estados financieros individuales.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de mirzo de 220
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.1
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cb:
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

Notas 31.12.2019 31.12.2018
ACTIVIDADES OPERATIVAS
(Pérdida) neta del ejercicio (1.469.079) (2.799.825)
Impuesto a las ganancias 34 1.249.336 (2.772.675)
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio an el efectivo neto generado por las operaciones:
Depreciaciones de propiedad, planta y equipos pigdades de inversion 29 1.105.547 1.342.527
Depreciaciones de activos por derechos de uso 29 246.927 -
Amortizaciones de activos intangibles 29 75.561 75.214
Constitucion neta de provisiones deducidas delaetincluidas en el pasivo (73.097) 125.244
Resultados financieros, netos 33 4.011.774 9.239.496
Resultado de inversiones en sociedades 9 (1.799.268) (1.337.103)
Resultados por reconocimiento inicial y cambioglevalor razonable de activos biolégicos 10 (123)30 (5.647)
Resultados por venta de propiedad, planta y eqyipospiedades de inversion 32 (14.771) (88.860)
Baja de activos intangibles 8 - 18.511
Subtotal de ajustes: 3.429.369 9.369.382
Pagos / Cobros netos por instrumentos financiezasatios de materias primas 15 (1.056) 111.802
Pagos por adquisiciones netos de cobros por veatastivos biolégicos (353.033) (423.978)
Pagos de impuesto a las ganancias y a la ganafiimarpresunta (227.122) (357.786)
Subtotal - Flujo de efectivo de las operacionesites de variacion neta de activos y pasivos opefais: 2.628.415 3.126.920
Variacion neta de activos y pasivos operativos:
Créditos por ventas 62.693 (621.736)
Otros créditos (401.823) (508.984)
Existencias 2.808.600 (1.517.857)
Cuentas por pagar comerciales, otras deudas yparstide clientes 963.804 1.557.843
Provisiones (11.672) (21.059)
Flujo neto de efectivo generado por actividades ogsgivas 6.050.017 2.015.127
FLUJOS DE EFECTIVO POR A CTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por compras y anticipos de propiedad, pjaetpipos, activos intangibles y otros (692.929) (1.384.598)
Aportes de capital realizados (30.952) (2.252.449)
Ingresos de efectivo por ventas de propiedad, phaetuipos y propiedades de inversiéon 17.994 535.0
Variacion neta de créditos financieros con paexionadas (1.435.552) (521.701)
Cobranza de dividendos y otros fondos originadaswirsiones en sociedades 1.102.907 1.147.528
Pagos por compras de acciones - (348.423)
Cobranza de venta de acciones a sociedades reldamn 150 -
Pago por compra de acciones de Mastellone Herntados 42 (439.160) (282.687)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) actividadeselinversion (1.477.542) (3.547.279)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros por tomas de préstamos bancarios 21 3.929.854 1.557.299
Cancelacion de préstamos bancarios 21 (2.897.886) -
Variacion neta de préstamos de corto plazo 21 2.147.683 3.887.548
Variacion neta de préstamos con partes relacionadas 21 10.234 34.462
Cobros por emision de obligaciones negociables 21 1.653.586 -
Cancelacion de deuda por obligaciones negociables 21 (368.121) -
Cobros netos por instrumentos financieros derivaéosioneda 15 515.793 901.939
Pagos de arrendamientos financieros 22 (347.202) -
Pagos de intereses y otros gastos financieros 21 (6.303.135) (3.303.769)
Pago de dividendos (821.074) (1.391.373)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado pdas actividades de financiacion (2.480.268) 1.686.106
AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECT IVO 2.092.207 153.954
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio dejercicio 16 1.886.131 1.843.506
Efectivo incorporado por fusion con Indalar S.A 198 -
Diferencia de cotizacién del efectivo y equéraks de efectivo (274.184) (35.352)
Pérdida generada por posicion monetaria de efegtaquivalentes de efectivo (44.950) (75.977)
Aumento neto en el efectivo y equivalentesfdetizo 2.092.207 153.954
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre dejexcicio 16 3.659.402 1.886.131

Las notas que se acompafian son parte integrafie geesentes estados financieros inviduales.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 1. INFORMACION GENERAL
1.1 Antecedentes de la Sociedad

Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercialues: entidad organizada bajo las leyes de la Reg@iBligentina (Ley 19.550 y sus
modificatorias). El domicilio legal es Av. Fulviayador Pagani 487, Arroyito, Provincia de Coérdoba.

Conjuntamente con sus subsidiarias, constituyercarm@oracion multinacional, que produce una ampiag de alimentos de consumo
masivo (golosinas, chocolates, galletas, alimerdtis) e industriales (papel virgen y recicladatda corrugado, impresién de films
flexibles, jarabe de maiz, etc.), en Argentina, Br&hile, México y Perl y comercializa los mismars una gran cantidad de paises del
mundo.

El estatuto de la Sociedad fue inscripto en el RegRblico de Comercio con fecha 19 de enero é2,18endo la ultima modificacion
del mismo, introducida por Asamblea General Extfearia del 11 de diciembre de 2019, la que fuerip& en el Registro Publico —
Protocolo de Contratos y Disoluciones — bajo laridata 76 — A41, en Cordoba, el 9 de enero de 20@®echa de finalizacion del plazo
de duracion de la Sociedad es el 19 de enero de 206

El 27 de febrero de 2010, la Asamblea General @ridirde Accionistas de la Sociedad, aprobé la @reatel programa de Obligaciones
Negociables simples no convertibles en accionegpome a lo establecido por la Ley N° 23.576 maedifia por la Ley N° 23.962. El 15
de octubre de 2010, la Direccién de Inspeccién esdhas Juridicas de la Provincia de Cérdoba, miedResolucion 1931/2010-B

resolvio la inscripcion en el Registro Publico de @ocio del citado programa. Con fecha 25 de octubre@lo, la CNV mediante

Resolucion N° 16.439, autoriz6 a la Sociedad pacadlacion de un programa de Obligaciones Negoaaimeples no convertibles.

Por dltimo, el 28 de noviembre de 2014, median@#sea General Ordinaria y Extraordinaria de Adsi@s de la Sociedad se aprobo
ampliar y prorrogar la vigencia del programa. Cath&30 de octubre de 2015, la CNV mediante Resoludf6h7.849, autoriz6 a la
Sociedad, la ampliacién del monto maximo de emidiéireferido programa (pasando de un valor nontim&imo de emision de USD
500 millones a un valor nominal maximo de emisiérhdsta USD 800 millones, o su equivalente en otmagedas) por un nuevo periodo
de cinco afios, contados desde el vencimiento debpmiriginal. El 2 de marzo de 2016, la Direcciérimbpeccion de Personas Juridicas
de la Provincia de Cérdoba, mediante Resolucion PABB- resolvio la inscripcion, en el Registro Publie Comercio, de la ampliacion
y prérroga del citado programa.

Estos estados financieros individuales han sidobaatos por acta de Directorio N° 2336 de 9 de mdez2020.

1.2 Datos de la sociedad controlante

La Sociedad es controlada por Grupo Arcor S.Aemjpiosee el 99,686534% y 99,679719% de participamicel capital y en los votos
respectivamente, siendo la actividad principaladedciedad controlante la realizacion de operasifinancieras y de inversion.

Grupo Arcor S.A., es una entidad organizada baddges de la Republica Argentina (Ley 19.550 yrsodificatorias) con domicilio
legal en Maip N° 1210,'6piso, Of. “A” de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

1.3 Contexto econdémico en Argentina

La Sociedad opera en un contexto econémico compej@s variables principales han tenido recientéenena fuerte volatilidad, tanto
en el &mbito nacional como internacional.

En el ambito local entre otros aspectos, se desjaeala economia argentina en el afio 2019 sufuni@ contraccion del 3%
aproximadamente, segun estimaciones de la CEPAL &xmiEcondmica para América Latina) y que la inlaacumulada entre el 1
de enero 2019 y el 31 de diciembre de 2019, alcah%8,83%, segun el IPC publicado por el INDEC.

Asimismo, la devaluacion significativa del pescagtip del mes de agosto generé una imprevistasdkddepdsitos en doélares del sistema
financiero (generando consecuentemente una caitis deservas del Banco Central) y un aumento destade interés de referencia
llegando durante el afio a ubicarse por encima@él &\l cierre del ejercicio, el valor de la tasaimterés se ubico cerca del 60%.

Ademas, el Poder Ejecutivo Nacional, mediante dedi8609 del 1 de septiembre de 2019 faculté al BCRestablecer medidas de
regulacion en materia de comercio exterior y casoin vigencia hasta el 31 de diciembre de 201%sEn sentido, el BCRA emitio
comunicaciones normativas regulando, principalmehéeceso al mercado de cambios para personeasfisjuridicas.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL E

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 1. INFORMACION GENERAL
1.3 Contexto econdémico en Argentina

El 10 de diciembre de 2019 asumié un nuevo Gobidtacional que, ante estas circunstancias, impleinena serie de medidas. A
continuacion, un resumen de las mismas:

- Se dispuso un régimen de regularizacién de atibges tributarias, de la seguridad social y adwanpara micro, pequefias y
medianas empresas.

- Se suspendio el cronograma de unificacién dédaaa de contribuciones patronales.

- Se suspendio hasta los ejercicios fiscales quadiden el 31 de diciembre de 2020 inclusive, thuceion de alicuota corporativa del
impuesto a las ganancias que establecié la Ley3@7(dota 34), manteniéndose la tasa del 30% asé6 dandel 7% para los
dividendos correspondientes a los mismos.

- Enlo que respecta al ajuste por inflacion impasi se dispuso que el importe determinado, quesponda al primero y al segundo
ejercicio iniciado a partir del 1 de enero de 2Gd&hera imputarse un sexto (1/6) en esos peridgizses y los cinco sextos (5/6)
restantes en partes iguales en los 5 periodosefiscemediatos siguientes.

- Se decret0 el incremento en las retencionesexfasrtaciones y del impuesto a los bienes perssnal

- Sereestablecié el Impuesto al Valor Agregada p@s alimentos de la canasta basica y la suspedsita movilidad jubilatoria.

- Se mantuvo la obligacion de ingreso y liquidadiéndivisas en el mercado local de cambios en fgenmanente hasta que se
disponga lo contrario.

Adicionalmente, el Gobierno Nacional prepara unypoto de ley para enviar al Congreso Nacional coa propuesta para la
renegociacion de la deuda externa ante los acregdaternacionales, el cual se encuentra en d@tusia fecha de emision de los
presentes estados financieros individuales.

La Sociedad monitorea permanentemente la evolutgdas variables que afectan su negocio, paraidsfircurso de accion e identificar
los potenciales impactos sobre la situacion patrialy financiera. Los estados financieros indialds deben ser leidos a la luz de estas
circunstancias.

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

A continuacion se detallan las normas contables nel@ésantes aplicadas por la Sociedad para la @eipa de los presentes estados
financieros individuales.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido pregmcilacuerdo a las NIIF, emitidas por el IASB (eda base de lo dispuesto por la
RT N° 26, modificada por las RT N° 29, 38 y 43),epresentan la adopcion integral, explicita y ssemeas de las referidas normas
internacionales.

Las cifras incluidas en los estados financierosviddales se exponen en miles de pesos al igualagupotas, excepto la utilidad por
accion, evolucion del capital social y los divideagbor accion.

Las politicas contables utilizadas, estan basauéaseNIIF emitidas por el IASB y las interpretagsremitidas por el IFRIC aplicables a
la fecha de estos estados financieros individuakegreparacion de los presentes estados finasdiedoviduales, de acuerdo a las NIIF,
requiere que se realicen estimaciones y evaluagigue afectan el monto de los activos y pasivoistragos, y de los activos y pasivos
contingentes revelados a la fecha de emision derkesentes estados financieros individuales, cashéaabién los ingresos y egresos
registrados.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.1 Bases de preparacion

La Sociedad realiza estimaciones para calculagjpatplo, las depreciaciones y amortizacioneslervazonable de los activos biologicos
y de ciertos instrumentos derivados, el valor recaiple de los activos no financieros, el cargampuesto a las ganancias, ciertos cargos
laborales, las provisiones por contingencias, gsidaborales, civiles y comerciales e incobrabldasyprovisiones por descuentos y
bonificaciones a clientes. Los resultados realesds pueden diferir de las estimaciones y evatuad realizadas a la fecha de preparacion
de los presentes estados financieros individuales.

Las cifras al 31 de diciembre de 2018 que se expeneestos estados financieros a efectos compasaturgen de ajustar por inflacién
los importes de los estados financieros a dichaafezonforme a lo descripto en nota 2.9 de loeptes estados financieros individuales.
De corresponder, sobre los mismos se efectuardagieclasificaciones a efectos comparativos.

Asimismo, a efectos de la interpretacion de lassiél 31 de diciembre de 2019 expuestas en lsenues estados financieros individuales
en forma comparativa con las correspondientesatiejo anterior, debe considerarse la informacéwelada en nota 43.

Empresa en marcha

A la fecha de los presentes estados financierogdgles, no existen incertidumbres respecto asgo condiciones que puedan aportar
dudas sobre la posibilidad de que la Sociedadogigeando hormalmente como empresa en marcha.

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normasntables

(a) Nuevas normas, modificaciones e interpretacioseue han entrado en vigor a partir del ejercicioniciado el 1 de enero de 2019:

Modificaciones a la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, aplicables a instrumentos con caracteristica dpago de reconocimiento
negativo: estas modificaciones permiten a las compafiias rmexisto amortizado, bajo ciertas condicionestaseaactivos financieros en
los cuales los términos del contrato permiten akendel instrumento precancelarlo con anterioridagli vencimiento por un importe
menor al capital e intereses impagos. La aplicad@esta norma no generé impactos significativolepresentes estados financieros
individuales

NIIF 16 “Arrendamientos”™: elimina, para los casos de arrendatarios, langdisth entre los contratos de “arrendamiento firemcique

se registran en el estado de situacion financidwa Sarrendamientos operativos” para los que nexgge el reconocimiento de las cuotas
de arrendamiento futuras. En su lugar, se desaunlmodelo Gnico que es similar al de arrendami@menciero de la NIC 17. El impacto
de la aplicacion de esta norma en los presentadassfinancieros individuales implicé el reconoe@nto inicial de activos por derechos
de uso y de pasivos por arrendamientos conforregmme en nota 43.

CINIIF 23 “Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto a las ganancias’esta norma clarifica como el reconocimiento y las
exigencias de medicion de la NIC 12 “Impuesto @asancias”, son aplicados cuando hay incertidusiies el tratamiento de impuesto
a las ganancias. Esta norma fue publicada en R01i@. La aplicacién de esta norma no gener6 impaigmificativos en los presentes
estados financieros individuales.

Modificaciones a la NIC 19 “Beneficios al personat’esta modificacion requiere que una entidad utficmmisas actualizadas para
determinar el costo corriente operativo y finanzigsira el resto del periodo después de una madditareduccion o liquidacién del plan
y reconocer el efecto en el resultado del ejeraoimo parte del costo de servicios pasados, o gamancia o pérdida en la liquidacion.
La aplicacion de esta modificacion no gener6 imgmstgnificativos en los presentes estados fineseiadividuales.

(b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones plicadas que todavia no han entrado en vigor parajercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2019 y no haido adoptadas anticipadamente:

Modificaciones a la NIIF 3 “Combinacién de negocids esta modificacion revisa la definicion de negoSiegun devoluciones recibidas
por el 1ASB, la aplicacion de la guia actual es ip@ta como demasiada compleja, y como resultadmad®das transacciones son
calificadas como combinaciones de negocios. Estiifibacion fue publicada en octubre del 2018, yramdt en vigor para los ejercicios
gue comiencen a partir del 1 de enero de 2020.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normasntables

Modificaciones a la NIC 1 y a la NIC 8 en la defimion de materialidad: estas modificaciones a la NIC 1, “Presentacion tkdes
financieros”, y la NIC 8, “Politicas contables, dzios en las estimaciones contables y errores" ngamuentes modificaciones a otras
NIIF, esclarece el uso de una definicion coherdatenaterialidad a través de las NIIF y el Marco cgmtual para Informes Financieros;
aclara la definicion de lo que se considera mdterimncorpora algunas de las orientaciones dd@ Nsobre informacion no relevante.
Esta modificacion fue publicada en octubre del 2@léhtrara en vigor para los ejercicios que coneara partir del 1 de enero de 2020.

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 — Refoma de la Tasa de interés de referenciastas modificaciones proporcionan una
alternativa temporal para la aplicacién de requsséspecificos de contabilidad de coberturas eelasiones de cobertura directamente
afectadas por la reforma de la tasa de interégféeencia como el LIBOR y otros tipos interbancariestas modificaciones fueron
publicadas en septiembre de 2019 y deben aplieds®ejercicios anuales que comiencen a partit diel enero de 2020. Se permite la
aplicacion anticipada.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que ears efectivas todavia y que se espere que tengafecto significativo para la
Sociedad.

2.3 Propiedad, planta y equipos

Fueron valuados al costo de adquisicion o de asrtim, neto de las depreciaciones acumuladaseyfasdpérdidas por desvalorizacion
acumuladas, si las hubiera. El costo incluye Iesggaque son directamente atribuibles a la addggisi construccion de estas partidas.

Los bienes de propiedad, planta y equipos adqusindediante combinaciones de negocios fueron vaduaddalmente al valor razonable
estimado al momento de la adquisicion. Los costbsexuentes se incluyen en el valor del activores@ocen como un activo separado,
segun corresponda, s6lo cuando es probable queegelbeneficios econdémicos futuros para la Sociegau, costo pueda ser medido
razonablemente. El valor de libros del activo qreeemplaza se da de baja.

Asimismo, las plantas productoras se registraend separada de los activos biolégicos que serdaa en las mismas y se exponen
como elementos de propiedad, planta y equiposcigesios de medicidon son los detallados conforn@descripto en la nota 2.11.

Los gastos de reparacion y mantenimiento se reeonert el estado de resultados del ejercicio ersgumcurren.

Los costos por mantenimientos mayores se reconmm®o parte del valor de costo del bien en la medidase cumplan los criterios
generales de reconocimiento de activos y se depreci el plazo estimado hasta el proximo mantenimi@ayor. Cualquier valor residual
resultante del mantenimiento previo se carga dtegins.

La Sociedad ha capitalizado intereses por préstgeméricos sobre la construccién de planta y egujpe requieren, necesariamente, de
un periodo sustancial antes de estar listos panatilzacion. EI monto capitalizado en términoslesgeliminando las respectivas
coberturas inflacionarias) asciende a ARS 16.485R% A29.189 por los ejercicios finalizados el 31 daedibre de 2019 y 2018,
respectivamente.

La depreciacion de estos bienes es calculada poételdo de la linea recta, aplicando tasas ansafisentes para extinguir sus valores
al final de la vida util estimada. En el caso gueaativo incluya componentes significativos cortidias vidas utiles, los mismos son
reconocidos y depreciados como items separados.

A continuacion se enumeran las vidas Utiles pata cao de los items que componen el rubro propjgdata y equipos, que la Sociedad
utiliza como referencia al momento de su incorpdrac

ITEM VIDA UTIL
Terreno Sin depreciacic¢
Construccione 30-50 afio
Magquinas ¢nstalacione 10 afo
Plantas productor 5 afio:
Muebles, herramientavehiculos yotros eqipos 3-10 afo
Obras en construcci y equipos en transi Sin depreciaci¢

Los valores residuales de los bienes incluidos| enbeo propiedad, planta y equipos, las vidaestl los métodos de depreciacion se
revisan y ajustan si fuera necesario, a la fechaaitee de cada ejercicio.

El valor de libros de los bienes incluidos en eraypropiedad, planta y equipos se reduce inmedegite a su importe recuperable cuando
el importe en libros es superior al monto recuperabtimado. Las ganancias y pérdidas por la \am&lementos de propiedad, planta 'y
equipos, se calculan comparando los ingresos alateicon el valor de libros del bien respectivo inskuyen en el rubro “Otros ingresos
/ (egresos) - neto” en el estado de resultadosiddil.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.4 Arrendamientos

2.4.1 Actividades de arrendamientos de la Sociedad

La Sociedad arrienda oficinas, depositos, vehicyli@srenos. Los contratos de alquiler generalmsateealizan por periodos fijos de 6
meses a 5 afios, pero pueden tener opciones desiértenmo se describe en la presente nota 2.4sichmtratos pueden contener o no
componentes de arrendamiento. La Sociedad asigoadencontrato los componentes de arrendamiendoayrandamiento, con base en
sus precios relativos independientes. Sin embaaya,los arrendamientos de bienes inmuebles pacaitdes la Sociedad es arrendataria,
ha optado por no separar los componentes de amésrtta y los que no lo son, y en su lugar los dailita como un solo componente de
arrendamiento. Los contratos de arrendamientogecie de manera individual y contienen una angaiaa de términos y condiciones
diferentes.

2.4.2 Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso se miden al costocgmprende, el importe de la medicidn inicialgedivo por arrendamiento, cualquier
pago por arrendamiento realizado en o antes d=hafde inicio menos cualquier activo por incentlecarrendamiento y los costos de
restauracion.

Los activos por derecho de uso se deprecian eraftimeal, durante el periodo mas corto entre la vitll del activo y el periodo del
arrendamiento. El valor en libros resultante neesaigu respectivo valor recuperable.

Para aquellos pasivos por arrendamientos variablg®s contratos vinculan los pagos a indices astde actualizacion, se realizan
remediciones originadas en cambios en dichos iadidasas, las cuales se reconocen en términes,reah contrapartida en ajustes a
los respectivos activos por derecho de uso.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto fjiéazo inferior a 12 meses) de equipos y veh&ultodos los arrendamientos de
activos de bajo valor, se reconocen linealmenteocomgasto en el rubro “Arrendamientos / alquileyperativos” en el resultado del
ejercicio en que se incurren.

2.4.3 Pasivos por arrendamientos

Los pasivos que surgen de un arrendamiento se nimidggaimente sobre la base del valor presente plasésos por arrendamiento incluyen
principalmente, el valor presente neto de los pégmsspor arrendamiento (incluidos los pagos fgmssustancia), menos cualquier activo
por incentivo a cobrar; los pagos por arrendamieatiable basados en un indice o una tasa. Losgagarrendamiento que se realizaran
bajo opciones de extension razonablemente ciemalgién se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos de arrendamiento se descuentan utilizartdsa de interés implicita en el arrendamieBt@sa tasa no se puede determinar
con facilidad, se utiliza la tasa de endeudamieremental del arrendatario. Dicha tasa es lagfjaerendatario tendria que pagar para
obtener los fondos necesarios para adquirir uaadg valor similar al activo por derecho de usgo lin entorno econémico con términos

y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incrementab¢éde®ad, siempre que sea posible, utiliza comogodatpartida una tasa reciente de
financiamiento externo. Para aquellos casos emuesno se cuenta con financiamiento reciente dernes, se utiliza un enfoque de

determinacion de la tasa que comienza con unal&as#erés libre de riesgo, ajustada por el rielgoréditos para arrendamientos que
ya posee la Sociedad, y realiza ajustes especffamasel arrendamiento, como plazo, moneda y garant

La Sociedad esta expuesto a posibles aumentossuturlos pagos de arrendamiento variables basadas indice o tasa, los cuales se
incluyen cuando entran en vigencia. En ese momehpasivo por arrendamiento se reevalla y ajusta& el activo por derecho de uso.

Los cargos financieros generados por los pasivoanpendamientos (intereses y diferencias de cgmsbiexponen en términos reales, de
acuerdo a lo descripto en nota 2.9.

2.4.4 Opciones de extension y terminacion

Las opciones de extension y terminacion estaniohcduen varios contratos de arrendamiento de giages y equipos. Estos se utilizan
para maximizar la flexibilidad operativa en térnsrie gestion de los activos utilizados en las apmnas. La mayoria de las opciones de
extension y terminacién mantenidas son ejercild&s or la Sociedad y no por el arrendador respecti
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.5 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion estan constituidagpurebles (terrenos y/o edificios) mantenidoslpd@ociedad para obtener rentas y/o
para apreciacion de capital, mas que para su ukopgaduccion de bienes y servicios, o fines adbtrativos.

Las propiedades de inversion fueron valuadas &b cEsadquisicién o de construccion, neto de lasadaciones acumuladas y/o de las
pérdidas por desvalorizacion acumuladas, si lagehabEl costo incluye los gastos que son directdenatribuibles a la adquisicion o
construccion de estas partidas.

Los terrenos no se deprecian. La vida util estinteds edificios esta en un rango entre 30 y ®3.afi

Los valores residuales de las propiedades de idversu vida Util y los métodos de depreciaciéresgsan y ajustan si fuera necesario, a
la fecha de cierre de cada ejercicio.

El valor de libros de las propiedades de invers@reduce inmediatamente a su importe recupenaatelo el importe en libros es superior
a su importe recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por la venta de elemeetgsopiedades de inversion, se calculan companasdogresos obtenidos con el
valor de libros del bien respectivo y se incluyareerubro “Otros ingresos / (egresos) — neto”lestado de resultados individual.

Los gastos de gestion y mantenimiento se reconartehrubro “Otros ingresos / (egresos) — netcélerstado de resultados del ejercicio
en que se incurren.

2.6 Activos intangibles

Son activos intangibles aquellos activos no finamd, sin sustancia fisica, susceptibles de satifidados ya sea por ser separables o
por provenir de derechos legales o contractuales nhismos se registran cuando se pueden medirmea fmonfiable y sea probable que
generen beneficios a la Sociedad.

(@) Valor llave

El valor llave generado en la adquisicion de suasas representa el exceso entre:

(i) el costo de una adquisicion, el cual se mide@da suma de la contraprestacion transferidaadalal valor razonable a la
fecha de la adquisicion més el importe del integsontrolante; y

(ii) el valor razonable a dicha fecha de los activos ifleakiles adquiridos, de los pasivos asumidos pslpasivos contingentes
de la adquirida.

Los valores llave generados en la adquisiciéon dsidiarias que fueron posteriormente absorbidasidffiadas) por la Sociedad, se
incluyen en el rubro “Activos intangibles” en etado de situacion financiera individual.

Por su parte, los valores llave generados en laisidipn de subsidiarias que no fueron posteriotmatsorbidas y en inversiones en
asociadas, se exponen en el rubro “Participaci®ubsidiarias y asociadas” en el estado de sitmdici@nciera individual.

Los valores llave no se amortizan. La Sociedadieval menos anualmente la recuperabilidad de losesllave sobre la base de flujos
de fondos futuros descontados mas otra informadigponible a la fecha de preparacion de los estdascieros. Las pérdidas por
desvalorizacion una vez contabilizadas no se revietas ganancias y pérdidas por la venta de oiidad incluyen el saldo de valor
llave relacionado con la entidad vendida.

El valor llave se asigna a unidades generadora$edtivo a efectos de realizar las pruebas de ezabpidad. La asignacion se efectla
entre aquellas unidades generadoras de efectyafms de unidades) identificadas de acuerdo conitetio de segmento operativo, que
se benefician de la combinacion de negocios dadasqrgié el valor llave.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.6 Activos intangibles

(b) Marcas

Las marcas adquiridas individualmente se valUamalmente al costo, mientras que las adquiridesveé$ de combinaciones de negocios
se reconocen a su valor razonable estimado aHa fiée la adquisicion.

A la fecha de cierre de los estados financieras alivos intangibles con vida (til definida, seggentan netos de las amortizaciones
acumuladas y/o de las pérdidas por desvalorizemidmuladas, si las hubiera. Estos activos se sonaepguebas de desvalorizacion
cuando se producen eventos o circunstancias gieaimgue podria no recuperarse su valor de libros.

Los activos intangibles con vida util indefinidansaquellos que surgen de contratos u otros deréefales que pueden ser renovados sin
un costo significativo y para los cuales, sobrbdae de un analisis de todos los factores reles;anteexiste un limite previsible del
periodo a lo largo del cual se espera que el agéwere flujos netos positivos de efectivo parenkidad. Estos activos intangibles no se
amortizan, sino que se someten a pruebas anualdssdalorizacion, ya sea en forma individual oelnile la unidad generadora de
efectivo. La categorizacién de “vida Gtil indefinfddambién se revisa en forma anual para confishsigue siendo sostenible.

Las marcas adquiridas por la Sociedad han siddfickatas como activos intangibles con vida Utilefidida. Los principales factores
considerados para esta clasificacion incluyenfims &n que han estado en servicio y su reconodionégrire los clientes de la industria.

(c) Software y licencias relacionadas

Los costos asociados con el mantenimiento de s@tsereconocen como gasto cuando se incurrertdsbss de desarrollo, adquisicion
e implementacion, que son directamente atribuileksefio y pruebas de software, identificablesigas, que controla la Sociedad, se
reconocen como activos.

Los costos de desarrollo, adquisicion o implemeédiaceconocidos inicialmente como gastos de unogerino son reconocidos
posteriormente como costo del activo intangibles kostos incurridos en el desarrollo, adquisiciéimplementacion de software,
reconocidos como activos intangibles, se amorta@itando el método de la linea recta durante Elas\itiles estimadas, en un plazo
gue no excede de cinco afios.

Las licencias adquiridas por la Sociedad han dmkifitadas como activos intangibles con vidadgfinida, siendo amortizadas en forma
lineal en un periodo que no excede los cinco afos.

2.7 Desvalorizacion de activos no financieros

Los activos que tienen vida Gtil indefinida no astajetos a amortizacion y se someten a pruebadesnde desvalorizacion. Los activos
sujetos a amortizacion se someten a pruebas daldesacion cuando se producen eventos o circuaisisgue indican que podria no
recuperarse su valor de libros.

Las pérdidas por desvalorizacion se reconocen cugingalor de libros excede a su valor recuperdtilgalor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre el monto neto que sndkbia de su venta y su valor de uso. Para efdettsprueba de desvalorizacion, los
activos se agrupan al menor nivel en que geneugsftie efectivo identificables (unidades generaslde efectivo). El valor de libros de
activos no financieros distintos del valor llavéolos que se ha registrado una desvalorizac&®rewssan a cada fecha de reporte para
verificar posibles reversiones de desvalorizaciones
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.8 Participacion en subsidiarias y asociadas

Subsidiarias son todas aquellas entidades sobmuédes la Sociedad tiene el control. La Sociedatrala una entidad cuando esta
expuesta, o tiene derecho, a obtener rendimierioables por su implicacion en la participadageyd la capacidad de utilizar el poder
de dirigir las politicas operativas y financierada entidad, para influir sobre esos rendimieritas.subsidiarias se consolidan a partir de
la fecha en que se transfiere el control a la Sladgy se excluyen de la consolidacion en la fechgue cesa el mismo.

Las asociadas son aquellas entidades sobre lassdaaBociedad tiene influencia significativa, esidel poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de operaciélagerticipada, sin llegar a tener el control. lragrsiones en asociadas se registran por
el método de participacion patrimonial y se recemoinicialmente al costo. Los activos netos y lasiyos contingentes identificables
adquiridos en la inversion inicial en una asocisglaalGan originalmente a sus valores razonaliefeaha de dicha inversion.

Conforme a lo establecido por las NIC 27 y 28, eestados financieros individuales, las inversi@mesntidades subsidiarias y asociadas
se contabilizaran utilizando el “método de la pgricion” o “método del valor patrimonial proponcad”.

Al utilizar el método de la participacion patrimahproporcional, las inversiones son inicialmeri®nocidas al costo, y dicho monto se
incrementa o disminuye para reconocer la partigdpedel inversor en las ganancias y pérdidas @atidad con posterioridad a la fecha
de adquisicién / constitucion. Asimismo, los acsivetos y los pasivos contingentes identificabtiegiaidos en la inversion inicial en
una subsidiaria y/o asociada se vallan originalenargus valores razonables a la fecha de dichesidme De corresponder, el valor de
las participaciones en subsidiarias y asociaddsyie@! valor llave reconocido en dicha fecBaiando la participacién del Grupo en las
pérdidas es igual o excede el valor de participaeid dichas entidades, la Sociedad no reconocépérddicionales, excepto cuando
existan obligaciones legales o asumidas de prduadps o hacer pagos por cuenta de las mismas.

”

La participacion en las ganancias y pérdidas dsidianias y asociadas se reconoce en la linea “Reésudle inversiones en sociedades
en el estado de resultados. La participacion enotoss resultados integrales de subsidiarias yiadas se imputan en la linea
“Participacion en otros resultados integrales eiesiades”, del estado de otros resultados integrale

La Sociedad determina a la fecha de cada repoetdsse evidencia objetiva de que una inversionm entidad subsidiaria y asociada
no es recuperable. De ser el caso, el Grupo cagdutzonto de desvalorizaciéon como la diferenciaeept valor recuperable de dicha
inversién y su valor contable, reconociendo el maasultante en “Resultado de inversiones en sabéstian el estado de resultados.

Asimismo, resulta aplicable al valor llave generado la compra de participacion en asociadas ygadquisicion de subsidiarias, lo
expuesto en nota 2.6 inciso (a).
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.8 Participacion en subsidiarias y asociadas

En cuadro a continuacion, se detallan las entidsulesidiarias y asociadas sobre las cuales s&ablinétodo de la participacion:

SOCIEDADES PAIS MONEDA MONEDA FECHA DE PARTICIPACION PORCENTUAL (%)
LOCAL FUNCIONAL CIERRE 31.12.2019 31.12.2018

Arcor A.G. (S.A., Ltda.)@) Suiza EUR EUR 31.12.2019 100,00000 100,00000
Arcor do Brasil Limitada() (12) Brasil BRL BRL 31.12.2019 89,89600 89,87436
Arcor U.S.A. Inc. EEUU UsD UsD 31.12.2019 99,90000 99,90000
Arcorpar S.A. Paraguay PYG PYG 31.12.2019 50,00000 50,00000
Asama S.A(10) (13) Argentina ARS ARS 30.06.2019 99,98343 99,98343
Bagley Argentina S.Ag) Argentina ARS ARS 31.12.2019 0,00401 0,00400
Bagley Latinoamérica S.A@g) Espafia EUR EUR 31.12.2019 51,00000 51,00000
Cartocor Chile S.Aus) Chile CLP CLP 31.12.2019 28,07196 28,07196
Cartocor de Perd S.A. Pert PEN PEN 31.12.2019 - 2662
Cartocor do Brasil Ind. Com. e Serv. Ltda) Brasil BRL BRL 31.12.2019 - 100,00000
Cartocor S.A.(9) Argentina ARS ARS 31.12.2019 99,99680 99,99680
Constructora Mediterranea S.A.C.I.F.I. Argentina AR ARS 31.12.2019 99,98389 99,97433
Dos en Uno do Brasil Imp. e Com. de Al. Ltga) Brasil BRL BRL 31.12.2019 - 26,38242
GAP International Holding S.A) Chile CLP UsD 31.12.2019 99,90000 99,90000
GAP Inversora S.A. Argentina ARS ARS 31.12.2019 9998 4,99998
Indalar S.A(11) Argentina ARS ARS 31.12.2019 - 99,99732
Industria de Alimentos Dos en Uno S.@) Chile CLP CLP 31.12.2019 100,00000 100,00000
Industria Dos en Uno de Colombia Ltda. Colombia COP COP 31.12.2019 6,10001 7,61529
La Campagnola S.A.C.{14) Argentina ARS ARS 31.12.2019 99,98367 99,98367
Mastellone Hermanos S.A. Argentina ARS ARS 31.12%20 23,69074 21,32331
Unidal México S.A. de C.V(7) México MXN MXN 31.12.2019 99,99985 99,99985
Van Dam S.A. Uruguay uyu uyu 31.12.2019 100,00000 100,00000
Zucamor S.A(@) Argentina ARS ARS 31.12.2019 72,74298 72,74298

(*) Participacion sobre el capital y los votos.

(1) Valla sus inversiones en Arcor Alimentos Bolivid S/ Arcor Trading (Shanghai) Co. Ltd. por el méadk la participacion.

(2) Al 31 de diciembre de 2018, valiia sus inversiomeB@&s en Uno do Brasil Importacao e Comercio denAiitos Ltda. por el método de la participacion.

(3) Valla sus inversiones en Bagley Chile S.A., BagleyBrasil Alimentos Ltda. y Bagley Argentina S.Argel método de la participacion.

(4) Valla sus inversiones en Cartocor Chile S.A. y@&antde Pert S.A. por el método de la participacion

(5) Valla sus inversiones en GAP Regional Services ysA&cor do Brasil Limitada por el método de lat@pacion.

(6) Valla sus inversiones en Arcor de Perl S.A., Uriidalador S.A. e Industria Dos en Uno de ColombitaLpor el método de la participacion.

(7)  Valla sus inversiones en Mundo Dulce S.A. de Co¥.gb método de la participacion.

(8) Valla sus inversiones en Bagley Chile S.A. y Méstel Hermanos S.A. por el método de participacion.

(9) Valla sus inversiones en Papel Misionero S.A.l,ZGcamor Cuyo S.A. y Bl S.A. por el método de datieipacion.

(10) Valla sus inversiones en Zucamor S.A. por el méttedia participacion.

(11) Con fecha 18 de diciembre de 2018, la Sociedaaifabste) e Indalar S.A. (absorbida), han susctiptdcuerdo Marco de Fusién, con efectos a partil dfe enero de 2019 (nota 9).

(12) Con fecha 30 de enero de 2019, mediante reuni@odes y alteracién de los contratos Socialessaivio la extincién Cartocor do Brasil Ind. ConServ. Ltda. y Dos en Uno do Brasil Imp. e Com.
de Alim. Ltda., siendo incorporadas por Arcor da$rLtda. (nota 9).

(13) Con fecha 8 de noviembre de 2019, la Sociedad ifabste) y Asama S.A. (absorbida), han suscriptdaurerdo previo de Fusion, con efectos a partirldéé enero de 2020 (nota 9). A efectos de la
valuacién de la inversion, la Sociedad utilizé mfiacion financiera especial preparada a la fectwedee de los presentes estados financieros thales.

(14) Con fecha 8 de noviembre de 2019, la Sociedad ifadste) y La Campagnola S.A.C.I. (absorbida), heseripto un Acuerdo previo de Fusién, con efectparér del 1 de enero de 2020 (nota 9).

(15) Valla sus inversiones en Cartocor de Perl S.Aelpmétodo de la participacion.

Las transacciones, saldos, pérdidas y gananciasascendidos a terceros contenidos en saldos dirdgeactivos, originados por
operaciones realizadas entre sociedades integideltgaupo econémico, son eliminados en la detezoidm del resultado de inversiones
en sociedades.

Los estados financieros utilizados para la deteaniém de la participacion patrimonial proporciofugron preparados con fecha de cierre
coincidente con la de los estados financieros iddales abarcando iguales ejercicios y se confeacim utilizando criterios de valuacion
consistentes con los utilizados por la Sociedageooh adecuados a tal fin.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 220
President President PRICEWATERHOUSE & CO. S.R.l
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Pablico (UBA)
Mat. Prof. 1€11421.4- C.P.C.E.Cb:



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.9 Informacién financiera en economias de alta itefcion

La NIC 29 “Informacién financiera en economias hipigacionarias” requiere que los estados finanaefe una entidad, cuya moneda
funcional sea la de una economia de alta inflacéan expresados en términos de la unidad de meatidente a la fecha de cierre del
ejercicio sobre el que se informa, independientéen@® si estan basados en el método del costoibistden el método del costo corriente.
Para ello, en términos generales, se debe compuitias partidas no monetarias la inflacién producidsde la fecha de adquisicién o
desde la fecha de revaluacién segun correspondao®requerimientos también comprenden a la infoidnacomparativa de los estados
financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economtatsgorizada como de alta inflacion en los térmd®ia NIC 29, la norma detalla una
serie de factores a considerar entre los que kgygnana tasa acumulada de inflacion en tres afieseg aproxime o exceda el 100%. Es
por esta razon que, de acuerdo con la NIC 29, laceata argentina debid ser considerada como denélliaion a partir del 1 de julio de
2018.

A su vez, la Ley N° 27.468 (B.O. 04/12/2018) modifi articulo 10° de la Ley N° 23.928 y sus modificias, estableciendo que la
derogacién de todas las normas legales o reglam@ntpue establecen o autorizan la indexacion pegigs, actualizacién monetaria,
variacion de costos o cualquier otra forma de epmacion de las deudas, impuestos, precios asaté los bienes, obras o servicios, no
comprende a los estados financieros, respectasdrifiles continuara siendo de aplicacion lo digpuesel articulo 62 in fine de la LGS.
Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso lagkion del Decreto N° 1269/2002 del 16 de juli®2@@2 y sus modificatorios y
delegd en el Poder Ejecutivo Nacional, a travésuseorganismos de contralor, establecer la fegiata de la cual surtiran efecto las
disposiciones citadas en relacion con los estaidasdieros que les sean presentados. Por lo ta@diante su RG 777/2018 (B.O.
28/12/2018), la CNV dispuso que las entidades emsssujetas a su fiscalizacién apliquen a los estfwdancieros anuales, por periodos
intermedios y especiales, que cierren a partiBdele diciembre de 2018 inclusive, el método demessién de estados financieros en
moneda homogénea conforme lo establecido por 1a291®or lo tanto, los presentes estados financieddgduales al 31 de diciembre
de 2019 han sido reexpresados.

De acuerdo con la NIC 29, los estados financierosmdeentidad que informa en la moneda de una edandenalta inflacion deben
reportarse en términos de la unidad de medida tegera fecha de los estados financieros. Todomtmstos del estado de situacion
financiera que no se indican en términos de laachite medida actual a la fecha de los estadoscferas deben actualizarse aplicando
un indice de precios general. Todos los componefgegstado de resultados deben exponerse en t&rdin la unidad de medida
actualizada a la fecha de los estados financiepisando el cambio en el indice general de pregiesse haya producido desde la fecha
en que los ingresos y gastos fueron reconocidggatmente en los estados financieros.

El ajuste por inflacion en los saldos inicialescakulé considerando los indices establecidos péteberacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) condrakss indices de precios publicados por el btstiNacional de Estadistica y

Censos (INDEC). La variacion del indice utilizadogplarreexpresion de los presentes estados finasdiedividuales ha sido del 53,83%

en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre d&2§ del 47,65% en el ejercicio finalizado el 31ddgembre de 2018.

Los principales procedimientos para el ajuste pfl@éion mencionado anteriormente son los sigugente

- Los activos y pasivos monetarios que se contaila moneda de cierre del balance no son reegpeparque ya estan expresados en
términos de la unidad monetaria actual a la feehlmslestados financieros.

- Los activos y pasivos no monetarios que se cdiziai a costo a la fecha del balance y los comptasedel patrimonio, se reexpresan
aplicando los coeficientes de ajuste corresponeient

- Todos los elementos en el estado de resultadastisalizan aplicando los factores de conversitavaates.

- Los resultados financieros fueron expuestos mniné@s reales, eliminando las respectivas cobertaftacionarias.

- El efecto de la inflacion en la posicion monetareta de la Sociedad se incluye en el estadosdéados, en “Resultados financieros,
netos”, en el rubro “Resultado por posicién monatagta”.

- Las cifras comparativas se han ajustado pordidgflasiguiendo el mismo procedimiento explicaddcanpuntos precedentes.

En la aplicacion inicial del ajuste por inflacidas cuentas del patrimonio fueron reexpresadaa sigliente manera:

- El capital fue reexpresado desde la fecha deipa&m o desde la fecha del Ultimo ajuste poraicifin contable, lo que haya sucedido
después. El monto resultante fue incorporado endata “Ajuste de capital”.

- Las reservas de conversion y por cobertura glesfile efectivo fueron expresadas en términosgeale

- Los otros resultados integrales fueron reexpesddsde cada fecha de imputacion contable.

- Las otras reservas de resultados no fueron resagas en la aplicacion inicial.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.10 Conversion de moneda extranjera

(@) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cifras incluidas en los estados financierogespondientes a cada una de las entidades sobmuddes la Sociedad posee
participaciones, se expresan en su moneda funciBnajeneral, para el caso de las inversiones@adsales ubicadas en el exterior, se
ha definido como moneda funcional a la moneda da pais, dado que es la moneda del ambiente ecomdmimario en que operan
dichas entidades. Los estados financieros de estiamdes se presentan en ARS, que es la monedarfande la Sociedad y la moneda
de presentacion del Grupo. Los tipos de cambideteecutilizados en el proceso de conversion ssrsiguientes:

MONEDA LOCAL POR CADA ARS

PAIS MONEDA LOCAL 31.12.2019 31.12.2018
Bolivia BOB 0,1166 0,1856
Brasil BRL 0,0675 0,1033
Chile CLP 12,5438 18,5272
China RMB 0,1169 0,1830
Colombia COP 54,9027 86,6600
Ecuador USD 0,0168 0,0267
Espafia EUR 0,0150 0,0233
Estados Unidos usD 0,0168 0,0267
México MXN 0,3162 0,5242
Paraguay PYG 108,2920 158,9584
Peru PEN 0,0556 0,0899
Suiza EUR 0,0150 0,0233
Uruguay uyu 0,6250 0,8642

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se conveeltemoneda funcional a los tipos de cambio vi&gea las fechas de las transacciones
o de la valuacion cuando las partidas son medidzieree. Las ganancias y pérdidas en moneda foatique resultan de la liquidacion
de estas transacciones y de la conversion detioesy pasivos monetarios denominados en moneiangsra a los tipos de cambio del

cierre, se reconocen en el estado de resultade$ rebro “Resultados financieros, netos”, exceptiando son diferidos en el patrimonio
por transacciones que califican como coberturdbites de efectivo, si ello fuera aplicable.

(c) Conversién de estados financieros de sociedades auynoneda funcional no se corresponde a la de unaoeomia
hiperinflacionaria

Los resultados y la situacion financiera de laglades del Grupo que tienen una moneda funciostihth de la moneda de presentacion
y que no se corresponde a la de una economiarflpeionaria, se convierten de la siguiente manera:

(i) los activos y pasivos se convierten al tipo deliarde la fecha de cierre;

(i) los ingresos y gastos se convierten al tipo deb@mpromedio de cada mes (a menos que este promediea una aproximacion

razonable del efecto acumulado de los tipos de icanidentes a las fechas de las transacciones)ymaaso los ingresos y gastos
se convierten a los tipos de cambio vigentes tetdsas de las transacciones);

(iii) las diferencias de conversion resultantes se oesmncomo otros resultados integrales; y
(iv) Para la valuacion del rubro inversiones en sudsadi y asociadas y/o la elaboracion de los esfatmscieros consolidados en la

moneda de una economia hiperinflacionaria, loesug y gastos se reexpresan a moneda de cieroognserten al tipo de cambio
de cierre del ejercicio, las diferencias de corigarse reexpresan y han sido reconstituidas errtésmeales.

El valor llave y los ajustes a valor razonable sjurgen de la adquisicion de inversiones se reconmm®o activos y pasivos de la entidad
adquirida y se convierten a la moneda de presématitipo de cambio de la fecha de cierre. Laarélifcias de conversion resultantes se
reconocen como otros resultados integrales. Cuangiersle o se dispone de una inversion, las difa®ade conversion acumuladas se
reconocen en el estado de resultados como palaepdedida o ganancia por venta / disposicién.
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2.10 Conversion de moneda extranjera

(d) Conversién de estados financieros de sociedades aumoneda funcional es la correspondiente a la de aneconomia
hiperinflacionaria

Los resultados y la situacién financiera de lagades del Grupo que tienen una moneda funciostihth de la moneda de presentacion
y que se corresponde a la de una economia himimrflaria, se reexpresan primero de acuerdo childa9 “Informacion Financiera
en economias hiperinflacionarias” (nota 2.9 a les@ntes estados financieros individuales) y luemins los activos, pasivos, partidas
de patrimonio y cuentas de resultados, se conxiaitépo de cambio de cierre.

2.11 Activos biolégicos

Basicamente, se integra por hacienda de ganadadegih@cienda destinada a faena, sementeras desgramaas.
La hacienda de ganado lechero y la destinada a faeman parte de los activos biol6gicos de lavatad ganadera.

Las sementeras de granos y de cafias forman pdds detivos bioldgicos de la actividad agrope@udEin particular, las sementeras de
cafia constituyen activos bioldgicos resultante$ptiantas productoras”.

En general, estos activos biolégicos se vallanwalku razonable menos los gastos directos de yveorealas particularidades aplicables
a cada activo especifico que se describen en &tagos siguientes.

Las ganancias o pérdidas resultantes del reconemiminicial de un activo bioldgico a su valor nazble menos la estimacion de gastos
directos de venta / transferencias y las correspaotes por cambios posteriores en el valor razenaoln expuestos como ganancias o
pérdidas en el estado de resultados individuadjéeticio en el que se generan, en el rubro “Reddtgenerados por activos bioldgicos”.

(@) Ganado lechero

Estos activos bioldgicos son utilizados por la 8dadl para la produccion de leche (producto biotjgique principalmente es destinda
con posterioridad a la elaboracién de leche enoppluego es consumida en la manufactura de otomBiptos, como golosinas, chocolates
y galletas.

El ganado esta registrado a su valor razonable&dt en funcion del precio de transacciones cescatefecha de cierre de los estados
financieros individuales, correspondientes a areésék similares caracteristicas, neto de la estimae gastos directos de venta.

A estos activos bioldgicos se los espera utilizaapa produccion durante cinco lactancias (queesgmtan aproximadamente cinco afios),
hasta que alcanzan la categoria de vaca seca, sondiestinados a faena. En consecuencia, sofiogeldes como activos no corrientes.

Los cambios en el valor razonable de estos achiaégicos y la diferencia entre el valor razonatdelos productos biol6gicos (leche)
recolectados en el gjercicio y los respectivosasode produccién se imputan en el rubro “Resultgéogrados por activos biolégicos”
del estado de resultados individual.
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2.11 Activos biolégicos
(b) Sementeras de cafia

Las sementeras de cafa constituyen activos biai®gin crecimiento en cafiaverales (plantas prodag)tdestos activos bioldgicos son
utilizados por la Sociedad para la obtencién de clfiazicar (producto biol6gico), la cual es dadtrcon posterioridad, principalmente,
a la produccién propia de azucar (insumo consumidia manufactura de otros productos como golosatagolates y galletas).

Los cafiaverales son plantas productoras y, poliguoaate, se registran y exponen como elementd®amiedad, planta y equipos”
(nota 2.3). Las sementeras de cafia que se deasarpalogicamente en los cafiaverales, se contabiiemo “Activos bioldgicos” hasta
su recoleccion. La cafia de azucar, producto biobogisultante de dichas sementeras, se transfiédsiencias” (nota 2.14) a su valor
razonable una vez que es cosechada.

En la etapa inicial de su desarrollo biol6gicodesir hasta que las sementeras de cafia alcanestadgio fenoldgico que permita estimar
de manera razonable su rendimiento, se vallarnt@ebsual incluye principalmente los costos déieoy labores e insumos relacionados.
Superada esta etapa, se vallan a su valor razarablepunto de cosecha. Dicho valor razonableesgrmdina en forma separada de las
plantas productoras en las que se desarrollantgdeho en el que estan implantadas éstas, lésscsmmiden de acuerdo a los criterios
adoptados para el rubro “Propiedad, planta y eglifta 2.3). En virtud de que no existe un meocactivo para este tipo de activos
biolégicos (sementeras de cafia no cosechadas)udricaieion y condicion previa a la recolecciénhdizalor razonable es estimado en
funcion del valor presente de los flujos netosfdetaro esperados (principalmente, valor razondbles productos biolégicos a cosechar),
descontados utilizando una tasa adecuada a lamsiancias. A los efectos de tal estimacion, ssideran, entre otros, factores tales
como el estado fenoldgico de los cultivos, el remieinto esperado, el precio de la cafia y los cestirmados de labores e insumos hasta
la fecha de la cosecha.

Dado que, al cierre del gjercicio, las sementeeasadia se encuentran en la etapa inicial de surdiésase valian a costo. Asimismo,
como estos activos biolégicos se cosechan dentiasd®6ximos doce meses y luego son consumidasres procesos industriales, son
clasificados como activos corrientes.

La diferencia entre el valor razonable de los petakibiologicos (cafia de azUcar) recolectados ejerlicio y los respectivos costos de
produccién se imputa en el rubro “Resultados gewsrpdr activos bioldgicos” del estado de resultaddividual.

(c) Sementeras de granos

Corresponden principalmente a sementeras de maizsgjd. Los productos biolégicos de las sementiranaiz tienen como destino
principal ser transformados en forrajes para laaitacion del ganado lechero. La soja (productidgico), en cambio, esta destinada a
la venta.

Dichas sementeras de maiz y de soja no cumplelaatafinicion de “planta productora” de la NIC 41dvcultura”, porque no se espera
que produzcan durante mas de un ejercicio. Porasba y, considerando que los citados productdédicos se cosechan dentro de los
proximos doce meses, siendo luego consumidos es pitocesos industriales o vendidos, estos adbieddgicos son clasificados como
activos corrientes.

En la etapa inicial de su desarrollo biolégicodesir hasta que las sementeras alcancen un esmdiddico a partir del cual puede

estimarse de manera razonable su rendimientoJ&&nva costo. Superada esta etapa, se valUanaosuazonable menos los costos de
cosecha. Dado que no existe un mercado activogséedipo de activos biolégicos en su ubicaciéondicion previas a la recoleccion,

el valor razonable es estimado en funcion del yalesente de los flujos netos de efectivo espergtogipalmente, valor razonable de

los productos bioldgicos a cosechar), descontatlizando una tasa adecuada a las circunstancidss Afectos de tal estimacién, se
consideran entre otros, factores tales como ele$tmologico de los cultivos, el rendimiento esperpor hectarea, el precio del grano y
los costos estimados de labores e insumos has&Ha de la cosecha. Asimismo, el valor razonablestos activos biolégicos, se

determina en forma separada del terreno en el sfa@ @lantados, el cual se mide de acuerdo a i@sias adoptados para el rubro

“Propiedad, planta y equipos” (nota 2.3).

Dado que, al cierre del ejercicio, las sementegamaliz y soja se encuentran en la etapa inicislidiesarrollo, se valian a costo.

La diferencia entre el valor razonable de los petaiibiolégicos (maiz, forrajes y soja) recolecta€io el ejercicio, su posterior valor de
venta, de corresponder, y los respectivos costgeathiccion se imputa en el rubro “Resultados gelwsr@or activos biolégicos” del
estado de resultados individual.
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2.11 Activos biolégicos
(d) Hacienda destinada a la faena

Esta categoria comprende basicamente ternerosilioealestinados a ser vendidos para la produadéocarnes, asi como también vacas
secas que agotaron su produccién de leche, y guerftransferidas a esta categoria. Como a estessabioldgicos se los espera realizar
dentro de los doce meses posteriores al cierrejeleiicio, son clasificados como corrientes.

Esta hacienda esté registrada a su valor razormahies los costos directos de venta, estimadosnerdfude las cotizaciones a la fecha
de cierre, por kilogramo vivo de carne, en el Mdccde Liniers.

Los cambios en el valor razonable de estos actiwaggicos y la diferencia entre los precios detaey los respectivos costos de
comercializacion y mantenimiento se imputan enubro “Resultados generados por activos biologicad” estado de resultados
individual.

2.12 Activos financieros

2.12.1 Clasificacién

La Sociedad clasifica sus activos financieros srsiguientes categorias:

(i) Activos financieros a costo amortizado y
(ii) Activos financieros a valor razonable.

La clasificacién depende del modelo de negociad#okiedad para gestionar los activos financigrtes caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales del activo financiero.

(i) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se valGan a costo amonizade cumplen las dos condiciones siguientes:

(a) el activo se mantiene dentro de un modelo de negngio objetivo es mantener los activos para obteseflujos de efectivo
contractuales; y

(b) las condiciones contractuales del activo financéao lugar, en fechas especificadas, a flujos eetieb que son Unicamente pagos
de capital e intereses sobre el importe del capéatiente.

Adicionalmente, y para los activos que cumplan lesncondiciones arriba mencionadas, la NIIF 9 copta la opcién de designar, al
momento del reconocimiento inicial, un activo comedido a su valor razonable si al hacerlo elimimaduce significativamente una
inconsistencia de valuacion o reconocimiento (agweces denominada “asimetria contable”) quersargm caso de que la valuacion
de los activos o pasivos o el reconocimiento dgdamancias o pérdidas de los mismos se efectuneelsases diferentes. La Sociedad no
ha designado ningun activo financiero a valor rabtehaciendo uso de esta opcion.

(i) Activos financieros a valor razonable

Los activos financieros a valor razonable son dgsigjue no se vallan a costo amortizado.
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2.12 Activos financieros

2.12.2 Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas habituales de activos finemeie reconocen a la fecha de la negociaciéra fatha que la Sociedad se compromete
a comprar o vender el activo.

Los activos financieros clasificados como “a coatoortizado”, se reconocen inicialmente a su vadmomable mas los costos de
transaccion. Estos activos devengan los interesbase al método de la tasa de interés efectiva.

Los activos financieros clasificados como “a vaémonable” con cambios en resultados se recona@galinente a valor razonable y los
costos de transaccion se reconocen como gastoestadb de resultados individual. Posteriorment@kian a valor razonable.

Los activos financieros se dejan de reconocer aubbsdderechos a recibir flujos de efectivo dendsmos expiran o se transfieren y la
Sociedad ha transferido sustancialmente todosdegas y beneficios derivados de su propiedad.

Los activos financieros a valor razonable con casbn resultados se registran posteriormente alsunazonable.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambio$ aloe razonable se incluyen en el estado de tabos individual en el rubro
“Resultados financieros, netos”, en el ejerciciekgue se producen los referidos cambios en et valonable.

La Sociedad evalla a cada fecha de cierre si exigfencia objetiva de la desvalorizacion o deteren el valor de un activo financiero
0 grupo de activos financieros medidos a costo tirado.

Un activo financiero o grupo de activos financieesglesvalorizado y la pérdida por desvaloriza@énnocida si hay evidencia objetiva
de desvalorizacién como resultado de uno o0 masevecurridos con posterioridad al reconocimientoial del activo y dicho evento
(o eventos) tienen un impacto en la estimaciorréutie los flujos de efectivo del activo financiergrupo de activos financieros.

La pérdida resultante, determinada como diferesciee el valor contable del activo y el valor attiglos flujos estimados de efectivo,
se reconoce en el estado de resultados indiviBuah un periodo subsecuente el monto de la degaidn disminuye y el mismo puede
relacionarse con un evento ocurrido con posteadrid la medicién, la reversion de la desvaloriza&$ reconocida en el estado de
resultados individual.

Las pruebas de deterioro sobre las cuentas poarcebdescriben en la nota 2.15.

2.13 Instrumentos financieros derivados y actividagls de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valaomable de la fecha en que se celebra el contedtimstrumento derivado y son
posteriormente medidos a su valor razonable alafde cierre. El método para reconocer la gananpédida resultante de los cambios
en los valores razonables de los derivados depgmdeson designados como instrumentos de cobgytsiees asi, la naturaleza de la
partida que se esta cubriendo.

La Sociedad aplica contabilidad de cobertura avddds de cacao, también designados como de “Cobeltuftujo de efectivo” y cuyo
objetivo es obtener cobertura respecto al precicodgora de materias primas derivadas del cacao.

La porcion efectiva de los cambios en el valor nabde de los derivados que son designados y gifieaalcomo coberturas de flujos de
efectivo se reconoce en otros resultados integrBlescorresponder la ganancia o pérdida relatilaaporcion inefectiva, se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados indivatual rubro “Costo de ventas de bienes y servigiestados” para las coberturas de
precios de derivados del cacao.

Los montos acumulados en otros resultados integredereclasifican al estado de resultados indivien el ejercicio en el que la partida
cubierta afecta tales resultados.

La Sociedad documenta al inicio de la transacadrelacion existente entre los instrumentos dertafzey las partidas cubiertas, asi
como sus objetivos para la gestion del riesgogsteategia para llevar a cabo transacciones detoodbeAsimismo, la Sociedad evalia,
tanto al inicio como sobre una base continuassilerivados que se utilizan en las transaccionesluertura son altamente efectivos para
compensar los cambios en el valor razonable osfidjps de efectivo de las partidas cubiertas.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se yenadeando deja de cumplir con los criterios pamareconocido a través del
tratamiento contable de coberturas, cualquier gaaanpérdida acumulada en otros resultados ineegeaesa fecha permanece alli y se
reconoce cuando la transaccién que originalmenfagectaba cubrir, afecte al estado de resultafoando se espere que ya no se
produzca una transaccién proyectada, la ganarm®@edida acumulada en otros resultados integralearsgfiere inmediatamente al estado
de resultados individual.
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2.13 Instrumentos financieros derivados y actividagls de cobertura

El valor razonable total de los derivados usadasococobertura de flujo de efectivo se clasifica camntivo o pasivo no corriente cuando
el vencimiento del saldo remanente de la partidaecta es mayor a doce meses. Caso contrario, €ficdldo como activo o pasivo
corriente.

Los movimientos en la reserva de cobertura dedldmefectivo se muestran en la nota 20.

La ganancia o pérdida por el cambio en el valosmable de los derivados no designados como detoodbeson reconocidas en el estado
de resultados individual en el rubro “Resultadoarfrieros, netos” (nota 33). Asimismo, es valideat@fique las opciones de compra y
venta de acciones de Mastellone Hermanos S.Ataeses de la transaccion descripta en nota 42dennai su valor razonable estimado,
y los cambios de medicién son reconocidos en atlesde resultados individual en el rubro “Resultdaw@ncieros, netos” (nota 33).

2.14 Existencias

Las existencias se registran al costo o a su makorde realizacion, el que resulte menor. El cestidetermina usando el método de precio
promedio ponderado (PPP). El costo de los produetosinados y de los productos en proceso compriesdenstos de materia prima,
mano de obra directa, otros costos directos y gasnerales de fabricacion, sobre la base de &ickul de operacion normal, y excluye
a los costos de financiamiento. El valor neto ddizacion es el precio de venta estimado en ebauwrsmal de las operaciones, menos los
gastos de venta directos.

La previsién por desvalorizacion y obsolescenciaxistencias se determina para aquellos bieneslqierre tienen un valor neto de
realizacion inferior a su costo reexpresado, y paatacir ciertas existencias de lenta rotacionsotatas a su valor probable de realizacion
/ utilizacion, a las fechas respectivas.

Las existencias comprenden los productos agropesugue la Sociedad haya cosechado o recolectadusdactivos bioldgicos, tales
como leche, cafia de azlcar, granos, etc. Se va#liarsu reconocimiento inicial, por el valor de eca€o a dicha fecha, menos los costos
directos de venta / transferencia estimados eromlento de su cosecha, ordefie o recoleccion.

2.15 Créditos por ventas y otros créditos

Las cuentas por cobrar comerciales y otros crédé@gsconocen inicialmente a su valor razonablesyepiormente se valorizan a su costo
amortizado usando el método del interés efectiveman la prevision por incobrabilidad.

La Sociedad mide la prevision para créditos indalesapor un monto igual a las pérdidas esperadastpda la vida del crédito. La
determinacion de la pérdida esperada a reconosersalcula en funcién de un porcentaje de incolidabi por rangos de vencimiento
para cada crédito. Dicho porcentaje historico dadrgemplar las expectativas de cobrabilidad futdesos créditos y por tal motivo
aquellos cambios de comportamiento estimados.

El valor en libros del activo se reduce por mediaida cuenta de prevision y el monto de la pérsida@conoce con cargo al estado de
resultados individual en el rubro “Gastos de coméracion”. Cuando una cuenta por cobrar se consiieobrable, se da de baja contra
la respectiva prevision para cuentas por cobraredtipero posterior de montos previamente reconsa@dmo pérdidas se reconoce con
crédito al rubro “Gastos de comercializacién” eesthdo de resultados individual.

2.16 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyerefdctivo disponible, depésitos de libre disponiatli en bancos y otras inversiones
altamente liquidas de corto plazo con vencimieotiginales de tres meses 0 menos y con una basiexfin a cambios de valor
significativos.

Los activos registrados en efectivo y equivaledtesfectivo se registran a su valor razonablecostb amortizado que se aproxima a su
valor razonable.
2.17 Patrimonio - Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican en el patimoeto y se mantienen registradas a su valormamCuando se adquieren acciones
de la Sociedad (acciones propias en cartera),gel gfectuado, incluyendo cualquier costo directdeatribuible a la transaccion (neto
de impuestos) se deduce del patrimonio neto hastéag acciones se cancelen o vendan.
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2.18 Préstamos

Los préstamos se reconocen inicialmente a su xaonable, neto de los costos incurridos en laaesion. Estos préstamos se registran
posteriormente a su costo amortizado. Cualquieratiféa entre los fondos recibidos (neto de lososode la transaccion) y el valor de
cancelacién se reconoce en el estado de resultadioglual durante el periodo del préstamo usaridmétodo de la tasa de interés
efectiva.

2.19 Cuentas por pagar comerciales y otras deudas

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmenteralar razonable y posteriormente se valorizan@sto amortizado usando el método
de la tasa de interés efectiva.

2.20 Impuestos a las ganancias y a la ganancia nma presunta
(a) Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias del ejercimmprende al impuesto corriente y el diferidoinipuesto se reconoce en el estado de
resultados individual, excepto cuando se trataattdas que deban ser reconocidas directamenta@nresultados integrales. En este
caso, el impuesto a las ganancias relacionaddaefegartidas también se reconoce en dicho estado.

- Impuesto a las ganancias corriente

El cargo por impuesto a las ganancias corrientalesila sobre la base de las leyes impositivas pigadas en Argentina a la fecha del

estado de situacion financiera. La Sociedad eyatadicamente la posicion asumida en las declamasijuradas de impuestos respecto
de situaciones en las que las leyes tributaria®bpato de interpretacién. La Sociedad, cuandaesponde, constituye provisiones sobre
los montos que espera pagar a la autoridad tributar

- Impuesto a las ganancias — Método diferido

El impuesto a las ganancias diferido se determinsuetotalidad, por el método del pasivo, sobrelifesencias temporales que surgen
entre las bases tributarias de activos y pasiv@ssyrespectivos valores mostrados en los estatirscferos. Sin embargo, el impuesto
diferido que surge por el reconocimiento inicialusieactivo o de un pasivo, en una transaccion qumresponda a una combinacion de
negocios, que al momento de la transaccion noaafeda utilidad ni la pérdida contable o gravabe,se registra. El impuesto diferido
se determina usando tasas tributarias (y legisiacjoe han sido promulgadas a la fecha de los@sfathncieros y que se espera seran
aplicables cuando el impuesto diferido activo sdige o el impuesto diferido pasivo se pague.

Los activos por impuestos diferidos so6lo se recenaan la medida que sea probable que se produecefidios impositivos futuros
contra los que se puedan usar las diferencias tehego

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto ddezidel caso de diferencias temporales imponiblasionadas con las inversiones en
subsidiarias y en asociadas, excepto que se ddodasondiciones siguientes:

(i) La Sociedad controla la oportunidad en que se tiedredas diferencias temporales;

(ii) Es probable que dicha diferencia temporal no semaven un momento previsible en el futuro.
Los saldos de impuestos a las ganancias difericto®a y pasivos se compensan cuando existe etlietegal a compensar impuestos
activos corrientes con impuestos pasivos corrign@sando se relacionen con la misma autoridadlfide la Sociedad en donde exista
intencion y posibilidad de liquidar los saldos imsjiizos sobre bases netas.

(b) Impuesto a la ganancia minima presunta

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciemtee2018, la Sociedad determiné el impuesto a largaa minima presunta aplicando la
tasa vigente del 1% sobre los activos computalefeaha de cada cierre. Este impuesto era congpiario del impuesto a las ganancias.
Sin embargo, si el impuesto a la ganancia minireaymta excedia en un ejercicio fiscal al impuesés ganancias, dicho exceso podia
computarse como pago a cuenta del impuesto a tesgas que pudiera producirse en cualquiera ddiézsejercicios siguientes. El
crédito por impuesto a la ganancia minima presexpaiesto bajo el rubro “Otros créditos” no cormergs la porcion que la Sociedad
estima que puede ser compensada con el impuestggamancias a ser generado dentro de los proxiiemsjercicios fiscales.

Con la sancién de la Ley N° 27.260 del afio 201&lesegd en Argentina la aplicacion de dicho impugsta los ejercicios fiscales
iniciados a partir del 1 de enero de 2019 razérigoual, no se registraron estimaciones relaciamackeste tributo para el afio fiscal 2019
en los presentes estados financieros individuales.
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2.21 Beneficios sociales

(@) Planes de pension

La Sociedad ofrece a determinados empleados d® cimel jerarquico y que sean especificamentegdesios como beneficiarios,
beneficios post-empleo, encuadrados en un plardgdn. El derecho a este tipo de prestacionesesticionado a la permanencia del
empleado hasta encuadrar en algunas de las cameBaiesolutorias previstas en el plan, tales caiitagion, muerte, invalidez total y
permanente, etc., y durante un minimo determinalafibs. Estas obligaciones asumidas por la Sogciedéfican como “Planes de
Beneficios Definidos”, conforme a la categorizacigrvista en la NIC 19 “Beneficios a los empleados’s tostos esperados de estas
prestaciones se devengan durante la vida labotasdampleados. El pasivo reconocido en el estadutdacion financiera individual, es
el valor actual de la obligacion a la fecha dereidra obligacion por beneficios definidos se clE@nualmente de acuerdo con el método
de la unidad de crédito proyectada. El valor aadedh obligacién por beneficios definidos se debea descontando los flujos de salida
de efectivo futuros estimados, utilizando una tisaterés de bonos corporativos de alta calidadrdaados en la misma moneda en la
gue se pagaran las prestaciones cuyos plazos demiemtos son similares a los de las corresponekeabligaciones. Las pérdidas y
ganancias actuariales que surgen de ajustes papé&iencia y cambios en las hipotesis actuariakseconocen en “Otros resultados
integrales” en el periodo en el que surgen. Lotsqsor servicios pasados se reconocen inmediataraarel resultado.

(b) Gratificaciones por jubilacion

Representan los beneficios devengados no exigibtgsiados en los convenios colectivos de trabdgvar del personal que se retira a
la edad correspondiente o con anterioridad poagetidad. Los beneficios consisten en el pago desuma equivalente a tres sueldos al
momento de producirse el retiro por jubilacion discapacidad. Los convenios colectivos no prevessdeneficios tales como seguro
de vida, obra social u otros. Estas obligacionematas por la Sociedad, califican como “Planes deeBeios Definidos”, conforme a la
categorizacion prevista en la NIC 19 “Beneficioos ¢mpleados”. No se tiene un fondo especifico afomtar estos beneficios. Los
costos esperados de estas prestaciones se dedemgate la vida laboral de los empleados usandudma metodologia contable que la
que se utiliza para los planes de pension. Ladd# ¢ ganancias actuariales que surgen de ajostda experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales, se reconocen en “Otrosteefd integrales” en el periodo en el que surgen.dostos por servicios pasados se
reconocen inmediatamente en el resultado.

(c) Beneficios por retiro anticipado

Los beneficios por retiro anticipado se reconoaeando la relacién laboral se interrumpe antes diectza normal de retiro o cuando un
empleado acepta voluntariamente el cese a cambéstde beneficios. Estos beneficios se pagan duraniperiodo de tiempo que
generalmente se extiende hasta un afio despuédatdidaprevista de jubilacion del empleado. La &tail reconoce los beneficios por
retiro anticipado cuando esta demostrablemente mmwgtido ya sea: i) a poner fin a la relaciéon labde empleados de acuerdo a un
plan formal detallado sin posibilidad de renuncié) a proporcionar beneficios por retiro antidpacomo resultado de una oferta hecha
para incentivar el retiro voluntario. Estos berieicson reconocidos por el valor presente de igesflde fondos que la Sociedad espera
desembolsar.

(d) Gratificaciones al personal

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto porfigeationes cuando el beneficio se devenga. Asimidm&ociedad reconoce una
provision cuando esta obligado legal o contracteabs, o cuando existe una practica del pasadoajueehdo una obligacion asumida.

(e) Contribuciones de seguridad social en Argentina

Las leyes de seguridad social vigentes en Argebtinadan beneficios de pension que se pagaranearipteados jubilados con fondos de
jubilacion del Estado. Segun lo estipulado poldgss respectivas, la Sociedad, hace contribucioresuales calculadas sobre la base
del salario de cada colaborador para financiar plsres. Dichos montos se consideran como gastoerakento en que se incurren 'y se
exponen en el rubro “Sueldos, jornales, cargaskescy otros beneficios” expuesto en nota 29.
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2.22 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Socieda&l tiea obligacion presente, ya sea legal o aswnita resultado de hechos pasados,
y es probable que origine una salida de recursesegén necesarios para cancelar la obligaciGmegephacerse una estimacion confiable
del monto de la obligacién.

Las provisiones se miden al valor presente dedgsmbolsos que se espera se requeriran para cdaagbigacion utilizando una tasa
de interés que refleje las actuales condicionesndetado sobre el valor del dinero y los riesg@eeificos para dicha obligacion. El
incremento en la provision por el paso del tiempareconoce en el rubro “Resultados financierojsiadel estado de resultados
individual. Se reconocen las siguientes clasega\agiones:

Para juicios laborales, civiles y comercialesse determinan en base a los informes de los abegagrca del estado de los juicios y la
estimacioén efectuada sobre las posibilidades dbrgotos a afrontar por la Sociedad, asi como erpariencia pasada respecto a este
tipo de juicios.

Otras provisiones diversasse constituyen para afrontar situaciones contitegeque podrian originar obligaciones para la SiacieEn
la estimacion de los montos se considera la prbabtide su concrecion tomando en cuenta la opid®ros asesores legales y
profesionales de la Sociedad.

A la fecha de emisién de los presentes estadosdie@s, la Sociedad entiende que no se han pegkeriementos que permitan
determinar la existencia de otras contingenciasgies que puedan materializarse y generar un tmpagativo en los presentes estados
financieros individuales.

2.23 Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistatad®ociedad se reconoce como pasivo en los ediadosieros en el ejercicio en el que
los dividendos se aprueban por los accionistaa @@tiedad.

2.24 Reconocimiento de ingresos por venta

(a) Ingresos por ventas de bienes y servicios

Los ingresos comprenden el valor razonable de wacto o por cobrar por la venta de bienes y s@wien el curso normal de las
operaciones de la Sociedad. Los ingresos por veataslestran netos de descuentos.

La Sociedad reconoce sus ingresos cuando su impopaede medir confiablemente, el control sotsetoductos se ha transferido o
prestado los servicios y es probable que los bansfecondmicos fluyan a la entidad en el futu®.c8nsidera que el monto de los
ingresos no se puede medir confiablemente hastaase hayan resuelto todas las contingenciasvadaa la venta o prestacion del
servicio.
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En cuanto a las ventas de servicios, el ingrese@mocido en el ejercicio en el que el mismo estpdo, en funciéon del grado de
cumplimiento.

En el caso de los productos, la transferenciaat@lal se produce con la entrega de los mismosoBs&dera que los productos no se han
entregado hasta que no se hayan despachado alelsggrificado por el cliente y los riesgos de adsm@ncia y de pérdida se hayan
transferido al mismo, y el cliente ha aceptadopi@siuctos de acuerdo con los contratos de vergalisposiciones de aceptaciéon han
caducado, o la Sociedad tiene evidencia objetivgueetodos los criterios de aceptacion han sidsfealos.

La Sociedad registra las provisiones por devoliesa@an base a informacion histérica y experiencisnatada de forma tal de imputar las
provisiones al mismo periodo en que la venta aaigie efectia.

(a.1) Ventas en el mercado local

La Sociedad genera sus ingresos principalmentdap@nta de productos de consumo masivo e indiesriEn el caso de los productos
de consumo masivo, los mismos se concentran amelpacios de golosinas y chocolates y alimentossuages son comercializados en
mayor medida a través de tres canales: distribegjonayoristas y supermercados.

En el caso de los productos industriales, los miscomprenden las ventas de chocolates industradésar y derivados de maiz.

Los ingresos por ventas, netos del impuesto alrajoegado, devoluciones y descuentos a clientesgc®nocen después de que la
Sociedad ha transferido al comprador los riesgmngficios inherentes a la propiedad de esos bjenesnantiene el derecho a disponer
de ellos, lo cual generalmente ocurre con la eatyagcepcion en los depdsitos del comprador.

2.24 Reconocimiento de ingresos por venta

(a.2) Exportaciones

El reconocimiento de ingresos se basa en los Inmet2010, siendo las reglas oficiales para lapnétacion de términos comerciales
emitidos por la Camara de Comercio Internacional.

En el caso de existir discrepancias entre los doseromerciales y los Incoterms definidos pargkracion, primaran los establecidos
en los contratos.

(a.3) Acuerdos comerciales con distribuidores, mayistas y cadenas de supermercados

La Sociedad celebra acuerdos comerciales conisasad, distribuidores, mayoristas y supermercadesvés de los cuales se establecen
descuentos, bonificaciones, otorgamiento de comségciones por publicidad y promocion, etc.

Los pagos por servicios y otorgamientos de corgsdpciones, asi como los aportes para publicidegbadida se reconocen cuando se
han desarrollado las actividades publicitarias daas con el cliente y se registran como publicidptbpaganda, dentro de los gastos
de comercializacion del estado de resultados iddali Los conceptos que no implican contraprestasi&reconocen como una reduccion
del precio de venta de los productos vendidos.

(b) Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen sobrestadmla proporcion de tiempo transcurrido, usaidoétodo de la tasa de interés
efectiva.

(c) Alquileres

Los ingresos por el alquiler se reconocen en eldestle resultados individual sobre la base del doétie linea recta en el plazo del
arrendamiento.

2.25 Arrendamientos / Alquileres operativos

Los pagos de arrendamientos sobre los cuales recspocieron activos por derechos de uso ni pagisogsrrendamientos (nota 2.4),
neto de cualquier incentivo recibido del arrendadercargan al estado de resultados individuakdalsase del método de linea recta en
el periodo del mismo.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
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NOTA 3. POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

Los presentes estados financieros individualesrign de criterios contables, premisas y estimasiqoe se usan para su preparacion.

Se han identificado las siguientes estimacionetabtes, premisas relacionadas e incertidumbreséantes en las politicas contables de
la Sociedad, las que se consideran son esencate$apcomprension de los riesgos informativosataes / financieros subyacentes y el
efecto que esas estimaciones contables, premisesrédumbres tienen en los presentes estadascigr@s individuales.

La Sociedad ha evaluado que un cambio razonablenmrdible en alguna de las premisas significath@generaria un impacto
significativo en los presentes estados financigmisiduales.

(a) Recuperabilidad de elementos de propiedad, pléamy equipos

La Sociedad evalla la recuperabilidad de los elewsete propiedad, planta y equipos cuando ocurehds o se suscitan cambios en
las circunstancias que indican que el valor dedilate un bien puede no ser recuperable. El vallior@s de los elementos de propiedad,
planta y equipos es considerado desvalorizadogpBotiedad, cuando el valor de uso, calculado mitedia estimacion de los flujos de

efectivo esperados de dichos activos, descontaidientficables por separado, o su valor neto zahle, sea inferior a su valor en libros.

Una pérdida por desvalorizacion previamente reddace revierte cuando existe un cambio postenidagestimaciones utilizadas para
computar el valor recuperable del bien. En ese,alsouevo valor no puede superar el valor quedrattenido a la nueva fecha de
medicién si no se hubiese reconocido la desvaltidna Tanto el cargo de desvalorizacion como serson son reconocidos como
resultados.

La determinacion de los valores de uso requieuntillaacion de estimaciones (nota 2.7) y se badasproyecciones de flujos de efectivo
confeccionados a partir de presupuestos financgrescubren un periodo maximo de cinco afios. lpssflde efectivo que superan el
periodo de cinco afios son extrapolados usandodasascimiento estimadas, las cuales no excelietasa de crecimiento promedio de
largo plazo de cada uno de los negocios involustado

Las principales presunciones claves estan reladameon los margenes de contribucién marginakuases son determinados sobre la
base de resultados pasados, otras fuentes exterma®rmacion y las expectativas de desarrollosicado.
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NOTA 3. POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

(a) Recuperabilidad de elementos de propiedad, plény equipos

Las tasas de descuento usadas son el respectieopcomedio de capital (“WACC”) el cual es consideradh buen indicador del costo
de capital. Cada una de las WACCs utilizadas, som&das considerando la industria, el pais y el fiemukel negocio.

La estimacion de los valores netos realizables;asn de ser necesario su célculo, es efectuadaéstde valuaciones preparadas por
tasadores independientes, conforme a los critdgisidos por la International Valuation Standaf#gS”).

(b) Pérdida estimada por desvalorizacién del valor llag

La Sociedad evalla anualmente el valor recupemddlevalor llave. Para determinar el valor recupleratel valor llave, se utilizan
proyecciones de flujos de efectivo futuros de lalah generadora de efectivo que tienen las misarasteristicas que las detalladas para
propiedad, planta y equipos.

La Sociedad considera que las estimaciones soristamtes con las presunciones que los participadgésnercado usarian en sus
estimaciones del valor recuperable.

(c) Previsiones para deudores incobrables

La Sociedad ha revisado su metodologia de deszatidn de créditos bajo el modelo de pérdida dosgliesperada establecido por la
NIIF 9. Para cuentas por cobrar comerciales, laeBad aplico el enfoque simplificado para estinaarpérdidas crediticias esperadas,
que requiere el uso de criterio de provision delidérdurante toda la vida de los créditos comessidla determinacion de la pérdida
esperada se calcula en funcién a un porcentajaadbriabilidad por rangos de vencimientos de caéditor comercial. Para medir la
pérdida crediticia esperada, las cuentas por caomerciales se han agrupado en funcién de sustedsiicas en cuanto a riesgo de
crédito y el tiempo que ha transcurrido como cosditencidos.

Al 31 de diciembre de 2019, la prevision para ¢o&dincobrables totaliza ARS 37.941, mientras qu ale diciembre de 2018 tal valor
asciende a ARS 42.605.

(d) Provisiones

Se realizan provisiones para ciertas contingemeisables por reclamos civiles, impositivos, coreaes y laborales que ocasionalmente
se generan en el curso ordinario de los negocias eCpropdsito de determinar el nivel apropiad@adwisiones relacionadas con estas
contingencias, basados en el consejo de asesga@sdenternos y externos, se determina la pradabilde cualquier sentencia o

resolucién adversa relacionada con estas cuestiaaesomo el rango de pérdidas probables que naundresultar de las potenciales

resoluciones. De corresponder, se determina elovdmprovisiones requeridas para estas contingehmgo de un cuidadoso analisis
de cada caso particular.

(e) Impuesto a las ganancias

La Sociedad debe realizar la estimacion del impug$is ganancias en la jurisdiccion en la queaojigste proceso incluye la estimacion
realizada de la exposicién impositiva final y laedminacion de diferencias temporarias resultadétgratamiento diferido en ciertos
rubros, tales como devengamientos y amortizacianéss fines impositivos y contables. Estas difeigspueden resultar en activos y
pasivos impositivos diferidos, los cuales se inefugn el estado de situacion financiera individ8eldebe establecer en el curso de los
procedimientos de planificacion fiscal, el afio disde la reversién de los activos y pasivos impasstdiferidos y si existiran futuras
ganancias gravadas en esos periodos. Se revershgj@rmicio correspondiente los activos y pasimgzositivos diferidos por diferencias
temporarias que fueron registrados oportunameinge, anticipa que la futura reversion tendra lieggaun afio de pérdida impositiva. Se
requiere un andlisis gerencial detallado para meter las provisiones por impuestos a las gananciastivos y pasivos impositivos
diferidos.

Dicho analisis implica efectuar estimaciones dgdiaancia imponible en la jurisdiccion en la queera y el periodo durante el cual los
activos y pasivos impositivos diferidos seran recaples. Si los resultados finales difieren desessiimaciones, o si se ajustan estas
estimaciones en periodos futuros, la situaciomfireaa y resultados podrian verse afectados.
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NOTA 3. POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS
(f) Reconocimiento de ingresos - bonificaciones yescuentos

Es necesario estimar al cierre de un ejercicioa@de cumplimiento por parte de los clientesadarietas de volumen y otras acciones
comerciales convenidas en virtud de las cualemlesios se hacen acreedores de bonificaciones yelgss. En algunos casos implica
estimar el cumplimiento de volimenes de venta di@ges futuros cuando las metas son pluri-mensuales

(g) Activos bioldgicos

En la determinacion del valor razonable del actseefectian estimaciones del valor presente déujos netos de efectivo esperados

descontados utilizando una tasa relevante parieba&n cuestion. En tal sentido, se considenaine ®tros, factores tales como el estado
fenologico de los cultivos / plantaciones, el reménto esperado por hectarea sujeto a variacidimesticas, el precio del grano / cafia o

produccioén y los costos estimados de labores enosinasta la fecha de la cosecha o recoleccion.

(h) Inversién en asociada - Imputacion del costo da transaccion y medicion de opciones de comprade venta

La contabilizacién inicial de la inversion en Malsiee Hermanos S.A. (nota 42) requiere de la deteradn del valor razonable de
distintos activos y pasivos de dicha asociada ahemto de la incorporacion. La Sociedad utiliza tdmlanformacion disponible
(incluyendo informacién suministrada por dicha &st&) para hacer esta determinacion y, para ciactbgs y pasivos identificables en
la transaccién, puede contratar especialistas emtipntes que lo asistan en la realizacién ded@maciones del valor razonable. En
algunos casos, se utilizan supuestos relacionaotamportunidad y el monto de los ingresos fidwyr@astos asociados con un activo
para determinar su valor razonable. Estos supupsatmen variar significativamente a lo largo deiipo respecto de esas estimaciones
iniciales y, si el tiempo empleado es mayor o Bu@ neto de efectivo disminuye significativamerios resultados de dichas estimaciones
podrian diferir de las efectivamente contabilizagaisla Sociedad.

La contabilizacion inicial de las opciones de caanprde venta previstas en dicha transaccion (ndxey 4u medicion posterior son
susceptibles de consideraciones similares a lasestqs precedentemente.

NOTA 4. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
La Sociedad determina el cargo por impuesto a dasmrias corriente mediante la aplicacion de la tesdicho impuesto sobre el

resultado impositivo, determinado de acuerdo ayale impuesto a las ganancias. La tasa utilizadaed ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2019 es del 30%.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 5. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

En los siguientes cuadros se detalla la composic&wolucion del rubro propiedad, planta y equipos:

Muebles, Obras en
. Plantas Maquinas e herramientas, construcciony
Terrenos Construcciones . - . . Total
productoras instalaciones vehiculos y otros  equipos en
equipos transito
Costo
;’J‘:'r‘lrlgg origen al inicio del 527.021 8.957.991 271.003 16.102.100 2.231.990 3197.  28.887.417
Altas - 5.347 - 18.123 115.693 495.399 634.562
Bajas - (90.328) - (112.862) (87.478) (236) (290.904)
Transferenciag) 144 200.480 79.268 424.051 24.671 (727.104) 1.510
;’J‘:’r‘gjg origen al cierre del 527.165 9.073.490 350.271 16.431.412 2.284.876 3385.  29.232.585
Depreciacion
Depreciacién acumulada al
inicio del ejercicio - (5.439.282) (127.678)  (11.767.425) (1.867.497) - (19.201.882)
Bajas - 90.328 - 112.855 79.651 - 282.834
Transferenciag) - (1.355) - (101) 101 - (1.355)
Depreciacion del ejercicig) - (293.712) (70.054) (562.823) (171.649) - (1.098.238)
Depreciacién acumulada al - (5.644.021) (197.732)  (12.217.494)  (1.959.394) - (20.018.641)
cierre del ejercicio
TOTAL AL 31.12.2019 527.165 3.429.469 152.539 4.2018 325.482 565.371 9.213.944
Muebles, Obras en
) Plantas Maquinas e  herramientas, construccion y
Terrenos Construcciones productoras instalaciones vehiculos y otros  equipos en Total
equipos transito
Costo
gjz'ﬁ:rigg origen al inicio del 528.614 8.448.984 227.617 15.421.471 2.767.157 61228 28.650.071
Altas - 8.234 - 46.874 155.139 1.248.872 1.459.119
Bajas (1.593) (60.121) (20 (28.132) (393.339) (758.851) - (1.242.036)
Transferenciag) - 560.894 71518 1.027.094 68.545 (1.707.788) 20.263
;’J‘:'r‘lrlgg origen al cierre del 527.021 8.957.991 271.003 16.102.100 2.231.990 3197.  28.887.417
Depreciacion
Depreciacién acumulada al
inicio del ejercicio - (5.167.987) (86.470) (11.349.440) (2.438.509) - (19.042.406)
Bajas - 46.841 (2 13.707 386.098 758.631 - 1.205.277
Transferenciag) - (16.806) - - (359) - (17.165)
Depreciacion del ejercicig) - (301.330) (54.915) (804.083) (187.260) - (1.347.588)
Depreciacién acumulada al
cierre del ejercicio - (5.439.282) (127.678)  (11.767.425) (1.867.497) - (19.201.882)
TOTAL AL 31.12.2018 527.021 3.518.709 143.325 4.3 364.493 797.312 9.685.535
(1) Transferencias desde propiedades de inversion fota
(2) El destino contable de las bajas del ejercicim&®rna en nota 31.
(3) El destino contable de las depreciaciones deliejerse informa en nota 29.
Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, @afo IIl, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo A.
Se detalla la vida util de los componentes delaar nota 2.3.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL E

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 6. ACTIVOS POR DERECHO DE USO

En el cuadro a continuacion se detalla la comp@sigievolucion del rubro activos por derecho de uso

Terrenos Inmuebles e instalacione 31.12.201
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio - - -
Altas por aplicacion inicial NIIF 16 172.627 809.935 982.562
Actualizacién de arrendamientos variables 33.541 17.192) (83.551)
Altas - 141.769 141.769
Valor de origen al cierre del ejercicio 206.168 83412 1.040.780
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio - - -
Depreciacion del ejercicio (1) (57.452) (244.606) (302.058)
Depreciacion acumulada al cierre del ejercicio (5452) (244.606) (302.058)
TOTAL AL 31.12.2019 148.716 590.006 738.722

1) El destino contable de las depreciaciones deliejerse informa en nota 29.
NOTA 7. PROPIEDADES DE INVERSION

En el siguiente cuadro se detalla la composiciéaofucién del rubro propiedades de inversién:

31.12.2019 31.12.2018
Terrenos y construcciones

Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 190.094 215.032
Altas por fusién Indalar S.A. (nota 9) 5.198 -
Transferencias por fusion Indalar S.A. (notesp) 48.621 -
Bajas (8.019) (4.675)
Transferenciagu) (1.510) (20.263)
Valor de origen al cierre del ejercicio 234.384 190.094
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (126.150) (142.280)
Altas por fusion Indalar S.A. (nota 9) (276) -
Bajas 6.710 48
Transferenciag) 1.355 17.165
Depreciacion del ejercicig) (12.200) (2.083)
Depreciacion acumulada al cierre del ejercicio (130.561) (126.150)
TOTAL 103.823 63.944

(1) Transferencias hacia propiedad, planta y equipos (5).
(2) El destino contable de las depreciaciones deliejerse informa en nota 29.
(3) Corresponde al mayor valor de terrenos pagado addaisicion de Indalar S.A. transferido desdeibta Participacion en subsidiarias y asociadas.

Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, @afo IIl, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo D.
Se detalla la vida util de los componentes delaar nota 2.5.

Las propiedades de inversion se computan a su clegiceciado. Su valor razonable al 31 de diciend&e2019 y 2018 es de
ARS 4.728.960 y ARS 3.359.574, respectivamente. Bickadores fueron obtenidos de informes preparadosagadores profesionales

independientes, elaborados utilizando un enfoqueodeparacion de precios de ventas de propiedadapatables geograficamente
cercanagNivel 2 de la jerarquia de valor razonable).

Los ingresos y egresos generados por las propiedkdieversion al 31 de diciembre de 2019 y 201@senocieron en el rubro “Otros
ingresos / (egresos) — neto” en el estado de egkdtindividual (nota 32).
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL E

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 8. ACTIVOS INTANGIBLES

En los siguientes cuadros se detalla la composic&rolucién del rubro activos intangibles:

Software y licencias

Marcas Valor llave relacionada Total
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 310.811 286.930 523.916 2.891.657
Altas - - 85.914 85.914
Bajas - - (190.843) (190.843)
Valor de origen al cierre del ejercicio 310.811 2.056.930 418.987 2.786.728
Amortizacion
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio (31811) - (389.968) (700.779)
Bajas - - 190.843 190.843
Amortizacion del ejerciciq) - - (75.561) (75.561)
Amortizacion acumulada al cierre del ejercicio (310.811) - (274.686) (585.497)
TOTAL AL 31.12.2019 - 2.056.930 144.301 2.201.231
(1) El destino contable del cargo por amortiza@éhejercicio, se informa en nota 29.
Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, @afo 1, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo B.
Se detalla la vida til de los componentes delaér nota 2.6.
Marcas Valor llave 50%(% Oyngig:mas Total
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 329.322 2586.930 490.715 2.876.967
Altas - - 33.201 33.201
Bajas (18.511) - - (18.511)
Valor de origen al cierre del ejercicio 310.811 2.056.930 523.916 2.891.657
Amortizacion
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio (31811) - (314.754) (625.565)
Amortizacién del ejerciciqu) - - (75.214) (75.214)
Amortizacion acumulada al cierre del ejercicio (310.811) - (389.968) (700.779)
TOTAL AL 31.12.2018 - 2.056.930 133.948 2.190.878

(1) El destino contable del cargo por amortiza@éhejercicio, se informa en nota 29.
Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, @afo 1, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo B.
Se detalla la vida til de los componentes delaér nota 2.6.

Los gastos de investigacion y desarrollo que nopbeimcon los criterios para ser capitalizadosngautan al resultado del ejercicio.
Dichos gastos al 31 de diciembre de 2019 y 20ligraden a ARS 176.155 y ARS 201.879, respectivamente.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 8. ACTIVOS INTANGIBLES
Prueba de recuperabilidad de valores llave

Los valores llave se asignan a las unidades gemraxade efectivo de la Sociedad sobre la basesdspmentos operativos.

A continuacién se muestra la asignacion del védaela nivel de segmento operativo:

31.12.2019 31.12.2018
Golosinas y chocolates Argentina 1.766.598 1.766.598
Galletas Argentina 290.332 290.332
Filiales Sur 42.247 47.007
TOTAL 2.099.177 2.103.937

El monto recuperable de una unidad generadoraedtivef se determina sobre la base de calculoslded@uso. Estos calculos usan las
proyecciones de flujos de efectivo sobre la baserésupuestos financieros que cubren un periodinde afios. Los flujos de efectivo
que superan el periodo de cinco afios son extragolasindo una tasa de crecimiento estimada deh1®%al no excede a la tasa de
crecimiento promedio de largo plazo de cada urlogiaegocios involucrados.

Las principales hipotesis claves estan relacioneolasos margenes de contribucion marginal. Estesoh determinados sobre la base de
resultados pasados, otras fuentes externas denaéain y sus expectativas de desarrollo del mercado

Las tasas de descuento usadas son el respectieogpcomedio de capital (“WACC”) el cual es consideradh buen indicador del costo
de capital. Para cada unidad generadora de efedtiwale los activos son asignados se determind\MA&@C especifica considerando la
industria, el pais y el tamafio del negocio. En 202918, las tasas de descuento reales usadageestugn un rango entre el 5%y el
12% aproximadamente, dependiendo de la localizagdgrafica del segmento.

Las tasas de crecimiento a largo plazo utilizadaa pxtrapolar los flujos de efectivo mas alldpdeiodo de presupuesto fueron del 0,9%
para las unidades generadoras de efectivo radiesdasyentina y del 1,0% para el resto, ambasreninés reales.

No se registraron desvalorizaciones como conse@drdos analisis realizados.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL E

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 9. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

En los siguientes cuadros se detalla la evoluciéoryposicion del rubro:

Participacion en Cuentas por pagar

subsidiariasy comerciales y ¢ras Total

asodadas (1) deudas
Saldo al 1 de enero de 2019 37.912.374 (88.960) 37.823.414
Transferencias por fusion Indalar S.A. (not&2y) - (48.621) (48.621)
Alta por compra de acciones de Mastellone Herm&s(nota 42) 439.160 - 439.160
Aportes de capital en sociedades 15.952 15.000 30.952
Venta de acciones de sociedades (61) - (61)
Resultado de inversiones en sociedades 1.814.401 (15.133) 1.799.268
Variacion reserva de conversion (nota 20) (151.306) - (151.306)
Dividendos (172.217) - (172.217)
Participacion en otros resultados integralescobertura deflujos de efectivc (2111) - (2.111)

Participacion en otros resultados integrales pédidas) actuariales netas de planes de

beneficios definidos de sociedades (48.769) ) (48.772)
Transferencias entre rubros 464 (464) -
Baja por fusion Indalar S.A. - 131.990 131.990
Otros movimientos (87) - (87)
SALDO AL 31.12.2019 39.807.800 (6.191) 39.801.609

(1) Incluye el valor llave de las inversiones en subsigs y asociadas no fusionadas (nota 2.6 (a)).
(2) Corresponde al mayor valor de terrenos pagado addaisicion de Indalar S.A. transferido al rubrogfedades de inversion.

Participacion en Cuentas por pagar

subsidiariasy comerciales y ¢ras Total

asodadas (1) deudas
Saldo al 1 de enero de 2018 32.721.376 (55.151 32.666.225
Alta por compra de acciones de Mastellone Herm&nas(nota 42) 282.687 - 282.687
Adquisicion de acciones y aportes de capital esidigrias 2.554.993 45.879 2.600.872
Resultado de inversiones en sociedades 1.399.172 (62.069) 1.337.103
Variacion reserva de conversion (nota 20) 2.762.130 1.146 2.763.276
Dividendos (1.678.502) - (1.678.502)
Participacion en otros resultados integrales pbexaras de flujos de efectivo (1.625 - (1.625)

Participacion en otros resultados integrales pémdfdas) actuariales netas de planes de

beneficios definidos de sociedades (2158 B (2.158)
Transferenias entre rubrc 18.76¢ (18.76%) -

Otros movimientos (144.463 - (144.464)
SALDO AL 31.12.2018 37.912.374 (88.960) 37.823.414

(1) Incluye el valor llave de las inversiones en subsials y asociadas no fusionadas (nota 2.6 (a)).

A continuacion, puede observarse la composiciomubeb resultados de inversiones en sociedadesstido de resultados:

31.12.2019 31.12.2018

Resultado de inversiones en subsidiarias y asaiada 1.835.270 1.115.304
Variacion de mayores y menores valores de actiussivos identificables en Mastellone Hermanos S.A. 60.221 296.665
(nota 42)

Variacion de mayores y menores valores de actiassivos identificables en Zucamor S.A. (96.223) 4.886)
TOTAL 1.799.268 1.337.103
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 9. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Informacion obtenida de dltimos Estados Financierogmitidos

: ; ; Valor de Valor de
. Valor  Cantidad de Fecha Patrimonio  CaPital - Diferencias Cobertura  Otros Impacto Resultado ¢4 4o libros libros
Sociedades Nominal acciones Neto Social de de flujos de resultados Resultadosen NIC 29 ajustado Participacion a| |
ARS  conversion efectivo integrales () p a 3%;)12'193‘ 3%;)12'18

Arcor A.G. (S.A., Lte.) @ 10,00 869.00(  3L.12.201¢ (b) 396.30; 39.85 12371 - - 76.44.  (116.428 728¢  100,0000  399.24  320.07¢
Arcor do Brasil lidz. ) 1,00 476.415.06  31.12.201 (a) 2637.88. 1.704.81 823.583 (1.033) - 602245 (811.18) 12.402 89,8960  2.344.3C  1.639.03!
Arcor U.S.A. Inc. 1,00 9.990  31.12.2019 (h) 259.100 27 82.486 - - 49.333  (75.851) 6.635 99,90000  255.682  207.338
Arcorpar S.A. 10.000,01 640.00(  31.12.201 (g) 341.79; 6.79¢ 98.58¢ - - 150320 (117.79)  (19.21) 50,0000  169.025  212.17:
Asama S.A) (@) (12) 1,00  156.505.498  30.06.2019 1.077.275  156.531 - - - (33.024) - - 99,08343 1680 1.396.464
Bagley Argentina S./ 1,00 9.27¢  31.12.201 14.631.67 23111 (35.007 - 4634  2.493.96 - (35.00) 0,00401 124719  116.66:
Bagley Latinoamrica S.A.(@3) 1,00 49.700.61  31.12.201 (d) 18.930.09  385.93 (144.042) - 4602  2.340.396 - (144.04) 51,0000 9.471.933 8.324.69.
Cartocor S.Aw) 1,00 7.729.08  31.12.201 5.746.502 7.72¢ (83.239) - (2512)  940.431 - (83.339) 99,9968  5.692.370 4.911.54'
Cartocor Chile S./ - 6.356.39.  31.12.201 2866.44¢  173.04 867.757 - - 271739 (985.86)  (118.10)) 28,0719  804.668  749.38
Cartocor de Perd S. - - 31122018 (f) 3.84¢ 4.38¢ 1.84¢ - - (1.450) (992, 847 - - 14
P do Brasil Ind. Com. e Serv. - - 31122018 3.500 1.224 1.633 - - (1.432)  (1.035) 598 - - 5.384
g%“é“lugfra Mediterranea 0,01  233.134.635 31.12.2019 (6.191) 2.332 - - (3)  (14.234) - - 99,08389 (6.191)  (5.588)
Dos en Uno do Brasil Imp. e Com. de
Alim. Lida, ¢ - - 31.12.2018 (a) 28.283 36.835 (1.229) - - 165 318 (911) - - 11.474
GAP International Holding S.A) - 99¢  31.12.201¢ 363.987 152 12093¢ (104) - 57.934  (115.59() 5.34( 99,9000  363.623  284.65!
GAP Inversora S.A. 1,00 33.686  31.12.2019 1.652 674 (439) - - (219) - (439) 4,99998 82 15
Indalar S.A ) - - 31.12.201 142.31! 344 - - - 9.34: - - - - (131.98)
g‘i”(s;)"a de Alimentos Dos en Uno - 170.512.444  31.12.2019 4.472.445  490.832 1.482.501 - 288 (72.926) (1.605.595)  (123.095)  100,00000  4.413.724 4.679.609
'L':ggs"'a Dos en Uno de Colombia ;53 44 141.372  31.12.2019 (c) 10.201 9.972 1.785 - - (10.916)  (1.753) 32 6,10001 @ 1.977
La Campagnola S.A.C (13) 1,00 1.872.820.73  31.12.201 910.042 1.873.12 - - 43%  (1.548.360) - - 99,0836  875.408 2.423.13
Mastellone Hermanos S.1y) 1,00 140.602.86  31.12.201 13625267  653.96¢ (13.370 - 1.926.42! (50573) - (50.573 23,6907, 2080.51 1482.43%
Unidal México S.A. de C.\. ) (&) 700,0( 1.333.97° 3112201 () 2934583  279.50 1.154.004 - (46.702) 140988 (944.36)  209.635 99,9998!  2.93.985  2.593.30.

SUBTOTAL

31.261.935 29.221.801

Victor Jorge Aramburu
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 9. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Informacién obtenida de Gltimos Estados Financierogemitidos

Valor de  Valor de

. . . Capital  Diferencias Cobertura Otros Impacto Resultado ° °
Sociedades valor  Cantidad de Fecha Patrimonio g i de deflujos de resultados Resultados en NIC g %de libros libros
Nominal acciones Neto ARS conversién efeg:tivo integrales 29 ajli*si;a\do Participacion al 3:};)12'19 al 31(;)12'18
SUBTOTAL 31.261.935 29.221.801
Van Dam S.A. 1.000,00 70.000 31.12.2019 (i) 677.496 7.287 181.264 - - 61.960 (248.824) (67.560) 100,00000 675.839 669.265
Zucamor S.A(10) 1,00 112.577.16 31.12.201¢ 4.9C4.30€ 154.76( - - (3493)  (18576%) - - 72,7229€ 3.561.50  3.690.94
SUBTOTAL 35.499.274  33.582.007
Valor llave de Van Dam S.A. 42.247 47.007
Menor valor de activos por adquisicién de La CampéyS.A.C.I - (72¢)
Mayor valor de activos por adssicion de Indalar S.; (=) - 48621
Mayor valor de activos netos por compras de ppeiibnes en Mastellone Hermanos S.A. (nota 42) 1.001.900 850.234
Valor llave por compras de participaciones en Miste Hermanos S.A. (nota 42) 605.275 547.153
Mayor valor de activos netos por compras de pggiibnes en Grupo Zucamor 2.394.076  2.490.296
Valor llave por compras de participaciones en Gizipcamor 258.837 258.837
SUBTOTAL 39.801.609 37.823.427
Saldo expuesto en cuentas por pagar comercialtag/deudas 6.191 88.960
TOTALES 39.807.800 37.912.387

(*)  Elvalor de libros indicado se expone neto de éssiltados no trascendidos a terceros.

(**)  Informacion financiera bajo NIIF elaboradhsolo efecto de ser utilizada por la Sociedad fgvaluacion de su inversion en subsidiariasogiadas, ya que presentan sus estados contajuesR@a PCGA a efectos de cumplir el régimen infotinmde CNV.

(***) Ver nota 2.10 inc. c).

(****) Transferido a Propiedades de inversién (n@japor absorcién de indalar.

(1) Valta sus inversiones en Arcor Alimentos Boliviad Sy Arcor Trading (Shanghai) Co. Ltd. por el méatk la participacion.

(2) Al 31 de diciembre de 2018, valla sus inversiomeBa&s en Uno do Brasil Importacao e Comercio den@iitos Ltda. por el método de la participacion. @&aha 30 de enero de 2019, mediante reunién desSpalteracion de los contratos Sociales, sdviéska extincién Cartocor do Brasil
Ind. Com. e Serv. Ltda. y Dos en Uno do Brasil leom. de Alim. Ltda., siendo incorporadas poroAmo Brasil Ltda.

(3) Valla sus inversiones en Bagley Chile S.A., Baglerasil Alimentos Ltda. y Bagley Argentina S.Arel método de la participacion.

(4) Valta sus inversiones en Cartocor Chile S.Ay Cartale Per S.A. por el método de la participacion.

(5) Valla sus inversiones en GAP Regional ServicessAkcor do Brasil Limitada por el método de latmapacion.

(6) Sociedad fusionada con Arcor S.A.I.C. a partiridde enero de 2019.

(7)  Valla sus inversiones en Arcor de Pert S.A. Uriistalador S.A.e Industria Dos en Uno de Colombia.Ljpda el método de la participacion.

(8) Valla sus inversiones en Mundo Dulce S.A. de Cov.gb método de la participacion.

(9) Valta su inversion en Zucamor S.A. por el métodtadgarticipacion.

(10) Valda sus inversiones en Papel Misionero S.A.l,ZGcamor Cuyo S.A. y Bl S.A. por el método de datisipacion.

(11) Valla sus inversiones en Con-Ser S.A., Leitesalstrth e Comércio S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 Asesen Seguros S.A., Mastellone de Paraguay S dsteflone Hermanos do Brasil Comercial e Industiidd. y Mastellone San Luis S.A. por el métoddadparticipacion. No incluye
los ajustes registrados para medir los activossivpa identificables de la asociada a la fechadmlicacion inicial del método de la participacion

(12) Con fecha 8 de noviembre de 2019, la Sociedad ffabste) y Asama S.A. (absorbida), han suscriptdawerdo previo de Fusion, con efectos a partirldd® enero de 2020. ). A efectos de la valuacida deversion, la Sociedad utilizé informacion firtéera especial preparada a la fecha
de cierre de los presentes estados financierogdodiles.

(13) Con fecha 8 de noviembre de 2019, la Sociedad ifadste) y La Campagnola S.A.C.I. (absorbida), hesergpto un Acuerdo previo de Fusion, con efectparéir del 1 de enero de 2020.

(a) BRL, (b) CHF, (c) COP, (d) EUR, (e) MXN, (f) PENJ)(PYG, (h) USD, (i) UYU.

Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, @ajo |11, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo C.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 220
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizadora (Socio)
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL E

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 9. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Sociedades Pais Actividad principal
Arcor A.G. (S.A,, Ltda.) Suiza Sociedad de inversion y prestacion de sesvici
Arcor do Brasil Ltda. Brasil Fabrica de chocolates y golosinas
Arcor U.S.A. Inc. EEUU Comercializacion de productos alimenticios
Arcorpar S.A. Paraguay = Comercializacién de productos alimenticios
Asama S.A. Argentina  Sociedad de inversiones
Bagley Argentina S.A. Argentina  Fabrica de galletas
Bagley Latinoamérica S.A. Espafia Sociedad de iforegs
Cartocor Chile S.A. Chile Fabrica y comercializacion de envases dégarrugado
Cartocor Do Brasil Ind. Com. e Serv. Ltda. Brasil ndustrializacién y comercializacién de cartén cgado
Cartocor de Perii S.A. Perd Fabrica de envases afines
Cartocor S.A. Argentina  Fabrica de cartén corrugado
Constructora Mediterranea S.A.C.I.F.I. Argentina rvSde hoteleria y operaciones inmobiliarias yrdeision
Dos en Uno do Brasil Imp. E Com. de Alim. Ltda. #lla  Comercializacion de productos alimenticios
GAP International Holding S.A. Chile Sociedad deeirsion y prestacion de servicios
GAP Inversora S.A. Argentina  Sociedad de inversone
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Chile Fadgiccomercializacion de productos alimenticios
Industria Dos en Uno de Colombia Ltda. Colombia  Emgmalizacion de productos alimenticios
La Campagnola S.A.C.1. Argentina  Fabrica de dujcesnservas
Mastellone Hermanos S.A. Argentina  Industrializoynercializ. de productos, subproductos y derivatdols leche
Unidal México S.A. de C.V. México Comercializacida productos alimenticios
Van Dam S.A. Uruguay  Comercializacion de productos alimenticios
Zucamor S.A. Argentina  Financiera y de inversion e industridadeelulosa, papel y cartén corrugado

Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, @afo I, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo C.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 22C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cbt
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL E

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 9. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

A continuacién, se expone una conciliacion entreinfarmacion financiera resumida de Mastellone Hetos S.A. expuesta
precedentemente y la que surge de los presensesdinancieros individuales:

Cifras en miles de ARS

Otros
Patrimonio  Resultados resultados
integrales
Deudor / ) 4

(Acreedor) Ganancia / (Pérdida)

Cifras atribuibles a los Accionistas de Mastellonélermanos S.A. segln sus estados financieros 13.@85. (50.573)  1.913.055

Participacion accionaria de Arcor S.A.I.C. 23,6908%

Cifras de Mastellone Hermanos S.A. atribuibles a Agor S.A.l.C. 3.227.928 (11.981) 453.217

Partidas conciliatorias a la participacion de ArSok.1.C.

legrengla de_valuamon de elementos de propiepkmhta y equipos, otros activos, propiedades dergidn y (1.501.638) 319.395 (616.222)

activos intangiblest)

Efecto impositivo de las diferencias de medicion 360.668 5.275 159.838

Baja de valores llave registrados por Mastellonertd@os S.A. (6.437) - -

Eliminacién de resultados reconocidos por Mastelldermanos S.A. con anterioridad a adquisicion&8 20 - (1.598) (296)

SL_Jbtc_Jtal - Part|c_|p_<'f10|on en Patrimonio y Resultadosle Mastellone Hermanos S.A. a valores de libros o 2080521 311.091 (3.463)

criterios de medicion de Arcor S.A.l.C.

I(r;)(;g)rporamon de mayores y menores valores deaactiyasivos identificables por asignacion deliprpagado 1.001.900 60.222 869

Incorporacion de valor llave) 605.275 - -

Cifras correspondientes a Arcor S.A.I.C segln sustados financieros 3.687.696 371.313 (2.594)

(1) Mastellone Hermanos S.A. aplica el “modelo de nea@bn” previsto en la NIC 16 para la valuaciérsde principales elementos de “Propiedad, planujpes”. La Sociedad aplica el “modelo de
costo” previsto en dicha norma.

(2) Incluye la totalidad de las participaciones adgasial 31 de diciembre de 2019.
(3) Comprende el saldo al cierre y la evolucién durahggercicio de los mayores y menores valoresctieas y pasivos identificables, conforme lo expoen nota 42.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 22C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.
Comision Fiscalizado (Socio
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 9. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Fusion por absorcion de Arcor S.A.l.C. con La Campagola S.A.C.I. y con Asama S.A.

Con fecha 8 de noviembre de 2019, la Sociedad (adsta) suscribié un Acuerdo Previo con la subsaliba Campagnola S.A.C.I.
(absorbida) y, por otra parte un Acuerdo Previolasubsidiaria Asama S.A. (absorbida).

Dichos acuerdos establecen las pautas para ielgioceso de reorganizacion societaria por elleu@bciedad absorbe todos los activos
y pasivos de La Campagnola S.A.C.1. y de Asama S efectos a partir del 1 de enero de 2020.

Estas fusiones por absorcion se realizan dentdaglerevisiones establecidas por los articulos &1 yle la Ley de Impuesto a las
Ganancias, Texto Ordenado por Decreto 824/201@garticulos 77 y 78 de la Ley de Impuesto a lasa@aas, Texto Ordenado por
Decreto 649/1997) y disposiciones concordantes.

Con fecha 11 de diciembre de 2019, las respectisamBleas Generales Extraordinarias de Accionigtds 8ociedad (absorbente) y de
la subsidiaria La Campagnola S.A.C.l. (absorbidajplzgron el Acuerdo Previo. La subsidiaria Asama. $adsorbida), aprobé el
Acuerdo Previo, mediante Asamblea General Extraardi de Accionistas con fecha 10 de diciembreQd® 2

Fusion por absorcion de Arcor S.A.L.C. con IndalarS.A.
Con fecha 18 de diciembre de 2018, la Sociedad ifabste) e Indalar S.A. (absorbida) suscribierodamerdo Marco de Fusion.

Dicho acuerdo establece las pautas para inici@oekso de reorganizacion societaria por el cuabl@edad absorbe todos los activos y
pasivos de Indalar S.A., con efectos a partir dig £nero de 2019.

Esta fusion por absorcién se realizé dentro deregisiones establecidas por los art. 77 y 78 deyaN° 20.628.

Con fecha 22 de marzo de 2019, la sociedad abserpéatsociedad absorbida, suscribieron el commomievio de fusién, en el cual
se fijaron las pautas del proceso de reorganizazotigtaria por el cual Arcor S.A.l.C. incorporaaiau patrimonio los activos y pasivos
de Indalar S.A., con efectos retroactivos al 1rire de 2019.

El 27 de abril de 2019 las respectivas Asambleasef@ées de Accionistas de las sociedades involasréabsorbente y absorbida),
aprobaron el compromiso previo de fusion. Con fecta julio de 2019 se firmé el Acuerdo Definitive Busion y con fecha 14 de agosto
de 2019 se inscribid la fusion en la Direccion dspkccion de Personas Juridicas de la Provinci@ddoba bajo la Matricula
N° 76-A39.

Incorporacién de Cartocor do Brasil Industria Comérdo e Servigos Ltda. y Dos en Uno do Brasil Importagde Comércio de
Alimentos Ltda. en Arcor do Brasil Ltda.

Con fecha 21 de enero de 2019, Cartocor do Bragiskind Comércio e Servicos Ltda., Dos en Uno do Bhagiortacédo e Comércio de
Alimentos Ltda. y Arcor do Brasil Ltda. firmaron ptotocolo y justificacion de incorporaciéon, med@am cual acordaron poner a
consideracion de sus socios la incorporacion de@arto Brasil Industria Comércio e Servigos LtdBog en Uno do Brasil Importagéo
e Comércio de Alimentos, en Arcor do Brasil Ltda.

El 30 de enero del 2019, mediante las reunionssdies y las respectivas modificaciones de losrato® sociales, se resolvié la extincion
de Cartocor do Brasil Industria Comércio e ServicatalLy Dos en Uno do Brasil Importagdo e Comércio imehtos Ltda. y la
incorporacioén de sus patrimonios al de Arcor do Btada.

La incorporacion de Cartocor do Brasil IndUstria Carieée Servigos Ltda. y Dos en Uno do Brasil ImpdrtazComércio de Alimentos
Ltda. en Arcor do Brasil Ltda. con su correspondientmento de capital y reforma del contrato sosinscribié con fecha 27 de marzo
de 2019 en la Junta Comercial del Estado de Sdn,Retjo el nimero 173.641/19-2.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 22C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S..L.
Comision Fiscalizado (Socio
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 10. ACTIVOS BIOLOGICOS

En los siguientes cuadros, se expone la composjogdolucion de activos biolégicos:

Sementeras de o
Sementera de cafia Ganado lechero o

grar;os (4) destinado a faena TOTAL

Total no corriente al 1 de enero de 2019 - - 172.991 172.991
Total corriente al 1 de enero de 2019 126.109 4.4 28.326 338.907
TOTAL AL 1 DE ENERO DE 2019 126.109 184.472 201.317 511.898
Altas a costo 195.295 245.225 3.353 443.873
Reconocimiento inicial y cambios en el valor raziea) 132.453 (99.346) 90.197 123.304
Recoleccion de productos bioldgices (344.261) (155.578) - (499.839)
Baja por venta de activos biolégicgs - - (30.819) (30.819)
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 109.596 174.773 24.048 548.417
Totalno corriente al 31 de diciembre de 29 - - 220.55: 220.55:
Total corriente al 31 de diciembre de 2019 109.596 174.773 43.497 327.866

(1) En el caso de la actividad agricola, incluye lalidad de los cambios en el valor razonable dadtisos bioldgicos acaecida en el ejercicio, calependencia de si los

mismos se encuentran cosechados al cierre.
(2) La contrapartida, se expone en la linea “Recolecd@productos biol6gicos” de la nota 31.
(3) La contrapartida, se expone en la linea “Costoetiéas de activos biolégicos” de la nota 31.
(4) En funcién del estado fenolédgico alcanzado al eidal ejercicio, se valuaron a costo (nota 2.11).

Sementeras de o
Sementera de cafia Ganado lechero o

grzr;os @ destinado a faena TOTAL

Total no corriente al 1 de enero de 2018 - - 203.182 203.182
Total corriente al 1 de enero de 2018 55.270 1%7.02 22.037 214.333
TOTAL AL 1 DE ENERO DE 2018 55.270 137.026 225.219 417.515
Altas a costo 207.960 255.796 2.090 465.846
Reconocimiento inicial y cambios en el valor razea) 46.917 (51.002) 9.732 5.647
Recoleccion de productos biolégiqes (184.038) (157.348) - (341.386)
Baja por venta de activos biolégicgs - - (35.724) (35.724)
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 126.109 184.472 20.317 511.898
Totalno corriente al 31 de diciembre de ‘8 - - 172.99: 172.99:
Total corriente al 31 de diciembre de 2018 126.109 184.472 28.326 338.907

(1) En el caso de la actividad agricola, incluye lalidad de los cambios en el valor razonable dedtisos biolégicos acaecida en el ejercicio, catependencia de si los

mismos se encuentran cosechados al cierre.
(2) La contrapartida, se expone en la linea “Recolecd@productos biolégicos” de la nota 31.
(3) La contrapartida, se expone en la linea “Costoeti¢éas de activos biolégicos” de la nota 31.
(4) En funcién del estado fenolégico alcanzado al eidel ejercicio, se valuaron a costo (nota 2.11).

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani

President President

Comision Fiscalizado

Véase nuestro informe del
9 de marzo de 22C
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 10. ACTIVOS BIOLOGICOS

Se detalla a continuacidn, la informacién al 3dméembre de 2019 y 2018, relativa a recoleccidprbeluctos bioldgicos y cantidades
fisicas, relacionadas a las principales clasestiloa biolédgicos :

Ganado lechero o

- Sementera de cafia
destinado a faen

Sementeras de granos

Recoleccion de pr,oductos' bioIc?gipqs correspondiahggercicio cerrado 37.203 Tn. @ 15.953 Tn. @ 238.285 Tn.

el 31.12.209, segun el activo bioldgir

Superfice afectada a los activos biologi al 31.12.209 6.650 Has. - 6.653 Has.

Cantidades fisicas cactivos biolégicos ¢31.12.2019 (cabezas - @ 6.071 -
7 meses 5 lactancias 10 meses

Vidas Utiles estimad

(1) Corresponde a Tn de leche fluida.
(2) Del total, 3.811 cabezas corresponden a ganaderegtos restantes 2.260 cabezas correspondemea@aestinado a faena.

(3) Corresponde a Tn. de cafia de azucar.

Ganado lechero o

: Sementera de cafia
destinado a faen

Sementeras de granos

Recoleccion de pr,oductos' bioIc?gipqs correspondiahggercicio cerrado 17.729 Tn. o 18.975 Tn. @ 226.403 Tn.

el 31.12.208, segun el activo bioldgir

Superficie afectada a los activos biolég al 31.12.208 6.567 Has - 5.,55¢ Has

Cantidades fisicase activos biolégicos al 31.12.28 (cabezas - @ 5.824 -
7 mese 5 lactancia 10 mees

Vidas Utiles estimad

(1) Corresponden a Tn. de leche fluida.
(2) Deltotal, 4.112 cabezas corresponden a ganadertegHos restantes 1.712 cabezas correspondemad@aestinado a faena.

(3) Corresponde a Tn. de cafia de azucar.

La metodologia de determinacion del valor razondeleeada uno de estos activos biolégicos, se tesen nota 2.11 a los estados
financieros individuales.

A continuacion se exponen los activos biolégicotadgociedad medidos segun jerarquias de valonadte al 31 de diciembre de 2019
y 2018, de acuerdo con la explicacion mencionada anta 38.2:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos biolégicos a valor razonal
Ganad: lechero o destinado a fa¢ - 264.048 - 264.048
Total activos biolégicos avalor razonable al 31.1:2C19 - 264.048 - 264.048
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos biol6gicos a valor razonat
Ganado lechero o destinado a fe - 201.317 - 201.317
Total activos bioldgico: a valor razonable al 31.1:2C18 - 201.317 - 201.317
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 22C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S..L.
Comision Fiscalizado (Socio
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 11. ACTIVOS / PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

El impuesto a las ganancias diferido se comporia siguiente manera:

Cargo imputado

Saldos al Cargo imputado en en otros Saldos al
01.01.2019 resultados resultados 31.12.2019
integrales
Quebrantos impositivos generales 3.317.139 1.124.736 - 4.441.875
Utilidad fiscal diferida Ley 27.541 - (2.251.674) - (2.251.674)
Créditos por ventas y otros créditos 13.039 (2.165) - 10.874
Existencias 51.093 (132.666) - (81.573)
Instrumentos financieros derivados (122) - (329) (451)
Provisiones 83.167 (17.706) - 65.461
Cuentas por pagar y otras deudas 217.993 (8.700) 59.081 268.374
Pasivos por arrendamientos - 218.800 - 218.800
Préstamos 41.568 (9.483) - 32.085
Activos biol6gicos (103.772) 12.579 - (91.193)
Activos por derechos de uso - (199.704) - (199.704)
Propiedad, planta y equipos y Propiedades de iidvers (1.534.846) (35.990) - (1.570.836)
Activos intangibles (36.793) 9.316 - (27.477)
Inversiones en subsidiarias y asociadas (50.786) 27.527 3.431 (19.828)
Otras inversiones (4.962) 5.040 - 78
TOTAL ACTIVO / (PASIVO) NETO POR
IMPUESTO DIFEéIDO ) 1.992.718 (1.260.090) 62.183 794.811
Cargo imputado
Saldos al Cargo imputado en en otros Saldos al
01.01.2018 resultados resultados 31.12.2018
integrales
Quebrantos impositivos generales 325 2.994.194 - 3.317.139
Créditos por ventas y otros créditos K65 5.384 - 13.039
Existencias 75.212 (24.119) - 51.093
Instrumentos financieros derivados 11.488 1.912 (13.522) (122)
Provisiones 100.377 (17.210) - 83.167
Cuentas por pagar y otras deudas 213.117 (39.103) 43.979 217.993
Préstamos 28.767 12.801 - 41.568
Activos biol6gicos (97.029) (6.743) - (103.772)
Propiedad, planta y equipos y Propiedades de iidvers (1.348.108) (186.738) - (1.534.846)
Activos intangibles (53.128) 16.335 - (36.793)
Inversiones en subsidiarias y asociadas (45.479) 2323. (8.539) (50.786)
Otras inversiones (5.536) 574 - (4.962)
TOTAL ACTIVO / (PASIVO) NETO POR (789.719) 2 76050 21.98 1992718

IMPUESTO DIFERIDO

A continuacioén se presenta la apertura de quelsamimositivos por afio de prescripcion:

Afio de generacién

Afio de prescripcion

Quebrantos impositivos a nivel de
base imponible

Quebrantos impositivos
reconocidos

Afio 2016 Afio 2021 75.872 18.968
Afio 2017 Afio 2022 294.458 73.615
Afio 2018 Afio 2023 8.390.475 2.097.618
Afio 2019 Afo 2024 9.006.695 2.251.674
TOTAL TOTAL 17.767.500 4.441.875

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019, exisigivos diferidos no reconocidos por la Sociedad\RS 271.284 (ARS 1.083.937 a

nivel de base imponible).

Victor Jorge Aramburu

President
Comision Fiscalizado
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 12. OTRAS INVERSIONES

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuto otras inversiones:

31.12.2019 31.12.2018
Cuotas sociales 258 396
TOTAL 258 396

Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, @afo IIl, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo D.

NOTA 13. CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS

En los siguientes cuadros se detalla la compos@gdos rubros créditos por ventas y otros créditos

Créditos por ventas

31.12.2019 31.12.2018

Corriente
Cuentis por cobrar comerciales con terc 22632191 2.721.71
Créditos documentad 240.13¢ 332479
Cuentas por cobrar cipartes relacionadas (not7) 2.382724 2.426.21
Créditos morosos y en gestion judi 9.671 17.80¢
Menos: Previsiéipor desvalorizacién ccuentas por cobr: (37.94) (42.60%)
TOTAL CREDITOS POR VENTAS 4.857.78° 5.45561z

Otros créditos

31.12.2019 31.12.2018

No corriente
Créditcs fiscales 469.9°2 277.30:
Impuesto a la ganancia minima junte 471.93! 725.61t
Depositos en garant 26.98: 39.15:
Anticipos a proveedores por compras de elementpsafgedadplanta y equipc 40.35¢ 23.84
Deudores financieros con partes relacioninota 7) - 1.04¢
Gastos pagados por adelant 4.18¢ 17.94:
Diverso: 1.18: 8.74¢
Menos: Previsidipor desvalorizacion (otros créditos incobrabl (2.307) (1.63%)
TOTAL NO CORRIENTE 1.013.3@8 1.092.01!
Corriente
Reintegros a percit 64.967 75.82¢
Dep6sitos en garan 21.33¢ 19.02:
Créditosfiscale: 366.14 322.72:
Anticipos a proveedor por compra de existencias y otros bienes y see 40.48: 89.76¢
Deudores nancieros comun 16.01: 16.14:
Deudores financieros con partes relacioni(nota 7) 1.805.21 543.11:
Gastos pagados pcdelantad 149.93t 210.97:
Dividendos ecobrar con partes relacionadas (nc7) - 981.07-
Otros créditos a cobrar con partelacionaday(nota {7) 1.19¢ 1.15¢
Diverso: 9.35¢ 8.73¢
Menos: Previsi6ipor desvalorizacion (otros créditos incobrabl (8.757) (10.129
TOTAL CORRIENTE 2.465.93! 2.258.40!
TOTAL OTROS CREDITOS 3.479.24. 3.350.42!

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani

President President
Comision Fiscalizado
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL E

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 13. CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS
Los valores contables de los instrumentos finaosigue son clasificados como créditos por ventisos créditos se aproximan a su
valor razonable, debido a la naturaleza de coeagtie estos instrumentos financieros.

Los créditos por ventas con partes relacionadaesiprincipalmente de transacciones de venta. lismos vencen dentro de los doce
meses de la fecha de la venta y no devengan iagerBschos créditos por ventas no tienen garatiase han registrado previsiones
significativas por estos créditos con partes refemilas.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el monto derkevigion por desvalorizacion de créditos por verssendié a ARS 37.941 y
ARS 42.605, respectivamente. La antigiiedad de estdgos por ventas es la siguiente:

31.12.2019 31.12.2018
A vencer 4.977 1.295
SUBTOTAL A VENCER PREVISIONADO 4977 1.295
Hasta tres meses 2.239 2.890
Desde tres hasta seis meses 910 2.113
De seis a doce meses 1.924 5.399
Méas de un afio 27.891 30.908
SUBTOTAL VENCIDO PREVISIONADO 32.964 41.310
TOTAL PREVISIONADO 37.941 42.605

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 existen crédfios ventas que se encuentran vencidos por un plEs®r a tres meseso, no
previsionados por ARS 66.637 y ARS 103.493, respatiinte. La antigiiedad de estos créditos por vestissiguiente:

31.12.2019 31.12.2018
Desde tres hasta seis meses 41.160 66.393
De seis a doce meses 4416 22.331
Mas de un afio 21.061 14.769
TOTAL VENCIDO NO PREVISIONADO 66.637 103.493

Los valores registrados de créditos por ventasosaréditos de la Sociedad estan denominados eigiaientes monedas:

31.12.2019 31.12.2018
ARS 6.097.104 5.618.799
EUR 57.290 1.054.456
usD 2.182.632 2.132.777
TOTAL 8.337.026 8.806.032

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 22C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S..L.
Comision Fiscalizado (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.- C.P.C.E.Cb:
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 13. CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS

La evolucion de la prevision por desvalorizaciorcdiglitos por ventas y otros créditos se exporlessauadros a continuacion:

Créditos por ventas() Otros créditos(2) TOTAL
Al 1 de enero de 2019 42.605 11.761 54.366
Aumentos 59.086 3.549 62.635
Aumento por fusién - 32.769 32.769
Disminuciones (54.860) (29.499) (84.359)
Utilizaciones (1.172) (562) (1.734)
Efecto reexpresion (7.718) (7.959) (15.677)
TOTAL AL 31.12.2019 37.941 10.059 48.000
Créditos por ventas(1) Otros créditos(2) TOTAL
Al 1 de enero de 2018 39.226 36.674 75.900
Aumentos 42.886 5.991 48.877
Disminuciones (30.685) (1.218) (31.903)
Utilizaciones (2.659) (21.965) (24.624)
Efecto reexpresion (6.163) (7.721) (13.884)
TOTAL AL 31.12.2018 42.605 11.761 54.366
(1) Eldestino contable de aumentos / disminucionespene en la nota 29.
(2) El destino contable de aumentos / disminucionepenen en nota 28 (reintegros de exportacion}y 29.
Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, @ao |11, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo E.
NOTA 14. EXISTENCIAS
En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuteo existencias:
31.12.2019 31.12.2018
Materias primas y materiales 2.914.744 3.551.009
Materias primas y materiales en transito 37.373 66.335
Productos en proceso 318.402 241.152
Productos terminados 3.247.821 4.971.236
Menos: Previsién por desvalorizacién de existencias (130.437) (213.102)
TOTAL 6.387.903 8.616.630
La evolucion de la prevision para desvalorizaciéregistencias es la siguiente:
31.12.2019 31.12.2018
Saldo al inicio 213.102 168.415
Aumentos1) 70.576 227.530
Disminucionesz) (148.882) (180.962)
Utilizaciones (4.359) (1.881)
SALDO AL CIERRE 130.437 213.102
(1) El destino contable de aumentos / disminucionepene en el rubro “Otros gastos generales vadesiota 29.
Informacién incluida en cumplimiento de Art. 1, @apo Ill, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo E.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL E

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En los siguientes cuadros se detalla la compos@gdrubro instrumentos financieros derivados:

Activos Pasivos
Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 42) - 81.858
TOTAL NO CORRIENTE - 81.858
Contratos a términos y opciones financieras deccaca 4.209 -
Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 42) - 1.484
TOTAL CORRIENTE 4.209 1.484
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019 4.209 83.342
Activos Pasivos
Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 42) 220.972 20.162
TOTAL NO CORRIENTE 220.972 20.162
Contratos a términos de moneda extranjera - 94.982
Contratos a términos y opciones financieras deccaca 3.444 -
Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 42) - 99.840
TOTAL CORRIENTE 3.444 194.822
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2018 224.416 214.984

El valor razonable total de un derivado de cobarserclasifica como un activo o pasivo no corrishét vencimiento restante de la partida
cubierta es superior a 12 meses y como un actpasivo corriente si el vencimiento restante dealéigha cubierta es inferior a 12 meses.

Contratos a término de moneda

Al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad reconoci®@peraciones por compras a término de délared@stidenses que fueron liquidadas
durante el ejercicio, ganancias de ARS 389.708¢cuates fueron imputadas en el rubro “Resultadosfiieaos, netos” del estado de
resultados individual. Al 31 de diciembre de 20A&;0r S.A.I.C. no posee contratos a término por aasple ddlares.

Al 31 de diciembre de 2018, Arcor S.A.l.C. mantertatratos a término por compras de délares estadfnses con vencimiento en el
mes de mayo de 2019, por un total de USD 40.000,@xecio promedio ponderado de ARS 45,15 por c&fa. lComo consecuencia de
esta operatoria, la Sociedad poseia un pasivo deQ4RB2 que se encuentra expuesto en el rubratimsntos financieros derivados”
del estado de situacion financiera individual. logi8dad reconocio por las citadas operacionesag ofue fueron liquidadas durante el
ejercicio, ganancias de ARS 607.279, las cualeofuinputadas en el rubro “Resultados financieromsialel estado de resultados
individual.

Contratos a término y opciones financieras de cacao

La Sociedad celebr6 operaciones de opciones fiamsy compras a futuro de cacao con el objetivauldar el riesgo de precio de dicha
materia prima. Cabe sefialar que estos instrumentdsum lugar a la entrega fisica del cacao, peemadisefiados como coberturas de
flujo de efectivo para compensar el efecto de cambn los precios de dicha materia prima.

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad mantiemératos a término por compras de cacao con vengtmentre los meses de marzo y
mayo de 2020, por un total de 90 toneladas de gtarmacao, a un precio promedio ponderado de USpaz,tonelada.

Como consecuencia de esta operatoria, la Socieds® pm activo de ARS 4.209 que se encuentra expeiestbrubro “Instrumentos
financieros derivados” corrientes del estado deasitn financiera individual. Asimismo, reconocidr fas citadas operaciones y otras
que fueron liquidadas durante el presente ejeraicia pérdida integral neta de ARS 29, la cualiysutada en el rubro “Costo de venta
de bienes y servicios prestados” (pérdida de ARZ6) del estado de resultados individual, y entelatiCobertura de flujos de efectivo”
(ganancia de ARS 1.096) del estado de otros ressliategrales individual, conforme a lo descripianeta 2.13 a los presentes estados
financieros individuales.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Contratos a término y opciones financieras de cacao

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad manteni&ratos a término por compras de cacao con vengtmentre los meses de marzo y
diciembre de 2019, por un total de 70 toneladagrdeo de cacao, a un precio promedio ponderaddsi®2}4 por tonelada.

Como consecuencia de esta operatoria, la Sociedadgoon activo de ARS 3.444 que se encuentra expelestl rubro “Instrumentos
financieros derivados” corrientes del estado deasitn financiera individual. Asimismo, reconocir fas citadas operaciones y otras
que fueron liguidadas durante dicho ejercicio, gar@ancia integral neta de ARS 38.884, la cual fymitada en el rubro “Costo de ventas
de bienes y servicios prestados” (ganancia de AR$de3 estado de resultados individual, y en etatiBobertura de flujos de efectivo”
(ganancia de ARS 38.691) del estado de otros ressliategrales individual, conforme a lo descrignicnota 2.13 a los presentes estados
financieros individuales.

Opciones de compra y venta de acciones de MastekoHermanos S.A.

La transaccion con Mastellone Hermanos S.A. y sci®aistas descripta en nota 42 a los presentadastinancieros individuales, prevé
opciones de compra y de venta de acciones de dith@dada, las cuales se encuentran valuadas alsussvrazonables a la fecha de
cierre. Dichos valores razonables fueron estimatgediante los modelos de “Black & Scholes” y de “dawion de Montecarlo”, segun
el caso, y se clasifican como de jerarquia Nivele3acuerdo a los parametros estipulados en laMNyiBescriptos en la nota 38.2 a los
presentes estados financieros individuales. Logsdab observables mas relevantes utilizados erasliestimaciones se exponen a
continuacion:

Técnica(s) de medicion Datos no observables Relacion de datos no observables con valor razonabl

Cuanto mayor es el valor razonable de la acciGdaltellone:
Valor razonable de la accién de Mastellone - Mayor es el valor razonable de las opciones de cemp
- Menor es el valor razonable de las opciones dea

. Volatilidad del valor de la accion de Mastellonguamo mayor efa volatilidad del valor de la accion de Mastellomeyor es el valor razonat
S'Vr']o‘ljeles c&e Blacr & e las opciones de compra y de las opciones da.vent
choles” y de simulaci6m

de Montecarlo Oportunidad de ejercicio de las opciones

Cuanto mayor es el plazo de ejercicio de [asanes, mayor es el valor razonable de las ops
de compra y de las opciones de venta.
Cuanto mayor es la tasa libre de riesgo:

Tasa libre de riesgo - Mayor es el valor razonable de las opciones de c@mp
- Menor es el valor razonable de las opcion¢ venta

NOTA 16. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO — INFORMACION ADICION AL

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuteo efectivo y equivalentes de efectivo:

31.12.2019 31.12.2018
Efectivo y depdsitos bancarios a la vista 2.525.292 286.586
Plazos fijos 1.134.110 1.586.397
Activos financieros a valor razonakle - 13.148
TOTAL 3.659.402 1.886.131

(1) Corresponden a fondos comunes de inversion.

En el estado de flujos de efectivo, se excluyerefestos de las siguientes actividades de invengifinanciacion que no implicaron
movimientos de fondos:

ACTIVIDAD 31.12.208 31.12.208

Altas 'de elementos de propiedad, planta y equipospiedades de inversion, activos Inversion (75.921) (48.049)
intangibles y otros no canceladas al ci

Disminucion dedeudores financieros por fus Inversior (136.975 -
Dividendos distribuidos por subsidiarias no pedalsial cirre Inversior - 981.07:
Altas deactivos poiderecho de usy actualizaciérde arrendamientos variak(nota6) Inversior (1.¢40.779 -
Altas de pasivos por arrendamieny actualizaciéon de arrendamientos varig(nota22) Financiacio 1.040.77 -
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 17. RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con la LGS, el Estatuto Social y lasloesones aplicables de la CNV, debe transferirieraserva legal el cinco por ciento
(5%) del resultado positivo surgido de la sumataigebraica del resultado del ejercicio, los apisie ejercicios anteriores, las
transferencias de otros resultados integralesudtadss no asignados, y las pérdidas acumuladegdgcios anteriores, hasta alcanzar el
veinte por ciento (20%) del capital social masjest@ de capital. Dicho porcentaje se alcanz6 coesaltado de las decisiones de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de éuaistas celebrado el 27 de abril de 2019.

Tal como lo dispuso la CNV, los resultados no asigagositivos generados por la adopcion de las,UE ascendieron a ARS 576.119
(ARS 203.257 en valores historicos), se reasignaroma reserva especial la cual s6lo podra serattadh para su capitalizacion o para
absorber eventuales saldos negativos de la cuesifiados no asignados. Dicha reasignacion fuéageoel 27 de abril de 2013 por la
Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionisiae considerd los estados financieros individuglesnsolidados correspondientes al
ejercicio 2012.

NOTA 18. EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL

En cuadro a continuacion, se expone la evoluciboafstal social en los Ultimos tres ejercicios:

2019 2018 2017
Capital social al inicio 700.000.000 700.000.000 700.000.000
CAPITAL SOCIAL AL CIERRE 700.000.000 700.000.000 700.000.000

El capital social al 31 de diciembre de 2019 de ARS.000.000 esté representado por 16.534.656 aciwminativas no endosables
clase A de ARS 0,01 de valor nominal y con dereclbovatos por accién, y por 69.983.465.344 acciardiarias nominativas no
endosables clase B, de ARS 0,01 de valor nominal gad con derecho a 1 voto por accion.

NOTA 19. RESULTADOS NO ASIGNADOS

En los siguientes cuadros se exponen los cambicessattados no asignados para el ejercicio finatizal 31 de diciembre 2019 y 2018,
respectivamente:

TOTAL

Saldos al 1 de enero de 2019 11.792.380
(Pérdida) neta del ejercicio (1.469.079)
Constitucion de reservas

- Reserva legal) (693.844)

- Reserva especial para futuras inversianes (7.900.638)

- Reserva especial para futuros dividengos (2.826.318)
(Pérdidas) actuariales de planes de beneficioside§ (226.016)
Distribucion de dividendog) (371.580)
TOTAL AL 31.12.2019 (1.695.095)

(1) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinagidcktionistas del 27 de abril de 2019 y del 19aj#tiembre de 2019.
TOTAL

Saldos al 1 de enero de 2018 15.412.165
(Pérdida) neta del ejercicio (2.799.825)
Desafectacion de reservas

- Reserva especial para futuros dividendos 789.460
(Pérdidas) actuariales de planes de beneficioside§ (134.091)
Distribucién de dividendog) (1.475.329)
TOTAL AL 31.12.2018 11.792.380

(1) Segun Asamblea General Ordinaria y Extraordinagidcktionistas del 27 de abril de 2018 y del 25utie fde 2018.
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(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 20. OTROS COMPONENTES DEL PATRIMONIO

A continuacion se expone la evolucion corresporidiarotros componentes del patrimonio:

Reserva de conversion Reserva de cobertura TOTAL
de flujos de efectivo
Saldo al 1 de enero de 2019 1.056.221 2.395 1.058.616
Cobertura de flujos de efectivo:
— Ganancias y pérdidas por instrumentos de colerjur - (1.015) (1.015)
— Efecto en impuesto a las ganancias (notas ¥} y 3 - (329) (329)
Diferencia de conversion:
— Participacion en diferencia de conversion enesiacles (151.306) - (151.306)
— Efecto en impuesto a las ganancias (notas #) y 3 3.431 - 3.431
TOTAL AL 31.12.2019 908.346 1.051 909.397
Reserva de conversion Reserva de cobertura TOTAL
de flujos de efectivo
Saldo al 1 de enero de 2018 (1.698.516) (21.149) (1.719.665)
Cobertura de flujos de efectivo:
— Ganancias y pérdidas por instrumentos de colerjur - 37.066 37.066
— Efecto en impuesto a las ganancias (notas #) y 3 - (13.522) (13.522)
Diferencia de conversion:
— Participacion en diferencia de conversion enesiacles 2.763.276 - 2.763.276
— Efecto en impuesto a las ganancias (notas #) y 3 (8.539) - (8.539)
TOTAL AL 31.12.2018 1.056.221 2.395 1.058.616
(1) Incluye participacion en cobertura de flujos dectf® de subsidiarias
NOTA 21. PRESTAMOS
En los siguientes cuadros se detalla la composic&rolucion del rubro:
31.12.2019 31.12.2018
No corriente
Préstamos bancarios 4.475.096 2.872.839
Obligaciones negociables 31.343.553 31.055.277
TOTAL NO CORRIENTE 35.818.649 33.928.116
Corriente
Préstamos bancarios 5.500.755 5.948.744
Obligaciones negociables 2.622.260 1.489.377
Préstamos financieros con partes relacionadas 8@jta 288.172 255516
TOTAL CORRIENTE 8.411.187 7.693.637
TOTAL 44.229.836 41.621.753
31.12.2019 31.12.2018

Acreedor / (Deudor)

Saldo al inicio del ejercicio 41.621.75 28.778.47
Aumento neto de préstamos 4.475.35! 5.47930¢
Pago de intereses y otros gastos financieros (6.303.13Y) (3.303.76¢
Intereses perdidos y diferencias de cambio deversgad 4.435.8(8 10.667.74
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 44.229.83 41.621.75
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 21. PRESTAMOS

A continuacién se resume la apertura por plazoedeimiento del valor de libros de los préstamolad&ociedad:

- Saldos al 31 de diciembre 2019:

De uno ados De dos atres De tres a cincc Mas de cinco

No corriente Sin plazo ~ - < ~ Total
afios afios afos afios
Préstamos bancarios - 1.497.667 2.977.429 - - 4.475.096
Obligaciones negociables - 1.215.385 - 30.128.168 - 31.343.553
TOTAL AL 31.12.2019 - 2.713.052 2.977.429 30.128.168 - 35.818.649
Corriente Sin plazo Hasta tres De tres a seis De seis a nuev De nueve meses Total
meses meses meses a un afio
Préstamos bancarios - 5.200.508 300.247 - - 5.500.755
Obligaciones negociables - 993.745 1.628.515 - - 2.622.260
Prest_amosﬁfmanc[eros con partes 288.172 ) ) ) ) 288.172
relacionade (nota 7)
TOTAL AL 31.12.2019 288.172 6.194.253 1.928.762 - - 8.411.187
- Saldos al 31 de diciembre 2018:
. . De uno ados De dosatres Detresacinco Mas de cinco
No corriente Sin plazo o . - ~ Total
afos afos afos afos
Préstamos bancarios - - - 2.872.839 - 2.872.839
Obligaciones negociables - - 1.858.546 - 29.196.731 31.055.277
TOTAL AL 31.12.2018 - - 1.858.546 2.872.839 29.196.731 33.928.116
Corriente Sin plazo Hasta tres De tres a seis De seis a nuevéde nueve mesea Total
P meses meses meses un afio
Préstamos bancarios - 4,949.012 999.732 - - 5.948.744
Obligaciones negociables - 1.050.955 438.422 - - 1.489.377
Préstamos financieros con partes
relacionadz (nota 7) 255.516 ) ) . . 255.516
TOTAL AL 31.12.2018 255.516 5.999.967 1.438.154 - - 7.693.637
Los valores en libros de los préstamos de la Sadiedtan denominados en las siguientes monedas:
31.12.2019 31.12.2018
ARS 9.107.621 7.673.369
usD 35.122.215 33.948.384
TOTAL 44.229.836 41.621.753
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 22C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S..L.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 21. PRESTAMOS

El valor en libros y el valor razonable de los pag®s al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son lasesites:

Valor en libros Valor razonable
Préstamos bancarios 9.975.851 9.788.506
Obligaciones negociables 33.965.813 32.945.720
Préstamos financieros con partes relacionadas 288.172 288.172
TOTAL AL 31.12.2019 44.229.836 43.022.398

Valor en libros Valor razonable
Préstamos bancarios 8.821.583 8.537.785
Obligaciones negociables 32.544.654 30.499.467
Préstamos financieros con partes relacionadas 255.516 255.516
TOTAL AL 31.12.2018 41.621.753 39.292.768

Los préstamos bancarios comprenden deuda a taseerks fija y variable con una porcion a cortapldonde los intereses ya han sido
fijados. Los valores razonables se estiman a ghrtilujos de efectivo descontados, utilizandotasa de mercado relevante a la fecha de
cierre del ejercicio. En el caso de las obligacionegociables con cotizacion el valor razonablestisnado en funcion del valor de
cotizacion al cierre del ejercicio (nota 38).

Los préstamos financieros con partes relacionadagpenden deudas a tasa variable repactable meresual y devengan intereses
diarios, utilizando para dicho calculo tasas oleteles de mercado.

A continuacion se exponen los préstamos de la 8adimedidos segun jerarquias de valor razonaBle dé diciembre de 2019 y 2018,
de acuerdo con la explicacién mencionada en la3thi

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Préstamos a valor razonable
Obligaciones negociables 29.915.055 3.030.665 - 32.945.720
Préstamos bancarios - 9.788.506 - 9.788.506
Préstamos financieros con partes relacionadas - 288.172 - 288.172
Total préstamos a valor razonable al 31.12.2019 295.055 13.107.343 - 43.022.398
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Préstamos a valor razonable
Obligaciones negociables 28.190.990 2.308.477 - 30.499.467
Préstamos bancarios - 8.537.785 - 8.537.785
Préstamos financieros con partes relacionadas - 255.516 - 255.516
Total préstamos a valor razonable al 31.12.2018 280.990 11.101.778 - 39.292.768

Principales préstamos tomados por la Sociedad - Ryeamas de financiacion - Obligaciones Negociables
a. Emision de Obligaciones Negociables
a.l. Programa Global de Obligaciones Negociables plmasta USD 800.000

Con fecha 27 de febrero de 2010, los Accionistak d@ciedad reunidos en Asamblea General Ordicanaideraron y aprobaron la
creacion de un nuevo Programa Global de Emisiddldigaciones Negociables simples no convertiblesogiones por un monto maximo
de USD 500 millones o su equivalente en otras memedn un plazo maximo de cinco (5) afios contag@sta de la autorizacion del

Programa por la CNV o cualquier plazo mayor queuserige en forma general conforme a las normasmigey en los términos de la
Ley de Obligaciones Negociables, delegando en relcRirio de la Sociedad la facultad de determiasrcbndiciones de emision y de
realizar todo acto necesario y/o conveniente pagementar dicha resolucion. Con fecha 25 de octdbr010, la CNV, mediante

Resolucion N° 16.439 aprobo el citado programa.

Con fecha 28 de noviembre de 2014 los Accionistda &ciedad reunidos en Asamblea General Ordigdggtraordinaria aprobaron
ampliar y prorrogar la vigencia del Programa GlamEmisién de Obligaciones Negociables. Con f&hde octubre de 2015, la CNV
mediante Resolucion N° 17.849, autorizo a la Sodid¢alampliacion del monto maximo de emision dedrieb programa (pasando de un
valor nominal maximo de emisién de USD 500 millomesan valor nominal maximo de emisiéon de hasta 88D millones, o su
equivalente en otras monedas) por un nuevo pededinco (5) afios, contados desde el vencimiertplaeo original.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 22C
President President PRICE WATERHOUSE & CO. S..L.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 21. PRESTAMOS

a.2. Principales términos de obligaciones negociasl vigentes y/o canceladas durante el presente gjeio

Obligaciones Negociables Obligaciones Negociables Obligaciones Negociables Obligaciones Negociables Obligaciones Negociables
Clase 10 Adicionales Clase 12
Clase 9 Clase 11
1) Clase 9 (2

Monto final de la emision USD 350.000 ARS 285.000 RSA1.215.000 USD 150.000 ARS 1.653.586
Fecha de emisién 6 de julio de 2016 3 de mayo d& 20 3 de mayo de 2017 19 de junio de 2017 23 derdimie de 2019
Precio de emision 100% del valor nominal 100% aédrvnominal 100% del valor nominal 106,625% débraominal 100% del valor nominal
Moneda uUsD ARS uUsD ARS

Tasa variable nominal anual

Tasa de interés Tasa fija del 6% nominal anufl. Tasa variable nomlnal, anual Eequwalente al prqmddlm tasa Badlar Tasa fija del 6% nominal anual equivalente al'prome(’jlo de la tasp
del periodo méas un margen aplicable. Badlar del periodo méas un margen
aplicable.
Margen aplicable No posee. 2,43% nominal anual. 99%,8ominal anual. No posee. 4,24% nominal anual.
Fecha de amortizacion y 6 de julio de 2023 3 de mayo de 2019 3 de mayo de 2021 6 de julio de 2023 23 de junio de 2020
vencimiento (84 meses de la fecha de emisign)(24 meses de la fecha de emision) (48 meses de la fecha de emision) (73 meses de la fecha de emisiop) (6 meses de la fecha de emision
Fecha de autorizacion Subgerencia 21 de junio de 2016 21 de abril de 2017 21 de dbr2017 9 de junio de 2017 16 de diciembre de 2019
Semestral, por periodo vencido Trimestralmente, por periodo Trimestralmente, por periodo Trimestralmente, por periodo
» por periodo ' vencido, el 3 de febrero, 3 de vencido, el 3 de febrero, 3 de | Semestral, por periodo vencido, gl ) »porp
el 6 de enero y 6 de julio de cada - vencido, el 23 de marzo y 23 de
_ afio. hasta la fecha de mayo, 3de agostoNySde r_nayo,3de agostqude ~6 de enero y 6 de julio de_ca_da junio, hasta la fecha de
Fecha de pago de intereses Lo . ) noviembre de cada afio, hasta la noviembre de cada afio, hasta Ia afio, hasta la fecha de vencimiento, S P .
vencimiento, siendo el primero de S . S . . . . vencimiento, siendo el primero dg
: . fecha de vencimiento, siendo el fecha de vencimiento, siendo el siendo el primero de dichos . -
dichos vencimientos el 6 de enefo_ . ; S L i ; o L = S dichos vencimientos el 23 de marzo
de 2017 primero de dichos vencimientos ¢l primero de dichos vencimientos ¢lvencimientos el 6 de julio de 201}. de 2020
' 3 de agosto de 2017. 3 de agosto de 2017. '

(1) Cancelada en su totalidad al vencimiento, el coair@ durante el presente ejercicio, el 3 de nig@019.
(2) Los fondos netos obtenidos fueron destinados ¢otalidad a la refinanciacién de deudas bancarias.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 22C
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 21. PRESTAMOS
a.3. Compromisos y limitaciones incluidos en las digaciones Negociables

Los términos y condiciones de las obligaciones oiagptes emitidas incluyen ciertos compromisos ytémiones asumidos por la Sociedad
gue son comunes en este tipo de operaciones,|asjae cabe mencionar como mas relevantes:

e Solo podra incurrir o permitir que sus subsidiariasurran en cualquier endeudamiento adicional giengue el ratio
“Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos” (defirétidos términos del Suplemento de Precio correspotada la Clase 9 del
Programa Global) para los Gltimos cuatro trimedti@s sido de al menos 2,00 a 1,00. Esta limitacgas aplicable a ciertos
endeudamientos permitidos especificados en el meado Suplemento.

« Solo podréa constituir o permitir que sus subsidmdonstituyan cualquier gravamen sobre sus beamesl objeto de garantizar
el pago de cualquier endeudamiento en la mediddaguzbligaciones negociables queden garantizadéwma equivalente y
proporcional. Esta limitacion no es aplicable ato® gravamenes permitidos y no comienza a operda enedida que los
gravamenes constituidos por la Sociedad o por isaklde sus subsidiarias garanticen deudas cylcgonsiderando como
tal, a dichos efectos, a los mencionados gravarheoesxceda el 10% de sus “Activos Totales Consdtida(definidos en el
Suplemento de Precio correspondiente a la mencioGase 9).

* Se asume la obligacion de ofrecer la recompragledgaciones negociables al 101% de su montapiéat mas los intereses
devengados y no pagados, en caso de que tengaitutfdaambio de Control”, definido en los términos S8aplemento de Precio
correspondiente a la mencionada Clase 9.

Estos compromisos y limitaciones se cumplieronwetotalidad al 31 de diciembre de 2019.
b. Préstamos de largo plazo con otras entidades finaecas

En el mes de noviembre de 2019, la Sociedad ohtoywéstamo de largo plazo con una entidad barcaahpor ARS 1.500.000, a una
tasa de interés variable equivalente a la tasa Badl@ del periodo mas un margen aplicable del h@%inal anual con intereses
mensuales. El vencimiento del saldo final estaiprepara el mes de mayo de 2021.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciemdee2018 la Sociedad no incurrié en préstamos de lplazo con entidades bancarias
locales.

Durante el mes de julio de 2017, la Sociedad obtuvpréstamo de largo plazo con una entidad banlceal por USD 50.000, a una tasa
de interés del 4% nominal anual con intereses gesttess El vencimiento del saldo final esta prevjsira el mes de julio de 2022. Al 31
de diciembre de 2019 el capital adeudado por eégtgmo asciende a ARS 2.994.500.

El mencionado préstamo establece ciertas condiprmempromisos a ser cumplidos por la Sociedadrdenia vigencia, entre los que
se encuentra el cumplimiento de indices financiespecificos, sobre los cuales no existen incunmaitos al 31 de diciembre de 2019,
o de existir, fueron dispensados por el respectiveedor antes de la fecha de cierre.

NOTA 22. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

En el siguiente cuadro se detalla la evoluciémaledo:

31.12.2019
Saldo al inicio del ejercicio -
Alta por aplicacién inicial de NIIF 16 (nota 43) 982.562
Actualizacion de arrendamientos variables (83.551)
Altas 141.769
Cargo por intereses y diferencias de cambio dev=sya 108.910
Pagos realizados en el ejercicio (347.202)
TOTAL 802.488
No corriente 438.932
Corriente 363.556
TOTAL 802.488
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 220
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 23. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DE RETIRO DEL PERSONAL

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuteo:

&=

31.12.209 31.12.208
No corriente
Beneficios por retiro anticipado 100.078 66.436
Gratificaciones por jubilacié(a) 131.70¢ 149.7:4
Planes de pensi 762.57¢ 611.50¢
TOTAL NO CORRIENTE 994.365 827.658
Corriente
Beneficios por retiro anticipado 106.060 80.776
Gratificaciones por jubilacié(a) 3.546 4.354
Planes dipensié 11.18C 6.28(
TOTAL CORRIENTE 120.78t 91.41(
TOTAL 1.115.151 919.068

El cargo imputado al estado de resultados indiVidsa! siguiente:

31.12.209 31.12.2018
Cargo a resultados del ejercicio
Planes de pensi 31.34¢ (18.16¢)
Beneficios por reto anticipad 158.60: 86.35:
Gratificaciones por jubilacic (16.464) (35.42°)
Subtotal 173.484 32.759
Cargo a otros resultados integrales
Gratificaciones por jubilacic (2.120) 7.6€1
Planes de pensi 238.44! 168.22:
Subtotal 236.325 175.912
TOTAL 409.80¢ 208.67:

(a) Gratificaciones por jubilacion

El monto registrado al 31 de diciembre de 20193828sciende a ARS 135.255 y ARS 154.068 respectivterreidetalle de la evolucion

de estas obligaciones de la Sociedad es el siguient

31.12.209 31.12.208
Saldo al inicio del ejercicio 154.068 182.334
Costo 7.659 1.130
Costo de serviciosasado (1.760) -
Intereses (22.363) (36.557)
(Ganancia) / Pérdida actuarial (2.120) 7.691
Beneficios pagados a los participantes (229) (530)
TOTAL 135.255 154.068

La porcion que se espera cancelar dentro de lasmeses de la fecha de los presentes estadosidiremnes de ARS 3.546.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 23. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DE RETIRO DEL PERSONAL

&=

El cargo imputado al estado de resultados indiVjghoa los ejercicios finalizados el 31 de diciembde 2019 y 2018 son los siguientes:

Planes de Beneficios por Gratificaciones Total al
pension retiro anticipado por jubilacion 31.12.2019
Costoq) ¢ ®  126.661 184.053 5.899 316.613
Interese) (95.316) (25.450) (22.363) (143.129)
Subtotal — Cargos imputados en resultado del ejercio 31.345 158.603 (16.464) 173.484
Pérdida / (Ganancia) actuarial 238.445 - (2.120) 236.325
Subtotal - Cargos imputados en otros resultados iagrales 238.445 - (2.120) 236.325
TOTAL AL 31.12.2019 269.790 158.603 (18.584) 409.809

* Incluye cargo por costo de servicios pasados.
@
respectivamente.

2 Imputado en el rubro “Resultados financieros, rfetos
El cargo de resultados de ARS 35.621 se exponetrib&ciones de administradores, directores y sdsdy ARS 91.040 se expone en Sueldos, jornalé®y beneficios

[©)

Del cargo total de costo, ARS 133.599, ARS 36.58]R% 146.454 se incluyen en los rubros “Costo deas®, “Gastos de comercializacion” y “Gastos deauistracion”

(nota 30).
Planes de Beneficios por Gratificaciones Total al
pensioén retiro anticipado  por jubilacion 31.12.2018

Costo ® 94.133 146.105 1.130 241.368
Intereses) (112.299) (59.753) (36.557) (208.609)
Subtotal — Cargos imputados en resultado del ejeraio (18.166) 86.352 (35.427) 32.759
Pérdida actuarial 168.221 - 7.691 175.912
Subtotal - Cargos imputados en otros resultados iagrales 168.221 - 7.691 175.912
TOTAL AL 31.12.2018 150.055 86.352 (27.736) 208.671

@
respectivamente.

2 Imputado en el rubro “Resultados financieros, fetos
El cargo de resultados de ARS 24.127 se exponeetib&ciones de administradores, directores y sgsdy ARS 70.006 se expone en Sueldos, jornalé®y beneficios

®)
(nota 30).

Del cargo total de costo, ARS 140.196, ARS 21@2BRS 79.917 se incluyen en los rubros “Costo dea&’, “Gastos de comercializacion” y “Gastos demistracion”,

Las hipétesis respecto a la tasa de mortalidadduse establecen en base a técnicas actuarialasuéedo con estadisticas
publicadas. Los principales supuestos actuaridiézados fueron:

Tabla de mortalidad

Tabla de invalidez

Edad normal de retiro hombres
Edad normal de retiro mujeres
Tasa real anual de descuento

31.12.2019 31.12.2018
G.A.M. 83 G.A.M. 83
P.D.T. 85 P.D.T. 85
65 afios 65 afos
60 afios 60 afios
5,0% 5,0%

Al 31 de diciembre de 2019 el impacto de un movnaede un 0,5% favorable / desfavorable de cambitw principales supuestos
actuariales resultaria en una (ganancia) / pérditdas de impuestos de aproximadamente ARS (20y9QRS 22.291 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 el impacto de un mouvnaede un 0,5% favorable / desfavorable de cambitog principales supuestos
actuariales resultaria en una (ganancia) / pérditdas de impuestos de aproximadamente ARS (18/4ARP 19.869 respectivamente.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 24. PROVISIONES

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuteo provisiones:

&=

31.12.2019 31.12.2018
No Corriente
Para juicios laborales, civiles y comerci 131.66: 150.76(
Otras provisione 57.55¢ 91.06:
TOTAL NO CORRIENTE 189.21° 241.82!
Corriente
Para juicios laborales, civiles y comerci 40.63¢ 56.65¢
Otras provisione 19.99« 19.73¢
TOTAL CORRIENTE 60.62¢ 76.397
TOTAL 249.84¢ 318.222
La evolucion del rubro fue la siguiente:
.J l.JiCiOS Iaboral_es, Otras provisiones
civiles y (Ef)mermales @ TOTAL
Saldos al 1 de enero de 2019 207.418 110.804 318.222
Aumentos 78.738 31.537 110.275
Aumento por fusio 22 - 22
Disminucione (102.219) (27.748 (129.95%)
Pago (11.677) - (11.672)
Efecto reexpresion - (37.043) (37.043)
TOTAL AL 31.12.209 172.29¢ 77.55( 249,84t
Juicios laborales, -
civiles y comerciales Otras pl('g)wsmnes TOTAL
1)
Saldos al 1 de enero de 2018 265.869 121.349 387.218
Aumentos 79.13¢ 36.53: 115.66°
Disminucione (11€.52¢) (2.676 (11¢€.204)
Pago (21.059 - (21.059
Efecto reexpresic - (44.400 (44.400
TOTAL AL 31.12.2018 207.41¢ 110.80: 318.2:2

(1) El destino contable de los aumentos y dismones de juicios laborales, civiles y comerciale;8®man en nota 29 y nota 32.
(2) El destino contable de los aumentos y dismones de otras contingencias se informa en nota 29.

Informacion incluida en cumplimiento del Art. 1, @ulo Ill, Titulo IV del TO/CNV, e identificada eno Anexo E.

Victor Jorge Aramburu

President
Comision Fiscalizadol

Luis Alejandro Pagani
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 25. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS DEUDAS

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuteo:

31.12.2019 31.12.2018
No corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 43.507 -
Cargas fiscales 446 883
Remuneraciones y cargas sociales 11.659 -
Otras deudas
- Partes relacionadas (nota 9) 6.191 88.960
TOTAL NO CORRIENTE 61.803 89.843
Corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 3.506.807 4.057.483
- Partes relacionadas (nota 37) 398.059 291.342
- Documentadas 71.887 261.995
Cargas fiscales 245.736 298.575
Remuneraciones y cargas sociales 1.798.115 1.932.514
Otras deudas
- Terceros 1.166 1.296
- Partes relacionadas (nota 37) 394 4.980
TOTAL CORRIENTE 6.022.164 6.848.185
TOTAL 6.083.967 6.938.028

NOTA 26. COMPROMISOS Y GARANTIAS OTORGADAS
(a) Compromisos de gastos

Los gastos comprometidos pero no incurridos adadelel estado de situacion financiera son losesiges:

31.12.2019 31.12.2018
Servicios informéaticos 303.689 145.226
Servicios de logistica 98.825 764.417
TOTAL 402.514 909.643

(b) Compromisos de arrendamientos operativos

La Sociedad arrienda ciertos inmuebles bajo cargréé alquiler operativos no cancelables. El igdbs pagos minimos estimados
futuros de arrendamiento por contratos de alqojperativos no cancelables se presenta a contimuacio

31.12.2019 31.12.2018
Hasta 1 afio - 74.265
Mas de 1 afio y hasta 5 afios - 142.190
Mas de 5 afios - 1.888
TOTAL - 218.343

A partir del 1 de enero de 2019, conforme se expon@ota 43, la Sociedad reconocio los activosipogcho de uso y pasivos por
arrendamientos correspondientes a estos contRdosonsiguiente, al 31 de diciembre de 2019 rinfeeman los mismos.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 220
President Presidere PRICE WATERHOUSE & CO.S.R.
Comision Fiscalizadol (Socio

C.P.C.E.Cba. N° 21.0000:
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Prof. 10.11421.— C.P.C.E.Chi
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 26. COMPROMISOS Y GARANTIAS OTORGADAS

(c) Garantias otorgadas por préstamos de subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad no posakeayor préstamos otorgados a subsidiarias.

(d) Otras garantias otorgadas y bienes de disponibdlidestringida

Empresa Acreedor / Beneficiario queda Tipo d,e Garantia Monto maximo
original garantia avalado
Pottencial Seguradora S.A. BRL Aval

Arcor do Brasil Ltda. Seguro de Caucion 15.000.000

Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. L BR Aval

(e) Compromisos eventuales

En virtud del Contrato Marco de Inversion con Grolyamone, la Sociedad ha celebrado con la subsidiagley Argentina S.A., un
acuerdo por el cual la Sociedad se obliga a laigitv de los servicios necesarios para la elab@mage ciertos productos utilizando
activos de propiedad de Bagley Argentina S.A.

En virtud de ello, existen equipos de Bagley Argemfs.A. ubicados en plantas de la Sociedad quid, dé diciembre de 2019, poseen
un valor residual de ARS 16.551. Por estos bieneSoeiedad se obliga a la custodia de los mismosaptener los seguros
correspondientes. Al 31 de diciembre de 2018 asaendRS 19.317.

En virtud de contratos de maquila realizados p&deiedad con terceros, al 31 de diciembre de B0$8ciedad posee en sus depositos
existencias de azucar de terceros por un monteciogsromedio de compras a terceros del UltimodeeskRS 411.148. Al 31 de diciembre
de 2018 la existencia ascendia a ARS 279.583.

Asimismo, la Sociedad posee en sus depositos @é 3liciembre de 2019, existencias de productosriados de propiedad de terceros
para su comercializacion por un valor de ARS 21.828.este mismo concepto, al 31 de diciembre d8 RB¥lexistencias ascendian a
ARS 13.085.

NOTA 27. VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuteo venta de bienes y servicios:

31.12.2019 31.12.2018
Ventas de bienes
- Terceros 37.492.207 37.935.208
- Partes relacionadas (nota 37) 5.641.652 5.604.051
Ventas de servicios
- Terceros 100.097 127.348
- Partes relacionadas (nota 37) 4.078.536 4.335.409
Descuentos y bonificaciones (2.771.121) (2.613.719)
TOTAL 44.541.371 45.388.297
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 220
President Presidere PRICE WATERHOUSE & CO.S.R.
Comision Fiscalizadol (Socio
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 28. COSTO DE VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS PRESTADOS

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuteo costo de ventas de bienes y servicios adest

&=

31.12.2019 31.12.2018

Existencia al inicio del ejercicio 8.616.630 6.800.236
Compras del ejercicio 14.736.803 16.660.996
Transferencias de productos biolégicos desde ieidetl agropecuaria (nota 31) 608.043 471.019
Reintegros de exportacign (160.731) (217.011)
Venta de subproductos (44.040) (54.390)
Gastos de produccién y prestacion de servicios (2@} 12.996.178 14.757.246
Existencia al cierre del ejercicio (nota 14) (6.387.903) (8.616.630)
TOTAL 30.364.980 29.801.466

(1) Neto del efecto de (quebrantos) recuperos de poms para reintegros de exportaciones.

Informacién incluida en cumplimiento del Art. 1, @alo IlI, Titulo IV del TO/CNV, e identificada coo Anexo F.

NOTA 29. INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA (Art. 64 inc. b) Ley 19.550)

En el siguiente cuadro se detalla la composiciérgastos totales por su naturaleza:

31.12.2019 31.12.2018
Retribucién de administradores, directores y soxlic 280.352 221.999
Honorarios y retribuciones por servicios 536.407 468.844
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beosf{piota 30) 11.661.719 12.747.579
Impuestos, tasas y contribuciones 77.910 99.769
Impuestos directos 906.661 1.046.772
Fletes y acarreos 1.649.429 1.834.520
Combustibles y lubricantes 118.621 100.462
Gastos de exportacion e importacion 280.071 212.924
Servicios de terceros 2.212.779 2.457.093
Conservacion de bienes propiedad, planta y equipos 1.017.715 1.180.336
Conservacion de propiedades de inversion 2.118 587
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (npta 5 1.093.347 1.341.444
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) 246.927 -
Depreciacion de propiedades de inversion (nota 7) 12.200 1.083
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 2.102.542 2.371.408
Gastos de viaje, movilidad y estadia 264.410 349.011
Servicios bancarios 72.291 85.716
Calidad y medio ambiente 56.611 71.150
Publicidad y propaganda 687.772 939.594
Arrendamientos / alquileres operativos 213.017 554.191
Seguros 142.508 133.785
Sistemas y software de aplicacion 451.349 478.170
Amortizacién de activos intangibles (nota 8) 75.561 75.214
Quebranto por deudores incobrables 4.226 12.201
Derechos a la exportacion 374.350 159.142
Quebranto por juicios laborales y otros 23.597 27.142
Quebranto por otras provisiones diversas 3.789 33.855
(Recupero) quebranto por otros créditos (26.403) 5.478
Otros gastos generales varios 1.154.448 1.279.587
TOTAL 25.696.324 28.289.056
Informacién incluida en cumplimiento del art. 1,p@alo I, Titulo IV del TO/CNYV, e identificada ¢oo Anexo H.
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
9 de marzo de 220
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 29. INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA (Art. 64 inc. b) Ley 19.550)

(a) Gastos de produccion (nota 28)

&=

31.12.2019 31.12.2018
Honorarios y retribuciones por servicios 60.746 75.323
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beosf{piota 30) 7.219.276 7.980.488
Impuestos, tasas y contribuciones 8.917 9.102
Fletes y acarreos 485.333 511.756
Combustibles y lubricantes 64.098 60.537
Servicios de terceros 772.480 912.792
Conservacion de bienes propiedad, planta y equipos 861.616 1.024.052
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (npta 5 884.469 1.135.122
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) 24.148 -
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 1.906.493 2.178.875
Gastos de viaje, movilidad y estadia 66.856 98.709
Calidad y medio ambiente 56.283 70.909
Arrendamientos / alquileres operativos 12.294 21.286
Seguros 103.410 90.285
Sistemas y software de aplicaciéon 100.201 110.445
Amortizacion de activos intangibles (nota 8) 17.325 19.174
Quebranto por juicios laborales y otros 4.861 17.836
(Recupero) quebranto por otras provisiones diversas (6.877) 4.474
Otros gastos generales varios 354.249 436.081
TOTAL 12.996.178 14.757.246
Informacién incluida en cumplimiento del art. 1,p@alo Ill, Titulo IV del TO/CNYV, e identificada ¢oo Anexo H.
(b) Gastos de produccion de activos bioldgicos (nota)31
31.12.2019 31.12.2018

Honorarios y retribuciones por servicios 2.864 5.228
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beosf{poiota 30) 80.658 109.130
Impuestos, tasas y contribuciones 11.085 11.452
Fletes y acarreos 29.016 18.881
Combustibles y lubricantes 26.445 10.127
Servicios de terceros 146.270 116.165
Conservacion de bienes propiedad, planta y equipos 42.034 30.324
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (nptg 5 71.815 55.009
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) 2.320 -
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 7.847 7.778
Gastos de viaje, movilidad y estadia 1.583 1.757
Calidad y medio ambiente 328 241
Arrendamientos / alquileres operativos 52.823 46.200
Seguros 983 697
Sistemas y software de aplicacion 332 373
Quebranto por juicios laborales y otros 26 -
Otros gastos generales varios 300.666 210.079
TOTAL 777.095 623.441

Victor Jorge Aramburu

President
Comision Fiscalizadol

Informacién incluida en cumplimiento del art. 1,p@alo I, Titulo IV del TO/CNYV, e identificada ¢oo Anexo H.

Luis Alejandro Pagani

Presidere
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(*) Eldiferencial entre las notas corresponde, algsoale activacion y desactivacion de las depreciasiincluidas en el costo de los activos biol&gico
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 29. INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA (Art. 64 inc. b) Ley 19.550)

(c) Gastos de comercializacion

&=

31.12.2019 31.12.2018
Honorarios y retribuciones por servicios 147.780 153.165
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beosf{piota 30) 2.400.747 2.685.565
Impuestos, tasas y contribuciones 48.652 59.765
Impuestos directos 906.661 1.046.772
Fletes y acarreos 1.135.080 1.303.883
Combustibles y lubricantes 23.766 25.487
Gastos de exportacién e importacion 280.071 212.924
Servicios de terceros 1.193.189 1.320.466
Conservacion de bienes propiedad, planta y equipos 100.007 107.963
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (npta 5 103.193 111.205
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) 174.087 -
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 131.308 133.675
Gastos de viaje, movilidad y estadia 117.039 142.559
Publicidad y propaganda 687.772 939.594
Arrendamientos / alquileres operativos 145.659 431.699
Seguros 27.199 34.011
Sistemas y software de aplicaciéon 194.738 216.528
Amortizacién de activos intangibles (nota 8) 36.212 33.836
Quebranto por deudores incobrables 4.226 12.201
Derechos a la exportacion 374.350 159.142
Quebranto por juicios laborales y otros 15.982 8.807
(Recupero) quebranto por otras provisiones diversas (2.121) 12.907
Quebranto por otros créditos 2.267 3.650
Otros gastos generales varios 454.522 554.756
TOTAL 8.702.386 9.710.560

Informacién incluida en cumplimiento del art. 1,p@alo I, Titulo IV del TO/CNYV, e identificada ¢oo Anexo H.

Victor Jorge Aramburu
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 29. INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA (Art. 64 inc. b) Ley 19.550)

(d) Gastos de administracion

&=

31.12.2019 31.12.2018
Retribucién de administradores, directores y soglic 280.352 221.999
Honorarios y retribuciones por servicios 324.936 233.338
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros beosf{oiota 30) 1.961.038 1.972.396
Impuestos, tasas y contribuciones 5.744 16.238
Combustibles y lubricantes 4,312 4.311
Servicios de terceros 62.398 81.528
Conservacion de bienes propiedad, planta y equipos 14.058 17.997
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (npta 5 33.870 40.108
Depreciacion de activos por derecho de uso (nota 6) 46.372 -
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 56.513 51.059
Gastos de viaje, movilidad y estadia 78.932 105.986
Servicios bancarios 72.291 85.716
Arrendamientos / alquileres operativos 2.241 55.006
Seguros 10.916 8.792
Sistemas y software de aplicacion 156.078 150.824
Amortizacién de activos intangibles (nota 8) 22.024 22.204
Quebranto por juicios laborales y otros 2.728 499
Quebranto por otras provisiones diversas 12.787 16.474
(Recupero) quebranto por otros créditos (28.670) 1.828
Otros gastos generales varios 43.930 76.022
TOTAL 3.162.850 3.162.325
Informacién incluida en cumplimiento del art. 1,p@alo I, Titulo IV del TO/CNYV, e identificada ¢oo Anexo H.
(e) Gastos de mantenimiento de propiedades de inversignota 32)
31.12.2019 31.12.2018
Honorarios y retribuciones por servicios 81 1.790
Impuestos, tasas y contribuciones 3.512 3.212
Servicios de terceros 38.442 26.142
Conservacion de propiedades de inversion 2.118 587
Depreciacion de propiedades de inversion (nota 7) 12.200 1.083
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 381 21
Otros gastos generales varios 1.081 2.649
TOTAL 57.815 35.484
Informacién incluida en cumplimiento del art. 1,p@alo I, Titulo IV del TO/CNYV, e identificada ¢oo Anexo H.
NOTA 30. SUELDOS, JORNALES, CARGAS SOCIALES Y OTROS BENEFICIOS
En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuteo sueldos, jornales, cargas sociales y dien&ficios:
31.12.2019 31.12.2018
Sueldos, jornales y cargas sociales 11.380.727 12.530.338
Beneficios por retiro anticipado (nota 23) 184.053 146.105
Plan de pensién (nota 23) 91.040 70.006
Gratificaciones por jubilacién (nota 23) 5.899 1.130
TOTAL 11.661.719 12.747.579

Victor Jorge Aramburu

President
Comision Fiscalizadol
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Presidere
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 31. RESULTADOS GENERADOS POR ACTIVOS BIOLOGICOS

A continuacion, se exponen los resultados generpamio®s principales activos bioldgicos:

&=

Ganado lechero

Sementeras d Sementera de - Total al
granos cafia 0 defzg?ﬁldo a 31.12.2019
Ventas de activos y productbiol6gicos 205.26: - 30.81¢ 236.08:
Costo de venta de activos biologi - - (30.819 (30.819
Costo de venta de proctos biolégico (150.167 - - (150.167
Subtotal de resultado de venta de activos y produzs biol6gico 55.09° - - 55.09°
Recoleccion de productos légicos(1) 344.26: 155.57¢ 287.42¢ 787.26¢
Cambios en el valor razonable de activos biicos - - 90.19° 90.19°
Gasto:s de produccion de activos biolégicos detlaidad agricola (211.808) (254.924) . (466.732)
(nota 9) (2)
g%?;o%)de produccion de activos bioldgicos detlaidad ganadera ) ) (310.363) (310.363)
Subtotal de costos de produccn de activos bioldgica (211.808 (254.9:4) (310.363) (777.09)
Consumo de productos biol6gicos cosechados - - (12.439) (12.439)
Consumo de otros productos biol6gicos - - (42.422) (42.422)
TOTAL RESULTADOS GENERADOS POR ACTIVOS BIOLOGICOS 187.55( (99.346) 12.42 100.60¢
(1) Medidos al valor razonable en el punto de recoleccion.
(2) Los gastos de produccion de activos biol6gicos de la actieigddola se determinaron de la siguiente forma:
Nota Sementerade  Sementera de Total al
granos cafa 31.12.209
Activos biol6gicos de la actividad agricola al inidel ejercicit 10 126.10¢ 184.47: 310.58:
Altas del ejercicio 10 195.295 245.225 440.520
Activos biol6gicos de la actividad agricola al oéedel ejercicio 10 (109.596) (174.773) (284.369)
Gastos de produccién de activos biolégicos de latividad agricola 211.808 254.924 466.732
Sementeras de Sementera de Ganadq lecherc Total al
= o destinado a
granos cafa faenz 31.12.2018
Ventas deactivos y productos bioldgic 104.29¢ - 35.72¢ 140.0:3
Costo de venta de activos biologi - - (35.72¢) (35.729)
Costo de venta de productos biolég (78.97%) - - (78.97Y)
Subtotal de resultado de venta de activos y productos bioldmpis 25.32¢ - - 25.32¢
Recoleccion de pductos biolégico: (1) 184.03¢ 157.38 249.67: 591.0%9
Cambios en el valor razonable de activos biolé - - 9.73: 9.73:
Gasto§ de produccion de activos bioldgicos detlaidad agricola (137.121) (208.350) ) (345.471)
(nota 29) (2)
ge:j;o%)de produccion de activos bioldgicos detlgidad ganadera ) ) (277.970) (277.970)
Subtotal de costos de produdén de activos biolégica (137.12) (208.35() (277.97C) (623.441)
Consumo de productos biol6gicos cosech - - (19.597 (19.597
Consumo de otros productos biolog - - (14.940 (14.940
TOTAL RESULTADOS GENERADOS POR ACTIVOS BIOLOGICOS 72.24: (51.007) (53.107) (31.869)
(1) Medidos al valor razonable en el punto de recoleccion.yadbaja de plantas productoras.
(2) Los gastos de produccion de activos biologicos de la actigigddola se determinaron de la siguiente forma:
Nota Sementerade  Sementera de Total al
granos cafa 3112.2078
Activos biol6gicos de la actividad agricola al inidel ejercicit 10 55.27( 137.02¢ 192.29¢
Altas del ejercicio 10 207.960 255.796 463.756
Activos biol6gicos de la actividad agricola al oéedel ejercicio 10 (126.109) (184.472) (310.581)
Gastos de produccién de activos biolégicos de latividad agricola 137.121 208.350 345.471
Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Véase nuestro informe del
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)
NOTA 31. RESULTADOS GENERADOS POR ACTIVOS BIOLOGICOS

El principal destino de la produccién de activosldgicos es la transferencia de la produccion aggogria a la industrial, la cual se
expone a continuacion:

Activos biol6gicos que genera la produccn agropecuarie

Ganado
Sementeras de Sementera de lechero o Total Total
granos cafia destinado a 31.12.2019 31.12.2018
faene

Existencias al inicio de productos biol6gicos - - - - -
Recoleccion de productos bioldgicos 344.261 155.578 287.429 787.268 591.059
Costo de venta de productos biolégicos (150.167) - - (150.167) (78.975)
Transferencias internas (12.439) - 12.439 - -
Consumo de productos biol6égicos cosechados (fsjraje - - (12.439) (12.439) (19.597)
Subtotal 181.655 155.578 287.429 624.662 492.487
Stock al cierre de productos biolégicos recoleciatn
transferidos a la actividad industrial (forraje(1) (16.619) ) ] (16.619) (21.468)
TOTAL DE TRANSFERENCIAS DE PRODUCTOS
BIOLOGICOS AL 31.12.2019 (nota 29) 165.036 155.578 287.429 608.043 ]
TOTAL DE TRANSFERENCIAS DE PRODUCTOS 63.999 157347 249673 ) 471.019

BIOLOGICOS AL 31.12.2018 (nota 29)

(1) Incluidos en “materias primas y materiales” dedear4.

NOTA 32. OTROS INGRESOS / (EGRESOS) — NETO

En el siguiente cuadro se detalla la composicidmuteo otros ingresos / (egresos) — neto:

31.12.2019 31.12.2018
Impuestos a los débitos y créditos bancarios (434.790) (456.940)
Egresos netos de los ingresos devengados, gen@midias propiedades de inversian (50.543) (29.890)
Resultado de venta de propiedad, planta y equipospiedades de inversion 14.771 88.860
Otros 51.564 45.780
TOTAL (418.998) (352.190)

(1) Incluye para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre dE9302018 gastos de mantenimiento de propiedades deifnwpos ARS 57.815 y ARS 35.484, respectivamente (ndta 29
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 33. RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS

En el siguiente cuadro se detalla la composicidioslieesultados financieros:

&=

31.12.2019 31.12.2018

Ingresos financieros

Intereses:

- Equivalentes de efectivo 9.341 242
- Explicitos e implicitos comunes (493.711) (950.066)
- Financieros con partes relacionadas (nota 37) (37.698) (103.075)

Cambios en el valor razonable de instrumentos fieans:

- Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 42) - 104.808
- Otros activos financieros 12.855 (20.184)

Subtotal ingresos financieros (509.213) (968.275)
Gastos financieros
Intereses:

- Bancarios, _obllgamones negociables y gastoindadiacion neto de importes activados en propiedad (3.397.112) (1.916.638)
planta y equipos

- Arrendamientos Financieros (95.948) -

- Explicitos e implicitos comunes 189.101 689.895

- Financieros con partes relacionadas (nota 37) (21.156) (3.629)
Cambios en el valor razonable de instrumentos ¢ieans:

- Opciones Mastellone Hermanos S.A. (nota 42) (184.312) -
Diferencia de cambio (845.328) (7.860.268)
Subtotal gastos financieros (4.354.755) (9.090.640)
Resultado por posicién monetaria neta 852.194 819.419
TOTAL RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS (4.011.774) (9.239.496)

NOTA 34. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La composicion del cargo a resultados, es la sigeie

31.12.2019 31.12.2018

Impuesto a las ganancias - método diferido (noja 11 (1.260.090) 2.760.519
Generacion neta de créditos por impuestos anakgesexterior 10.754 12.156
Subtotal - Impuesto a las ganancias imputado en esto de resultados (1.249.336) 2.772.675
Impuesto a las ganancias - método diferido (notd QY 20) 62.183 21.918
Subtotal - Impuesto a las ganancias imputado en ais resultados integrales 62.183 21.918
TOTAL CARGO IMPUESTO A LAS GANANCIAS (1.187.153) 2.794.593
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 34. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

A continuacion se presenta la conciliacién entrienpluesto a las ganancias imputado

impuesto sobre el resultado contable respectivtesate impuestos:

&=

a resultados|yeeresulta de aplicar la tasa del

31.12.2019 31.12.2018
Resultado del ejercicio antes de impuestos (219.743) (5.572.500)
Alicuota del impuesto de la Sociedad 30% 30%
Resultado del ejercicio a la tasa del impuesto 65.923 1.671.750
Diferencias permanentes y otras partidas conciliatias
Ganancias y gastos no deducibles (93.360) (7.851)
Resultado de inversiones en subsidiarias y asaiada 567.006 281.210
Efecto de la aplicacion del ajuste por inflaci6mpasitivo (3.242.410) -
Activos diferidos no reconocidos (299.308) (91.428)
Resultado por cambio en alicuota impositiya 103.988 (528.851)
Efecto reexpresion Ley 27.430 sobre bases fiscales 216.726 80.313
Efecto reexpresion sobre bases contables que amafla posicion diferida 1.385.207 1.406.337
Generacion neta de créditos por impuestos anakryesexterior 10.754 12.156
Efecto impositivo de créditos por impuestos an&ogw el exterior (3.226) (3.647)
Otros netos 39.364 (47.314)
Total cargo a resultados por impuesto a las ganaras — Estado de Resultados (1.249.336) 2.772.675

(1) Incluye el efecto de la diferencia entre la alieudtilizada en la presente conciliacion (30%) gue se espera esté en vigencia al momento dedesién de las diferencias
entre las bases contables e impositivas identéisad

(2) Incluye el efecto sobre la posicion diferida deglexpresion de las bases fiscales de las altastifesfijos incorporadas a partir de 1 de ener@@lE3, admitida por la Ley
27.430.

- Reforma tributaria en Argentina

El 29 de diciembre de 2017 el Poder Ejecutivo Naalipromulgé la Ley 27.430 — Impuesto a las Garsndista ley introdujo varios
cambios en el tratamiento del impuesto a las gaasnentre los que se destacaba principalmenteednacion de la alicuota corporativa
de impuesto a las ganancias que grava las utilidfisieales. La reduccion de la alicuota tenia ptavina implementacion en forma
gradual en un plazo de 4 afios hasta llegar al 2p&fta del afio 2020, y se complementaba con iaapbn de un “impuesto adicional”
a los dividendos o utilidades que se distribuygreesonas humanas, sucesiones indivisas o benieficidel exterior. Ese impuesto
adicional corresponde ser retenido por la entidael efectia la distribucion de dividendos o utiliegdl momento de su puesta a
disposicién o capitalizacion, adquiriendo el caade pago Unico y definitivo, salvo para respolesalbscriptos, en cuyo caso, sera pago
a cuenta.

Posteriormente, el articulo 48 de la Ley N° 27.841Solidaridad Social y Reactivacién Productiva,lipata en el Boletin Oficial el 23
de diciembre de 2019, dispuso la suspension dalleccion de la alicuota al 25%, hasta los ejexitszales que se inicien a partir del 1
de enero de 2021.

En el siguiente cuadro pueden observarse las #dicucorporativas y el impuesto adicional aplicabbmforme a lo descripto
precedentemente:

Periodo fiscal Alicuota corporativa Impuesto adicioal

2018 30% 7%

2019 30% 7%

2020 30% 7%
2021 en adelante 25% 13%

Adicionalmente, la reforma tributaria estableci®@ga opcion de las sociedades, se podra realizavalio impositivo de los bienes
situados en el pais y que se encontraban afecséaldogeneracion de ganancias gravadas. El resutgulisitivo que origine el revalto
no esta sujeto al impuesto a las ganancias y alésip especial sobre el importe del revalto no dedacible de dicho impuesto. La
Sociedad no utilizé la mencionada opcion de reygéevista en la norma.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 34. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

- Impuesto a la ganancia minima presunta

Mediante la Instruccion General N° 2/2017, la ARiBtruy6 a sus areas juridicas respetar el critggitado por la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién, reconociendo que no existeagcia minima presunta cuando haya pérdidas erbdaces contables
correspondientes al periodo pertinente y se registambién, quebrantos en la declaracion jurabieangeiesto a las Ganancias de dicho
periodo fiscal. En el mismo sentido, la AFIP in@dwn el aplicativo para la Declaracion Jurada Adedlmpuesto a la Ganancia Minima
Presunta, la posibilidad de que el contribuyendégjime que tuvo pérdidas en el balance contabley\ez quebrantos impositivos a los
fines de no tributar el citado gravamen. En atancido antes mencionado, la Sociedad no habiande@io impuesto a la ganancia
minima presunta por el periodo fiscal 2018. Pqraste, es valido sefalar que, la Ley N° 27.260gteta aplicacion de este tributo para
los ejercicios fiscales iniciados a partir del leseero de 2019. Por consiguiente, la Sociedad tmoé@sbligaciones derivadas de este
impuesto para el ejercicio 2019.

Accion de repeticion del impuesto a la ganancia mima presunta

Con fecha 30 de julio de 2018, la Sociedad interpugo accion de repeticion ante la AFIP por el isgrdel Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta correspondiente a los periodoaléisc2013, 2014, 2016 y 2017, para los cualesrelgigue cumple, bajo ciertos

criterios, con los parametros de la InstrucciénedainN° 2/2017 de la AFIP y de la jurisprudencidal€orte Suprema de Justicia de la
Nacion en la materia. El importe de la mencionad#a ascendié a ARS 366.338. El saldo en cuestidnd parte de los “Otros créditos

no corrientes” del estado de situacion financiedavidual.

- Ajuste por inflaciéon impositivo en Argentina

Conforme a lo previsto en la Ley 27.430, el ajusteipflacién impositivo establecido en los articuBib a 98 de la Ley de Impuesto a las
Ganancias resulta de aplicacion para los ejerceiesse inicien a partir del 1 de enero de 2018 emedida que se cumpla un parametro
de inflacion acumulada del 100% trianual a compdésde dicha fecha. No obstante, la Ley 27.468 findckl régimen de transicion
establecido por la citada Ley 27.430 estableciendy para el primer, segundo y tercer ejerciciardire su vigencia, el procedimiento
de ajuste serd aplicable en caso que la varia@bhP€, calculada desde el inicio y hasta el cide€ada uno de esos ejercicios, supere
un cincuenta y cinco por ciento (55%), un treirda@ento (30%) y un quince por ciento (15%), resipamente. Posteriormente, la Ley
27.541, dispuso que el importe determinado, queesponda al primero y al segundo ejercicio iniciadmartir del 1 de enero de 2019,
debera imputarse un sexto (1/6) en esos pericstialds y los cinco sextos (5/6) restantes, eng@ueles, en los cinco periodos fiscales
inmediatos siguientes. Para los ejercicios fiscplesteriores, los efectos de la aplicacion deHdoitajuste por inflacion impositivo se
imputaran totalmente al periodo correspondiente.

NOTA 35. UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accion basica se calcula dividietaatilidad atribuible a los accionistas de lai€dad entre las acciones comunes en
circulacion. Para los afios 2019 y 2018 se considesaacciones comunes en circulacion al cierresjgeticio corriente. Dado que la
Sociedad no posee acciones preferidas ni deuda&tdne en acciones, el resultado basico es iduakaltado diluido por accion.

Ejercicio finalizado el

31.12.2019 31.12.2018
(Pérdida) neta del ejercicio (1.469.079) (2.799.825)
Acciones comunes en circulacion 70.000.000.000 70.000.000.000
(PERDIDA) BASICA Y DILUIDA POR ACCION (0,02099) (0,04000)
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 36. DIVIDENDOS POR ACCION

Los dividendos pagados durante el afio 2019 a lowrédstas de la Sociedad ascendieron a ARS 690.6&gdfrgsado en moneda
homogénea, ARS 841.183), segun lo determinado ehsksbleas Generales Ordinarias y Extraordinaga&ationistas efectuadas el
27 de abril de 2019y el 19 de septiembre de 2@¢cuales determinaron que se abonen dividendommuma de ARS 270.000
(expresado en moneda homogénea, ARS 371.580) y ARBO®R(expresado en moneda homogénea, ARS 469 &Q¥ativamente.
Tomando la cantidad de acciones en circulacionfecksa de cierre, ajustados por inflacién represenh dividendo por accion de ARS
0,01202.

Los dividendos pagados durante el afio 2018 a lowrédstas de la Sociedad ascendieron a ARS 740&88%gsado en moneda
homogénea, ARS 1.475.329), segun lo determinadase\dambleas Generales Ordinarias y Extraordindeasccionistas efectuadas el
27 de abril de 2018 y el 25 de julio de 2018, laales determinaron que se abonen dividendos pamie de ARS 395.000 (expresado
en moneda homogénea, ARS 818.716) y ARS 345.853e@qo en moneda homogénea, ARS 656.613) respeetit@rifomando la
cantidad de acciones en circulacion a la fechaetee¢ ajustados por inflacion representan un divith por accién de ARS 0,02108.

NOTA 37. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
Se detallan las transacciones y saldos pendieotegartes relacionadas:
(a) Ventas de bienes, servicios y Recupero de gastos

Ventas de bienes y servicigs

Venta de bienes Venta deservicios
Tipo de relacién 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Arcor A.G. (S.A,, Lt@) Subsidiarii 6C.74C 101.18. - -
Arcor Alimentos Bolivia S.A Subsidiarii 444.74¢ 502.34« - -
Arcor de Peru S./ Subsidiarii 118.652 76.855 - -
Arcor do Brasil Ltd¢ Subsidiarii 131.253 134.44¢ 4.42¢ 4.079
Arcor U.S.A. Inc Subsidiarii 461.803 338.90( - -
Arcorpar S.A Subsidiarii 645.640 741.60: - -
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 1.591.449 1.594.037 2.780.692 2.924.073
Bagley Chile S./ Subsidiarii 1.599 7.81¢ - -
Cartocor Chile S./ Subsidiarii 3.259 3.092 - -
Cartocor S.A Subsidiarii 343.277 344.49¢ 294.697 321.59¢
Constructora Mediterranea S.A.C.I. Subsidiarii - - 675 765
Indalar S.A Subsidiarii - - - 29¢
Industria de Alimentos Dos en Uno £ Subsidiarii 828.096 733.64¢ 2.921 5.047
Industria Dos en Uno cColombia Ltde Subsidiarii 3.984 8.57¢ - -
La Campagnola S.A.C Subsidiarii 430.773 409.2(9 899.716 1.028.02!
Mundo Dulce S.A. de C. Subsidiarii - - 2.191 2.03¢
Papel Misionero S.A.l.F.. Subsidiarii - - 38.01¢ 15.32%
Unidal Ecuador S./ Subsidiarii 121.375 140.5432 - -
Unidal México S.A. de C.\ Subsidiiria - - 4.262 3.967
Van Dam S.A Subsidiarii 383.413 443.93: - -
Zucamor S.A Subsidiarii 13.772 - 30.074 22.14.
Zucamor Cuyo S./ Subsidiarii 2.118 - 21.241 7.521
Grupo Arcor S.A Controlant - - 824 41¢€
Mastellone Hermrnos S.A Asocdiade 48.81¢€ 37.57: - -
TOTAL 5.642.768 5.618.22 4.080.74 4.335.2¢7

1) Importe bruto antes de segregar intereses finaxieplicitos que han sido incluidos en el rubmgtesos financieros”.
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NOTA 37. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Recupero de gastos

&=

Tipo de relacion 31.12.2019 31.12.2018
Arcor Alimentos Bolivia S.A Subsidiaria 2.825 3.520
Arcorpar S.A. Subsidiaria 3.346 5.488
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 49.726 45,342
Cartocor S.A. Subsidiaria 35.127 34.663
Constructora Mediterranea S.A.C.I.F.I. Subsidiaria 262 221
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria 60 -
La Campagnola S.A.C.1. Subsidiaria 19.805 21.615
Papel Misionero S.A.l.F.C. Subsidiaria 5.385 2.766
Van Dam S.A. Subsidiaria 1.191 3.355
Zucamor S.A. Subsidiaria 10.109 4.561
Zucamor Cuyo S.A. Subsidiaria 1.906 1.563
TOTAL 129.742 123.094
(b) Compras de bienes, servicios y otros egresos
Compra de bienes
Tipo de relacién 31.12.2019 31.12.2018
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 48.691 94.714
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 106.598 109.650
Cartocor S.A. Subsidiaria 1.910.313 2.100.467
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria 5.232 57.478
La Campagnola S.A.C.1. Subsidiaria 138.123 110.695
Papel Misionero S.A.l.F.C. Subsidiaria 15.636 19.499
Zucamor S.A. Subsidiaria 594 1.356
Zucamor Cuyo S.A. Subsidiaria 94.640 -
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 30.795 164.865
TOTAL 2.350.622 2.658.724
Compra de servicios
Tipo de relacién 31.12.2019 31.12.2018
Arcor A.G. (S.A., Ltda.) Subsidiaria 42.313 40.265
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 43.611 40.125
Cartocor S.A. Subsidiaria 29.180 42.970
Constructora Mediterranea S.A.C.I.F.I. Subsidiaria 12.634 15.461
GAP Regional Services S.A. Subsidiaria 45.512 33.435
Indalar S.A. Subsidiaria - 379
La Campagnola S.A.C.1. Subsidiaria 1.020 1.216
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 17.096 13.188
TOTAL 191.366 187.039
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 37. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Otros ingresos

&=

Tipo de relacion 31.12.2019 31.12.2018
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 1.811 1.718
TOTAL 1.811 1.718
Otros egresos
Tipo de relacién 31.12.2019 31.12.2018
Arcor U.S.A. Inc. Subsidiaria 1.884 1.293
Arcorpar S.A. Subsidiaria 2.916 -
Fundacion Arcor Otras 12.763 20.910
TOTAL 17.563 22.203
(c) Intereses financierogota 33)
Intereses ganados
Tipo de relacion 31.12.2019 31.12.2018
Asama S.A. Subsidiaria 43 (82)
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria (582) (29)
Cartocor S.A. Subsidiaria (10.311) -
Constructora Mediterranea S.A.C.1.F.l. Subsidiaria (429) (53)
GAP Inversora S.A. Asociada 3 (134)
Indalar S.A. Subsidiaria - (8.612)
La Campagnola S.A.C.I. Subsidiaria (27.499) (93.838)
Zucamor S.A. Subsidiaria 3.599 -
Zucamor Cuyo S.A. Subsidiaria (2.603) (234)
Otras partes relacionadas Otras 81 (93)
TOTAL (37.698) (103.075)
Intereses perdidos
Tipo de relacién 31.12.2019 31.12.2018
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 108 (410)
Cartocor S.A. Subsidiaria 23.533 740
Constructora Mediterrdnea S.A.C.I.F.l. Subsidiaria - 6
La Campagnola S.A.C.1. Subsidiaria 6.670 3.293
Zucamor S.A. Subsidiaria (9.514) -
Zucamor Cuyo S.A. Subsidiaria 359 -
TOTAL 21.156 3.629
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
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NOTA 37. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
(d) Saldos por créditos y deudas registradas por opgerass comerciales
Cuentas por cobrar (nota 13)

Tipo de relacién 31.12.2019 31.12.2018
Arcor A.G. (S.A., Ltda.) Subsidiaria 57.290 73.382
Arcor Alimentos Bolivia S.A Subsidiaria 94.779 174.856
Arcor de Per S.A. Subsidiaria 93.531 24.381
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 253.010 325.662
Arcor U.S.A. Inc. Subsidiaria 196.126 90.271
Arcorpar S.A. Subsidiaria 189.857 224.883
Asama S.A. Subsidiaria 5 -
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 763.779 717.664
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 2.545 3.116
Cartocor Chile S.A. Subsidiaria - 1.805
Cartocor S.A. Subsidiaria 80.831 105.712
Constructora Mediterranea S.A.C.1.F.1. Subsidiaria 2.974 2.763
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria 469.990 310.775
Industria Dos en Uno de Colombia Ltda. Subsidiaria 357 5.370
La Campagnola S.A.C.I. Subsidiaria - 101.122
Mundo Dulce S.A. Subsidiaria 1.079 1.039
Papel Misionero S.A.l.F.C. Subsidiaria 60.408 21.098
Unidal Ecuador S.A. Subsidiaria 58.833 70.181
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 2.097 2.020
Van Dam S.A. Subsidiaria 23.113 131.682
Zucamor S.A. Subsidiaria 24.504 31.365
Zucamor Cuyo S.A. Subsidiaria 2.698 2.134
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 4.175 4.938
Grupo Arcor S.A. Controlante 743 -
TOTAL 2.382.724 2.426.219

Cuentas por pagar comerciales y otras deudas (Bpta 2

Tipo de relacién 31.12.2019 31.12.2018
Arcor A.G. (S.A., Ltda.) Subsidiaria 41.970 33.673
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 14.991 7.474
Arcor U.S.A. Inc. Subsidiaria 16.033 13.909
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 34.845 26.224
Cartocor S.A. Subsidiaria 172.464 112.615
Constructora Mediterranea S.A.C.L.F.l. Subsidiaria 1.129 960
GAP Regional Services S.A. Subsidiaria 50.902 26.017
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria - 412
La Campagnola S.A.C.I. Subsidiaria 19.729 24.172
Papel Misionero S.A.l.F.C. Subsidiaria 7.370 16.089
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 38.513 20.543
Zucamor S.A. Subsidiaria - 1.272
Zucamor Cuyo S.A. Subsidiaria 113 -
Mastellone Hermanos S.A. Asociada - 7.982
Otras partes relacionadas Otras 394 4.980
TOTAL 398.453 296.322
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 37. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar y por pagar con partesioeladas surgen principalmente de transaccionesmta y de compra, respectivamente.
Las mismas vencen dentro de los doce meses dehia de la venta y no devengan intereses. Las @igataobrar no tienen garantias y

no generan intereses. No se han registrado preessioor estas cuentas por cobrar a partes reldeisna

(e) Otros créditos

&=

Tipo de relacion 31.12.2019 31.12.2018
Arcor A.G. (S.A., Ltda.) Subsidiaria 1.194 1.154
Bagley Latinoamericana S.f) Subsidiaria - 981.074
TOTAL 1.194 982.228
(1) Corresponde a dividendos distribuidos por la susal los cuales fueron cobrados en su totalidadrie el mes de enero de 2019.
(f) Préstamos otorgadggota 13)
Tipo de relacion 31.12.2019 31.12.2018
Asama S.A. Subsidiaria 3.414 2.371
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria - 32.439
Constructora Mediterranea S.A.C.1.F.l. Subsidiaria 3.087 3.926
GAP Inversora S.A. Asociada - 1.046
Indalar S.A. Subsidiaria - 136.795
La Campagnola S.A.C.I. Subsidiaria 1.620.461 356.651
Zucamor Cuyo S.A. Subsidiaria 57.257 9.871
Zucamor S.A. Subsidiaria 119.795 -
Otras partes relacionadas Otras 1.203 1.059
TOTAL 1.805.217 544.158
(g) Préstamos recibidogota 21)
Tipo de relacién 31.12.2019 31.12.2018
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 4.315 -
Cartocor S.A. Subsidiaria 283.857 255.516
288.172 255.516

TOTAL

(h) Beneficios sociales

La retribucién y demés beneficios pagados o poapabDirectorio y Personal clave de la gerendi®lade diciembre de 2019 y 2018

ascendieron a ARS 545.749 y ARS 539.498, respectiviame

Se considera Personal clave de la gerencia, eefasmas que tienen autoridad y responsabilidad gardficar, dirigir y controlar las

actividades de la Sociedad.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani

President Presidere
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 38. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

38.1 Instrumentos financieros por categoria

Los siguientes cuadros muestran, para los actiyi@sivos financieros registrados, la informaci@uegida por la NIIF 7, de acuerdo a
las categorias establecidas en la NIIF 9.

- Al 31 de diciembre de 2019:

Valor razonable Total al
Costo amortizado  con cambios en el con cambios en otrot 31 12 2019
estado de resultado resultados integrale

Activos segun estado de situacion financiera

Otros créditog1) 1.989.666 - - 1.989.666
Créditos por ventas 4.857.783 - - 4.857.783
Instrumentos financieros derivados - - 4.209 4.209
Efectivo y equivalentes de efectivo - 3.659.402 - 3.659.402
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019 6.847.449 3.659.402 4.209 10.511.060
Pasivos segun estado de situacion financiera

Préstamos 44.229.836 - - 44.229.836
Pasivos por arrendamientos financieros 802.488 - - 802.488
Cuentas por pagar comerciales y otras de@gas 5.767.527 64.067 - 5.831.594
Instrumentos financieros derivados - 83.342 - 83.342
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019 50.799.851 147.409 - 50.947.260

(1) Sodlo incluye activos y pasivos financieros alcawsagbor la NIIF 7.

- Al 31 de diciembre de 2018:

Valor razonable Total al
Costo amortizado ~ con cambios en el con cambios enotros 31 12 2018
estado de resultado resultados integrale

Activos segun estado de situacién financiera

Otros créditog1) 1.736.099 - - 1.736.099
Créditos por ventas 5.455.612 - - 5.455.612
Instrumentos financieros derivados - 220.972 3.444 224.416
Efectivo y equivalentes de efectivo - 1.886.131 - 1.886.131
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2018 7.191.711 2.107.103 3.444 9.302.258
Pasivos segln estado de situacion financiera

Préstamos 41.621.753 - - 41.621.753
Cuentas por pagar comerciales y otras de(jas 6.416.554 133.056 - 6.549.610
Instrumentos financieros derivados - 214.984 - 214.984
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2018 48.038.307 348.040 - 48.386.347

(1) Solo incluye activos y pasivos financieros alcaosagor la NIIF 7.

38.2 Jerarquias del valor razonable

En los cuadros a continuacion se exponen los mstntos financieros medidos a valor razonable, fidadios por jerarquia, segun el
método de medicion utilizado. Los diferentes nigélan sido definidos de la siguiente manera:

¢ Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) encados activos, para activos y pasivos idénticos.

¢ Nivel 2: datos distintos al precio de cotizaciénlundos dentro del Nivel 1, que sean observablea pbactivo o el pasivo, tanto
directamente (esto es, los precios), como indineetde (esto es, derivados de los precios).

* Nivel 3: datos para el activo o el pasivo que rtarebasados en datos observables de mercado ¢edtt@s no observables), lo cual
requiere que la Sociedad elabore sus propias kipgtgremisas.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 38. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
38.2 Jerarquias del valor razonable

A continuacion se exponen los activos y pasivos@ociedad medidos a valor razonable:
- Al 31 de diciembre de 2019:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados 4.209 - - 4.209
Efectivo y equivalentes de efectivo 3.659.402 - - 3.659.402
TOTAL ACTIVOS 3.663.611 - - 3.663.611
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados - - 83.342 83.342
Cuentas por pagar comerciales y otras de(jas - 64.067 - 64.067
TOTAL PASIVOS - 64.067 83.342 147.409
(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados pdtI& 7.
- Al 31 de diciembre de 2018:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados 3.444 - 220.972 224.416
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.886.131 - - 1.886.131
TOTAL ACTIVOS 1.889.575 - 220.972 2.110.547
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados - 94.982 120.002 214.984
Cuentas por pagar comerciales y otras de@gas - 133.056 - 133.056
TOTAL PASIVOS - 228.038 120.002 348.040

(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados pdiI& 7.

El valor razonable de los instrumentos financieregociados en mercados activos se basa en preciagidacion a la fecha de cierre.
Un mercado se considera activo cuando los preaosotizacion estan facil y regularmente disponitdesavés de una bolsa, de
intermediarios financieros, de una institucion seat, de un servicio de precios o de un organisegulador, y esos precios reflejan
transacciones de mercado actuales que se procegidanmente, entre partes que actdan en condioifeniesiependencia mutua. El precio
de cotizacién de mercado usado para los activandiaros mantenidos por la Sociedad es el preaidente comprador. Estos

instrumentos se incluyen en el Nivel 1. Los instaios incluidos en el Nivel 1 comprenden principaite opciones financieras y
contratos a términos de cacao (Instrumentos fieaosiderivados), y efectivo y equivalentes de sfect

El valor razonable de los instrumentos financiepes no se negocian en un mercado activo se detertilizando técnicas de valuacion.
Estas técnicas de valuacién maximizan el uso desdatiservables del mercado que estén disponibdesbasan en la menor medida
posible en estimaciones especificas de la Soci&laddos los datos significativos requeridos paaigular el valor razonable de un
instrumento son observables, el instrumento seyeatn el Nivel 2. Los instrumentos incluidos eNigkel 2 comprenden principalmente
contratos a término por compral/venta de délaregleshidenses (Instrumentos financieros derivadesnjratos de compra de cereales
con precios a fijar (Cuentas por pagar comercialesas deudas).

Si uno o0 mas de los datos significativos paraleut@del valor razonable del instrumento finangiro se basan en datos observables del
mercado, el instrumento se incluye en el Nivel& Instrumentos incluidos en el Nivel 3 comprenidsropciones financieras asociadas
a la operacion con Mastellone Hermanos S.A.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 38. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
38.3 Estimacion del valor razonable
Valor razonable de activos y pasivos financieros Wados a valor razonable

Los activos y pasivos financieros valuados a vi@ponable al 31 de diciembre de 2019 y 2018, tain&cion y técnicas utilizadas para
su valuacion y el nivel de jerarquia se exponeondirmuacion:

(a) Efectivo y equivalentes de efectivo

El valor de libros de estos activos se aproxima @agor razonable. Los fondos comunes de invergititulos publicos, también se
encuentran incluidos en este rubro y su valor Sméaitilizando informacién de mercados activoduaado la tenencia de titulos
publicos y cada cuota parte al valor de cotizaciérias mismas al cierre de cada ejercicio, pou sy valuacion califica como
Nivel 1.

(b) Instrumentos financieros derivados
(i)  Opciones financieras y contratos a términos de cao

El valor razonable de estos instrumentos finansiesedetermina por referencia a cotizaciones cdas@n mercados activos, por
lo que su valuacion califica como de Nivel 1.

(i)  Contratos a términos de moneda

El valor razonable de estos instrumentos finansise determina utilizando cotizaciones observatlegerre del ejercicio, para
cada contrato en particular, por lo que su valuac#ifica como de Nivel 2.

(i)  Opciones financieras asociadas a la operacién coraltellone Hermanos S.A.

El valor razonable de estos instrumentos finansiseadetermina mediante la utilizacion de modetostliacion de opciones (Black
and Scholes y Simulacion Montecarlo).

Dichos modelos incluyen la utilizacién de datoshservables en el mercado por lo que su valuagiliica como Nivel 3.

(c) Cuentas por pagar y otras deudas — Contratos de cqra de cereales con precios a fijar

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 existen operasiate compra de granos realizadas por la Sociegamtiactores, pendientes de
fijar su valor.

Estas deudas son medidas a valor razonable estmtiéidando informacién de mercados activos, vatianada tonelada de granos
adeudada, al valor de cotizacién de las mismaeakadel ejercicio, ajustadas por las condicicemsecificas de contrataciéon de la
Sociedad, por lo cual su valuacion se encuadra ctanidivel 2.

Valor razonable de activos y pasivos financieros Wados a costo amortizado

La NIIF 7 requiere exponer informacion sobre ebvahzonable de los instrumentos financieros aufmgimismos no se encuentren asi
valuados en el estado de situacion financiera miemcuando sea factible estimar dicho valor rabten Dentro de este grupo, se incluyen:

(a) Colocaciones transitorias (incluidas en Efectivo ycgiivalentes de efectivo)

La Sociedad considera que el valor de libros dénkeersiones a corto plazo y de alta liquidez, guedan convertirse en efectivo
rapidamente y estan sujetas a un riesgo insignicde cambio en su valor, y cuyo vencimiento neabno supera los noventa dias,
como efectivo y equivalentes de efectivo, se dpraya su valor razonable. Badsicamente comprendesidlepé plazo fijo en entidades
financieras de primer nivel.

(b) Créditos por ventas y otros créditos

Se considera que el valor de libros se aproximavakr razonable, ya que dichos créditos son scisimente de corto plazo. Todos
los créditos que se estiman de dudosa recupeadifideron previsionados.

(c) Cuentas por pagar y otras deudas

Se considera que el valor de libros se aproximawa®r razonable, ya que dichos pasivos son stiatemente de corto plazo.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 38. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

38.3 Estimacion del valor razonable

(d) Préstamos

Los préstamos comprenden principalmente:

(i) Obligaciones negociables a tasa fija, con cotizanié

El valor razonable de estos instrumentos se edtitfivando informaciéon de mercados activos, valwataddeuda al valor de
cotizacion al cierre de cada ejercicio (nota 21).

(i) Préstamos a tasa variable

Comprenden principalmente, las obligaciones negtesan ARS que devengan intereses a una tasa eadieerminada por la
tasa Badlar mas un margen aplicable. El valor rdderfae calculado utilizando tasas observablesskelimentos similares para
descontar los flujos de fondos (nota 21).

(i) Préstamos y otras deudas financieras a tasa fija

Comprenden principalmente los saldos de préstamosrtiey largo plazo, tomados por la Sociedad ctitiades financieras de
primera linea. El valor razonable fue calculadbtzaindo tasas observables de instrumentos simiteesdescontar los flujos de
fondos (nota 21).

(iv) Préstamos con relacionadas

Los préstamos financieros con partes relacionadagp@nden deudas a tasa variable repactable merental y devengan
intereses diarios, utilizando para dicho calcukasaobservables de mercado. Es por ello que el dalbbros no difiere de su
valor razonable.

38.4 Factores de riesgos financieros

La gestion del riesgo financiero se enmarca deeréas politicas globales del Grupo las cualeses&ran en la incertidumbre de los

mercados financieros y tratan de minimizar los tefepotenciales adversos sobre su rentabilidaddieea. La Sociedad utiliza si es

necesario instrumentos derivados para cubrir d@tedas exposiciones al riesgo. La gestion de logipales riesgos financieros, tales

como los riesgos de tipo de cambio, de tasa deémtele liquidez y de capital, esta controlada @memal por el area de Finanzas y
Tesoreria, las cuales identifican, evallan y culemiesgos financieros, en coordinacion estrecmalas diferentes unidades operativas
del Grupo.

38.5 Riesgo de mercado

38.5.1 Riesgo de tipo de cambio:

La Sociedad fabrica y vende sus productos en vpa@ses alrededor del mundo y, por lo tanto, egiaesto al riesgo de fluctuacion de
los tipos de cambio. El riesgo de tipo de cambigesdle:

Actividades operativas y de inversion

Los ingresos y los egresos operativos son expresgdoneralmente, en la moneda funcional del paés emal se originaron. No obstante,
las exportaciones y las importaciones (especiaknemdterias primas, materiales y elementos de mtagjeplanta y equipos) son
expresadas en otras monedas, principalmente enyllBCEUR. En consecuencia, la Sociedad esta expadistetuaciones del tipo de
cambio, por activos o pasivos financieros recoraxigriginados en estas transacciones. HistoriceniarSociedad ha mostrado una
posicion neta activa respecto de su exposicion izaiabielacionada con las actividades operativasubl implica una cobertura natural.

Considerando Unicamente esta exposicion monetaidaah@1 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedsicha que el impacto de un
movimiento simultaneo de un 10% favorable / degfavie de los principales tipos de cambio (mantettesl resto de las variables
constantes), resultaria en una ganancia / pérdiga de impuestos de aproximadamente ARS 435.8RS/36.312, respectivamente.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018

(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 38. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

38.5 Riesgo de mercado
38.5.1 Riesgo de tipo de cambio:

* Actividades de financiacion

El endeudamiento financiero de la Sociedad estéesagdo principalmente en USD. Para reducir su éipascambiaria originada en
estas operaciones, la Sociedad puede utilizaratostderivados de tipo de cambio (forwards o figgi® moneda).

Considerando Unicamente esta exposicion monetamsah81 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedtitha que el impacto, neto del
efecto de los derivados de moneda, de un movimsntaltdneo de un 10% favorable / desfavorableodefincipales tipos de cambio
(manteniendo el resto de las variables constantesyltaria en una pérdida / ganancia antes deesipsl de aproximadamente

ARS 3.541.153 y ARS 3.162.859, respectivamente.

¢ Activos y pasivos en moneda extranjera

A continuacion se exponen los rubros de activoasives del estado de situacion financiera individieaa Sociedad por monto y clase

de moneda extranjera.

MONTO EN CLASE DE CAMBIO MONTO EN MONEDA LOCAL AL
RUBROS MONEDA MONEDA VIGENTE 31.12.2019 31.12.2018
EXTRANJERA EXTRANJERA e e
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Otros créditos 1.187 usb 59,6900 70.848 70.848 1.061.164
Créditos por ventas 35.379 usD 59,6900 2.111.784
857 EUR 66,8528 57.290 2.169.074 2.126.069
Instrumentos financieros derivados 71 usb 59,6900 4.209 4.209 3.444
Efectivo y equivalentes de efectivo 58.162 usD 59,6900 3.471.697
1.087 EUR 66,8528 72.684 3.544.381 1.783.732
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 5.788.512 4.974.409
TOTAL DEL ACTIVO 5.788.512 4.974.409
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 552.773 usb 59,8900  33.105.597 33.105.597 32.069.570
Pasivos por arrendamientos 2.815 usD 59,8900 168.568 168.568 -
g;agsa. por pagar comerc. y otras cuentas por 726 USD 59,8900 43.507 43.507 )
TOTAL DEL PASIVO NO
CORRIENTE 33.317.672 32.069.570
PASIVO CORRIENTE
Préstamos 33.672 usb 59,8900 2.016.618 2.016.618 1.878.814
Pasivos por Arrendamientos 2.016 usD 59,8900 120.752 120.752
Ctas. por pagar comerc. y otras cuentas por 22104 USD 59,8900 1.323.780
paga
928 EUR 67,2265 62.394 1.386.174 1.511.286
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 3.523.544 3.390.100
TOTAL DEL PASIVO 36.841.216 35.459.670

Informacion incluida en cumplimiento de Art. 1, @afo 11, Titulo IV del TO/CNV, e identificada comAnexo G.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 38. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
38.5 Riesgo de mercado

38.5.2 Riesgo de precio de materias primas

La Sociedad esta expuesta a la volatilidad enrkxsqs de ciertas materias primas basicas queea@cuierceros, tales como maiz, azlcar,
cacao (y sus derivados).

En el caso del maiz, a los efectos de aseguraastecimiento, la Sociedad celebra, en algunoscesntratos de compras, otorgando el
derecho al productor, a fijar el precio en cualgoiemento entre la fecha de entrega y una fechiaafiitontratos de compras de granos
a fijar). La Sociedad no cubre los eventuales dsspbre su posicion financiera y sobre los redodtale una eventual variacion en el
precio de los granos.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el impacto denavimiento simultaneo de un 10% favorable / desfalvle de cambios en el precio
del maiz (manteniendo el resto de las variablestaates), resultaria en una pérdida / ganancia deténpuestos de aproximadamente
ARS 6.406 y ARS 13.307, respectivamente.

En el caso del cacao, el Grupo celebra operacfomasxcieras y compras a futuro de cacao las gb&sino dan lugar a la entrega fisica,
estan disefladas como cobertura de flujo de efeptivam compensar el efecto de cambios en los prdeidecha materia prima.

Para el resto de las materias primas mencionadda,una de las unidades operativas del Grupozaaahi pronédstico de doce meses de
produccién y en base a éste, se estiman las nadeside aprovisionamiento de estos productos,erudwriuna porciéon del volumen de
compra requerido mediante la utilizacion de conga término con precio a fijar y entrega fisidarfa.

Estos contratos que califican como una compra et normal, no se reconocen como derivados.

38.5.3 Riesgo de tipo de interés de flujos de efecty del valor razonable

El riesgo de tasa de interés para la Sociedad slerge endeudamiento financiero. La principal exj@s se encuentra relacionada con
préstamos a tasa variable en base a Badlar.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la proporciérpdEstamos a tasa fija y a tasa variable, se exgoreadro a continuacion:

Tipo de préstamo 31.12.2019 31.12.2018
ARS % ARS %
Tasa fija 39.493.660 89 38.880.601 93
Tasa variable 4.736.176 11 2.741.152 7
TOTAL 44.229.836 100 41.621.753 100

Considerando que solo un 11% del total de los préstasta sujeto a tasas de interés variable asissee un aumento o disminucién de
las tasas de interés de aproximadamente 100 phés@os, manteniendo todas las otras variablesaruas, tales como el tipo de cambio,
el aumento / disminucion mencionado anteriormewt®jltaria hipotéticamente en una pérdida / (aiifjdde ARS 35.078.
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NOTA 38. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
38.6 Riesgo crediticio

El riesgo de crédito al cual esta expuesta la Sadiesurge principalmente de:

38.6.1 Instrumentos financieros mantenidos con bans e instituciones financieras

La Sociedad se expone al riesgo crediticio con dmmecinstituciones financieras por el mantenimielganstrumentos financieros tales
como depdsitos en cuenta corriente, depdsitosza fija, fondos comunes de inversion e instrumefit@ncieros derivados.

Como parte de la politica general de tesoreriagémate se aceptan entidades calificadas como mernariinea para la celebracion de
estos contratos. En consecuencia, el riesgo dé@ré@se considera relevante para este tipo deimentos financieros.

38.6.2 Cuentas a cobrar comerciales mantenidas colientes domésticos de consumo masivo

La cartera de clientes domésticos de consumo masivargentina y en los principales paises se digi®istribuidores, Mayoristas y
Cadenas de Supermercados.

Los clientes estan sujetos a las politicas, protiedios y controles establecidos por la Socieded¢cliales se encuentran detallados en
un “Manual de Créditos”. Los limites de créditos sstablecidos en base a una calificacion inteenaudl considera el andlisis de la
situacion econémica y financiera del cliente, spgortamiento pasado y el concepto general que ssepe él. Asimismo, también se
considera el canal al cual pertenece el cliente.

Regularmente se hace un seguimiento de la utilinat@dlos limites de crédito. La Sociedad tienebéstados controles en sus sistemas
que les avisan del incumplimiento de pago y cudndalientes exceden los limites de crédito ausolds permitiendo a la gerencia
correspondiente tomar decisiones. Si no se ob&lecEmpromiso o bien el cliente no paga en la festablecida en el calendario, después
de agotadas todas las instancias previstas, lad®ugestiona a través de los abogados de la Sdcied

38.6.3 Cuentas a cobrar comerciales mantenidas colientes industriales

Comprende principalmente, créditos a cobrar poragede productos industriales en Argentina. La gesie este riesgo recae en los
departamentos de créditos y cobranzas de cadeeussia@b negocios y, al igual que en el caso deioomsasivo, existe una metodologia
para la determinacion del limite de crédito.

38.6.4 Cuentas a cobrar comerciales originadas erpwrtaciones

La Sociedad posee una amplia base de clientessgjae sujetos a las politicas, procedimientos yral@s establecidos por el Grupo.
Generalmente, las primeras operaciones con nuéieages son desarrolladas con cartas de créditesgp, una vez afianzada la relacion,
en cuenta corriente. Las cuentas a cobrar comesgi@ndientes de pago son monitoreadas regularmente
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NOTA 38. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

38.7 Riesgo de liquidez

La gestién de las necesidades de liquidez es aelalien forma centralizada por el area de Tesoesribase a las proyecciones de reserva
de liquidez de la Sociedad y su efectivo y equivale de efectivo sobre la base de un presupuestacfero que contempla los flujos de
efectivo esperados. El objetivo es asegurar qua batyciente efectivo para procurar el cumplimiesiédas obligaciones y compromisos
como también el desembolso necesario para el désate las operaciones y proyectos de inversion.

Para mitigar el riesgo de liquidez el Grupo dispamecaso de ser necesario, del financiamientectdades financieras para la obtencion
de lineas de crédito.

El area de Tesoreria invierte los excedentes edsitep a plazo, fondos comunes de inversion, eszpgiendo instrumentos con
vencimientos apropiados o de alta liquidez paraxttagen suficiente al presupuesto financiero anteente indicado. En el caso de las
entidades operativas del exterior, sus excedemexfattivo, si los hubiere, son administrados flasgecon la asistencia del area de
Tesoreria en Argentina.

Los siguientes cuadros analizan los pasivos firaoside la Sociedad por grupos de vencimiento dersido el tiempo que resta para
su vencimiento desde el 31 de diciembre de 201®1 8 2espectivamente. Los montos presentadosaradto son los flujos de efectivo
contractuales no descontados. Para su determinseiéansideraron las variables observables, tipadwio y tasa de interés, vigentes
al 31 de diciembre de 2019 y 2018 respectivamente.

Valor de libros Vencimientos contractuales

Menos de un afioEntre 1y 2 afios Entre 2 y 5 afios Mas de 5 afios Total al 31.12.2019

ARS
Préstamos 44.229.836 11.093.791 5.244.073 36157.3 - 53.095.177
Pasivos por arrendamientos 802.488 376.695 324.789 169.696 - 871.180
Cuentas por pagar y otras deudas 5.831.594 5.869.95 61.984 - - 5.931.936
TOTAL AL 31.12.2019 50.863.918 17.340.438 5.630.846  36.927.009 - 59.898.293
Valor de libros Vencimientos contractuales

Menos de un aficEntre 1y 2 afios Entre 2 y 5 afios Mas de 5 afios Total al 31.12.2018

ARS
Préstamos 41.621.753 9.649.420 2.855.003 8.907.785 30.936.575 52.348.783
Cuentas por pagar y otras deudas 6.549.610 6.674.896 - - - 6.674.896
TOTAL AL 31.12.2018 48.171.363 16.324.316 2.855.003 8.907.785 30.936.575 59.023.679

Los flujos contractuales expuestos precedentememténcluyen a las opciones de compra y de ventaad®nes de Mastellone
Hermanos S.A. (notas 15y 42). Los flujos de efeatjue podrian derivarse del ejercicio de dichasomes estan descriptos en la nota 42
a los presentes estados financieros individuales.
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NOTA 38. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
38.8 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad al administrar eltedpdn: (i) garantizar el mantenimiento de unasadtalificacion crediticia; (ii) asegurar
un nivel de capitalizaciéon saludable, con el firsdbvaguardar la capacidad de continuar como empresnarcha, generando retornos a
los accionistas; (iii) mantener una estructuraimkniciamiento 6ptima para reducir el costo deltehyi(iv) cumplir con los compromisos
exigidos en algunos contratos de préstamos.

Para mantener o ajustar la estructura de capit8lptiedad puede entre otras acciones, ajustapelte de los dividendos a pagar a los
accionistas, devolver capital a los accionistastienuevas acciones o vender activos para recuceandeudamiento.

Consistente con la industria, la Sociedad monitsteeapital sobre la base del indice de endeudamiEste ratio se calcula dividiendo
la deuda financiera neta sobre el patrimonio natd.tLa deuda financiera neta corresponde al ttetgdréstamos (incluyendo préstamos
corrientes y no corrientes, como se muestran estatlo de situacion financiera individual) mencafettivo y equivalentes de efectivo.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre 20A®18, surgen del cuadro a continuacion:

31.12.2019 31.12.2018
Préstamos (nota 21) 44.229.836 41.621.753
Pasivos por arrendamientos (nota 22) 802.488 -
(Menos) efectivo y equivalentes de efectivo (ndtp 1 (3.659.402) (1.886.131)
Deuda neta 41.372.922 39.735.622
Patrimonio neto total 19.120.640 21.806.137
Capitalizacion total 60.493.562 61.541.759
RATIO DE ENDEUDAMIENTO 2,1638 1,8222

NOTA 39. ACUERDO DE JOINT VENTURE CON GRUPO WEBCOR

Durante el mes de junio de 2018, el Directorioal8dciedad aprobd un acuerdo para realizar unasiongunto con el Grupo Webcor,
una de las mayores empresas de distribucion demos en la Republica de Angola. El acuerdo tiewenpjetivo la instalacion de una
planta industrial para iniciar la produccion deagihas y galletas en dicho pais.

NOTA 40. GUARDA DE DOCUMENTACION

Con fecha 14 de agosto de 2014, la CNV, emitié IaNRG29, mediante la cual se establece para lasdates emisoras, la obligacion
de informar a la CNV el lugar donde se encuentr@déola documentacion dada en guarda a terceros.

En tal sentido, se informa que la Sociedad ha eandado para su guarda, papeles de trabajo e ird@mmeelacionada con la gestién de
la Sociedad a BC Box Custodia de Archivos S.A., caniditio en ruta Nacional 19, Km 3 1/2 de la ciuddslCérdoba. Se encuentra a
disposicién en la sede inscripta, el detalle diblzumentacion dada en guarda a terceros.
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NOTA 41. PATRIMONIO NETO MINIMO EXIGIDO PARA AGENTES DE LIQUI DACION Y COMPENSACION

El 5 junio de 2014 el Directorio de la Sociedadh&s solicitar a la CNV la autorizacion para funtés como Agente de Liquidacion y
Compensacion Propio Participante Directo, de coriftach con lo establecido por la ley N° 26.831, Duxrél° 1023/2013,
RG N° 622/2013 de la CNV, y Criterio Interpretativo5® de la CNV.

Como sujeto alcanzado, informamos que, al 31 derdimie de 2019, el Patrimonio Neto de la SociedattesRS 19.120.640 y supera
al minimo de 470.350 Unidad de Valor AdquisitivoMd), que, a la fecha de cierre de los presentesdestfinancieros, equivalen a
ARS 22.182, requerido para “Agentes de Liquidaci@oynpensacion” por la Resolucion 821/19 de la CNV.

NOTA 42. INVERSION EN MASTELLONE HERMANOS S.A.

Acuerdo suscripto con Mastellone Hermanos S.A. y swaccionistas

Con fechas 3 y 4 de diciembre de 2015, Arcor S.Aju@to con su subsidiaria Bagley Argentina S.A. ¢enjunto, los “Inversores”)
suscribieron un acuerdo de inversién en Mastelldaemanos S.A. (“Mastellone”) con dicha sociedadug accionistas, el cual fue
instrumentado de la siguiente forma:

(i) “Oferta de Acuerdo de Suscripcidn de Acciones” gfaipor Mastellone y sus accionistas y aceptaddosdnversores”: en virtud
de este acuerdo:
- Arcor S.A.l.C. y Bagley Argentina S.A. realizaron,partes iguales, un aporte irrevocable por la stendSD 50.000 (equivalente
a ARS 1.619.916 expresado en moneda homogéneagrtbieren acciones de Mastellone representatigh2@)16% del capital
social y de los votos de Mastellone Hermanos S.A.

- Mastellone y sus accionistas otorgaron a los Imressuna 6pcion irrevocable para una suscripcion adicional accionesa ser
ejercida durante el mes de enero de 2017 y, al onfE@mpo, los Inversores otorgaron a Mastellon@, ¢ocion para exigirles la
suscripcion adicional de acciones, a ser ejeraitlarde el mes de febrero de 2017. El precio deiejerde estas opciones, se fijé
en la suma de pesos equivalentes a USD 35.000mAicale esta suscripcion adicional y sujeto al dimipnto de una serie de
condiciones, Mastellone se comprometié a emitifcaexs a favor de los Inversores representativad2i8l7% del nuevo capital
social y de los votos.

- Se establecen indemnidades a favor de los Inversmite ciertas contingencias que pudieran geneedargntos en Mastellone.

(i) “Oferta de Contrato de Compraventa de Acciones” dmifior ciertos accionistas de Mastellone y aceptaddos Inversores”™ en
virtud de este acuerdo, Arcor S.A.I.C. y Bagley AtgenS.A. compraron, en partes iguales, acciongimartias representativas de
aproximadamente el 4,99% del capital social de &llaste previo a la suscripcion descripta en el pytanterior, a un precio de
ARS 320.095, expresado en moneda homogénea.

(i) “Oferta de Prenda de Acciones” emitida por los @uistas de Mastellone y aceptada por los Inversare$ectos de garantizar la
emisién de las acciones de Mastellone en favoosiénversores por el aporte irrevocable mencioradel punto (i) anterior, los
accionistas de Mastellone constituyeron, en virdiedeste acuerdo, una prenda en primer grado déepiitv sobre acciones
representativas del 30% del capital social de Mast

(iv) “Oferta de Contrato de Opcién de Compra y Venta deiohes” emitida por Mastellone y sus accionistascgptada por los
Inversores”: en virtud de este acuerdo:

- Bagley Latinoamérica S.A., Bagley Argentina S.A. x¢@rS.A.I.C. otorgaron el derecho a los accionid&aMastellone para que
éstos puedan vender a los Inversores y a Baglepdaatiérica S.A.grimera opcién de venjadurante los meses de abril y de
octubre de los afios 2017, 2018, 2019 y 2020 acsidedlastellone, hasta una participacion accionarigue los Inversores, junto
con Bagley Latinoamérica S.A., no superen el 49%dpital social y votos de Mastellone, fijandosetame o umbral anual de
USD 13.500 para el ejercicio de dicha opcién gneaso de no alcanzarse en alguno de dichos épsicse adiciona a los umbrales
de los ejercicios remanentes. El precio de ejerdeiesta primera opcion de venta es fijo y sem@ta sobre la misma base que
las transacciones descriptas en los puntos (i) précedentes.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani Veéase nuestro informe del
9 de marzo de 20:
President President PRICE WATERHOUSE & CO.S.R.
ComisionFiscalizador (Socio.

C.P.C.E.Cba. N° 21.0000:
Cr. Andrés Suarez
Contador Publico (UBA)
Mat. Proi 10.11421.~ C.P.C.E.Chi
8€



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 42. INVERSION EN MASTELLONE HERMANOS S.A.
Acuerdo suscripto con Mastellone Hermanos S.A. y swaccionistas

- Bagley Latinoamérica S.A., Bagley Argentina S.A. yx@w S.A.l.C. otorgaron el derecho a los accionid@adlastellone para
que éstos puedan vender el resto de sus partioiscaccionarias a los Inversores y a Bagley Latiéoaa S.A. entre los afios
2020 y 20254egunda opcién de ventale forma tal que los Inversores, junto con Bagleynoamérica S.A. alcancen el 100%
del capital social y votos de Mastellone. El predgoejercicio de esta segunda opcion de ventarizbleay se determina a partir
de la evolucion de ciertos indicadores econdmicadeyvariables asociadas a la performance econdynii@anciera de
Mastellone.

- Los accionistas de Mastellone otorgaron a Bagleinbatmérica S.A., Bagley Argentina S.A. y Arcor S.8.lel derecho para
gue éstos puedan comprarles, por una sola vezaladad de sus acciones remanentes en Masteltoogadquier momento entre
los afios 2020 y 202Bjcion de compra alcanzando una tenencia del 100% en el capit#lsy votos de Mastellone. El precio
de ejercicio de esta opcién de compra es variabéedetermina a partir de variables similares dédasegunda opcién de venta
descripta anteriormente.

- Tanto laopcion de suscripcion adiciondescripta en el acépite (i), comglamera opcién de ventda segunda opcion de venta
y laopcion de compranencionadas anteriormente son instrumentos irffedbles a terceros y no esta prevista la posédide
liquidarlos por su valor razonable. Los flujos flecéivo asociados a estos instrumentos estan dimestte vinculados a los pagos
a realizar, eventualmente, por las acciones dedlliase.

(v) “Oferta de Acuerdo de Accionistas” emitida por Méisine y sus accionistas y aceptada por los Invesseste acuerdo, con vigencia
una vez perfeccionada la suscripcion inicial decm&s descripta en el punto (i) anterior, reguétos aspectos (principalmente,
limitaciones) relativos a la transferencia de avesoa terceros y de la administracién y gestiOMastellone, otorgando derechos de
participacion a los Inversores en ciertas decisi@stratégicas de Mastellone.

La totalidad de los acuerdos descriptos precedamtamexcepto la “Oferta de Prenda de Accionesdpas sujetos a ciertas condiciones
resolutorias, en particular, a la aprobacion dautoridad de Defensa de la Competencia de Brasth®aprobacién fue publicada con
fecha 26 de enero de 2016 por el citado organismo.

Una vez superado el periodo de oposiciones preyisttas normas de Defensa de la Competencia dd,RBliahia aprobacién quedo firme
y, con fecha 23 de febrero de 2016, la Asamblea@é@rdinaria y Extraordinaria de Accionistas daskéllone Hermanos S.A. resolvié
capitalizar los aportes irrevocables efectuadosAgoor S.A.I.C. y por Bagley Argentina S.A., resulias de la precitada “Oferta de
Acuerdo de Suscripcion de Acciones” mediante lss@mide 115.542.240 nuevas acciones, ordinariasinadivas no endosables, con
derecho a un (1) voto y de valor nominal ARS 1 peién (suscriptas e integradas en partes iguateampor S.A.I.C. y Bagley Argentina
S.A)). A partir de esta suscripcion, comenzoé arrelghcuerdo de Accionistas expuesto anteriormente.

Reconocimiento contable en la Sociedad al 31 de idimbre de 2016

A partir de la resolucién de la citada condicidstantiva a la que estaba supeditada la transagdéna decision de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Mdste# Hermanos S.A. de fecha 23 de febrero de 2@l6apitalizar los aportes
irrevocables efectuados, la Sociedad:

(i) Registré su inversion en Mastellone por el métoddadearticipacion a partir de dicha fecha debida axistencia de influencia
significativa sobre dicha asociada, la cual se entta fundamentada en su participacion accionh2i®726% a partir de la precitada
suscripcion de acciones) y en los derechos quesgms®@ intervenir en la administracién y gestiérividestellone, resultantes de la
efectiva entrada en vigencia del mencionado “Acoiel@ Accionistas”.

(i) Contabilizé el reconocimiento inicial a valor razbleaa la citada fecha, conforme a lo previsto poNIIF 9, de los instrumentos
financieros derivados (activos y pasivos) resuéisudie la®pciones de suscripcion adicionglimera y segunda opciones de venta
opcién de compradescriptas anteriormente. Dichos valores razosahleron estimados mediante modelos basados es dato
observables de mercado y en hipétesis y premisgegst En ese sentido, la Sociedad entiende quedaglrazonable estimado es de
jerarquia Nivel 3, de acuerdo a los parametrogpudstios en la NIIF 7. El valor razonable de estustrimentos depende
principalmente del valor razonable de las acciateeBlastellone.
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NOTA 42. INVERSION EN MASTELLONE HERMANOS S.A.
Ejercicio de opciones durante el ejercicio 2017

Suscripcién adicional en Mastellone Hermanos S.A.

Durante el mes de enero de 2017, dentro del pededascripcion adicional previsto en la “Ofertaddaerdo de Suscripcion de Acciones”,
Arcor S.A.l.C. y Bagley Argentina S.A. (en conjunitas “Inversores”) notificaron a Mastellone Hermai®oA. (en adelante, “Mastellone”)
su decisién de ejercer en partes igualespleion de suscripcion adicionalescripta precedentemente. En virtud del ejeradeialicha
opcion:

- Los Inversores efectuaron, con fecha 17 de ene2O8&, un aporte irrevocable a cuenta de futureripesdn de acciones por la suma
de USD 35.000, equivalente a ARS 1.445.747 expresadeononeda homogénea, con el objetivo de suseribtegrar 80.879.568
acciones, nominativas, ordinarias, Clase E de valorinal ARS 1y un (1) voto por accion de Mastellone

- Con posterioridad a que la Autoridad de Defensa @mpetencia de Brasil autorizara la transacciércimeada anteriormente, con
fecha 7 de abril de 2017, los accionistas de Mastefresolvieron en Asamblea General Ordinariatydexdinaria, aumentar el capital
social por un importe de ARS 80.880, mediante Iss#mide 80.879.568 acciones ordinarias, nominativaandosables Clase E, con
el derecho a un (1) voto por accion, fijandoseuwdvio capital social en ARS 653.969. Con la suscnipd® dichas acciones, los
Inversores aumentaron su participacion al 33,52660%l capital social de Mastellone, siendo latisiém adicional equivalente al
9,38134% del capital social de Mastellone.

Compra de acciones de Mastellone Hermanos S.A.

Con fecha 18 de abril de 2017, ciertos accionistaMdstellone, haciendo uso del derecho conferidta@nimera opcion de venta,
descripta precedentemente, comunicaron su intedeiéender un total de 31.818.189 acciones, olidsiapbminativas, no endosables de
valor nominal ARS 1y un (1) voto por accion de M#she, a un precio total de USD 13.769,1 (equivialea ARS 558.731 expresado
en moneda homogénea). La adquisicion fue realieadzartes iguales por la Sociedad y su subsidiaigey Argentina S.A., y a partir
de la misma, los Inversores elevaron su particfpaal 38,39190%, en el capital social de Mastell@iendo la inversion adicional
equivalente al 4,86540%.

Ejercicio de opciones durante el ejercicio 2018
Compra de acciones de Mastellone Hermanos S.A.

Con fecha 1 de febrero de 2018, y luego de habenialut la aprobacion de la Autoridad de Defensaadédmpetencia de Brasil, la
Sociedad y su subsidiaria Bagley Argentina S.Aquatieron en forma conjunta (50% cada una) a cseazrionistas de Mastellone la
totalidad de 12.110.844 acciones por un precid t®dJSD 5.240,9 (equivalente a ARS 227.289, explegm moneda homogénea),
luego de haber aceptado una oferta irrevocablendeeada al acuerdo depcion de compra y venta de accionBsr lo tanto, los
Vendedores, han ejercido anticipadamente, y psarr@a antes mencionada, parte qeil@era opcion de ventaprrespondiente al periodo
de ejercicio del afio 2018.

Con fecha 1 de junio de 2018, ciertos accionistasdstellone, haciendo uso del derecho conferidolgpprimera opcién de venta
comunicaron su intenciéon de vender un total de 11H746 acciones por un precio total de USD 6.8@@iyalente a ARS 338.085,
expresado en moneda homogénea).

Las adquisiciones mencionadas fueron realizad@meas iguales por la Sociedad y su subsidiariaggafjigentina S.A., y a partir de
las mismas, los Inversores elevaron su participaeid42,6466% en el capital social de Mastellonendo la inversion adicional
equivalente al 4,2547%.

Ejercicio de opciones durante el ejercicio 2019

Compra de acciones de Mastellone Hermanos S.A.

Con fecha 31 de mayo de 2019, ciertos accionistadadtellone, haciendo uso del derecho conferidol@primera opcién de venta
comunicaron su intencién de vender un total de@ID acciones por un precio total de aproximad&ne®D 999,6 (equivalente a
ARS 60.685 en moneda homogénea).

La adquisicion mencionada fue realizada en pagigsés por la Sociedad y su subsidiaria Bagley htmga S.A., y a partir de la misma,

los Inversores elevaron su participacion al 42,98%h el capital social de Mastellone, siendo laeisn adicional equivalente al
0,3532%.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 42. INVERSION EN MASTELLONE HERMANOS S.A.

Con fecha 24 de octubre de 2019, nuevamente cegtisnistas de Mastellone, haciendo uso del dereati@rido por Igprimera opcion
de venta comunicaron su intencién de vender un total dé5B477 acciones por un precio total de aproximexahiie USD 12.400
(equivalente a ARS 817.634 en moneda homogénea).

La adquisicion mencionada fue realizada en pagigaés por la Sociedad y su subsidiaria Bagley Angais.A., y a partir de la misma,
los Inversores elevaron su participacion al 47,38%n el capital social de Mastellone, siendo laeisdn adicional equivalente al
4,3816%.

Reconocimiento contable en la Sociedad al 31 deidimbre de 2019

En virtud de las transacciones descriptas precedmrtte, la Sociedad registré su inversion increahemt Mastellone por el método de
la participacion previsto en la NIC 28 y se aplicalas siguientes criterios:

- Los activos y pasivos identificables de Mastellareron computados a su valor razonable a la feub&i de aplicacion del método
(31 de mayo de 2019 y 24 de octubre de 2019).

- Los valores de libros de Mastellone a la fechaahite aplicacion del método de la participaciderfun estimados sobre la base de
sus estados financieros al 31 de marzo de 2018e 8liciembre de 2019 y de la informacién contabéstyacontable de la asociada
disponible.

- Para la determinacion del resultado de la inversitdire la fecha de aplicacion inicial del métodel 81 de diciembre de 2019, se
consideraron los estados financieros de Mastelddr8d de diciembre de 2019 y se realizaron lostegusorrespondientes por la
participacion de la Sociedad en la evolucién dentagores y menores valores de activos y pasivattifidables de la asociada
resultantes de su medicion inicial a valor razomablicho resultado fue imputado en el rubro “Resldtde inversiones en asociadas”
del estado de resultados.

- En la determinacion de la contraprestacion traitefguor la adquisicion de acciones de Mastellofecha 31 de mayo de 2019 se
considero el precio de la transaccion (ARS 30.34@esado en moneda homogénea). Asimismo, por laisidign del 24 de octubre
de 2019 se consideré el precio de la transacci®@8@#08.817, expresado en moneda homogénea).

Por su parte, los instrumentos financieros derigsadctivos y pasivos remanentes (resultantes geifasra y segunda opciones de venta
y opcion de compiafueron medidos a sus valores razonables al 3diciembre de 2019 y se exponen en los rubros tinstntos
financieros derivados” del pasivo no corriente piRS 81.858 e “Instrumentos financieros derivados!’ pigsivo corriente por
ARS 1.484, respectivamente. Las diferencias enttedivalores razonables medidos al inicio y ateide ejercicio fueron imputadas en
el rubro “Resultados financieros, netos” del es@deloesultados individual.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 42. INVERSION EN MASTELLONE HERMANOS S.A.

En cuadro a continuacion puede observarse un resdea evolucién de la inversion en la Sociedadamte el ejercicio cerrado al 31
de diciembre de 2019:

Ganancia / (Pérdida) — ARS

Saldos al Aumentos oos Saldos al 31

N o Resultado resultados -

inicio del del ejercicio o - de diciembre

L del ejercicio integrales
ejercicio 2) R de 2019
del ejercicio

Inversiones realizadas durante ejercicio 2016
Participacion en patrimonio de Mastellone a valadiesbros 869.023 - 144.504 (1.614) 1.011.913
Rec'onoc.lmlen.to de mayores y menores valores deoacti 672.449 ) (41.357) 488 631.580
pasivos identificables
Valor llave 35.395 - - - 35.395
Subtotal - Participacion del 12,0726% en Mastellonéinos. 1.576.867 - 103.147 (1.126) 1.678.888
Inversiones realizadas durante ejercicio 2017
Participacion en patrimonio de Mastellone a valadiesbros 445.038 - 134.135 (953) 578.220
Rec_onoc_lmlen_to de mayores y menores valores deoacti 133.252 ) 72,811 288 206.351
pasivos identificables
Valor llave 448.122 - - - 448.122
Subtotal - Participacion del 7,1233% en Mastellonéinos. 1.026.412 - 206.946 (665) 1.232.693
Inversiones realizadas durante ejercicio 2018
Participacion en patrimonio de Mastellone a valadiesbros 168.371 - 4.865 (285) 172.951
Reconocimiento de mayores y menores valores deoacti 44.533 - 24.375 86 68.994
Valor llave 63.636 - - - 63.636
Subtotal - Participacion del 2,1274% en Mastellonéinos. 276.540 - 29.240 (199) 305.581
Inversiones realizadas durante ejercicio 2019
Participacion en patrimonio de Mastellone a valadiesbros - 290.462 27.587 (612) 317.437
Rec'onoc.lmlen.to de mayores y menores valores deoacti ) 90.576 4392 7 94.975
pasivos identificable
Valor llave - 58.122 - - 58.122
Subtotal - Participacion del 2,3674% en Mastellonéinos. - 439.160 31.979 (605) 470.534
TOTAL — INVERSIONES EN ASOCIADAS 2.879.819 439.160 371.312 (2.595) 3.687.696
Costo de acciones adquiridas 439.160
Total - Costo de las inversiones en asociadas égrcicio 439.160

(1) Resultantes de la aplicacion inicial del métoddedearticipacion sobre las participaciones adgagidurante el ejercicio.

NOTA 42. INVERSION EN MASTELLONE HERMANOS S.A.

Régimen de promocién industrial de la asociada paria indirecta Mastellone San Luis S.A.

Las Leyes N° 22.021, 22.702 y sus complementat@ss,Decretos N° 2054/92 y 804/96 del Poder EjeoutNacional y sus
complementarios y modificaciones y los decretosspluciones emitidas por la provincia de San Lsigran a Mastellone San Luis S.A.
(“Mastellone San Luis"), sociedad subsidiaria destdlone, la liberacion en el pago de ciertos inspag nacionales, y acuerdan a
Mastellone, como sociedad inversora, la franqudeiaiferimiento de impuestos.

Mediante el Decreto N° 699/10, el Poder Ejecutivacidnal prorrogé por dos afios a partir de 2012idgencia de los beneficios
promocionales para las sociedades promovidas epréagncias de San Luis, La Rioja, San Juan y Catzand?or dicha prérroga,
Mastellone San Luis solicitd una medida cautela fe otorgada por la Justicia con fecha 29 deoethe2013.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 42. INVERSION EN MASTELLONE HERMANOS S.A.

Régimen de promocién industrial de la asociada poria indirecta Mastellone San Luis S.A.

En junio de 2007 Mastellone San Luis interpuso ahtkizgado Federal de San Luis una accion dewetade inconstitucionalidad a fin
de que las sucesivas acreditaciones que realizdnaante la Administracion Federal de Ingresos RabI{AFIP) contemplen en la cuenta
corriente computarizada, que refleja los benefipimsnocionales otorgados, la reexpresion prevista &esolucién (M.E.) N° 1280/92
desde el afio 2002 inclusive y hasta la efectiaation de los bonos. Asimismo, el 20 de juni®2067 el juez interviniente di6 lugar a
una medida cautelar innovativa requerida por Miastel San Luis hasta que se sustancie el procesdgligermitiendo aplicar la
reexpresion descripta. Con fecha 15 de noviemb2@#2, el Juzgado Federal de San Luis ordené alla &plicar la reexpresion prevista.
El recurso de queja presentado por la AFIP fueazstho por la Corte Suprema de Justicia con fectejdnio de 2015.

En virtud de lo dispuesto el 19 de marzo de 201®pduzgado Federal de San Luis que otorgé ladaetdiutelar solicitada por Compafiia
Puntana de Carnes Elaboradas S.A. (sociedad absgdidusion por Mastellone San Luis), ordend ARdP acreditar los beneficios
promocionales solicitados. Con fecha 23 de may@Qdé y 27 de octubre de 2016, la Camara Federalpgéadiones de Mendoza,
resolvio rechazar, respectivamente, los recursapé@cion y extraordinario interpuestos por lalARZon relacion a la cuestion de fondo,
con fecha 27 de septiembre de 2016, se dict6 sgativorable a Mastellone San Luis, la cual fust@dormente apelada por la AFIP.
El 28 de junio de 2017 la Camara Federal de Apealasidle Mendoza, resolvié rechazar el recurso dac@ge interpuesto por la AFIP.
Posteriormente, con fecha 27 de septiembre de 2 Camara resolvié rechazar el recurso extnaaridi interpuesto por la AFIP.

El Juzgado Federal de San Luis, mediante resolut#b81 de marzo de 2015, otorgd una medida cawtetarelacion a la asignacion de
beneficios promocionales por 15 afios y ordené AREP acreditar los beneficios promocionales pordaxpresion prevista en la
Resolucion (M.E.) N° 1280/92. Tal acreditacién tefectivamente lugar en junio de 2015.

Con fecha 4 de abril de 2017, la Camara Federapaéasiones de Mendoza hizo lugar a la apelacionaiéd por la AFIP, revocando la

medida cautelar. Con fecha 21 de abril de 2017 MasteSan Luis presentd un recurso extraordinamie &sa Camara Federal de
Apelaciones. Con fecha 27 de septiembre de 2017rnmf@aFederal de Apelaciones admitié el recursaerdinario presentado por la
sociedad. Con fecha 14 de noviembre de 2019 el daZgederal de San Luis resolvié: téngase por pratacejecucion provisoria de

sentencia e intima a la AFIP a acreditar la Cuentai€®te Computarizada.Con relacién a la cuestiéroddd, con fecha 25 de julio de
2016, se dictd sentencia favorable a MastellonelLs&s) la cual fue posteriormente apelada por ARIBn fecha 27 de septiembre de
2017 la Camara Federal de Apelaciones resolvio recha apelacion interpuesta por AFIP.

Con fecha 23 de marzo de 2018, la Camara Federgbelaciones de Mendoza admiti6 el recurso extraarih presentado por la AFIP

configurandose la cuestion federal que habilitaséancia de la Corte Suprema de Justicia. Con f2thde noviembre de 2019 la Corte
Suprema de Justicia de la Nacidn rechazé el reaxsaordinario presentado por la AFIP y deja firshéallo de la Camara Federal a
favor de Mastellone San Luis.

Los beneficios de promocion industrial reconocidosMastellone San Luis en sus estados financucente los ejercicios cerrados el
31 de diciembre de 2019 y 2018 ascienden en mdr@dagénea a ARS 623,3 millones y ARS 729,9 milloaspectivamente. Dichas
utilizaciones forman parte del resultado de Mastellen los respectivos ejercicios.

NOTA 43. CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES — ADOPCION NIIF 16

Conforme a lo mencionado en nota 2.2 de los presestados financieros individuales, la Sociedag@da NIIF 16 “Arrendamientos”
para lo cual aplico las siguientes opciones prasish dicha norma:

- Se egjerci6 la opcion prevista en el inciso (b)mieito 5 del Apéndice C de la NIIF 16 que implicaorexcer los efectos acumulados
derivados de la norma a la fecha de aplicacionainde la misma, la cual fue definida como 1 derer® 2019, sin modificar la
informacién comparativa a los presentes estadasdirros individuales.

- Para los arrendamientos de la Sociedad que séicdhsin como “operativos” de acuerdo a la NIC 17Sdeciedad: (i) reconocio
“pasivos por arrendamientos” a la fecha de aplicadgnicial que se midieron al valor presente degdagos por arrendamientos
restantes, descontados utilizando una tasa de @émaéento incremental y (ii) opté por reconocer faxt por derechos de uso” a la
fecha de aplicacion inicial mencionada que se modieonsiderando la valuacion de los “pasivos poen@lamientos” descripta
anteriormente. Los pagos anticipados de arrendéosiepue se habian reconocido con anterioridadexba de aplicacion inicial de
la NIIF 16 fueron debidamente considerados. Conéoarfo sefialado, el Patrimonio de la Sociedadectaa de aplicacion inicial de
esta norma no se modificé.
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NOTA 43. CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES — ADOPCION NIIF 16

&=

La Sociedad ejercio las opciones en el punto 1&pgéhdice C de la NIIF 16 que permite: (i) aplidacte una sola tasa de descuento

para una cartera de arrendamientos con similarestesisticas; (ii) continuar con la evaluacioneaior a la aplicacion de la nueva
norma sobre si los arrendamientos eran onerosddo@i@dad no contaba con contratos onerosos alehel® de 2019); (iii) un
arrendatario no aplique esta norma a los arrena@osieuyo plazo finalice dentro de los 12 meseteposes a la fecha de aplicacion
inicial; (iv) los costos directos iniciales derivadde los contratos de arrendamiento sean excldiltes medicion inicial; (v) utilizar

toda lainformacion disponible a la fecha de ewafirapara determinar el plazo del arrendamientodo&l contrato contiene opciones

de extensioén o de terminacion.

En el cuadro a continuacion se incluye una comidia entre la nota de compromisos al 31 de diciend® 2018 y el pasivo por

arrendamientos determinado a la fecha de adopailenehero de 2019:

01.01.2019
Compromisos de gastos al 31 de diciembre de 2018 909.643
Compromisos de arrendamientos operativos al 31 deaiembre de 2018 218.343
Total Compromisos al 31 de diciembre de 2018 1.127.986
Mas: Pasivos por arrendamientos operativos carleslaeconocidos al 1 de enero de 2019 263.747
Mas: Descuento utilizando la tasa de endeudamiratemental (103.220)
Menos: Contratos de corto plazo no reconocidos KHf6 16 (40.038)
Menos: Compromisos de gastos que no constituyendamientos bajo NIIF 16 (238.401)
Efecto reexpresion (27.512)
TOTAL AJUSTES (145.424)
Pasivos por arrendamientos reconocidos al 1 de emede 2019 982.562
31.12.2019

No corriente 642.252
Corriente 340.310
TOTAL 982.562

NOTA 44. HECHOS POSTERIORES

Adquisicion de Zucamor S.A. — Resolucién favorableegretaria de comercié Interior

Con fecha 20 de enero de 2020, la Secretaria de Cionieterior, en el marco de la Ley de Defensaal€bmpetencia, autorizé la

operacion de adquisicién de Zucamor S.A. (descaptaota 40 de los estados financie
condicionamientos, en los términos del inciso &dpdéculo 13 de la Ley N° 25.156.

Emisién de Obligaciones Negociables

ros individual@d de diciembre de 2018), sin

En el marco del Programa Global descripto en nbfa@n fecha 3 de marzo de 2020, la Sociedad ehagitObligaciones Negociables
Clase N° 13" y las “Obligaciones Negociables Clasel#l a tasa variable, simples no convertibles @oaes, por un valor nominal
que, en conjunto, asciende a ARS 2.600,3 millopesxamadamente. Los fondos netos obtenidos serstinddos principalmente, a la

cancelacion de préstamos bancarios de corto ptazargentina.

Principales términos de las Obligaciones Negocialsd€lase 13 y Clase 14

Obligaciones Negociables Clase 13

Obligaciones Meigbles Clase 14

Monto final de la emisién ARS 1.065.220 ARS 1.538.1
Precio de emision 100% del valor nominal 100% @dédvnominal
Moneda ARS ARS

Tasa variable nominal anual equivalente al prome|
de la tasa Badlar del periodo méas un margen af#ig
de 4,259

Tasa de interés

did asa variable nominal anual equivalente al prome
alle la tasa Badlar del periodo mas un margen af#ig
de 5,759

dio
ab

6 de septiembre de 2020

Fecha de amortizacién y vencimiento (6 meses de la fecha de emis

6 de septiembre de 2021
(18 meses de la fecha de emis

Trimestralmente, por periodo vencido, el 6 de jyni
6 de septiembre, hasta la fecha de vencimientodsi
el primero de dichos vencimientos el 6 de junio
2020.

Fecha de pago de intereses

p Trimestralmente, por periodo vencido, el 6 de ju
e 6 de septiembre, 6 de diciembre y 6 de marzo, leag
diecha de vencimiento, siendo el primero de dic

nio
ta
hos

vencimientos el 6 de junio de 2020.

Victor Jorge Aramburu Luis Alejandro Pagani
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 45. INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

&=

1. Regimenes juridicos especificos y significativos guimpliquen decaimientos o renacimientos contingees de beneficios
previstos por dichas disposiciones
No existen regimenes juridicos especificos y dicativos que impliquen decaimientos o renacimierdostingentes de beneficios

previstos por dichas disposiciones.

2. Modificaciones significativas en las actividades dé Sociedad que afecten la comparabilidad de losrgsentes estados

financieros individuales

Por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre @42 no se han producido modificaciones significatien las actividades de la Sociedad
que afecten la comparabilidad de los presentedasfanancieros individuales respecto de los ptes@s con anterioridad.

3. Clasificacion de créditos y cuentas por pagar porencimientos

Activos Pasivos
Plazos Colocaciones de fondos Créditos Préstamos Pasivos por Otros pasivos
(1) (2) (3) arrendamientos (4)
SIN PLAZO - 3.632.356 288.172 - 6.191
TOTAL SIN PLAZO - (@) 3.632.356 (© 288.172 - (c) 6.191
CON PLAZO
Vencido
Hasta tres meses - 1.669.482 - - 592.799
De tres a seis meses - 432.832 - 96.437
De seis a nueve meses - 61.714 - 33.241
De nueve a doce meses - 72.555 - 17.657
De uno a dos afios - 76.909 - - 24.582
De dos a tres afios - 1.704 - - 6.464
Mas de tres afios - 15.389 - - 6.664
TOTAL VENCIDO - (b) 2.330.585 - 777.844
A vencer
Hasta tres meses 1.134.110 3.008.624 6.194.253 90.408 4.694.225
De tres a seis meses - 97.373 1.928.762 94.546 643.252
De seis a nueve meses - 11.488 - 93.356 33.430
De nueve a doce meses - 57.898 - 85.246 107.959
De uno a dos afios - 45.119 2.713.052 288.301 196.195
De dos a tres afios - - 2.977.429 66.226 28.668
Mas de tres afios - 603 30.128.168 84.405 906.972
TOTAL A VENCER (e) 1.134.110 (d) 3.221.105 43.941.664 802.488 6.610.701
TOTAL CON PLAZO 1.134.110 5.551.690 43.941.664 802.488 7.388.545
TOTAL 1.134.110 9.184.046 44.,229.836 802.488 7.394.736

Los saldos de créditos y otros pasivos, no inclugemrevisiones por incobrabilidad ni las provigis para juicios y contingencias respectivamente.

(a) Incluye ARS 26.981 de depositos en garantia, ARBS814 de crédito diferido por impuesto a las gai@sn@RS 471.933 de impuesto a la ganancia minmesupta,

ARS 469.972 de créditos impositivos.
(b) Incluye ARS 1.880.542 correspondientes a sociedad@sionadas y ARS 40.596 de créditos pendiergespticar.
(c) Incluye sociedades relacionadas y otras partesteles.
(d) Incluye ARS 503.376 correspondientes a sociedadasionadas y ARS 289.117 de créditos pendienteplizr.
(e) Incluye ARS 1.134.110 de Efectivo y equivalenteefdetivo.

(1) EI 100% devengan intereses del 0,2210% anual.

@

®
@

Los créditos en pesos representan el 49,54% y dameinterés a una tasa fija promedio ponderadd@26%. Los créditos en moneda extranjera repraseit24,49% y
devengan interés a una tasa fija promedio pondetat®,50%. El 0,11% de los créditos correspondesaumentos adquiridos como garantia de operasicoa
instrumentos derivados y devenga resultados fieangiy por tenencia por diferencia de cotizacidr2¥86% restante no devenga interés. Los montdsaiayen las
previsiones sobre los rubros créditos por ventatsos créditos.

El 89,29% devenga interés a tasa fija y el 10,7d$tante a tasa variable. Los préstamos en peseseepan el 20,68% del total con una tasa de sprmmedio ponderada
del 52,40%; en cuanto a los préstamos en délaesnismos forman el 79,32% con una tasa de inpeogsedio ponderada del 5,82%.

Los otros pasivos en pesos representan el 49, 7@gngan interés a una tasa fija promedio pondetald43,57%. Los otros pasivos en moneda ext@ng@resentan el

17,03% y devengan intereses a una tasa fija prenpediderada del 6,50%. El 33,19% restante no devienereses.

Véase nuestro informe del
9 de marzo de 20:
PRICE WATERHOUSE & CO.S.R.
(Socio.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 45. INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

4. Clasificacion de créditos y cuentas por pagar segisus efectos financieros

4.1 Creéditos
Devengan intereses No devengan intereses Total
@) @ 3
En moneda local 1.527.007 5.392.224 6.919.231
En moneda extranjera 811.078 1.453.737 2.264.815
Total 2.338.085 6.845.961 9.184.046

Al 31.12.2019 no existen deudas con clausulasudsen]

1) Incluyen créditos por ventas y otros créditos védisaa costo amortizado con su respectiva segregeeios componentes financieros implicitos no dgaeos.
) Incluye activo por impuesto diferido.
3) Los saldos de créditos no incluyen las previsigroesncobrabilidad.

4.2 Préstamos y Otras Deudas

Devengan intereses No devengan intereses Total
)] @
En moneda local 13.316.213 2.269.631 15.585.844
En moneda extranjera 36.841.216 - 36.841.216
Total 50.157.429 2.269.631 52.427.060

Al 31.12.2019 no existen deudas con clausulasudsen]

1) Incluyen deudas valuadas a costo amortizado coespectiva segregacion de los componentes finarscigplicitos no devengados.
) Los saldos de deudas no incluyen las provisionesjpiios y contingencias.

5. Sociedades del articulo 33 de la Ley 19.550

a. Detalle del porcentaje de participacion directa eml capital y en el total de votos

Los porcentajes de participacion en subsidiariasogiadas (Sociedades art. 33 Ley N° 19.550) seeatran especificados en la nota 8 a
los estados financieros individuales.

b. Clasificacion de saldos y monedas de créditos y cuas por pagar al 31 de diciembre de 2019

Nota 38 a los estados financieros individuales artago 3 de la presente informacion adicional antstas de los estados financieros
individuales.

6. Cuentas por cobrar comerciales o préstamos con Dictores, Sindicos y sus respectivos parientes hasthsegundo grado
inclusive

No existen cuentas por cobrar comerciales o préstaron Directores, Sindicos y sus respectivos masehasta el segundo grado
inclusive.

7. Recuento fisico de existencias

Los inventarios fisicos de existencias de matgyimas y materiales, productos en procesos y ptoduerminados se realizan por
muestreo en forma mensual e integrales para losesigle ejercicio anual. Se han previsionado lastemcias que presentaban
inmovilizacion significativa.

8. Valores corrientes

Los presentes estados financieros individualessidm preparados sobre la base del modelo de asxcepcion de la valuacion de
ciertas partidas que han sido medidas a su vatonadle, tales como los activos financieros a waponable, instrumentos financieros
derivados y activos biolégicos, tal cual lo deteradio en la nota 2 a los presentes estados finaadietividuales.

9. Reserva por revallo técnico de propiedad, planta gquipos
No existen reservas por revallo técnicos de pragigolanta y equipos.
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9 de marzo de 220
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES @
POR LOS EJERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DIC IEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de Pesos Argentinos)

NOTA 45. INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

10. Propiedad, planta y equipos sin utilizar por ser oboletos
No existen elementos de propiedad, plantas y eguipoutilizar por ser obsoletos que tengan vatditifos en los estados financieros.

11. Participaciones en otras sociedades, en excesoaadmitido por el articulo 31 de la Ley 19.550

Las inversiones en otras sociedades, excluidadlasjae objeto social complementario o integradorexceden los limites del articulo
31 de la Ley 19.550.

12. Criterios para determinar el valor recuperable

A efectos de determinar el valor recuperable atilzcomo limite de la correspondiente valuacioriatie, la Sociedad ha adoptado los
siguientes criterios:

a. Existencias: valor neto realizable el cual se conéodel precio de venta estimado en el curso nadméds operaciones, menos
los gastos de disposicion.

b. Propiedad, planta y equipos y propiedades de iidrergalor de uso, calculado mediante la estimad®ios flujos de efectivo
esperados de dichos activos, descontados e idabtis por separado, o su valor neto realizabbpeekea mayor.

C. Intangibles, incluidos el valor llave: sobre ladade flujos de fondos futuros descontados masrdtramacion disponible.

13. Seguros que cubren bienes tangibles
A continuacion se detallan los seguros contratados:

Moneda del Monto del Valor contable Riesao cubierto
monto del segur segurc (ARS) 9
Propiedad, planta y equipos y Propiedades de iiivefa) X;E 15_962546‘;%6 8.790.602 Todo riesgo operatiy©
Existencias (b) ng égggﬁg 6.518.340 Todo riesgo operati()
Mercaderia por transporte y en depdsitos de tesdejo uUsD 641.516 - Todo riesgo transp@sje

(a) Incluye los rubros Propiedad, planta y egsiip Propiedades de inversion, excepto terrenos.
(b) Incluye materias primas y materiales, proosien procesos y productos terminados en plamdastriales, depdsitos propios y de terceros.
(c) Incluye stock en dep6sitos de terceros,dsignmercaderias por transporte nacional, impaorasiy exportaciones.

(1) Todo riesgo operativo cubre dafio material pastalaciones, maquinas, herramientas, muebléifeg § otros equipos. El monto expuesto no inclelealor de pérdida de
beneficio de USD 488.913. Para rodados no indiessria cobertura es por responsabilidad civil, rabecendio y destruccion parcial y total.

(2) Todo riesgo operativo para existencias entataimdustriales, depdsitos propios y depdsitoederos. Incluye dafios materiales de mercadetiasy cesante. También
incluye coberturas para silo bolsa por incendiongecaderias y hechos de la naturaleza. Ademasalreatara de riesgo total por ARS 386.810 por azpogpia ubicada en

depdsitos de terceros.

(3) Cubre todos los riesgos de bienes y mercazipdatransporte desde puntos y/o lugares en ellonbasta puntos y/o lugares de la Republica Angenfidemas se extiende
por un plazo maximo de 120 dias por estadia deiémes asegurados en Jurisdiccion Fiscal en elgwr aeropuerto del pais de destino.

14. Contingencias positivas y negativas

Las provisiones y previsiones de la Sociedad fueomstituidas de acuerdo a lo establecido en k@s15 y 2.22 a los presentes estados
financieros individuales.

15. Situaciones contingentes a la fecha de los estadiosincieros no contabilizadas

No existen situaciones contingentes a la fechasledtados individuales cuya probabilidad de onar@eno sea remota y cuyos efectos
patrimoniales no hayan sido mencionados en logl@st@nancieros.

16. Aportes irrevocables a cuenta de futuras suscripcies
No se han recibido aportes irrevocables a la fdehas estados financieros individuales.

17. Dividendos acumulados impagos de acciones preferisla
La Sociedad no ha emitido acciones preferidaslgi@nto no existen dividendos acumulativos impatmacciones preferidas.

18. Condiciones, circunstancias y plazos para la cesanide las restricciones a la distribucidn de los salltados no asignados
No se presenta esta situacion en la Sociedad.
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