ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ACTA DE DIRECTORIO N° 2380

Siendo las 09:35 horas del 28 de octubre de 2021, se retine el Directorio de “ARCOR SOCIEDAD ANONIMA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL” {en adelante, la “Sociedad” o “Arcor”), con la participacion de los sefiores Luis
Alejandro Pagani, Alfredo Gustavo Pagani, José Enrique Martin, Alejandro Fabidn Fernandez, Victor Daniel Martin,
Fernan Osvaldo Martinez y Alejandro Asrin. Se encuentra presente también el Presidente de la Comision
Fiscalizadora sefior Victor Jorge Aramburu, ejerciendo la presidencia el sefor Luis Alejandro Pagani. Se deja
constancia que, de conformidad con el articulo 172 del Estatuto Social, los participantes se encueniran
conectados por medio de transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, desde las oficinas ubicadas en
Maip( 1210, Ciudad de Buenos Aires, los sefiores Luis Alejandro Pagani, Alfredo Gustavo Pagani y Fernan Osvaldo
Martinez; y desde las oficinas ubicadas en Bv. Chacabuco 1160, Ciudad de Cdrdoba, los sefiores José Enrique
Martin, Alejandro Fabian Fernandez, Victor Daniel Martin, Alejandro Asrin y Victor Jorge Aramburu. Se encuentra
presente en la reunién el Sefior Marcelo Dario Siano, Gerente General de Negocios. La presente reunién ha sido
convocada para el tratamiento del orden del dia informado en la convocatoria efectuada el 28 de septiembre de
2021. Toma la palabra el sefior Presidente e informa que, habiendo quérum suficiente para la celebracién de la
presente reunién de Directorio, se la da por iniciada. Acto seguido se pasan a tratar los siguientes temas: 1)
CONSIDERACION DE LA COLOCACION DE LAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES. RATIFICACION DE LO ACTUADO
POR LOS SUBDELEGADOS Y APROBACION DE LAS PRESENTACIONES EFECTUADAS EN EL MARCO DE LA EMISION.

Toma la palabra el sefior Presidente y manifiesta a los presentes que de conformidad con lo previsto, el 14 de
octubre de 2021 se desarrollé el periodo de difusion pulblica entre los inversores calificados a los que se dirigié la
oferta, efectuandose el 15 de octubre de 2021 la colocacién de las Obligaciones Negociables de la Clase 16 y de
las Obligaciones Negociables de la Clase 17 (segun se definen dichos términos mas adelante) y su adjudicacion,
todo ello de conformidad con lo prescripto por el articulo 27 y siguientes de 1a seccidn IV del capitulo V del titulo lI
de las Normas de la Comisién Nacional de Valores (en adelante, la “CNV”), aprobadas por la Resolucion General
N2 622/2013 y disposiciones concordantes, con las modalidades descriptas en el capitulo “Oferta y adjudicacién
de las Obligaciones Negociables” del suplemento de precio del 13 de octubre de 2021 (en adelante, el
“Suplemento de Precio”). Expresa el sefior Presidente que como consecuencia de lo expuesto, se adjudicaron (1)
las obligaciones negociables de la clase 16, denominadas en pesos, a la tasa BADLAR mas un margen aplicable del
2,97% nominal anual y con vencimiento el 20 de abril de 2023, a un precio de emisidn de 100% del valor nominal,
por un valor nominal de $ 1.500.000.000 (en adelante, las “Obligaciones Negociables de la Clase 16”); v, (2} las
obligaciones negociables de la clase 17, denominadas en UVA, a la tasa fija del 0,98% nominal anual y con
vencimiento el 20 de octubre de 2025, a un precio de emision de 100% del valer nominal, por un valor nominal de

UVA 27.864.467 (en adelante, las “Obligaciones Negociables de la Clase 17 vy, junto con las Obligaciones
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Negociables de la Clase 16, las “Obligaciones Negociables”). Sefiala el sefior Presidente, a titulo informativo, que
la tasa BADLAR publicada por el Banco Central de la Republica Argentina el 20 de octubre de 2021, ascendid a
34,1250% nominal anual, y que ésta es la tasa equivalente al promedio aritmético simple de las tasas de interés
para depdsitos a plazo fijo de mas de un milldn de pesos en bancos privados. Agrega el sefior Presidente que el
valor de una UVA publicada por el Banco Central de la Republica Argentina para el 20 de octubre de 2021
ascendié a 90,34. Comenta el sefior Presidente, que de conformidad con el precio de emisidn, (i) los fondos
provenientes de la colocacidon de las Obligaciones Negociables de la Clase 16 ascendieron a $ 1.492.112.500,
netos del pago de honorarios y gastos; y {ii) los fondos provenientes de la colocacién de las Obligaciones
Negociables de la Clase 17 ascendieron a $ 2.486.987.479, netos del pago de honorarios y gastos. Informa el
sefior Presidente que los restantes términos y condiciones estan incluidos en los certificados globales de las
Obligaciones Negociables que fueran depositados en Caja de Valores S.A. el 19 de octubre de 2021, términos vy
condiciones que estdn también descriptos en Suplemento de Precio. Manifiesta, ademas, que las Obligaciones
Negociables fueron emitidas en el marco del programa de emisién de obligaciones negociables simples no
convertibles en acciones de la Sociedad por un valor nominal de hasta USS 800.000.000 (o su equivalente en otras
monedas o unidades valor} aprobado por la Resolucién CNV N° 16.439, por la Resclucion CNV N2 17.849 y por la
Disposicién N2 DI-2020-52-APN-GE#CNV {en adelante, el “Programa”) y que los fondos netos obtenidos con la
colocacion de las Obligaciones Negociahles se afectaron a los destinos aprobados por la Asamblea de la Sociedad
celebrada el 25 de abril de 2020 y por la resolucidn de este Directorio del 12 de octubre de 2021. Acto seguido, el
Presidente recuerda a los presentes que en su reunion del 22 de septiembre de 2021 este Directoric aprobd la
subdelegacién, en los sefiores Luis Alejandro Pagani y/o Victor Daniel Martin y/o Adrian Calaza (en adelante, los
“Subdelegados”}, de las facultades cuya delegacion fuera ratificada por la Asamblea celebrada el 25 de abril de
2020, y autorizd a los sefiores Luis Alejandro Pagani y/o Victor Daniel Martin y/o Adridn Calaza vy/o Andrés
Agustin Silva y/o Rogelio Javier Gibaut y/o Federico Ivan Gottlieb y/o Ricardo Mufioz de Toro {en adelante, los
“Autorizados”) para que cualesquiera de ellos realice todas las presentaciones y manifestaciones que
correspondan, tome vistas, impulse trdmites y/o realice cuantos tramites fueran necesarios ante los organismos
de contralor, bolsas de comercio y mercados autorizados, correspondiendo en este estadio ratificar lo actuado
por los Subdelegados y aprobar las presentaciones de los Autcrizados en el marco de la emisién de las
Obligaciones Negociables. Contintia en uso de la palabra el sefior Presidente y propone: (i) tener presente lo
informado en relacién a la colocacién de las Obligaciones Negociables; (ii) ratificar los actos cumplidos por los
Subdelegados en relacitén a la emisidn, suscripcion, negociacion y colocacion de las Obligaciones Negociables ante
Bolsas y Mercados Argentinos S.A. y Mercado Abierto Electrdnico S.A.; y (iii) aprobar las presentaciones
efectuadas por los Autorizados en la CNV, Bolsas y Mercados Argentinos $.A., Mercado Abierto Electrénico S.A,,
Caja de Valores S.A. v Euroclear Bank, SA/NV. Puesto a consideracidn, el Directorio aprueba por unanimidad de
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los presentes la mocién propuesta por el sefior Presidente. Se deja constancia que los miembros titulares del
Directorio participantes a través de transmision simultdnea de sonido, imagenes y palabras, sefiores Luis
Alejandro Pagani, Alfredo Gustavo Pagani, José Enrique Martin, Alejandro Fabian Fernandez, Victor Daniel Martin,
Fernan Osvaldo Martinez y Alejandro Asrin, han votado en sentido positivo. 2) CONSIDERACION DE LA
APLICACION DE LOS FONDOS RECIBIDOS DE LA COLOCACION DE LAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES. Toma la

palabra el sefior Presidente e informa que participara del tratamiento del presente punto del orden del dia el
sefior Adridn Calaza {Gerente General de Administracion y Finanzas). A continuacién, el sefior Presidente
manifiesta a los presentes que, en relacion a las Obligaciones Negociables, resulta necesario, en los términos del
articulo 36 vy disposiciones concordantes de la Ley de Obligaciones Negociables asi como del articulo 25 de la
seccion IV del capitulo V del tituio 1 de las Normas de la CNV, formular una declaracidn jurada acerca de la
aplicacién de los fondos netos provenientes de la colocacion a través de la oferta piblica de las Obligaciones
Negociables. A tal fin, expone el sefior Presidente, que la Sociedad encomendd a Price Waterhouse & Co. S.R.L.
{en adelante, “PWC"} |a confeccién del informe requerido por las normas antes mencionadas, tarea que culmingd
mediante una certificacion de fecha 27 de octubre de 2021 (en adelante, la "Certificacion") en la que se dejé
constancia del ingreso de los fondos netos provenientes de la emisién de las Obligaciones Negociables y de las
aplicaciones de dichos fondos, efectuadas por la Sociedad, el 21 de octubre de 2021. Al respecto, el sefior
Presidente cede la palabra al sefior Adridn Calaza, quien sefiala que {a) los fondos netos provenientes de la
colocacién de las Obligaciones Negociables de la Clase 16, los cuales ascendieron a la suma de $ 1.492.112.500, se
aplicaron, el 21 de octubre de 2021, a la cancelacidon de obligaciones financieras con instituciones bancarias
locales denominadas en pesos, compuestas entre otras por acuerdos en cuenta corriente; y, (b) los fondos netos
provenientes de la colocacion de las Obligaciones Negociables de la Clase 17, los cuales ascendieron a la suma de
S 2.486.987.479, se aplicaron, el 21 de octubre de 2021, a la cancelacién de obligaciones financieras con
instituciones bancarias locales denominadas en pesos, compuestas entre otras por acuerdos en cuenta corriente.
A continuacién, el sefior Adrian Calaza expone el detalle de las aplicaciones antes mencionadas, el cual estd
incorporado a la Certificacion. Expresa, finalmente, el sefior Adrian Calaza, que los destinos de los fondos se
corresponden con lo aprobado por la Asamblea de |a Sociedad celebrada el 25 de abril de 2020 y por la resclucién
de su Directorio del 12 de octubre de 2021. Toma la palabra el sefior Presidente y propone aprobar con el
caracter de declaracion jurada las aplicaciones efectuadas el 21 de octubre de 2021 de los fondos netos
provenientes de la colocacién por oferta publica de las Obligaciones Negociables, cuya apertura surge de lo
expuesto por el sefior Adridn Calaza y consta en el detalle incorporado en la Certificacién emitida por PWC.
Puesto a consideracion, el Directorio aprueba por unanimidad de los presentes lo propuesto por el seffor
Presidente. Se deja constancia que los miembros titulares del Directorio participantes a través de transmisign
simulténea de sonido, imagenes y palabras, sefiores Luis Alejandro Pagani, Alfredo Gustavo Pagani, José Enrique
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Martin, Alejandro Fabian Ferndndez, Victor Daniel Martin, Fernan Osvaldo Martinez y Alejandro Asrin, han votado

en sentido positivo. 3) PEDIDO DE PRORROGA A LA COMISION NACIONAL DE VALORES. Se informa que el dia 27

de octubre del 2021, se ha solicitado a la CNV, una prérroga de 15 dias corridos para la presentacion de la
documentacién requerida por el Articulo 1°, punto b}, subsiguientes y concordantes de la Seccién | del Capitulo |
del Titulo IV de las Normas de la CNV, referida a la documentacién trimestral de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA
INDUTRIAL Y COMERCIAL (la “Sociedad”) al 30 de septiembre de 2021, estimando su presentacién el 26 de
noviembre de 2021. Dicha solicitud se fundamenta en las demoras que ha sufrido la Sociedad, con motivo del
inicio de la operacién conjunta, el 02 de agosto de 2021, del Joint Venture celebrado con Ingredion Argentina
S.R.L. Cabe destacar que la operacién conjunta antes mencionada significa la consolidacién directa e indirecta por
parte de la Sociedad de cinco nuevas sociedades, incluyendo tres sociedades que utilizan sistemas contables
diferentes, y demandan la armonizacién de normas contables a fin de alinear las mismas a las aplicadas por la
Sociedad. Puesto a consideracion, el Directorio en forma unénime ratifica lo actuado por el sefior Presidente. Se
deja constancia que los miembros titulares del Directorio participantes a través de transmision simulténea de
sonido, imagenes y palabras, sefiores Luis Alejandro Pagani, Alfredo Gustavo Pagani, José Enrique Martin,
Alejandro Fabian Fernandez, Victor Daniel Martin, Ferndn Osvaldo Martinez y Alejandro Asrin, han votado en
sentido positivo. 4) APORTE A ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL S.L., SOCIEDAD UNIPERSONAL. informa el
sefior Presidente que la Sociedad cuenta con un crédito por un valor total de USD 1.963.338 con Arcor Alimentos
Internacional S.L., Sociedad Unipersonal (sociedad controlada por la Sociedad en forma directa, constituida y
existente bajo las leyes de Espaiia, en adelante “ARALI”). Agrega que dicho crédito proviene sustancialmente de
un dividendo en especie recibido de GAP International Holding S.A. (sociedad controlada en forma directa por la
Sociedad, constituida y existente bajo las leyes de Chile, en adelante “GAPIH”). Continda con la palabra el sefior
Presidente y propone aportar el crédito antes mencionado a ARALI. Aclara el sefior Presidente que, luego de la
capitalizacion de ARALI antes propuesta, la participacion total directa e indirecta de ARCOR S.A.L.C. en dicha
sociedad, no sufrira variaciones significativas. Puesto a consideracidn, y luego de un breve debate, el Directorio
aprueba por unanimidad de los presentes efectuar el aporte propuesto en ARALI por un valor total de USD
1.963.338. Se deja constancia que los miembros titulares del Directorio participantes a través de transmision
simultanea de sonido, imagenes y palabras, sefiores Luis Alejandro Pagani, Alfredo Gustavo Pagani, José Enrique
Martin, Alejandro Fabidn Fernandez, Victor Daniel Martin, Fernan Osvaldo Martinez y Alejandro Asrin, han votado

en sentido positivo.

Se propone facultar al Presidente o al Vicepresidente del Directorio, como asi también al Director Titular sefior
Victor Daniel Martin, que a su vez reviste el cargo de Responsable de Relaciones con el Mercado Suplente, para
que indistintamente uno cualquiera de ellos, firme fas transcripciones totales o de partes pertinentes de la
presente Acta de Directorio, como asi también los Hechos Relevantes vinculados a la misma, que se presentaran
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ante la Comisién Nacional de Valores, Bolsas y Mercados Argentinos S.A., Bolsa de Comercio de Buenos Aires y
Mercado Abierto Electrénico S.A. Luego de un breve debate, el Directorio aprueba por unanimidad de los
presentes todo lo propuesto por el sefior Presidente. Se deja constancia que los miembros titulares del Directorio
participantes a través de transmision simultdnea de sonido, imdgenes y palabras, sefiores Luis Alejandro Pagani,
Alfredo Gustavo Pagani, José Enrique Martin, Alejandro Fabian Fernandez, Victor Daniel Martin, Fernan Osvaldo
Martinez y Alejandro Asrin, han votado en sentido positivo. Finalmente, el sefior Victor Jorge Aramburu pide se
deje constancia que los sefiores Luis Alejandro Pagani, Alfredo Gustavo Pagani, José Enrique Martin, Alejandro
Fabian Fernandez, Victor Daniel Martin, Fernan Osvaldo Martinez y Alejandro Asrin, conectados por medio de
transmision simulténea de sonido, imagenes y palabras, han podido participar regutarmente de las deliberaciones

y decisiones adoptadas. No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesién siendo las 13:00 horas.-----------

Es parte pertinente del Acta de Directorio de ARCOR S.A.I.C. N° 2380.
Firmado: Directorio: sefiores Luis Alejandro Pagani, Alfredo Gustavo Pagani, losé Enrique Martin, Alejandro

Fabian Fernandez, Victor Daniel Martin, Fernan Osvaldo Martinez y Alejandro Asrin.

Comisidn Fiscalizadora: sefior Victor Jorge Aramburu. f

ARCOR .A

Présidente
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