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./ 0)%"(+$%)$ 1" !"#$%! "(+*!,$, $-(-*'$2 "* (345/)4)"*+$ 1" 1)&5$&)()$*"& /"6,/"& 7
"&+,+3+,%),&2 +)"*" "/ ,6%,1$ 1" "/"8,% , 83"&+%, ($*&)1"%,()9* /, 5%"&"*+" :"4$%),2 ;,/,*("
<"*"%,/2 .&+,1$ 1" ="&3/+,1$&2 .&+,1$ 1" .8$/3()9* 1"/ >,+%)4$*)$ ?"+$2 .&+,1$ 1" @/3A$ 1"
.B"(+)8$2 C*B$%4,()9* ($45/"4"*+,%), D3" )*(/37" ?$+,& E , F 7 '*"G$& C2 CC2 CCC2 CH2 H2 HC 7 HCC "
C*B$%4" 1"/ '31)+$% ($%%"&5$*1)"*+"& ,/ "A"%()()$ "($*94)($ ?I JK B)*,/)L,1$ "/ ME 1" 0)()"4N%"
1" OPOOQ

+(-.!/.( !+(-('*+(

! +(-.!/.( *-.!)-$+*(-$0

.* OPOO &" 5%$13A"%$* 3*, &"%)" 1" R"(R$& D3" "* B$%4, )*1)8)13,/ 7 ($45/"4"*+,%),
5"%+3%N,%$* /, "($*$4S, 43*1),/2 7, )*4"%&, "* 3*, 1"/)(,1, &)+3,()9* 1"%)8,1, 1" /,
5,*1"4), 1" "*B"%4"1,1 5$% ($%$*,8)%3& TUVHC0 EWX )*)(),1, "* OPOPQ :)"*+%,& /$& "B"(+$& 1"
/, 5,*1"4), +$1,8S, %"5"%(3+S,* "* +$1$ "/ 43*1$2 /, 63"%%, "* Y(%,*), 1"&,+9 3*, *3"8, (%)&)&
D3" (,3&9 +%,&+$%*$& "* /$& 4"%(,1$& ,/)4"*+,%)$ 7 "*"%6Z+)($2 ,B"(+,*1$ /, &"63%)1,1
,/)4"*+,%), "* 43(R$& 5,S&"& "* 1"&,%%$//$Q U$* )45,(+$ 1)%"(+$ "* /$& *)8"/"& 1" )*B/,()9*2 D3"
($4$ 5%$4"1)$ //"69 , ,/%"1"1$% 1"/ W [ "* OPOO2 &" 5%$13A$ 3*, "%$&)9* 1" /$& )*6%"&$& %",/"&
7 3*, (%)&)& 1"/ ($&+$ 1" /, 8)1, , *)8"/ 43*1),/Q

\$& ,/+$& *)8"/"& 1" )*B/,()9* 1)"%$* 5)" , 3*, 5$/S+)(, ,6%"&)8, 1" ($*+%,(()9* 4$*"+,%), "*
43(R$& 5,S&"& 1"&,%%$//,1$& 7 "* 1"&,%%$//$Q \$& %]5)1$& ,34"*+$& 1" /$& +)5$& 1" )*+"%Z&2 R,*
+"*)1$ "B"(+$& )*1)%"(+$& , *)8"/ 43*1),/ 7 R,* 1)&5,%,1$ /, &,/)1, 1" (,5)+,/"& 7 /, 1"5%"(),()9*
1" /,& 4$*"1,& "* /$& 5,S&"& "* 1"&,%%$//$2 ,34"*+,1$ "/ "&+%Z& 1" /, N,/,*L, 1" 5,6$& 7
"G,("%N,1$ /$& %)"&6$& 1" &$&+"*)N)/)1,1 1" /, 1"31,Q \,& ($*1)()$*"& 1" B)*,*(),()9* &" R,*
"*13%"()1$ *$+,N/"4"*+"2 "* 4"1)$ 1" ,/+$& *)8"/"& 1" 1"31, 5%)8,1, 7 5^N/)(,2 /$ D3"
"*(,%"(" /$& ($&+$& 1"/ &"%8)()$ 1" /, 1"31,2 /)4)+, "/ 4,%6"* 1" 4,*)$N%, B)&(,/ 7 ,34"*+, /$&
%)"&6$& (%"1)+)()$& &$N"%,*$&Q ./ ,/L, 1" /$& +)5$& 1" )*+"%Z& 7 /, 1)&4)*3()9* 1"/ 5$1"% ,1D3)&)+)8$
R,* 4"%4,1$ /, ($*B),*L, 1" /$& ($*&34)1$%"& 7 /, 5"%("5()9* 1" /$& )*8"%&)$*)&+,&2 /$ D3"
"*&$4N%"(" ,^* 4]& /,& 5"%&5"(+)8,& 1" (%"()4)"*+$ 1" /, "($*$4S, 43*1),/ , ($%+$ 5/,L$Q ./
($4"%()$ 43*1),/ R, 1)&4)*3)1$ 1"N)1$ , /, %"13(()9* 1" /, 1"4,*1, 1" N)"*"& 1" ($*&34$2
/, 5%$/$*6,()9* 1" /, 63"%%, "* Y(%,*), 7 /$& 5"%&)&+"*+"& 5%$N/"4,& 1" /, (,1"*, 1" &34)*)&+%$Q

' +$1$ "//$ &" &34,* , ($4)"*L$ 1" OPOM /,& +3%N3/"*(),& "* "/ &"(+$% B)*,*()"%$Q '*+" /$&
+"4$%"& 1" ($*+,6)$ +,*+$ , "*+)1,1"& B)*,*()"%,& ($4$ )*&+)+3()$*"& B)*,*()"%,& *$ B)*,*()"%,&2
/,& ,3+$%)1,1"& "($*94)(,& R,* +$4,1$ 4"1)1,& ($*+3*1"*+"& 5,%, "&+,N)/)L,% "/ &)&+"4,
N,*(,%)$ "* 6"*"%,/Q .* /, ,(+3,/ ($73*+3%, 1" B3"%+" )*B/,()9* 7 ($*1)()$*"& B)*,*()"%,& 4]&
%"&+%)(+)8,&2 /$& N,*($& ("*+%,/"& 53"1"* "*B%"*+,% 1)&73*+)8,& ($45/"A,& 7 1)BS()/"& 1" %"&$/8"%
13%,*+" /$& "5)&$1)$& 1" +"*&)9* "* "/ 4"%(,1$2 7 D3" ($*&)&+"* "* "/"6)% "*+%" ,N$%1,% /$&
%)"&6$& 5,%, /, "&+,N)/)1,1 B)*,*()"%, $ /$6%,% /$& $NA"+)8$& 1" "&+,N)/)1,1 1" 5%"()$&Q

!) N)"* /,& "($*$4S,& D3" &" 8)"%$* 4]& ,B"(+,1,& "* Z5$(,& 1" 5,*1"4), 5,%"("* "&+,%
%"(35"%]*1$&" T(R)*,X2 7 &" ,5%"(),* "B"(+$& 5$&)+)8$& +,*+$ "* /$& 5%$N/"4,& 1" /,& (,1"*,& 1"
&34)*)&+%$&2 ($4$ "* /$& 5%"()$& 1" /$& ,/)4"*+$& 7 /, "*"%6S,2 /$& %)"&6$& &" 4,*+)"*"*2
)*(/)*,*1$ /,& 5"%&5"(+)8,& 1" "8$/3()9* "($*94)(, , /, N,A,Q



#"

0" ,(3"%1$ ($* /,& "&+)4,()$*"& 1"/ @:C2 /, "($*$4S, 43*1),/ (%"()9 M2K[ "* OPOOQ \$& 5,S&"&
1"&,%%$//,1$& (%"()"%$* O2K [ "* "/ ,#$Q ./ >;C 1" /, L$*, 1"/ .3%$ &" "G5,*1)9 M2E [2 4)"*+%,&
D3" .&+,1$& Y*)1$& (%"()9 E2J [ 7 _,59*2 E2` [Q \,& "($*$4S,& "4"%6"*+"& ,8,*L,%$* K2K [2
5"%$ UR)*, (%"()9 &9/$ M2O[Q '4Z%)(, \,+)*, (%"()9 M2a [ ($* 3* 1"&"45"#$ 4"A$% 1" /$
"&5"%,1$ "* ;%,&)/2 (37$ 5%$13(+$ N%3+$ )*+"%*$ &" "G5,*1)9 O2F [Q
!"6^* "/ 5%$*9&+)($ 1" N,&" 1"/ @:C2 D3" 5,%+" 1"/ &353"&+$ 1" D3" /,& %"()"*+"& +"*&)$*"& "*
"/ &"(+$% B)*,*()"%$ "&+]* ($*+"*)1,&2 "/ (%"()4)"*+$ 1)&4)*3)%] 1" M2K[ "* OPOO , O2F[ "* OPOM2
5,%, 1"&53Z& ,34"*+,% /"*+,4"*+" 7 "&+,N)/)L,%&" "* M2P[ "* ()*($ ,#$&Q !" 5%"8Z D3" /,&
"($*$4S,& ,8,*L,1,& "G5"%)4"*+"* 3*, 1"&,("/"%,()9* 1"/ (%"()4)"*+$ "&5"(),/4"*+"
5%$*3*(),1,2 1"&1" "/ O2`[ "* OPOO ,/ E2M[ "* OPOMQ .&+,& ,*Z4)(,& 5"%&5"(+)8,& &" 1"N"* , /,
$%)"*+,()9* %"&+%)(+)8, 1" /, 5$/S+)(, 4$*"+,%), D3" "& *"("&,%), 5,%, %"13()% /, )*B/,()9*Q

\, )*B/,()9* 43*1),/ 1" OPOO B3" 1"/ FQ`[Q .* .&+,1$& Y*)1$& "/ C>U 4,%(9 3* 5)($ )*+"%,*3,/ 1"
W2E [ "* A3*)$2 ,3*D3" 1"&("*1)9 , J2a [ "* 1)()"4N%"Q .* /, L$*, 1"/ .3%$ //"69 , EP2J [
)*+"%,*3,/ "* $(+3N%" 7 ("%%9 "/ ,#$ "* W2O [Q !"6^* "/ @:C2 /, )*B/,()9* 5%$4"1)9 `2O [ "* /$&
5,S&"& 1"&,%%$//,1$& 7 B3" 4]& ,/+, "* /$& "4"%6"*+"&2 ,/(,*L,*1$ W2W [Q

!" 5%"8Z D3" "/ *)8"/ 6"*"%,/ 1" )*B/,()9* 1)&4)*37, 1"/ F2`[ "* OPOO ,/ `2P[ "* OPOM 1"N)1$ ,
/$& 4"*$%"& 5%"()$& 1" /,& 4,+"%),& 5%)4,&2 5"%$ "& 5%$N,N/" D3" /, )*B/,()9* &3N7,("*+"
TN]&)(,X 1)&4)*37, 4]& /"*+,4"*+"Q

.* "/ ($*+"G+$ 1" 4,7$%"& ($&+$& 1" "*1"31,4)"*+$ 7 4"*$% (%"()4)"*+$2 /$& B$($& 1"
&$N%""*1"31,4)"*+$ &$N"%,*$ 5$1%]* "G5,*1)%&" 7 +$%*,%&" 4]& &)&+Z4)($&Q

\,& (%"()"*+"& +"*&)$*"& 6"$5$/S+)(,& "*+%" /,& 5%)*()5,/"& "($*$4S,& R,* ,6%,8,1$ /,& 5$&)N/"&
5%"$(35,()$*"& &$N%" 3*, 5$&)N/" B%,64"*+,()9* "($*94)(, 7 B)*,*()"%, , "&(,/, 43*1),/2 D3"
5$1%S, +"*"% )45/)(,()$*"& )45$%+,*+"& 5,%, /, "&+,N)/)1,1 B)*,*()"%, 43*1),/Q \, B%,64"*+,()9*
1"%)8,1, 1" /,& +"*&)$*"& 6"$5$/S+)(,& 5$1%S, )*()1)% "* /$& B/3A$& )*+"%*,()$*,/"& 1" (,5)+,/2 /$&
&)&+"4,& 1" 5,6$& )*+"%*,()$*,/"& 7 /$& 5%"()$& 1" /$& ,(+)8$&Q .&+$ 5$1%S, ,(,%%",% %)"&6$& 5,%,
/, "&+,N)/)1,1 4,(%$B)*,*()"%, , +%,8Z& 1" 3* )*(%"4"*+$ 1" /$& ($&+$& 1" B)*,*(),4)"*+$ 1" /$&
N,*($&2 3*, 1)&4)*3()9* 1" &3 %"*+,N)/)1,1 7 3*, 4"*$% $B"%+, 1" (%Z1)+$ ,/ &"(+$% 5%)8,1$Q Y*,
4,7$% B%,64"*+,()9* B)*,*()"%, +,4N)Z* 5$1%S, "G,("%N,% /, 8$/,+)/)1,1 4,(%$B)*,*()"%, 7 1"
/$& B/3A$& 1" (,5)+,/ ,/ %"13()% /, 1)8"%&)B)(,()9* 1"/ %)"&6$ , "&(,/, )*+"%*,()$*,/Q

\,& 4"1)1,& 5,%, ,B),*L,% /, ($$5"%,()9* 43/+)/,+"%,/ &$* "&"*(),/"& , B)* 1" ,8,*L,% R,(), 3*,
"($*$4S, 43*1),/ 4]& %"&)/)"*+"2 " )*(/37"* %"B$%L,% /, %"1 43*1),/ 1" &"63%)1,1 B)*,*()"%, 7
%"13()% /$& "B"(+$& ,18"%&$& 1" /, B%,64"*+,()9* 6"$"($*94)(,Q

! +(-.!/.( 0(+$0

\3"6$ 1" 3* )*(%"4"*+$ &)6*)B)(,+)8$ EP2K [ "* OPOE2 /, "($*$4S, ,%6"*+)*, (%"()9 ,/%"1"1$% 1"
a2O [ "* OPOOQ !"6^* "/ C?0.U2 "/ )*(%"4"*+$ 1"/ a2O[ )*+"%,*3,/ T),X 1"/ >C; "* "/ ,#$ OPOO
%"&5$*1)9 ,/ ,34"*+$ 1" +$1$& /$& ($45$*"*+"& 1" /, 1"4,*1,- "/ U$*&34$ 5%)8,1$ (%"()9
W2K[ )Q,Qb "/ U$*&34$ 5^N/)($2 E2F[ )Q,Qb /,& .G5$%+,()$*"&2 a2`[ )Q,Qb 7 /, @$%4,()9* N%3+, 1"
(,5)+,/ B)A$ &" )*(%"4"*+9 EP2W[ %"&5"(+$ ,/ OPOEQ >$% "/ /,1$ 1" /, $B"%+,2 (,&) +$1$& /$& &"(+$%"&
1" ,(+)8)1,1 4$&+%,%$* 3*, %"(35"%,()9* ($* "G("5()9* 1" '6%)(3/+3%,2 6,*,1"%S,2 (,L, 7
&)/8)(3/+3%,2 D3" 1"&("*1)9 K2E[2 437 ,B"(+,1, 5$% /, &"D3S, , 5,%+)% 1"/ (3,%+$ +%)4"&+%"Q !"
1"&+,(,* /$& )*(%"4"*+$& 1" c$+"/"& 7 %"&+,3%,*+"& TMa2P[ ),X2 .G5/$+,()9* 1" 4)*,& 7 (,*+"%,&
TEM2a[ ),X 7 c$6,%"& 5%)8,1$& ($* &"%8)()$ 1$4Z&+)($ TEP2M[ ),XQ :"1)1$ , 5%"()$& ($%%)"*+"&2 "/
U$*&34$ 5%)8,1$ B3" "/ ($45$*"*+" 4]& )45$%+,*+" 1" /, 1"4,*1, ($* "/ JM2`[ 1"/ >C;2
&"63)1$ 5$% /, @$%4,()9* N%3+, 1" (,5)+,/ B)A$ TE`2M[ 1"/ >C;X2 /,& .G5$%+,()$*"& TEJ2F[ 1"/ >C;X
7 "/ U$*&34$ 5^N/)($ TEa2J[ 1"/ >C;XQ

.* 4,+"%), )*B/,()$*,%), /, "8$/3()9* 1"/ d*1)(" 1" 5%"()$& ,/ ($*&34)1$% ($4"*L9 3*, &"*1,
,&("*1"*+" , 5,%+)% 1" 1)()"4N%" 1" OPOE2 D3" &" 5%$B3*1)L, ($* /, &,/)1, 1"/ "D3)5$ "($*94)($
T6"&+)9* <3%L4,X2,/(,*L,*1$ "* A3/)$ 1" OPOO "/ `QKE[Q\3"6$ 1" 3*, N%"8" +%,*&)()9*2 "/ *3"8$



$"

"D3)5$ "($*94)($ ($*&)63)9 N,A,% +%,*&)+$%),4"*+" /, )*B/,()9* , *)8"/"& 1"/ a [ 4"*&3,/ "*
*$8)"4N%" 7 1)()"4N%" 1" OPOO2 ($* 3*, ($4N)*,()9* 1" &3N, 1" /,& +,&,& 1" )*+"%Z&2 %"13(()9*
1"/ 6,&+$ 5^N/)($ "* +Z%4)*$& %",/"&2 1)8"%&$& ($*+%$/"& 7 ,(3"%1$& 1" 5%"()$&Q C*)(),1$ "/ ,#$
OPOM /$& *)8"/"& 1" )*B/,()9* R,* &)1$ (%"()"*+"&2 ,/(,*L,*1$ "* 4,%L$ 1" OPOM "/ `Q` [Q./ ?)8"/
6"*"%,/ 1"/ d*1)(" 1" 5%"()$& ,/ ($*&34)1$% %"6)&+%9 3* ,/L, 4"*&3,/ 1" a2E[ "* 1)()"4N%" 1"
OPOO2 7 ,(343/9 3* )*(%"4"*+$ 1" WK2F[ "* /$& 1$(" 4"&"& 1" OPOO2 (,&) 135/)(,*1$ /, 1"/
OPOEQ \$& N)"*"& &3N)"%$* W`QW [ 7 /$& &"%8)()$& FJQF[Q !35"%,%$* "/ 5%$4"1)$ 5%"*1,& 1" 8"&+)%
7 (,/L,1$ 7 %"&+$%,*"& 7 R$+"/"&Q >$% 1"N,A$ 1"/ 5%$4"1)$ &" 1"&+,(, "/ &"(+$% 1"
($43*)(,()$*"&Q ' 4,%L$ 1" OPOM "/ S*1)(" 4"*&3,/ B3" 1" `Q`[ TEPKQM[ )Q,QXQ \, )*B/,()9*
"&5"%,1, T=.: ;U='X 5,%, /$& 5%9G)4$& EO 4"&"& &" &)+^, "* 8,/$%"& ("%(,*$& ,/ EaP [Q

.* &3 ^/+)4$ 7 %"()"*+" )*B$%4" "/ @:C %"13A$ 1" O[ , P2O[ /, "&+)4,()9* 1" ,34"*+$ 1"/
>%$13(+$ C*+"%*$ ;%3+$ T>;CX 5,%, OPOM 7 "/"89 1" JP , FF[ /, 5%$7"(()9* 1" )*B/,()9*Q

.* ,6$&+$ 1" OPEW &" )*)()9 3* /,%6$ 5%$("&$ 1" %"*"6$(),()9* 1" /, 1"31, 5^N/)(, "G+"%*, D3"
"* &3("&)8,& "+,5,& ,/(,*L$ "* ,N%)/ 1"/ OPOO 3* WWQ`a[ 1" ,1R"&)9*Q '/ )63,/ D3" "/ 6$N)"%*$
*,()$*,/ 43(R,& 5%$8)*(),& ,%6"*+)*,& R,* /$6%,1$ ($*(/3)% "* 4,7$% $ 4"*$% 4"1)1, 3*
5%$("&$ 1" %""&+%3(+3%,()9* 1" 1"31,&Q 03%,*+" "/ "A"%()()$ OPOE 7 /$& 5%)4"%$& 4"&"& 1"/ OPOO
"/ <$N)"%*$ ?,()$*,/ //"89 ,1"/,*+" *"6$(),()$*"& ($* "/ @:C 5,%, %"B)*,*(),% /$& YQ!Q e KaQWJa
4)//$*"&Q ./ ,(3"%1$ ,/(,*L,1$ &" N,&, "* /$ D3" &" ($*$(" ($4$ !"%8)()$ '45/),1$ 1"/ @:C
T'(3"%1$ 1" @,()/)1,1"& .G+"*1)1,&b .@@2 5$% &3& &)6/,& "* )*6/Z&X D3" )*(/37" EP 1"&"4N$/&$&2
5%"8),& %"8)&)$*"&2 D3" &" %",/)L,%]* 1" 4,*"%, +%)4"&+%,/ 13%,*+" 1$& ,#$& 7 4"1)$Q ./ 5"%S$1$
1" %"5,6$ 1" (,1, 1"&"4N$/&$ "& 1" EP ,#$&2 ($* 3* 5"%S$1$ 1" 6%,(), 1" K ,#$& 7 4"1)$2 /$
D3" )45/)(, ($4"*L,% , 5,6,% /, 1"31, , 5,%+)% 1" OPOJ 7 R,&+, OPMKQ \,& (3,+%$ 5%)4"%,&
%"8)&)$*"& B3"%$* "G)+$&,&Q

' 5"&,% 1" "//$2 7 ,6%,8,1$ 5$% /, %"*3*(), 1"/:)*)&+%$ 1" .($*$4S,:,%+)* <3L4]* , 5%)*()5)$&
1" A3/)$ 1" OPOO2 "/ +)5$ 1" (,4N)$ 5"&$f19/,% "* "/ :.=U'0V 0. U':;CV! &" R, )*(%"4"*+,1$
"* B$%4, 5"%4,*"*+"2 5%"&)$*,1$ 5$% /, "8$/3()9* 1" 5%"()$& )*+"%*$& " )*+"%*,()$*,/"&2
$N&"%8]*1$&" "* /, ,(+3,/)1,1 3*4"%(,1$ (,4N),%)$ 1"&1$N/,1$ D3" $5"%,N, "* 5/,*, +"*&)9*2
7 ($* 8,/$%"& 437 &35"%)$%"& , /$& 1"/ :.=U'0V 0. U':;CV! V@CUC'\Q ./ ($45$%+,4)"*+$
8$/]+)/ D3" )45,(+, "/ 4"%(,1$ 1" (,4N)$&2 +,4N)Z* %"5"%(3+" "* /, 5%$7"(()9* 1" /, "8$/3()9*
1" +,&,& 1" )*+"%Z& 7 1" *)8"/"& 1" )*B/,()9*Q

'*+" +$1$ /$ 4"*()$*,1$2 1"&1" "/ ,#$ OPEW 1)&+)*+,& 1)&5$&)()$*"& 1"/ ;U=' "&+,N/"()"%$*
%"&+%)(()$*"& "* 4,+"%), 1" ,(("&$ ,/ 4"%(,1$ (,4N),%)$ D3" &" "*(3"*+%,* 8)6"*+"& , /, B"(R,
1" /$& 5%"&"*+"& "&+,1$& B)*,*()"%$&Q .* 5,%+)(3/,% /, U$43*)(,()9* g'h `MEM 7 ($45/"4"*+,%),&
5%$%%$6, /,& 1)&5$&)()$*"& %"B"%)1,& ,/ ,(("&$ ,/ 4"%(,1$ 1" (,4N)$& 5,%, (3%&,% 5,6$& 1"
"*1"31,4)"*+$& B)*,*()"%$& 1"/ "G+"%)$% , ($*+%,5,%+"& 8)*(3/,1,& 7 5,%, (3%&,% 5,6$& 1"
)45$%+,()$*"&Q

03%,*+" "/ 5%"&"*+" 5"%S$1$2 /, ($+)L,()9* 1" /$& +S+3/$& 1" 1"31, "4)+)1$& 5$% /, ="5^N/)(,
'%6"*+)*, 7 &3& 5%$8)*(),& R,* 4$&+%,1$ 3*, (,S1, &)6*)B)(,+)8, "* +Z%4)*$& %",/"&Q ./ S*1)(" 1"
%)"&6$ 5,S& 1" _>:$%6,* ($4"*L9 "/ ,#$ OPOO "* EQ`PM 53*+$& N]&)($&2 &35"%9 /$& OQFPP 53*+$&
N]&)($& "* A3/)$ 7 $(+3N%" 7 5,%, B)*"& 1" 1)()"4N%" R,NS, 1"&("*1)1$ , OQEWJ 53*+$& N]&)($&2
&)+3]*1$&" "* /, ,(+3,/)1,1 "* 5$% "*()4, 1" /$& OJPP 53*+$&Q

.* "&+" ($*+"G+$2 /, +,&, 1" 1"&$(35,()9* N,A$ 1"/ ` [ , B)*"& 1" OPOE , JQM[ , B)*"& 1" OPOO 7
/$& &,/,%)$& &)63)"%$* 1"+"%)$%]*1$&" "* +Z%4)*$& %",/"&Q

.* OPOO /,& "G5$%+,()$*"& ,34"*+,%$* EM2a [ "* 19/,%"& 7 +$+,/)L,%$* Y!e FF2K :: "* "/ ,#$2
5%$13(+$ 1" 3* ,34"*+$ 1" EJ2O [ "* /$& 5%"()$& 7 , 3*, 1)&4)*3()9* 1" /,& (,*+)1,1"& 1" O2M
[2 %"&5"(+$ 1" OPOEQ \,& )45$%+,()$*"& &3N)"%$* OW [ , Y!e FE2a ::2 ($* 3* ,34"*+$ 1" EE[
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Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 24 de mayo de 2023

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
I) la actuación profesional de fecha 28/04/2023 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2022 perteneciente a
ESKABE S.A. CUIT 30-50333978-8, intervenida por el Dr. CARLOS
MARIANO VILLARES. Sobre la misma se han efectuado los controles de
matrícula vigente y control formal de dicha actuación profesional de
conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no implicando estos
controles la emisión de un juicio técnico sobre la actuación profesional.

Datos del matriculado

Dr. CARLOS MARIANO VILLARES

Contador Público (U.B.A.)

CPCECABA T° 54 F° 62

Firma en carácter de socio

SOCIO

ESTUDIO VILLARES Y ASOCIADOS SRL

T° 1 F° 40


