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ESKABE S.A.
ACTA DE DIRECTORIO N° 646

En la ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 30 dias del mes de abril de 2026, siendo las 11:00
horas se reinen en la sede social sita en Dr. Nicolds Repetto 1545, los Sefiores directores de

“ESKABE Sociedad Anénima” que firman al pie, bajo la presidencia del Sefior Juan Carlos
Nasi.

Abre el acto el Sr. Presidente quien informa que la presente reunion tiene por objeto considerar
la documentacién establecida en el art. 234 Inc. 1° de la Ley General de Sociedades
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, dando a continuaci6n lectura
al Informe a presentar a los Sefiores Accionistas. El que resulta del siguiente tenor

ESKABE S.A

MEMORIA
Sefiores Accionistas:

El Directorio de ESKABE SOCIEDAD ANONIMA, en cumplimiento de disposiciones legales y
estatutarias, tiene el agrado de elevar a vuestra consideracion la presente Memoria, Balance
General, Estado de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de
Efectivo, Informacion complementaria que incluye Notas 1 a 10 y Anexos 1, a VIil e Iaforme del
Auditor correspendientes al ejercicio ecors. .aico N° 67 finalizado el 31 de Diciembre de 2025.

CONTEXTO ECONOMICO

s  CONTEXTO INTERNACIONAL

'~ lent2 y progresiva salida de la pandemia (COVID-19) iniciada en 2020, se vio rapidamente
a‘=ctadas por la invasién de Rusia a Ucrania y el inicio de la guerra a principios de 2022, y por
ei L .nnicto armado entre Israel y Hamas en octubre 2023, causando trastornos en los mercados
alimentario y energeético, y afectando la seguridad alimentaria en muchos palises en desarrolio.
Los altos niveles de inflacidn dieron pie a una politica agresiva de contraccidn monetaria en
muchos paises desarrollados y en desarrollo. Los rapidos aumentos de los tipos de interés
tnvieron efectos indirectos a nivel mundial y dispararon la salida de capitales y la depreciacion
de las mor.edas en los paises en desarrollo, aumentado el estrés de la balanza de pagos y
exacerbado los riesgos de sostenibilidad de la deuda. Las condiciones de financiacion se
endurecieron notablemente, en medio de altos niveles de deuda privada y publica, lo que
encarecié los costos del servicio de la deuda, limité el margen de maniobra fiscal y aumento los
riesgos crediticios soberanos. El alza de los tipos de interés y la disminucion del poder adquisitivo
mermaroen en su momento la confianza de los consumidores y la percepcion de los inversionistas.
El comercio mundial disminuy6 debido a la reduccion de la demanda de bienes de consumo y
los persistentes problemas de la cadena de suministro. El impacto inflacionario derivado se vio
contenido por la importante y sincronizada contraccién de la politica monetaria llevada a cabo
por la mayor parte de los bancos centrales. Esta acciones estaban comenzando a dar sus frutos
en 2024, y la inflacién tendié a retroceder hacia los niveles filades como meta, aunque mas
lentamente de lo previsto, con retroceso en los precios de la energia y los alimentos, e inflacion
subyacente por encima de lo previsto. La UE comenzo a flexibilizar su politica monetaria en 2024,
y Estados Unidos mantuvo una posicién contractiva, en un contexto donde el mercado laboral se
mantuvo firme a lo largo del afo. La contraccion de la pcitica monetaria ha tenido efectos
colaterales en el sector financiero, provocando pérdidas considerables en los activos de renta
fiia a largo plazo, mostrando que existen vulnerabilidades tanto entre los bancos como entre las
instituciones financieras no bancarias, y en paises cuyos fundamentos econémicos se perciben
como mas débiles (mercados emergentes y en desarrollo), con salidas de cap:ial, un incremento
de las primas de riesgo, la apreciacion del doélar por una bisqueda de actvos sin riesgo, e
mportantes reducciones en la actividad mundial, en medio de una reduccion de la confianza, del
gasto de los hogares y la inversion.
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En este contexto ia economia mundial crecid en 2024 un 3.3%: Las econdmicas avanzadas lo
hicieron en 1.8% con fuerte traccion de Estados Unidos 2.8%. Las emergentes y en desarrollo

_un 4.3%, lideradas por Asia (5.3 %) (India 6.5%).

Hasta inicios de 2025 las expectativas de crecimiento se mantenian en linea con 2024. Pero
luego el contexto cambio. Estados Unidos implementé una serie de medidas arancelarias
practicamente universales, a niveles no vistos en n.as de un siglo, y algunos paises dispusieron
una serie de contramedidas de la misma indole.

La economia mundial en 2025 experimentd una desaceleracion moderada con un crecimiento
del 3.2%, marcado por la aita incertidumbre, tensiones comerciales y la persistencia de inflacion.
El afo estuvo definido por un reordenamiento geoeconémico, destacando los aranceles
estadounidenses. Tras la resiliencia de 2024, la actividad global mostré signos de debilidad, con
una tendencia a la baja en el crecimiento hacia finales de afio. Se aprecio una alteracion de los
flujos comerciales y la cadena de suministro global. Aungue la inflacion general tendid a
disminuir, se mantuvo en niveles que obligaron a los bancos centrales a mantener politicas
monetarias restrictivas (tasas de interés altas) por mas tiempo. Se aprecio un crecimiento
moderado en Estados Unidos (2,2%). China con crecimiento por debajo de décadas anteriores
(4,8%), con crisis inmobiliaria y menor consumo interno. Europa con signos de estancamiento
econdmico, con crecimiento cercano al (1%). América Latina con un contexto heterogéneo, con
un repunte en Argentina (4,4%) tras la caida de 2024, pero con debilidad en el empleo. Meéxico
enfrentd un crecimiento muy bajo (0,3%) debido a un estado de inversion cautelosa; y Brasil
mostrd una desaceleracion, con un crecimiento del PIB estimado entre por debajo de! 2,5%, lejos
del 3,4% registrado en 2024, atento a tasas de interés altas que limitaron la inversion. Japon
mostrd una recuperacion moderada en 2025, con un crecimiento del PIB interanual del 1,1 %,
impulsado principalmente por la recuperacion del consumo privado tras afios de debilidad. India
mostro un fuerte crecimiento cercano al 8 %, sustentado por una poblacion joven, el aumento en
la inversion, y mejoras en la calidad regulatoria.

Tras haber resistido al aumento de las barreras comerciales y la incertidumbre en 2025, la
actividad mundial enfrenta una situacién complicada por el estallido de la guerra en Oriente
Medio. El FMI, bajo supuesto de un 1 conflicto de duracién y alcance limitados, proyecta un
crecimiento mundial de 3,1% en 2026 y el 3,2% en 2027, con aumento de la inflacion general en
2026. Un conflicto mas prolongado o amplio, el agravamiento de la fragmentacion geopnolitica,
un reajuste de las expectativas acerca de la productividad impulsada por la inteligencia artficial
0 nuevas tensiones comerciales podrian debilitar notablemente el crecimiento, con impacio en
los mercados financieros. El elevado nivel de deuda publica y la pérdida de credibilidad
institucional acentlan las vulnerabilidades. Los UGltimos datos publicados por el FMI para 2026
estiman un crecimiento de Estados Unidos en el orden del 2.3% para 2026 y 2.1 % para 2027,
Zona Euro 1.1 % y 1.2% respectivamente; Japon 0.8% y 0.6 %; Oriente Medio y Asia Central
1.9% y 4.6%; China 4.4% y 4.0%; India 6.5% para ambos afics; Africa Subsahariana 4.3% y
4.4%; y America Latina y el Caribe 2.3% y 2.7%.

e CONTEXTO LOCAL

La economia argentina ha experimentado volatilidad en las uitimas décadas, caracterizadas por
periodos de crecimiento bajo o negativo y elevados niveles variables de inflacién. En la ultima
década, varios factores influyeron en la disminucion del crecimiento, con varios afios de caidas
en el Producto Interno Bruto (“PIB"). Déficits gemelos (fiscal y comercial) ‘han erosionado la
confianza, derivando en crisis recurrentes, con efectos negativos en los flujos internacionales de
ingreso de capitales, y la necesidad de recurrir a procesos de negociacion y reestructuracion de
deudas del sector publico tant. nacional como provincial, y el apoyo financiero de organismos
internacionales de crédito. Ante todo lo mencionado, desde el afio 2019 distintas disposiciones
del BCRA establecieron restricciones en materia de acceso al mercado cambiario que se fueron
haciendo cada vez més profundas (Cepo), lo que efecto tangencialmente la actividad de nuestra
Empresa. A pesar de ello la caida de Reservas del BCRA se mantuvo constante. Desde
mediados de 2019 hasta noviembre de 2023 la disminucion neta superd los 55.000 millones de
délares, destacando la sequia del afio 2023 que derivd en una caida de la liquidacion de divisas
por exportaciones de cereales y oleaginosas y sus derivados del 51% (aproximadamente
u$s20.700 millones) en comparacion con el afo 2022.

En 2023 el PIB tuvo un descenso del 1,6% interanual (i.a.), y el déficit fiscal primario alcanzo el
2.9 % del PBI. La tas~ de inflacion fue del 211%. La deuda publica alcanzé los USD 425.000




millones en noviembre de 2023, con un incremento superior a los USD 100.000 desde fines de
2019.

A fines de 2023 las nuevas autoridades nacionales partieron de un diagnéstico extremadamente
critico sobre la situacion economica recibida, propusieron un cambio radical de modelo
economico, y lanzaron un plan de shock en todos los frentes, que incluyé una devaluacion
cercana al 120%, y la liberacion de precios. Las medidas tomadas tuvieron un impacto
significativo. El balance econémico de Argentina en 2024 mostré una transformacion significativa.
El programa econdmico implementado desde diciembre de 2023 se enfocé en reducir la inflacion,
reactivar la produccién y establecer bases para un crecimiento sostenido.

Uno de los logros clave fue el cambio del déficit financiero de 4,4% del PIB en 2023 a un superavit
financiero de aproximadamente 0,3% del PIB en 2024. Esto se logré mediante una reduccién del
gasto publico, priorizando programas sociales y esenciales para el Estado. También se
aprobaron reformas fiscales, como la eliminacién del Impuesto PAIS y modificaciones en el
Impuesto sobre los Bienes Personales. Las restricciones presupuestarias permitieron mostrar en
2024, un superavit fiscal primario de 10,4 billones de pesos (1,8% del PBl) y un superavit
financiero de 1,7 biliones de pesos (0,3% del PBI). En 2025 el superavit primario fue de $11.8
billones (1,4% del PIB) y el financiero de $1.4 billones (aprox. 0,2% del PIB), marcando el
segundo afio consecutivo con saldo positivo, hito no visto desde 2008, Este resultado se logré
mediante recortes de gasto y reformas, permitiendo al gobierno cumplir las metas con el FMI.

En el comercio exterior, el pais también logrd en 2024 un superavit de 18.899 millones de dolares,
gracias a un aumento en las exportaciones y una disminucion en las importaciones. Las
exportaciones totalizaron USS 79.721 millones y se incrementaron 19,4% con respecto al afio
anteror. en tanto las importaciones sumaron US$ 60.822 millones y descendieron 17,5% en igual
Periodo. =n 2025 el afio cerrd con un superavit comercial de 11.286 millones, marcando 25
meses consecutivos de saldo positivo. Este resultado se basé en exportaciones récord de 87.077
milones (un aumento del 9,3% interanual), e importaciones de 75.791 millones, impulsadas por
ur cuniexto de mayor apertura comercial.

L=s reservas internacionales pasaron de US$ 21.513 miles en noviembre de 2023 a US$ 29.612
nies 2n diciembre de 2024. A fines de 2025 superaban los US$ 41.000 miles y en la actualidad
sJpersn jos USS 45.000 miles. Luego del Gltimo acuerdo con el FMI se contemplé un cambio en

&l esquema cambiario con flotacion entre bandas y liberacion gradual de Cepo cambiario.

La irfiacion de 2024 calculada en base al IPC fue del 117% en 2024 frente al 211% de 2023. En
" 125 tajo drasticamente a 31 %. A partir de Octubre de 2025 se produce un quiebre de la
tendencia a la baja, acentuandose en los primeros meses de 2026. (marzo 3.4%). La inflacién
esperada para los proximos 12 meses se situa en el 23.8% segtin el FEM ("Relevamiento de
Expectativas de Mercado" del BCRA).

Segun datos del INDEC, en diciembre de 2024, el estimador mensual de actividad econémica
(EMAE) registré una suba de 5,5% en la comparacion interanual (ia) y de 0,5% respecto a
noviembre en la medicion desestacionalizada (s.e.). Con relacion a diciembre de 2023, nueve
sectores de actividad que conforman el EMAE (Estimador Mensual de la Actividad Econdmica)
registraron subas entre los que se destacan Intermediacion financiera (+18,0% ia) y Comercio
mayorista, minorista y reparaciones (7,4% ia). Por su parte, seis sectores de actividad registraron

caidas en la ~omparacion interanual, entre los que se destacan Pesca (-25,0% ia) y Construccion
(-7,2% ia).

En diciembre de 2025, el estimador mensual de actividad econdmica (EMAE) registrd un
crecimiento de 3,5% en la comparacién interanual (ia) y de 1,8% respecto a noviembre en la
medicion desestacionalizada (s.e.). Con relacién a igual mes de 2024, once sectores de actividad
que conforman el EMAE registraron subas en diciembre. Se destaco Agricultura, ganaderia,
cazay silvicultura (32,2% ia), impulsado por una histérica produccién de trigo, tanto en volumen
(el maximo de toda la serie) como en rinde promedio (50% por encima de las Ultimas 5
campaiias). La actividad de Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (32,2% ia) fue a su vez
la de mayor incidencia positiva en la variacién interanual del EMAE, seguida de Intermediacién
financiera (14,1% ia); entre ambos sectores aportaron 2,4 puntos porcentuales (p.p.) al
crecimiento interanual del EMAE. Por su parte, cuatio sectores de actividad registraron caldas
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en la comparacién interanual, entre los que se destacan Industria manufacturera (-3,9% ia) y
Comercio mayorista, minorista y reparaciones (-1,3% ia). Ambos sectores le restan 0,8 p.p.
a la variacién del EMAE. Completan la lista Administracién Publica y Defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria (-1.1% ia) y hoteles y restaurantes (-1.5 % ia)

El descenso del PBI en 2024 fue del 1,7% interanual (ia) y respondio a la caida del Consumo
privado (-4,2%), del Consumo publico (-3,2%) y de la Formacion bruta de capital fijo (-17,4%).
Tuvieron un aumento respecto a 2023 las Exportaciones (23,2%). Por el lado de la oferta, entre
los sectores de actividad que mostraron una disminucion se destacan Construccién (-17,7% ia),
Industria manufacturera (-9,2% ia) y Comercio mayorista, minorista y reparaciones (-7,3% ia).
Aumentaron Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (31,3% ia) y Explotacion de minas y
canteras (7,4% ia). Respecto del tercer trimestre de 2024 tuvo una suba del 1.4%, y 2.1%
respecto del Gltimo trimestre de 2023.

En contraposicién en 2025 el PBl aumento en 4.4% interanual (i.a.). Este aumento respondi¢ a
la suba del Consumo privado (7,9%), del Consumo publico (0,2%), de las Exportaciones (7,6%)
y de la Formacion bruta de capital fijo (16,4%). Por el lado de la oferta, entre los sectores de
actividad que mostraron un incremento se destacan Intermediacion financiera (24,7% i.a.),
Explotacion de minas y canteras (8,0% i.a.) y Hoteles y restaurantes (7,4% i.a.). Tienen una caida
Pesca (-15,2% i.a.) y Hogares privados con servicio doméstico (-1,1% i.a.). Medido a precios
corrientes, el Consumo privado fue el componente mas importante de la demanda, con el 70,0%
del PIB, seguido por la Formacion bruta de capital fijo (16,0% del PIB), las Exportaciones (15,6%
del PIB) y el Consumo publico (14,9% del PIB). Fuente: INDEC. Segun estimaciones recientes
del FMI se estima un crecimiento del 2.5 % para 2026.

A inicios de 2026, la economia argentina atraviesa cierta estabilizacién macroecondmica con
equilibrio fiscal, pero mantiene una recuperacion heterogénea. El escenario general muestra un
ordenamiento en las cuentas publicas, pero con un fuerte deterioro en el mercado interno. La
construccion opera por debajo de sus maximos alcanzados, y se aprecia una calda del sector
industrial del 3,2%, y capacidad instalada del 53,6% en sectores Pyme.

En lo que respecta al Sector Externo, la volatilidad internacional por conflictos geopoliticos
impacta en el riesgo pais, aunque se esperan mayores exportaciones por la suba de precios de!
petréleo. Hacia inicio del afio 2026 tanto el sector energético como el agricola aportan ingresos
de divisas que, junto con la emisién de deuda del sector publico y privado, impulsan una
apreciacion de la moneda local, y permiten cierta acumulacion de reservas.

* SITUACION SECTORIAL

La gradual recuperacion de la actividad economica en 2024 mostro disparidad entre los distintos
sectores de la economia, con fuerte crecimiento en Intermediacién Financiera, e importantes
retracciones en Pesca y Construccién. El afio 2025 mantuvo la misma tonica, con sectores
creciendo fuerte como Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, y una contraccion liderada por
Industria manufacturera y Comercio mayorista, minorista y reparaciones.

Previamente a las elecciones de medio término, se observé una desaceleracion de la actividad
econémica, y en particular del consumo, y un escenario de incertidumbre generalizado, que
culminaron impactando en el tipo de cambio. las expectativas llevaron a las empresas y a los
consumidores a tomar decisiones conservadoras, ya que avizoraban un periodo post elecciones
cargado de dificultades. En consecuencia, se produjo cierto contro! sobre las disponibilidades
que afectaron seriamente el consumo, disminuyéndolo sustancialmente.

Luego de las elecciones la actividad econdmica siguié mostrando signos de desaceleracion, en
particular en los sectores mencionados. Los Indices de inflacion disminuyeron significativamente
en la primer-.. etapa de esta gestion, pero en los Ultimos meses se aprecia una tendencia al alza.
Asimismo, se mantuvieron elevadas las tasas de interés. La baja de aranceles y de algunos
impuestos nacionales no se vio acompariada en jurisdicciones provinciales y municipales.

Las dificultades que atraviesan los canales tradicionales de comercializacion afrontando el
incremento de sus costos de estructura frente a la competencia de los canales de venta on line,
mas la calda general del consumo, y la apertura de las importaciones completan el panorama.



Todos estos factores, entre otros, impactaron con fuerza en 21 sector que opera la Empresa.

SITUACION DE LA EMPRESA

Comerciaiizacion y Ventas

En el 2025 logramos mantener el mismo volumen de ventas en unidades respecto del 2024.
Conseguimos una mejor distribucion y lanzamos un nuevo producto eléctrico ESKABE E-
LECTRICC de moderna estética y con incorporacion de tecnologfa (timer, termostato, y control
remoto) lo cual nos ayudé para el crecimiento. Fue un crecimiento muy significativo dentro de un
mercado total que se mantuvo en unidades.

Si bien la coyuntura del pals fue mas complicada que otros afios por fuerte calda de precios de
los productos de origen chino (especialmente en el mercado de lavarropas y heladeras), la misma
baja afectd al sector en su conjunto. Si bien nosotros no bajamos precios, si tuvimos que extender

muy fuertemente los plazos y en muchos casos agregar unidades bonificadas, lo cual termina
siendo una forma encubierta de bajar el precio neto.

Apoyamos a los clientes con capacitaciones y con mayor presencia de los AZ en los puntos de
venta.

La reorganizacion de la fuerza de ventas, iniciada en el 2024, continué cambiando perfiles de
vendedores por otros mas profesionales. Se incrementd la presién en mayor presencia, no solo
de los vendedores sino con las visitas de nuestro gerente de ventas, que tiene gran experiencia
y mucha ascendencia sobre los clientes.

Tuvimos un fuerte crecimiento en la zona de Patagonia, lugar donde hace afios que ESKABE
tiene deuda con el canal de ventas (originado por una situaciéon histérica de vendedores de
muchos afios y que ya no trabajaban como debian desde hace tiempo). Con ia incorporacién de

sangre nueva’' y muy pujante se empez0 a ver rapidamente el recupero de cuentas que estaban
inactivas y de crecimiento en las que estaban operando.

En Agia Caliente seguimos liderando el segmento de ALTA RECUPERACION con la linea
SKABE ACQUAPIU HYBRID4, y estamos trabajando fuertemente en ampliar la distribucién del
mismo, ya que donde esta presente rapidamente aumenta su venta.

En lo que respecta a cocinas, con la incorporacién de nueva magquinaria en la empresa, se
desarrollé una cocina GASTRONOMICA/INDUSTRIAL de acero inoxidable (modelo 1G10) con
horno con placa refractaria, la cual cumple con las normas de instalacion para certificacion para
nuevas obras domiciliarias, que nos introduce en un mercado nuevo para nosotros: el de los
comercios gastrondmicos. Tuvo muy buena aceptacién en comercios.

Se realizaron capacitaciones, tanto en forma online para vendedores de saidon como presenciales
2n distintos distribuidores que, en forma conjunta con ESKABE, bridaron charlas en el interior del
pais. Se ofrecieron también capacitaciones y asesoramiento a mas de 150 instaladores. Estas
acciones generaron un impacto positivo en las ventas, ya que, el conocer con mayor profundidad
el funcionamiento y la calidad de nuestros productos, resulta mucho mas facil recomendar la
marca. El plan de incentivo a los instaladores sigue dando sus frutos y recibimos una gran
cantidad de cupones fo cual indica el éxito del programa.

Participamos en el evento anual con un stand en RED ACERO, el cual nos permitié desarrollar

una gran promocién en el grupo de compra mas grande del pais y conseguir un éxito rotundo
con respecto a la venta y distribucion de nuestras iineas de producto.

Se realizaron mas de 10 viajes al interior para relevar las acciones de los AZ y evaluar las

necesidades de cada zonga, se realizdé una gira extensa en la Patagonia para poner en funciones
aun nuevo AZ.

Servicio Técnico
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Segun las necesidades y dando cumplimiento a la 10 006 J, se generaron nuevas altas de
Services Técnicos Autorizados (STA) en las localidades de Rio Negro, Zona Sur GBA, General
Roca, Tres Arroyos, Miramar, Azul y Villa la Bolsa. Se sigue en la busqueda para cubrir zonas
.como Bariloche, La Rioja Esquel y sumar un nuevo STA en Salta y Resistencia. (Chaco)

Segln necesidades del &rea comercial se realizaron capacitaciones de forma presencial en Salta
y Jujuy (El Mundo del Plomero, Salta y Jujuy y, El Cafiadon) Mendoza (Katsuda, Policuyo y Rio
Plomo) logrando capacitar mas de150 instaladores y 30 vendedores de salén

Con una participacion activa en el comité de calidac, se trabajo fuertemente junto al area de
Calidad/ Ingenieria en el tratamiento y acciones correctivas para la reduccién de Termotanques
con pérdida en el primer afio de uso, reduciendo un 50 % la cantidad de unidades cambiadas.
Se trabajé en el comité con en el reproceso de plancha y respaldo cocina para eliminar la
cascarilla que se hacia visible en las maniobras de montaje, generando un fuerte rechazo tanto
del cliente canal como del usuario. De la misma forma se trabajo con los ACQ que presentaban
cascarilla una vez desembalados. Al momento se sigue trabajando sobre las valvulas
termostaticas ACQ que presentan retraso de encendido y activacion de sensor.

Se trabajo activamente en los guiones de mas de 20 Tutoriales para la Web, que son una nueva
herramienta de comunicacion para instaladores y usuarios

Se trabajé con toda la red de Service Autorizados en la presentacién del nuevo calefactor
Eléctrico y cocina IG

Exportaciones

El ejercicio fiscal 2025 se ha centrado en la consolidacién de ios mercados de nicho alcanzados
en el afio previo y en la reestructuracién de la red de distribucién en el Cono Sur. Tras un 2024
marcado por el crecimiento en Norteamérica, este afo el foco estratégico estuvo puesto en

asegurar la estabilidad operativa mediante acuerdos de exclusividad y en sostener la presencia
en zonas de baja volatilidad.

Durante el afio 2025, la cartera de mercados presenté los siguientes movimientos respecto al
periodo anterior:

o URUGUAY: Se logré la reactivacion de este mercado, representandc la variacién mas
significativa del afio (superior al 10%). Se firmo un contrato de exclusividad para |z
distribucién de 1a marca con un importador estratégico. Este acuerdo no solo recupera

el volumen de ventas, sino que garantiza una proteccidn de marca y un compromiso de
.compra sostenido para los préximos aiios.

e CANADA: El cliente Princess Auto, que se sumé en 2023 y en 2024 consolidd una
compra de 400 equipos (incluyendo el modelo de mayor tiraje TB5), mantuvo su nivel
de demanda durante 2025. Este mercado se ratifica como un pilar fundamental de los
ingresos externos de la compaiiia.

o USA: Se sostuvo el volumen anual de compra con el cliente RURAL ENERGY en Alaska.
Se continda trabajando en el nicho de calefaccién para cabaiias iniciado el afio anterior,
manteniendo la participacion en este segmento especifico de alta rentabilidad.

e CHILE: En la region central (Santiago), lamentablemente no hubo evolucién en los
planes proyectados con Metrogas y su Marketplace; la situacion comercial se mantuvo
estatica respecto a 2024. En la zona sur (Punta Arenas), no se mantuvo la igualdad de
volumen de afios anteriores.

e BOLIVIA: Al igual que en el periodo anterior, no se registraron exportaciones. A pesar
de contar con el equipo especial para altura ya desarrollado, la persistente falta de

dolares y las restricciones de pago en dicho pais impidieron retomar la actividad
comercial de forma segura.

El 2025 cierra con una nota positiva gracias a la recuperacién estratégica de Uruguay,
compensando la falta de dinamismo en el mercado central de Chile. La solidez de la relacion con




Princess Auto en Canada confirman que la empresa ha logrado blindar sus ingresos en mercados
claves.

Para el 2026, el objetivo sera reactivar la iniciativa digital en Chile con Metrogas y monitorear el
cumplimiento del nuevo contrato en Uruguay para asegurar que la marca recupere su liderazgo

histérico en la region. Se espera también la reactivacion del mercado boliviano para el mismo
proposito.

Comunicaciones

En 2025 se presentd la Nueva Cocina Gastrondmica Industrial. Desde el area de
Comunicaciones se trabajo en folleteria, grafica de producto, material visua! para su difusién
tanto en exposiciones como en otros canales oficiales de la empresa.

Creamos la cuenta de Instagram @eskabe.acquapiu con el objetivo de generar un contacto mas
cercano con clientes y usuarios. En esta red socia, compartimos lanzamientos, consejos, y toda
ia informacioén de valor sobre nuestros productos.

Como todos los afios, participamos en el mes de agosto en el evento Red Acero, realizado en el
Hotel Hilton, Buenos Aires con el objetivo de concretar nuevos negocios y fortalecer vinculos
comerciales. Alli presentamos la nueva cocina gastronémica industrial, y el calefactor
TuttoBianco que fue presentado al publico general en enero 2026. Ademas, se exhibieron las
distintas opciones de calefactores Eskabe (a gas, eléctricos, y garrafera), la linea completa de
Termotanques Eskabe Acquapiu Hybrid4, y todas las lineas de cocinas a gas.

Durante todo el 2025 continuamos con el plan de Beneficios a Instaladores, que sigue
fortaleciendo la fidelizacion de técnicos y la empresa. Para Eskabe es fundamental reconocer a
guienes recomiendan nuestros productos en todo el pais.

En cuanto a la pauta en medios, realizamos una camparia radial con spots de Acquapiu y
Calefactores Titanio. La misma contd con locucion de acento italiano para crear al personaje “el
tano’, encargado de destacar los beneficios de ambas lineas. Con esta accion mantuvimos

presencia durante cinco meses en emisoras de AMBA, Cérdoba, la regién patagdnica, Salta y
Mendoza.

Relaciones Humanas

Durante el afio 2025, la dotacion de personal se ha reducido en ambas plantas productivas
debido a mejora de procesos y se mantuvo estable en las areas de administrativas. Se contrato
personal eventual de febrero a junio para adecuar la estructura a los niveles de produccién
requeridos por las ventas, especialmente en Planta Mar del Piata. Este afio no hubo necesidad
de realizar suspensiones como arios anteriores, debido a que contamos con la dotacién minima
necesaria y se adecud el plan de produccion para sostener la ocupacion de la dotacion.

Durante el afo, la rotacion de personal se mantiene en niveles muy bajos. El principal desafio
continda siendo la incorporacion de perfiles técnicos, problema comun en la industria.

En cuanto a los accidentes de trabajo contintian siendo muy bajos, y no hubo ningin accidente
invalidante a lo largo del afio. Esto se debid a la constante capacitacion realizada, mejoras
operativas y al plan de mejoras edilicias iniciado en 2021 en ambas !ocaciongs. Destacamos la

importancia que tuvo la capacitacion como eje central en la prevencion de accidentes y
enfermedades profesionales.

ESKABE Planta San Martin
Ingenieria de Compras

Durante el 2025, el sector de Ingenierfa participo.en diferentes procesos de compras:
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NUEVOS DESARROLLOS

Calefactor eléctrico FD2: en Ia gestién de insumos nacionaies e importados y en el desarrolio

de proveedores de herramentales para el nuevo calefactor eléctrico, garantizando el
abastecimiento en tiempo y forma.

Calefactor Tuttobianco: en la gestion del desarrollo de insumos y proveedores requeridos para
la fabricacion del nuevo calefactor TuttoBianco

NUEVOS EQUIPOS

Equipo enlozado en polvo: Se realizd la gestion, negociacion y recepcion del equipo de
enlozado en polvo y sus accesorios. El mismo llegé a planta el 25 de enero del 2025.

Maquina granalladora: se participé en la negociacion y en la adquisicion del nuevo equipo
Granalladora para la planta Mar del Plata y se dio seguimiento al proceso de fabricacion y
loglstico, logrando tener el equipo operativo en planta en septiembre de 2025.

Compras Importadas

A partir de Octubre 2025 Ingenieria de Compras se responsabilizé de toda la operacién para
importar insumos y muestras que se traen del exterior.

Participamos activamente en abastecernos de los insumos importados que requieren los
diferentes equipos.

Asi también el sector cumplid con el abastecimiento en tiempo y en forma para poder tener la
materia prima requerida para el abastecimiento de ambas plantas. Se trabajé con los

proveedores para poder tener el mejor precio y la mejor condicion de pago segun la politica de
Eskabe SA.

ESKABE Planta Mar del Plata
Ingenieria y Desarrollo

1) Lanzamiento en Nuevos Productos:

e En el mes de Mayo se lanzé un nuevo calefactor eléctrico, que incorpora elementos
innovadores como ser, un panel digital tactil y control remoto. Este producto posee una
imagen moderna y un disefio que lo hace atractivo para mercados regionales.

« En el mes de Agosto se lanzd un nuevo modelo de cocina, denominada Industrial
Gastronomica. Con un gabinete y plancha en acero inoxidable y su estética robusta,
ademas de la incorporacion de nuevos accesorios, se trata de un desarrollo permite
disponer de una nueva idea de productos, ampliando la oferta en este mercado.

2) Desarrollo de nuevos productos:

¢ Sobre la base del calefactor eléctrico modelo FD 2 lanzado en 2025, se realiz6 el desarrollo
de un nuevo modelo de calefactor eléctrico, que a partir de la matricerfa y los dispositivos
ya diseflados para su fabricacion, permite tener, practicamente sin nuevas inversiones, un
producto adicional que complementa la linea de artefactos eléctricos, con una alternativa
con control manual. ’

e Para la Linea de calefaccion a gas de tiro balanceado, se desarrollé un nuevo sistema
termostéatico. Esta renovaciéon en representa una importante mejora funcional y de
prestaciones en los productos y a su vez, una mejora de costos y competitividad.

Este desarrollo prevé su futura implementacion en las lineas de calefaccion a
gas de camara abierta.

3) Aseguramiento de la Calidad — 1SO 9001:




» Durante el 2025 se generaron nuevas Instrucciones Operativas relacionadas con nuevos
productos y se actualizaron otras, relacionadas con el Control de Termotanques y
Cocinas, entre otras.

* En el mes de Marzo se realizé la Auditoria de Seguimiento al Sistema de Gestién de la
Calidad segtn la norma ISO 9001:2015, cuyo resultado fue satisfactorio.

*  Asi mismo, renovando el compromiso con la Calidad, en Diciembre de 2025 se logré la
Recertificacion del Sistema, obteniendo el certificado por un nuevo periodo de tres afios.

Ing. de Proceso, Matriceria, Mantenimiento y Control de Calidad

Durante este perfodo, desde Ingenieria de Proceso, se continué con el analisis para la mejora
de los mismos y desarrollo de nuevos, enfocado en los aspectos productivos y de calidad de
producto. Estas mejoras implicaron, modificacion e inclusién de operaciones nuevas como asi
también construccién/modificacion de herramental por parte de Matriceria. Ademas, ingreso a
planta equipamiento nuevo y se generaron nuevos procesos a realizar internamente lo que
requiri6 el movimiento e instalacién de este nuevo equipamiento y reubicacién de equipos
existentes en planta, tareas realizadas por el sector Mantenimiento.

Por otra parte, se desarrollé toda la ingenierfa de proceso y la construccion de herramental para
nuevos disefos.

Las principales tareas realizadas fueron las siguientes:

Construccion de matriz para nuevo piso de horno de cocina gastronémica con alojamiento
embutido para piedra refractaria

Finalizacién de la fabricécion del herramental para el calefactor eléctrico FD 2, realizando los

ajustes definitivos del mismo como asi también de la ingenieria del proceso y de control de
calidad.

Ingenieria del proceso de granallado que incluy6 entre otras cosas: el lay-out en planta para el
emplazamiento del equipamiento; disefio y fabricacion de los accesorios para el colgados de
todos los modelos de piezas a procesar, carros para ganchos, adecuacion del puesto de trabajo
que requirio la fabricacion de mesas, bases auxiliares y tarima para el transito durante la carga
y la descarga; definicién de paréametros de proceso (velocidades de las turbinas, tiempos de
procesamiento, tamafio de granaila a utilizar, etc.); modificacion de las hojas de operaciones
de todas las piezas involucradas incluyendo esta operacion y sus tiempos de procesamiento,
priorizando la aplicacion del concepto LEAN: sincronizacion del flujo de piezas procesadas de
acuerdo a la demanda del tinel de Pintura; capacitacién a supervisores y operarios afectados
a la tarea, etc., Andlisis comparativo de costo con el proceso de arenado (tercerizado),

confirmando una importante reduccién en los mismos, tal lo analizado previamente a proponer
la incorporacion del proceso en planta.

Incorporacion de una nueva operaciéon de mecanizado, incluyendo en planta el corte de los
cafos estructurales para la fabricacion de las toberas para todos los equipos de calefaccion
(hasta ese momento tercerizado), logrando con esto mejoras importantes en el costo y la
calidad de las piezas, como asl también mayor flexibilidad productiva. s

Fabricacion de matrices de embutido y corte del medio cuerpo quemador del horno de cocinas

(todos los modelos) para reemplazo de las existentes, que presentan un elevado desgaste y
roturas sucesivas. Esto requirié de la aplicacién de ingenieria inversa, es decir partiendo de la
pieza de produccion se disefiaron los punzones y las hembras que dan forma a la pieza.

Construccion de matrices de plegado de Tabique Interno Bajo S21 MMS, de Proteccion Tabique
Interno S21 MMS5, de Funda Caja Accesorio TBU 3 y de Funda Caja Accesorio TBU 5, logrando
con esto una importante reduccién en los costos de las piezas por reemplazo de varias
operaciones de plegadora (con su correspondiente set-up y movimientos-improductivos) por
una sola operacion de mecanizado en matriz, al mismo tiempo que se mejora sustancialmente

la calidad de las piezas obtenidas. Adecuacion de todas las hojas de proceso de las piezas
involucradas.
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Estudio y definicion de las operaciones de los puestos de montaje para las nuevas lineas S21
TTBTE, TTTB TMIy S21 TTB TMI.

Disefio y puesta en funcionamiento de linea de ensamblado de quemadores de ACQ (durante
el periodo que se realizé en planta MDP) logrando una disminucion importante en los tiempos
improductivos por reduccion de fos movimientos de materiales y conjuntos.

Por otra parte desde el sector Mantenimiento se realizaron mejoras edilicias, como la
reparacion de pisos en los sectores de guillotinas y Matriceria; reparacién y pintura de
mamposteria en el sector Pintura; instalacién de cinco nuevas luminarias sobre la medianera
que da hacia el baldio de las ex estaciones de servicios, instalacion de cuatro camaras de
vigilancia sobre la LM del frente de la planta y reparaciones varias sobre la fachada de planta.

Preparacion de la sala para la granalladora, que consistid en el tendido de la linea de potencia
y fabricacion y montaje del tablero de fuerza; ampliacion de la abertura de acceso, reparacion
y pintura de mamposteria y pisos. )

Mantenimiento junto con Matriceria y a solicitud de Ing. de Proceso, modificaron la I6gica de
comando de la D10 (maquina conformadora de frente gabinete S21), y ia forma de posicionar
las piezas, logrando con esto la reduccion de piezas no conformes.

Descarga a pie del camion del equipo completo de granallado, desplazamiento dentro de planta
hacia su lugar de emplazamiento final y armado dentro de la sala.

Armado del sector de corte de toberas, para lo cual se realiz6 el traslado del balancin a
emplear, disefio, fabricacion y puesta en posicion del acopiador de cafos, disefio y construccion

de percha de izado y adquisicion de lingas textiles y de cadena para la manipulacion de los
paquetes de cafios estructurales.

Se realizaron tareas de impermeabilizacion de los hornos de curado 1 y 2 y de pintado de
magquinas de produccion (balancines y prensas) y durante el periodo de baja temporada.

En Control de Calidad se implementd la metodologia de realizar el control de los productos
terminados, durante la temporada alta, con un control final de produccién, bajo la supervisién
del asistente de Control de Calidad, de esta forma contamos con personal efectivo capacitado
para realizar la tarea, eliminando la necesidad de contratar personal eventual y capacitarlo, con
la consecuente inversion de tiempo que esto conlleva.

Cadena de Suministros

La planificacién de equipos a producir sufri6 modificaciones durante cada mes, debido al faltante
de materia prima de los proveedores para abastecer los pedidos solicitados. Cabe aclarar en
este punto que se mejord con respecto a afios anteriores.

En Planta MDP durante los meses de julio y agosto se trabajé con un mix de equipos terminados

y se volvid al mecanizado adelantado. Septiembre fue un mes completo de mecanizado
adelantado.

v

De octubre a diciembre se volvi6 a un mix entre producto terminado y mecanizado adelantado.

Produccién

A partir de febrero del 2025 comenzé la produccién en doble turno con el ingreso de eventuales.

Debido a distintos factores durante marzo y abril se incorporaron los dias sabados en
mecanizado de piezas.

A partir del mes de julio, para ocupar el total de horas de los operarios directos se incorpord el
mecanizado adelantado de piezas.

Durante los meses de julio y agosto por conflicto con el gremio, se tuvieron constantes
asambleas, trabajos al 50% y retencién de tareas con presencia en fabrica.




El mecanizado adelantado, lo llevamos a cabo durante todos los meses de baja produccion. Es
decir, en el periodo julio - diciembre.

Administracién y Finanzas

A continuacién se incluyen los siguientes indicadores, razones e Indices expuestos
comparativamente con el ejercicio anterior:

Actividad
Razén de rotacion del activo: Ing.

(Operativos/Activos Promedio ey Ui
Activos Promedio: 25.946.156.968 27.148.020.123
Razén de rotacion de las cuentas por cobrar: Ing.

Op. / Promedio de ctas. por cobrar Q2T e
Promedio de ctas. por cobrar: 1.201.996.415 1.867.235.988
Razoén de rotacién de existencias:

CMV/Existencias promedio I (5552
Promedio de existencias: 9.569.013.129 11.194.690.200
Razon de rotacion del pasivo: Gastos Operativos /

| Pasivo Promedio 1,682 1,600
|
fPasivo Promedio: ©16.377.820.554 16.178.967.336
1 .
inmovilizacién del Capital
Inmovilizacion del Capital (Activo no
Corriente/Activo Total) 0,240 0,228
inmovilizacion del Patrimonio (Activo no
Corriente/Patrimonio Neto) 0,684 0,591

Cerramos el ejercicio con indicadores econdmico financieros adecuados.

El 2026 lo vemos con optimismo moderado y trabajando en oportunidades que se nos abren en
este nuevo modelo de pais propuesto. De mantenerse el plan econémico- del gobierno no
debiéramos esperar devaluaciones, sino actualizaciones siguiendo la inflacion y los precios en
nuestro caso, al no competir con productos del exterior se ajustan de igual modo. Con mayor
estabilidad el mercado tiende a recuperar su dimension histérica, es decir en los ultimos 10 afos
en promedio el mercado de productos de gas estuvo en el orden del -20% sobre su base histérica
mientras en el mismo periodo crecimos vegetativamente como poblacion y las redes de gas
domiciliario también siguen en expansion.

Por otro lado el camino de apertura comercial a mayor cantidad y variedad de productos del
hogar importados en nuestro caso es una clara oportunidad para ampliar nuestra linea de
productos para ofrecer al mercado, como asi también la potencial mejora en disminucion de
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costos por acceder a insumos de menor valor. Esto a su vez nos mejora la capacidad de
negociacion con proveedores locales que hoy empiezan a tener competencia.

Nosotros nos posicionamos frente a terceros con “NO COMPETIMOS CON CHINA” y si podemos
importar nuevas lineas de productos utilizando nuestra estructura de ventas, crediticia,
conocimiento del mercado y nuestra marca ESKABE tan reconocida en el publico consumidor.

En el segundo semestre del 2026 creemos que lentamente el consumo ira mejorando, no por

recupero del poder adquisitivo, sino por la lenta disminucién en el estado de deudas del publico
consumidor.

Si el mercado sigue estabilizandose y el riesgo pals disminuye, el costo de financiamiento se vera
disminuido en forma notable y se podra empezar a programar a futuro. Seguramente se potencie el
credito hipotecario y se movilice todo el sector de la construccion aportando movimiento y trabajo a
la economia del pals.

Conscientes que la relacion de precios para el mercado exportador no va a ser favorable,
igualmente, seguiremos desarrollando mercados en el exterior y fortaleciendo aquelios en los que
hoy tenemos presencia como USA, Canada, Sudafrica y Eskabe Chile con la inquietud que
Argentina necesite aportar competitividad al sector exportador.

Para que se puedan cumplir estos objetivos, es muy importante que se mantenga el crédito al
consumo, y que aumente en cantidad de cuotas y baje el costo financiero del mismo.

Tenemos previsto para el segundo semestre 2 nuevos lanzamientos de productos en nuestra oferta
de calefaccion tanto en el sector a gas como eléctrico

A la espera que la presente Memoria merezca vuestra aprobacion saludamos a Ustedes
atentamenite.

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 30 de abril de 2026

EL DIRECTORIO

Sr. Juan Carlos Nasi

Presidente

La presente Memoria resulta aprobada en forma unéanime al igual que los restantes instrumentos.

Acto seguido, se da lectura al Informe del Auditor sobre los Estados Contables al 31 de diciembre
de 2025, cuyo texto es el siguiente

INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR
LOS AUDITORES INDEPENDIENTES .

A los Sefiores Directores de

ESKABE SOCIEDAD ANONIMA

CUIT 30-50333978-8 '

Domicilio Legal: Dr. Nicolas Repetto 1545
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES




Informe sobre la auditoria de los estados contables

Opinidn

Hemos auditado los estados contables de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA”, que comprenden el estado
de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados, de evolucidn del patrimonio
neto y de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, asi como las notas 1 a 10

explicativas e los estados contables que incluyen un resumen de las politicas contables significativas, y los
anexos [ a VIIL

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdémico terminado el 31 de Diciembre de
2024 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con el

propésito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras'y con la informacion del ejercicio
econémico actual.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspecios
significativos, la situacién patrimonial de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA?” al 31 de diciembre de 2025,
asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al
ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las normas de auditorfa establecidas en la
seccion TILA de la Resolucién Técnica N°37 de la Federacion  Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas (FACPCE) adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021 del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA). Nuestras responsabilidades
de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados contables” de nuestro informe. Somos independientes de “ESKABE
SOCIEDAD ANONIMA” y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con los
requerimientos del Cédigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y de la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucién
~.D. N° 4672021 del CPCECABA.

Consideramos gue los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

Informacidn distinta de los estados contables y del informe de auditoria correspondiente (Otra
informacion)

La Direccion de la Sociedad es responsable de la Memoria del Directorio. Esta otra informacién no es parte
de los estados contables ni de nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados contables no cubre la otra informacion y, por lo tanto, no expresamos
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados contables, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacion y

los estados contables o el conocimiento obtenido en la auditorfa o si parece que existe una incorreccion
significativa en la otra informacion.

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion significativa en
la otra informacién, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al respecto.

Pdrrafos de énfasis

Sin modificar nuestra opinién queremos enfatizar:

e Lainformacién contenida en lanota 7 en relacion con la adopcién por primera vez de la Resolucién

Técnica N° 54 (T.O. RT 59) de los estados contables adjuntos, que describe los efectos en los

cambios de exposicién de ciertos rubros por aplicacion de la normativa, afectando unicamente la
clasificaci6n de las partidas sin modificar los montos netos de los saldos. ‘

e La informacién contenida en la nota 1.4. de los estados contables adjuntos, donde se detallan las
simplificaciones dispuestas en la Resolucién Técnica 54, que han sido utilizadas por la Sociedad
en la preparacion de los presentes Estados Contables.

195



» La informacién contenida en la Nota 9 a los estados contables adjuntos al 31 de Diciembre de
2025, donde se expone que la Sociedad presenta a esa fecha un resultado operativo negativo de
$.727.001926,77 (-3% sobre ventas). Adicionalmente la Sociedad presenta un resultado final
negativo que asciende a $ 5.016.428.391,85. En dicha nota explica las medidas tomadas por la
Direccidn para revertir esta situacion, y el esfuerzo de los accionistas para consolidar la situacion
patrimonial de la Compaiiia.

La Direccién considera que la situacion atravesada en el corriente ejercicio 2025 se ira
revirtiendo a partir del ejercicio 2026, y que el flujo de fondos que generen las operaciones

habituales permitiran adecuar el equilibrio econémico y financiero de la Compaiiia en los
proximos ejercicios.

Responsabilidades de la Direccion de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA? en relacion con los stados
cont yles

La Direccién de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA”, es responsable de la preparacién y presentacién
razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las Normas Contables Profesionales

“Argentinas, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados contables

libre de incorrecci6n significativa.

En la preparacion de los estados contables, la Direccion es responsable de la evaluacion de la capacidad de
“ESKABE SOCIEDAD ANONIMA?”, para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso
de corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Direccion tuviera intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o
bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estan
libres de incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinidn.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021
del CPCECABA siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista.

Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse

razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en lcs estados
contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por
la Resolucion C.D. N° 46/2021 del CPCECABA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una

actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados contables, diseffamos
y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicic
suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinién.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evaluamos si las polftiéas contables aplicacas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las

estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccion de “ESKABE
SOCIEDAD ANONIMA”.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién de la Direccién de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA”,
respecto del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en los élementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de “ESKABE SOCIEDAD
ANONIMA? para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la informacién
expuesta en los estados contables o, si dicha informaci6n expuesta no es adecuada, que exprese una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de ‘uicio obtenidos hasta la fecha de nuestre

informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje
de ser una empresa en funcionamiento.



e) Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la
informacién revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logren una presentacion razonable.

f) Nos comunicamos con la Direccién de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA” en relacion con, entre otras
cuestiones, la estrategia general de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

Informacion sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

A efectos de dar cumplimiento a los mismos, y en base a la revision realizada, informamos que:
a) Con base en nuestro examen descripto, informamos que los Estados Contables citados surgen de
registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales.

b) Segiin surge de los registros contables de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA” el pasivo devengado
al 31 de diciembre de 2025 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes
y contribuciones previsionales ascendia a $316.992.271,24 y no era exigible a esa fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de Abril de 2026

ESTUDIO VILLARES Y ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECABA.T°1F°40
Dr. CARLOS MARIANO VILLARES (Socio)
Contador Publico Nacional (U.B.A.)
CP.CE.CAABA T°LIVF° 62

A continuacion el Sefior Presidente expresa que se han cumplido todos los requisitos previstos en
la Ley N° 19.550 y sus modificaciones, y en los Estatutos Sociales, para efectuar el llamado a una
Asamblea Ordinaria de Accionistas en los términos de los articulos 234, 235 y 237de la Ley
General de Sociedades, y que existiendo el compromiso undnime de asistencia de los mismos, se
puede concretar la Convocatoria por el sistema de Asamblea Unénime, conforme lo previsto en
el Gltimo pérrafo del articulo 237 de la Ley 19.550, omitiéndose la publicacion de avisos en el
Boletin Oficial. En tal sentido, propone, y se resuelve por unanimidad establecer la siguiente:

CONVOCATORIA

Citase a los Sefiores accionistas a Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para el 21 de mayo

a las 10:00 Hs en la sede social Dr. Nicolas Repetto 1545, Ciudad Autdénoma de Buegos Aires; a
fin de considerar el siguiente: "

ORDEN DEL DIA .

1) Consideracién documentos Art. 234, Inciso 1° de la Ley 19.550 por el gjercicio cerrado
al 31/12/2025

2) Consideracién de los resultados no Asignados
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4) Honorarios a Directores (aplicacion articulo 261 Ley 19.550)
5) Designacion de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea

NOTA: Se recuerda a los Sefiores Accionistas los requerimientos del articulo 238 de la Ley
19.550

Ciudad de Buenos Aires, 30 de abril de 2026

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 12:00hs, se da por finalizada la reunién, firmando
los presentes al pie, en prueba de conformidad.




