TERNIUM ARGENTINA S.A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL QUINCUAGESIMO OCTAVO
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Sefiores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, el directorio somete a la consideracion de
la asamblea ordinaria esta memoria, segun el articulo 1, seccion I, capitulo I, titulo IV de la normativa
de la Comision Nacional de Valores, los estados financieros consolidados e individuales que
comprenden los respectivos estados de resultados integrales, estados de situacion financiera, estados
de cambios en el patrimonio, estados de flujos de efectivo y notas, y la informacion requerida por el
articulo 12, capitulo III, titulo IV de la normativa de la Comisién Nacional de Valores, y eleva los
informes de los auditores y el informe del consejo de vigilancia, correspondientes al quincuagésimo
octavo ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018.

Con el fin de lograr una mejor interpretacion de las operaciones ocurridas en el ejercicio, esta memoria
debe leerse en forma conjunta con la totalidad de la informacion presentada ante el organismo de
control. Los valores correspondientes a los afios 2017 y 2018 se encuentran expresados en moneda
constante al 31 de diciembre de 2018, de acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad n°®29
“Informacion financiera en economias hiperinflacionarias”. Para mayor informacion, ver la nota 2 a
los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018.

1. Sintesis

El consumo de acero plano en Argentina durante el afio 2018 disminuy6 con respecto al afio 2017,
situandose en un nivel aproximado de 2,6 millones de toneladas. Los principales sectores
consumidores de acero plano registraron un cambio significativo en los niveles de actividad durante
el afio, con un s6lido primer semestre y un importante retroceso durante el segundo semestre. Los
niveles de actividad se vieron afectados en la segunda mitad del afio principalmente por el impacto en
la economia de condiciones meteorologicas adversas para la produccion agropecuaria, la volatilidad
de los mercados financieros y un significativo aumento de las tasas de interés. En este escenario la
actividad de la construccion y la produccion de vehiculos, dos sectores destacados en el consumo de
aceros planos, registraron caidas del 21% y 39%, respectivamente, en diciembre del afio 2018 con
respecto a los niveles alcanzados en diciembre del afio 2017.

En cuanto a los despachos de acero Ternium Argentina, los mismos acompatfiaron la evolucion del
nivel de actividad en el sector industrial y en la construccion, y fueron afectados adicionalmente
durante la segunda parte del afio por un proceso de reduccion de inventarios en la cadena de valor, en
un contexto de altas tasas de interés y restricciones a la financiacion del capital de trabajo. Como
resultado, la sociedad cerr6 el afio 2018 con ventas netas de $73.858,5 millones y despachos de acero
por 2,4 millones de toneladas, que representan una baja del 4% con respecto a los despachos del afio
2017. Esta baja en los despachos de acero afio contra afio es el resultado de una disminucion del 8%
en los despachos al mercado doméstico que fueron parcialmente compensados por un aumento en las
exportaciones.

El resultado neto consolidado de Ternium Argentina en el afio 2018 fue una ganancia de $13.272,9
millones, superior a la ganancia de $8.766,9 millones del afio 2017, producto principalmente de un
mayor resultado operativo, un mayor resultado de la inversion en Ternium México y una mayor
ganancia de impuesto diferido durante el afio 2018, parcialmente compensados por un peor resultado
financiero. La ganancia operativa fue de $9.592,8 millones durante el afio 2018 con un margen
operativo del 13%. El resultado de la inversion en Ternium México se increment6 afio contra afio



TERNIUM ARGENTINA S.A.

principalmente a raiz de condiciones mas favorables en el afio 2018 en el mercado norteamericano. La
adhesion de la sociedad al revaluo fiscal de la ley 27.430 se reflejo en una ganancia de impuesto diferido
de $4.471,0 millones asi como en un mayor impuesto corriente por $1.081,9 millones. El resultado
financiero en el afio 2018 fue afectado por la fuerte depreciacion del tipo de cambio sobre una posicion
neta de deuda en moneda extranjera, compensada en parte por el efecto de un mayor nivel de inflacién
sobre la posicion monetaria.

Las erogaciones netas de Ternium Argentina durante el afio 2018 en propiedad, planta y equipo, y
activos intangibles alcanzaron los $2.568,7 millones. Los proyectos ejecutados en el ejercicio
incluyeron, entre otros, los avances en la modernizacion del laminador en caliente, en proyectos de
conectividad y automaciéon de las operaciones, y en diversas obras focalizadas en mejoras
medioambientales y en seguridad. Al 31 de diciembre de 2018, la sociedad mostraba una soélida
posicion financiera con una posicion de deuda financiera neta consolidada de $3.520,3 millones y un
patrimonio total de $97.177,3 millones.

2. Situacion comercial

Ternium Argentina focaliza sus actividades fundamentalmente en el segmento de aceros planos del
mercado argentino, que en el afio 2018 fue el destino del 89% de sus despachos. Las exportaciones
tuvieron como principal destino los paises limitrofes, particularmente el mercado paraguayo, siendo
la participacion de las exportaciones a otros destinos relativamente menor. Los despachos totales de
Ternium Argentina disminuyeron en 93,3 mil toneladas con respecto a los niveles alcanzados el afio
previo, a partir de una disminucion en el consumo de acero en el mercado local que fue parcialmente
compensada por un aumento en los despachos destinados a la mayor parte de nuestros mercados
externos, destacandose el aumento de los envios a los paises limitrofes y Norteamérica.

En Argentina, la demanda aparente en el segmento de aceros planos, que es el tipo de acero que
produce y comercializa Ternium Argentina, disminuy6 en el afio 2018 con respecto al afio anterior con
un significativo deterioro en los niveles de actividad de importantes sectores consumidores de acero
durante el segundo semestre del afio, al que se sumé6 un proceso de reduccion de inventarios en la
cadena de valor. El sector de la construccion, que mostré un solido desempeiio durante el primer
semestre, sufrié una importante caida en su nivel de actividad a partir de septiembre, producto de un
menor nivel de ejecucion de obras publicas y el efecto de la merma en la disponibilidad del crédito
parala compra de inmuebles y desarrolladores. De la misma manera, la produccion de vehiculos acusé
una importante caida a partir de septiembre, luego de los altos niveles productivos alcanzados en la
primera parte del afio, producto de una importante disminucion en la venta local de automoviles y
utilitarios en un contexto de restriccion crediticia, parcialmente compensada por un aumento de las
exportaciones.

Las ventas netas en el afio 2018 fueron de $73.858,5 millones, comparadas con $62.160,5 millones en
el afio 2017. Durante el afio 2018 los despachos ascendieron a 2,4 millones de toneladas, lo que
representa una disminucion de 93,3 mil toneladas con respecto al aiio 2017.
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Despachos totales Mercado interno Exportaciones

Miles de toneladas 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Laminados en caliente 952,8 985,5 824,0 894,3 128,8 91,2
Laminados en frio 501,6 567,4 446,4 517,3 55,2 50,1
Revestidos y otros 849.,6 865,6 801,7 847,2 47,9 18,5
Semielaborados 49,5 28,4 24.8 28,4 24,6 -

2.353,5  2.446,8 2.097,0  2.287,1 256,5 159,8

Los despachos al mercado doméstico fueron de 2,1 millones de toneladas durante el afio 2018, con una
disminucion de 190,1 mil toneladas con respecto a las cantidades despachadas el anterior. Las
exportaciones fueron de 256,5 mil toneladas en el afio 2018, con un aumento de 96,7 mil toneladas con
respecto al volumen exportado en el afio 2017. Las exportaciones durante el afio 2018 fueron dirigidas:
un 71,5% a Centro y Sudamérica, un 12,1% a Norteamérica y un 16,4% a Europa y otros destinos.

ProPymesExporta. En el marco del programa de apoyo a las pequefias y medianas empresas (Pymes),
en el mes de noviembre del afio 2018 ProPymes lanz6é ProPymesExporta, un nuevo programa que
apunta a impulsar las ventas externas de empresas con potencial exportador, aprovechando la mejora
de la competitividad del sector, luego de la fuerte depreciacion del tipo de cambio, y ante la necesidad
de compensar en la medida de lo posible la importante caida de la demanda en el mercado local.
Informacion adicional sobre las iniciativas de Ternium Argentina en el marco de este programa puede
ser consultada en el capitulo 5 de la presente memoria “Sustentabilidad y Programas Sociales
Corporativos — Programa de apoyo a las pequefias y medianas empresas”.

3. Situacién productiva

Durante el afio 2018, los niveles productivos de las instalaciones de las areas primarias de Ternium
Argentina fueron similares a los alcanzados el afio previo. El alto horno n°2 continu6 operando con
un nivel de utilizacion elevado, mientras que el alto horno n°1 continu6 inactivo. En este contexto, el
nivel de produccion de acero marcd un leve aumento con respecto al nivel alcanzado en el afio 2018.
En cuanto a las instalaciones aguas abajo, los niveles productivos durante el afio 2018 disminuyeron
en comparacion con los niveles alcanzados en el afio 2017, con bajas en laminaciéon en caliente,
laminacion en frio y revestidos, y en el nivel de procesamiento en los centros de servicios.

La produccion de arrabio en el aiio 2018 fue de 2,2 millones de toneladas, con un aumento del 1% con
respecto al nivel alcanzado en el afio 2017. En la aceria, la produccion de desbastes fue de 2,3 millones
de toneladas en el afio, con un aumento del 1% con respecto al nivel de produccion del afio anterior.

En laminacion en caliente, la produccion alcanzoé las 2,3 millones de toneladas en el afio 2018, con una
disminucion del 4% con respecto al nivel de produccion alcanzado en el afio 2017. Esta baja en la
produccion es el resultado de una menor utilizacion de las instalaciones a partir del segundo semestre
del afio, como respuesta a la reduccion de la demanda en el mercado local. Asimismo, los laminadores
en frio alcanzaron una produccion de 1,2 millones de toneladas en el afio 2018, con una disminucion
del 6% con respecto al afio anterior.

En aceros revestidos, que se compone de los productos galvanizados por inmersion, electro-
galvanizados y estafiados, pintados o sin pintar, la produccion alcanzé las 732 mil toneladas en el aiio
2018, con una disminucion del 2% con respecto a la cifra alcanzada en el afio 2017. La actividad en
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los centros de servicios, que contempla la transformacion de los rollos laminados principalmente en
productos tubulares, hojas, flejes, siluetas, acanalados y perfiles, cerr6 el afio 2018 con 895 mil
toneladas procesadas, con una disminucion del 10% con respecto al volumen procesado el afio
anterior, reflejo del menor nivel de demanda de acero en el mercado doméstico.

Durante el afio 2018, Ternium Argentina continu6 avanzando en la modernizacion del laminador en
caliente, fundamentalmente en la modernizacion del sistema de control de la operacion. En proyectos
de conectividad y automacion de las operaciones, se avanzé en la implementacion de un sistema
automatico de procesamiento de imagenes, capturadas por camaras en posiciones fijas o sobre drones,
para la deteccion temprana de deterioros y roturas en las instalaciones, y de desvios en materia de
seguridad. Adicionalmente, se avanzé en la utilizacion de sistemas basados en radio-frecuencia (RFID)
para la identificacion de productos a despachar, en sustitucion de operaciones manuales de
identificacion. Se espera que el nuevo sistema contribuya a disminuir el riesgo operativo en los
almacenes y a acortar el ciclo de carga de los productos sobre los camiones de transporte.

En cuanto a las obras focalizadas en mejoras medioambientales, se destaca el avance en la instalacién
de una nueva planta de regeneracion de 4cidos en la planta de Ensenada, a ser inaugurada durante el
mes de marzo del afio 2019, que resultara en un aumento de la capacidad de procesamiento de acidos
y la incorporacion de las nuevas tecnologias disponibles para el reciclaje de residuos metalicos. En la
planta de San Nicolas se mejoraron los sistemas de ventilacion de la aceria y se concluyeron las
instalaciones de una planta de tratamiento de agua de escurrimiento en el sector de coquerias. El
tratamiento de aguas permitird recuperar materiales por sedimentaciéon para posteriormente ser
reciclados en la planta de sinterizado. El resto de las inversiones, tanto en las areas primarias como en
las instalaciones aguas abajo, incluyendo los centros de servicio, se enfocaron principalmente en la
mejora de la eficiencia, confiabilidad y tecnologia de los procesos, la ampliacion de la gama de
productos y en otros proyectos vinculados a mejoras en seguridad y medioambientales. Informacién
adicional sobre las politicas de seguridad y medio ambiente de Ternium Argentina y sus iniciativas en
este campo puede ser consultada en el capitulo 5 de la presente memoria “Sustentabilidad y Programas
Sociales Corporativos — Gestion de la seguridad, salud ocupacional y medio ambiente”.

En el area de seguridad industrial, durante el afio 2018 la compatfiia avanzoé en la segunda etapa del
proyecto de gestion del riesgo de procesos criticos, centrada en la sustentabilidad del sistema de
prevencion. La ejecucion del programa, que cuenta con la colaboracion de Dupont, una reconocida
autoridad internacional en materia de seguridad industrial, ha contribuido adicionalmente al
desarrollo de nuevas herramientas de gestion de la seguridad para procesos criticos.

Con respecto a los accidentes en el ambito laboral, los indices registrados en el afio 2018 muestran una
mejora en comparacion con los indices registrados en el aiio 2017. El indice de frecuencia total alcanzé
los 8,3 accidentes por millon de horas trabajadas (9,1 en el afio 2017). El indice de frecuencia de
accidentes, que excluye los accidentes que solo requieren atencién en primeros auxilios, fue de 3,2
accidentes por millon de horas trabajadas (3,6 en el afio 2017) y el indice de frecuencia de accidentes
con pérdida de dias registrd 1,2 accidentes por millon de horas trabajadas (1,2 en el afio 2017). Las
plantas de produccion de acero, laminacion y revestido de Ternium Argentina cuentan con sistemas
de gestion de la seguridad con certificacion OHSAS 18001. Informacion adicional sobre la politica de
seguridad y salud ocupacional de Ternium Argentina y sus iniciativas en este campo puede ser
consultada en el capitulo 5 de la presente memoria “Sustentabilidad y Programas Sociales
Corporativos — Gestion de la seguridad, salud ocupacional y medio ambiente”.

Ternium Argentina mantiene la certificacion de su sistema de gestion de calidad en todas sus unidades
productivas bajo la norma ISO 9001 (International Organization for Standardization). 1SO, una
organizacion internacional independiente no gubernamental constituida por diversos institutos
nacionales de estandarizacion, reune expertos a través de sus miembros con el fin de desarrollar
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estandares internacionales voluntarios. Adicionalmente, la compaifiia mantiene certificaciones
especificas vinculadas a la industria automotriz, bajo la norma IATF desarrollada por las principales
armadoras de automoviles, y mantiene la certificacién de sus laboratorios de ensayos mecanicos y de
calibracion de instrumentos y equipos de medicion bajo normas ISO. Por otra parte, los productos
para el sector de la construccion se encuentran certificados de acuerdo a las normas de la Secretaria
de Industria, Comercio y Mineria, aquellos aplicados para uso naval bajo el sello NKK (Nippon
Kokan) y la escoria granulada de alto horno, subproducto utilizado como materia prima para la
industria cementera, bajo las normas IRAM (Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion).

El 4rea de investigacion y desarrollo de productos de Ternium Argentina permite a la sociedad
diferenciarse mediante la presentacion de soluciones innovadoras para sus clientes en los sectores
automotriz, de la construccién, electrodomésticos, metalmecanica, tuberia, envases, motores
eléctricos, edificios metalicos y maquinaria pesada. Permite adicionalmente a la sociedad ingresar a
nuevos mercados, tal como el incipiente sector de energias renovables en Argentina. Por medio de una
red de colaboracion, que incluye a Ternium y mas de 50 instituciones de educacion superior y centros
de investigacion nacionales y extranjeros, se desarrollan decenas de proyectos con clientes industriales.
Los programas de investigacion y desarrollo de productos de Ternium Argentina comprenden la
metalurgia y tecnologia de los productos, que se enfocan en el desarrollo de nuevos productos y
procesos a traveés de la optimizacion de disefios y modelos, y la evaluacion y aplicacion de nuevas
tecnologias; la ingenieria de superficies, enfocados en el analisis y desarrollo de productos terminados
y recubiertos con acabados tales como pinturas y galvanizados; y el desarrollo de aplicaciones,
enfocado en asistir tecnoldgicamente a los clientes para el pleno aprovechamiento de las cualidades de
los nuevos productos y de las mejoras de proceso.

Entre los resultados recientes se destacan la ampliacion de la gama de productos de acero de alta
resistencia para diferentes aplicaciones en el sector automotriz, en el transporte de carga y en la
manufactura de maquinaria pesada; el desarrollo de productos para la manufactura de partes de torres
eodlicas; el desarrollo de aceros galvanizados de alta resistencia para la construccion de soportes de
paneles solares; y el desarrollo de pinturas y procesos para la obtencién de nuevos acabados sobre
chapa galvanizada, incluyendo acabados arquitecténicos para paneles, utilizados en la construccion
de la Villa Olimpica de los Juegos de la Juventud en Buenos Aires del aiio 2018, y acabados imitacion
acero inoxidable para electrodomeésticos.

4. Situacion financiera
Resultados

El resultado neto en el afio 2018 fue una ganancia de $13.272,9 millones, equivalente a una ganancia
neta por accion! de $2,9384.

Las ventas netas en el afio 2018 fueron de $73.858,5 millones, comparadas con $62.160,5 millones en
el afio 2017. Durante el afio 2018 los despachos ascendieron a 2.353,5 mil toneladas, lo que representa
una disminucion de 93,3 mil toneladas con respecto al afio 2017. Los despachos al mercado doméstico
fueron de 2.097,0 mil toneladas durante el afio 2018, con una disminucién de 190,1 mil toneladas con
respecto a las cantidades despachadas el anterior. Las exportaciones fueron de 256,5 mil toneladas en
el afio 2018, con un aumento de 96,7 mil toneladas con respecto al volumen exportado en el afio 2017.

El costo de ventas totaliz6 $56.189,7 millones en el afio 2018, que representa un aumento de $3.595,0
millones comparado con los $52.594,7 millones registrados en el afio 2017, producto

! El resultado neto por accioén se calculd sobre la base de 4.517.094.023 acciones emitidas y en circulacion durante el ejercicio.
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fundamentalmente del aumento del costo por tonelada, en el que se destaca el aumento del costo de
las materias primas, parcialmente compensado por una disminucion del volumen de despachos.

Los gastos comerciales y administrativos en el afio 2018 fueron de $7.902,7 millones, comparado con
$6.826,1 millones en el afio 2017. Los gastos comerciales y administrativos en el afio 2018

representaron el 10,7 % de las ventas netas, una caida de 0,3 puntos porcentuales con respecto al 11,0%
del afio 2017.

Los resultados financieros netos fueron una pérdida de $4.781,2 millones en el afio 2018, comparado
con una ganancia de $599,5 millones en el aiio 2017. Durante el aiio 2018 el resultado neto por intereses
fue una pérdida de $1.591,3 millones, comparado con una pérdida de $1.805,5 millones en el afio 2017.
Esta menor pérdida neta por intereses en el afio 2018 fue producto principalmente de una disminucién
de la deuda financiera, una menor tasa de interés promedio y el efecto de un mayor ingreso por
intereses de inversiones financieras y otros activos. El cambio en el valor de mercado de los
instrumentos financieros resulté en una pérdida neta de $2.756,3 millones en el afio 2018
principalmente por efecto de la depreciacion en el periodo del 102% del peso argentino frente al dolar
estadounidense, comparado con una ganancia neta de $162,1 millones el afio anterior. Las diferencias
netas de cambio resultaron en una pérdida de $7.082,2 millones en el afio 2018 principalmente por
efecto de la mencionada depreciacion del peso argentino sobre una posicion neta de deuda en moneda
extranjera, comparado con una pérdida de $1.263,5 millones en el afio 2017. El resultado de la posicion
monetaria vinculado al ajuste por inflacion resulté en una ganancia de $6.801,8 millones en el afio
2018, comparado con una ganancia de $3.553,4 millones el afio anterior.

El resultado de inversiones en compaiiias asociadas en el afio 2018 fue una ganancia de $8.624,9
millones, que compara con una ganancia de $5.452,2 millones en el afio 2017. El resultado de la
inversion en Ternium México en el afio 2018 fue una ganancia de $7.975,0 millones, superior a la
ganancia de $5.122,2 millones en el afio 2017, reflejo principalmente de un mayor resultado operativo.
El resultado de la inversiéon en Usiminas fue una ganancia de $630,5 millones en el afio 2018,
comparado con una ganancia de $322,5 millones en el afio 2017.

El cargo por impuesto a las ganancias en el afio 2018 fue de $163,6 millones, incluyendo un cargo por
impuesto corriente de $4.532,0 millones que fue mayormente compensado por una ganancia de
impuesto diferido. Durante el afio, la sociedad adhiri6 al revaluo fiscal de la ley 27.430, generando una
ganancia de impuesto diferido de $4.471,0 millones asi como un mayor impuesto corriente por
$1.081,9 millones. Para mayor informacion, ver la nota 12 a los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2018. El cargo por impuesto a las ganancias en el afio 2017 fue de $52,1 millones, con
un cargo por impuesto corriente de $1.891,6 millones que fue mayormente compensado por una
ganancia de impuesto diferido.

Generaciédn de fondos

El efectivo neto generado por las actividades operativas en el afio 2018 fue de $3.096,8 millones. El
capital de trabajo aument6 $6.402,8 millones en el afio 2018 como resultado de un aumento de $6.204,4
millones en inventarios y un aumento neto agregado de cuentas a cobrar y otros créditos de $961,7
millones, parcialmente compensados por un aumento agregado de cuentas por pagar y otros pasivos
de $763,2 millones. En el incremento del valor de los inventarios se destaca el efecto de los mayores
costos en la reposicion de materias primas, productos semielaborados y productos terminados
utilizados en el afio, y el aumento neto del volumen de materias primas y productos terminados,
parcialmente compensados por una disminucion neta del volumen de productos semielaborados.

El flujo de efectivo vinculado a la inversion en propiedad, planta y equipo, y activos intangibles en el
afio 2018 fue de $2.568,7 millones. Durante el ejercicio Ternium Argentina cobré dividendos de
Ternium México por $8.351,7 millones y pagd dividendos en efectivo por $2.021,2 millones. La
cancelacion neta de deudas y arrendamientos financieros alcanzoé los $6.420,7 millones y el pago neto
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por instrumentos financieros derivados alcanz6 los $3.636.9 millones. Al 31 de diciembre de 2018, la
deuda financiera neta consolidada de Ternium Argentina era de $3.520,3 millones y el patrimonio
total era de $97.177,3 millones.

5. Sustentabilidad y programas sociales corporativos

Ternium Argentina reconoce el vinculo existente entre la prosperidad a largo plazo de la compaiiia y
el desarrollo de su cadena de valor y de las comunidades cercanas a sus operaciones. La proteccion del
medio ambiente y la seguridad y salud ocupacional del individuo es un valor primordial para la
sociedad, y nuestro personal tiene el mandato de observar este valor y promocionar y compartir las
respectivas politicas con nuestra cadena de valor y con las comunidades cercanas. La sociedad apunta
a alcanzar los mas altos estandares en el cuidado del medio ambiente, la seguridad y la salud
ocupacional, e incorpora los principios de desarrollo sustentable en todas sus operaciones.

Guiados por el principio de “ayudar a aquellos que se ayudan a si mismos”, los programas sociales de
Ternium Argentina se encuentran focalizados en contribuir al fortalecimiento de las comunidades
vecinas y sus instituciones, sosteniendo vinculos cada vez mas estrechos. Trabajamos en conjunto con
diversas instituciones locales y gubernamentales para determinar prioridades y desarrollar proyectos
en las areas de desarrollo industrial, educacion, cultura, salud e integracion social. La sociedad
identifica la seguridad y salud ocupacional de sus empleados, contratistas y visitantes, la satisfaccion
del cliente, la proteccion del medio ambiente y el desarrollo de las comunidades cercanas como
factores clave integrados en el desarrollo de su negocio. Toda la organizacion esta orientada hacia la
consecucion de estas metas.

Gestidén del medio ambiente, seguridad v salud ocupacional

Ternium Argentina cuenta con politicas ambiental y energética, y de seguridad y salud ocupacional.
La sociedad reconoce la importancia de implementar sus politicas utilizando sistemas de gestion que
comprendan toda la cadena de valor, desde proveedores a clientes, y el uso apropiado y eficiente de
sus productos de acuerdo a las especificaciones establecidas. La gestiéon y evaluacion de riesgos
vinculados a estas cuestiones se encuentra integrada a todos los procesos del negocio. Los funcionarios
son responsables por alcanzar la excelencia en la gestion de los procesos en relacion a cuestiones de
medio ambiente, eficiencia energética, seguridad y salud ocupacional.

Los sistemas de gestion de la seguridad de las plantas de produccion de acero, laminacion y revestido
de la sociedad cuentan con la certificacion OHSAS 18001. El estandar OHSAS (Occupational Health
and Safety Assessment Series) es el resultado de un esfuerzo coordinado de un nimero de organismos
nacionales de estandarizacion, organismos de certificacion y consultoras especializadas lideres en el
mundo para ayudar a desarrollar sistemas de gestion de la seguridad con los mas altos niveles de
excelencia. Los procesos de certificacion contribuyen adicionalmente a identificar nuevas
oportunidades de mejora en los sistemas de gestion de la seguridad y asegurar su conformidad con la
politica de seguridad y salud ocupacional de la sociedad.

Ternium Argentina posee un sistema unificado de gestion del medio ambiente que integra todas sus
unidades productivas. La compaiiia certifica sus procedimientos periddicamente con estandares que
ayudan a identificar oportunidades de mejora y actualizar nuestros procesos de gestion ambiental.
Cada planta de la sociedad cuenta con la certificacion ISO 14001. Este estandar fue creado por ISO
con el proposito de apoyar la implementaciéon de un plan de gestion del medio ambiente en
organizaciones publicas y privadas.

La sociedad se encuentra comprometida en la capacitacion de todos sus empleados en el uso apropiado
de sus sistemas de gestion del medio ambiente, eficiencia energética, seguridad y salud ocupacional,
proveyendo herramientas a sus directivos mediante la actualizacion de sus habilidades profesionales
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y de gestion, fomentando la diversidad, enfatizando la evaluacion y motivacion de sus empleados y
observando los principios éticos establecidos en el Codigo de Conducta. Adicionalmente, la sociedad
involucra a sus empleados en el establecimiento, medicion y revision regular de sus objetivos y esta
comprometida en la actualizacion permanente de sus politicas con el fin de mejorar continuamente su
desempefio en términos de medio ambiente, eficiencia energética, seguridad y salud ocupacional.

Ternium Argentina se encuentra en proceso de implementar un nuevo sistema de gestion de la energia
integrado a su sistema de gestion ambiental, comprendiendo sus unidades productivas mas relevantes

en términos de gestion del consumo energético. La compaiiia planea certificar su nuevo sistema bajo
la norma ISO 50001:2018.

La sociedad participa en los foros de worldsteel, la asociacion mundial del acero, en los cuales se
abordan diferentes cuestiones de interés para la industria sidertrgica. Estos incluyen la Politica de
Cambio Climatico, la Evaluacion de Ciclo de Vida, el Programa de Coleccion de Informacion de
emisiones de Di6xido de Carbono, la Gestion del Agua y Emisiones Atmosféricas, el Reporte de
Sustentabilidad del sector, y los grupos y subgrupos de trabajo del Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional. Estos foros se focalizan en el desarrollo sustentable, el medio ambiente, la seguridad y
salud ocupacional, y el desarrollo de mediciones consistentes, estadisticas y bases de datos de variables
seleccionadas que permiten a las compaiiias sidertrgicas referenciar su desempefio, compartir las
practicas de vanguardia y fijar planes de mejora de sus procesos industriales.

Ternium Argentina invierte continuamente en nuevas tecnologias con el fin de lograr un uso eficiente
de los recursos energéticos y maximizar la reutilizacion de subproductos, el tratamiento de emisiones
gaseosas y aguas residuales, y la disposicion apropiada de residuos. Estas iniciativas requieren en
general inversiones significativas en nuevos equipos, tales como casas de tratamiento de humos
(disefiadas para capturar particulas de material de las emisiones gaseosas, permitiendo su reciclado),
plantas de regeneracion de acido clorhidrico y plantas de tratamiento de gases de coqueria (disefiadas
para capturar impurezas y transformarlas en subproductos con valor comercial). El programa de
eficiencia energética de la sociedad genera decenas de nuevos proyectos de ahorro de energia cada afio.
Este programa es una iniciativa de largo plazo que comprende todas las plantas de Ternium Argentina
orientado a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los costos operativos.

Capacitacién y desarrollo de los recursos humanos

Ternium Argentina cuenta con aproximadamente 5.400 empleados. Los planes de reclutamiento a
mediano plazo de la sociedad se apoyan mayormente en su programa Jovenes Profesionales. Dirigido
a profesionales recién graduados, el programa ha contribuido a la mayoria de las actuales posiciones
gerenciales y tecnoldgicas de la compafia. Cada afio se incorporan a Ternium Argentina jovenes
profesionales recientemente graduados, mientras que estudiantes de distintas universidades de
Argentina desarrollan practicas educativas en distintos sectores de la empresa. Los objetivos de estas
practicas son ofrecer a los jovenes y a las universidades una experiencia profesional que se
complemente con la realidad empresarial, y servir de herramienta que permita la identificacion de
talentos y el mutuo conocimiento entre la compaiiia y los potenciales empleados.

Capacitacion. Los programas de capacitacion de Ternium Argentina se encuentran adaptados a las
necesidades especificas de las distintas areas de negocios. La sociedad cuenta con un Programa de
Seguridad, que incluye diferentes actividades destinadas a todo el personal de la sociedad, tanto
operativo como con mando. Dichas iniciativas han contribuido a involucrar al personal de todas las
areas y niveles de la compaiiia en programas que apuntan a la consolidacion de un perfil proactivo de
comportamiento seguro. Adicionalmente, la sociedad cuenta con un Programa para Lideres, con el
proposito de consolidar el desarrollo de habilidades especificas en el personal con mando. En cuanto
a la metodologia de capacitacion, se organizan actividades presenciales, en linea, en simuladores de
realidad virtual y en simuladores en linea en funcion de las caracteristicas de los contenidos.
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Ternium Argentina cuenta con un programa disefiado para los supervisores de las plantas, consistente
en una semana intensiva de formacion focalizada en el analisis del rol de supervisor, apuntando a
generar herramientas efectivas de gestion, una red de contactos y una instancia de interaccion de
primera mano con la direccion de la compaiia. Adicionalmente, en el marco de los planes de
desarrollo individual, la sociedad apoya la formacion del personal en postgrados de gestion y técnicos,
incluyendo las universidades de Manchester y Sheffield del Reino Unido, la SteelUniversity de
worldsteel, la Universidad Austral, el Instituto Tecnologico de Buenos Aires y el Instituto Argentino
de Siderurgia, en formatos que combinan instancias de aprendizaje presencial y virtual. Asimismo,
Ternium Argentina facilita el apoyo financiero y contribucion a otros programas organizados en
conjunto con universidades, incluyendo el fondeo de equipamiento para laboratorios y becas de
estudio e investigacion, y la participacion en ciertas catedras universitarias. A lo largo del afio se
lideran cursos para graduados y estudiantes y se fomentan conferencias en temas técnicos de interés
para la industria.

Clima laboral. En cuanto a las iniciativas dirigidas a contribuir a una mejor calidad de vida de los
empleados en y fuera del puesto de trabajo, la sociedad mide peridédicamente el clima laboral en la
oficina y en las plantas, e implementa continuamente iniciativas para mejorarlo. En particular, durante
el afio 2018 se llevd a cabo la encuesta bianual para empleados, mandos y supervisores, incluyendo
por primera vez una encuesta que abarco el total de la dotaciéon de operarios. Ternium Argentina
cuenta con programas de flexibilidad laboral, incluyendo oficinas para conexion remota y la
modalidad de dos dias flexibles por mes durante todo el afio. Asimismo, la sociedad cuenta con
programas de control de adicciones, fomento de deportes, examenes médicos periddicos, prevencion
de enfermedades, becas al mérito en el estudio y esparcimiento para hijos de empleados, y préstamos
para la vivienda y situaciones especiales.

Programa de apovo a las pequefias y medianas empresas

Ternium Argentina ofrece apoyo y asistencia a Pymes para fomentar el desarrollo de la cadena de
valor industrial en el pais y, consecuentemente, promover la demanda de acero. Con la participacion
de aproximadamente 900 empresas, el programa ProPymes institucionaliza la cooperacion entre las
empresas patrocinantes, incluyendo Ternium Argentina, y las Pymes clientes y proveedoras de las
mismas. Su labor se centra en la provision de asistencia en la capacitacion y desarrollo de los recursos
humanos, en la gestion industrial, en el desarrollo de la agenda institucional, en las actividades
comerciales y en la obtencién de financiamiento. A través de estos medios, ProPymes ha ayudado a
crear una red industrial que estimula la profesionalizacion y la busqueda de la excelencia en las Pymes.
La puesta en comun del conocimiento, el aprendizaje reciproco y el intercambio de experiencias
fomenta la implementacion de las mejores practicas utilizadas en la industria a lo largo de toda la
cadena de valor. La red asociativa incluye, adicionalmente a las Pymes, a agencias gubernamentales,
camaras industriales, universidades y escuelas de negocios.

Los programas de capacitaciéon se desarrollan en la empresa, en universidades o en escuelas de
negocios. Los mismos cubren un rango en expansion de necesidades de las Pymes y son actualizados
continuamente con el fin de adaptarlos a los requerimientos de los directivos, empleados y operarios.
Los programas de asistencia industrial incluyen una amplia variedad de temas desde el uso de la
tecnologia de automacion y optimizacion de las plantas productivas, al desarrollo de protocolos de
medio ambiente, seguridad y salud ocupacional, y la gestién de los recursos humanos.

El programa de asistencia institucional apoya a las Pymes en el desarrollo de estrategias dirigidas a
asegurar un marco de competencia nivelado en el mercado local, dada la amenaza potencial del
crecimiento de las importaciones en condiciones de comercio desleal. Los esfuerzos de asistencia
incluyen proyectos como el establecimiento de camaras industriales, el desarrollo de estandares
técnicos de productos industriales, e iniciativas institucionales dirigidas a mejorar la competitividad
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de las Pymes. Adicionalmente, ProPymes apoya a las empresas en el desarrollo de sus programas
sociales corporativos, especificamente en la implementacion de programas de apoyo a institutos de
educacion técnica vinculados a sus respectivas comunidades. Esta iniciativa ayuda a las Pymes a
construir y consolidar relaciones comunitarias de largo plazo y al desarrollo de una fuerza laboral
calificada.

Las iniciativas de apoyo comercial incluyen la promocion de vinculos comerciales entre las Pymes y
clientes potenciales en la industria, y asistencia en el proceso de desarrollo requerido para
transformarse en un proveedor de grandes empresas. Adicionalmente, se ofrece a las Pymes tomar
ventaja de la red global de oficinas comerciales del Grupo Techint con el fin de ampliar sus
oportunidades de negocios. El programa de asistencia financiera esta dirigido a fomentar las
inversiones para mejorar la productividad e incrementar la capacidad instalada, apoyandose en los
instrumentos financieros de bajo costo que se ofrecen a través de programas publicos dedicados.

ProPymesExporta. En el mes de noviembre del afio 2018 ProPymes lanz6é ProPymesExporta, un nuevo
programa que apunta a impulsar las ventas externas de empresas con potencial exportador,
aprovechando la mejora de la competitividad del sector, luego de la fuerte depreciacion del tipo de
cambio, y ante la necesidad de compensar en la medida de lo posible la importante caida de la demanda
en el mercado local. El programa brinda a las Pymes apoyo econdémico, financiero, logistico e
institucional, y la oportunidad de participar en licitaciones internacionales con el fin de abastecer
distintas plantas localizadas en el extranjero pertenecientes a las empresas patrocinantes Ternium y
Tenaris.

Programas de apoyo a la comunidad

Los programas comunitarios de Ternium Argentina se encuentran focalizados en contribuir a la
fortaleza de sus comunidades cercanas y sostener una creciente insercion en ellas. Se trabaja
conjuntamente con las instituciones locales en la identificaciéon de prioridades y articulacion de
proyectos en areas de educacion, arte y cultura, salud y deporte, e institucionales.

Educacion. En el area educativa, la sociedad lleva adelante el programa Gen Técnico, un plan de
fortalecimiento de escuelas técnicas iniciado en 2006 conjuntamente con el estado argentino y un grupo
de escuelas técnicas localizadas en inmediaciones de las plantas industriales en San Nicolas, Ramallo,
Berisso y Ensenada. En el marco del programa, que ha contribuido a una sensible mejora del nivel de
formacion de los egresados, Ternium Argentina ofrece practicas profesionalizantes en sus talleres y en
las areas operativas de los centros productivos, incluyendo el taller central de mantenimiento, la
aceria, los laboratorios, el area de laminacion y el area de sistemas. Asimismo, se llevan a cabo
programas de capacitacion técnica en las propias escuelas y un concurso anual de innovacion
apuntando a proyectos en beneficio de la comunidad. Asimismo, la sociedad colabora con la mejora
de la infraestructura y equipamiento tecnologico de las escuelas en conjunto con la Fundacion
Hermanos Agustin y Enrique Rocca, incluyendo talleres, comedores y salas de profesores entre otras
areas. En particular, durante el afio 2018 se ofrecieron 150 practicas profesionalizantes y 110 alumnos
participaron en el concurso de innovaciéon. Asimismo, en la Escuela Técnica n°2 de San Nicolas se
inauguro una nueva edificacion de 468 metros cuadrados albergando los nuevos laboratorios de fisico-
quimica y electromecanica.

El programa Gen Técnico se replica en nuestra cadena de valor a través del programa ProPymes, con
la participacion de decenas de Pymes y escuelas técnicas. En el marco de dicho programa, las Pymes
ofrecen becas y capacitacion a los estudiantes y profesores, respectivamente, con el proposito de
mejorar la educacion técnica en general. Como se mencion6 anteriormente, ProPymes coordina estas
actividades a través de un plan de apoyo al desarrollo de programas sociales corporativos.

Adicionalmente, la sociedad lleva adelante el programa Voluntariado, enfocado en el mantenimiento,
refaccion y mejora integral edilicia de escuelas en zonas de influencia de la sociedad. El programa
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reune centenares de voluntarios entre empleados, familiares de empleados y alumnos, docentes,
directivos y vecinos, que ejecutan las tareas planificadas en cada escuela. Voluntariado cuenta con el
apoyo y la financiacion de Ternium Argentina y de la Fundacion Hermanos Agustin y Enrique Rocca,
asi como de otras empresas de la cadena de valor siderometalurgica. En el afio 2018, 400 voluntarios
se sumaron para la transformacion de dos escuelas. Desde el lanzamiento del programa, en el afio
2014, se han transformado un total de 10 escuelas.

Bajo el programa ExtraClase, Ternium Argentina brinda su apoyo a una escuela primaria publica de
Ramallo en una zona que sufre una mayor vulnerabilidad social, con el fin de favorecer la integracion
y permanencia de los nifios en el aula, y mejorar su calidad educativa. El programa, lanzado en el aiio
2013, ofrece a los alumnos un espacio de enriquecimiento después de clase basado en la ciencia, el arte
y la recreacion. La iniciativa ha resultado en un importante aumento de la matricula de la escuela, asi
como de la permanencia de los alumnos. En el afio 2018 se inaugurd una nueva edificacion de 273
metros cuadrados albergando tres nuevas aulas y una sala de reuniones, con el correspondiente
equipamiento y mobiliario. La matricula de la escuela alcanz6 los 398 alumnos, con un aumento del
70% desde el lanzamiento de la iniciativa.

En otro orden, la sociedad trabaja junto a la Fundaciéon Hermanos Agustin y Enrique Rocca para su
programa de Becas al Mérito para estudiantes, las cuales son asignadas a modo de estimulo al alto
rendimiento, compromiso y responsabilidad. En el afio 2018 se otorgaron 324 becas entre las distintas
comunidades participantes, incluyendo estudiantes de escuelas situadas en las comunidades de San
Nicolas, Ramallo y Ensenada.

Arte y cultura. Entre las actividades culturales se destaca cada afio la organizacion del Festival
Ternium de Cine Latinoamericano en San Nicolas, con la participacion de miles de espectadores. El
evento, en el que se proyectan largometrajes provenientes de diferentes paises de la region, se organiza
en conjunto con la Fundacion PROA y la Subsecretaria de Cultura de la Municipalidad de San Nicolas.
Adicionalmente, se realiza un Festival Ternium de Cine Infantil, con la proyeccion gratuita de peliculas
clasicas del género para los nifios de la comunidad. Asimismo, el Teatro Municipal de San Nicolas
presenta un ciclo de espectaculos de gran jerarquia con el auspicio del programa Cultura Ternium. En
este marco, durante el afio 2018 se organizaron tres conciertos. Una parte de la recaudacion
proveniente de dichos conciertos fue donada a instituciones sin fines de lucro que integran nuestra
comunidad.

Ternium Argentina y la Fundacion PROA propician la difusion, conservacion y proteccion del
patrimonio historico fotografico de la ciudad de San Nicolas sobre la base un archivo tunico
digitalizado. Dicho archivo, que cuenta con aproximadamente 20 mil fotografias, se accede a través
de un sitio web. Todos los afios se organizan muestras o eventos fotograficos en el marco de la
iniciativa Fototeca. En el afio 2018 se organizé un evento con motivo del centésimo décimo aniversario
del Teatro Municipal de la ciudad.

Salud y deportes. Entre las actividades deportivas se destaca la organizacion cada afio de la tradicional
maraton 10K Ternium, en las versiones de 3 y 10 kilémetros con la participaciéon de miles de
corredores, y la promocion de los Torneos Intercolegiales, evento tradicional que cuenta con la
participacion de miles de estudiantes. En el area de la salud, a lo largo de los afios se ha contribuido a
la mejora de la infraestructura y gestion de varios centros sanitarios localizados en zonas cercanas a
nuestras comunidades, incluyendo el hospital Gomendio de Ramallo, el hospital San Felipe de San
Nicolas, y las unidades sanitarias de Villa General Savio y El Paraiso.

Institucionales. Entre las actividades institucionales se destaca la organizacion de reuniones
periddicas, los llamados Encuentros con la Comunidad, con referentes de las principales instituciones
de las ciudades de San Nicolas y Ramallo, Provincia de Buenos Aires, y reuniones con la prensa local
con el fin de afianzar los vinculos comunitarios. Asimismo, en el afio 2018 se lanz6 la Academia de
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Desarrollo Institucional, una nueva iniciativa promovida por Ternium en conjunto con el Municipio
de San Nicolas destinada a organizaciones sociales y civiles. La iniciativa ofrece herramientas de
gestion y capacitacion a dichas organizaciones con el fin de fortalecer el entramado social de la ciudad.
En el afio se realizaron nueve encuentros en los que participaron treinta instituciones.

Gobierno corporativo

Ternium Argentina posee operaciones sidertrgicas en Argentina y adicionalmente posee
participaciones no controlantes en las empresas siderurgicas Ternium México, con operaciones en
Meéxico, y Usiminas, con operaciones en Brasil. Ternium Argentina es controlada por Ternium S.A.
de Luxemburgo. Ternium S.A. posee adicionalmente un interés controlante en Ternium México y en
otras empresas sidertrgicas con operaciones en Latinoamérica y en el sur de los Estados Unidos, y una
participacion no controlante en Usiminas.

Las acciones de Ternium Argentina se encuentran listadas en Bolsas y Mercados Argentinos (BYMA).
El directorio de la compaiiia, el 6rgano de direcciéon y administracion de la sociedad, esta compuesto
por un minimo de once y un maximo de veinte directores titulares de acuerdo a lo establecido por el
estatuto social. En la tultima asamblea ordinaria de accionistas, celebrada el 5 de abril del afio 2018, se
designaron once directores titulares, siete de ellos de caracter independiente, y siete directores
suplentes. El gerenciamiento de la sociedad se encuentra a cargo de un presidente ejecutivo, a quien
reporta un equipo de funcionarios con responsabilidad especifica sobre diferentes areas del negocio.
Las decisiones operativas son tomadas por presidencia con su equipo de funcionarios mientras que las
decisiones de tipo estratégico o aquéllas inherentes al 6rgano de administracion de la sociedad son
sometidas a la aprobacion del directorio. Asimismo, para el gerenciamiento de la sociedad los
funcionarios monitorean periédicamente el sistema de control interno vigente teniendo en cuenta las
implicancias que sobre el mismo tengan los cambios en los procesos o sistemas.

El consejo de vigilancia se encuentra integrado por tres miembros titulares y tres miembros suplentes,
siendo todos ellos de caracter independiente. La sociedad posee un comité de auditoria, cuyos
miembros son designados por el directorio, conformado por tres directores titulares, siendo todos ellos
de caracter independiente, y un director suplente. La actuacion y funcionamiento del comité de
auditoria se ajusta a lo previsto por los articulos 109 y 110 del capitulo V, seccion IV de la ley n°26.831
y por el titulo II, capitulo III, seccion V del texto ordenado 2013 de las Normas de la Comision
Nacional de Valores. El estatuto del comité de auditoria establece, entre otras cuestiones, el propoésito
y las responsabilidades del comité de auditoria, que incluyen la responsabilidad de revisar los actos o
contratos relevantes que la sociedad celebra con partes relacionadas, con el objeto de determinar si las
condiciones de la operacion pueden razonablemente considerarse adecuadas a las condiciones
normales y habituales del mercado. Adicionalmente, el comité de auditoria asiste e informa al
directorio respecto de la integridad de los estados contables de la sociedad y del sistema de control
interno sobre reportes financieros.

Ternium Argentina cuenta con un Cddigo de Conducta que incluye lineamientos y estandares de
integridad y transparencia para todos sus funcionarios. Asimismo, la sociedad cuenta con un Codigo
de Etica para Funcionarios Financieros de Primera Linea, una Politica de Transparencia en las
Relaciones con Terceros, una Politica de Conducta Empresarial, un Codigo de Conducta para
Proveedores, una Politica Antifraude y una Politica sobre Operaciones con Valores. La gerencia de
auditoria interna de Ternium Argentina reporta al presidente del directorio y, con respecto al control
interno sobre la informacién financiera, al comité de auditoria. La gerencia de auditoria interna evalua
y reasegura la efectividad de los procesos de control, la gestion de riesgos y el gobierno corporativo.
La sociedad estableci6 y estimula la utilizaciéon de una linea transparente con base en la web para
habilitar el reporte anénimo de situaciones contrarias al Codigo de Conducta.
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Ternium Argentina cuenta con un gerente de control interno y cumplimiento de conducta empresarial
reportando al presidente ejecutivo de la sociedad. Dicha gerencia tiene la responsabilidad de
identificar y mitigar riesgos de corrupcion y fomentar una cultura de conducta ética y transparente, y
de disefiar normas alineadas con las leyes nacionales e internacionales contra la corrupcion y el
soborno. El Codigo de Conducta para Proveedores de la sociedad incluye cuestiones tales como el
comportamiento ético, la observancia de la ley, el cuidado del medio ambiente, la promocion de la
seguridad e higiene, y el respeto de los derechos humanos aplicables a las actividades comerciales. La
aceptacion y cumplimiento sistematico de las disposiciones de dicho cddigo son parte del
procedimiento de gestion y evaluacion de los proveedores de Ternium Argentina.

La sociedad no cuenta con planes de opciones para la remuneracion de los directores o funcionarios.
La remuneracion de los miembros del directorio y del consejo de vigilancia ha sido fijada en funcion
a las responsabilidades asumidas, el tiempo dedicado, la competencia y reputacion profesional y el
valor de sus servicios en el mercado. La remuneracién de los funcionarios tiene un componente fijo y
un componente de rendimiento, y esta alineada con remuneraciones de mercado. Ternium Argentina
ha implementado un plan de retiro bajo la modalidad de beneficios definidos no fondeados para
ciertos empleados de alto rango. El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera por estos
beneficios al personal se encuentra registrado al valor presente de las obligaciones definidas al cierre
del ejercicio. Las remediciones de los beneficios post-empleo derivadas de los cambios en las hipotesis
actuariales se reconocen en otros resultados integrales en el periodo en que se generan y los costos por
servicios prestados en el pasado se reconocen inmediatamente en resultados.

La sociedad no tiene una politica formal que regule el monto y distribucion de dividendos. La
distribucion de dividendos depende de los resultados econémicos, de la situacion financiera, de las
perspectivas econdmicas, de los planes de inversion y de otros factores de influencia sobre la marcha
de la sociedad, los que determinan el criterio del directorio para la propuesta a efectuar a la Asamblea.
Posteriormente la Asamblea de Accionistas es la que analiza la propuesta recibida por el directorio y
aprueba o modifica la misma.

En cumplimiento de lo establecido por el articulo 1, inciso a.1), seccion I, capitulo I, titulo IV del texto
ordenado 2013 de la normativa de la Comision Nacional de Valores, se incluye como anexo separado
un informe sobre el grado de cumplimiento del co6digo de gobierno societario de la sociedad.

6. Perspectivas

El consumo mundial de acero en el afio 2018 se expandi6 un 3,9% afio contra afio, segun estimaciones
de worldsteel. Dicha entidad proyecta asimismo una nueva expansion para el afio 2019, a una tasa del
1,4% afio contra afio. Esta coyuntura positiva a nivel internacional ayuda a mitigar en parte una
situacion potencialmente compleja a raiz de la persistente sobrecapacidad en la produccion de acero,
principalmente en China. No obstante, los gobiernos de los principales paises productores de acero
contindan tomando medidas con el fin de limitar importaciones de acero en condiciones de comercio
desleal, que conlleva el riesgo de incentivar el desvio de los excesos de produccion de acero hacia otros
mercados consumidores, incluyendo el mercado argentino.

Durante el afio 2019 se espera una mejora paulatina en el nivel de actividad econdmica en la Argentina
con respecto a los bajos niveles registrados a fines del afio 2018. Dicha mejora se apoya en una
recuperacion del volumen de producciéon agropecuaria, a partir de la mejora de los rindes y un area
sembrada record para la campafa en curso, asi como en la esperada consolidacion del crecimiento
econdmico en Brasil, el principal socio comercial de Argentina.

En ese contexto, Ternium Argentina espera una gradual recuperacién de sus despachos de acero a
partir del segundo trimestre del afio 2019, con base en el agotamiento del actual proceso de reduccion
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de inventarios asi como de una mejora del nivel de produccion industrial y de la actividad de la
construccion.

En relacion a las operaciones, durante el aiio 2019 Ternium Argentina espera mantener la utilizacion
de sus instalaciones primarias en niveles similares a los del afio 2018, y adaptara la utilizacion de sus
instalaciones aguas abajo en funcion a la evolucion de la demanda de aceros planos en el mercado
doméstico. El plan de inversiones de Ternium Argentina durante el afio 2019 continuara focalizado
fundamentalmente en el desarrollo de proyectos orientados a la mejora de la eficiencia, confiabilidad
y tecnologia de los procesos, la ampliacion de la gama de productos y la mejora de las condiciones
ambientales y de seguridad. La sociedad mostréd una sélida posicion financiera a lo largo del afio 2018,
situacion que espera sostener también durante 2019.

7. Distribucién de resultados

El ejercicio iniciado el 1 de enero de 2018 y cerrado el 31 de diciembre de 2018 arrojé una ganancia

atribuible a los accionistas de la compaiiia de $13.273.087 miles, con resultados acumulados al cierre
del ejercicio 2018 de $40.050.445 miles.

El directorio propone a la Asamblea la siguiente distribucion de los resultados acumulados, incluyendo
la distribucion de un dividendo en efectivo de $2.845.769.234, equivalente a $0,63/accion:

Miles de $
A reserva legal 4.188.778
A dividendos en efectivo 2.845.769
A reserva futuros dividendos 26.221.637
A reserva facultativa 6.794.261

La Asamblea debe determinar el monto de los honorarios al directorio y al consejo de vigilancia por
las funciones ejercidas durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018, los que, por exigencia
de la Comision Nacional de Valores, han sido imputados al resultado del ejercicio por $25,3 millones.

El directorio deja constancia de su agradecimiento a directivos, empleados, y operarios por el
desempefio puesto de manifiesto durante el ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 15 de febrero de 2019.
por el directorio

Dr. (C.P.) Juan José Valdez Follino Martin A. Berardi
CONSEJERO DE VIGILANCIA PRESIDENTE
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PRINCIPIO I. TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL GRUPO ECONOMICO QUE ENCABEZA Y/O

INTEGRA Y SUS PARTES RELACIONADAS

Recomendaciéon 1.1:  Garantizar la
divulgacién por parte del Organo de
Administracion de politicas aplicables a
la relacion de la Emisora con el grupo
econdémico que encabeza y/o integra y

con sus partes relacionadas
Responder si:

La Emisora cuenta con una norma o
politica interna de autorizacion de
transacciones entre partes relacionadas
conforme al articulo 73 de la Ley N°
17.811, operaciones celebradas con
accionistas y miembros del Organo de
Administracion, gerentes de primera
linea 'y sindicos ylo consejeros de
vigilancia, en el ambito del grupo
econémico que encabeza ylo integra.
Explicitar los principales lineamientos
de la norma o politica interna.

X

Ternium Argentina Sociedad Anénima (en adelante
denominada como “Ternium Argentina” o como la
“Sociedad”) cumple con la normativa vigente que
establece el procedimiento que deben cumplir las emisoras
en funcion a los actos o contratos que celebre con una
parte relacionada a la misma y que involucre un monto
relevante (Art. 72 de la Ley 26.831). Los actos y contratos
que la Sociedad celebra con una parte relacionada segun se
define en la normativa vigente y que involucran un monto
relevante (esto es, cuando el importe del mismo supere el
1% del Patrimonio social medido conforme el dltimo
balance aprobado) son aprobados por el Directorio y
cuentan con un previo pronunciamiento por parte del
Comité de Auditoria acerca de si las condiciones de la
operacion pueden razonablemente considerarse adecuadas
a las condiciones normales y habituales del mercado.
Cada operacion o contrato con una parte relacionada que
involucre un monto relevante es informada como Hecho
Relevante, a la Comisién Nacional de Valores (CNV)
como asi también a la Bolsa de Comercio de Buenos Aires
(“BCBA”) y Bolsas y Mercados Argentinos S.A.
(“BYMA”). El informe del Comité de Auditoria
correspondiente es incorporado por la Sociedad en la
Autopista de la Informaciéon Financiera creada por la
CNV. A su vez, Ternium Argentina cuenta con un
procedimiento  administrativo  interno  llamado
“Transacciones entre Partes Relacionadas” a fin de que las
mismas sean puestas bajo la consideracion del Comité de
Auditoria y del Directorio de Ternium Argentina, cuando
corresponda, se realicen de acuerdo a las condiciones de
mercado o en condiciones justas para Ternium Argentina,
se registren en tiempo y forma y satisfagan los
requerimientos de divulgacién aplicables.

Recomendaciéon  1.2:  Asegurar la
existencia de mecanismos preventivos de
conflictos de interés.

Responder si:

La Emisora tiene, sin perjuicio de la
normativa vigente, claras politicas vy
procedimientos especificos de
identificacion, manejo y resolucién de
conflictos de interés que pudieran surgir
entre los miembros del Organo de
Administracion, gerentes de primera
linea y sindicos ylo consejeros de
vigilancia en su relacién con la Emisora
o con personas relacionadas a la misma.

El Estatuto Social de Ternium Argentina cumple con la
Ley General de Sociedades N° 19.550 (modificada por la
26.994 a raiz de la unificacion del Coédigo Civil y
Comercial) (“LGS”); con la normativa vigente de la CNV
y con el Reglamento de Listado de BYMA y del Mercado
de Valores de Buenos Aires S.A. (“MERVAL”); e incluye
normas sobre la integracion y funcionamiento del
Directorio, Comité de Auditoria y Consejo de Vigilancia.

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Conducta, con
lineamientos y estandares de integridad y transparencia,
para todos sus funcionarios el cual ha sido actualizado y
aprobado por la reunién del Directorio de la Sociedad
celebrado el 27 de julio de 2018, junto con la adopcién de
una nueva Politica de Conducta Empresarial.

Asimismo, la Sociedad cuenta con una “Guia” disponible




-2 -

Informe sobre el grado de cumplimiento del Cddigo de Gobierno Societario de Ternium Argentina S.A.

Cumplimiento

S
a
£
S
o
=

Informar o Explicar

Hacer una descripcion de los aspectos
relevantes de las mismas.

a todos los empleados, supervisores y directores de la
Sociedad con lineamientos para la identificacion de
potenciales conflictos de interés y la declaracion de los
mismos, al igual que una “Politica de transparencia en las

relaciones con terceros” la cual fija los lineamientos
basicos sobre los compromisos de comportamiento que
deberan asumir los empleados de la Compaiiia en lo que
respecta a sus relaciones con terceros y otros empleados de
Ternium Argentina.

Del mismo modo, establecen la obligacién, entre otras, de
informar a la Gerencia de Auditoria Interna toda
operacion o relacion que podria razonablemente dar
origen a dicho conflicto de interés y privilegiar los intereses
de la Sociedad por sobre cualquier situacion que pudiera
representar un beneficio personal real o potencial para si
mismos o para personas allegadas.

La Sociedad considera que la responsabilidad del
Directorio y las situaciones de conflicto de interés a las que
se podria enfrentar, ya se encuentran acabadamente
reguladas a través de los medios antes indicados.

Recomendaciéon 1.3: Prevenir el uso
indebido de informacioén privilegiada.

Responder si:

La Emisora cuenta, sin perjuicio de la
normativa vigente, con politicas vy
mecanismos asequibles que previenen el
uso indebido  de  informacién
privilegiada por parte de los miembros
del Organo de Administracion, gerentes
de primera linea, sindicos y/o consejeros
de vigilancia, accionistas controlantes o
que ejercen una influencia significativa,
profesionales intervinientes y el resto de
las personas enumeradas en los articulos
7y 33 del Decreto N° 677/01.

Hacer una descripcion de los aspectos
relevantes de las mismas.

Ternium Argentina cumple en tiempo y forma con la
normativa local vigente en todo lo pertinente al
tratamiento y divulgacion de hechos relevantes.

El Cédigo de Conducta de la Sociedad establece que se
prohibe terminantemente el uso indebido y la divulgacion
de informacioén privilegiada por parte de empleados de la
empresa, contando a su vez con una “Politica sobre
Operaciones con Valores” cuyo objetivo es establecer con
claridad cual es la politica de la Sociedad en relacién con
la informacién no publica a la cual tengan acceso sus
empleados o los de sus subsidiarias y las operaciones con
valores basadas en dicha informacién no publica.
Asimismo, Ternium Argentina cuenta con un
procedimiento administrativo interno de “Divulgacién de
Informacién Relevante”, que consiste en asegurar el
cumplimiento de los requerimientos legales y
reglamentarios en materia de divulgacion de hechos e
informaci6n relevantes, fijando los lineamientos sobre la
conducta apropiada a seguirse por los empleados en
relacion a la divulgacion de los mismos, aplicables a
Directores y Gerentes (de primer y segundo nivel), de sus
sociedades controladas y vinculadas directa o
indirectamente y estableciendo un procedimiento
determinado para la divulgaciéon de la Informacion
Relevante mencionada.

PRINCIPIO 1. SENTAR LAS BASES PARA UNA SOLIDA ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE LA EMISORA

En el marco para el gobierno societario

debe:

Recomendacién 1. 1: Garantizar que el

El Directorio de Ternium Argentina, segun principios
generales de la LGS y de acuerdo a lo establecido en el
articulo 14 de su Estatuto Social, es el 6rgano de direccion
y administracion de la Sociedad y tiene facultades
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Organo de Administraciéon asuma la
administraciéon y supervision de la
Emisora y su orientacion estratégica.

necesarias para dirigir la Sociedad y administrar los
negocios sociales. Para ello cuenta con las facultades mas
amplias para realizar cualquier acto relacionado directa o
indirectamente con el objeto social, salvo los reservados
por ley o por el Estatuto Social a la competencia exclusiva
de la Asamblea de Accionistas.

El Directorio aprueba las politicas y estrategias generales
de la Sociedad, encomendando la gestion ejecutiva de los
negocios a los mandos gerenciales.

Las decisiones operativas son tomadas por la Direccion
General con su equipo de directores ejecutivos. Las
decisiones de tipo estratégico o aquéllas inherentes al
organo de administracion de la Sociedad, son sometidas a
la aprobacion del Directorio.

En el gjercicio de su funcién como 6rgano de direccion y
administracién de la Sociedad, el Directorio verifica
periddicamente la implementacion de estrategias y
politicas generales. Asimismo, el Directorio controla el
desempeiio de la gerencia, lo que comprende que ésta
cumpla los objetivos fijados respetando el interés social de
la Sociedad.

I.1.1 el Organo de Administracion
aprueba:

11.1.1.1 el plan estratégico o de negocio, X Las decisiones de tipo estratégico, de negocio o aquéllas

asi como los objetivos de gestion vy inherentes al 6rgano de administracion de la Sociedad, son

presupuestos anuales, sometidas a la aprobacién del Directorio, incluyendo las
relativas a sus inversiones y desinversiones, tanto de
activos financieros como industriales.

11.1.1.2 la politica de inversiones (en X El 6rgano de administraciéon de la Sociedad aprueba los

activos financieros 'y en bienes de planes de inversiones y de financiacion relevantes.

capital), y de financiacién,

11.1.1.3 la politica de gobierno X En cumplimiento de la normativa local vigente y de

societario (cumplimiento Codigo de acuerdo a lo establecido por el inc. a.1, art. 1, Secc. I, Cap.

Gobierno Societario), I, Titulo IV de las Normas CNV, el Directorio de Ternium
Argentina aprueba anualmente, en tiempo y forma, el
Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de
Gobierno Societario.

11.1.1.4 la politica de seleccion, X La Sociedad cuenta con politicas internas sobre el tema en

evaluacion y remuneracion de los cuestion.

gerentes de primera linea,

11.1.1.5 la politica de asignacion de X Segtin lo permite la LGS, el Directorio ha designado con

responsabilidades a los gerentes de
primera linea,

fecha 5 de agosto de 2004 a un Director General, quien
tiene la responsabilidad de designar a los gerentes de
primera linea de la Sociedad, al igual que sus
responsabilidades pertinentes y planes de sucesion
respectivos seglin sea el caso.




-4 -

Informe sobre el grado de cumplimiento del Cddigo de Gobierno Societario de Ternium Argentina S.A.

umplimiento

S
a
£
S
o
=

miento

Informar o Explicar

11.1.1.6 la supervision de los planes de X Respuesta en el punto I1.1.1.5 precedente.

sucesion de los gerentes de primera

linea,

11.1.1.7 la politica de responsabilidad X La Sociedad cumple con los estandares de responsabilidad

social empresaria,

social empresaria; para lo cual posee normas internas
sobre el tema. Ternium Argentina posee una “Politica
Ambiental y Energética” tendiente a la preservacion del
ambiente, cuyo objetivo es alcanzar los maximos
estandares en el desempefio ambiental y energético para
lograr un desarrollo sustentable en todas sus operaciones,
en relacion con sus empleados, la comunidad y las
generaciones futuras.

Por ello se adopta el compromiso de desarrollar un sistema
productivo integrado y eco-eficiente con un alto nivel de
desempefio y mejora continua. Asimismo la Sociedad
posee un procedimiento interno de “Gestion de Residuos”
y planes de accién social. Ternium Argentina es una
empresa sidertrgica integrada, comprometida con la
seguridad y salud ocupacional de su personal, asi como de
sus clientes, sus contratistas y proveedores que
desempeiian tareas en sus instalaciones, como base para
lograr un desarrollo sustentable en todas sus operaciones.

Puede accederse a la “Politica Ambiental y Energética” de
la compafiia a través del sitio
http://ar.ternium.com/quienes-somos/medio-ambiente-
ar/. También puede hallarse en el sitio web de la compaiiia
el ultimo informe de sustentabilidad correspondiente al
afio 2017.

11.1.1.8 las politicas de gestion integral
de riesgos y de control interno, y de
prevencion de fraudes,

La Sociedad cuenta con politicas de identificacion, control
y gestion de riesgos y regularmente se analiza la necesidad
de su actualizaciéon (“Politica de Administracién de
Riesgos”) y con una “Politica Antifraude”. La Sociedad
cuenta, ademads, con un area de Administraciéon de Riesgos
y con un Comité de Riesgos Criticos, que se encargan de la
identificacion y evaluacion de riesgos criticos, asi como de
la definicion e implementaciéon de acciones tendientes a
eliminar o mitigar tales riesgos. Asimismo, Ternium
Argentina ha desarrollado matrices de control interno
aplicables a sus diversos procesos operativos, como ser
compras, facturacion o despachos, entre otros. Mediante
aquellas matrices, se fijan politicas y procedimientos
estandarizados para su implementacion y, a su vez,
procesos de control periddicos respecto de su
cumplimiento, buscandose detectar con anticipacion
deficiencias que pudieran existir y evitar cualquier tipo de
fraude. EI Comité de Auditoria de la Sociedad tiene, entre
otras, la funcion de asistir y emitir opiniones al Directorio
en el cumplimiento de sus obligaciones de control respecto
de la integridad de los estados contables de la Sociedad y
del sistema de controles internos sobre reportes
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financieros. En el cumplimiento de sus funciones, el
Comité de Auditoria informa anualmente al Directorio
respecto de la razonable suficiencia del sistema de
controles internos sobre reportes financieros, en funcion
de los reportes presentados por la gerencia general, el
departamento de Auditoria Interna y los auditores
externos de la Sociedad.

11.1.1.9 la politica de capacitacién y
entrenamiento continuo para miembros
del Organo de Administracion y de los
gerentes de primera linea. De contar con
estas politicas, hacer una descripcion de
los principales aspectos de las mismas.

Dadas las cualidades profesionales de las personas que han
integrado e integran actualmente el Directorio, la Sociedad
no cuenta con un programa de capacitacion continua para
la formacion de los directores y ejecutivos gerenciales, que
se encuentre estructurado formal y sistematicamente. Sin
embargo, como parte de la gestion habitual de la Sociedad,
ésta adopta acciones de actualizacion y capacitacion para
cada caso en particular, en funcién de las necesidades
especificas de la Sociedad. El departamento de
Asesoramiento Legal, el departamento de Auditoria
Interna y las areas responsables de desarrollos y procesos
industriales, mantienen a los miembros del Directorio y a
los funcionarios de primera linea informados acerca de
cambios normativos, politicas contables u otros
acontecimientos que impacten en el cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades.

I1.1.2 De considerar relevante, agregar
otras politicas aplicadas por el Organo
de Administracion que no han sido
mencionadas y detallar los puntos
significativos.

Ternium Argentina cuenta con una serie de politicas
internas tales como un Cédigo de Etica para Funcionarios
Financieros de primera Linea, una Politica de
Transparencia en las Relaciones con Terceros, un
procedimiento de Divulgacion de Informacion Relevante,
al igual que con una nueva Politica de Conducta
Empresarial la que fuera considerada y aprobada por el
Directorio en su reunién del 27 de julio de 2018, etc.

11.1.3 La Emisora cuenta con una politica
tendiente a garantizar la disponibilidad
de informacidn relevante parala toma de
decisiones de su  Organo  de
Administracion y una via de consulta
directa de las lineas gerenciales, de un
modo que resulte simétrico para todos
sus miembros (ejecutivos, externos e
independientes) por igual y con una
antelacién suficiente, que permita el
adecuado andlisis de su contenido.
Explicitar.

En forma previa a la celebracién de las reuniones de
Directorio, la Sociedad confecciona una serie de informes
y documentacion legal y contable, segun corresponda,
respecto de cada uno de los puntos del orden del dia que
seran considerados por dicho 6rgano. Dicha informacion
y documentacion es relevante y suficiente para la toma de
decisiones por parte de sus miembros, permitiendo a los
mismos obrar con la lealtad y con la diligencia de un “buen
hombre de negocios” de acuerdo a lo establecido por el
Articulo 59 de la LGS y de lo establecido por la normativa
vigente en materia de Mercado de Capitales dictada por la
Comision Nacional de Valores.

I1.1.4 Los temas sometidos a
consideracion ~ del ~ Organo  de
Administracion son acomparnados por

Los informes y la documentacion presentados
previamente al Directorio para la evaluacion de los
asuntos a ser considerados por el mismo, y eventualmente
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un andlisis de los riesgos asociados a las
decisiones que puedan ser adoptadas,
teniendo en cuenta el nivel de riesgo
empresarial definido como aceptable
por la Emisora. Explicitar.

aprobados por dicho érgano, incluyen la identificacion y
analisis de los riesgos asociados. La Emisora cuenta con
una “Politica de Administraciéon de Riesgos” cuyos
objetivos son:

a) Establecer los lineamientos bdasicos para una
Administracion de Riesgos que permita identificar y
administrar los riesgos a los que esta expuesto el negocio,
b) Complementar las medidas de control interno, de
control de informacion y de cumplimiento de leyes y
regulaciones, sin intervenir en las actividades de control
sobre el cumplimiento de procedimientos y practicas
rutinarias,

¢) Definir las responsabilidades del Comité de Riesgos
Criticos de Ternium Argentina.

Recomendaciéon  I1.2:  Asegurar un
efectivo Control de la Gestién de la
Emisora.

Responder si:

El Organo de Administracién verifica:

11.2.1 el cumplimiento del presupuesto
anual y del plan de negocios,

Conjuntamente con la aprobaciéon de los estados
financieros de la Sociedad, se somete a la consideracién del
Directorio un informe respecto de la marcha de los
negocios sociales, junto con una descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres que enfrentan,
detallando los eventos relevantes del periodo. También se
analiza el grado y evolucion de cumplimiento del
presupuesto anual aprobado por el Directorio.

11.2.2 el desemperio de los gerentes de
primera linea y su cumplimiento de los
objetivos a ellos fijados (el nivel de
utilidades  previstas versus el de
utilidades logradas, calificacion
financiera, calidad del reporte contable,
cuota de mercado, etc.).

Hacer una descripcion de los aspectos
relevantes de la politica de Control de
Gestion de la Emisora detallando
técnicas empleadas y frecuencia del
monitoreo efectuado por el Organo de
Administracion.

Segutin lo permite la LGS, el Directorio ha designado a un
Director General quien tiene la responsabilidad de
designar a los gerentes de primera linea de la Sociedad,
quienes reportan a él. La documentacion sometida a la
consideracion del Directorio en forma previa a su
aprobacién (como es el informe respecto de la marcha de
los negocios sociales y el presupuesto anual), es presentada
por el Director General quien tiene a su cargo la
verificacion del cumplimiento de las funciones y objetivos
fijados a los gerentes de primera linea. El Director General
ratifica toda la documentacién presentada al Directorio,
como asi también participa de las reuniones del mismo a
fin de brindar mayores precisiones y/o responder consultas
al respecto.

Recomendacién I1.3: Dar a conocer el
proceso de evaluacion del desempefio del
Organo de Administracion y su impacto.

Responder si:

La evaluacion de la gestion anual del Directorio, de
acuerdo a lo previsto por la LGS y el Estatuto Social de
Ternium Argentina, es realizada por la Asamblea
Ordinaria de Accionistas.
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11.3.1 Cada miembro del Organo de
Administracion cumple con el Estatuto
Social y, en su caso, con el Reglamento
del funcionamiento del Organo de
Administracion. Detallar las principales
directrices del Reglamento. Indicar el
grado de cumplimiento del Estatuto
Social y Reglamento.

Los miembros del Organo de Administracién cumplen
adecuadamente con la normativa vigente de la LGS
modificada parcialmente por el actual Codigo Civil y
Comercial de la Nacién, Normas de la CNV, y
Reglamento de Listado del Mercado de Valores de Buenos
Aires, al igual que con el Estatuto Social de Ternium
Argentina.

11.3.2 El Organo de Administracion
expone los resultados de su gestion
teniendo en cuenta los objetivos fijados
al inicio del periodo, de modo tal que los
accionistas puedan evaluar el grado de
cumplimiento de tales objetivos, que
contienen tanto aspectos financieros
como no financieros. Adicionalmente, el
Organo de Administracion presenta un
diagndstico acerca del grado de
cumplimiento  de  las  politicas
mencionadas en la Recomendacién II,
items 11.1.1.y11.1.2

Detallar los aspectos principales de la
evaluacion de la Asamblea General de
Accionistas  sobre el grado de
cumplimiento por parte del Organo de
Administracion de los objetivos fijados
y de las politicas mencionadas en la
Recomendacioén I, puntos 11.1.1 y11.1.2,
indicando la fecha de la Asamblea donde
se presento dicha evaluacion.

El Directorio de la Sociedad en cumplimiento de la LGS
confecciona una Memoria del ejercicio anual, la cual
incluye como Anexo de la misma, el Informe sobre el
grado de cumplimiento del Coédigo de Gobierno
Societario. El mismo, somete a la consideracién de los
accionistas los estados financieros anuales previamente
considerados por dicho 6rgano, y a través de dicha
Memoria informa sobre el estado de la Sociedad en las
distintas actividades en que la misma ha operado, al igual
que informa a su juicio sobre la proyeccién de las
operaciones y otros aspectos que se consideren necesarios
para ilustrar sobre la situacion presente como futura de la
Sociedad. De tal modo, los accionistas pueden evaluar el
grado de cumplimiento del desempefio del Organo de
Administracion siguiendo las estipulaciones del Estatuto
Social, de la normativa vigente, de los estados financieros
y de la Memoria confeccionada. A tales fines, el Directorio
informa respecto de las variaciones significativas operadas
en las partidas del activo y pasivo, brinda una adecuada
explicacion sobre los gastos y ganancias extraordinarias y
su origen, y de los ajustes por ganancias y gastos de
ejercicios anteriores, cuando fueren significativos. A su
vez, realiza una estimacién u orientacién sobre las
perspectivas de las futuras operaciones, entre otras cosas.
En virtud de ello, el Directorio considera que la evaluacion
de su propia gestion esta subsumida en la evaluacion de la
gestion de la Sociedad y, en consecuencia, no expone dicha
evaluacion separadamente de la exposicion de los
resultados del ejercicio, informacion que —en opinion del
Directorio — es la que mas valoran los accionistas y sobre
la cual siempre ha focalizado sus explicaciones el
Directorio. La tltima Asamblea General Ordinaria de
Accionistas en la cual el Directorio present6 toda la
documentacion descripta anteriormente se realizo el dia 5
de abril de 2018, habiendo sido publicada la misma en la
Autopista de la Informaciéon Financiera de la CNV en los
plazos previstos por las normas, siendo la misma
informacion publica para todos los inversores.

Recomendacién 11.4: Que el nimero de
miembros externos e independientes
constituyan una proporcioén significativa
en el Organo de Administracion.

El articulo 11 del Estatuto Social de Ternium Argentina
establece que la direccion y administracion de la Sociedad
estard a cargo de un Directorio, cuyo nimero de miembros
titulares sera determinado por la Asamblea de Accionistas
para cada ejercicio, el que no podra ser inferior a 11 (once)
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Responder si:

ni mayor de 20 (veinte). A su vez, la Asamblea podra
designar igual o menor nimero de directores suplentes.

Anualmente la Asamblea de Accionistas fija el nimero de
miembros del Directorio y designa a sus reemplazantes,
evaluando también la independencia de sus integrantes y
su actuacion, permitiendo esta metodologia que se valoren
las circunstancias propias de cada época para el proceso de
toma de decisiones.

La Asamblea Ordinaria celebrada el 5 de abril de 2018
design6 un Directorio integrado por 11 (once) miembros
titulares (siendo 7 (siete) aquellos con caracter de
independientes segun los parametros fijados por la
normativa de la CNV), y 7 (siete) suplentes (reuniendo 4
(cuatro) de aquellos el caracter de independientes). Con
posterioridad a la celebracion de la asamblea mencionada,
el 15 de junio de 2018 ha renunciado a su cargo de Director
Suplente el Sr. Eduardo A. Ottino, y el 15 de agosto de 2018
ha hecho lo propio el Sr. Andrés Rodriguez Lubary también
a su cargo de Director Suplente. Asimismo, con fecha 26 de
diciembre de 2018 la Sociedad ha recibido la renuncia a su
cargo de Director titular el sefior Carlos Manuel Franck,
fundamentada la misma por razones de salud, la cual fuera
considerada por el Directorio celebrado el 15 de febrero de
2019. El Directorio considera que, teniendo en cuenta las
actuales caracteristicas de la Sociedad y las circunstancias
en las cuales se desarrolla, tanto el nimero de integrantes
previsto en el Estatuto Social como el porcentaje de los
integrantes efectivamente designados al dia de hoy es el
adecuado, incluso respecto de la integracion del mismo
por parte de directores externos e independientes. En la
actualidad el porcentaje de miembros del Directorio
externos e independientes en ejercicio de sus cargos supera
el 20% (veinte) por ciento sobre el numero total de
miembros del Directorio designados.

I1.4.1 La proporcion de miembros
ejecutivos, externos e independientes
(éstos ultimos definidos segun la
normativa de esta Comisién) del Organo
de Administracién guarda relacion con
la estructura de capital de la Emisora.
Explicitar.

El porcentaje de los integrantes efectivamente designados
actualmente es el adecuado, incluso respecto de la
integracion del mismo por parte de directores externos e
independientes. La composicion de la ndémina del
Directorio, al igual que la identificaciéon del caracter de
dependencia e independencia de los mismos, son
publicados anualmente y/o cuando se producen cambios
durante el ejercicio, en la Autopista de la Informaciéon
Financiera de la CNV siendo dicha informacion de
caracter publico. En la actualidad el porcentaje de
miembros del directorio externos e independientes en
ejercicio de sus cargos supera el 20% (veinte) por ciento
sobre el numero total de miembros designados del
Directorio.

11.4.2 Durante el aiio en curso, los
accionistas acordaron a través de una
Asamblea General una politica dirigida

La Sociedad no tiene una politica especifica dirigida a
mantener una proporciéon determinada de directores
independientes sobre el total de sus miembros; aunque es
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a mantener una proporcién de al menos
20% de miembros independientes sobre
el niimero total de miembros del Organo
de Administracion.

Hacer una descripcién de los aspectos
relevantes de tal politica y de cualquier
acuerdo de accionistas que permita
comprender el modo en que miembros
del Organo de Administracién son
designados y por cudnto tiempo. Indicar
si la independencia de los miembros del
Organo  de  Administracién — fue
cuestionada durante el transcurso del
ario y si se han producido abstenciones
por conflictos de interés.

practica habitual que el numero de miembros
independientes que conforman el Directorio resulte
razonable y permita que la mayoria de los miembros del
Comité de Auditoria de la Sociedad sean directores
independientes en cumplimiento de la normativa vigente.
La Asamblea de accionistas no ha considerado necesario
establecer una politica dirigida a mantener una proporciéon
de al menos el 20% (veinte) por ciento de miembros
independientes sobre el numero total de miembros del
Organo de Administracion. Sin perjuicio de ello, no han
sido observadas durante el transcurso del ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2018 cuestiones respecto de la
independencia de los miembros del Directorio; y se han
producido abstenciones por conflictos de interés cuando se
han planteado. La designaciéon de los miembros del
Directorio por la Asamblea de Accionistas es por el
periodo de 1 (un) ejercicio. Sin perjuicio de lo mencionado,
cabe destacar que en los ultimos afios y en la actualidad, el
porcentaje de miembros externos e independientes del
directorio en gjercicio de sus cargos supera el 20% (veinte)
por ciento sobre el nimero total de miembros designados.

Recomendaciéon I1.5: Comprometer a
que existan normas y procedimientos
inherentes a la seleccion y propuesta de
miembros del Organo de
Administraciéon y gerentes de primera
linea de la Emisora.

Responder si:

Conforme lo establece la LGS la Asamblea de Accionistas
tiene competencia exclusiva para tratar los asuntos
incluidos en los articulos 234 y 233, dentro de los que se
encuentra la designacién y remociéon de directores y
miembros del Consejo de Vigilancia. En virtud de ello, la
Asamblea de Accionistas de Ternium Argentina designa a
los miembros del Directorio. Asimismo, es habitual en
Ternium Argentina que la eleccion de los miembros del
Directorio recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia, reputacion, ética y experiencia profesional.
Segtn lo permite la LGS, el Directorio designa a un
Director General que, a su vez, designa como ejecutivos
gerenciales de la Sociedad a aquellas personas que, por sus
capacidades y formacioén, considera mejor podran cumplir
con las tareas especificas, quienes gozan asimismo de la
solvencia, competencia, reputacion, €tica y experiencia
profesional para cumplir con dichos cargos. Sin perjuicio
de ello, la Sociedad no tiene normas y/o procedimientos
especificos inherentes a la seleccion y/o propuesta de los
miembros del Organo de Administracién y gerentes de
primera linea.

11.5.1 La Emisora cuenta con un Comité X La Sociedad no cuenta con un Comité de Nombramientos,

de Nombramientos por no considerarlo por el momento necesario, sin
embargo delega en el Director General el nombramiento
de los gerentes de primera linea.

11.5.1.1 integrado por al menos tres X Por las razones expuestas en el punto I1.5.1 la Sociedad no

del
Administracion,
independientes,

Organo de
su  mayoria

miembros
en

adopta, por el momento, la recomendacién de contar con
un Comité de Nombramientos, por no considerarlo
necesario.
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11.5.1.2 presidido por un miembro
independiente  del ~ Organo  de
Administracion,

Respuesta en el punto I1.5.1 y 11.5.1.1.

11.5.1.3 que cuenta con miembros que
acreditan suficiente idoneidad y
experiencia en temas de politicas de
capital humano,

Respuesta en el punto I1.5.1 y I1.5.1.1.

11.5.1.4 que se reuna al menos dos veces
por ano.

Respuesta en el punto I1.5.1 y I1.5.1.1.

I1.5.1.5 cuyas decisiones no son
necesariamente vinculantes para la
Asamblea General de Accionistas sino de
caracter consultivo en lo que hace a la
seleccion de los miembros del Organo de
Administracion.

Respuesta en el punto I1.5.1 y I1.5.1.1.

11.5.2 En caso de contar con un Comité
de Nombramientos, el mismo:

Respuesta en el punto I1.5.1 y I1.5.1.1.

11.5.2.1 verifica la revision y evaluacion
anual de su reglamento y sugiere al
Organo  de  Administracion  las
modificaciones para su aprobacion,

Respuesta en el punto I1.5.1 y I1.5.1.1.

11.5.2.2 propone el desarrollo de criterios
(calificacion, experiencia, reputacion
profesional 'y ética, otros) para la
seleccion de nuevos miembros del
Organo de Administracién'y gerentes de
primera linea,

Respuesta en el punto I1.5.1 y I1.5.1.1.

11.5.2.3 identifica los candidatos a
miembros del Organo de
Administracion a ser propuestos por el
Comité a la Asamblea General de
Accionistas,

Respuesta en el punto I1.5.1 y I1.5.1.1.

11.5.2.4 sugiere miembros del Organo de
Administracion que habran de integrar
los diferentes Comités del Organo de
Administracion acorde a sus
antecedentes,

Respuesta en el punto I1.5.1 y 11.5.1.1.

11.5.2.5 recomienda que el Presidente del
Directorio no sea a su vez el Gerente
General de la Emisora,

Respuesta en el punto I1.5.1 y 11.5.1.1.

11.5.2.6 asegura la disponibilidad de los
curriculum vitaes de los miembros del
Organo de Administracién y gerentes
de la primera linea en la web de la
Emisora, donde quede explicitada la
duracion de sus mandatos en el primer
caso,

Respuesta en el punto I11.5.1 y 1T 5.1.1.
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11.5.2.7 constata la existencia de un plan X Respuesta en el punto I1.5.1 y 11.5.1.1.
de sucesion del Organo de

Administracion y de gerentes de

primera linea.

11.5.3 De considerar relevante agregar X Respuesta en el punto I1.5.1 y 11.5.1.1.

politicas implementadas realizadas por
el Comité de Nombramientos de la
Emisora que no han sido mencionadas
en el punto anterior.

Recomendaciéon _ I1.6:  Evaluar la
conveniencia de que miembros del
Organo de Administracion y/o sindicos
y/o consejeros de vigilancia desempefien
funciones en diversas Emisoras.

Responder si:

La Emisora establece un limite a los
miembros del Organo de
Administracion  ylo  sindicos  ylo
consejeros de vigilancia para que
desemperien  funciones en  otras
entidades que mno sean del grupo
econémico, que encabeza ylo integra la
Emisora. Especificar dicho limite y
detallar si en el transcurso del afio se
verificé alguna violacion a tal limite.

Ternium Argentina no tiene politicas internas que
establezcan un limite a los miembros del Organo de
Administracion y/o Consejeros de Vigilancia, para limitar
el desempefio de funciones en otras entidades que no sean
del grupo econémico, que encabeza y/o integra la Emisora.
Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio no dudara en
exponer su visiéon cuando tuviere indicios concretos de que
el camulo de responsabilidades en otras sociedades, afecte
en forma significativa y prolongada el desempefio de
cualquiera de sus miembros.

Recomendacién  IL.7:  Asegurar la
Capacitacion y Desarrollo de miembros
del Organo de Administracién y gerentes
de primera linea de la Emisora.

Responder si:

Dadas las cualidades profesionales de las personas que han
integrado e integran actualmente el Directorio, la Sociedad
no cuenta con un Programa de Capacitacion Continua
para la formacién de los directores y ejecutivos gerenciales
que se encuentre estructurado formal y sistematicamente.

11.7.1 La Emisora cuenta con Programas
de Capacitacion continua vinculado a
las necesidades existentes de la Emisora
para los miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primera
linea, que incluyen temas acerca de su rol
y responsabilidades, la gestion integral
de riesgos empresariales, conocimientos
especificos  del  megocio y  sus
regulaciones, la dindmica de la
gobernanza de empresas y temas de
responsabilidad social empresaria. En el
caso de los miembros del Comité de

Auditoria, normas contables
internacionales, de auditoria y de
control interno 'y de regulaciones

especificas del mercado de capitales.
Describir los programas que se llevaron
a cabo en el transcurso del ario y su
grado de cumplimiento.

Los gerentes de primera linea de la Sociedad como los
miembros del Comité de Auditoria realizan anualmente
cursos de actualizacién o capacitacion especifica a fin de
realizar adecuadamente sus tareas como tales, los cuales se
programan en funcion de las necesidades concretas que
van surgiendo ante el dictado de nuevas regulaciones tanto
legales como contables y/o de conocimientos especificos
del negocio, que complementan su nivel de formacion de
manera de agregar valor a la Emisora. Asimismo, como
parte de la gestion habitual de la Sociedad, ésta adopta y
ofrece acciones de actualizacion y capacitacion para cada
caso en particular de formacion de directores y ejecutivos
gerenciales, y miembros del Comité de Auditoria, en
funcion de las necesidades especificas de la Sociedad.
Durante 2018, los miembros del Comité de Auditoria
recibieron informaciéon de detalle relativa a Conducta
Empresarial, incluyendo la presentacion de la Gerencia de
Cumplimiento de Conducta Empresarial, un analisis de la
evolucion en materia regulatoria y la exposicion de las
principales actividades y estadisticas referidas al tema.
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11.7.2 La Emisora incentiva, por otros
medios no mencionados en 11.7.1 a los
miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primera
linea a mantener una capacitacion
permanente que complemente su nivel
de formacion de manera que agregue
valor a la Emisora. Indicar de qué modo
lo hace.

Si bien la Sociedad no considera necesario utilizar medios
adicionales a los expresados en el punto I1.7.1 precedente
para incentivar la capacitacion permanente de los
miembros del Directorio y de los gerentes de primera linea,
la Sociedad alienta toda capacitacién que complemente su
nivel de formaciéon de manera que agregue valor a la
Sociedad. Tanto los miembros del Directorio como los del
Comité de Auditoria han recibido informacion de detalle
respecto de la modificacion del Codigo de Conducta y la
nueva Politica de Conducta Empresarial.

PRINCIPIO 111. AVALAR UNA EFECTIVA POLITICA DE IDENTIFICACION, MEDICION, ADMINISTRACION Y

DIVULGACION DEL RIESGO EMPRESARIAL

En el marco para el gobierno societario:

Recomendacién III: El Organo de
Administraciéon debe contar con una
politica de gestion integral del riesgo
empresarial y monitorea su adecuada
implementacion.

I11.1 Responder si:

La Emisora cuenta con politicas de
gestion integral de riesgos empresariales
(de cumplimiento de los objetivos
estratégicos, operativos, financieros, de
reporte contable, de leyes y regulaciones,
otros). Hacer una descripcion de los
aspectos mds relevantes de las mismas.

De acuerdo a lo mencionado en la respuesta al punto II.
1.4, la Emisora cuenta con una “Politica de
Administracion _de Riesgos” cuyos objetivos son los
siguientes:

a) Establecer los linecamientos basicos para una
administracion de riesgos que permita identificar y
administrar los riesgos a los que esta expuesto el negocio,
b) Complementar las medidas de control interno, de
control de informacion y de cumplimiento de leyes y
regulaciones, sin intervenir en las actividades de control
sobre el cumplimiento de procedimientos y practicas
rutinarias,

¢) Definir las responsabilidades del Comité de Riesgos
Criticos de Ternium Argentina.

Asimismo, el Comité de Auditoria de la Sociedad
monitorea periddicamente los procedimientos y practicas
de la gestion de riesgos establecidos por la “Politica de
Administraciéon de Riesgos” mencionada.

La Sociedad cuenta con una politica de “Controles
Financieros y de Contabilidad” cuyo objetivo es asegurar
que los libros y registros permitan la preparacion de los
estados financieros conforme a las normas contables de
aplicacion y otros criterios aplicables a dichas
declaraciones; y evitar tergiversacion, ocultacion,
falsificacion, elusion y otros actos deliberados que
generen imprecisiones en libros y registros.

I11.2 Existe un Comité de Gestion de
Riesgos en el seno del Organo de
Administracion o de la Gerencia
General. Informar sobre la existencia de
manuales de procedimientos y detallar

ILa sociedad cuenta con una “Politica de Administracion de
Riesgos” contando a su vez con un Comité de Riesgos
Criticos, el cual interactta con el Comité de Auditoria y con
la Auditoria Interna de la Sociedad, brindando informacién

respecto de su gestion.
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los principales factores de riesgos que . . . . ,
b p . f resgos q El Comité de Riesgos Criticos de la Sociedad esta a cargo
son especificos para la Emisora o su . A . .

L. . L del Presidente y Director General de la Sociedad, siendo los
actividad vy las acciones de mitigacion . . ) .

. . miembros del mismo el Gerente de Finanzas, el Director
implementadas. De no contar con dicho . o . .

L , . Industrial, el Gerente de Auditoria, el Director de Sistemas,
Comité, correspondera describir el papel . . . ., .

. . el Director de Calidad, el Director de Ingenieria y Medio

de supervision desemperiado por el . . .

b Ry . IAmbiente, el Gerente de Medio Ambiente y el Gerente de
Comité de Auditoria en referencia a la .. .

., . IAdministracion.

gestion de riesgos.

. . Es considerado un riesgo critico para la Emisora todo aquel
Asimismo, especificar el grado de er & P 4
interaccion entre el Organo de que: . o,

. Y iy - Pudiera generar un pasivo u obligacién mayor a USD 30
Administracién o de sus Comités con la . -
. . millones en el plazo de un afio,
Gerencia General de la Emisora en . . Jo T
. S . - Tuviera el potencial de perjudicar significativamente las
materia de gestion integral de riesgos .
. operaciones,
empresariales. . . .
- Tuviera el potencial de afectar sustancialmente la
reputacion de Ternium Argentina y sus subsidiarias.
II1.3 Hay wuna funcion independiente X De acuerdo a lo mencionado en la respuesta a la
dentro de la Gerencia General de la recomendacion 11.1.4, el drea de Administracion de Riesgos
Emisora que implementa las politicas de de Ternium Argentina es responsable de:
gestion integral de riesgos (funcion de =  Coordinar con los responsables de las distintas areas de
Oficial de Gestion de Riesgo o la Compaiiia la identificacion, evaluaciéon y cuantificacion
equivalente). Especificar. de los riesgos materiales.
= Mantener un mapa de riesgos materiales informados
por las unidades de negocio o 4areas corporativas, e
informarlo periédicamente al Comité de Riesgos Criticos,
conjuntamente con las medidas de mitigacion de los mismos
v planes de accién propuestos.
=  Evaluacion, disefio y coordinacion de la estrategia de
transferencia de riesgos, incluyendo, pero no limitado a,
coberturas con derivados y/o seguros, como asi el control |
seguimiento en la implementacion.
=  Monitorear de manera continua los riesgos criticos
definidos por el Comité de Riesgos Criticos.
=  Realizar seguimiento del desarrollo y la aplicacion de
todas las medidas de mitigacion definidas para los riesgos
lcriticos.
I11.4 Las politicas de gestion integral de X La administracion de riesgos se entiende como un proceso
7iesgos son actualizadas de desarrollo continuo, que opera en forma
permanentemente  conforme a las descentralizada en cada unidad de trabajo y es coordinado
recomendaciones y  metodologias y fiscalizado a nivel central, en el cual todo empleado tiene
reconocidas en la materia. Indicar cudles la responsabilidad de informar un evento que considerara
(Enterprise Risk  Management, de como potencial riesgo para la compaiiia.
acuerdo al marco conceptual de COSO —
Committee of sponsoring organizations
of the Treadway Commission —, I1SO
31000, norma IRAM 17551, seccién 404
de la Sarbanes-Oxley Act, otras).
II1.5 El Organo de Administracion X El Organo de Administracion al momento de considerar
comunica sobre los resultados de la los estados financieros supervisa la nota incluida en los
supervision de la gestion de riesgos mismos respecto a la administracion del riesgo financiero
realizada conjuntamente con la Gerencia (riesgo de mercado asociado con tipo de cambio, tasa de
General en los estados financieros y en la interés y precio de commodities y riesgo de crédito).
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Memoria  anual.  Especificar  los

principales puntos de las exposiciones

realizadas.

PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA CON AUDITORIAS

INDEPENDIENTES

. L En cumplimiento de la normativa vigente, la mayoria de

En el marco para el gobierno societario . . .o .

debe: los rr.nfrfnbros Flel Comlte de Audltorla /debe re/vestlr la
condicion de director independiente. Segin el articulo 1.2

Recomendacién IV: Garantizar la del Reglamento Interno del Comité de Auditoria es el

independencia y transparencia de las propio Comité el que elige a su Presidente, que debe tener

funciones que le son encomendadas al la condicién de independiente.

Comité de Auditoria y al Auditor En cumplimiento de la normativa de la CNV y de su

Externo. reglamento interno, el Comité de Auditoria emite una
opinién sobre la propuesta del Consejo de Vigilancia para
la designacion de Auditores Externos, para lo cual tiene en
cuenta la evaluacién de los antecedentes considerados
para la seleccion, los criterios de independencia
establecidos por la normativa vigente y las razones que
fundamentan la continuidad o alternativamente las
razones que sustentan su cambio. Del mismo modo, puede
proponer al Consejo de Vigilancia el cambio de los
Auditores Externos sobre bases fundadas. Es también
obligacion del Comité de Auditoria velar por la
independencia de los Auditores Externos y evaluar la
independencia de la actuacion de los mismos, para lo cual
analiza y revisa los resultados de los trabajos realizados
por la Auditoria Externa y emite opinién sobre el plan de
trabajo anual de la Auditoria Externa en ocasiéon de la
presentacion y publicacion de los estados financieros del
gjercicio. Price Waterhouse & Co. S.R.L. se ha
desempefiado como Auditor Externo independiente de la
Sociedad durante los tltimos ejercicios. De acuerdo con la
normativa de la CNV, es obligatorio rotar cada siete afios
el socio a cargo de las tareas de auditoria externa, aunque
dicha obligacion no se extiende a la firma de auditoria en
si. Price Waterhouse ha informado a la Sociedad que
cuenta con politicas propias de rotacion de los
profesionales y managers.
El Estatuto Social en su articulo 19 establece que el
Consejo de Vigilancia de Ternium Argentina debe contar
con no menos de 3 (tres) miembros titulares, pudiéndose
nombrar integrantes suplentes. Sus miembros son
designados anualmente por la Asamblea de Accionistas y
revisten el caracter de accionistas.

Responder si: X En base al articulo 1.2 del Reglamento Interno del Comité

IV.1. El Organo de Administracion al de Au/ditoria, .quien prf.:side actualmente el mismo reviste

; > o el caracter de independiente.

elegir a los integrantes del Comité de

Auditoria teniendo en cuenta que la

mayoria debe revestir el cardcter de

independiente, evalua la conveniencia

de que sea presidido por un miembro

independiente.
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IV.2 Existe una funcion de auditoria
interna que reporta al Comité de
Auditoria o al Presidente del Organo de
Administracion y que es responsable de
la evaluacién del sistema de control
interno.

Indicar si el Comité de Auditoria o el
Organo de Administracion hace una
evaluacion anual sobre el desempertio del
drea de auditoria interna y el grado de
independencia de su labor profesional,
entendiéndose  por tal que los
profesionales a cargo de tal funcion son
independientes de las restantes dreas
operativas 'y ademds cumplen con
requisitos de independencia respecto a
los accionistas de control o entidades
relacionadas que ejerzan influencia
significativa en la Emisora.

Especificar, asimismo, si la funcion de
auditoria interna realiza su trabajo de
acuerdo a las normas internacionales
para el ejercicio profesional de la
auditoria interna emitidas por el
Institute of Internal Auditors (I1A).

La Sociedad cuenta con una Gerencia de Auditoria
Interna, que realiza una auditoria distinta a la funcién
realizada por los Auditores Externos de la Sociedad. El
mismo realiza el control interno de la Sociedad, la
recepcion y analisis de denuncias por la linea transparente,
la revision de procesos internos de la Sociedad, entre otras
tareas. Asimismo, el Comité de Auditoria evalda
anualmente el desempefio de la Auditoria Interna.

Del mismo modo, de acuerdo a lo que establece la
normativa vigente el Comité de Auditoria elabora un
“Informe anual de Gestion” el cual es publicado en la AIF
de la CNV, dando cuenta de su plan de actuacion durante
el ejercicio. La Gerencia de Auditoria Interna de la
Sociedad realiza su trabajo de acuerdo a las normas
internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria
interna emitidas por el Institute of Internal Auditors (IIA).

IV.3 Los integrantes del Comité de
Auditoria hacen una evaluacién anual de
la  idoneidad,  independencia 'y
desemperio de los Auditores Externos,

designados  por la  Asamblea de
Accionistas. Describir los aspectos
relevantes de los procedimientos

empleados para realizar la evaluacion.

Los integrantes del Comité de Auditoria hacen una
evaluacion anual de la idoneidad, independencia y
desempeiio de los Auditores Externos, designados por la
Asamblea de Accionistas.

IV .4 La Emisora cuenta con una politica
referida a la rotacion de los miembros de
la  Comisién  Fiscalizadora ylo del
Auditor Externo; y a propdsito del
ultimo, si la rotacion incluye a la firma
de auditoria externa o unicamente a los
sujetos fisicos.

La Asamblea de Accionistas anualmente junto con la
designacién de los miembros del Organo de
Administracién, es quien designa a los integrantes del
Consejo de Vigilancia, no contando la Sociedad con una
politica especifica en tal sentido.

En cumplimiento de lo previsto en la normativa vigente y
por el articulo 2.1. de su Reglamento Interno, el Comité de
Auditoria de Ternium Argentina debe otorgar una opinion
favorable respecto de los antecedentes, competencia e
independencia de la firma de Auditores Externos a
contratar por la Sociedad, cuya designacion corresponde a
la asamblea ordinaria de accionistas (Art. 20, Seccion VI,
Cap. III, Titulo II, Normas CNV 2013 y art. 105 Ley
26.831) y vela por su independencia. Por otra parte, en
cumplimiento del Art. 32, Seccién VI, Cap. II1, Titulo I de
las Normas CNV, el periodo maximo en el cual un socio
de una asociaciéon o estudio de auditores podra conducir
las tareas de auditoria en una emisora no debera superar
los 7 (siete) afios en forma continuada.
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PRINCIPIO V. RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

En el marco para el gobierno societario

debe:

Recomendaciéon V.1: Asegurar que los
accionistas  tengan acceso a la
informacion de la Emisora.

Ternium  Argentina cumple con los regimenes
informativos periddicos establecidos por la normativa
vigente de la CNV y del Reglamento de Listado de BYMA.
A través de esos medios hace publica toda la informacion
que se considera relevante sobre la Sociedad para que sus
accionistas se encuentren debidamente informados.
Asimismo, atiende todas las consultas que sus accionistas
minoritarios ocasionalmente le efectian.

Responder si:

V.1.1 El Organo de Administracion

promueve  reuniones  informativas
periddicas  con  los  accionistas
coincidiendo con la presentacion de los
estados financieros intermedios.

Explicitar indicando la cantidad vy
frecuencia de las reuniones realizadas en
el transcurso del ario.

Por encontrarse toda la informacién relevante de la
Sociedad a disposicion del publico inversor en la pagina de
Internet de la CNV (www.cnv.gov.ar), y por existir
canales de comunicacion idoneos para que los accionistas
planteen sus requerimientos y/o realicen consultas,
Ternium Argentina considera que no resulta necesario que
se realicen reuniones informativas con los accionistas,
distintas de las Asambleas de Accionistas.

Ternium Argentina ha designado un Responsable de

V.1.2 La Emisora cuenta con X .
. . L Relaciones con el Mercado y un Responsable de
mecanismos de informacién a inversores .
, . Relaciones con los Inversores, cuyos datos de contacto
y con un drea especializada para la 0
o, surgen de la direccion de Internet
atencion de sus consultas. . . )
.. .. http://ar.ternium.com/centro-de-inversores-ar/, a través
Adicionalmente cuenta con un sitio web .
o de la cual se le puede hacer llegar consultas mediante
que puedan acceder los accionistas vy .. . L
. . correos electronicos especialmente disefiados con tal
otros inversores, y que permita un canal finalidad
de acceso para que puedan establecer i « » 1
, A través del vinculo “Inversores”, el inversor puede, entre
contacto entre si. Detallar. - . ., .
otras posibilidades, obtener informacién corporativa de la
Sociedad (estados financieros anuales y trimestrales,
comunicados de prensa), y puede canalizar sus consultas y
realizar contacto con el Responsable de Relaciones con los
Inversores.
La informacién transmitida por medio electrénico
mediante el sitio de Internet en el cual se accede a la seccion
de la Sociedad, responde a altos estandares de
confidencialidad e integridad y la Sociedad propende a la
conservacion y registro de la informacion.
A través de estos canales de ingreso de consultas y/o
requerimientos de los accionistas, la Sociedad canaliza las
solicitudes de acuerdo al 4rea especifica sobre la que versa
la misma y procura brindar respuestas.
Recomendaciéon  V.2: Promover la
participacion activa de todos los
accionistas.
Responder si: X Ternium Argentina considera que se encuentra asegurado

V.21 El Organo de Administracion
adopta medidas para promover la
participacion de todos los accionistas en

el ejercicio del derecho de los accionistas minoritarios a
participar en las asambleas, en cumplimiento de la
normativa vigente En la medida en que los accionistas
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las Asambleas Generales de Accionistas.
Explicitar, diferenciando las medidas
exigidas por ley de las ofrecidas
voluntariamente por la Emisora a sus
accionistas.

cumplan con los requisitos legales y estatutarios para
concurrir al acto asambleario, no se encuentra vedada la
asistencia, participacion y el ejercicio de los derechos
politicos y patrimoniales de los accionistas de la Sociedad.
Las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas son convocadas en la Ciudad de Buenos Aires,
para lo cual se cumple con los procedimientos y requisitos
establecidos por la LGS y la normativa de la CNV vy del
Reglamento de Listado de BYMA y del MERVAL,
realizando las publicaciones del caso en medios masivos de
comunicacion, el Boletin Oficial, la AIF y el Boletin Diario
de la BCBA.

V.2.2 La Asamblea General de X La Asamblea de Accionistas se celebra y se convoca
Accionistas cuenta con un Reglamento conforme los plazos y condiciones exigidas por la
para su funcionamiento que asegura que normativa local vigente. La Asamblea de Accionistas de
la informacion esté disponible para los Ternium Argentina no tiene ni necesita a su criterio por el
accionistas, con suficiente antelacion momento para su funcionamiento un reglamento distinto
para la toma de decisiones. Describir los a lo exigido por la normativa de la LGS, CNV, y
principales lineamientos del mismo. Reglamento de Listado de BYMA y del MERVAL.

V.2.3 Resultan  aplicables los X Los mecanismos implementados por la Emisora a fin que
mecanismos  implementados por la los accionistas minoritarios propongan asuntos para
Emisora a fin que los accionistas debatir en la Asamblea General de Accionistas, son
minoritarios propongan asuntos para conformes con lo previsto en la normativa local vigente.
debatir en la Asamblea General de

Accionistas de conformidad con lo

previsto en la normativa vigente.

Explicitar los resultados.

V.2.4 La Emisora cuenta con politicas de X La Sociedad no cuenta con politicas especificas de estimulo
estimulo a la participacion de accionistas a la participacion de accionistas de mayor relevancia,
de mayor relevancia, tales como los aunque realiza las actividades necesarias para que todos
inversores institucionales. Especificar. los accionistas concurran a las asambleas.

V.2.5 En las Asambleas de Accionistas X La normativa local vigente no exige que se dé a conocer
donde se proponen designaciones de con caracter previo a la votacion sobre la designacion de
miembros del Organo de directores la postura de los mismos respecto de la
Administracién se dan a conocer, con adopcion o no de un Cédigo de Gobierno Societario y/o
cardcter previo a la wvotacion: (i) la los fundamentos respectivos.

postura de cada uno de los candidatos

respecto de la adopcidon o no de un

Cédigo de Gobierno Societario; y (ii) los

fundamentos de dicha postura.

Recomendacién V.3: Garantizar el X La Sociedad en la actualidad no cuenta con distintas clases

principio de igualdad entre accién y
voto.

Responder si:

La Emisora cuenta con una politica que
promueva el principio de igualdad entre
accién y voto. Indicar como ha ido
cambiando la composicion de acciones
en circulacion por clase en los ultimos 3
(tres) anos.

de acciones, por lo cual, todos los derechos politicos y
patrimoniales de los accionistas gozan del mismo principio
de igualdad. Todas las acciones tienen un valor nominal
de $1 (Pesos uno) y dan derecho a 1 (un) voto por accién,
virtud por la cual no resulta necesario realizar una politica
tendiente a lograr un principio de igualdad al ya existir el
mismo.
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Recomendacién V.4: Establecer
mecanismos de proteccién de todos los
accionistas frente a las tomas de control.

Responder si:

La Emisora adbiere al régimen de oferta
publica de adquisicion obligatoria. Caso
contrario, explicitar si existen otros
mecanismos  alternativos,  previstos
estatutariamente, como tag along u
otros.

La ley de Mercado de Capitales N° 26.831 ha modificado
el régimen optativo de oferta publica de adquisicion
obligatoria. Todas las sociedades listadas, incluso aquellas
que se hubieran exceptuado bajo el régimen anterior, se
encuentran incluidas bajo la politica de oferta publica de
adquisicion obligatoria (Articulo 90 Ley 26.831).

Recomendaciéon V.5: Incrementar el
porcentaje acciones en circulacion sobre
el capital.

Responder si:

La Emisora cuenta con una dispersion
accionaria de al menos 20 por ciento
para sus acciones ordinarias. Caso
contrario, la Emisora cuenta con una
politica para aumentar su dispersion
accionaria en el mercado. Indicar cudl es
el porcentaje de la dispersion accionaria
como porcentaje de capital social de la
Emisora y como ha variado en el
transcurso de los tltimos 3 (tres) arios.

La Emisora cuenta con una dispersiéon accionaria de al
menos el 20% (veinte por ciento) de su capital accionario.

Recomendacién V.6: Asegurar que haya
una politica de dividendos transparente.

Responder si:

La distribucion de dividendos depende de los resultados
econ6micos, de la situacion financiera, de las perspectivas
econ6micas, de los planes de inversion y de otros factores
de influencia sobre la marcha de la Sociedad, los que
determinan el criterio del Directorio para la propuesta a
efectuar a la Asamblea. Por ello, Ternium Argentina no
tiene una politica formal que regule el monto vy
distribucion de dividendos. El Acta de Asamblea Nro. 153
del 5 de abril de 2018 aprobd el pago y distribucion de
dividendos en efectivo por la suma de $1.500.127.000 a
favor de toda la tenencia accionaria representando el
33,21000165951 por ciento del capital social en circulacion
de $ 4.517.094.023, equivalente a $0,3321000165951162
por accién, de valor nominal un peso.

V.6.1 La Emisora cuenta con una politica
de distribucion de dividendos prevista en el
Estatuto Social 'y aprobada por la
Asamblea de Accionistas en las que se
establece las condiciones para distribuir
dividendos en efectivo o acciones. De
existir  la  misma, indicar criterios,
frecuencia 'y condiciones que deben
cumplirse para el pago de dividendos.

La Sociedad pone a consideracion de la Asamblea de
Accionistas el destino de los resultados del ejercicio.

V.6.2 La Emisora cuenta con procesos
documentados para la elaboracién de la
propuesta de destino de resultados
acumulados de la Emisora que deriven en
constitucion de reservas legales,

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, la
distribuciéon de dividendos depende de los resultados
econ6micos, de la situacion financiera, de las perspectivas
econ6micas, de los planes de inversion y de otros factores
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estatutarias, voluntarias, pase a nuevo
ejercicio ylo pago de dividendos.
Explicitar dichos procesos y detallar en
que Acta de Asamblea General de
Accionistas fue aprobada la distribucién
(en efectivo o acciones) o no de
dividendos, de no estar previsto en el
Estatuto Social.

de influencia sobre la marcha de la Sociedad, los que
determinan el criterio del Directorio para la propuesta a
efectuar a la Asamblea. Posteriormente la Asamblea
analiza la propuesta recibida por el Directorio y aprueba
o no la misma. Asimismo, se ha mencionado en la
respuesta del punto V.6., que la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de abril de 2018 ha
aprobado el pago de un dividendo en efectivo por la suma
total de $1.500.127.000.

PRINCIPIO VI. MANTENER UN VINCULO DIRECTO

Y RESPONSABLE CON LA COMUNIDAD

El marco del gobierno societario debe:

Recomendacién VI Suministrar a la
comunidad la revelacién de las
cuestiones relativas a la Emisora y un
canal de comunicaciéon directo con la

empresa.

Responder si:

Ternium Argentina posee una secciéon en la pagina de
Internet de su accionista controlante indirecto, Ternium
S.A., que funciona como su sitio web institucional:
http://ar.ternium.com/centro-de-inversores-ar. Se trata de
una direccion de Internet de libre acceso y de facil uso, que
brinda informacién actualizada, suficiente y diferenciada
que informa sobre diferentes temas tales como
”Comunidades”, “Inversores” y ”Cddigo de Conducta”,
entre otros). A través del vinculo ‘Inversores —
Informacion Corporativa’, el inversor puede, entre otras
posibilidades, obtener informacién corporativa de la
Sociedad (estados financieros anuales y trimestrales,
comunicados de prensa), canalizar sus consultas y realizar
contacto con el Responsable de Relaciones con los
Inversores. La informacion transmitida mediante el sitio
de Internet en el cual se accede a la seccién de la Sociedad,
responde a altos estandares de confidencialidad,
conservacion, integridad y registro de la informacion.

VI.1 La Emisora cuenta con un sitio web X
de acceso publico, actualizado, que no solo
suministre informacion relevante de la
empresa (Estatuto Social, grupo
econémico, composicién del Organo de
Administracién,  estados  financieros,
Memoria anual, entre otros) sino que
también recoja inquietudes de usuarios en
general.

Ademas del sitio mencionado en VI, toda la informacién
relativa a Ternium Argentina se encuentra publicada en la
AIF de la CNV (Estatuto vigente, estados financieros,
némina de autoridades, actas de Directorio, Asamblea y
Consejo de Vigilancia, informes del Comité de Auditoria,
reglamento del Comité de Auditoria, etc.) siendo la misma
de caracter publico para el inversor.

V1.2 La Emisora emite un Balance de X
Responsabilidad Social y Ambiental con
frecuencia anual, con una verificacién de
un Auditor Externo independiente. De
existir, indicar el alcance o cobertura
juridica o geogrifica del mismo y dénde
estd disponible. Especificar que normas o
iniciativas han adoptado para llevar a cabo
su politica de responsabilidad social
empresaria (Global Reporting Iniciative
y/o el Pacto Global de Naciones Unidas,
ISO  26.000, SA8000, Objetivos de
Desarrollo del Milenio, SGE 21-Foretica,
AA 1000, Principios de Ecuador)

El accionista controlante indirecto de la compaiiia,
Ternium S.A., publica un reporte de sustentabilidad desde
el afio 2017. El mismo presenta treinta indicadores clave
para evaluar el trabajo de la compaiiia en seguridad, salud,
ambiente, recursos humanos, innovacion, relaciones con
la comunidad, cadena de valor, gobernabilidad y
desempefio econdémico. El reporte puede visitarse en el
sitio web de la compaiiia.
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PRINCIPIO VII. REMUNERAR DE FORMA JUSTA Y RESPONSABLE

En el marco para el gobierno societario

se debe:

Recomendaciéon VII: Establecer claras
politicas de remuneracion de los
miembros del Organo de
Administraciéon y gerentes de primera
linea de la Emisora, con especial
atencion  a la  consagracion  de
limitaciones convencionales o
estatutarias en funcion de la existencia o
inexistencia de ganancias.

Conforme lo establece la LGS la Asamblea de Accionistas
tiene competencia exclusiva para tratar los asuntos
incluidos en los articulos 234 y 235, dentro de los que se
encuentra la fijacién de la retribucién de los directores,
sindicos y miembros del Consejo de Vigilancia designados
por dicha asamblea. La remuneracion de los directores es
fijada por la Asamblea de Accionistas, a partir de la
propuesta efectuada por el Directorio sobre cuya
razonabilidad el Comité de Auditoria emite una opinion.

En este contexto el Directorio considera que la creacion de
un Comité de Remuneraciones no seria necesaria por el
momento. Teniendo en cuenta que los gerentes de primera
linea son empleados de la Sociedad, sus remuneraciones son
fijadas siguiendo los criterios establecidos por el
departamento de Recursos Humanos de la Sociedad, el cual
define los parametros segiin cada categoria a tener en cuenta
para el analisis global del personal en cuestion.

Responder si:

VII.1. La Emisora cuenta con un
Comité de Remuneraciones:

Por las razones expuestas en VII, la Sociedad no cuenta con
un Comité de Remuneraciones.

VII.1.1 integrado por al menos tres X
miembros del Organo de

Administracion, en su  mayoria

independientes,

VII.1.2 presidido por un miembro X
independiente  del ~ Organo  de

Administracion,

VII.1.3 que cuenta con miembros que X
acreditan  suficiente  idoneidad 'y

experiencia en temas de politicas de

recursos humanos,

VII.1.4 que se revina al menos 2 (dos) X
veces por ano

VII.1.5 cuyas decisiones no son X
necesariamente vinculantes para la

Asamblea General de Accionistas ni para

el Consejo de Vigilancia sino de cardcter

consultivo en lo que hace a la

remuneracion de los miembros del

Organo de Administracion.

VIL.2 En caso de contar con un Comité

de Remuneraciones, el mismo:

VII.2.1 asegura que exista una clara X

relacion entre el desemperio del personal
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clave y su remuneracioén fija y variable,
teniendo en cuenta los riesgos asumidos
y su administracion,

VI1.2.2 supervisa que la porcion variable
de la remuneracién de miembros del
Organo de Administracién y gerentes de
primera linea se vincule con el
rendimiento a mediano ylo largo plazo
de la Emisora,

VI1.2.3 revisa la posicion competitiva de
las politicas y practicas de la Emisora
con respecto a remuneraciones y
beneficios de empresas comparables, y
recomienda o no cambios,

VI1.2.4 define y comunica la politica de
retencién, promocién, despido y
suspension de personal clave,

VI1.2.5 informa las pautas para
determinar los planes de retiro de los
miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primera
linea de la Emisora,

VI1.2.6 da cuenta regularmente al
Organo de Administracién 'y a la
Asamblea de Accionistas sobre las
acciones emprendidas y los temas
analizados en sus reuniones,

VI1.2.7 garantiza la presencia del
Presidente del Comité de
Remuneraciones en la  Asamblea
General de Accionistas que aprueba las
remuneraciones  al ~ Organo  de
Administracion para que explique la
politica de la Emisora, con respecto a la
retribucién de los miembros del Organo
de Administracion y gerentes de primera
linea.

VI11.3 De considerar relevante mencionar
las politicas aplicadas por el Comité de
Remuneraciones de la Emisora que no
han sido mencionadas en el punto
anterior.

VII.4 En caso de no contar con un
Comité de Remuneraciones, explicar
como las funciones descriptas en VII. 2
son realizadas dentro del seno del propio
Organo de Administracion.

La remuneracién del Directorio se fija en funcién de las
responsabilidades asumidas, el tiempo dedicado, la
competencia, reputacion profesional y el valor de sus
servicios en el mercado. A su vez, Ternium Argentina
cumple con el procedimiento informativo sobre
remuneraciones de los directores de forma individual,
previsto por la normativa de la CNV. Teniendo en cuenta
que los gerentes de primera linea son empleados de la
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Sociedad, sus remuneraciones son fijadas siguiendo los
criterios establecidos por el departamento de Recursos
Humanos de la Sociedad, el cual define los parametros
seglin cada categoria a tener en cuenta para el analisis global
del personal en cuestion.

PRINCIPIO VIIl. FOMENTAR LA ETICA EMPRESARIAL

En el marco para el gobierno societario

se debe:

Recomendaciéon  VIII:  Garantizar
comportamientos éticos en la Emisora.

Ternium Argentina cuenta con un Cédigo de Conducta, con
una nueva Politica de Conducta Empresarial y con un
“Cédigo de Etica para Funcionarios Financieros de Primera
Linea”. Dichos documentos definen los lineamientos y
estandares de integridad y transparencia a los que deberan
ajustarse, entre otros, sus directores, creando valor y
cuidando la reputacion de la compaiiia. Establecen los
principios éticos que forman la base de las relaciones entre
la Sociedad, sus empleados y terceros, y proveen los medios
e instrumentos para dar transparencia a los asuntos y
problemas que podrian involucrar a los ejecutivos de la
Sociedad.

Responder si: X

VII1.1 La Emisora cuenta con un Cédigo
de Conducta Empresaria. Indicar
principales lineamientos y si es de
conocimiento para todo publico. Dicho
Cddigo es firmado por al menos los
miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primera
linea. Senialar si se fomenta su aplicacion
a proveedores y clientes.

De acuerdo a lo mencionado en el punto VIII precedente
Ternium Argentina cuenta con un Coédigo de Conducta
para todos sus funcionarios.

El Cédigo de Conducta, €l cual fue aprobado inicialmente
por el Directorio de la Sociedad el 7 de mayo del afio 2004
mediante acta numero 829, es de conocimiento para todo el
publico en general al estar publicado en la direccién de
Internet  http://ar.ternium.com/quienes-somos-ar/codigo-
de-conducta-ar/, de libre acceso y de facil uso.

Respecto del Cédigo de Conducta, se considera opuesto a
los principios del mismo, todo comportamiento laboral que
le asigne al empleado o a sus allegados un beneficio personal
no autorizado, en desmedro de la empresa o de alguno de
sus grupos de interés (accionistas, clientes, proveedores,
otros empleados, la comunidad). Tal documento fue
actualizado en fecha 27 de julio de 2018 mediante acta
nimero 1.148 del Directorio, sumando lineamientos
relativos al mantenimiento de registros precisos para la
preparaciéon de estados financieros, el respeto por la
privacidad de datos de empleados y terceros, la competencia
justa, honesta y transparente y la promocién de un ambiente
de trabajo saludable y seguro con prohibicion del acoso, la
discriminacién ilegal, el trabajo forzado y la esclavitud o
servidumbre en relaciones de empleo.

Respecto del Codigo de Etica para Funcionarios Financieros
de Primera Linea, el cual es complementario del Codigo de
Conducta, yse encuentra publicado en la Intranet de
Ternium Argentina permitiendo el acceso a todo el personal

de la Sociedad.

La Sociedad cuenta con una nueva “Politica de Conducta
Empresarial” que establece los principios y procedimientos
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disefiados para garantizar el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en diversas normas que
prohiben la corrupciéon y el soborno, incluyendo la
“Convencion para Combatir el Soborno de Funcionarios
Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales” de la
OECD [OECD Convention on Combating Bribery of
Foreign Public Officials in International Business
Transactions].

La Sociedad también cuenta con un “Cddigo de Conducta
para__Proveedores”, complementario al Coédigo de
Conducta, cuyo objetivo es garantizar una cultura
corporativa de transparencia e integridad, basada en el
comportamiento ético y en el cuamplimiento de las leyes.

VIII.2 La Emisora cuenta con X La Sociedad cuenta con un canal de comunicacion
mecanismos para recibir denuncias de confidencial llamado “Linea Transparente”, el cual esta a
toda conducta ilicita o anti ética, en disposicion de los empleados, proveedores, clientes y
forma  personal o por medios terceros de la Sociedad, permitiéndoles a los mismos
electrénicos  garantizando  que la reportar posibles irregularidades, pudiendo utilizar los
informacién transmitida responda a siguientes canales para acceder a la Linea Transparente:
altos estandares de confidencialidad e 1. Reportes via Auditorias Internas.
integridad, como de registro 'y 2. Reportes via 0800.
conservacion de la informacion. Indicar 3. Reportes via Intranet-Internet para empleados y terceros.
si el servicio de recepcion'y evaluacion de . . .
. b Y A modo de ejemplo, se describen algunos de los posibles
denuncias es prestado por personal de la
. ! temas a ser reportados:
Emisora o por profesionales externos e . L
. . * Incumplimiento de leyes, normas o politicas internas.
independientes  para una  mayor . ; .
., . . * Transparencia de la informacion.
proteccion hacia los denunciantes. : .
* Conflictos de intereses.
* Aceptacion indebida de obsequios y atenciones.
* Robo/Abuso de activos.
* Seguridad/Confidencialidad de la informacion.
* Uso de informacion privilegiada.
* Propiedad intelectual.
* Incentivos econémicos irregulares.
* Abusos en el ambiente de trabajo.
Toda la informacién provista por quienes reporten una
denuncia a la linea transparente, sera tratada como
estrictamente confidencial hasta el limite de lo permitido
por las leyes aplicables.
VIII.3 La Emisora cuenta con politicas, X La Sociedad cuenta con un procedimiento administrativo

procesos y sistemas para la gestion y
resolucién de las denuncias mencionadas
en el punto VII.2. Hacer wuna
descripcion de los aspectos mds
relevantes de las mismas e indicar el
grado de involucramiento del Comité de
Auditoria en dichas resoluciones, en
particular  en  aquellas  denuncias
asociadas a temas de control interno
para reporte contable y sobre conductas
de  miembros del Organo  de
Administracion y gerentes de primera
linea.

interno “Administracién_de Reportes de Violaciones al
Cédigo de Conducta” el cual fija los principales

lineamientos para realizar una denuncia a través de la Linea
Transparente. El objetivo del mismo es establecer los roles
y responsabilidades en el manejo de reportes recibidos a
través de la Linea Transparente. Dicho procedimiento
establece que el administrador de la Linea Transparente es
la Gerencia de Auditoria Interna bajo la supervision del
Comité de Auditoria de la Sociedad.
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PRINCIPIO IX: PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CODIGO

En el marco para el gobierno societario
se debe:

Recomendacién _IX: Fomentar la
inclusion de las previsiones que hacen a
las buenas practicas de buen gobierno en
el Estatuto Social.

Responder si:

El Organo de Administracion evaliia si
las previsiones del Codigo de Gobierno
Societario deben reflejarse, total o
parcialmente, en el Estatuto Social,
incluyendo  las  responsabilidades
generales y especificas del Organo de
Administracion. Indicar cuales
previsiones estin efectivamente en el
Estatuto Social desde la vigencia del

Cddigo hasta el presente.

X

La Sociedad ha cumplido con la evaluacion, concluyendo
que las actuales previsiones que contiene el Estatuto Social,
sumadas a las disposiciones legales aplicables a la Sociedad
(fundamentalmente la Ley General de Sociedades, la Ley N°
26.831, las Normas de la CNV, las leyes y reglas
estadounidenses que son aplicables a la Sociedad por cotizar
sus titulos valores su accionista controlante indirecto -
Ternium S.A.- en la New York Stock Exchange),
conforman un adecuado marco regulatorio en materia de
gobierno corporativo y de las responsabilidades generales y
especificas del Directorio y miembros de la primera linea
gerencial. Por ello, el Directorio hasta la fecha, ha
considerado que no resulta necesario incorporar total ni
parcialmente al Estatuto Social las previsiones del Codigo
de Gobierno Societario.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 15 de febrero de 2019

Dr. (C.P.) Juan José Valdez Follino

CONSEJERO DE VIGILANCIA

Por el Directorio

Martin A. Berardi
PRESIDENTE
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