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Entre IRSA INVERSIONES Y REPRESENTACIONES SOCIEDAD ANONIMA (en adelante,
"IRSA"), can sede social en Carlos Della Paoctera 261, 9° piso, de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, representada en este acto por les apederados que firman al pie con facultades
suficientes para celebrar e presente acto; e IRSA PROPIEDADES COMERCIALES S.A. (en
adelante, “IRSAPC" vy junto con IRSA, denominadas las "Partes” o [as "Sociedades” e
individualmente como ‘Parte”), con sede social en Carlos Della Paolera 261, @° piso, de la
Ciudad Autdénoma de Buenos Aires, representada en este acto por los apoderados que firman
al pie con facultades suficientes para celebrar el presente acto; se celebra el presente
ComPROMISO PREVIO DE FUSION POR ABSORCION (el “Compromiso Previo de Fusién“) en un
todo de acuerdo con las nermas vigentes al respecto, dando principio de ejecucién a la
reorganizacién societaria conforme a las siguientes disposicionas que se detalian a
continuacién:

PRINCIPIOS GENERALES

El objetivo de este Compromiso Previo de Fusién apunta a eficientizar los recursos técnicos,
administrativos, operativos y econémicos de ambas Sociedades Y generar una sinergia
efectiva a través de ia fusién. El procesa de fusién reviste particulares caracteristicas dado
que se frata de dos sociedades insertas en &l régimen de a oferta publica motivo por el cual
no sélo aplican las disposiciones vigentes de la Ley General de Socledades sino también los
precedimientos establecidos en materia de reorganizacién de sociedades por las normas de
la Comisién Nacional de Valores y ios mercados, tanto nacionales como del exterior, donde
$e encuentran listadas sus acciones. Parte del anlisis realizade a la fecha por el
management de ambas sociedades permiten determinar que la viabilidad de la fusion
coadyuvard a la mejora en los procesos operativos, administrativos, contables, legales y de
negocio ¥ a una eficiencia en la rentabilidad del negocio al fusionar los patrimonios de ambas
compaiilas, generando en consecuencia, ventajas cualitativas y cuantitativas, aumentando Ia
competitividad, redimensionando los negocios a través de la absorcién ¥y una imporiante
reduccién de costos de administracion y transaccion,

CONSIDERANDO

1. Que el objeto social de IRSA consiste en reslizar las siguientes actividades va
sea de manera directa y/o a Iravés de sus subsidiarias: (i) la adquisicién, desarrolio y
explotacién de centros comerciales; (ii) la adquisicién y desarrollo de edificios de oficinas y
otras propiedades, principaimente con fines de locacidn; (i) el desarrolio y venta de
propiedades residenciales; (iv) Ia adquisicidn y explotacidn de hoteles de jo;, (v} la
adquisicion de reservas de tierras sin desarrollar para su futuro desarrollo o venta; y {vi)
realizar inversiones en el extranjero.

2. Que el objeto social de IRSAPC consiste en realizar las siguientes actividades
ya sea de manera directa y/o a través de sus subsidiarias: (i) la adquisicién, desarrollo y
explotacién de centros comerciales; (ii) la adquisicidn y desarrollo de edificios de oficinas y
ofras propiedades, principalmente con fines da locacion; y (lii) la adquisicién de reservas de
tierras sin desarmrollar para su futuro desarrolle o venta y (iv) realizar inversiones ern el
extranjero, 1
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3. Que, como consecuencia de lo detallado en 1) y 2) precedentes, ambas
Scciedades desarrolian actividades afines y complementarias.

4, Que IRSA es titular directa e indirectamente del 79,92% de las acciones
emitidas por IRSAPC.

5. Quz el proceso de reorganizacion que motiva el presente compromiso ha sido
anticipado como una de las alternativas para la simplificacion de la estructura administrativa
en las Ultimas memorias anuales de ambas Sociedades.

8, Que el proceso de reorganizacién implicara importantes beneficios y sinergias
para |las Sociedades, ya que permitird una mayor eficiencia de recursos en la administracion
de las mismas destacandose enire otras: (a) operacion y mantenimiento de un Unico sistema
de informacién fransaccional y centralizacidn de todo el proceso de registracion contable; (b)
presentacién de un Unico estado financiero a los distintos organismos de contraler con el
consiguiente ahorro de costos en concepto de honorarios contables y de asescramiento,
aranceles v demas gastos relacionados; (c) simplificacion del proceso de reporte y
consolidacién de informacion contable, como consecuencia de la reduccion gue la fusidn
importatia para la estructura societaria en su conjunte; (d) eliminacién de la cotizacion por
oferfa pulblica de IRSAPC en BYMA y NASDAQ con los cosfos aparejados que esto
representa; {e) reduccidn de costos por honorarios legales y de las presentaciones en
materia fiscal, {f) aumento del porcentaje del capital soclal que cotiza en los distintos
mercadcs incrementando la liquidez de las acciones cotizantes, (g) evitar preventivamente a
superposicién potencial de las actividades entre las Sociedades.

7. Que todo lo antedicho, permite mejorar marcadamente la competitividad de
IRSA, maxime teniendo en cuenta el contexto pandémico actual que existe en Argentina y el
mundo.

8. Que las Partes consideran que dicha reorganizacidn podra lagrarse mediante la
realizacién de un proceso de fusion en los términes de lo prescripto por la LGS, los articulos
80 y siguientes de la Ley de! Impuesto a las Ganancias N° 20.628 y sus modificatorias y
decretos regiamentarios, ei Capituio X del Titulo Il de las normas de la CNV aprobadas por
Resolucion General 622/2013 de la CNV, las normas de la IGJ y deméas normas legales y
reglamentarias aplicables, tanto en Argentina como en Estados Unidos en lo que es materia
de su competencia y en las condiclones que se establecen a continuacion,

9. Que las Sociedades se encuentran admitidas al régimen de oferta publica en
Argentina y en Estados Unidos, sujetas a un regimen informativo periddico de caracter anual,
trimestral y urgente e inmediatoe en caso del acontecimiento de hechos relevantes gue puedan
afactar la cotizacion de sus titulos valores, totio ello de conformidad con las normas de la
CNV y de la SEC. En virtud de ellp, cada una de las Partes cuenta con informacién de
cardcter plblica respecto de la ofra, lo que permite llevar adelante la preparacion y confeccidn
de la documentacion de la Fusidn, en los mismos iérmincs de transparencia que los
existentes hara los inversores en las sociedades involucradas, y

10. Que, luego de haber analizado los términos en que podria Hevarse
adelante dicha fusién, las Sociedades desean emprender el proceso societario y regulatorio
correspondiente.

PRIMERA: DEFINICIONES:
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En este Compromiso Previo de Fusién, los sigulentes términos tendran el significado
que a continuacion se exprasa:

1.1 Por "Anexo" se entendsra a cada unc de los anexos que forman parte integrante del
presente Compromiso Previo de Fusion,

1.2 Por "Acuerdo Definitivo de Fusién” se entendera aquel acuerdo definitivo de fusién a
ser suscripto por IRSA @ IRSAPC 2 efectos de realizar la implemsntacién de la Fusion,
conforme a log témminos de los articulos 82, 83 y subsiguientes de la LGS Yy las disposiciones
del presente Compromiso Previo de Fusién.

1.3 Por "Asamblea Extraordinaria de IRSA e IRSAPC’ se entender la asamblea general
extracrdinaria de accionistas de cada una de las Sociedades, convocada al efecto de tratar Ia
aprobacion del Compremise Previo de Fusién, la documentacion relacionada y la autorizacion
para la suscripcion del Acuerdo Dedinitivo de Fusidn. La fecha de convocatoria de las
respectivas asambleas, serd dentro de los diez (10) dias habiles de obtenida Ia Autorizacién
de la SEC.

1.4 “Aulorizacitn de la SEC* tendra el significado otorgado en la clausula Novena del
presenie Compromiso Pravio de Fusion.

15  Por "Aviso” se entendera el aviso a ser publicade por IRSA e IRSAPC de conformidad
con el arliculo 83 de la LGS, a efectos del ejercicio de los Derechos de Oposicion de los
respectivos acreedores de las mismas.

1.6 Por "“BYMA" se entenderd Bolsas Y Mercados Argentinos S.A., mercado en el que
estén listadas las acclones de IRSA e IRSAPC.

1.7 Por "CNV* se entenderé a la Comisién Nacional de Valores.

1.8 Por "Derschos de Oposicién" se entenderan los deraches previstos en e articulo 83 de
la LGS, el cual establece que dentro de ios 15 (quince) dias contados a partir del dia siguiente
a la Uitima publicacién del Aviso realizado por las Sociedades, los acreedores de las mismas
con causa o titulo anterior puedan oponerse a la Fusidn, en el caso de aquellos acreedores
en el que dicho derecho no haya sido renunciado.

1.9 Por “Balances Especiales de Fusién” se entenders al Balance Especiai de Fusion de
IRSA y al Balance Especial de Fusién de IRSAPC; todos ellos al 30 de junio de 2021,

1.10 Por “Balance Consolidado" se entenders al Balance Consolidado de Fusién de IRSA
con IRSAPC al 30 de junio de 2021,

1.11  Por "Fusitn” se entenderd al procedimiento por el cual la sociedad IRSAPC se
fusionara por absorcion con IRSA, siendo esta Gltima la socledad absorbente mientras que
IRSAPC seré [a sociedad absorbida,

1.12 / Por “Fecha Efectiva de Fusién” ylo "Fecha de Reorganizacién a los fines de la Lay fle
&Sto a las Ganarncias” se entendera el dia 1 de julio de 2021.
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1.13  Por “IGJS' se entendera [a Inspeccidn General de Justicia.
1,14 “LGS" se trata de la Ley General de Sociedades N° 19.55C y sus modificatorias.

1.15 “Nuevas Acciones de IRSA" significa la cantidad de 152.158.215 nuevas acciones
ordinarias, escriturales, de un peso valor nominal y un vote por accidn, que corresponde emitir
por parte de IRSA como consecuencia de la Fusion y para ser entregada a [os accionistas de
IRSAPC, bajo la forma de Acciongs de IRSA, que tendran idénticos derechos econémicos y
politicos que las acciones de IRSA actualmente en circulacién y que serdn emitidas de
conformidad con la Relacién de Canje que se establece en el presente y los restantes
términos de este Compromise Previo de Fusion.

1.16 *Ralacion de Canje” tendra el significado otorgade en la cldusula Quinta.
1.47 Por"RF’ se entenderé el Registro Publico a cargo de la IGJ.

1.18 Por“SEC” se entendera la Securities and Exchange Commission, organismo regulador
de las Sociedades en Estados Unidos.

1.19 *“Valuadores Independigntes” tendra el significado otorgade en la clausula Quinta.

1.20 Por "Warrants de IRSA” se entendsra la suma de 80.000.000 de warranfs, que en casc
de ser ejecutados, cada uno de ellos serd convertido en una accidn de [RSA, esaritural, de

valor nominal un peso ($ 1) y con derecho a un vato conforme surge det Warrant Agreement
de fecha 29 de abril de 2021.

SEGUNDA: OBJETO DE LA FUSION, EFECTOS,

La Fusién se realizara medianie el proceso de "fusion por absorcién”, a través del cual
IRSAPC se fusionara con IRSA, siendo ésta Ultima la socledad absorbente mientras gue
IRSAPC sera la sociedad absorbida, disolviéndose sin liquidarse.

Como consacuencia de la Fusidn y con efecto a la inscripcidn de la misma ante ef RP:
{i) el patrimonio de |IRSAPC serd transferido nfegramente a IRSA, adquiriende ésta Ultima la
titwlaridad de todos los bienes, derechos, cbligaciones y responsabilidades de cualquier
naturaleza y que sean titularidad de IRSAPC, incluyendo pero no iimitdndese a: &) aquellos
derechos y cbligaciones que, por cualquier razén, no $¢ hayan Incorporado en el Balance
Especial de Fusién, entre los que deben computarse aquellos derechos, bienes u
obligaciones surgidos o conccides con posterioridad a la fecha de cierre de dicho Balance
Especial de Fusién como consscuencla de hechos o actividades anteriores a la fecha de
cierre de los mismos; b) aquellos derechos y obligaciones de IRSAPC derivados de las
relaciones coh su respectivo personal, los cuales pasardn a depender directamsnie de IRSA,
respetandose su antigiiedad, beneficios y demés derechos adquiridos; y ¢) las licencias,
registros, recursos, asignaciones, concesiones, habilitaciones y autorizaciones de titularidad
de IRSAPC ylo permisos de cuzlguier tipo; (i) IRSA sera la sociedad continuadora de
IRSAPC y asumird todas las actividades, operacicnes, activos, pasivos, derechos y
obligaciones de IRSAPC a la Fecha Efectiva de Fusion asi como las que pudieren sobrevenir
por actuaciones anteriores o posteriores a la misma; {iii) IRSA aumentara su canpital social
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mediante Ja emisién de Nuevas Acciones de IRSA bajo el régimen de oferta publica;
{iv) IRSAPC se disalvera anticipadamente sin liquidarse y se proceders a la cancelacion de la
oferta pablica de sus acclones: y (v}los fenedores de acciones de IRSAPC seran
considerados accionistas de IRSA a partir de ia Fecha Efectiva de Fusién, sin Rerjuicio de
ello, las acciones de su titularidad en IRSA les seran eniregadas una vez cumpiidas las
formalidades legales y reglamentarias propias del proceso de fusién.

TERCERA: INFORMACION CONTABLE.

La Fusién se realizara en base a los Balances Especiales y al Balance Consolidado de
Fusién, a cuya fecha se consideran incorporados al patrimonio de IRSA la totalidad de los
bienes, derechos, acciones, eventuales dividendos, aportes irrevocables y obligaciones de los
que es fitular la sociedad absorbida IRSAPC, incluidos la totalidad de los libros y
documentacién social. La incorporacién se realiza a los valores que surgen de los libros
sociales y segun los Balances Especiales y el Balance Consolidado de Fusién, que se
adecuan a lo prescripto en el articulo 83, incise 1, apartado b) de la LGS, ya que han sido
preparados por sus administradores, con informe de las respectivas comisiones fiscalizadoras
y auditados por Contador Publico, ademds de haber sido confeccionados sobre bases
homogéneas y criterios de valuacion idénticos.

Al respecto, se deja constancia que los siguientes documentos forman parle del
presente Compromiso Previa de Fusion:

(i) el Balance Especial de Fusién de IRSA al 30 de junio de 2021, que se adjunta como
Anexo |;

(i) el Batance Especial de Fusion de IRSAPC al 30 de junio de 2021, que se adjunta
como Anexo II;

{iify el Balance Consolidado de Fusién al 30 de junio de 2021, que se adjuntan como
Anexo Ili al presente; y

El Balance Consclidado de Fusion de IRSA e IRSAPC cuenta con dictAmenes da los
Auditores Externos Independientes, conforme las normas de auditoria vigentes, en
cumplimiento de lo requerido por la CNV.

Todos los Anexos serdn puestos a disposicién de los accionistas y, oportunamente, iog
balances se transcribirén en los libros sociales respectivos.

CUARTA: FECHA EFECTIVA DE FUSION.

Todas las operaciones efectuadas por IRSAPC a partir de las cero {0) horas de la
Fecha Efectiva de Fusién, se entenderadn como si hubieran sido realizadas por IRSA por
cuenta y orden de aquélla.

NTA: RELACION DE CANJE,



Las Paries acuerdan que atentc a que IRSA es titular directa e indirectamente del
79,92% de las acciones de IRSAPC, resulta necesario establecer la Relacidén de Canje
respectc del restante 20,08% de las acciones de IRSAPC.

Las Partes han acordado proponer a sus respectivas asambleas de accionistas la
siguiente relacién de canje: 1,40 Nuevas Acclones de IRSA por 1 accidn ordinaria de
IRSAPC, segUn corresponda de conformidad con los términos dal presente Compromiso
Previo de Fusidn (la “Relacién de Canjg"}). A tal fin, se ha tomade en cuenta: (i) para IRSA,
una cantidad de 738.676.480 acciones “fully diluted” o totalmente diluidas, considerando a tal
efecto las acciones en circulacién y los Warrants de IRSA ; y (i) para IRSAPC, la cantidad de
541.230.019 acciones en circulacién. Adicionalmente, y para el caso en que debieran
liquidarse fracciones de acciones, ias mismas seran abonadas en efectivo,

En virtud de lo expuesto, de conformidad cen los términos del presente y tomando en
cuenta la Relacién de Canje, IRSA deberd aumentar su capital social en la suma de §
152.158.215 (pesos Ciento cincuenta y dos millones ciento cincuenta y ocho mil doscienios
quinge), Consecuentements, |IRSA deberd emitir 152.158.215 acciones ordinarias,
gscriturales, de un peso valor nominal y un voto por accién, las que serdn entregadas a jos
accionistas de IRSAPC de conformidad con la Relacion de Canie y demas términos aplicables
del presente Compromiso Previo de Fusion.

a. Mecanismo de Determinacidn de la Relacién de Canje. Valuaciones.

La Relagldén de Canje propuesta ha sido determinada por las Partes sujeta a la
aprobacion de sus respectivas asambleas de accionistas, tomando en consideracién, entre
otros aspectos, los siguientes mélodos de valuacion a ambas Sociedades: (i) descuenio de
flujcs de caja, entendiéndose como tal el valor en funcién de |a capacidad de generacion de
caja en el futuro, para io cual seré imprescindible contar con proyecciones financieras de la
evolucién de las Sociedades en los proximos afios a ser provistas por el Accicnista; (ii) valor
de cotizacion de las Compafias, entendiéndose como tal el valor de las Sociedades en los
mercados bursatiles en los que cotizan sus acciones y American Depositary Shares (ADS) y
Global Depositary Shares (GDS), Bolsas y Mercados Argentinos S.A., New York Stock
Exchange v Nasdaq; v (iii) criterios comparativos de mercado por transacciones similares de
real estate.

b. Fairness Opinion.

La Rejacién de Canje fue considerada razonable (fair), desde el punio de vista
financlero, a la fecha de la respectiva opinidn v de acuerdo con sus términos, por dos (2)
valuadores profesionales no relacionados con ninguna de las Sociedades. A esos efectos,
IRSA contratd a Banco Santander Rio S.A. & IRSAPC a Banco Iltau Argentina S.A., ambas
entidades financieras de primer nivel internacional con experigncia ccmprobada en
pperaciones de fusion (los "Valuadores Independientes”), cada uno de los cuales emitio su
respective informe de razonabilidad de la relacion de canje ("Fairness Opinlon") para su
consideracién por ios respectivos Directorios de cada Parte.
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A efectos de emitir cada Fairness Opinion, los Valuadores Independientes aplicaron
respectivamente los métodos de valuacion que cada uno de ellos generalmenta aplica en

procedimientos similares al presente, incluyendo, los métodos mencionados en el punto a) de
este apartado.

¢ Ajustes de {a Relacion de Canje.

Las Partes han acordado que en caso que ocurriera cualquier hecho que pudiera tener un
efecto materia! sobre la Relacién de Canje con anterioridad a la celebracion de la Asamblea
Extraordinaria de IRSA e IRSAPC, las Partes tomaran nota de dicho hecho y sus efectos y

acordaran los ajustes que pudieran corresponder a la Relacién de Canje debidamente
justificada.

SEXTA: MANIFESTACIONES Y DECLARACIONES DE LAS _PARTES PREVIO A LA

FUSION.

(a) IRSAPC realiza las siguientes declaraciones a IRSA a ia fecha de firma del
presente Compromiso Previo de Fusion:

a. El capital social de IRSAPC es de $ 54.123.001.900 (pesos
cincuenta y cuatro ciento veintitrés millones mit novecientos) y se encusnira
representado por 541.230,019acciones, escriturales, de valor nominal cien pesos (3
100) y un voto por accidn., Todas las acciones que representan su capital se
encuentran totalmente suscriptas e integradas;

b. IRSAPC 55 una sociedad anénima regularmente constituida e
inscripta ante ia IGJ y tiene capacidad para suscribir el presante Compromiso Previo
de Fusién y llevar adelante la Fusién en los términas previstos en el presente; ia
suscripcidn del presente Compromiso Previo de Fusién ha sido aprobada por el
Directorio de IRSAPC en su reunién de fecha 30 de septiembre de 2021:

c. El Balance Especial de Fusitn de |IRSAPC refleja razonablemente
la situacion econdmica financiera de dicha entidad y ha sido auditado por Abelovich,
Polano & Asociados y PriceWaterhouseCoopers&Co, quienes emitieron su opinidn sin
salvedades con fecha 30 de septismbre de 2021, Desde Ia fecha de dichos balances,
no han ocurrido hechos que pudieran causar un cambio advarso significativo en la
situacion econémico-financiera de IRSAPC o en al resultado de sus operaciones; no
existen pasivos significativos que debleran haber sido reflejados en dichos balances y
que no hayan sido asi reflejados o que no estén debidamente previsionados de
conformidad con las normas contables aplicables;

d. La informacion de caracter plblico presentada por IRSAPC ante |a

CNV y disponible en el sitio de Internet de dicho organismo, no presenta ninguna

manifestacién falsa respecto de cualquier hecho significativo ni omite informar

cualguier hecho significativo necesario para que dicha informacién, a la luz de fas
(lm@wtanmas en las cuales fue presentada, no sea engafiosa;

1
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€. Ha recitido una Faimess Opinion de parte de Banco tad Argentina
S.A. que considera que la Relacién de Canje es razonable (fair).

(b) IRSA realiza las siguientes declaracicnes a IRSAPC a la fecha de firma del
presente Compraomiso Previo de Fusidn:

a. E! capital social circulante de IRSA es de $ 658.676.460 (pesos
seiscientos cincuenta y ocho millones seiscientos setenta y seis mil cuatrogientos
sesenta) y esta representado por 558,676,460 acciones, escriturales, de vaior nominal
un pesc {$ 1) y un voto por accién. Todas las acciones que representan su capital se
encuentran totalmente suscriptas e integradas; n¢ existen aportes irrevocables a
cuenta de futuras suscripciones de acciones pendientes de capitalizacién;

Sin perjuicio de lo anterior, se hace constar gue el monto de las aceiones de
IRSA totalmente diluidas se encuentra distribuido de la siguiente manera; (i)
658.876.4580 Acciones, escriturales, de valor nominal un peso ($ 1) y un voto por
accion; y (i) los Warrants de IRSA.

b. IRSA es una sociedad andnima regularmente constituida e inscripta
ante la IGJ y tiene capacidad para suscribir el presente Compromiso Previo de Fusién
y llevar adeiante la Fusion en los terminos previstos en el presente Compromiso Previo
de Fusidn; la suscripcion del presente ha sido aprobada por el Directorio de IRSA en
sU reunion de fecha 30 de septiembre de 2021,

c. £l Balance Especial de Fusidn de IRSA refleja razonablemente la
situacién econdmica financiera de IRSA y ha sido auditade por Abelovich, Polano &
Asociados y PriceWaterhouseCoopers&Co, quienes emitieron su  opinién  sin
salvedades con fecha 30 de septiembre de 2021. Desde la fecha de esos balances, no
han ocurride hechos que pudieran causar un cambic adverse significative en la
situacidn econdmico-financiera de [RSA ¢ en el resultado de sus operaciones; no
existen pasivos significativos gue debieran haber sido reflejados en diches balances y
que no hayan sido asi reflejados o gque no estén debidamente previsionados de
conformidad con las normas contables aplicables;

d. La informacion de cardcter publico presentada por [IRSA ame la CNV
y disponible en el sitio de Internet de dicho organismo, no presenta ninguna
manifestacién falsa respecto de cuslquier hecho significative ni omite informar
cualquier heche significativo necesario para gue dicha informacién, a la luz de las
circunstancias en las cuales fue presentada, no sea engaficsa;

2. Ha recibido una Fairness Opinion de parte de Banco Santander Rio
Argentina S.A. que considera que la Relacidn de Canje es razonable.

SEPTIMA: AUTORIZACIONES SOCIETARIAS. RESCISION.
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l.as Partes declaran que los términos del presente Compromiso Previo de Fusién, asi
como la totalidad de la documentacién que obra en Anexos, han sido aprobados por una

resolucién del Directorio de cada una de las Sociedades.

En virtud de ello, acugrdan convocar a sus respectivas asambleas extraordinarias de
accionistas dentro de los 10 (diez) dias habiles de obtenida la Autorizagion de ia SEC, a ser
celebradas el mismo dia, y a fin de considerar el presente Compromiso Previo de Fusion y
toda la documentacion relacionada de conformidad con las normas aplicables y autorizar la
suscripcion del Acuerdo Definitivo de Fusién,

Asimismo, podran ofrecer y aceptar modificaciones a los términos del Compromiso
Previo de Fusién hasta que se obtenga la correspondiente auterizacién asambiearia. No
obstante ello, si a pesar de las modificaciones propuestas no se obtuviera la aprobacién de
alguna de las asambleas dentro de los seis {8) meses siguientes a la fecha dal presente,
cualquiera de las Partes podré dejar sin efecto este Compromiso Previo de Fusién, sin
derecho a compensacién y/o indemnizacién alguna,

Elnaimente, cualguiera de las Partes podra demandar la rescision de estg Compromise
Previo de Fusion da conformidad con lo establecido en el articulo 87 de la LGS,

OCTAVA: ADMINISTRACION DE LOS NEGOCIOS Y GARANTIAS.
=2 1avA: ADNINISTRACION DE LOS NEGOCIOS Y GARANTIAS

1. A partir de la aprobacisn del Compromiso Previe de Fusién por la Asamblea
Extraordinaria de IRSA e IRSAPC, la administracion y representacion de IRSAPC quedara a
cargo de los administradores y representantes de IRSA en los terminos de! articulo 83 de la
LGS y del estatuto social de IRSA.

2, No se estableceran garantias especiales para el cumplimiento de la actividad
normal de gestion durante el lapse que transcurra hasta que la fusion se inscriba en el RP,
diferentes a las contempladas por la normativa vigente.

NOVENA: AUTORIZACIONES REGULATORIAS Y CONFORMIDADES
ADMINISTRATIVAS.

Las Partes acuerdan realizar tan pronto como sea posible y siempre dentro de los
términos legales, todas las presentaciones que sean necesarias ante entidades regulatorias,
administrativas y bolsas y mercados de valores del pais y del exterior a fin de llevar adelante y
perfeccionar fa Fusién, incluyendo la CNV, la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, el BYMA,
la SEC, la New York Stock Exchange, NASDAQ y cualguier ofra entidad gubernamental o de
otro tipo que sea necesaria.

(a) Presentaciones ante |a SEC come paso previo al tratamiento de la fusién por

parte de |as Sociedades.

Las Partes declaran que, como paso previo a la celebracién de la Asamblea
Extragrdinaria de IRSA e IRSAPC, se debera obtener la autorizacidn correspondiente por
p {C:ie la SEC (“effectivaness”), dado que determinados instrumentos de las Sociedades/se

f



encuentran cotizando en mercados regulados por dicha comisién de valores (la “Autorizacion
de ia SEC") a efectos de brindar informacién transparente y detallada 2 los inversores en es0s
mercados que les permitan wvotar con informacién veraz y suficiente en la Asamblea
Extracrdinaria de IRSA e IRSAPC.

No obstante ello, las Sociedades solicitaran la Autorizacion de la SEC a la mayor
brevedad y de conformidad con las normas aplicables en dicha jurisdiceion, sin perjuicic de
que la obtencién de ia misma no se encuentra bajo su control; en virtud de lo ¢ual, podria no
ser obtenida, sufrir demoras no previstas en su obtencién o causar que los términcs de la
Fusitn deban ser modificados.

DECIMA: DERECHOS DE OPOSICION Y ACUERDO DEFINITIVO DE FUSION.

Una vez aprobado el presente Compromiso de Fusidn y la decumentacién de la Fusion
por las respectivas asambleas de accionistas de las Sociedades, publicade el Aviso vy
vencidos 108 plazos para hacer valer los Derechos de Oposicion de los acreedores que no
hubieran renunciado a este derecho, se instrumentara por escritura publica el cerrespondients
Acuerdo Definitive de Fusidn, Asimismo, en esa escritura plblica se consigharan los datos
identificatorios de los bienes registrables que sea necesario identificar, como consecuencia de
ia Fusion, y que se incorporaran a IRSA por efecto de la misma.

DECIMO PRIMERA: DOMICILIOS.

A los efectos de este Compromiso Previo de Fusion, las Partes constituyen sus
domicilios en los indicados en el encabezamiento del presente, donde seran validas todas Jas
notificaciones, judiclales o exirajudiciales que se efectien. Tales domicllios se reputaran
subsistentes mientras qgue alguna de las Partes no comunique fehacientemente a la otra la
constitucién de uno nuevo dentro de la misma jurisdiceion.

DECIMO SEGUNDA: JURISDICCION Y COMPETENCIA.

Cualquier divergencia que pudiera existir entre las Partes sobre la inteligencia o
aplicacién de este Compromiso Previc de Fusion, de no mediar acuerdo amistosc, serd
sometida a ia jurisdiccion y compstencia de los tribunales ordinarios en lo Comercial de la
Ciudad de Buenocs Aires, con expresa renuncia a todo ofro fuerc o jurisdiccion que pudiere
corresponder.

DECIMO TERCERA: TRATAMIENTO IMPOSITIVO.

l.as Partes manifiestan que, a los efectos fiscales, esta fusién se encuadra dentro del
réegimen de reorganizacion de sociedades, libre de impuestos, de acuerdo con lo estabiecido
en la Ley de Impuesio a las Ganancias N2 20.628 y sus modificaterias y su respectivo decreto
reglamentario.

Todas las operaciones realizadas desde el 1 de julic de 2021 peor [RSAFC, una vez
realizadas las asambleas que railfiquen el presente acuerdo, se entenderan como realizadas
por IRSA en su calidad de continuadora.
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DECIMO CUARTA: APROBACION POR EL ORGANO DE GOBIERNO.
DELIMY LUARTA: APROBACION POR EL. ORGANO DE GOBIERNO,

El presentse Compramiso Previo de Fusi6n se suscribe ad-referendum de lo que se
apruebe en [a pertinente asamblea general extraordinaria de acclonistas de cada Sociedad,
en cuyos ordenes del dia debera contemplarse expresamenie el tratamiento de este tema. Al
respecto, ias Partes manifiestan que la validez de este Compromiso Previo de Fusién queda
sujeta a la condicion de que dicho compromiso resuliare aprgbado por las respectivas
Asambleas Extraordinarias de Acclonistas.

Bajo las condiciones enunciadas y en prusba de conformidad, se firman dos (2)
ejempiares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a
los 30 dias del mes de septiembre de 2021, quedando cada uno de ellos en poder de IRSA e
iRSAPC,

IRSA Inversiones y Representaciones S.A. I%ropledades Comercialgs S.A.

)
o |
Alejandro Gugtavo Elsztain TS Zang

Apodera j | Abpderado

- | )
Gasidf/ gﬁangg Lemoud Danfel Ricardo Elsztain
A fado (Apoderado

Flmals cerlificadals en fola de Actuaclén
Mot e EOARDBBUSTE
Bucnos Aiveg, 30.""?111\..
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1 Buenos Aires, 30 ge Sepliembre ge 2021, gy mi cardcter de escribano
Tatular del Registro Notarial 1614 de esta Ciudad.

3| CERTIFICO: Que la/s Firmas.- que obra/n en el

4| docamento que adjunto a esta foja. cuyo requerimiento de ceriificacién se

5| formaliza simultineamente por ACTA nimere 27~ del LIBRO

6| mimero 193.-

- esfson puesta/s en mi presencia por la/s personals

7 cuyols nombre/s, documento/s de identidad y justificacién de identidad se indican:

1~ ELSZTAIN, Alejandro Gustavo DNi 17.737.414; 2.- LERNOUD, Gastén
Aymando DNI 20.383.988; 3) ZANG, Saul DNi 4.533.949 y 4) ELSZTAIN, Daniel
Ricardo DNI 23.086.679 .- Justifican su identidad de acuerdo al articulo 306 inciso
P} del Cdadigo Civil y Comercial de La Nacién por ser de mi conocimiento.-
INTERVIENEN: 1) y 2) En nombre ¥ representacion y en su cardcter de
Apoderados de la sociedad “IRSA INVERSIONES Y REPRESENTACIONES
§é’CIEDAB ANONIMA”, con sede social en la calie Carios M Della Paolera 261,
fi%0 9 de esta Ciudad, inscripta en el Registro Publice de Comercio el 23 de junio de
11943, bajo el nimers 28d4, al folio 291 del Libio 46, Tomo A, cuyo cardcter
favocado lo acredita con: Poder General Amplio de Administracion y
{2isposicion, otorgado por escritura nimero 539 de fecha 27 de agosto de 2008,
Rasada al folio 1597 del presertte Registro Nofaria y Cambio de Domicilio inscripto
£ 1GJ bajo el nimero 7125 del libro 102 de Sociedades por acciones el 14 de mayo
e 2021; 3) y 4) en nombre y representacion y en su caracter de Apoderados de
2RSA PROPIEDADES COMERCIALES S.A. (antes denominada ALTO
zgli\LERMO S.A. (APSA)”, con sede social en la calle Della Paolera 261, piso 8 de
Agsta Ciudad, inscripta en el Registro Plblico de Comercio el 27 de febrero de 1976

2gajcn ¢l nimers 323, al folio 8 de! Libro 85, Tomo A de Estatutos de Sociedafes

&
F 017358497 B

s
.
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Andnimas. Por Acta de Asamblea General Extraordinaria y Unanime de fecha 5
de febrero de 2015 obrante a fojas 280 v 21 del Libro de Actas de Asamblea
namero 5 rubricado por 1GJ el 20 de abril de 1999, bajo el nimero 28838-9¢ se
origina el cambio de la nueva denominacién a ‘IRSA PROPIEDADES
COMERCIALES S.A.", inscripia en 1GJ @l 23 de Junio de 2015 bajo en nimero
10683, libro 74, tomo de Sociedad por Acciones. Cuyo cardcter invocado lo
acreditan con el Poder General Amplio de Administracion y Disposicion,
ptorgado por escritura nimero 217 de fecha 30 de mayo de 2016, pasada ai folio
567 del presente Registro Notarial y Cambio de sede social: celebrado por
Instrumerits privado de fecha 09 de Diciembre de 2020, inscripta en 1GJ bajo el
numero 5375, libro 102, tomo de Sociedades por Acciones, con fecha 19 de Abril de
2021. Documentacion gue en su original {engo a a vista con facultades suficientes,
doy fe. Manifestando que sus representaciones continlan vigentes y sin
modificacion glguna. Se cerifican firmas en instrumento titulado “Compromiso
Previo de Fusion por Absorcion entre IRSA INVERSIONES Y
REPRESENTACIONES SOCIEDAD ANONIMA E IRSA PROPIEDADES

COMERCIALES S.A". La presente no juzga forma ni contenido.-
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