CENTRAL URBANA S.A.

Suipacha 268, Piso 12° - Cuidad Auténoma de Buenos Aires

MEMORIA
(Informacién no examinada y no cubierta por el informe de los Auditores Independientes)

Sefiores Accionistas:

En cumplimientc de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio somete a la
consideracién de los sefiores accionistas la Memoria, Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo y Equivalente de
efectivo, Notas a los Estados Financieros, Resefia Informativa requerida por la Resolucién General N°
368/01 de la Comision Nacional de Valores, Informacion Adicional requerida por el articulo 68 del
Reglamento de [ Bolsa de Comercio de Buenos Aires, correspondientes al ejercicio N° 75 de la sociedad
cerrado al 31 de Diciembre de 2018.

1. Confexto econdmico

La economia argentina en el aio 2018, revirtié el crecimiento econdmico logrado en 2017 principalmente
de la mano de significativas depreciaciones del peso argentino. Las causas se pueden atribuir a varios
factores como la politica monetaria més dura que aplicé la Reserva Federal que desalentd el flujo de
fondos hacia los mercados emergentes, a la menor oferta de divisas proveniente de la cosecha de
granos y cereales ¢ a la desconfianza de los agentes de mercado respecto al plan econdmico del
gobierno, Junto a la depreciacion de la moneda, se incrementaron las expectativas de inflacion y la tasa
de referencia de politica monetaria, incrementandose asi todas las demas tasas en pesos del mercado,
En simultaneo, los mercados comenzaren a dudar de la viabilidad del programa financiero del gobierno,
lo gue dificultd el acceso al financiamiento y elevd la prima de riesgo de los bonos argentinos en ddélares,
El gobierno acordd un préstamo con el FMI, en el que se comprometié a llevar a cabo cambios de las
cuentas publicas mds acelerado y alcanzar un superavit primario para 2020. Mediante este acuerdo, el
gobiernc buscd asegurar parte del financiamiento necesaric en los siguientes afios y calmar a los
inversores. Sin embargo a pesar de los acuerdos alcanzados, |2 volatilidad cambiaria no cesd. No fue
hasta inicios de octubre, luege de que se revisara las condiciones del acuerdo con el FMI en el que se
incrementd el mento total de financiamiento y se adelantd el flujo de desembolsos del mismo y se
instaurd un nuevoe esquema de politica monetaria, que se logré estabillidad cambiaria. A pesar de que el
nuevo paquete de medidas resultd exitoso en calmar al mercado, la economia seguia sufriendo ks
efeclos de la crisis cambiaria. El resultado de estes acontecimientos fue una contraccién de la economia
de alrededor de 2.5%, una depreciacion del tipo de cambio respecto al ddlar de méas del 100%, y una
inflacién anual de 47.65%.

2. Nuevo modelo de negocios

Durante el afio 2018 el directoric estuvo abocade principalmente a la realizacion de estudios y
evaluaciones necesarias para desarrollar un nuevo modelo de negocios para la sociedad, gue permita la
construceion de valor para el accionista.

3. Gestion econdmica financiera

Teniendo en cuenta lo informado en el fitulo anterior, el presente ejercicio no permite efectuar analisis de
gestidn, tales como por ejemplo comparaciones entre resultades sobre ventas tanto del presente como de
ejercicios anteriores.

4. Perspectivas para el afo 2019

El cambico en el control accionario ocurrido durante el ejercicic 2017, respecto del cual se informé en
detalle en la memeria correspendiente a dicho ejercicio, representt para la sociedad, en aguel momento y
en la actualidad, un nuevo horizonte. Se ha informado oportunamente que el actual accionista mayoritario,
el Sr. Eduardo Eurnekian, desea llevar a cabe actividades de inversion en el pais o en el exterior, por
cuenta propia, asociada o vinculada a tercercs ¢ por cuenta de terceros.



5. Resultado del gjercicio

E! ejercicio econdmico en consideracion arrojd un resultado negativo de $ 1.951.710.- El Directorio,
propone que el destino de los resultados ne asignados al 31 de Diciembre de 2018 sea establecido por la
Asamblea de Accionistas.

Se deja constancia que, en cumplimiento de lo dispuesto por la resolucion general N° 606/12 de la
Comision Nacional de Valores, como anexo a la presente memoria se adjunta el informe sobre el grado de
cumplimiento del cédige de gobierno societario.

Para finalizar, agradecemos la colabaracion aobtenida durante nuestra gestidn a nuestros proveedores,
entidades bancarias y demas organismos con quienes compartimes la acfividad cotidiara y saludamos a
los accionistas con la consideracion mas distinguida.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 11 de Marzo de 2019.

EL DIRECTORIO



INFORME SOBRE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE GOBIERNC SOCIETARIO
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Informar '? o Explicar

PRINCIPIO |. TRANSPARENTAR LA RE
PARTES RELACIONADAS

LAGION ENTRE LA EMISORA, EL GRUPO ECONOMICO QUE ENCABEZA Y/O INTEGRA Y SUS

Recomendacién 11i: Garantizar la

Central Urbana S.A. es una sociedad con objeto financiero.

divulgacion por parte del Organo de X En los ultimos aios ne ha realizado mayores inversiones. E)
Administracidn de politicas cambio en el control accionario producido durante el afio
aplicables a la relacién de la Emisora 2017 implicard nuevos objelivos; a su vez, se instauraran
cen el grupo  econémico  que nuevos procedimientos y se implementaran nuevas politicas
encabeza yfo integra y con sus partes internas con el fin de dar cumplimiento a la normativa
relacionadas, vigente,
Las principales operacicnes efectuadas por la sociedad con
sociedades comprendidas en el artfculo 33 de la Ley 18.550
yfo con otras pares relacionadas deben ser expuestas en
las notas correspondientes de los estados contables
auditados de la socledad, ya sea que se trate de
documentacian  contable por periodos intermedios o
anuales.
En todos los supuestos, el drgano de administracién se
encuentra al corriente de los convenios celebrados asi
como de su respectiva gvolucion yio cumplimiento.
Recomendacidn  1.2:  Asegurar  la X E! directoric de la sociedad se encuentra evaluando las
existencia de mecanismos preventivos distintas alternativas a los fines de llevar adelante
de conflictos de interés. mecanismos  preventivos  de  copflicto de  interés.
Actualmente, no existen conflictos de interés entre el
accipnista mayoritario y la sociedad emisora.
Recomendacion 1.3; Prevenir el uso X El dirgctorio de la sociedad se encuentra evaluando las

indebido de informacion privilegiada,

distinlas alternativas a los fines de implementar la
proteccian de infermacion privilegiada y limitar la divulgacion
de los registros confidenciales a aquellas personas con
esiricta necesidad de conocimiento.

Los actuales miembros de los drgancs de administracion y
fiscalizacidn preservan la confidencialidad de la informacion
interna de la empresa, asi como de la informacién oblenida
de terceros como consecuencia del desempeiio de sus
funciones.

PRINCIPIO I, SENTAR LAS BASES PARA UNA SOLIDA ADMINISTRACION ¥ SUPERVISION DE LA EMISORA

Recomendacién 1.1; Garantizar gue
el Organo de Administracién asuma
la administracidén y supervisién de la
Emisora y su orientacidn estratégica.

X

La administracién y representacion de la scciedad se
encuentra a cargo del drgano de administracién.

I.i.t. Responder si el drgano de
administracién aprueba:

li.1.1.1. E!' plan estratégico o de X Conforme lo informado en &l punto 1.1, en los tltimos anos

negocio, asi como los objetivos de l2 sociedad no ha realizado mayores inversiones. A partir

geslion y presupuestos anuales. del cambic en el control accionarip informado
oportunamente se estan analizands nuevos objetives y la
implementacidn de nuevos procedimientos y de nuevas
politicas internas gue requlen la actuacidn del érgano de
adminstracidn.

I.1.1.2. La politica de inversiones (en X Ver respuesta 11.1.1.1.

activos financieros y en Dbienes de

capital) y de financiacidn.

1.1.1.3. La politca de gobiemo X Se esta elaborando un proyecto de Codigo de Gobierno

societario {cumplimiente de cddigo de Societario.

gobierno societaria),

il.1.1.4. La politica de seleccion, X A |z fecha, no se ha designado gerentes. Junto con la

evaluacion y remuneracion de los definicion de los nuevos objetives, se evaluard la nueva

gerentes de primera linea. estructura de goblerno que adaptara la sociedad.

11.1.1.5. La politica de asignacidén de X Ver respuesia ll.1.1.4.

responsabilidades a los gerentes de
primera linea.




11.11.1.6. La supervisidn de [os planes de
sucesion de los gerentes de primera
linea.

Ver respuesta [1.1.1.4.

1.1.1.7. Lz politica de responsabilidad
social empresaria.

La nueva estructura de gobierno que estd evaluando la
sociedad, incluye previsiones sobre la  politica de
responsabilidad social empresaria.

11.1.1.8. Las politicas de gestién integral
de riesgos y de contral interno, y de
prevencion de fraudes.

La nueva estructura de gobierno que esta evaluando la
sociedad, también incluye previsiones sobre politicas de
gestion integral de riesges y de control interno y prevencién
de fraudes.

1.1.1.9. La politica de capacitacion y
entrenamiente continlio para miembros
del édrgano de agministracion vy los
gerentes de primera linga.

Los miembros del &rgano de administracién cuentan con
experiencia y se encuentran capacitados para gjercer sus
cargos. No s& han aplicado politicas de capacitacian de los
directores.

11.1.2. De considerar relevante, agregar
otras politicas aplicadas por el érgano
de administracion que no han sido
mencionadas y detallar los puntos
significativos.

111.3. La compafia cuenta con una
politica tendiente a garantizar la
disponibilidad de informacion relevante
para {a toma de decisiones de su
drgano de administracidn y una via de
consulta directa  de las  lineas
gerenciales, de un modo que resulte
simétrico para todos sus miembros
{ejecutivos, externcs e independientes)
por igual y con unha antelacidn
suficiente, que permita el adecuado
analisis de su contenide. Explicitar,

El drgano de administracidn de la sociedad se relne
mensualmente a fin de realizar un control en la marcha de
los negecios ¥ evaluar las posibles allernativas para &
posicionamiento de la sociedad.

A su vez, aprueba trimestralmente los estados contables de
la sociedad, los que son presentados ante los organismos
de contralor [Comisidn Nacional de Valeres, Bolsas y
Mercados Argentinos),

Teda la documentacion a ser considerada en Ias reuniones
de directorio es puesta a disposicidn de los integrantes del
drgano de administracidn con la suficiente antelacién para
el andlisis de su contenido y permitir la torma de decisiones,

.14, Los temas sometidos a
consideracion del drgano de
administracién son acompatiados por un
analisis de los desgos asociades a las
decisiones que puedan ser adoptadas,
teniendo en cuenta el nivel de riesgo
empresarial definido como  aceptable
por la emisora, Explicitar,

El directorio se encuentra evaluando las distintas politicas
de identificacion, medicidn, administracion y divulgacion del
riesgo empresarial.

Recomendacién 11.2; Asegurar un
efectivo Control de la Gestién
empresaria,

I.2. El érgano de adminlstracién
verifica:

I1.2.1. El cumplimiento del presupuesto
anual y pfan de negocios.

Conforme lo informade en el punto 1.1, en los dtimos afos
la sociedad no ha realizado mayores inversiones. A partir
del cambio en el control accionarioc  informado
oportunamente, se estan analizando nuevos objetivos v la
implementacién de nuevos procedimientes y de nuevas
politicas intermas que regulen la actuacidn de! drgano de
administracitn, Sin perjuicio de ello, 8! directorio aprueba el
plan de negocios de |2 sociedad.

11.2.2, Ei desempefio de los gerentes de
primera linea y su cumplimiento de los
objetivos a ellos fijados {el nivel de
utilidades previstas versus el de las
utilidades logradas, calificacidn
financiera, calidad del reporte contable,
cupla de mercado, efc.).

El drgano de administracidn analiza y aprueba con
pericdicidad  trimestral, los estados contables de la
sociedad. No se han designados a la fecha gerentes en la
sociedad.

Recomendacion 11.3: Dar a conocer el
procesoc de evaluacidn del
desemperio del Qrgano de
Administracién y su impacta.

11.3. Responder si:




11.3.1. Cada miembro del drganc de
administracidn cumple con el estatuto
social y, en su caso, con el reglamento
de funcionamiente de! &rgang de
administracion. Detallar {as principales
directrices del reglamento. Indicar el
grado de cumplimiento del estatuto
social y reglamento.

Los miembros del grgano de administracién cumplen de
manera total las previsiones contenidas en el estatuto da la
sociedad.

El érgano de administracién no tiene un reglamento de
funcionzamiento escrito. A fin de garantizar una correcta
administracién de la sociedad, cumple adecuadamente las
disposiciones legales y estatutarias respecto  del
funcionamiento del directorio de as sociedades, y se redne
con periodicidad mensual.

11,3.2, & organo de administracion
expone los resultados de su gestion
teniendo en guenta los objetivos fijados
al inicio del perindo, da modo tal que los
accionistas puedan evaluar el grado de
cumplimiento de tales objetivos, que
contienen tanto aspectos financieros
como ne financieros. Adicionalmente, el
drganc de administracidn presenta un
diagnastico acerca del grado de
cumplimiento de las politicas
mencionadas en la recomendacidn I,
items [1.1.1, y [.1.2,

Con periedicidad anual el drgano de administracion elabora
su memoria, la cual forma parte de los estados contables
que son sometidos a consideracidn de los seficres
accionistas, En dicha memorig, el directorio realiza una
exposicion sobre el contexto general, el resultado financiero,
la gestidh de la sociedad y las perspectivas para los
préximos ejercicios.

Recomendacién 1.4 Que el nimero
de miemhbras externos e
independientes  constituyan  una
proporcidn significativa en el Organo
de Administracion.

Responder si:

.41, La proporcidn de miembros
ejecutivos, externos e independientes
{estos Ultimos definidos segin Ia
normativa de esta Comisién) del érgano
de administracidn guarda relacién con la
estructura de capital de la emisora.
Explicitar.

El érgano de administracidn de Ia sociedad estd integrado
por cinco directores, de los cuales se designaron dos
“independientes™ en los términos de las normas de la
Comisidn Macional de Valores. Con fecha 13 de agosto de
2018 une de los directores independientes renuncié al
directorie y se esta convocando a una nueva asamblea para
su reemplazo. La sociedad cuenta con un comité de
auditoria.

I.4.2, Durante el afic en curso, 105
accionistas acordaron a través de una
Asamblea General una politica dirigida a
mantener una proporcién de al menos
20% de miembros independientes sobre
el numere total de miembros del Organo
de Administracion.

Mas del 20% de los mizmbros del drgano de administracian
designados en [a asamblea ordinaria anual de la sociedad
revisten el cardcter de “independientes”.

Recemendacidon [1.5: Comprometer a
que existan normas y procedimientos
inherentes a la seleccidn y propuesta
de miembros del Organo de
Administracién y gerentes de primera
linea.

[1.5. Responder si:

I.L5.1. La Emisora cuenta con un
Comité de Nombramientos:

El cambio en el control accionario producido durante el aiio
2017 implicard nuevos objefivas;, a su vez, se esta
analizando la nueva estructura de gobierno corporative de la
sociedad,

A la fecha la Emisora no cuenta con Comité de
Nombramientos.

11.5.1.1. integrado por al menos tres
miembros del Organc de
Administracién, en su  mayoria
independientes.

ver respuesta 11.5.1.

11.5.1.2. presidido por un miembro
independiente del Organo de
Administracion.

Ver respuesta IL5.1.

11.5.1.3. gue cuenta con miembros que
acreditan  suficiente  idoneidad ¥y
experiencia en temas de politicas de
capital humaneo.

Ver respuesta I1.5.1.

1,5.1.4, que se reuna al mengs dos
veces por aho.

Ver respuesta 1L5.1,




1.5.1.5. cuyas decisiones no son
necesariamente  vinculantes para la
Asamblea Genegral de Accionistas sino
de caracter consultivo en o que hace a
la seleccion de los miembros del
Organg de Administracion.

Ver respuesta 11.5.1.

1.5.2, En caso de contar con un
Comité de Nomhramientos, el mismo:

11.5.2.1. verifica la revision y evaluacion
anuzl de su reglamente y sugiere al
Organe  de  Administracion  las
modificaciones para su aprobacién.

Yer respuesta I1.5.1.

1.L5.22, propone el desarrollo de
criterios  (calificacién,  experiencia,
reputacion profesional y ética, otros)
para 13 seleccidn de nuevos miembros
del Crgano de Administracion  y
gerentes de primera linea.

Ver respuesta I1.5.1.

11.5.2.3. identifica los candidatos a
miembros del Organc de Administracion
a ser propuestos por el Comité a la
Asamblea General de Accionistas,

Ver respuesta I1.5.4.

11.5.2.4. sugiere miembros det Organo
de Administracion que habran de
integrar los diferentes Comités del
Organo de Administracion acorde a sus
antecedentes.

Ver respuesta 11.5.1.

11.5.2.5. recomienda que el Presidente
del Directorio no sea a su vez el
Gerente General de la Emisora.

Ver respuesta IL5.1. El presidente del directorio no es
gerente de la sociedad,

11.5.2.6. asequra la disponibilidad de los
curriculum vitaes de los miembros del
Organo de Administracién y gerentes de
la primera linea en la web de la
Emisora, donde quede explicitada la
duracidn de sus mandatos en el primer
caso,

Ver respuesta I1.5.1.La duracion de los mandatos de los
directores se encuentra informada en la pagina de la
Autopista de [a Infarmacién Financiera de la CNY.

11.5.27. constata la existencia de un
plan de sucesidn del Organo de
Administracion y de gerentes de primera
linea.

Ver respuesta 1L.5.1.

11.5.3. Be considerar relevante agregar
politicas implementadas realizadas
por el Comité de Nombramientos de
la Emiscra gque no bhan sido
mencionadas en el punto anterior.

Recomendacién  IL.6: Evaluar [a
conveniencia de gue miembros del
Organo de Administracién  ylo
sindicos yfo consejeros de vigifancia
desempefien funciones en diversas
Emisoras,

Responder si:

La Emisora establece un limite a los
miembros del Organo de Administracion
yio sindicos yfo consejeres de vigilancia
para que desempefien funciones en
otras entidades que no sean del grupo
econdmico, que encabeza yfo integra la
Emisora. Especificar dicho limite y
detallar si en el transcurso del ano se
verificd alguna violacién a tal limite.

La emisora no establece limites a los miembros del dérgano
de administracién, sindicos yfo consejeros de vigilancia
para que desempefien funciones en ofras emisoras,

Recomendaciéon IL7: Asegurar la
Capacitacién y  Desarrollo  de
miembros del Qrgano de
Administracién y gerentes de primera
linea de 1a Emisora,

Rasponder si:




I.7.1. La Emisora cuenta con
Programas de Capacitacidn continua
vinculado a las necesidades existentes
de la Emisora para los miembros del
Organo de Administracion y gerentes de
primera linea, que incluyen temas
acerca de su rol y responsabilidades, la
gestién integral de riesgos
empresariales, conocimientos
especificos  del negacic vy sus
regulaciones, la dindmica de s
gobernanza de empresas y temas de
responsabilidad socfal empresaria. En el
caso de los rmiembros del Comité de
Auditoria, normas contables
internacionales, de auditoria y de control
interno y de regulaciones especificas de|
mercado de capitales.

Describir los programas que se llevargn
a cabo en el transcurso del afo y su
grado de curnplimignto.

X Los miembros del érgano de administracion se encuentran
altamente capacitados para el desempefic del cargo en
funcidn de las necesidades actuales de la emisora.

1.7.2. La Emisora incentiva, por otros
medios no mencienadas en 1171, a los
miembros de Organo de Administracion
y gerentes de primera linea mantenar
una capacitaciéh permanente que
complemente su nivel de formacién de
manera que agregue valor a lz Emisora,
indicar de gué modo lo hace,

X Ver respuesta 11.7.1.

PRINCIPIO IIl. AVALAR UNA EFECTIVA POLITIC

EMPRESARIAL

A DE IDENTIFICACION, MEDICION, ADMINISTRACION ¥ DIVULGACION DEL RIESGO

Recomendacién Ill: El Grgano de
Administracién debe contar con una
politica de gestion integral del riesgo
empresarial y monitorea su adecuada
implementacién.

Responder si:

1.1, La Eriscra cuenta con politicas de
gestion integral de riesgos
empresariales (de cumplimiento de los
objetivos  estratégicos,  operatives,
financieros, de reporte contable, de
leyes y regulaciones, olros). Hacer una
descripcidn de  los  aspectos mas
relevantes de las mismas.

X El érganc de administracidn se encuentra evaluando las
distintas  politicas de  identificacion,  medicidn,
administracién y divulgacidn del riesgo empresarial a ser
implementadas por la emisora.

11.2. Existe un Comité de Gestidn de
Riesgos en el sens del Organo de
Administracién o de [la Gerencia
General. Informar sobre la existencia de
manuales de procedimientos y detallar
los principales facteres de riesgos que
son especificos para fa Emisora ¢ su
actividad y las accicnes de mitigacion
implementadas. De no contar con dicho
Comité, correspendera describir el papel
de supervisibn desempefado por el
Comité de Auditoria en referencia a la
gestién de riesgos.

Asimismo, especificar el grade de
inleraccion  entre el QOrgane de
Administracién o de sus Comités con la
Gerencia General de la Emisora en
materia de gestidn integral de riesgos
ampresariales.

X No existe un comité de geslion de riesgos en ef seno del
drgane de administracion.

Ver respuasta 1.1,

L3, Hay una funcién independiente
dentro de la Gerencia General de la
Emiscra que implementa las politicas de
gestién integral de riesgos {funcidn de
Oficial de Gestion de Rigsge ©
equivalente}. Especificar.

X Ver respuesta I11.1.

lll.4. Las politicas de gestidn integral de
riesgos son actualizadas
permanentemente  conforrne  a  las

X Ver respuesta 1111,




recomendaciones y  metodologlas
reconocidas en la materia.

.5 El Organe de Administracion
comunica sobre los resultados de la
supervision de la gestidn de riesgos
realizada  conjuntamente  con  la
Gerencia General en los  estados
financieros y en la Memoria anual,
Especificar los principales puntos de las
axposiciones realizadas.

Ver respuesta 1111,

PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INF

ORMACION FINANGIERA CON AUDITORIAS INDEPENDIENTES

Recomendacién IV: Garantizar la
independencia y transparencia de las
funciones que le son encomendadas
al Comité de Auditoria y al Auditor
Externa.

Responder si:

IV.1, El Organo de Administracion al
elegir a los integrantes de! Comité de
Auditoria teniendo en cuenta que la
mayoria debe revestir el cardcler de
independiente, evalla la conveniencia
de que sea presidido por un miembro
independiente.

El érganc de administracion al elegir a los integrantes del
Comité de Auditoria tuvo en cuenta que la mayoria
revistieran el caricter de independientes. Sin perjuicio de
ello, en la actualidad el presidente es el director no
independiente.

V.2, Existe una funcidn de auditoria
interna que reporta al Comitéd de
Auditoria o al Presidente de! Organo de
Administracion y que es responsable de
la evsluacidn del sistema de control
interna.

Indicar si el Comité de Auditoria o el
Organo de Administracion hace una
evaluacion anual sobre el desempefio
del area de auditoria interna y el grado
de independencia de su labor
profesional, entendiéndose por tal que
los profesionales a cargo de tal funcién
son independientes de las restantes
areas operativas ¥ ademas cumplen con
requisitos de independencia respecto a
los accionistas de control o entidades
relacionadas que ejerzan  influencia
significativa en la Emisora.

Especificar, asimisme, si la funcion de
auditoria interna realiza su trabzajo de
acuerde a las normas internacionales
para el ejercicic profesional de la
auditoria interna emitidas por &l Institute
of internal Auditors {IT1A).

Se estd evaluande la implementacién de sistemas de
auditorfa interna de la sociedad,

En funcion de] plan de actuacién del Comité de Auditoria
para 2018, el Comité se focalizd en verificar lo concerniente
a

+  La confiabilidad de la informacién financiera
divulgada,

»  La proteccitn del patrimonio societario.

+ La transparencia,

+  El cumplimiento de las normas aplicables.

Las tareas realizadas fueron:

1. Tratar las cuestiones de control interno mas
relevantes.

2, Supervisar el avance de los trabajos en materia de
seguridag informatica.

3. Caonsiderar la evaluacion del riesge de fraude.

IV.3. Los integrantes del Comité de
Auditoria hacen una evalyacion anual
de la idoneidad, independencia vy
desempeno de los Auditores Externos,
designados por Iz Asamblea de
Accionistas.  Describir  los  aspectos
relevanies de los  procedimientos
empleados para realizar la evaluacion.

El Comité de Auditorla realiza anualmente {a evaluacion de
independencia de los auditores externos haciendo constar
su opinion en las actas del ¢itado comité,

Respecto de Ta auditoria externa, el reglamento del Comité
prevé que éste supervisard la totalidad de las tareas
encargadas a la auditoria externa por la sociedad y
verificard que los auditores externos cumplan con las
comunicaciones que requieren las normas de auditoria.

V.4, La Emisora cuenta con una politica
referida a ta rotacidén de los miembros
de la Comisidon Fiscalizadora yio del
Auditor Externc; y a propdsita del dltimo,
si la rotacién incluye a la firma de
auditoria externa o Unicamente a los
sujetos flsicos.

Sin peruicio de que la emisora no adopte paliticas de
rotacién de los miembros de la comisién fiscalizadora yfo
del auditer externe que establecen las normas de la
Comisién Nacional de Valores, en noviembre de 2017 se
reemplazd la firma auditora, 1a cual cumple con los criterios
de independencia establecidos por las normas de la
Comisidn Nacional de Valores y los fijados por ia
Resolucidn Técnica N® 34 de la Federacidn Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas,

PRINCIPIO ¥. RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Recomendacidn V.1: Asegurar que
los accionistas tengan acceso a la
informacién de la Emisora.




Responder si:

V.1.1. El Organo de Administracién
promueve raunicnes informativas
periddicas  con los  accionistas
coincidiendo con la presentacion de los
estados financieros intermedios.
Explicitar indicando la cantidad v
frecuencia de las reuniones realizadas
en el transcurse del afo.

E! accionista mayoritaric ha participado en la designacién
de los integrantes del drgano de administracién y de la
comision fiscalizadora, y posee pleno conacimiento de la
marcha de la sociedad y de la situacidn econdmica y
financiera.

El érgano de administracidn de la sociedad se relne con
periodicidad mensual.

Con motivo de la asamblea anual, los accionistas
mingritarios lienen la posibilidad de requerir informacidn al
directorio de la sociedad sobre la marcha de |2 empresa.

V.12, Lla Emisora cuenta con
mecanismos  de  informacién a
inversores y con un area especializada
parala atencién de sus consultas,

Adicionaimente cuenta con un sitio web
que puedan acceder [os accionistas y
ofos inversores, ¥ que permita un canal
de acceso para que puedan establecer
contacto entre si. Detallar.

La Emisora presenta sus estados contables trimestrales v
anuzles ante Ja Comisién Nacional de Valores y Bolsas y
Mercados Argentinos de libre acceso para todos los
inversores

También se presentan ante los organismos mencionados,
copia de las actas de asamblea celebradas por la sociedad
y datos sohbre los integrantes de sus Organos de
administracion y fiscalizacién.

El directorio esta evaluando las distintas alternativas con el
fin de crear un sitio web de la sociedad ¢on un canal de
accese para que el publico en general pueda establecer
contacto con la emisora v efectuar las consultas o reclamos
que considere necesarios.

Recemendacion V.2: Promover la
participacién activa de todos los
accionistas.

Responder si:

V.2.1. EI Grgano de Administracidn
adopta medidas para promover la
participacion de todos los accionistas en
las Asambleas Generales de
Accionistas. Explicitar, diferenciando las
medidas exigidas por ley de las
ofrecidas  voluntariamente  por la
Emisora a sus accionistas.

El drgano de administracidon promueve la participacién de
todos los accionistas en las asambleas de la sociedad,
tanto ordinarias como extraordinarias. Tedos los accionistas
son nctificados de  las  asambleas mediante las
presantaciones que se efectlan ante la Comisién Nacional
de Valores Bolsas y Mercados Argenlinos en cumplimiento
de la normativa aplicable.

A su vez, Iz convocatoria 2 asamblea es publicada en el
Boletin Oficial y un diario de gran circulacion, conforme lo
requiere 1a Ley General de Sociedades.

V.22 La Asamblea General de
Accionistas cuenta con un Reglamento
para su fungionamiento que asegura
que la informacidn esté disponible para
los  accionistas, con  suficiente
antelacion para la toma de decisiones.
Describir los principales lineamientos
del mismo.

La asamblea de acciohistas no cuenta par el momento con
un reglamente de funcionamiento, no obstante lo cual, es
norma que todos los accionistas tengan a su disposicion
toda la documentacién a ser tratada por la asamblea con la
suficiente antelacion.

V.23 Resultan aplicables los
mecanismos implementados por la
Emisora a fin que los accionistas
minoritarics  propongan asuntos para
debatir en lza Asamblea General de
Accianistas de conformidad con (o
previsto en la normativa  vigente,
Explicitar los resultados.

Los asuntps a ser tratados en las asambleas son
propuestos por el drgano de administracién, con la
participacién de tedos sus integrantes.

A fin de que los accionistas minoritarics propongan asuntos
para debatir en la asamblea, tienen a su disposicién los
mecanismos previstos por la Ley General de Scciedades.

V.2.4. La Emisora cuenta con politicas
de estimule a la participacidn  de
accionistas de mayor relevancia, tales
como los inversores  institucionales.
Especificar.

La sociedad estd evaluando la implementacién de politicas
de estimulo 2 la paricipacidon de accionistas de mayor
relevancia,

V.2.5. En las Asambleas de Accionistas
donde se proponen designaciones de
migmbros del Organo de Administracian
se dan a conocer, con cardcter previo a
la votacion: (i} la postura de cada uno de
los candidatos respecto de !a adopcian
o no de un Codige de Gaobierng
Sociaetario; y (i) los fundamentos de
dicha postura.

Actualmente, se esta elaborando un proyecto de Gobiernp
Societario con el fin de ser considerada su implementacién
por el érgano de administracién,




Recomendacién V.3: Garantizar el
principie de igualdad entre accién y
voto,

Responder st

La Emisgra cuenta con una politica que
promueva el principic de igualdad enire
aceion ¥y voto. Indicar ¢dmo ha ido
cambiando la composicién de accicnes
en circulacidn por clase en los dlitimos
tres afios.

Todas las acciones ordinarias de la sociedad otorgan
dereche a un vote a sus titutares,

En el afio 20186, la composicién accionaria era la siguiente:
Federico Tomasevich: 179.337 acciones representativas
del 24,3878% de! capital social ¥ votos, Mercado: 10,663
acciones representativas del 5,6122% del capital social v
votos.

En el afie 2017, la composicién accionaria era la siguiente:
Federice Tomasevich: 178.337 acciones representativas
del 94,3878% del capital social y votos; Mercado; 10,663
acciones representativas del 5,6122% del capital social y
votos. Luego del cambio en el control accionario producide
durante el afio 2017, 12 composicidn accionaria pasd a ser
la siguiente: Eduardo Eurnekian: 179.375 acciones
representativas del 94, 4078% del capita) social y votos;
Mercado: 10.625 acciones representativas del 5,5921% del
capital soctal y votos.

En el afic 2018, la compasicién accionaria era 12 siguiente:
Eduarde Eurnekian: 179.375 accicnes representativas del
84, 4078% del capital social y votos; Mercado: 10.625
acciones representativas del 5,5821% del capital social ¥
votos.

Recomendacién V.4  Establecer
mecanismos de protecciéon de todes
los acclonistas frente a Yas tomas de
control.

Responder si:

La Ermisora adhiere al régimen de oferta
publica de adquisicion cbligatoria. Caso
contrario, explicitar si existen oftros
mecanismos  altermativos,  previstos
estatutariamente, como el tag along u
ofros.

La sociedad estd adherida al régimen de oferta pablica de
adquisicion obligatoria,

Recomendacién V.5: Incrementar el
porcentaje acciones en circulacién
sobre gl capital.

Responder si;

La Emisora cuenta con una dispersion
accionaria de al menps 20 por ciento
para sus acciones ordinarias. Case
contrario, la Emisora cuenta con una
politica para aumentar su dispersian
accionaria en el mercado.

Indicar cudl es el porcentaje de la
dispersion accionaria come porcentaje
del capital social de la Emiscra y cdmo
ha wvariado en el transcurso de los
ultimos tres afios.

El actual accionista mayoritario de la sociedad posee el
94,4078% del capital social y votos. Mo abstante ello, se
estdn evaluando distintas alternativas con el fin de captar
inversores.

Recomendacion V.6: Asegurar que
haya una politica de dividendos
transparente,

Responder si:

V.6.1. La Emisora cuenta con una
politica de distribucion de dividendos
prevista en el Estatutce Social vy
aprobada  por la  Asamblea de
Accionistas en las que se establece las
condiciones para distribuir dividendos en
efectivo o acciones. De existir la misma,
indicar criterios, frecuencia ¥
condiciones que deben cumplirse para
el pago de dividendos.

El estatuto social prevé disposiciones referidas al pago de
dividendos en conformidad con la normativa aplicable. En
tal sentido, las ganancias realizadas y liquidadas se
destinaran: a) un cinco por ciento {5 %) al fondo de reserva
legal, hasta que alcance el veinte por ciento (20 %) del
capital social; b) a honegrarios del Directorio vy de la
Comisidn Fiscalizadora, que aprugbe la Asamblea; c) a
dividendos de acciones preferidas que se hubieren emitido;
d) el saldo, a disposicidn de 13 Asamblea, para los fines gque
ella determine.

V.6.2. La Emisora cuenta con procesos
documentados para la elaboracion de la
propuesta de destino de resultados

La emisora ne cuenta con procesos decumentados para la
elaboracion de la propuesta del destine de resultados
acumulados.




acumulados de la Emiscra que deriven
en constitucién de reservas legales,
estatutarias, voluntarias, pase a nuevo
gjercicia y/o pago de dividendos.

Explicitar dichos procesos y detallar en
que Acta de Asamblea General de
Accionistas fue aprobada la distribucion
(en efectivo o acciones) o no de
dividendes, de no estar previsio en el
Estaluto Social.

PRINCIPIO VI. MANTENER UN VINCULO DIRECTO Y RESPONSAELE CON LA COMUNIDAD

Recomendacidn VI: Suministrar a la
comunidad la revelacion de las
cuestiones relativas a la Emisora y un
canal de comunicacidn directo con la
pMpresa.

Responder si:

V(1. La Emisora cuenta con un sitio
web de acceso publico, actualizado, que
no solo suministre informacion relevante
de la empresa (Estatuto Social, grupo
econdmico, composicion del Organe de
Administracion, estados  financieros,
Memoria anual, entre otros) sino que
también recoja inquistudes de vsuarios
en general.

Tal como se informd an el punto V.1.2. el directorio esta
evaluando las procedimientos a implementar ¢on el fin de
crear un sitio web de la sociedad con un canal de acceso
para que el pablico en general pueda establecer contacto
con la ernisora y efectuar las consullas o reclamos que
considere necesarios.

V1.2, La Emisora emite un Balance de
Responsabilidad Social y Ambiental con
frecuencia anuzl, con una verificacién
de un Auditor Externo independiente. De
existir, indicar el alcance o cobertura
juridica o geografica del mismo y dénde
esta disponible. Especificar que normas
o iniciativas han adoptado para llevar a
cabo su politica de responsabilidad
social empresaria {Global Reporing
Iniciative yfo el Pacte Global de
Naciones Unidas, 1SO 26.000, SAS000,
Objetivos de Desarrollo del  Milenio,
SGE 21-Foretica, AA 1000, Principios
de Ecuador, entre ofras).

€l directoric se encuentra evaluande Iz nueva estructura de
gobierno corporativo a ser implementada.

PRINCIPIO ¥Il. REMUNERAR DE FORMA JUSTA

¥ RESPON

SABLE

Recomendacion VIl  Estableger
claras peliticas de remuneracién de
los miembros del Organo de
Administracién y gerentes de primera
linea, con especial atencidén a 1la
consagracidén de limitaciones
convencionales o estatutarias en
funcibn de la  existencia o
inexistencia de ganancias.

Responder si:

VIL1. La Emisora cuenta con un Comité
de Remuneraciones:

La sociedad no cuenta con un comité de remuneraciones,
El directorio se encuentra evaluando la nueva estructura de
gobierno corporative a serimplementada.

Wll.1.1, integrado por al menos tres
miembros del Organo de
Administracion, en  su mayaria
independientes.

Ver respuesta VII.1,

VI.1.2. presidide por un miembro
independiente del Crgano de
Administracion.

Ver respuesta VII.1.

Vil.1.3. que cuenta con miembros que
acreditan  suficiente  idoneidad v
experiencia en temas de politicas de
recursos humanos.

Ver respuesta VIL1,

VI.1.5. cuyas decisiones no  son
necesariamente  vinculantes para la
Asamblea General de Accignistas ni

Ver respuesta VIIL1.




para el Consejo de Vigilancia sino de
cardcter consultivo en lo que hace a la
remuneracién de los miembros del
Qrgano de Administracian.

YIlL.Z. En caso de confar con un
Comité de Remuneraciones, el
misma:

VIL.2.1. asegura que exista una clara
relacién entre el desempefo  del
personal clave y su remuneracion fijz y
variable, teniends en ¢uenta los riesgos
asumidos ¥ su administracion,

Ver respuesta V1.

Vi.2.2. supervisa que la porcian varizble
de la remuneracidn de miembros del
Organo de Administracion y gerentes de
primera  linea se vincule con el
rendimiento a mediano yo largo plazo
de la Emisara.

Ver respuesta VIL1.

Wl1.2.3, revisa la posicion competitiva de
las politicas y praclicas de la Emisora
con respecle a remuneraciones y
heneficios de empresas comparables, y
recomienda o no cambios.

Ver respuesta ViL1.

VI1.2,4, define y comunica la politica de
retencidn,  promocidn, despido ¥
suspensidn de personal clave,

Ver respuesta Vil 1.

VI.2.5. informa las pautas para
determinar los planes de reliro de los
miembros del Organo de Administracin
y gerentes de primera linga de la
Emisora.

Ver respuesta VIL1.

VI.26. da cuenta regularmente al
Organe de Administracion v a la
Asamblea de Accionistas sobre las
acciones emprendidas v los temas

Ver respuesta VI 1.

analizados en sus reuniches.

VIl.2.7, garantiza la presencia del
Prasidente del Comité de
Remuneraciones en la Asamblea
General de Acclonistas que aprueba las
remuneraciones al  Organo  de
Administracidn para que explique la
politica de la Emisora, con respecto ala
retibucion de los miembros del Grgano
de Administracion y gerentes de primera
linga.

Ver respuesta Vi1,

VI3, De cansiderar relevante
mencionar las politicas aplicadas por &
Comité de Remuneraciongs de la
Emisora que no han sido mencionadas
&n el punto anterior,

Ver respuesta VIL1.

Vii.4. En caso de no contar con un
Comité de Remuneraciones, explicar
como las funciones descriptas en VIl 2
son reslizadas dentro del seno del
propic Organo de Administracion.

Actualmente la sociedad no posee empleados. El directorio,
con la nueva composicidn en virtud del cambio accionario,
se encuentra evaluando distintas alternativas para reactivar
¥ posicionar a la sociedad. Consecuentemente, no existen
a la fecha politicas referidas a las remuneraciones.

PRINCIPIO VIIi. FOMENTAR LA ETICA EMPRESARIAL

Recomendacién VIl Garantizar
comportamientos  éticos en  la
Emisora.

Respondert si:

Vill.1. La Emisora cuenta con un Cédigo
de Conducta Empresaria. Indicar
principales lineamientos ¥y si es de
conocimiento para todo publico. Dicho
Cddigo es firmade por al menos los
miembros del Organc de Administracidn
y gerentes de primera linea. Senalar si
se fomenta su aplicacién a proveedores
y clientes.

El directorio se encuentra evaluando la nueva estructura de
gobiema corporativo a ser implementada.




VIIL2. La Emisora cuenta con
mecanismos para recibir denuncias de
toda conducta ilicita ¢ anti ética, en
forma personal o  por medios
electrénicos  garantizando que la
informacion transmitida responda a altos
estdndares de confidencialidad e
integridad, como de  registro vy
conservacion de la inforracion. Indicar
si el servicio de recepcion y evaluacidn
de denuncias es prestado por personat
de la Emisora o por profesionales
externos e independientes para una
mayor proteceion hacia los
denunciantes.

El directorio se encuentra evaluando la nueva estructura de
gobierno corporativo a ser implementada.

VI3, La Emisora cuenta con paliticas,
procesos y sistemas para la gestién y
resolucidn de las denuncias
mengcionadas en el punto VIIL2, Hacer
una descripcidn de los aspectos mds
relevantes de las mismas e indicar el
grado de involucramiento del Comité de
Auditoria en dichas resoluciongs, en
particular  en aguellas denuncias
aspciadas a temas de controb interns
para reporte contable y sobre conductas
de miembros del Organo de
Administracion y gerentes de la primera
linea.

El directorio se encuentra evaluando la nueva estructura de
gobierno corporaltivo a ser implementada.

PRINCIPIO 1X: PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CODIGO

Recomendacién  1X: Foementar la
inclusién de las previsiones que
hacen a las buenas practicas de buen
gohierno en el Estatuto Social.

Responder si: El  Organo de
Administracion evalla si las previsiones
del Cédige de Gobierno Societario
deben reflejarse, total o parcialmente,
en ¢] Estatute Sccial, incluyendo las

responsabilidades generales ¥
especificas del Organo de
Administracidn. Indicar cuales

previsiones estan efectivamente
incluidas en ¢l Estatute Social desde la
vigencia del Codigo hasta el presente.

El directorio evaluard la necesidad y oportunidad de incluir
previsiones de un Cddigo de Gobierno Societaric en el
estatuto social.

™ Marcar con una cruz si corresponde.

@ En caso de cumplimianto total, informar de qué made la Emisora cumple los principios y recomendaciones del

Cédigo de Gobierno Societario.

' €n caso de cumplimiento parcial o incumplimiento justificar el por qué e indicar qué actiones tiene previsto el
Organo de Administracién de la Emisora para incorporar aquello que no adopta en el praxime ejercicio o siguientes

si las hubiere.




