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Sefiores Accionistas:

El Directorio de Ribeiro S.A.C.I.LF.A. e L. tiene el agrado de someter a consideracion de los
sefiores Accionistas, la presente Memoria, Estado de Situacién Financiera, Estado de
Resultados Integrales, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y
Notas a los Estados financieros correspondientes al quincuagésimo primero ejercicio social
iniciado el 1° de julio de 2021 y concluido el 30 de junio de 2022.

1.

Estructura v organizacién de la Sociedad al 30 de junio del 2022

Ribeiro S.A.C.I.LF.A. e . es una sociedad anénima constituida bajo las normas de la
Ley 19.550. Su actividad principal es la comercializacién y financiacion de articulos
del hogar. Al 30 de junio de 2022, la sociedad cuenta con 16 sucursales ubicadas en
distintos puntos de pais.

La Sociedad es controlada por la familia Ribeiro, con una participacion del 96,04%,
y accionistas minoritarios con una participacion del 3,96%

La Sociedad basa su criterio para la toma de decisiones en la departamentalizacion
por funciones, con la correspondiente delegacion de autoridad y decisiones. La
estandarizacion de procesos, con la correspondiente operacién a través de
procedimientos formalizados y controlados, permite asegurar y coordinar las
actividades desarrolladas dentro de la organizacion.

Los procedimientos administrativos y de control, los sistemas de informacion, la
evaluacion del personal por objetivos, y la tarea desarrollada por el departamento de
Auditoria Interna determinan un sistema de control interno tendiente a lograr en
forma eficiente el cumplimiento de los objetivos impuestos por la Direccion, las
normativas y leyes vigentes, y, asimismo, brindar informacion financiera confiable.
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Contexto de las operaciones del ejercicio econémico

Este ejercicio 2022, iniciado el 1 de julio de 2021 no hizo otra cosa que confirmar las
previsiones mds negativas del ejercicio 2021. Asi el afio 2020 se vio atravesado de
manera completamente atipica e imprevisible por la propagacion de la pandemia de
COVID-19, declarada como tal el 11 de marzo de 2020 por la Organizacién Mundial
de la Salud. La situacién de emergencia sobre la salud publica se expandioé
practicamente en todo el mundo y los distintos paises han tomado diversas medidas
para hacerle frente. Esa realidad y las medidas adoptadas han afectado
significativamente la actividad economica internacional impactando en forma
negativa en muchos de los segmentos de la economia global.

A lo largo del ejercicio la empresa se vio afectada por la caida de las ventas, motivada
por factores externos a la empresa, en particular los efectos de la alta inflacion y las
bajas expectativas de crecimiento econdmico y las internas vinculadas a las
dificultades de la empresa para revertir una situacion financiera deficitaria y con
dificultades para reponer el stock de mercaderias que se fue consumiendo con el
correr de los meses.

En general, se observé que durante el ejercicio no se produjo la recuperacién de la
economia y los ratios de consumo continuaron con niveles muy bajos, coincidentes
con la caida del ingreso real de los asalariados y trabajadores independientes.

Al igual que en afios anteriores las condiciones imperantes durante este ejercicio
continuaron marcadas por las altas tasas de interés, el alto nivel de inflacion, la caida
del salario real, ademdas del crecimiento de los niveles de incertidumbre. Estas
condiciones profundizaron ain mas la contraccién del consumo en general y en
particular en el consumo de los productos durables.

Situacion de la compafiia

Como era de esperarse durante el ejercicio 2022 continuaron agravdndose las
condiciones negativas, €l quebranto comercial resulta casi insostenible, de este
perfodo se destaca la caida abrupta del personal que bajo hasta las 201 personas y el
funcionamiento de solo 16 sucursales.
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En este contexto, comienzan a tener peso las decisiones de la propia compaiiia, en
realidad la empresa continuo la deriva de las condiciones que se expresaron en el
gjercicio previo las cuales no pudieron ser revertidas y a ello se sumo la
incertidumbre de la situacion concursal ya que no fue hasta septiembre de 2022 que
se conoci¢ el fallo declarando créditos admisibles y verificados, hecho este que
imposibilito diversas tentativas de acuerdo con inversores para reactivar la gestion
de la compaiiia

Plano Comercial

Mercados y productos

Ribeiro comercializa una diversa y amplia gama de articulos para el hogar. La misma
comprende electrodomésticos, mobiliario, rodados, herramientas, articulos de jardin,
textiles, juguetes, camping, bazar e instrumentos musicales, entre otros. Esto ubica a
la marca en un lugar privilegiado en la mente del consumidor, tanto para compras
importantes de recambio a mediano y largo plazo, como asimismo en compras
frecuentes que los atracn a las tiendas periédicamente, aplicando una politica de
omnicanalidad, que incluye nuestro sitio web.

Pese al cierre de sucursales la Compaiifa opera principalmente en las regiones de
noreste y noroeste argentino, cuyo, centro, area metropolitana y provincia de Buenos
Aires. Sin embargo, cabe mencionar que las decisiones de negocio de la Sociedad se
toman a nivel centralizado considerandose un solo segmento.

4. Anadlisis de los Estados Financieros al 30 de junio de 2022

4.1. Estructura patrimonial, resultados y generacion y aplicacién de fondos

A continuacion, se presenta la estructura patrimonial, resultados y generacion de
fondos:

4.1.1. Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

30.06.22 30.06.21
$
Activo corriente 894.324.182 1.532.689.551
Activo no corriente 5.662.775.861 5.901.603.540
Total 6.557.100.043 7.434.293.091
Pasivo corriente 6.289.859.686 §.920.095.408
Pasivo no corriente 1.252.088.989 1.850.555.326
Total 7.541.948.675 10.770.650.734
Patrimonio neto (984.848.632) (3.336.357.643)
Total 6.557.100.043 7.434.293.091
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4.1.2. Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior

Resultado operativo ordinario
Resultados financieros

Otros ingresos y egresos
Resultado neto ordinario
Impuesto a las ganancias
Resultado neto

30.06.22

30.06.21

(659.931.022)
2.959.484.106
51.955.927

(1.735.584.370)
735.172.043
856.296.875

2.351.509.011

(144115 .452)

2.351.509.011

(144.115.452)

El resultado operativo ordinario del ejercicio registrd pérdida neta, como
consecuencia del proceso recesivo generando una disminucion significativa de
las ventas del ejercicio, el incremento significativo de las tasas de interés y la
devaluacion del peso argentino ocurrida durante el ejercicio 2022, la cual
ascendid a un 63% interanual. El incremento en el valor de costos y servicios, los
elevados niveles de tasas y el impacto de la devaluacién no han podido ser
trasladados a precios, generando una pérdida de rentabilidad de la Sociedad.

4.1.3. Estructura de la generacion o aplicacion de fondos comparativa con el
ejercicio anterior

Fondos generados por las actividades operativas

30.06.22

30.06.21

$

Fondos generados / aplicados a las actividades de inversién
Fondos generados por las actividades de financiacion
Total de fondos (aplicados) / generados durante el ejercicio

4.2. Indicadores Financieros

(833.245.513)

(2.089.124.511)

(56.144.982) 670.277.739
1.035.831.721 1.698.583.598
146,441,226 279.736.826

A continuacion, se detallan las ratios més relevantes presentados en forma

comparativa con los del

gjercicio anterior:

Denominacién Férmula 30.06.22 30.06.21
Liquidez AC/PC 0,14 0,17
Liquidez acida (AC — Bienes de Cambio) / PC 0,12 0,15
Solvencia PN/ Total P -0,13 -0,31
Inmovilizacion del capital A NC/Total A 0.86 0,79
Endeudamiento Total P/ PN -7,66 -3,23
Rentabilidad Resultado del Ej. / PN 0,00 4%
Rotacidn de Bienes de Cambio CMV / Inventario 0,17 237

(*) La existencia de PN negativo al 30 de junio 2022 y 2021 hace inviable el

calculo de este indice
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5. Situacion Operativa

5.1. Recursos Humanos

No es mucho lo que se puede hablar de Recursos Humanos en este periodo,
solamente, informar que, junto con el cierre de sucursales, la dotacion paso de
971 en junio 2021 y a 201 en junio de 2022.

El resto de los aspectos de los recursos humanos, solo fue posible con grandes
esfuerzos hacer frente al pago de los salarios, en muchos casos con demoras y
tratar de mantener la fuente de trabajo para la mayor cantidad de personas
posibles.

5.2. Sistemas Informaticos
En este periodo se continué con las politicas establecidas en los ejercicios
precedentes respecto de la inversion realizada en los sistemas informaticos se

concentrd en brindarle mayores funcionalidades a nuestro E-Commerce.

Se adecuaron las funcionalidades a los nuevos requerimientos de gateways a
una mayor simplicidad de uso para asegurar mayor velocidad de respuesta.

6. Politica de distribucion de resultados

El Directorio de la Sociedad, conforme a las leyes y disposiciones estatutarias vigentes,
propone a la Asamblea afectar los saldos de reservas, de capital y ajuste de capital para
compensar los resultados acumulados negativos, como consecuencia de ellos y pese a
ser politica de la Compaiiia retribuir a los accionistas con dividendos en efectivo y
dividendos en acciones, en el presente ejercicio ello no sera posible ya que tal como se
desarrolla en el punto 9 siguiente los resultados negativos del ejercicio han excedido la
totalidad del patrimonio neto inicial y al 30 de junio de 2022 no solo no existen
resultados acumulados sino que el patrimonio neto de la Sociedad se ha vuelto negativo
y los accionistas deberan considerar el reestableciendo del equilibrio patrimonial.

7. Resultado del ejercicio

El resultado del ejercicio arroja una ganancia por $ 2.351.509.011, mientras que el
Resultado operativo ordinario arroja una pérdida por $ 659.931.022, diferencia
ampliamente justificada por la ganancia producto del resultado por exposiciéon a los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM) del ejercicio que asciende a
ganancia $ 3.543.539.644. En funcion de ello y ante la inexistencia de reservas, se
propondra mantener el valor neto en la cuenta Resultados No Asignados.
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Al cierre de los presentes estados financieros, los resultados negativos acumulados
registrados por la Sociedad hacen que el patrimonio neto de la misma sea negativo por
$ 984.848.632, lo cual hace que la sociedad incurra en las causales de disolucion
previstas en el articulo 94 inciso 5 de la LSC. Sin embargo, la ley 27.541 (ley de
solidaridad y reactivacién productiva en el marco de la emergencia publica) estable la
suspension de dicho articulo hasta el 31 de diciembre del 2020. Posteriormente, la
resolucion del poder ejecutivo nacional 34/2021, Resol, 12/2022 y Resol. 69/2023
prorrogaron la vigencia de la ley en forma sucesiva hasta el 31 de diciembre de 2023,
En consecuencia, en la Asamblea que trate los estados financieros anuales a finalizar el
30 de junio de 2022, los accionistas de la Sociedad deberan tomar las medidas
necesarias para resolver esta situacion, siempre que no exista una prorroga adicional al
momento de constituirse dicha asamblea.

Apertura de Concurso Preventivo de Acreedores

Con fecha 2 de agosto de 2021, dado todo lo descripto en el punto 2, la Sociedad realizé
la presentacion de la solicitud de apertura del Concurso Preventivo de Acreedores de
acuerdo a la Ley de Concursos y Quiebras N° 24.522 (LCQ), con el objetivo de
recomponer el capital de trabajo para lograr un volumen de operacion que permita
sustentar el negocio.

Asimismo, con fecha 27 de agosto de 2021, el Juzgado Nacional de Primera Instancia
en lo Comercial Nro. 23, Secretaria Nro. 46, ha dispuesto abrir el concurso preventivo

de la Sociedad, considerando admisible la presentacion descripta en el parrafo anterior.
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