ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DEL DiA
17 DE FEBRERO DE 2021

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 17 dias del mes de febrero de 2021, se
retnen los Sres. accionistas de Pampa Energia S.A. (en adelante, “Pampa” o la
“Sociedad”) cuyo detalle obra en el Deposito de Acciones y registro de Asistencia a
Asambleas de la presente reunién. En primer lugar, y de acuerdo a lo previsto en su
Convocatoria y lo comunicado en el Hecho Relevante del dia 5 de febrero de 2021 se deja
constancia que la presente Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria se celebra a
distancia en los términos de la Resolucion General de la Comision Nacional de Valores
(“CNV”) N° 830/2020. Se recuerda que la mencionada Resolucién permite la celebracion
de Asambleas a distancia, aun cuando dicho extremo no se encuentre contemplado en el
estatuto social, durante la vigencia del Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio
dispuesto por el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 875/2020, que fuera extendido por los
correspondientes Decretos de Necesidad y Urgencia hasta el 28 de febrero inclusive. Tal
como fuera comunicado previamente, la presente Asamblea se celebra a través del sistema
Microsoft Teams, el cual permite la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras
en el transcurso de toda la reunion, lo que garantiza el ejercicio del derecho de voz y voto
de los accionistas presentes. Asimismo, la presente reunion sera grabada en soporte digital.
Se encuentran presentes los Sres. Directores Titulares Marcos Marcelo Mindlin, Gustavo
Mariani, Damiin Miguel Mindlin, Ricardo Alejandro Torres, Carolina Sigwald, Gabriel
Cohen, Miguel Bein, Carlos Correa Urquiza y Dario Epstein y el Director Suplente Haroldo
Montagu. Asimismo, asisten los Sres. Martin Fernandez Dussaut, German Wetzler Malbran
y Daniel Abelovich, Sindicos Titulares, en representacion de la Comision Fiscalizadora. Se
encuentra también presente el Sr. Eduardo Kupfer en representacion de Bolsas y Mercados
Argentinos S.A. (“ByMA”) y las Sras. Lucia Belén Soutullo y Camila Maria Guerini en
representacion de la CNV. Preside la reunion el Sr. Marcos Marcelo Mindlin en su caracter
de Presidente de la Sociedad y se cuenta con la asistencia de la Secretaria constituida a
efectos de facilitar el desarrollo de la reunién a cargo de la Dra. Victoria Hitce, quien
expondra las propuestas del Directorio, en su caso, y nombrard a cada uno de los
accionistas para que expresen el sentido de su voto. Se informa que, segliin consta en el
Registro de Asistencia de la presente reunidn, asisten a este acto 8 accionistas, todos por
representacion. Se solicita a los representantes de los accionistas presentes identificarse y
mencionar el lugar donde se encuentran, a saber: Estado Nacional — Secretaria de Energia,
representada en este acto por la Sra. Micaela Andrea De Simone, quien se encuentra en
Ciudad Auténoma de Buenos Aires; State Street Bank (“SSB”) representado en este acto
por el Sr. Santiago Monti quien se encuentra en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, JP
Morgan Chase Bank — ADR (“JPM”) representado en este acto por la Sra. Maria Belén
Albornoz quien se encuentra en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; Fondo de Garantia
de Sustentabilidad a cargo de la Administraciéon Nacional de la Seguridad Social (“FGS-

ANSES”) representado en este acto por Paola Rolotti quien se encuentra en la Provincia de

Buenos Aires y los Sres. Marcos Marcelo Mindlin, Damidn Miguel Mindlin, Gustavo
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Mariani y Ricardo Alejandro Torres, representados en este acto por el Sr. Leonardo Bujia
quien se encuentra en la Provincia de Buenos Aires. Los accionistas asistentes son
tenedores de 1.117.875.093 acciones ordinarias escriturales, de valor nominal $1 cada una'y
con derecho a 1 voto por accion. Tales acciones representan un capital total de
$1.117.875.093 y equivalen al 77,03% del total del capital social, habiéndose ya
descontado las 4.330.464 acciones que la Sociedad tiene en cartera, tal como dispone el art.
221 segundo parrafo de la Ley General de Sociedades (“LGS”), las que no corresponde que
sean computadas para la determinacion del quérum ni de las mayorias al momento de tomar
las decisiones asamblearias. Antes de iniciar con la consideracion de los distintos puntos
del Orden del Dia se solicit6 a los miembros de la Comision Fiscalizadora asistentes, que
verifiquen el cumplimientol de los extremos requeridos por la Resolucion General N°
830/2020 para la celebracion de la presente Asamblea de forma remota y manifiesten si
existe alguna observacion de su parte. En este sentido, toma la palabra el Sr. German
Wetzler Malbran, en representacion de la Comisién Fiscalizadora, quien informa que han
verificado el efectivo cumplimiento de los extremos requeridos por la Resolucion General
N° 830/2020, sin observaciones que formular. En consecuencia, existiendo el quorum
requerido por las disposiciones legales y estatutarias, y siendo las 11:05 horas, se declara
validamente constituida la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de

la Sociedad.
A continuacion, se pone a consideracion de los presentes el primer punto del Orden del Dia:

1) Consideracion de la celebracion de la presente Asamblea a distancia conforme los

términos dispuestos por la Resolucion General N° 830/2020 de la Comision

Nacional de Valores.

Por Secretaria se deja constancia de que el Directorio de la Sociedad en su reunion Nro.
2225 celebrada el pasado 28 de diciembre de 2020 propuso aprobar la celebracion de la

Asamblea a distancia en los términos de la Resolucion de la CNV N° 830/2020.

El Sr. Presidente cede la palabra a la representante del accionista de JPM quien, en

representacion de los votos afirmativos que representa, mociona a efectos de que se apruebe

~ la propuesta efectuada por el Directorio en su reunién del 28 de diciembre de 2020.

Se somete a votacion la mocion efectuada por la representante del accionista JPM. La
representante del accionista JPM aprueba la mocion registrando en su mandato 767.527.425
votos a favor, 76.175 votos en contra y 29.100 abstenciones. La representante del accionista
FGS-ANSES aprueba la mocion. La representante del accionista Secretaria de Energia
aprueba la mocion. El representante de State Street Bank aprueba la mocion. El

representante de los Sres. Marcelo Mindlin, Gustavo Mariani, Damian Mindlin y Ricardo

Totres aprueba la mocion.



Oido lo cual, habiéndose registrado 1.117.769.818 votos afirmativos, un total de 29.100
abstenciones, las que son detraidas de la base de calculo del computo de la mayoria, y
76.175 votos en contra, la Asamblea por mayoria equivalente al 99,99% de los votos
computables RESUELVE: aprobar en su totalidad la mocién de la representante del

accionista JPM.
Luego, pasa a considerarse el segundo punto del Orden del Dia:

2) Designacion de accionistas para aprobar y firmar el acta de Asamblea.

Por Secretaria se deja constancia de que el Directorio de la Sociedad en su reunién Nro.
2225 celebrada el pasado 28 de diciembre de 2020 propuso la designacién de los
representantes de JPM, en su caracter de representante de los tenedores de ADRs bajo el

programa creado por la Sociedad en el afio 2009, y FGS-ANSES para que suscriban el acta.

El Sr. Presidente cede la palabra a la representante del accionista de JPM quien, en
representacion de los votos afirmativos que representa, mociona a efectos de que se apruebe

la propuesta efectuada por el Directorio en su reunién del 28 de diciembre de 2020.

Se somete a votacion la mocion efectuada por la representante del accionista JPM. La
representante del accionista JPM aprueba la mocién registrando en su mandato 767.502.850
votos a favor, 76.100 votos en contra y 53.750 abstenciones. La representante del accionista
FGS-ANSES aprueba la mocion. El representante de State Street Bank aprueba la mocion.
La representante del accionista Secretaria de Energia aprueba la mocién. El representante
de los Sres. Marcelo Mindlin, Gustavo Mariani, Damian Mindlin ¥ Ricardo Torres aprueba

fa mocion.

Oido lo cual, habiéndose registrado 1.117.745.243 votos aﬁrmativos, un total de 53.750
abstenciones, las que son detraidas de la base de calculo del computo de la mayoria, y
76.100 votos en contra, la Asamblea por mayoria equivalente al 99,99% de los votos
computables RESUELVE: aprobar en su totalidad la mocién de la representante del

accionista JPM.
Acto seguido, se pone a consideracion de los presentes el tercer punto del Orden del Dia:

3} Consideracién de la venta del__control de Empresa Distribuidora y

Comercializadora Norte S.A.. mediante la transferencia de la totalidad de las

accioncs Clase A representativas del 51% del capital social v los votos de dicha

sociedad, a Empresa de Energia del Cono Sur S.A. (la_“Compradora”), con

garantia de Integra Capital S.A., Daniel Eduardo Vila, Mauricio Filiberti vy José

Luis Manzano, a un precio de compra consistente en: () 21.876.856 Acciones

Clase B de Edenor, representativas del 2.41% del capital social v los votos de
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Edenor: (ii) US$95 000 000 (Dolares Fstadoumdenses noventa v cinco millones), ¢l

“enal serd pagadero en cuot'ts. mantemcndo un saldo de precio de US$40.066 600

- (Délares Estadoumdemes cuarenta millones) a pagar dentro de los doce meses

postermres al cierre de la transaccmn y (iii) un pago contingenie pagadero solo si

ocurre un camibio (*e contrn! de ia U)mpra(mra o _de Edenor durante of primey

afio luego del uerre de ld transaccion o mientras se mantenga adeudado el saldo

de precio por el 50% de la_ganancia_generada. El cierre de la transaccion se

encuentra su]eta al cumplimiento de condiciones precedentes estindares para este

tipo de transacuones, m luvendo la aprobacxon de la transaccion sor parte de la

Asamb.ea de Accmmstas de la_Sociedad v el Ente Nacional Regpulador de ia

Eectrsﬂldad

Por Secretaria se deja constancia de que el Directorio de la Sociedad en su reunién niimero
2225 celebrada el pasado 28 de dlclembre de 2020 resolvié proponer a esta Asamblea que
se apluebe la venta de la totahdad de las acciones Clase A emitidas’ por la Empresa
Dlstnbuldora y Comermahzadora Norte S.A. representativas del 51% del capital social y
derechos de voto de dlcha sociedad de acuerdo a los términos y condiciones que

sustanmalmente 86 descrlben en el presente punto.

" La Secretaria deja constancia que los prmcmales términos y condiciones de la operacion se
encuentran sustanmalmente descrlptos en el titulo del presente punto del Orden del Dia, han
sido comumcados al mercado mediante Hecho Relevante publicado el dia 28 de diciembre
de 2020, Yy se encuentran contenidos en el acta de directorio de la misma fecha que tue
publicada al mercado para su conocimiento y se encuentra también en la pagina web de Ia
Sociedad. P01 otro lado, s¢ informa que, una vez cumplidas las condiciones precedentes a la
que se encuentra suleta la operacion y luego del cierre de la misma, la Compradora se
encuentra obllgada a promover y completar una oferta piblica de- adquisicion (la “OPA™)
por las acciones clase B de EDENOR, de acuerdo a lo previsto por las normas de la
Comisién Nacional de Valores. En caso de que se cierre la transaccion y que cualquier
entxdad gubemamental (mcluyendo la Comisién Nacional de Valores o la Securities and
E xch(mge C‘ommzsszon) no requiriese la participacién de la Sociedad como co- oferente de
la OPA, Pampa se ha comprometido, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones
pwc»dentes m(,luyendo la  obtencion  de las . autorizaciones gubernamentales
correspondientes, la constltucmn por parte de la Compradora de las garantias que aseguren
el cumphmlento de sus f)bhgacmnes bajo la OPA y la ausencia de incumplimientos bajo los
documcntos de la Transaccmn, a adquirir de la Compradora, simultdneamente con ia
liquidacion de la OPA, un niimero de acciones clase B de EDENOR equivalente al menor
de (i) aquel numero de acciones clase B que representen un 35% del capital social y los

votos de EDENOR, vy (ii) el 90% del numero total de acciones clase B respecto de las

cuales se hubiese aceptado la OPA (el “Compromiso de Compra™), y a financiar el precio
que a su vez la Compradora deberia abonar por la compra de dichas acciones en el marco

de la OPA.



En caso de que alguna entidad gubernamental requiriese la participacion de Pampa como
co-oferente de la Compradora en la OPA, el Compromiso de Compra quedara sin efecto y
Pampa participard como co-oferente de la misma, sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones precedentes, incluyendo la obtencién de las autorizaciones gubernamentales
correspondientes, la constitucion por parte de la Compradora de las garantias que aseguren
el cumplimiento de sus obligaciones bajo la OPA y la ausencia de incumplimientos bajo los

documentos de la Transaccion.

Se deja expresa constancia que, en ningin caso, las acciones Clase B de EDENOR que
Pampa eventualmente adquiera, ya sea por el cumplimiento del Compromiso de Compra o
por su actuacion como co-oferente en el marco de la OPA, le otorgaran control alguno

sobre EDENOR.

El Sr. Presidente cede la palabra a la representante del accionista de JPM quien, en
representacion de los votos afirmativos que representa, mociona a efectos de que se apruebe

la propuesta efectuada por el Directorio en su reunién del 28 de diciembre de 2020.

Se somete a votaciéon la mocion efectuada por la representante del accionista JPM. La
representante del accionista JPM aprueba la mocién registrando en su mandato 767.204.725
votos a favor, 253.150 votos en contra y 174.825 abstenciones. La representante del
accionista FGS-ANSES menciona que, en virtud de la posicién del FGS-ANSES como
accionista tanto de Pampa como de Edenor, y luego del andlisis pormenorizado de los
antecedentes de la-operacion objeto del punto del orden de! dia, aun teniendo en cuenta las
fundamentaciones vertidas por la Sociedad que siguen el criterio de eficiencia en la venta
del paquete de control de Edenor; y contemplando el riesgo que la misma pudiera generar
en la sociedad objeto de venta en caso de tornarse operativa la clausula Recompra a Opcién
de Tenedores por Cambio de Control, prevista en los documentos Programa global de
emision de obligaciones negociables simples (no convertibles en acciones) por un valor
nominal de hasta US$ 750.000.000 (o su equivalente en otras monedas - 2019) y en los
Suplementos de Precio de fechas 28 de septiembre de 2010 y 15 de abril de 2011, se
abstiene. El representante de State Street Bank aprueba la mocién. La representante del
accionista Secretaria de Energia se abstiene. El representante del accionista Ricardo Torres
se abstiene. El representante de los Sres. Marcelo Mindlin, Gustavo Mariani y Damién

Mindlin aprueba la mocidn.:

Oido lo cual, habiéndose registrado 804.109.281 votos afirmativos, un total de 313.512.662
abstenciones, las que son detraidas de la base de calculo del computo de la mayoria, y
253.150 votos en contra, la Asamblea por mayoria equivalente al 99,97% de los votos

computables RESUELVE: aprobar en su totalidad la mocién de la representante del

accionista JPM.
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Acto seguido, se pone a consideracion de los presentes el cuarto punto del Orden del Dia:

:

4) Consideracién de: (i) la Fusion de Pampa Enerola S A (la “Absorbente”} con

Transelec Arzzentma S. A., Pamga Partxcnpacaones S A, U Pampa FPK S A U, Pampa
Holding MMM S A. U Pampa DM Ventures S.A. U Y Pampa QRP S. A. U. (las

“Absorhldas”) en los termmos de los’ artuulos 82 v snguleutcs de !a Lev Geuez al de

Soc:edades v del artlculo 80 v smulentes de la Lev de Impuesto a las Gamnclas {segiin

su texto ordenfldo 2019), (11) el Estado de Sltuauon Fmancnera Indlwdual Especnai de

Fusién de la SOCledad al 30 de septlemhre de 2020 Y el Estado de Sltuacwn Financiera

Consohdado' de Tusnon al 30 de septlembre de 2020, |unt0 con sus respectivos

informes del auditor externo e informes de la Comisién Fiscalizadora: (iii) el
Compromiso Previo de Fusién: (iv) el aumento del capital social de Ia Sociedad por {a

suma de $322.251.292, es decir de $1.455.501.255 a $1.777.752.547, mediante la

emision de 322.251.292 nuevas acciones ordmanas, escrlturales, de SI de wvalor

nominal v con derecho a un voto por acuon con derecho a leldendos en wualdad de

condlcmnes que las acciones Cﬂ Cll’clllﬂClOﬂ al momento de Su emlsmn, il emitlrse con

la prlma de emision que resulte de la apllcacmn de la relacmn de came aplicable como

consecuencm de la tusmn Solicitud de oferta publica y hstado de l‘lS nuevas acciones a

ser emitidas. Delegacion _en el Directorio de las facultades necesarias para la

implementacion del aumento de capital v la solicitud de oferta publlca v hstado de las

acciones a ser emitidas; (v) la reduccnon del upltal en la suma de 322 751 292, es

decir, de la suma de $1.777. 752, 547 a la suma de $1. 455 501 255 medlante la

cancelaciéon de l‘lS 322.251.292 acciones proplas que ia Socwdad mcorpore en Lartera

como u)nsecuencm de h absoruon de las Absorbldas Sohc1tud de cance]auon de la

oferta publica y listado de las acciones C‘mudadas £0ino consecuencxa de la reduwlon

de capital. Deleg‘lcmn en el Directorio de las facultades necesarlas para lIa

implementacion de la reduccwn de capltal y la sohc1tud de cancelacnon de la oferta

publica vy hstado de las acciones a_ser canceladas, y (vn) el otorgamlento de

autorlzacmnes para suscrlblr el Acuerdo Deﬁnltlvo de Fusnon

Por Secretaria se deja constancia de que para este punto la Asamblea sesionaré como
Extraordinaria y de que el Directorio de la Sociedad en su reunion Nro 2716 celebrada el
pasado 28 de dlclembre resolvio proponer a esta Asamblea que: (1) se apruebe la fusi6n por
absorcién por parte de la 8001edad con las Absmbxdas la cual con31ste en la dlbOlllClOﬂ sin
hqu1da010n de las Absorbidas como conseuuenma de su absorcién por parte de la Sociedad
de conformidad con las dlprSICIOHCS de los arts. 82 y 31gu1enteb de la Ley General de
Sociedades y los arts 80y swulentes de la Ley de Impuesto a las Ganancias (segun su texto
ordenado 2019), en los términos y condiciones descrlptos en el Compromiso Previo de
Fusién y en el Prospecto Definitivo de F usic’in"é :(ii) se déje conétéﬁcia de que a partir de la
fecha de la aprobacion de la fusiéon por parte de las Asambleas de Accionistas de las

Sociedades Partlclpantes en la F usion, y hasta la inscripcion del Acuerdo Definitivo de

Fusién en los leystros pubhcos cor rebpondlentes el Dlrectono de la Socnedad tomara a su




cargo la administracién de las Absorbidas, con suspension de sus respectivos 6rganos de
administracion en los términos del articulo 84 de Ia LGS; (iii) se omita la lectura de los
documentos bajo consideracién en razén de que los mismos han sido previamente y en
legal forma puestos a disposicién de los Sres. Accionistas, con anticipacion suficiente y
dentro de los plazos reglamentarios correspondientes; (iv) se aprueben tal como han sido
presentados por el Directorio y puestos a disposicion de los Sres. Accionistas, el Estado de
Situacion Financiera Individual Especial de Fusion de la Sociedad al 30 de septiembre de
2020 y el Estado de Situacién Financiera Consolidado de Fusion al 30 de septiembre de
2020, junto con sus respectivos informes del auditor externo e informes de la Comision
Fiscalizadora, asi como el Compromiso Previo de Fusién, incluyendo la relacién de canje
establecida para cada caso y la modificacién del capital de Pampa. Por otra parte, no
resultard necesario modificar el articulo cuarto del estatuto social de Pampa dado que las
actividades principales llevadas a cabo por las Absorbidas se encuentran contempladas en
el mismo.; (v) se faculte al Directorio para que acepte eventuales modificaciones formales
que pudieran requerir los organismos de contralor respectivos en los documentos bajo
consideracién, siempre que dichas modificaciones no sean objetadas por la Comisién
Fiscalizadora o el contador dictaminante; (vi) se apruebe el aumento del capital social de la
Sociedad por la suma de $322.251.292, es decir de $1.455.501.255 a $1.777.752.547,
mediante la emision de 322.251.292 nuevas acciones ordinarias, escriturales, de $1 de valor
nominal y con derecho a un voto por accioén, con derecho a dividendos en igualdad de
condiciones que las acciones en circulacién al momento de su emisién, a emitirse con la
prima de emision que resulte de la aplicacién de la relacion de canje aplicable como
consecuencia de la fusion. Se apruebe la solicitud de oferta publica y listado de las nuevas
acciones a ser emitidas. Se apruebe la delegacion en el Directorio de las facultades
necesarias para la implementacion del aumento de capital y la solicitud de oferta publica y
listado de las acciones a ser emitidas; (vii) se apruebe la reduccién del capital por la suma
de 322.251.292, es decir, de la suma de $1.777.752.547 a 1a suma de $1.455.501.255,
mediante la cancelacion de las 322.251.292 acciones propias que la Sociedad incorpore en
cartera como consecuencia de la absorcién de las Absorbidas. Se apruebe la sblicitud de
cancelacion de la oferta piblica y listado de las acciones canceladas como consecuencia de
la reduccion de capital. Se apruebe la delegacion en el Directorio de las facultades
necesarias para la implementacién de la reduccién de capital y la solicitud de cancelacién
de la oferta publica y listado de las acciones a ser canceladas; y (viii) se delegue en los
Sres. Directores Titulares Marcos Marcelo Mindlin, Gustavo Mariani, Damian Miguel
Mindlin, Ricardo Alejandro Torres, Gabriel Cohen, Maria Carolina Sigwald y/o Victoria
Hitce para que, cualquiera de ellos en forma individual e indistinta, acuerde y suscriba en

nombre y representacién de la Sociedad el correspondiente Acuerdo Definitivo de Fusién.

El Sr. Presidente cede la palabra a la representante del accionista de JPM quien, en
representacion de los votos afirmativos que representa, mociona a efectos de que se apruebe

la propuesta efectuada por el Directorio en su reunién del 28 de diciembre de 2020.
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Se somete a votacidén la mocion efectuada por la representante del accionista JPM. La
representante del accionista JPM aprueba la mocion registrando en su mandato 767.367.675
votos a fayor, 104.275 votos en contra y 160.750 abstenciones. El representante de State
Street Bank aprueba la mocién._,La‘ representante .del accionista: FGS-ANSES aprueba ia

mocion. La representante del accionista Secretaria de Energia se abstiene:: El representante

de :los S_res.. Ma.r:celo_Mindlir‘l, ‘Gustavo Mariani,. Damian Mindlin y. Ricardo Torres se

abstiene.

Oido lo cual, habiéndose - registrado 1.074.326.053 votos  afirmativos, un total de
43.444.765 abstenciones, las que son detraidas de la base. de célculo del computo de la
mayoria, y 104. votos en contra, la Asamblea por mayoria equivalente ‘al 99,99% de los
votos computables RESUELVE: aprobar en su totalidad la mocion de la representante del

accionista JPM._

A continuacion, la Secretaria pone en consideracion de-los presentes el quinto punto del

Orden del Dia: .-

5) Consideracion de la _modificacién del articulo 30 del estatuto social a fin de

permitir la-celebracién de Asambleas de forma virtual. Aprobacién de un texto

ordenado del estatuto social.

Por Secretaria se deja constancia de que en el presente punto-la- Asamblea revestird el -
caracter de extraordinaria y que los Directorios de la Sociedad celebrados los pasados 28 de
diciembre y 4 de febrero propusieron a la Asamblea de Accionistas que: (1) se modiﬁque"ei
articulo 30 del estatuto social a fin de incorporar la posibilidad de que las Asambleas de
Accionistas se celebren de forma virtual, el que quedaria redactado de la siguiente manera:
Articulo 30.- La constitucion legal delas Asambleas Ordinarias en primera convocatoria
requiere la presencia de-accionistas que representen. la mayoria de las acciones con
derecho a voto y, en segunda convocatoria, se considerardn constituidas cualquiera sea el
numero de dichas acciones presentes. Las Asambleas Extraordinarias se constituiran en
primera.convocatoria con la presencia de accionistas que representen no menos del 60%
de las acciones con derecho a voto y ‘en segunda -convocatoria se requerird la
concurrencia, como -minimo, del 30% de esas mismas-acciones. La Asamblea de
Accionistas podra funcionar con sus miembros presentes o comunicados entre si por otros
medios de transmision simultinea de sonido, imdagenes y palabras, computdndose a los
efectos del quérum y mayorias tanto-los accionistas presentes como los que participen a
distancia,’ debiendo la - Comisién - Fiscalizadora constatar' y - dejar - constancia de la
regularidad. de las decisiones: adoptadas. Las actas ‘de’ estas reuniones - seran
confeccionadas y firmadas: dentro-de los cinco' (5) dias de celebrada la réunion por el
Presidente, los - accionistas ' designados.al efecto y el representante de la Comision
Fiscalizadora. Si la constitucién legal de una Asamblea hubiera fracasado por falta de la

asistencia necesaria y, si en el caso de la Asamblea Ordinaria no se hubiera citado




simultaneamente en, primera y segunda ‘convocatoria, deberd convocarse nuevamente
dentro de los 30 dias siguientes; y (ii) se apruebe un nuevo texto ordenado del estatuto

social incorporando la modificacién mencionada precedentemente.

El Sr. Presidente cede la palabra a la representante del accionista de JPM quien, en
representacion de los votos afirmativos que representa, mociona a efectos de que se apruebe
la propuesta efectuada por el Directorio en sus reuniones del 28 de diciembre de 2020 y 4

de febrero de 2021.

Se somete a votacion la mocion efectuada por la representante del accionista JPM La
representante del accionista JPM aprueba la mocién registrando en su mandato 767.388.950
votos a favor, 61.425 votos en contra y 182.325 abstenciones. El representante de State
Street Bank aprueba la mocién. La representante del accionista FGS-ANSES aprueba la
mocion. La representante del accionista Secretaria de Energia aprueba la mocién. El
representante de los Sres. Marcelo Mindlin, Gustavo Mariani, Damidn Mindlin y Ricardo

Torres aprueba la mocién.

Oido lo cual, habiéndose registrado 1.117.631.343 votos afirmativos, un total de 182.325
abstenciones, las que son detraidas de la base de calculo del computo de la mayoria, y
61.425 votos en contra, la Asamblea por mayoria equivalente al 99,99% de los votos
computables RESUELVE: aprobar en su- totalidad la mocién de la representante del

accionista JPM.

A continuacién, la Secretaria pone en consideracién de los presentes el sexto punto del

Orden del Dia:

6) Otorgamiento de autorizaciones para la realizacion de los tramites vy

presentaciones necesarios para la obtencion de las inscripciones correspondientes.

Por Secretaria se deja constancia de que el Directorio de la Sociedad en su reunion Nro.
2225 celebrada el pasado 28 de diciembre de 2020 propuso que se autorice a los Sres.
Maria Carolina Sigwald, Vic_toria Hitce, Gerardo Carlos Paz, Maria Agustina Montes,
Maite Zornoza, Maria Eugenia Sanchez Nuin, Juan Manuel Recio, Débora Gisele Tortosa
Chavez, Mabel Silvia Beratta, Diego Alexi Vaca Diez Eguez, Luis Agustin Leén
Longombardo, Maria José Maure Bruno, Micaela Saieg, Martin Gardella, Paula Devotto,
Gonzalo Carballada, Fabiana Vidal, Alejandra Paulina Brasesco, Fernando Nicol4s
Villarruel, Mauricio Penta, Martin Garcia Arango, Fernando Rizzi y/o Vanesa Russo a
efectos de inscribir las resoluciones que se aprueben en la Asamblea de Accionistas y

realizar cuanto tramite sea necesario ante los organismos correspondientes.
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A continuacion, toma la palabra la representante del accionista JPM quien, en
representacion de los votos afirmativos que representa, mociona a efectos de que se apruebe

la propuesta efectuada por el Directorio.en su reunién del 28 de diciembre de 2020.

Se somete a votacién la-mocion efectuada por la representante del accionista JPM. La
representante del accionista J PM aprueba la mocion registrando en su mandato 767.456.150
votos a favor, 67.675 votos ‘en contray 108.875 abstenciones. La representante del
accionista FGS-ANSES aprueba la mocién. El representante de .State Street Bank aprueba
la moci6n. La representante del accionista Secretarfa de Energia aprueba la mocién. El
represeritante de los Sres. Marcelo Mindlin, Gustavo Mariani, Damian Mindlin y Ricardo

Torres aprueba la mocion.

Oido To cual, habiéndose registrado 1.117.698.543 votos afirmativos, un total de 108.875
abstenciones, las que son detraidas de la base de calculo del computo de-la mayoria, y
67.675 votos en contra, la Asamblea por mayoria equivalente al 99,99% de los votos
compixtab]‘es"RESUELVE: aprobar en su totalidad la mocién de la representante del

acciohista JPM.

No habiendo més asuntos que tratar, siendo las 11:35 horas, se da por finalizada la presente.
Asamblea, agradeciendo la agradeciendo la asistencia 'y participacion de todos los

participantes en la misma.




ANEXO

TEXTO ORDENADO —ESTATUTO SOCIAL PAMPA ENERGIA S.A,

CAPITULO

Nombre, domicilio, duracién y objeto

Articulo 1.- Bajo Ia denominacién de “Pampa Energia S.A.” (la “Sociedad™) continga
funcionando 1a sociedad anteriormente denominada como “Pampa Holding S.A.” y

originalmente constituida como “Frigorifico La Pampa S. A"

Articulo 2.- La Sociedad tiene su domicilio legal en la ciudad de Buenos Aires y podra
establecer sucursales o agencias, asi como fabricas o depésitos y otros establecimientos en
cualquier parte de la Reptiblica o del extranjero, asignando o no g los mismos un capital

determinado.

Articulo 3.- La Sociedad durara hasta el 30 de Junio de 2044, pudiendo prorrogarse este

plazo por tiempo determinado por resolucién de la Asamblea General de accionistas.

asociada a terceros, por cuenta propia o de terceros, en el pais o en e] extranjero: (a)
Industriales: 1) Operaciones destinadas g la generacion, transformacién, transmisign y
distribucién de energia eléctrica; 2) Explorar, explotar. catear, detectar, sondear y perforar
yacimientos, ireas y/0 pozos hidrocarburiferos y de cualquier otra naturaleza, como asi
también desarrollar actividades mineras en general; 3) comprar, vender, arrendar y explotar
equipos de perforacién, sus fepuestos y accesorios y celebrar cualquier contrato, acto y
operaciones que se vinculen con la extraccidon minera; 4) Elaborar, procesar, industrializar,
comprar, vender, importar, €Xportar y transportar hidrocarburos Yy sus derivados, propios o
de terceros, sean liquidos, sélidos o £4se0s0s; 5) Celebrar todo tipo de contratos de obras
¥/0 servicios vinculados a las actividades anteriores; 6) Explotacién en todas sus formas de
establecimientos agricolas y/o ganaderos, frutihonicolas, vifiedos y olivares, cultivos
forestales y/o explotaciones granjeras; y 7) Elaboracion mediante cualquier tipo de proceso
industrial de productos o subproductos agropecuarios y vitivinicolas, (b) Comerciales:
Operaciones comerciales mediante la importacién, exportacion, compraventa, transporte,
almacenamiento y distribucion de productos, subproductos y mercaderias vinculados con el
proceso de generaciéon de cnergia eléctrica, a producciéon minera y. productos y
sabproductos agropecuarios y vitivinicolas inclusive el ejercicio o desempefio de

fepresentaciones, comisiones, consignaciones y mandatos. (¢) Financieras: Operaciones

negocios realizados o 3 realizarse; otorgamiento de avales, garantias y fianzas a favor de
terceros; compraventa y administracién de acciones, titulos plblicos, debentures y demds

valores mobiliarios en cualquiera de los sistemas o modalidades creadas o 3 crearse, con




)

O

excepcion de las operacipnes comprendidas en las prescripciones de la Ley de Entidades
Financieras. (d) Inversion: Actividades de inversion en emprendimientos y en sociedades
de cualquier naturaleza, de acuerdo con los limites fijados por la leyes y reglamentaciones
vigentes y con sujecién a las mismas; podrd constituir o participar en la constitucién de
sociedades o adquirir y mantener participaciones accionarias en sociedades existentes o a
crearse en la Republica Argentina o en el Exterior, participar en uniones transitorias, en
agrupaciones de colaboracion, joint ventures, consorcios. La Sociedad puede también con
fines de inversion adquirir, desarrollar y enajenar muebles e inmuebles de cualquier clase
asi como también gravar los mismos y darlos y tomarlos en locacion, concesion o leasing.
(e) Servicios: Prestar servicios o mandatos para si o a favor de terceros. Para su
cumplimiento la Sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer

obligaciones y ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes y por este estatuto.

CAPITULO IT

Capital y acciones

Articulo 5.- El capital social se encuentra representado por acciones de valor nominal $ 1
cada una (VSN 1.-c/u) con derecho a un voto por accion las que se encuentran sometidas en
su totalidad al régimen de oferta publica de titulos valores establecido en la Ley de
Mercado de Capitales N° 26.831, el Decreto Reglamentario N° 1023/2013 y sus
modificatorias y complementarias o cualquier norma similar que en el futuro los reemplace

(la “Ley de Mercado de Capitales™).- La Sociedad podra emitir futuros aumentos de capital

constituidos por acciones iguales a las que estan en circulacién. De acuerdo a lo dispuesto
por la Ley de Mercado de Capitales, la asamblea de a!ccionistas podra aprobar la emisién de
opciones sobre acciones a emitir o valores convertibles en acciones, pudiendo delegar en el
directorio la fijacion de los términos y condiciones de su emision y de los derechos que

otorguen y la fijacion del precio de las opciones y de las acciones a las que éstas den

“derecho. Dichas opciones podran ser emitidas a favor de miembros del directorio, gerentes

y personal de la Sociedad y/o a favor de terceros segtin lo determine la respectiva asamblea.

La evolucién del capital deberé figurar en los balances de la Sociedad.

Articulo 6.- El Capital Social se emitird y suscribird cuando asi lo establezca y resuelva la
Asamblea. Cada resolucién de aumento de capital y/o emision y suscripcién de acciones, se
haran constar indistintamente y en forma opcional en Escritura Publica o Privada. De
realizarse por instrumento publico, el impuesto de sellos, si correspondiere, se pagara al
momento de otorgarse la correspondiente escritura. Las inscripciones y publicaciones
respectivas se ajustardn a las disposiciones legales vigentes en cada momento, y salvo
prevision en contrario establecida en el presente, los accionistas tendran preferencia y
derecho de acrecer para la suscripcion de cada nueva emisién de acciones, en proporcién de
las que ya posean, y a cuyo efecto se hardn las publicaciones que legalmente correspondan.
Los derechos de preferencia y de acrecer podran ejercerse dentro de los plazos legalmente

aplicables y solamente se limitardn o suspenderan cuando sea resuelto por la Asamblea



Extraordinaria y se cumplan las condiciones establecidas en el articulo 197 de la Ley

General de Sociedades N° 19.550 o las que en el futuro la reemplacen o complementen (en

adelante, la “Ley N° 19.550”).

Articulo 6 bis.- Sujeto a que esté contemplado por la normativa aplicable y que dicha
normativa aplicable lo admita (a) los derechos de preferencia y de acrecer solamente se
limitaran o suspenderan (i) de conformidad con lo previsto en el articulo 6° anterior o (ii)
cuando la Asamblea Extraordinaria que apruebe cada emision de acciones y obligaciones
negociables convertibles resuelva que el derecho de preferencia no sera de aplicacion tanto
en los términos del articulo 194 de la Ley N° 19.550 como en los términos de la Ley de
Mercado de Capitales, en cuyo caso los accionistas que deseen participar del aumento de
capital no tendrdn preferencia y no se exigirdn las condiciones para la suspension de la
preferencia previstas en el articulo 197 de la Ley N° 19.550; y (b) en el caso de un aumento
de capital de acciones u obligaciones negociables convertibles ofrecidas mediante oferta
publica en los términos de la Ley de Mercado de Capitales y sujeto a la aprobacién de la
asamblea de accionistas que apruebe cada emision de acciones y obligaciones negociables
convertibles, el derecho de preferencia contemplado en el articulo 194 de la Ley N° 19.550
y en el articulo 11 de la ley N° 23.576 y en cualquier normativa que en el futuro la
reemplace, se ejercerd mediante el procedimiento de colocaciéon que se determine en el
prospecto de oferta publica correspondiente; otorgandose a los titulares de las acciones y
obligaciones negociables convertibles, beneficiarios del derecho de preferencia, prioridad
en la adjudicacion hasta el monto de las acciones que les correspondan por sus porcentajes
de tenencias. Ello sera siempre que las 6rdenes de compra presentadas por los accionistas o
tenedores de obligaciones negociables convertibles, beneficiarios del derecho de
preferencia, sean al precio que resulte del procedimiento de colocacién o a un precio
determinado que sea igual o superior a dicho precio de suscripcion determinado en la oferta
publica, sin que sea de aplicacion el derecho de acrecer. Mientras lo previsto en el presente
articulo 6 bis no se encuentre previsto en la normativa aplicable, serd de aplicacion

exclusivamente lo previsto en el articulo 6°.

Articulo. 7.- La integracion de las acciones debera realizarse dentro de los plazos y en las
condiciones que fije la Asamblea. Los suscriptores que incurran en mora perderan sus
derechos y en este caso la Sociedad podrd disponer la venta de las mismas y demas
sanciones que se estipulan en el articulo 193 de la Ley N° 19.550. En caso de que las
acciones que emita la Sociedad se representen en titulos, al suscriptor que no haya
integrado totalmente el importe de las acciones suscriptas, se le entregara un certificado
provisorio nominativo en el que se hardn constar las cuotas pagadas. Una vez completada la
integracion, el certificado se canjeara por los titulos representativos de las acciones
correspondientes. Hasta tanto se cumpla con esta entrega, el certificado provisorio sera

considerado definitivo, negociable y divisible.
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Articulo. 8.- Las acciones podlan ser nommatlvas no endosables, de acuerdo con lo que
estab]ezca la leglslacmn en la materla 0 escrltulales conforme al articulo 208 de la Ley N°
19. 550 Sl las acciones se representan en tltulos deberan contener las menciones esenciales
c1tadas en el articulo 211 de la Ley N° 19 550 chhos titulos llevaran la firma de un
Dlrector y la del Premdente de la Comision F 1scallzadora sin perjulcxo de poder aplicarse al
mccamsmo previsto en el articulo 212 de la mencmnada Ley. Si las acciones o Tltulos dela
Somedad fuesen escrlturales se mscrlblran en cuentas llevadas a nombre de sus tltulares en
la Somedad y/o bancos comerc1ales y/o de inversion y/o cajas de valores autonzados segun
lo dlsponga el Dlrectono Podran emitirse certificados globales de las acciones mtegradas
con los requisitos exigidos por ld leglslacmn v1g,ente cuando los certlﬁcados globales se
inscriban en regimenes de dep051tos golectlvos seran considerados definitivos, negociables

y divisibles.

Artlculo. 9.- Las acciones que representan el capital social seran ordinarias, tendrdn igual
valor y cada accién dard derecho a un voto en las Asambleas. Los titulos y las acciones que

representan se ordenaran numéricamente.

Articulo. 10.- La suscripcion y posesi()n de las acciones de esta Sociedad supone el
conocimiento y aceptacion de su Estatuto, asi como la adhesion y cumplimiento de las
resoluciones que en uso de sus facultades dictaminen las Asambleas Generales y/o el
Directorio, sin perjuicio de los derechos que las disposiciones legales acuerden a los
accionistas. En caso de condominio se exige la unificacion de la reprcéentacién para ejercer

los derechos y cumplir con las obligaciones sociales.

Articulo. 11.- La Sociedad podré, por resolucion de la Asamblea de accionistas, contraer
empréstitos mediante la emisién de debentures u obligaciones negociables. En la
oportunidad de su emision, la Asamblea determinara las formas, garantias, plazos y demas

condiciones ajustindose a las disposiciones legales vigentes.

Articulo 11 bis.- Sujeto a que esté contemplado por la normativa aplicable y que dicha
normativa aplicable lo admita, la emision de obligaciones negociables no convertibles en
acciones podra ser resuelta por el Directorio sin necesidad de que dicha emision sea
aprobada por Asamblea de accionistas, en cuyo caso en la oportunidad de su emision, el
Directorio determinara las formas, garantias, plazos y demas cohdiciones ajustindose a las
disposiciones legales vigentes. Mientras lo previsto en el presente articulo 11 bis no se
encuentre previsto en la normativa aplicable, serd de aplicacion exclusivamente lo previsto

en el articulo 11°.

CAPITULO 1IT

Del Directorio




Articulo 12.- La administracion de la Sociedad estard a cargo de un Directorio compuesto
por diez miembros titulares elegidos por la Asamblea Ordinaria. Los Directores duran tres
ejercicios en sus funciones, siendo validos sus mandatos hasta la eleccion de sus
reemplazantes. La eleccion de los directores se realizara en forma escalonada, renovandose
parcialmente el Directorio cada afio de manera que por dos afios seguidos sean elegidos tres
directores y el aflo siguiente sean elegidos cuatro directores. La eleccién de directores se
efectuard por lista, conforme a las reglas contenidas en este Articulo, siempre que ningin
accionista o grupo de accionistas titulares de més del tres por ciento (3%) del capital social
lo objete. En caso contrario, se efectuard individualmente. Cualquier accionista o grupo de
accionistas que posea mas del tres por ciento (3%) del capital social (cada uno, un
“Proponente™) podré requerir al Directorio que se dé a conocer a los demas accionistas la
lista de candidatos o los candidatos individuales que propondra dicho accionista o grupo de
accionistas a la asamblea para su elecciéon. En el caso de bancos depositarios que tengan
acciones registradas a su nombre, esta regla se aplicara con respecto a los beneficiarios. A
tal efecto, se debera enviar al Presidente del Directorio, o quien lo remplace, la lista
respectiva debidamente suscripta por el Proponente, o sus representantes, en su caso, con
una anticipacion minima de cinco dias hébiles a la fecha de la asamblea respectiva, para su
oficializacion mediante publicacion en el Boletin de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires
con al menos dos dias de anticipacion a la celebracién de la asamblea. A efectos de facilitar
la formacién de las listas y de registrar los nombres de los candidatos desde la fecha del
primer aviso de convocatoria de la asamblea pertinente, permanecera en la sede social, a
disposicién de los accionistas, un libro ad hoc en el que se anotardn los nombres de las
listas o de los candidatos propuestos por aquellos accionistas que lo soliciten. Igualmente,
el Directorio propondra a la asamblea de accionistas una lista de candidatos para su
eleccion por lista o individualmente en caso que se objete dicha forma de eleccién, cuyos
nombres se comunicardn a todos los accionistas Junto con las listas propuestas por los
Proponentes. Asimismo, no podré efectuarse ninguna propuesta de eleccién de directores
antes del acto de la asamblea o en el curso de la misma, sin presentar a la Sociedad prueba
escrita de la aceptacion del cargo por los candidatos propuestos. Se declarara electa a la
lista 0 persona, segun el caso, que obtenga la mayoria absoluta de las acciones presentes en
la asamblea. Si ninguna lista obtuviera tal mayoria, se realizard una nueva votacioén en la
que participardn las dos listas o personas mas votadas, considerdndose electa la lista o
persona que en tal votacién obtenga la mayor cantidad de votos. Las reglas anteriores no
impedirdn que accionista alguno presente en la asamblea pueda proponer candidatos no

incluidos en las propuestas circularizadas por el Directorio.

Articalo 12 bis.- La Sociedad contard con un Comité de Auditoria compuesto por tres
miembros titulares y tres suplentes designados entre aquellos de sus miembros respecto de
los cuales se cumplan los requisitos pertinentes establecidos en la normativa aplicable. Al
menos la mayoria de los miembros del Comité de Auditoria debers investir la condicién de
independiente de acuerdo con los criterios establecidos para ello en la normativa aplicable,

incluidas las normas de la Comisién Nacional de Valores, E Comité de Auditoria aprobara
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su propio reglamento de funcionamiento interno y le serén de aplicacion a sus

deliberaciones y libros de actas, las normas que rigen al respecto al Directorio. EI Comité
de Auditoria tendré las atribuciones y obllgamones establemdas por las dlsposxclones

legales y reglamentarlas aphcables

Artlculo 13.- En oportumdad de de51gnar a los Directores titulares, la Asamblea nombrara
ademas 1gual 0 menor numero de suplentes para sust1tu1r a los Dlrectores tltulares en jos
casos de renunma fallemmlento 0 cualqulel otro 1mped1mento Dichos suplentes seran
mcorporados al Directorio por resolucion y a eleccion del mlsmo por mayoria de votos de
los titulares. En caso de ausencia temporal de cualquiera de los titulares, el Directorio podra
resolver la incorporacion de un suplente a menos que la ausencia de dlrectores titulares
impida Ia formacion de quomm para las reuniones del Directorio, en cuyo caso el
Directorio podra formar quérum con la presencia de los directores suplentes que hayan sido

designados por la asamblea.

Articulo 14 El Dlrectorlo podra funcionar con sus miembros presentes 0 comunicados
entre si por otros medios de transmision 51multanea de sonido, 1magenes y palabras,
computandose a los efectos del quérum y mayorlas tanto los directores presentes como los
que participen a distancia. Las actas de estas reuniones serdn confeccionadas y firmadas
dentro de los cinco (5) dias de celebrada la reunion por los directores y sindicos‘ presentes.
Aquellbs_ directores participantes por otros medios de transmisién simultdnea de sonido,
imégenes y palabras, podran firmar por medio de la autorizacion prevista en el art. 266 de
la Ley N° v19.550’. Los miembros de ]é Comision Fiscalizadora deberan dejar expresa
constancia en el acta de los nombres de los directores que han participado a distancia y de
la regularidad de las decisiones adoptadas en el curso de la reunién. El acta consignard las
‘manifestaciones tanto de los directores presentes como de los que participen a distaﬁcia y
sus votos con relacion a cada resolucion adoptada. Asimismo, podran celebrarse reuniones
de directorio en el extranjero. El Comité de Auditoria también podra funcionar con sus
miembros presentes, 0 comunicados entre si por otros medios de transmisién simultinea de
~ sonido, imégenes y palabras, computdndose a los efectos del quérum y mayorias tanto de
sus miembros presentes como los que participen a distancia A tal efecto, deberan cﬁmplirs-e

con las mismas formalidades previstas para las reuniones a distancia del Directorio.

;Artic.ulo 15.- Mientras estén en ejércicio de su cargo, los Directores titulares prestarin
, gafantx’a no ihferior a$ 10.000 en los términos de la Resolucfén General N° 7/2015 de la
Inspeccién General de Justicia o de aquellas normas que en el futuro la reemplziccn y/o
modifiquen y/o complementen - pudlendo la misma const1tu1rse por seguros de caucion o
de responsabllldad civil o aval bancano medlante dep031t0 a favor de la Sociedad de: dinero
y/o titulos publicos a valor nominal y/o valores mobiliarios cotizables en Bolsa -excluido
las acciones de esta Sociedad - computados a su valor real de cotizacidén o por inhibicion
voluntaria a favor de la Sociedad sobre bienes inmuebles, debidamente protocolizada e

inscripta en el Registro respectivo.



Articalo 16.- Tanto los Directores titulares como los suplentes son reelegibles (excepto por
las limitaciones establecidas en el Reglamento del Comité de Auditoria). El suplente que
reemplace a un Director titular cesante, ejercera el cargo por el tiempo que faltare al titular

para terminar el mandato.

Articulo 17.- El cardcter de Director es revocable exclusivamente por la Asamblea. No es

obligatoria la calidad de accionista.

Articulo 18.- Anualmente, en la primera reunion que celebre el Directorio después de la
Asamblea Ordinaria, elegird de su seno un Presidente y un Vicepresidente. Si durante el
curso de un ejercicio se produjera una vacante, el Directorio procedera a efectuar nueva

distribucién de cargos.

Articulo 19.- El Directorio se reune validamente con la presencia de la mayoria absoluta de
sus miembros y adopta las resoluciones por mayoria de votos presentes; en caso de empate,

el voto del Presidente serd decisivo.

Articule 20.- El Directorio se reunird todas las veces que sea necesario, como minimo una
vez cada tres (3) meses, o plazo menor que el Directorio considere necesario si las
circunstancias asi lo exigieran, o cuando lo requiera cualquiera de sus miembros titulares o
la Comisién Fiscalizadora. Sera convocado a sesion conforme con las disposiciones legales
vigentes, las que seran presididas por su titular o, en su caso, por el Vicepresidente y, en

ausencia de ambos, por el Director que provisoriamente se designe presidente "ad-hoc,".

Articulo 21.- El Directorio tiene la representacion legal de la sociedad, tanto judicial como
extrajudicialmente, por intermedio del Presidente, o por ausencia o impedimento de éste
por el Vicepresidente, o en su defecto por el Director o Directores que designe en cada caso
el Directorio, o por los apoderados de la Sociedad, dentro de los limites de las facultades
que les confieran y la mas amplia administracion y disposicion de los negocios y bienes
sociales, pudiendo realizar todos los actos que juzgue necesarios para la mejor consecucion
de los fines de la Sociedad, de acuerdo con las prescripciones legales, Estatutos y
Resoluciones de las Asambleas Generales. La comparecencia del Vicepresidente a
cualquiera de los actos administrativos, judiciales o societarios que requieran la presencia
del Presidente, supone la ausencia de este Ultimo y obliga a la Sociedad sin necesidad de
comunicacion o justificacion alguna. No obstante lo prescripto precedentemente se declara
que incumbe especialmente al Directorio: a) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de
los Estatutos y Reglamentos, y las resoluciones de las Asambleas. b) Nombrar y destituir
gerentes y apoderados fijando sus obligaciones y retribuciones. ¢) Convocar las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias. d) Presentar anualmente a la Asamblea General la
Memoria sobre la marcha de la Sociedad, Inventario, Balance General y la cuenta de

Ganancias y Pérdidas de la misma, al fin de cada ejercicio. Estos documentos deberan estar
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a disposicion de los accionistas con no menos de 20 dias de anticipacion a su consideracion

por la Asamblea. ¢) Proponer a la Asamblea General el dividendo a repartir a los
accionistas y someter a su consideracion los demas asuntos que deban ser aprobados por
aquellos f) Operar deposnar y retlrar los tondos sociales ya sea en el Banco Central de la
Republica Argentma Banco de la Naciéon Argentina, Banco de la Provmc1a de Buenos
Aires, Caja Nacional de Ahorro y Seguro y Banco Ciudad de Buenos Aires 0 en otras
ins{ituciones bancarias oficiales o particulares y corporaciones financieras, ya sea en cuenta
corriente, plazo fijo, en custodia, en caja de ahorro o en cualquier otra forma, incluso sobre
créditos en descubierto, y al efecto, suscribir los cheques, giros, valesr u otros documentos
que se requieran. g) thrgér y recibir préstamos con garantias reales personales o sin ellas;
h) Participar en otras sociedades por acciones. i) Usar dél crédito en la forma que considere
conveniente a los intereses sociales. j) Comprar, vender, permutar, ceder y arrendar bienes
inmuebles, muebles, .semovientes, titulos, valores, d_erechos y acciones o cualquier otro bien
por los plazos, precios y formas de pago y demas condiciones que estime convenientes. k)
Otorgar poderes ;generales o especiales para ser ejercidos dentro o fuera del pais, renovarlos
o revocarlos cuando lo juzgue conveniente. 1) Dictar los reglamentos internos. m) Resolver
todos los asuntos de cualquier naturaleza con las més amplias facultades, inclusive los
detefminados en los incisos d), €), 1), g), h), 1), J), k), 1) del articulo 375 del Cddigo Civil y
Comercial de la Nacién y en el articulo 9° del Decreto-Ley N° 5965/63, sin mas
limitaciones que las expresamente determinadas en este Estatuto. n) Confeccionar las listas

de candidatos para directores de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 12 de este Estatuto.

Articulo 22.- El Directorio puede encomendar el desempefio de funciones administrativas o
técnicas a uno o mas directores, fijando sus retribuciones por la Asamblea, las cuales se

cargaran a gastos generales.

Articulo 23.- El cargo de Gerente y Apoderado es compatible con el de Director. La
retribucion que corresponda a los Gerentes y/o Apoderados es independiente de la que

pueda tener como Director, en €l caso de serlo.

CAPITULO 1V

 De la Comision Fiscalizadora

Articulo 24.- La fiscalizacion de la Sociedad estaré a cargo de una Comision Fiscalizadora
compuesta por tres miembros titulares y tres miembros suplentes. Los miembros de la
Comisién Fiscalizadora durardn en sus cargos tres ejercicios. La remungracic’m\ d¢ los
miembros de la Comision Fiscalizadora sera fijada por la asamblea general ordinaria. En su
primera reunion posterior a la asamblea general ordinaria, la Comisién Fiscalizadora elegira
entre sus mlembros al Presidente del organo La Com1s10n Fiscalizadora se reunird con la
periodicidad que exija el cumpllmlento de sus funciones y quedara vélidamente constituida
~con la presencia de al menos 2 miembros y dejard constancia de sus dec1snones en un libro

de actas rubricado al efecto. Las decisiones serdn adoptadas por mayoria absoluta de votos
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presentes. Los miembros de la Comision Fiscalizadora tienen las facultades y deberes que

les asigna a los sindicos la Ley N° 19.550.

CAPITULOV

De las Asambleas

Articulo 25.- Las Asambleas Generales de accionistas serdn ordinarias y/o extraordinarias.
Tendran competencia exclusiva para tratar los asuntos incluidos en los articulos 234 y 235
de la Ley N° 19.550, respectivamente, y normas complementarias, en los temas que los
mismos determinan. Serdn convocadas cuando el Directorio o la Comisién Fiscalizadora lo
juzguen necesario o cuando lo requieran por escrito accionistas que representen no menos
del 5% del capital social, expresando el objeto y motivo con que la solicitan. Estos pedidos
deberdn ser resueltos en forma tal que el Directorio o la Comision Fiscalizadora puedan
convocar a la Asamblea para que la misma se celebre en el plazo méaximo de 40 dias de

recibida la solicitud.

Articuio 26.- La citacién a Asamblea de accionistas, ya sea en primera o en segunda
convocatoria, se hard por publicaciones durante los dias, en los diarios y dentro de los
plazos que indiquen las disposiciones legales vigentes. En el caso de citar simultineamente
en primera y segunda convocatoria a Asambleas Generales Ordinarias, si la segunda fuera
para celebrarse en el mismo dia, debera serlo con un intervalo no inferior a una (1) hora de

la fijada para la primera.

Articulo 27.- Para asistir a las Asambleas los accionistas deben depositar en la Sociedad
sus acciones o un certificado de depoOsito o constancia de las cuentas de acciones
escriturales librado al efecto por un Banco, Caja de Valores u otra institucién autorizada
para su registro en el Libro de Asistencia a las Asambleas, con no menos de tres (3) dias
habiles de anticipacién al de la fecha fijada. La Sociedad les entregara los comprobantes
necesarios de recibos, que serviran para admision a la Asamblea. Los titulares de acciones
nominativas o escriturales deberdn cursar dentro del mismo plazo, comunicacion para que

se los inscriba en el Libro de Asistencia.

Articulo 28.- Los accionistas pueden hacerse representar en las Asambleas por sus
apoderados legales o por otras personas. Sera suficiente que el mandato esté otorgado en
cualquier documento privado con la firma del mandante, certificada en forma judicial,

notarial o bancaria.

Articule 29.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Directorio o su
reemplazante. Si no se hallaran presentes, la Asamblea designara a los Directores,
miembros de la Comisién Fiscalizadora o accionistas que ejerceran en la misma la funcién

del Presidente. Salvo los casos previstos en el articulo 241 de la Ley N° 19.550, los



Directores, miembros de la Comision Fiscalizadora y gerentes generales podrdn votar como

accionistas cuando asi lo fueran.

Articulo 30.- La constitucion legal de las Asambleas Ordinarias en primera convocatoria
requiere la presencia de accionistas que representen la mayoria de las acciones con derecho
a voto y, en segunda convocatoria, s consideraran constituidas cualquiera sea el nimero de
dichas acciones presentes. Las Asambleas Extraordinarias se‘rconstituirén en primera
convocatoria con la presencia de accionistas que representen no menos del 60% de las
acciones con derecho a voto y en segunda convocatoria se requerird la concurrencia, cofno
minimo, del 30% de esas mismas acciones. La Asamblea de Accionistas podra funcionar
con sus miembros presentes o comunicados entre si por otros medios de transmision
simultanea de sonido, imagenes y palabras, computandose a los efectos del quorum y
mayorias tanto.los accionistas presentes como los que participen a distancia, debiendo la
Comision Fiscalizadora constatar y dejar constancia de la regularidad de las deéisiones
adoptadas. Las actas de estas reuniones seran confeccionadas y firmadas dentro de los cinco
(5) dias de celebrada la reunién por el Presidente, los accionistas designados al efecto y el
representante de la Comision Fiscalizadora. Si la constitucién legal de una Asamblea
hubiera fracasado por falta de la asistencia necesaria y, si en el caso de la Asamblea
Ordinaria no se hubiera citado simultaneamente en, primera y segunda convocatoria, debera

convocarse nuevamente dentro de los 30 dias siguientes.

Articulo 31.- Anualmente dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio
social, se celebrard una Asamblea General Ordinaria que tendra por objeto: a) Considerar la
Memoria, los Estados Contables de Situacion y Evolucion Patrimonial, sus anexos, cuadros
y notas complementarias, el Estado de Resultados y el proyecto del destino de los mismos,
todo correspondiente al wltimo ejercicio comercial finalizado; b) Aprobar u observar la
documentacion -indicada en el inciso anterior y sancionar o alterar la distribucion de
utilidades propuesta por el Directorio; ¢) Tomar conocimiento del informe de 1la Comision
Fiscalizadora y del informe de la auditoria contratada por el mismo; d) Resolver sobre la
remuneracién al Directorio y a la Comision Fiscalizadora; ) Proceder a designar a los
miembros titulares y suplentes del Directorio y de la Comision Fiscalizadora, cuando
corresponda de acuerdo a lo previsto. en los Articulos 12y 13; 1) Considerar cualquier otro

asunto incluido en el Orden del Dia, siempre que sea de su competencia.
Articulo 32.- En las Asambleas cada accién da derecho a un voto.

Articulo 33.- Las resoluciones de las Asambleas, ya sean celebradas en primera o segunda
convocatoria, se tomaran por mayoria absoluta de los votos presentes que puedan
computarse para la respectiva decision, excepto para resolver (i) los casos especificos
previstos en el ultimo parrafo del articulo 244 de la Ley N° 19.550, que requeriran el voto
favorable de las mayorias alli indicadas, (ii) cualquier modificacién al régimen de Oferta

Publica de Adquisicion por Participacion de Control previsto en el Capitulo VIII de este



Estatuto que requeriran para su aprobacion el voto favorable de acciones representativas de
sor lo menos el 66,6% del capital social emitido y en circulacion, (iif) cualquier
modificacién al régimen de Oferta Publica de Adquisicién por Participacion Significativa
previsto en el Capitulo VIII de este Estatuto que requeriran para su aprobacién el voto
favorable de acciones representativas de por lo menos el 66,6% de los presentes en la
asamblea en la medida que representen al menos el 35% del capital social emitido y (iv)
cualquier modificacién al régimen de mayorias especiales establecido en el presente
articulo, que requeriran para su aprobacion, la misma mayoria especial que se pretende

modificar.

Articulo 34.- La Asamblea al constituirse, designara a dos accionistas para suscribir el acta
que de la misma deberd labrarse. El resumen de las manifestaciones hechas en la
deliberacion, las formas de las votaciones y sus resultados, como asi también la expresion
completa de sus decisiones y resoluciones, se hardn constar en el acta que se confeccionara
en el libro respectivo, rubricado a esos efectos, que serd firmado dentro de los cinco dias
siguientes a la finalizacién de la Asamblea por el Presidente y los dos accionistas

designados con ese objeto.

CAPITULO VI

Duracion del ejercicio y distribucion de utilidades

Articulo 35.- El ejercicio social correspondera desde el 1 de enero al 31 de diciembre de

ese afto en cuya fecha se efectuara el inventario del activo y pasivo y el Balance General.

Articulo 36.- El saldo de utilidades no asignadas que resulte al cierre de cada ejercicio
comercial, previa la deduccién necesaria cuando corresponda para constituir el Fondo de
Reserva Legal fijado por las normas de la Ley N° 19.550, sera destinado para atender segun
el signiente orden de prelacion: a) Al pago de honorarios al Directorio y a la Comision
Fiscalizadora. b) A la constitucién de reservas facultativas y fondos de prevision, cuando
existan motivos para tomar tales decisiones. ¢) Al pago de dividendos a los accionistas que
posean acciones ordinarias. d) A los otros destinos que decida la Asamblea. Los dividendos
podran ser pagados en acciones si asi lo decidiera la Asamblea. Los dividendos no cobrados
en el término de tres afios desde que fueron puestos a disposicion de los accionistas,
prescriben a favor de la Sociedad. En caso de no haber utilidades, la Asamblea queda
facultada para establecer el monto de la remuneracion que crea conveniente otorgar a la
labor realizada por el Directorio y la Comision Fiscalizadora, teniendo en cuenta los limites

establecidos en el articulo 261 de la Ley N° 19.550 y normas reglamentarias.

CAPITULO Vil

Liquidacion
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Articulo 37.- A la expiracién del plazo senalado en el articulo 3 de este Estatuto, st el
mismo no fuera prorrogado o, en caso de disolucion anticipada, la sociedad entrard en
liquidacién, la que se efectuara por los miembros del Directorio en ejercicio en ese
momento, bajo la fiscalizacion de la Comisién Fiscalizadora. No obstante, la Asamblea de
accionistas podrd resolver sobre la liquidacion de la sociedad, del modo que la misma

determine y de acuerdo con las disposiciones legales en vigor.

- CAPITULO VLI
Oferta Pitblica de Adgquisicion

Articulo 38.- T) Deber de informacién. Toda persona fisica o juridica que, directa o
indirectamente a través de otras personas fisicas o juridicas, asi como cualquier grupo de
personas. actuando en forma concertada, (i) adquieran o enajenen por cualquier medio o
titulo, acciones o titulos de la Sociedad de cualquier clase que sean convertibles en acciones
— incluyendo, sin limitacion, debentures convertibles en acciones, obligaciones negociables
convertibles, certificados de depositos globales (Global Depositary Receipts o American
Depositary Receipts), y opciones de compra de acciones (los “Titulos de la Sociedad”) —,
(ii) alteren la configuracion o integracion de su participacion directa o indirecta en el capital
de la emisora, (iii) conviertan obligaciones negociables en acciones, (iv) ejerzan opciones
de compra de los referidos valores negociables, o (v) cambien la intencion respecto de su
participacion accionaria en la emisora, existente al tiempo de verificarse alguno de los
supuestos indicados en los puntos (i) a (iv) precedentes, siempre que la adquisicion
realizada en cada uno de esos supuestos otorgue control sobre el cinco por ciento (5%) o
més del capital social o los votos, deberd inmediatamente de haberse concertado la
operacion o de producido el cambio de intencion, informar esa circunstancia a la Sociedad,
sin perjuicio de cumplir con los recaudos adicionales que las normas aplicables en los
mercados de capitales impongan para tal evento. La informacion referida debera detallar,
ademas, datos de las personas fisicas o juridicas que directa o indirectamente integran la
participacion accionaria mencionada, la fecha de la operacion, el precio, el nimero de
acciones o Titulos de la Sociedad adquiridos y si es propoésito del adquirente adquirir una
participacion mayor o alcanzar el control de la voluntad social de la Sociedad. Si el
adquirente estd conformado por un grupo de personas actuando concertadamente, debera
identificar los miembros del grupo. La informacion aqui prevista deberd proporcionarse con
relacion a operaciones posteriores a la informada originariamente, cuando como
consecuencia de tales operaciones la cantidad de acciones o titulos involucrados alcancen
un multiplo de cinco por ciento (5%) del capital social o de los votos de la Sociedad. 11}
Toma de control. Sin cumplirse con lo indicado en los apartados Il y IV de este Articulo
no podran adquirirse, directa o indirectamente, en forma individual o concertada con otras
personas, por cualquier medio o titulo (mediante venta, cesidn, en subasta judicial o
extrajudicial, o cualquier otra forma de enajenacion o transferencia) acciones o Titulos de la
Sociedad cuando, como consecuencia de tal adquisicién, el o los adquirentes resulten

titulares de, o ejerzan el control sobre acciones o Titulos de la Sociedad que, sumadas a sus



tenencias anteriores (si las hubiere): (i) representen o den derecho en caso de conversion a
mas del cincuenta por ciento (50%) del capital social, u otorguen al adquirente la facultad
de remover a la mayoria de los miembros del Directorio de la Sociedad (una “Participacion
de Control”); o (ii) representen o den derecho en caso de conversion al treinta y cinco por
ciento (35%) o mas del capital social aunque dicha participacién no confiera el control
sobre la Sociedad (una “Participacion Significativa”). Las adquisiciones a las que se

refieren los puntos “(i)” y “(ii)” precedentes seran referidas como “Adquisicién de Control”
y “Adquisicién de Participacidén Significativa”, respectivamente. A los efectos de este
Articulo, el término “indirectamente” incluird a las sociedades controlantes del adquirente,
las sociedades por €l controladas, y las sociedades sometidas a control comin por el
adquirente; asimismo, quedaran incluidas las tenencias accionarias que una persona posea
directa o indirectamente a través de fideicomisos, certificados de deposito globales (Global
Depositary Receipts o American Depositary Receipts) u otros mecanismos analogos. No
obstante lo indicado precedentemente, estaran excluidas de cumplir con el procedimiento
previsto en este Articulo para la Oferta Publica de Adquisicion por Participacién de Control
y la Oferta Publica de Adquisicion por Participacion Significativa (estos términos segun se
definen previamente), las adquisiciones que resulten en una Participacién de Control o en
una Participacién Significativa, en caso que: (i) con anterioridad a la adquisiciéon el
adquirente ya sea titular o ejerza el control sobre acciones o Titulos de la Sociedad que
representen o den derecho en caso de conversion a, respectivamente, una Participacion de
Control o una Participacion Significativa, disponiéndose que este tltimo caso el respectivo
titular debera cumplir con la Oferta Publica de Adquisicién por Participacion de Control, si
posteriormente se propusiese transaccion en virtud de la cual adquieran una Participacion
de Control y no hubiese realizado con anterioridad una Oferta Publica de Adquisicion de
Participacion Significativa; (ii) sean consecuencia de la suscripcion de las acciones o
Titulos de la Sociedad a emitirse en virtud del aumento de capital resuelto por la asamblea
extraordinaria de accionistas el 16 de junio de 2006; y/o (iii) la Adquisicion de Control sea
efectuada como consecuencia del cumplimiento de la Oferta Publica de Adquisicion por
Participacion Significativa. ITT) Oferta Publica de Adquisicion. 1Il.a) La persona que desee
llevar a cabo una Adquisicion de Control o una Adquisicidén de Participacion Significativa
(en adelante, el “Oferente”) debera realizar una oferta publica de adquisicion de todas las
acciones y Titulos de la Sociedad (denominadas respectivamente “Oferta Publica de
Adquisicion por Participacion de Control” y “Oferta Publica por Adquisicion de
Participacion Significativa”, y ambas conjuntamente serdn referidas como una “Oferta
Pablica de Adquisicion”). Cada Oferta Publica de Adquisicidn sera realizada de acuerdo
con el procedimiento indicado en este Articulo y, en la medida que las normas aplicables en
las jurisdicciones en que la Oferta Publica de Adquisicion sea hecha y las disposiciones de
las bolsas y mercados de valores en donde coticen las acciones y Titulos de la Sociedad
impongan requisitos adicionales o mas estrictos a los aqui indicados, se cumplird con
dichos requisitos adicionales o mas estrictos tanto de tales jurisdicciones como de las bolsas
y mercados en que ellos sean exigidos. IIL.b) Procedimiento. Sin perjuicio de la

obligatoriedad del cumplimiento por el Oferente de los procedimientos y requisitos
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establecidos por la reglamentacion de la Comisién Nacional de Valores u Organo
correspondiente de aquellas jurisdicciones en las que coticen las acciones y los Titulos de la
Sociedad para ofertas publicas de adquisicion, el Oferente deberd cumplir con el
procedimiento que a continuacion se detalla: IIl.b.1) El Oferente deberd notificar (i) por
escrito a la Sociedad, y (ii) a través de la entidad encargada de llevar el registro de las
acciones y los Titulos de la Sociedad o a,través de otro medio fehaciente, alos accionistas y
tenedores de Tltulos de la Sociedad, la Oferta Ptblica de Adquisicion con por lo menos
quince dlas hablles de anticipacion a la fecha de inicio de la misma (la “Notificacion de la
Oferta Pubhca de Adqulslcxon”) Enla Notlﬁcacmn de la Oferta Piblica de Adquisicion se
informara todos los términos y condiciones de cualquier acuerdo o preacuerdo que el
Oferente hubiera realizado o proyectara realizar con uno o varios tenedores de acciones o
Titulos de la So<:1edad en virtud del cual, si dicho acuerdo o preacuerdo se consumara, el
Oferente adquiriria una Partlclpacmn de Control o una Participacion Significativa (en
adelante, el “Acuerdo Previo”). En caso de no existir un Acuerdo Previo, el Oferente
deberé indicar la cantidad de acciones o Titulos de la Sociedad que se propone adquirir y
los términos y condiciones de la dferta. Sin perjuicio de lo previsto precedentemente, la
Notificacion de_ la Oferta Publica de Adquisicion debera contener como minimo toda la
siguiente informacion (la “Informacion Minimé”): (i) La identidad, nacionalidad, domicilio
y numero de teléfono del Oferente; (ii) Si el Oferente estd conformado por un grupo de
personas, la identidad y dqn1icilio de cada Oferente en el grupo y de la persona directiva de
cada persona o entidad que conforme el grﬁpo; (iii) La contraprestacion ofrecida por las
acciones y/o Titulos de la Sociedad con su determinacion detalladamente explicita
conforme al mecanismo que corresponda entre los indicados en el apartado 1L.b.3.
siguiente; (iv) La fecha programada de vencimiento del plazo de validez de la Oferta
Piblica de Adquisicién, indicando si la misma puede ser prorrogada y, en su caso, el
procedimiento para su prorroga; (v) Una declaracién del Oferente sobre las fechas exactas
con anterioridad y posterioridad a las cuales los accionistas y/o tenedores de Titulos de la
Sociedad que acepten.la Oferta Publica de Adquisicion tendran el derecho de retirar tal
aceptacion (de conformidad con lo previsté‘en [1.b.4), la forma en la cual se recibiran las
aceptaciones y el modo como. los accionistas y/o tenedores de Titulos de la Sociedad
podran retirar su aceptacion; (vi) La declaracién del Oferente indicando que la Oferta
Plblica de Adquisicion estard abierta a todos los tenedores de acciones y Titulos de la
Sociedad y que el Oferente asume la obligacion irrevocable de adquirir todas aquellas
acciones y titulos que hayan sido incluidos en el régimen de la Oferta Publica de
Adquisicion por los accionistas y tenedores de Titulos de la Sociedad; (vii) La declaracion
del Oferente de que la Oferta Publica de Adquisicion no se encuentra alc‘anzada por la ley
25.156 y sus modificatorias y reglémentarias (la “Ley de Defensa de la Competencia™), o
norma. que la suplante o en su caso, copia de toda la documentacion presentada al
~ organismo respectivo, o el compromiso de presentacion simultanea a la Sociedad; (viii) El
compromiso del Oferente de efectuar una presentacion simultanea a la Sociedad de toda la
documentacion que corresponda ser presentada a la Comisién Nacional de Valores o a la

autoridad correspondiente de aquellas jurisdicciones en las que coticen las acciones y los



Titulos de la Sociedad; (ix) Acreditar la constitucion de garantias, que deberan resultar
satisfactorias, que aseguren el cumplimiento de las obligaciones resultantes de la Oferta
Piblica de Adquisicién y (x) La informacion adicional, incluyendo los estados contables
del Oferente, que la Sociedad pueda razonablemente requerir o que pueda ser necesaria
para que el Directorio de la Sociedad pueda emitir opinion fundada oportunamente. I1L.b.2)
El Oferente enviara por correo o de otra forma, con una diligencia razonable, a cada
accionista o tenedor de Titulos de la Sociedad que se lo requiera, copia de la Notificacion
de la Oferta Plblica de Adquisicién, y publicard un aviso conteniendo sustancialmente la
Informaciéon Minima y la informacion adicional que requieran las normas de oferta publica
de adquisicion aplicables, en la forma prevista en dicha regulacion y al menos una vez por
semana, comenzando en la fecha en que se haya efectuado la Notificacion de la Oferta
Piblica de Adquisicién y terminando al expirar el plazo de vigencia de la Oferta Publica de
Adquisicion. Sujeto a las disposiciones legales aplicables, esta publicacion se hara en la
seccién de negocios de diarios de circulacion general en la Repiblica Argentina, en la
ciudad de New York, Estados Unidos de América, Luxembugo y en cualquier otra ciudad
en cuya bolsa o mercado coticen las acciones y los Titulos de la Sociedad. [11.b.3) La
contraprestacion por cada accion o Titulo de la Sociedad pagadera a cada accionista o
tenedor de Titulos de la Sociedad serd la misma, en Doélares Estadounidenses, y no sera
inferior al precio por accion o en su caso Titulo de la Sociedad, que resulte mds alto entre:
(i) el valor de cada accion de la Sociedad en Dolares Estadounidenses determinado sobre la
base de una valuacién del patrimonio neto de la Sociedad efectuada por un banco de
inversién independiente de reconocido prestigio a nivel internacional La valuacién debera
contemplar el aumento del capital social de la Sociedad como consecuencia del ejercicio de
los derechos de conversion contenidos en los Titulos de la Sociedad y debera efectuarse
sobre la base del ultimo balance aprobado por la Sociedad; (ii) el ciento treinta y cinco por
ciento 135% del precio de suscripcion en Délares Estadounidenses, a la fecha de
suscripcion de las acciones de la Sociedad emitidas como consecuencia de un aumento de
capital durante el periodo de veinticuatro meses inmediatamente anteriores al dia de la
Notificacién de la Oferta Publica de Adquisicion, ajustado a raiz de cualquier division
accionaria, dividendo en acciones, modificacion del valor nominal de las acciones,
reduccion de capital, capitalizacién de utilidades, reservas ajustes contables u otros fondos
especiales inscriptos en el balance y demés operaciones sociales por las que se entreguen
acciones liberadas y/o Titulos de la Sociedad; (iiii) el ciento treinta y cinco 135% del precio
de cotizacion promedio ponderado en Dolares Estadounidenses (al cierre de la negociacion)
de las acciones y/o certificados de deposito globales (Global Depositary Receipts o
American Depositary Receipts) de la Sociedad durante el periodo de ciento veinte dias
inmediatamente anterior al dia anterior a la Notificacion de la Oferta Publica de
Adquisicion, en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y New York, y en cualquier otra
bolsa o mercado en el que coticen las acciones y los Titulos de la Sociedad, ajustado a raiz
de cualquier division accionaria, dividendo en acciones, modificacion del valor nominal de
las acciones, reduccion de capital, capitalizacion de utilidades, reservas ajustes contables u

otros fondos especiales inscriptos en el balance y demés operaciones sociales por las que se
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entreguen acciones liberadas y/o Titulos de la Sociedad; y (iv) exclusivamente en el caso de
una Adquisicion de Control, mayor precio por accion o Titulo de la Sociedad en Ddlares
Estadounidenses pagado por el Oferente, o por cuenta del Oferente, en relacion con
cualquier adquisicion de acciones y/o Titulos de la Sociedad dentro del periodo de dos afios
inmediatamente anterior al aviso de la Adquisicion de Control, ajustado a raiz de cualquier
division accionaria, dividendo en acciones, modificacion del valor nominal de las acciones,
reduccion de capital, capitalizacion de utilidades, reservas ajustes contables u otros fondos .
especiales inscriptos en el balance y demas operaciones sociales por las que se entreguen
acciones liberadas y/o Titulos de la Sociedad. ITLb.4) Los accionistas o tenedores de
Titulos de la Sociedad que hayan aceptado la Oferta Publica de Adquisicién podran retirar
su aceptacién con al menos ¢inco dias habiles de anticipacion de la fecha fijada para el
vencimiento de la misma. IILb.5) El plazo de vigencia inicial de la Oferta Publica de
Adquisicion no podra ser inferior a veinte dias habiles ni exceder de treinta dias habiles
contados desde la fecha de autorizacion de la Oferta Publica de Adquisicién por la
Comisién - Nacional de Valores,” o por aquél organismo o ente gubernamental que
corresponda a la jurisdiccion en la que la Oferta Publica de Adquisicion es efectuada (el
“Plazo Inicial”). II1.b.6) El Oferente adquirird todas las acciones y/o Titulos de la Sociedad
que antes de la fecha de la expiracion de la oferta, sean objeto de aceptacion por sus
titulares bajo la Oferta Publica de Adquisicion. Los titulares de Titulos de la Sociedad que
acepten la Oferta Publica de Adquisicién deberan simultaineamente ejercer los derechos de
conversion en acciones que otorguen los respectivos Titulos de la Sociedad (que a los
efectos de la participacion en la Oferta Pablica de Adquisicién seran acelerados) debiendo,
en los casos que corresponda (v.g. opciones de compra), integrar los precios de ejercicio
corresbondientes en la fecha de cierre de la Oferta Piblica de Adquisicion. 1L.b.7)
Finalizado el procedimiento de la Oferta Piblica de Adquisicién, el Oferente podra
concretar el Acuerdo Previo, si lo hubiera y en la medida en que las acciones objeto de
dicho Acuerdo Previo no hubieran sido ofrecidas bajo la Oferta Publica de Adquisicion,
cualquiéra sea el niimero de acciones y/o titulos que hubiera adquirido bajo el régimen de la
Oferta Publica de Adquisicion. 11L.c) Tipo de Cambio. A todos los efectos del presente
Articulo, cuando deba convertirse un monto ~ expresado en Pesos a Dolares
Estadounidenses, y viceversa, se calculara dicha conversion utilizando el tipo de cambio
vendedor informado por ¢l Banco Nacién al cierre del dia habil inmediatamente anterior a
cada fecha en la que deba efectuarse la respectiva conversion entendiéndose que, si hubiera
distintos tipos de cambio, se utilizara el aplicable a operaciones financieras. 111.d)
Resultado de la OPA: Dentro de las cuarenta y ocho horas habiles de vencido el plazo de la
Oferta Publica de Adquisicion, o simultaneamente con las comunicaciones que deba
efectuaf conforme a las reglamentac’iones*de la. Comision Nacional de Valores, el Oferente
debera notificar fehacientemente a la Sociedad las aceptaciones recibidas y la cantidad de
acciones y/o Titulos de la Sociedad involucrados. El Directorio pondra dicha informacion a
disposicion de los accionistas y tenedores' de titulos de 1a Sociedad enla sede social y la
publica.fé por un (1) dia eﬁ'los mismios medios previstos en el apartado I11.b.2. de este

Articulo. IILe) Plazo Adicional: El Oferente debera conceder un plazo adicional de no



menos de cinco (5) dias, ni mds de diez (10) dias, contados a partir de la publicacion del
resultado de la Oferta Publica de Adquisicion prevista en el apartado II1.d) anterior (el
“Plazo Adicional”), para que aquellos accionistas que no la hubieran aceptado durante el
Plazo Inicial puedan hacerlo dentro del Plazo Adicional por los mismos procedimientos y
en idénticas condiciones a las conferidas a quienes aceptaron durante el Plazo Inicial. I1L.1)
El Oferente deberd adquirir y pagar el precio de adquisicion de todas las acciones ofrecidas
durante el Plazo Inicial y el Plazo Adicional, dentro de los cinco dias de vencidos cada uno
de dichos plazos. 1V) Transacciones relacionadas: Toda fusion, consolidacién u otra forma
de combinacién que tenga substancialmente los mismos efectos (una “Transaccion
Relacionada™), comprenda a la Sociedad y cualquier otra persona (el “Accionista
Interesado™), que haya realizado previamente una Adquisicién de Control o que tenga para
el Accionista Interesado los efectos de una Adquisicion de Control, solo sera realizada si la
coniraprestacion que recibird cada accionista de la Sociedad en dicha Transaccion
Relacionada fuera igual para todos los accionistas y no menor en Ddlares Estadounidenses
al mayor valor entre: (i) el valor de cada accion de la Sociedad en Ddlares Estadounidenses
determinado sobre la base de una valuacion del patrimonio neto de la Sociedad efectuada
por un banco de inversion independiente de reconocido prestigio a nivel internacional. La
valuacién deberd contemplar el aumento del capital social de la Sociedad como
consecuencia del ejercicio de los derechos de conversidén contenidos en los titulos de la
Sociedad y debera efectuarse sobre la base del ultimo balance aprobado por la Sociedad;
(if) el ciento treinta y cinco por ciento 135% del precio de suscripcién en Dolares
Estadounidenses a la fecha de suscripcion de las acciones de la Sociedad emitidas como
consecuencia de un aumento de capital durante el periodo de veinticuatro meses
inmediatamente anteriores al dia de la Notificacién de la Oferta Publica de Adquisicidén o
del anuncio de la Transaccion Relacionada, en su caso, ajustado a raiz de cualquier division
accionaria, dividendo en acciones, modificacion del valor nominal de las acciones,
reduccion de capital, capitalizacion de utilidades, reservas ajustes contables u otros fondos
especiales inscriptos en el balance y demas operaciones sociales por las que se entreguen
acciones liberadas y/o titulos de la Sociedad; (iii) el ciento treinta y cinco 135% del precio
de cotizacion promedio ponderado en Dolares Estadounidenses (al cierre de la negociacién)
de las acciones y/o certificados de depodsito globales (Global Depositary Receipts o
American Depositary Receipts) de la Sociedad durante el periodo de ciento veinte dias
inmediatamente anterior al dia anterior a la Notificacion de la Oferta Publica de
Adquisicion o del anuncio de la Transaccion Relacionada, en su caso, en la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires y New York, y en cualquier otra bolsa o mercado en el que
coticen las acciones y los titulos de la Sociedad, ajustado a raiz de cualquier divisién
accionaria, dividendo en acciones, modificaciéon del valor nominal de las acciones,
reduccion de capital, capitalizacién de utilidades, reservas ajustes contables u otros fondos
especiales inscriptos en el balance y demas operaciones sociales por las que se entreguen
acciones liberadas y/o titulos de la Sociedad; y (iv) mayor precio por accién o Titulo de la
Sociedad pagado por el Oferente, o por cuenta del Oferente, en relacion con cualquier

adquisicion de acciones y/o titulos de la Sociedad en Délares Estadounidenses dentro del
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periodo de dos afios inmediatamente anterior al aviso de la Adquisicion de Control,
ajustado a raiz de cualquier division accionaria, dividendo en acciones, modificacién del
valor nominal de las acciones, reduccién de capital, capitalizacion de utilidades, reservas
ajustes contables u otros fondos especiales inscriptos en el balance y demds operaciones
sociales ‘por las que se entreguen acciones liberadas y/o titulos de la Sociedad; V)
Violacién: Las adquisiciones efectuadas en violacion de las disposiciones de este Articulo
seran inoponibles a la Sociedad y no seran inscriptas en el registro de acciones, ya sea que
éste esté a cargo de la Sociedad o de un tercero. En este segundo supuesto las inscripciones
correspondientes s6lo se practicaran una vez que el Directorio notifique fehacientemente a
la entidad a cargo del registro la conclusion del procedimiento y que se han observado las
prescripciones aplicables. Independientemente de ello, las acciones adquiridas sin cumplif
con lo previsto en este articulo, aun cuando hubieran sido registradas, no tendran derechos
politicos o patrimoniales hasta tanto la situacion relativa a su adquisicion no fuere
debidamente regularizada, ni serdan computadas a los efectos de determinar el quérum en las

Asambleas de la Sociedad.

CAPITULO IX

Disposiciones generales

Articulo 39.- Todo caso que no se encuentre previsto en este Estatuto sera resuelto de
acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 19.550 y subsidiariamente con lo prescripto en

la legislacién y reglamentaciones vigentes en su oportunidad.



