ACTA N° 1102: En la ciudad de Buenos Aires, a los 10 dias del mes de marzo de

2021, siendo las 12.10 horas, se reune, por medio del sistema de transmisién au-

diovisual “Google Meet”, el Directorio de Papel Prensa S.A.l.C.F. y de M., bajo la
Presidencia del Dr. Jorge A. Bazan, en su caracter de Presidente, con la asisten-
cia de los sefores Directores, a quienes pide se identifiquen uno por uno e indi-
quen en queé lugar se encuentran: Dr. Eduardo Alberto Lohidoy, Cdor. Héctor Ma-
rio Aranda, Cdor. Alberto Guillermo Maquieira, Dr. Jorge Carlos Rendo, Lic. Rodri-
go Maria Ruete, y Lic. Pablo Javier Salinas. Se encuentran también presentes a
distancia, mediante el mismo sistema de transmision audiovisual, los sefores Sin-
dicos: Dr. Enrique Pigretti, Dr. Raul Daniel Aguirre Saravia y Dr. Javier Rodrigo
Siferiz; el sefior Gerente General, Lic. Diego Colabardini y el Dr. Daniel M. Fer-
nandez Mufoz, Gerente de Asesoria Legal. Todos los asistentes manifiestan que
se encuentran en sus respectivos domicilios con excepcion del Lic. Pablo Javier
Salinas quien se encuentra en la sede del Ministerio de Economia de la Nacion
sita en Hipdlito Yrigoyen 250, CABA. y del sefior Sindico, Dr. Enrique Pigretti; del
Lic. Diego Colabardini y del Dr. Daniel M. Fernandez Mufioz, quienes se encuen-
tran en la Sede Social, sita en Bartolomé Mitre 739, 4to piso, CABA.

En razén del “Distanciamiento social, preventivo y obligatorio- COVID 19” dispues-
to por el DNU N° 875/2020 y demas normativa complementaria, aclaratoria y modi-
ficatoria, se deja constancia que la reunidon se celebra a distancia conforme a lo
dispuesto por la Res. Gral. N° 830/2020 de la Comision Nacional de Valores y de-
mas normativa aplicable. Prestando todos conformidad y aclarando que la reunién

esta siendo grabada, se pasa a tratar el siguiente ORDEN DELDIA.

1. Informe de Control de Gestion al 31-12-20

2. Consideracion de Memoria, Inventario, Estado de Situacion Patrimonial, Es-
tado de Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de
flujo de efectivo, Anexos, Notas a los estados contables, Informacién adi-
cional a dichas notas y la Resefia informativa e Informes de los auditores y
del Comité de Auditoria correspondientes al 49° ejercicio social cerrado el
31-12-20. Informe de la Comision Fiscalizadora.

3. Convocatoria Asamblea General Ordinaria. Determinaciéon del Orden del
Dia y aprobacion del texto de llamado a Asamblea.

4. Temas tratados por Comité Ejecutivo.

5. Anticipos a cuenta de honorarios para los miembros integrantes del Directo-

rio y de la Comision Fiscalizadora.

Se pasa a tratar el primer punto del Orden del Dia. Informe de Control de Ges-

tion al 31-12-120. El senor Presidente informa que con la nota de convocatoria a
esta reunion se remitio un ejemplar del Resumen Ejecutivo del Informe de Control

de Gestion al 31.12.20, elaborado por la Gerencia General. Cede la palabra al Lic.



Colabardini para que haga una descripcién de los principales conceptos del Infor-
me. El Gerente General sefala que en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
del afo 2020, el Estado de Resultados ajustado por inflacién arroja una Ganancia
Bruta de 827 millones de pesos, un Resultado de Explotacién de 282 millones de
pesos y un Resultado Final con una ganancia de 48 millones de pesos, segun los

estados financieros anuales ajustados por inflacion.

Desde el punto de vista de la gestidon, el Estado de Resultados sin el ajuste por
inflacion arroja una Ganancia Bruta de 733 millones de pesos, mientras que el
EBITDA es de 340 millones de pesos y el Resultado de Explotacion de 263 millo-
nes de pesos. Finalmente se llega a un Resultado Final para el periodo con una
pérdida de 87 millones de pesos principalmente por un nivel de ventas insuficiente
para cubrir los costos, gastos, en gran medida por la recesion de los primeros me-
ses del afo agravada por la pandemia global, por el costo de energia eléctrica por
encima de valores internacionales y por los costos financieros que genera la toma
de préstamos bancarios y con CAMMESA para cumplir con las obligaciones de la
compania. Respecto del Presupuesto 2020, el EBITDA estimado era de 373 millo-
nes de pesos, cifras muy cercanas a las obtenidas pero estimadas en un marco
econdmico con perspectivas de mejoras en la actividad, mientras que la situacion
real es que se ha visto agravada por el aislamiento social, preventivo y obligatorio
por el Covid-19. A pesar del dificil contexto, durante el segundo semestre las Ven-
tas, EBITDA y Resultado Final fueron mejores que el primer semestre y que el

presupuesto 2020.

En los puntos siguientes, se expone sobre la gestidn realizada y los acontecimien-

tos que determinaron los resultados del afio 2020 sin ajustar por inflacién.

VENTAS: En el afio 2020, se vendieron 121.685 toneladas, volumen superior en
un 11% respecto del afio 2019. Del volumen comercializado el 62% corresponde a
la linea de papeles de embalaje y 38% restante a papeles de impresion y escritura
(papel de diario y OPPUS). El volumen de papeles para embalaje fue de 75.459
toneladas, con un crecimiento del 121% respecto al afio 2019 por el mercado de
cajas en crecimiento y un gran esfuerzo en desarrollar clientes corrugadores,
mientras que los papeles de impresion y escritura con 46.226 toneladas tuvieron
una caida del 39% impactado fuertemente por la pandemia, si bien se comerciali-
za a todos los diarios que solicitan papel y se encuentran abastecidos primordial-
mente de Papel Prensa. En cuanto al nivel de exportaciones se comercializaron
10.983 toneladas con una caida del 8% respecto al afio anterior principalmente
por una disminucién en las exportaciones de papeles de impresion y escritura por
menor demanda mundial y caida de precios. Un reflejo de la gravedad del merca-
do de papel para diarios fue el cierre definitivo de la planta productora de papel
para diarios en Chile concretada en enero 2021 al no poder sostenerse con el re-
ducido mercado tradicional, y no alcanzar el desarrollo de nuevos mercados.

Comparado con el Presupuesto 2020 se vendieron entre todos los papeles sélo



6.865 toneladas menos. En general el mercado del papel se mantuvo afectado por
el estado de la economia local que no logra salir del estado de recesion que se
encuentra desde el afio 2018, y acrecentada aun mas con el aislamiento social,
preventivo y obligatorio derivado de la pandemia global. En este contexto, se ha
logrado una mejora paulatina, destacandose el segundo semestre con un volumen
de ventas un 19% superior respecto del 2019, un 20% respecto al primer semestre
2020 y un 3% mas respecto del presupuesto. La facturacion acumulada al 31 de
diciembre fue de 4.712 millones de pesos, un 48% superior a los 3.191 millones de
pesos facturados durante el ano anterior, afectado por el distinto mix de productos
vendidos. En el Presupuesto 2020 se habia estimado facturar 5.777 millones de

pesos, resultando una menor facturacién real por 1.064 millones de pesos.

MERCADO ARGENTINO DE PAPEL: El volumen de importacion de papel para
diario durante el afio 2020 fue de 13.885 toneladas, siendo un 28% inferior al re-
gistrado en el ano 2019 de 19.317 toneladas. Las importaciones de Publicaciones
Periodisticas representaron 8.917 toneladas, volumen un 44% inferior al del afo
2019. En lo que respecta al sector de Otros Usos, el volumen de importacion fue
de 4.968 toneladas, con una suba del 46% (al partir de un nimero muy bajo del
2019). El consumo aparente en 2020 del papel para diarios se estima en unas
51.500 toneladas, con una caida interanual del 45%. En cuanto a papeles de em-
balaje, las importaciones fueron de 208.497 toneladas, con una suba del 5,3%
respecto al ano anterior, mientras que el Consumo Nacional Aparente del afno fue

de 944.000 toneladas, volumen 7% superior al afio 2019.

PRODUCCION: La fabricacién de papel en nuestra planta industrial en el afio
2020 alcanzé a 119.439 toneladas, cifra superior en un 7% en comparacion con el
afo 2019. Con respecto a la produccion presupuestada de 128.680 toneladas, se
observa una disminucion del 7%, aunque en el segundo semestre la produccién se
ubic6é en 65.202 toneladas por encima del plan de 64.764 toneladas. Los bajos
niveles de fabricacion en la primera mitad del aino se deben a un menor volumen
de ventas y una baja en la disponibilidad del recurso fibroso. Ademas, con el obje-
tivo de mantener la productividad de la planta industrial se realizaron paradas de
produccion en febrero, marzo y mayo para ajustar el stock de papel, realizar tareas
de mantenimiento, recomponer el stock de madera y por la incertidumbre en la

demanda de papel por el Covid-19.

No debe olvidarse que el ambiente productivo esta caracterizado por una
mayor complejidad al producir distintos tipos de papeles, dificultades
técnicas de producir cada vez mas papel de embalaje en instalaciones
preparadas para papel para diario afectando eficiencias productivas, menor
personal de experiencia que se encuentra aislado por la pandemia, nuevos

requerimientos forestales y por el desarrollo de nuevos productos.

COSTO VARIABLE: EIl costo variable promedio acumulado fue de 24.441,- pesos

la tonelada, mientras que para el mismo periodo del afio 2019 fue de 19.383.- pe-



sos la tonelada con un crecimiento de 5.058,- pesos por tonelada (+26%) entre
periodos, afectado por un distinto mix de productos. El incremento se origina prin-
cipalmente en el precio de las materias primas, con los siguientes aumentos: ma-
dera 50%, soda caustica 44%, energia eléctrica 24% y pasta quimica 20%, entre

los insumos mas representativos.

Con respecto al Presupuesto 2020, donde se habia estimado para el periodo un
costo variable de 29.053 pesos por tonelada, la diferencia con el costo real es de

4.611,- pesos menos por tonelada de papel.

Los costos de la energia eléctrica que la compania debe pagar continuan siendo
muy altos, el costo promedio del afio fue de 60 u$s/MWh. Desde hace unos afios
se registran los costos energéticos mas altos en la historia de la compaiia, y nos
provocan una fuerte pérdida de competitividad frente a los principales productores
internacionales de papel que tienen costos energéticos muy inferiores, y un mayor
nivel de endeudamiento para solventar dicha mayor erogacion. EI mayor costo de
la energia eléctrica pagado por la empresa en el periodo analizado, respecto al
costo energético de nuestros competidores externos, es de aproximadamente 294
millones de pesos, lo cual hubiese permitido obtener una ganancia en el periodo y
reducir el nivel de endeudamiento. En este caso, el resultado de explotacion del
ejercicio habria sido de 557 millones de pesos y el resultado final proforma habria

sido de 119 millones de pesos.

GASTOS FIJOS: El total de los gastos fijos erogables de produccion, comerciali-
zacion, administracion y estructura alcanzaron en el afio la suma de 1.351 millo-
nes de pesos’., arrojan un crecimiento interanual del 40%, en linea con los indices
promedio de inflacion combinado de mayoristas y minoristas., Respecto al Presu-
puesto 2020, los gastos erogables reales en su conjunto muestran una baja del
11%.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS: El EBITDA acumulado al 31
de diciembre fue de 341 millones de pesos positivo. Con respecto al Presupuesto
2020 que se habia estimado un EBITDA de 373 millones de pesos, la diferencia
con el real es menos 32 millones de pesos originado principalmente por el impacto
de la pandemia un menor volumen de ventas como fuera detallado anteriormente.
Aunque en el segundo semestre, el EBITDA fue de 282 millones de pesos por en-
cima del presupuesto de 176 millones de pesos y los 58 millones de pesos del
primer semestre. Las inversiones industriales y forestales acumuladas ascendie-
ron a 130 millones de pesos, monto inferior en 23 millones de pesos respecto al
estimado en el Presupuesto 2020 por diferimiento parcial inversiones que se en-
cuentran en ejecucién y la postergacion de otras para reducir las necesidades de

financiamiento de la compafia. Luego de las variaciones del Capital de Trabajo,

! Las cifras de los gastos fijos erogables son netas del gasto por Impuesto a los Ingresos Brutos e Impuesto a
los Débitos y Créditos Bancarios por ser ajenos a la gestion. El monto de los mismos, para el periodo conside-
rado, son: afio 2019, 59 millones de pesos; afio 2020, 90 millones de pesos.



intereses y diferencias de cambio de créditos por ventas y proveedores, otros gas-
tos y activos/pasivos no corrientes se arriba a un FREE CASH FLOW positivo de
19 millones de pesos (primer semestre 114 millones de pesos negativos y segun-
do semestre 133 millones de pesos positivos). Los intereses deuda con CAMME-
SA ascendieron a 172 millones de pesos, mientras que intereses y diferencia de
cambio financieros netos pagados fueron de 203 millones de pesos, totalizando
una carga financiera por intereses de 375 millones de pesos, lo cual gener6 un
mayor nivel de endeudamiento en especial en el primer semestre. En el afio se
tomd nueva deuda con CAMMESA por 292 millones de pesos (por adhesion a
planes de pagos propuesto por las autoridades ante el aislamiento social, preven-
tivo y obligatorio neto del pago de cuotas deuda del afio 2018) y la toma de nue-
vos préstamos por 60 millones de pesos, se alcanza un NET CASH FLOW negati-

vo de 4 millones de pesos.

La toma de préstamos financieros, que a fines del ejercicio 2019 alcanzaba los
239 millones de pesos, y a fines de junio era de 309 millones de pesos, se redujo
hasta llegar al 31 de diciembre a 282 millones de pesos. Mientras que la deuda
con CAMMESA que a fin de 2019 era de 343 millones de pesos, a junio 2020 era
de 500 millones de pesos, a diciembre asciende a 635 millones de pesos, cum-

pliendo con el plan de pagos mensual acordado.

Los fondos tomados en préstamos financieros y con CAMMESA fueron utilizados
para cubrir los intereses y diferencia de cambio de dichos préstamos, inversiones
y el aumento de los créditos por ventas al comercializar mayores volumenes de
papeles de embalaje, mercado con mayor plazo de financiacidn que los papeles

de impresién y escritura.

El Dr. Bazan agradece al sefior Gerente General, y verificando que no hay obser-
vaciones y/o preguntas que formular, en razén que en forma previa a la reunion se
recibieron y contestaron diversas inquietudes y preguntas sobre el particular e in-
cluso sobre los Estados Financieros al 31.12.20 a tratarse en el punto 2 siguiente
del Orden del Dia, dispone que el Resumen Ejecutivo se incorpore al acta, y pone
a consideracion su mocion de que se apruebe el Informe de Control de Gestion.
Votada la propuesta resulta: Lohidoy, aprobado; Rendo, aprobado. Maquieira,
aprobado; Aranda, aprobado; Salinas, aprobado, Ruete, aprobado; Bazan, apro-
bado. Consecuentemente la mocion es aprobada por unanimidad de votos de vo-

tos.



RESUMEN EJECUTIVO DE GESTION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

En el periodo finalizado el 31 de diciembre del afio 2020, el Estado de Resultados
ajustado por inflacién arroja una Ganancia Bruta de 827 millones de pesos, un
Resultado de Explotacion de é82 millones de pesos y un Resultado Final con una
ganancia de 48 millones de pesos, seglin los estados financieros anuales

ajustados por inflacién.

Desde el punto de vista de la gestién, el Estado de Resultados sin el ajuste por
inflacién arroja una Ganancia Bruta de 733 millones de pesos, mientras que el
EBITDA es de 340 millones de pesos y el Resultado de Explotacién de 263
millones de pesos. Finalmente se llega a un Resultado Final para el periodo con
una pérdida de 87 millones de pesos principalmente por un nivel de ventas
insuficiente para cubrir los costos, gastos, en gran medida por la recesién de los
primeros meses del afio agravada por la pandemia global, por el costo de energia
eléctrica por encima de valores internacionales y por los costos financieros que
genera la toma de préstamos bancarios y con CAMMESA para cumplir con las
obligaciones de la compafila. Respecto del Presupuesto 2020, el EBITDA
estimado era de 373 millones de pesos, cifras muy cercanas a las obtenidas pero
estimadas en un marco econdémico con perspectivas de mejoras en la actividad,
mientras que la situacién real es que se ha visto agravada por el aislamiento
social, preventivo y obligatorio por el Covid-19. A pesar del dificil contexto,
durante el segundo semestre las Ventas, EBITDA y Resultado Final fueron mejor
que el primer semestre y que el presupuesto 2020.

Afto 2020
(En millones de $) Real Presup. |Variacion
1er. Sem.|2do. Sem.|Variacion| |2do. Sem.| Real/Pre.
Ventas (ton) 55,268 66,417 | 11,149 64,480 1,937
Ventas 1,949 2,763 814 3,127 (364)
EBITDA 58 282 224 176 106
Resultado Final (110) 23 133 (12) 35

A



En los puntos siguientes, se expone sobre la gestibn realizada y los
acontecimientos que determinaron los resultados del afio 2020 sin ajustar por
inflacién, para poder comparar con el Presupuesto 2020 y el afio anterior.

VENTAS: En el afio 2020, se vendieron 121.685 toneladas, volumen superior en
un 11% respecto a las entregas realizadas en el afio 2019 de 110.014 toneladas.
Del volumen comercializado el 62% corresponde a la linea de papeles de
embalaje y 38% restante a papeles de impresién y escritura (papel de diario y
OPPUS). El volumen de papeles para embalaje fue de 75.459 toneladas, con un
crecimiento del 121% respecto al afio 2019 por el mercado de cajas en
crecimiento y un gran esfuerzo en desarrollar clientes corrugadores, mientras que
los papeles de impresion y escritura con 46.226 toneladas tuvieron una caida del
39% impactado fuertemente por la pandemia. En cuanto al nivel de exportaciones
se comercializaron 10.983 toneladas con una caida del 8% respecto al afio
anterior principalmente por una disminucién en las exportaciones de papeles de
impresion y escritura por menor demanda mundial y caida de precios. Comparado
con el Presupuesto 2020 se vendieron entre todos los papeles s6lo 6.865
toneladas menos que lo estimado para el periodo de 128.550 toneladas.
Respecto a las ventas de papeles de impresién y escritura en el mercado local, si
bien se comercializa a todos los diarios que solicitan papel y se encuentran
abastecidos primordialmente de Papel Prensa, las entregas resultaron menores a
las previstas en 15.845 toneladas por una menor caida de circulacién y paginado
de los diarios, y de las ventas de papeles OPPUS. Un reflejo de la gravedad del
mercado de papel para diarios fue el cierre definitivo de la planta productora de
papel para diarios en Chile concretada en febrero 2021 al no poder sostenerse
con el reducido mercado tradicional, y no alcanzar el desarrollo de nuevos
mercados. En cuanto a las ventas de PPSA de papeles de embalaje, se
comercializaron 15.096 toneladas mas respecto a las estimadas en el
presupuesto por un crecimiento de las ventas relacionadas con el consumo de
productos esenciales. El nivel alcanzado se logré por las acciones comerciales
que se vienen desarrollando en el sector, interpretando las necesidades y
seguimiento de los mercados, deteccién de nuevos destinos a nuestro papel,
incorporacién de mas de 30 nuevos clientes, entre otros. En general el mercado
del papel se mantuvo afectado por el estado de la economia local que no logra
salir del estado de recesién que se encuentra desde el afio 2018, y acrecentada
aun mas con el aislamiento social, preventivo y obligatorio derivado de la
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pandemia global. En este contexto, se ha logrado una mejora paulatina,
destacandose el segundo semestre con un volumen de ventas un 19% superior
respecto del 2019, un 20% respecto al primer semestre 2020 y un 3% mas
respecto del presupuesto. La facturacién acumulada al 31 de diciembre fue de
4712 millones de pesos, un 48% superior a los 3.191 millones de pesos
facturados durante el afio anterior, afectado por el distinto mix de productos
vendidos. El nivel de actividad fue mejorando a lo largo del periodo, destacando
que en el segundo semestre la variacion interanual fue del 55%. En el
Presupuesto 2020 se habia estimado facturar 5.777 millones de pesos, resultando
una menor facturacion real por 1.064 millones de pesos (-308 millones de pesos
por la menor venta de 6.865 toneladas y -756 millones de pesos por un menor
precio promedio de ventas, ante una menor inflacién y ajuste del tipo de cambio
respecto al presupuestado).

STOCK: El stock de papel al cierre del afio 2020 fue un volumen de 6.087
toneladas, por debajo del stock inicial de 8.242 toneladas y 1.649 toneladas por
debajo del stock presupuestado de 7.736 toneladas.

MERCADO ARGENTINO DE PAPEL: El volumen de importacién de papel para
diario durante el afio 2020 fue de 13.885 toneladas, siendo un 28% inferior al
registrado en el afio 2019 de 19.317 toneladas. Las importaciones de
Publicaciones Periodisticas representaron 8.917 toneladas, volumen un 44%
inferior al del afio 2019. En lo que respecta al sector de Otros Usos, el volumen de
importacion fue de 4.968 toneladas, con una suba del 46% (al partir de un nimero
muy bajo del 2019). El consumo aparente en 2020 del papel para diarios se
estima en unas 51.500 toneladas, con una caida interanual del 45%. En cuanto a
papeles de embalaje, las importaciones fueron de 208.497 toneladas, con una
suba del 5,3% respecto al afio anterior, mientras que el Consumo Nacional
Aparente del afio fue de 943.884 toneladas, volumen 6,9% superior al afio 2019.

PRODUCCION: La fabricacién de papel en nuestra planta industrial en el afo
2020 alcanzé a 119.439 toneladas, cifra superior en un 7% en comparacion con la
realizada en el afio 2019 de 111.747 toneladas. Con respecto a la produccién
presupuestada de 128.680 toneladas, se observa una disminucion del 7%,
aunque en el segundo semestre la produccién se ubicé en 65.202 toneladas por
encima del plan de 64.764 toneladas. Los bajos niveles de fabricacién en la
primera mitad del afio se deben a un menor volumen de ventas y una baja en la
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disponibilidad del recurso fibroso. Ademas, con el objetivo de mantener la
productividad de la planta industrial se realizaron paradas de produccion en
febrero, marzo y mayo para ajustar el stock de papel, realizar tareas de
mantenimiento, recomponer el stock de madera y por la incertidumbre en la
demanda de papel por el Covid-19. No debe olvidarse que el ambiente productivo
estd caracterizado por una mayor complejidad al producir distintos tipos de
papeles, por menor personal de experiencia que se encuentra aislado por la
pandemia, nuevos requerimientos forestales y por el desarrollo de nuevos
productos y pruebas de insumos que afectan la productividad.

COSTO VARIABLE: El costo variable promedio acumulado fue de 24.441 pesos
la tonelada, mientras que para el mismo periodo del afio 2019 fue de 19.383
pesos la tonelada con un crecimiento de 5.058 pesos por tonelada (+26%) entre
periodos, afectado por un distinto mix de productos. El incremento se origina
principalmente en el precio de las materias primas, con los siguientes aumentos:
madera 50%, soda caustica 44%, energia eléctrica 24% y pasta quimica 20%,

entre los insumos mas representativos.

Con respecto al Presupuesto 2020, donde se habia estimado para el periodo un
costo variable de 29.053 pesos por tonelada, la diferencia con el costo real es de
4611 pesos menos por tonelada de papel. Los precios de los insumos crecieron
un 17% menos con respecto a los presupuestados sobre el costo variable del
papel. Entre las principales materias primas que aumentaron menos respecto al
presupuestado se encuentran el gas -40%, energia eléctrica -24%, pasta quimica
-14% y soda caustica -11%. Mientras que se registr6 un mayor consumo por
tonelada de papel principalmente por el distinto mix de fabricacion de papeles de

soda caustica, gas y agua oxigenada,

Los costos de la energia eléctrica que la compafiia debe pagar contintan siendo
muy altos, el costo promedio del afio fue de 60 u$s/MWh. Desde hace unos afios
se registran los costos energéticos mas altos en la historia de la compaiiia, y nos
provocan una fuerte pérdida de competitividad frente a los principales productores
internacionales de papel que tienen costos energéticos muy inferiores, y un mayor
nivel de endeudamiento para solventar dicha mayor erogacién. El mayor costo de
la energia eléctrica pagado por la empresa en el periodo analizado, respecto al
costo energético de nuestros competidores externos, es de aproximadamente 294
millones de pesos, lo cual hubiese permitido obtener una ganancia en el periodo y
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reducir el nivel de endeudamiento. En este caso, el resultado acumulado proforma
al 31 de diciembre deberia haber sido el siguiente:

: Afio 2020
(EanimRe e ) Real | Proforma | Variacién
Ventas 4,712 4,712 .
Resultado de Explotacion 263 557 294
Resultado antes Imp. Ganancias (76) 219 294
Resultado Neto (87) 119 206

GASTOS FIJOS: El total de' los gastos fijos erogables de produccién,
comercializacion, administracion y estructura alcanzaron en el afio la suma de
1.351 millones de pesos'. Mientras que en el mismo pericdo del afio anterior
dichos gastos ascendian a 962 millones de pesos. Comparados, arrojan un
crecimiento del 40%, en linea con los indices promedio de inflacién combinado de
mayoristas y minoristas del 42%, y por menores mantenimientos de equipos que
no han sido necesario realizar aln y postergaciones por el aislamiento social,
preventivo y obligatorio. Respecto al Presupuesto 2020, los gastos erogables
reales en su conjunto muestran una baja del 11% frente a una estimacién de
1.514 millones de pesos.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS: El EBITDA acumulado al
31 de diciembre fue de 341 millones de pesos positivo. Con respecto al
Presupuesto 2020 que se habia estimado un EBITDA de 373 millones de pesos,
la diferencia con el real es menos 32 millones de pesos originado principalmente
por el impacto de la pandemia un menor volumen de ventas como fuera detallado
anteriormente. Aungue en el segundo semestre, el EBITDA fue de 282 millones
de pesos por encima del presupuesto de 176 millones de pesos y los 58 millones
de pesos del primer semestre. Las inversiones industriales y forestales
acumuladas ascendieron a 130 millones de pesos, monto inferior en 23 millones
de pesos respecto al estimado en el Presupuesto 2020 por diferimiento parcial

! Las cifras de los gastos fijos erogables son netas del gasto por Impuesto a los Ingresos Brutos e Impuesto a
los Débitos y Créditos Bancarios por ser ajenos a la gestién. El monto de los mismos, para el periodo
considerado, son: afio 2019, 59 millones de pesos; afio 2020, 90 millones de pesos.
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inversiones que se encuentran en ejecucion y la postergacion de otras para
reducir las necesidades de financiamiento de la compafiia. Luego de las
variaciones del Capital de Trabajo, intereses y diferencias de cambio de creditos
por ventas y proveedores, otros gastos y activos/pasivos no corrientes se arriba a
un FREE CASH FLOW positivo de 19 millones de pesos (primer semestre 114
millones de pesos negativos y segundo semestre 133 millones de pesos
positivos). Los intereses deuda con CAMMESA ascendieron a 172 millones de
pesos, mientras que intereses y diferencia de cambio financieros netos pagados
fueron de 203 millones de pesos, totalizando una carga financiera por intereses
de 375 millones de pesos, lo cual generé un mayor nivel de endeudamiento en
especial en el primer semestre. En el afio se tomé nueva deuda con CAMMESA
por 292 millones de pesos (por adhesion a planes de pagos propuesto por las
autoridades ante el aislamiento social, preventivo y obligatorio neto del pago de
cuotas deuda del afio 2018) y la toma de nuevos préstamos por 60 millones de
pesos, se alcanza un NET CASH FLOW negativo de 4 millones de pesos.

El saldo inicial de disponibilidades de 109 millones de pesos de fin del 2019
disminuyd en 4 millones de pesos, resultando un SALDO FINAL DE
DISPONIBILIDADES al 31 de diciembre de 105 millones de pesos.

La toma de préstamos financieros, que a fines del ejercicio 2019 alcanzaba los
239 millones de pesos, y a fines de junio era de 309 millones de pesos, se
reduzco hasta llegar al 31 de diciembre a 282 millones de pesos. Mientras que la
deuda con CAMMESA que a fin de 2019 era de 343 millones de pesos, a junio
2020 era de 500 millones de pesos, a diciembre asciende a 635 millones de
pesos, cumpliendo con el plan de pagos mensual acordado.

Los fondos tomados en préstamos financieros y con CAMMESA fueron utilizados
para cubrir los intereses y diferencia de cambio de dichos préstamos, inversiones
y el aumento de los créditos por ventas al comercializar mayores volimenes de
papeles de embalaje, mercado con mayor plazo de financiacién que los papeles
de impresion y escritura. —

-

DIEGO E. COLABA
Gerente General
PAPEL PRENSA S.ALC.FyM.

03 de marzo de 2021

A continuacion se pasa a tratar el sequndo punto del Orden del Dia “Considera-

cion de Memoria, Inventario, Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Re-

sultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de flujo de efec-

tivo, Anexos, Notas a los estados contables, Informacién adicional a dichas

notas y la Resena informativa e Informes de los auditores y del Comité de

Auditoria correspondientes al 49° ejercicio social cerrado el 31-12-2020. In-

forme de la Comision Fiscalizadora. El sefor Presidente expresa que la conta-

dora Cristina Larrea, del Estudio Brea, Solans & Asociados, como auditores exter-

nos para dictaminar sobre los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciem-



bre de 2020, ha presentado su proyecto de informe correspondiente a la revision
de los estados financieros de la Sociedad por el ejercicio 2020, juntamente con el
proyecto de Carta de Gerencia pertinente, sujetando su emision y firma como in-
forme definitivo por parte de los auditores, a la actualizacién del Libro Diario, a la
emision y transcripcion a los libros sociales de los Estados Financieros objeto de
tratamiento y a la recepcion de la Carta de Gerencia firmada por las autoridades
pertinentes de la Sociedad. Pide la palabra el Dr. Aguirre Saravia e informa que
la Comision Fiscalizadora ha considerado la respectiva documentacion y proyecto
su informe el cual se considerara definitivo una vez aprobados por el directorio los
Estados Financieros si es que no se incorporan modificaciones sustanciales al
proyecto sobre el cual trabajaran. Pide la palabra el Dr. Lohidoy e informa que el
Comité de Auditoria se reunié antes de esta sesion de Directorio e indica que no
tiene observaciones que realizar a los Estados Financieros si es que no se incor-
poran modificaciones sustanciales al proyecto sobre el cual trabajaran. Continua
el sefor Presidente sefialando que en opinidn de los auditores, los estados finan-
cieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos la situacion
financiera de Papel Prensa S.A.I.C.F. y de M. al 31 de diciembre de 2020, su re-
sultado integral, los cambios en su patrimonio neto y su flujo de efectivo por el
ejercicio economico finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Federacién Argenti-
na de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas como normas contables
profesionales e incorporadas por la Comision Nacional de Valores (CNV) a su
normativa. Asimismo dicha profesional expone que ha leido la Resefa Informativa,
requerido por el articulo 68 del Reglamento de Listado de la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires (BYMA) y por el Texto Ordenado de la CNV sobre las cuales, en lo
que es materia de su competencia, no tiene observaciones que formular. Asimis-
mo, sin introducir una salvedad en su dictamen, hace énfasis sobre lo expuesto en
las Notas 27.3 y 28 de los estados financieros que describen situaciones de incer-
tidumbre a la fecha de los mismos. Finalmente, de la lectura del proyecto de in-
forme resulta que no se recomienda ajuste alguno que deba realizarse a los esta-
dos financieros, ni tampoco se ha expresado limitacién alguna al alcance de su
examen. Por ello, el sefior Presidente propone que el Directorio omita la lectura y
proceda a la aprobacion de los estados financieros de Papel Prensa al 31.12.20,
Notas y Anexos, y se tome nota del proyecto de informe de la contadora Cristina
Larrea del Estudio Brea, Solans & Asociados; se apruebe el proyecto de Carta de
Gerencia solicitado por la contadora Larrea, autorizandose que sea firmada y en-
tregada de inmediato a la citada profesional a los fines que la misma proceda a
emitir su informe. Tal como surge de los mismos, los EEFF al 31.12.20 han sido
ajustados por inflacién conforme la Resolucion FACPCE N° 539/2018. Continua el
sefor Presidente sefialando que corresponde tratar el proyecto de Memoria que
fue distribuido con la convocatoria a esta reunion y elaborado con la colaboracion

de los cuadros administrativos de la Empresa. Propone también si nadie tiene ob-



servaciones que formular, aprobar el proyecto como Memoria del directorio a los
Estados Financieros de la Sociedad cerrados al 31-12-20 y que como se ha hecho
en anteriores ocasiones, se disponga su trascripcion al pie del acta que se labrara
al concluir esta reunion. Sometida a votacion, resulta: Lohidoy, aprobado; Rendo,
aprobado. Maquieira, aprobado; Aranda, aprobado. Por su parte los directores
Ruete y Salinas, aprueban las mociones dejando constancia del desacuerdo del
accionista Estado Nacional respecto de las afirmaciones vertidas en las Notas a
los Estados Contables referidas a cuestiones judicializadas entre este accionista y
la Sociedad relativas al rescate de las acciones de la Clase B y a la ley 26.736;
Bazan, aprobado. Consecuentemente las mociones del sefior Presidente son
aprobadas por unanimidad de votos, con la salvedad indicada por los Directores
Ruete y Salinas en cuanto a sus propios votos

Seguidamente se pasa a considerar el tercer punto del Orden del Dia: Convoca-

toria a Asamblea General Ordinaria. Determinacion del Orden del Dia y apro-

bacion del texto de llamado a Asamblea. Expresa el sefior Presidente que en

virtud de lo resuelto en el punto del Orden del Dia anterior, corresponde fijar la
fecha para la celebracion de la Asamblea Ordinaria Anual, convocando a la misma
para considerar la Memoria, Inventario, Estado de Situacion Patrimonial, Estado
de Resultados Integral, Estado de evolucion del Patrimonio Neto, Estado de flujo
de efectivo, Anexos, Notas a los estados contables, y la Resefa informativa e In-
formes de los auditores y del Comité de Auditoria, correspondientes al 49° ejerci-
cio social cerrado el 31-12-2020, aprobados por el Directorio en su reunion del dia
de la fecha. De conformidad con lo informado por la Asesoria Legal, en dicha
Asamblea deben tratarse los siguientes puntos: 1°) Designacién de dos accionis-
tas que tendran a su cargo la redaccién y firma del acta. 2°) Consideracion de la
Memoria, Inventario, Estados Financieros, Estado de Situacion Financiera, Estado
de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujo
de Efectivo, Anexos, Notas a los Estados Financieros, Resena Informativa, e In-
formes de los auditores, de la Comision Fiscalizadora correspondientes al 49°
ejercicio social cerrado el 31.12.20. 3°) Tratamiento del resultado del ejercicio. 4°)
Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y de la Comision Fisca-
lizadora. 5°) Consideracion de las remuneraciones al Directorio correspondiente al
ejercicio econémico finalizado el 31.12.20 por un total de $ 9.777.600,-, cuyo im-
porte expresado en moneda homogénea al 31.12.20, conforme los términos de la
Res. Gral. CNV 777/2018, es $ 11.543.936,- en exceso de $ 8.674.807,14 sobre el
limite del cinco por ciento (56%) de las utilidades fijado por el Art. 261 de la LGS y
reglamentacion vigente ante la propuesta de no distribucién de dividendos. 6°)
Consideraciéon de las remuneraciones de los miembros de la Comisién Fiscaliza-
dora correspondientes al ejercicio econémico cerrado el 31.12.20 por $
5.172.000,- , cuyo importe expresado en moneda homogénea al 31.12.20, confor-
me los términos de la Res. Gral. CNV 777/2018, asciende a $ 6.040.486,- 7°) Pre-

supuesto para funcionamiento del Comité de Auditoria. 8°) Determinacion de nu-



mero de directores titulares y suplentes y su eleccion. 9°) Eleccién de los integran-
tes de la Comision Fiscalizadora. 10°) Autorizacidn al Directorio para otorgar anti-
cipos a cuenta de honorarios durante el ejercicio social que cierra el 31.12.21 al
Directorio y a la Comision Fiscalizadora, y hasta que se reuna la proxima Asam-
blea General Ordinaria de la Sociedad ad referéndum de la misma. 11°) Determi-
nacion de los honorarios del contador certificante correspondientes al 49° ejercicio
social cerrado el 31.12.20. 12°) Designacion del contador certificante para el 50°
ejercicio en curso. En consecuencia, sefala que se han cumplido todos los recau-
dos para citar a Asamblea General Ordinaria, mocionando convocar a Asamblea
General Ordinaria para el dia 28 de Abril de 2021 a las 10.00 horas en primera
convocatoria y a las 11.00 horas en segunda convocatoria, fijar el Orden del Dia
respectivo, disponer su publicacion, conforme al texto siguiente, en el Boletin Ofi-
cial y en uno de los diarios de mayor circulacion de la Republica y comunicar su

realizacion a los organismos de contralor.

PAPEL PRENSA S.A.l.C.F. y de M. — Registro Nro. 43.903 — CUIT 30548274997

Buenos Aires 10 de marzo de 2021
CONVOCATORIA
Convocase a Asamblea General Ordinaria a celebrarse el 28 de abril de 2021 a

las 10.00 horas en primera convocatoria y a las 11.00 horas en segunda convoca-
toria, en la sede de la calle Bartolomé Mitre 739 piso 4° de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, la que en razon de la emergencia sanitaria existente derivada de la
pandemia provocada por el COVID-19 por la que se prohibe, limita, y/o restringe la
circulacién y/o reunion de personas en general, se celebrara en forma virtual, en
los términos de lo dispuesto por la Res.Gral. CNV N° 830/2020, para tratar el si-
guiente: ORDEN DEL DIA 1°) Designacion de dos accionistas que tendran a su
cargo la redaccién y firma del acta. 2°) Consideracion de la Memoria, Inventario,
Estados Financieros, Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Inte-
gral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo,
Anexos, Notas a los Estados Financieros, Resefa Informativa, e Informes de los
auditores y de la Comision Fiscalizadora correspondientes al 49° ejercicio social
cerrado el 31.12.20. 3°) Tratamiento del resultado del ejercicio. 4°) Consideracion
de la gestion de los miembros del Directorio y de la Comisién Fiscalizadora. 5°)
Consideracion de las remuneraciones al Directorio, correspondiente al ejercicio
econdémico finalizado el 31.12.20 por un total de $ 9.777.600,-cuyo importe expre-
sado en moneda homogénea al 31.12.20, conforme los términos de la Res. Gral.
CNV 777/2018, es $ 11.543.936,- en exceso de $ 8.674.807,14 sobre el limite del
cinco por ciento (5%) de las utilidades fijado por el Art. 261 de la LGS y reglamen-
tacidon vigente ante la propuesta de no distribucion de dividendos. 6°) Considera-

cion de las remuneraciones de los miembros de la Comision Fiscalizadora, corres-



pondientes al ejercicio econémico cerrado el 31.12.20 por $ 5.172.000,-, cuyo im-
porte expresado en moneda homogénea al 31.12.20, conforme los términos de la
Res. Gral. CNV 777/2018, asciende a $ 6.040.486,- 7°) Presupuesto para funcio-
namiento del Comité de Auditoria. 8°) Determinacion de numero de directores titu-
lares y suplentes y su eleccion. 9°) Eleccion de los integrantes de la Comision Fis-
calizadora. 10°) Autorizacion al Directorio para otorgar anticipos a cuenta de hono-
rarios durante el ejercicio social que cierra el 31.12.21 al Directorio y a la Comision
Fiscalizadora, y hasta que se reuna la proxima Asamblea General Ordinaria de la
Sociedad ad referéndum de la misma. 11°) Determinacién de los honorarios del
contador certificante correspondientes al 49° ejercicio social cerrado el 31.12.20.
12°) Designacion del contador certificante para el 50° ejercicio en curso. EL DI-
RECTORIO.

NOTA: Los accionistas tendran el mismo derecho y oportunidad de participar de la
Asamblea, como si la misma fuera celebrada en forma presencial, mediante el sis-
tema de comunicacion audiovisual “Google meet”, que permite la libre accesibili-
dad de todos los participantes (accionistas, directores, sindicos y colaboradores),
a través de imagen, sonido y voz; la que a su vez, sera grabada y certificada por
escribano. En su apertura, cada uno de los participantes debera acreditar su iden-
tidad e indicar el lugar donde se encuentra. La emision del voto a distancia sera
efectuado mediante el sistema indicado, a viva voz, y a medida y conforme sea
requerido por el Presidente, también a viva voz, a cada accionista. Se hace saber
que para participar en la referida asamblea, los accionistas deben cursar comuni-
cacién electronica a la sociedad para que se los inscriba en el Libro de Registros
de Asistencia, a la casilla de correo ppsa@papelprensa.com hasta el dia 22.04.21
hasta las 16 horas. En dicha comunicacion debera indicarse indefectiblemente una
direccion de correo electronico activa para permitir la conexidn mediante el link
que se enviara a cada remitente al confirmarse la recepcion de la notificacion. El
nombre que identificara la conexion es “asamblea280421papelprensa”. En el caso
de tratarse de apoderados de accionistas, debera remitirse a la entidad con CIN-
CO (5) dias habiles de antelacién a la celebracion de la asamblea, el instrumento
habilitante correspondiente, debidamente certificado. Quienes tengan sus accio-
nes en Caja de Valores, deberan remitir, asimismo y por la misma via, el corres-
pondiente certificado de depdsito. Para sesionar la asamblea debera contar con el
quoérum exigible para las asambleas extraordinarias y resolver previamente al or-
den del dia, su celebracién a distancia con la mayoria exigible para la reforma del
estatuto social.

Jorge Alberto Bazan fue electo Director por Acta de Asamblea General Ordinaria
Nro. 99 del 29 de abril de 2020 y Presidente por Acta de Directorio Nro. 1097 del
29 de abril de 2020.

Jorge Alberto Bazan



Sometido a votacion, resulta: Lohidoy, aprobado; Rendo, aprobado; Maquieira,
aprobado; Aranda, aprobado; Ruete, aprobado; Salinas, aprobado; Bazan, apro-
bado. Consecuentemente la mocion es aprobada por unanimidad de votos de vo-

tos.

Se pasa a tratar el cuarto punto del Orden de dia: Temas tratados por el Comi-

té Ejecutivo: El sefor Presidente senala que los siguientes temas han sido consi-
derados por el Comité Ejecutivo: EI Comité Ejecutivo consideré la situacion salarial
planteada entre la Asociacion Fabricantes de Celulosa y Papel (AFCyP) y la Fede-
racion Obreros y Empleados de la Industria del Papel (FOE), por incremento sala-
rial de la negociacion 2020 por el que se planted el pedido de los paritarios de un
aumento de enero a marzo 2021 del 24% lo cual, sumado al 26% ya otorgado,
configura un reclamo del 50% punta a punta del periodo; un incentivo COVID para
los trabajadores de fabrica de 100 hs. por cada categoria y un bono de fin de afo
para todos los trabajadores de 120 hs. por cada categoria, con la pretension de
que este ultimo sea con caracter permanente. Por otro lado, desde el mes de no-
viembre del 2020, el Sindicato de la Industria del Papel de San Pedro ha solicitado
que se reconsideren los términos de la negociacién pactada que rigen desde el
1ro de abril 2020 hasta el 31 de marzo de 2021, la cual incluia el compromiso de
revisarse en enero 2021 si se modificaban las condiciones. El acuerdo salarial al
que se arribd del 26%, con mas una suma fija de $7000 por Unica vez, ha quedado
superado por el indice del costo de vida del periodo en cuestion, el cual arroja un
indice de 36,1% entre enero y diciembre 2020. Se resolvié aprobar un aumento
del 10% en los jornales a partir del 01.02.2021 sobre los salarios vigentes a marzo
del 2020 a cuenta de la negociacion de paritarias que cierre la AFCP y; otorgar a
los mensualizados un aumento general de la masa salarial del orden del 10%, to-
mando como base diciembre del 2020 que sera repartida entre el personal men-
sual y gerentes a partir del 01.01.2021 conforme las evaluaciones realizadas.

Durante la reunion se considero6 lo actuado respecto a la pandemia a partir de lo
desencadenado por COVID 19 y la necesidad de continuar funcionado, dado que
parte del personal mayor de 60 afios se acogi6 al aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio, dispuesto por Decreto n® 297/2020 y sus prérrogas y modificaciones.
La aplicacién de los protocolos hizo que se redujeran las posibilidades de contagio
dentro de la planta industrial la cual no ha sufrido pérdida de dias de produccion
por motivos de contagios dentro de planta. Asimismo, el Comité considero la si-
tuaciéon de la energia eléctrica, sefialando que la compafiia como fuente alternati-
va de abastecimiento de energia eléctrica se encuentra analizando con YPF Ener-
gia Eléctrica S.A. la viabilidad econdmica, técnica, legal y financiera de desarrollar
y, eventualmente construir y operar una central de cogeneracién en la planta in-
dustrial de San Pedro que se ubicaria en el inmueble, cuya generacion estaria

destinada para abastecer la demanda de energia eléctrica y vapor de la Planta



Industrial. Las reuniones mantenidas con la Secretaria de Energia a mediados de
enero para exponer la situacion del costo de la energia y la deuda acumulada so-
bre el particular, no ha generado aun ninguna novedad.

En lo que respecta al tema de la madera, durante el ultimo trimestre no se pudie-
ron sostener los niveles de abastecimiento deseados, por problemas de logistica
fluvial, una mayor competencia industrial, y escasez de mano de obra en el sector
primario agravado por la restriccion de circulacion e impactos de la pande-
mia/cuarentena, obligando a recurrir, en algunos casos, a cuencas forestales mas
alejadas (500 km) por el aprovisionamiento de la madera para sostener en forma
regular el funcionamiento de la Planta. Las lluvias que se estan registrando duran-
te estos dias también afectan los ingresos de madera en forma significativa Si bien
hacia adelante hay optimismo para una mejora progresiva de los ingresos a planta
en el corriente mes, sumando a los ingresos de la cuenca natural, los extras co-
mentados, se considera que incrementar el stock llevara un esfuerzo importante.
El Dr. Lohidoy mociona se apruebe lo informado y actuado por el Comité Ejecuti-
vo. Sometida a votacion, resulta: Lohidoy, aprobado; Rendo, aprobado. Maquieira,
aprobado; Aranda, aprobado; Ruete, aprobado; Salinas, aprobado Bazan, aproba-
do. Consecuentemente la mocién del sefior Presidente es aprobada por unanimi-

dad de votos de votos.

Seguidamente, se pasa a considerar el quinto punto del Orden del dia: Anticipos
a cuenta de honorarios para los miembros integrantes del Directorio y de la
Comisién Fiscalizadora.

Teniendo en cuenta las tareas desempefnadas por el Directorio y la erosion que ha
venido sufriendo el poder adquisitivo de la moneda en la que se pagan los antici-
pos de honorarios, se considera necesario efectuar una actualizacion en los anti-
cipos de honorarios a los Directores y Sindicos, dado que la ultima actualizacion
se realizo en septiembre del afio 2020 (Acta Directorio N® 1099). Los anticipos a
honorarios vigentes se encuentran dentro de las condiciones normales y habitua-
les del mercado. Los cargos de Directores y Sindicos, tal como lo dispone la Ley
General de Sociedades, tienen derecho a una remuneracién acorde a la naturale-
za y complejidad de sus funciones y responsabilidades asumidas. Dado el contex-
to actual que atraviesa la empresa, se propone efectuar una actualizacion del 12%
a partir del 1ro de enero 2021 correspondientes a los anticipos de honorarios para
los Directores y Sindicos, en linea con la actualizaciéon salarial de la empresa
aprobada para el nivel gerencial, ad referéndum de la decision final que adopte la
Asamblea de Accionistas al respecto, conforme la autorizacion dada al efecto.
Luego de un intercambio de opiniones, el sefor Presidente somete a votacion la
mocion expuesta, resultando: Lohidoy, aprobado; Rendo, aprobado; Maquieira,
aprobado; Aranda, aprobado; Ruete, se abstiene; Salinas, se abstiene; Bazan,
aprobado. Consecuentemente la mocién es aprobada por unanimidad de votos
emitidos computables.



Toma la palabra el Dr. Javier Rodrigo Sifieriz, sindico designado a propuesta de
SIGEN, quien manifiesta y solicita que en su condicion de agente dependiente de
SIGEN, que los honorarios y anticipos de honorarios, que le corresponden por el
ejercicio de sus funciones en la Comision Fiscalizadora de Papel Prensa SA, sean
abonados directamente a SIGEN, en cumplimiento de lo establecido por el art. 114
del Reglamento de la Ley de Administracion Financiera Nro. 24.156, aprobado por
el Decreto Nro. 1344/2007. El sefor Presidente manifiesta que asi se viene reali-
zando y se incorporara al acta como se pide.

Antes de finalizar la reunion, el Dr. Enrique Pigretti toma la palabra y manifiesta en
representacion de la Comision Fiscalizadora, de conformidad con lo dispuesto por
la CNV, frente a la excepcionalidad que implica la situacién publica y notoria deri-
vada del COVID 19, ha asistido a esta reunién y desea dejar constancia de lo si-
guiente:

1.- Los sefiores directores identificados en la presente, han participado “a distan-
cia” de la presente reunién de Directorio, habiéndose conectado digitalmente a
través del sistema de comunicacién audiovisual “Google Meet” que permitio la libre
accesibilidad de todos los participantes con transmisién simultanea de imagen,

sonido y voz.
2.- Los directores participantes constituyeron quérum suficiente para sesionar.

3.- El sentido del voto emitido por cada director participante en la presente reunion
de directorio fue expresado de viva voz por cada uno de ellos y se reflejara fiel-

mente en el Acta que se labrara.

4.- Todas las decisiones adoptadas por el directorio en la presente reunién fueron

regularmente adoptadas.

No habiendo otros asuntos que tratar, agradeciendo el sefior Presidente a todos

los presentes, se da por finalizada la reunién a las 12.52 horas del mismo dia.



MEMORIA EJERCICIO 2020

El Directorio de Papel Prensa S.A.l.C.F. y de M. somete a la consideracion de los accionistas la Memoria y Balance
Anual correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020.

SITUACION ECONOMICO — FINANCIERA

El Estado de Situacién Financiera correspondiente al ejercicio econémico anual cerrado el 31 de diciembre de 2020,
cerrd con un resultado positive y con indices de liquidez de 0.86 y de solvencia de 0.77.

Con fecha 28 de diciembre de 2018 se publicd en el boletin oficial la resolucién de la Comisién Nacional de Valores
(CNV) N® 777/18 y la resolucidn de la Inspeccién General de Justicia (IGJ) N° 10/2018, las cuales determinan que las
entidades emisoras sujetas a la fiscalizacién de la Comisién deben aplicar el método de reexpresién de estados
financieros en moneda homogénea, conforme lo establecido por la Norma Internacional de Contabilidad N°® 29 (NIC
28). La reexpresién de los estados financieros, conforme lo mencionado, se aplicé a los presentes estados
financieros anuales al 31 de diciembre de 2020 generando un incremento patrimonial producto de la reexpresion de
las partidas no monetarias y el reconocimiento de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda sobre las
partidas monetarias en el estado de resultados integral.

Por su parte el Estado de Resultados arrojo luego de la reexpresion una ganancia de $ 48.251.201, motivada
principalmente por lo que se indica en los parrafos siguientes.

En el rubro “Ventas netas’, con respecto al ejercicio anterior, se expone un incremento de 3.21 % a partir del efecto
combinado precio / volumen vendido. Se registrd un incremento en las ventas de 11.673 toneladas respecto al afio
anterior (+11%). Pese a que hubo una disminucién del 7 % en el precio promedio por tonelada de papel
comercializada a valores homogéneos de diciembre 2020, se alcanzd a cubrir la totalidad del alza de los costos de
produccion del afio.

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad comenzé a comercializar papeles marrones incursionando en el mercado de
papel de embalaje, dedicado a nuevos clientes como corrugadores grandes, medianos y pequefos. El volumen de
ventas alcanzado obedece en parte a estos nuevos papeles. Mientras, se continia ofreciendo en forma fluida papel
para diarios en un contexto de disminucién paulatina del consumo. El desarrollo gradual del mercado de papel de
embalaje permitira aprovechar la capacidad instalada de la fabrica. Entre los atributos del producto comercializado,
se destacan la alta calidad, el menor gramaje del papel y la mayor resistencia, como consecuencia de la utilizacién de
fibra de bosques implantados en el proceso de elaboracidn.

Por su parte, el costo total de ventas disminuyd en un 0.52 % a valores homogéneos del 2020, con respecto al afio
anterior. Lo que se vio reflejado en una disminucién del 10 % en el costo de venta promedio unitario entre ejercicios.

En cuanto a los Gastos Fijos operativos, los mismos tuvieron una disminucion del 0.37 % con respecto al afio
anterior, a valores homogéneos del 2020.

Con respecto a los Resultados Financieros fueron negativos de $ 34.181.488, incrementandose principalmente los
sellados e intereses comerciales y fiscales, como resultados negativos y en menor medida los intereses sobre
créditos, como resultados positivos.

En el resultado final del ejercicio se expone una pérdida en el rubro de "Otros ingresos y egresos” que en el presente
gjercicio fue de $ 86.135.963, siendo significativamente inferior al resultado que encuentra expuesto en el mismo
rubro en el ejercicio anterior (ver su apertura en Nota 6 a los presentes estados financieros).

El cargo del “Impuesto a las Ganancias®, registrado de acuerdo a las normas contables e impositivas vigentes, fue
negativo para la Sociedad por $ 113.608.785, determinado por el método del impuesto diferido.



DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo al resultado del ejercicio 2020, el Directorio propone la siguiente distribucién de utilidades:

Resultado del ejercicio $ 48.251.201

A Reserva legal $ 2.412.560
A Reserva por adquisicién y rescate de acciones propias $ 13.751.592
A Reserva especial para Inversiones $ 32.087.049

RESCATE DE LAS ACCIONES CLASE "B"

En cumplimiento de lo resuelto en el Punto 9° del Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad del 12
de agosto de 2010 se interpuso formal demanda contra el Estado Nacional por cumplimiento del Articulo 8° del
Estatuto Social ante la manifestacién vertida por el Estado Nacional de no tener predisposicion a desvincularse
voluntariamente como accionista de Papel Prensa y oponerse al cumplimiento de la decision social del rescate de sus
acciones ya adoptada por la Sociedad. Dichas actuaciones siguen en curso sin haberse producido novedades de
significacion.

LEYES 26.736 y 27.498

En enero de 2012 entrd en vigencia la Ley 26.736, en mérito a la cual se declard de interés publico la fabricacién,
comercializacion y distribucién de pasta celulosa y de papel para diarios conteniendo dicha norma el marco
regulatorio de la actividad principal de la empresa. La Sociedad ha venido dando pleno cumplimiento a dicha
normativa no obstante haber hecho reserva sobre la legitimidad y constitucionalidad de la misma. Esta Ley veda a la
empresa del derecho para ejercer en plenitud su capacidad de gestion comercial, no sélo en cuanto a la politica de
precios sino también a las condiciones de venta, sea en el mercado local o externo.

En momentos donde el mercado de papel para diarios se contrae significativamente, la rigidez de la Ley limitd
sensiblemente la comercializacion de papel y atenta contra la competitividad de la sociedad. En las notas a todos
sus Estados Financieros se ha venido describiendo con detalle las medidas adoptadas por la empresa en virtud de
esta Ley.

El 10 de enero de 2019 fue publicada en el Boletin Oficial la Ley 27.498 que derogé ciertos articulos de la Ley 26.736
permitiendo ofrecer alternativas de descuentos, beneficios y promociones sobre el precio de venta conforme al
volumen de compra de los clientes. La Ley establecié ademas que por el término de 10 afios no podran variarse los
derechos de importacion de pasta celulosa para diario y de papel para diario que rigen actualmente y estan fijados en
el 0% (cero por ciento). Finalmente, fijé parametros para el caso de otorgarse financiamiento.

PERSPECTIVAS

Para el afio 2021, se estima una recuperacion del consumo en general y del mercado de papel para embalaje que se
encuentra mas demandado. La Sociedad proyecta continuar afianzando su participacién e incrementando su
camercializacion en el mercado del embalaje local y de exportacion.

En el mercado de publicaciones periodisticas, se estima que la demanda de papel con destino a la impresion de
periédicos se mantendra en niveles bajos de consumo, dado que continuara la caida de circulacién y paginado de los
diarios.

Respecto a la produccién, se proyecta continuar afianzando los niveles de productividad en la fabricacién de distintos

papeles y alcanzar un mayor volumen de produccién acorde con las mayores expectativas de ventas de papeles para
embalaje y de la disponibilidad del recurso fibroso.

COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA

Papel Prensa en su proceso productivo hace un uso intensivo de la energia eléctrica y es un gran usuario (GUMA)
dentro del Mercado Electrico Mayorista (MEM). Durante el afio 2020, el costo promedio pagado por la energia



eléctrica ha tenido un aumento promedio del 25% en pesos en comparacion con los valores erogados en el afo 2019.
El mercado eléctrico se caracterizé por el impacto del aislamiento social, preventivo y obligatorio derivado del Covid-
19, un menor precio del gas natural en generacién y un menor consumo de combustibles liquidos. Dada la alta
participacién de la energia eléctrica en los costos de la Sociedad como consecuencia de su proceso fabril, el precio
de |a tarifa continta siendo muy alto, colocando a Papel Prensa en una situacion de fuerte pérdida de competitividad
frente a diversos paises productores de papel que tienen costos de energia para empresas electro intensivas
sensiblemente mas economicos. Este nivel de tarifa genera un mayor nivel de endeudamiento para solventar dicha
mayor erogacion.

En razon de esta situacion, y para mitigar en parte su impacto, la empresa esta realizando inversiones en equipos, y
evaluando otras inversiones, que le permitan alcanzar un uso mas eficiente de la energla eléctrica en su planta. Sin
perjuicio de ello, y dado que estas mejoras son de menor alcance, la empresa continua a través de las distintas
Camaras en las que participa, realizando gestiones para lograr la adopcién de politicas que permitan un uso
estratégico de la energia eléctrica en el desarrollo industrial del pais.

INVERSIONES

La sociedad a lo largo de los afos ha venido realizando importantes inversiones para aumentar el recurso forestal y
la produccion de papel en su maquina principal, en distintas areas de la planta industrial y en diversos aspectos que
hacen al progreso de la empresa en forma integral.

En el presente ejercicio la empresa efectud inversiones en los rubros forestacién, industrial y ambiental, a las que se
hizo referencia en ejercicios anteriores, que ascendieron a $ 156.937.571,

Para el transcurso del trienio 2021-2023 se encuentra avanzado el estudio para realizar importantes inversiones para
adecuar la planta industrial para la fabricacién de papeles para embalaje y en recursos fibrosos.

EVALUACION DE LA GESTION DE RIESGOS

La metodologia de gestién y administracién de riesgos comprende identificar, evaluar, gestionar, administrar y
controlar en forma sistematica y permanente los diferentes riesgos, por parte de cada responsable. Se monitorean y
exponen los riesgos mas relevantes y sus acciones mitigantes, que pudieren obstaculizar los cbjetivos propuestos en
el Presupuesto econdmico - financiero y las instrucciones emanadas del Directorio.

El marco metodoléaico de la gestion se apoya en los estandares de las normas ISO. Se aplica el criterio de la norma
ISO 31000 y se utilizan; para la Gestion de Riesgos del Negocio y de Calidad, norma certificada bajo 1SO 9001:2015,
para Seguridad e Higiene la orientacion I1SO 45001 y para Medioambiente la orientacion ISO 14001. Asimismo, el
presupuesto anual y la politica de gestion de riesgos instrumentados se ajustan a lo establecido por el Anexo de la
Resolucién General N° 622/2013 y sus modificatorias.

En la Memoria del informe por el afio 2020 sobre los resultados de la evaluacion del sistema de control interno y de
la gestion de riesgos se valora la situacion de: riesgos operativos, subyacentes y coyunturales, riesgos de mercado,
riesgos del entorno econdmico, riesgo financiero, riesgos de la seguridad juridica de las normas vigentes, riesgos
naturales y medioambientales y riesgos de los recursos humanos. Se considerd que ninguno de dichos riesgos
obstaculizé los objetivos de la empresa en grado relevante con la informacién que se dispuso a la fecha de la
confeccién del informe, salvo lo observado para los Riesgos del Mercado.

En el ejercicio 2020, los titulares de las areas de responsabilidad realizaron el seguimiento de los cursos de accion
establecidos oportunamente para ese afio, con prioridad en los riesgos de impacto significativo y alta probabilidad de
ocurrencia, no habiendo detectado dificultades que pudiesen interferir en los objetivos propuestos, salvo lo referente:
1) al bajo nivel de ventas y 2) al complejo proceso de acceso al recurso fibroso y a los altos costos de los
combustibles y la energia eléctrica,

El presupuesto anual y la politica de gestion de riesgos instrumentados se ajustan a lo establecido por el Anexo de la
Resolucion General N® 622/2013 de la Comision Nacional de Valores, sobre "Codigo de Gobierno Societario”, en sus
principios referidos como “Capitulo 3, inciso E) Ambiente de Control", estimando el Directorio que los riesgos
evaluados por los responsables de cada &rea ejecutiva son administrados con una gestion de negocios prudente,
salvaguardando activos, para promover |a sostenibilidad de la empresa.

Se estima que la gestion de riesgos tiene el alcance suficiente para determinar y evaluar los potenciales riesgos. No
obstante, aquellos de fuente externa, imposibles de eliminar por completo dado que sobre los mismos no se ejerce



control pleno por parte de la Direccion de la empresa, de naturaleza fortuita o de fuerza mayor, siempre subyacen, en
todo momento y contexto y pueden vulnerar el ambito de la gestion de riesgos.

INFORMACION ART. 60 Inciso c¢) LEY 26.831

La sociedad debié adaptar su operatoria para poder adecuarse a la imprevista situacion derivada del COVID 19 que
afecté al mundo entero. A partir de marzo del afio 2020 y a medida que se iban conociendo los efectos e impactos
que dicha pandemia provocaba, la sociedad fue adaptando su accionar tendiente a proteger a todos los integrantes
de la empresa tratando de evitar todos los riesgos posibles. Paralelamente desarrollo estrategias y acciones que
permitieron ir paliando Ia situacién frente a las causas y consecuencias que se iban conociendo del virus.

Se llevé a cabo un denodado esfuerzo por la sociedad para seguir produciendo y comercializando los distintos
papeles; esfuerzo que aun hoy no ha cesado.

La politica comercial de la Sociedad durante el ejercicio se encontrd limitada por efecto de la Ley 26.736, habiendo
sido derogados ciertos articulos de la misma, por la Ley 27.498 publicada en el Boletin Oficial el 10 de enero de
2019. Ello no obstante, se informa que la politica comercial proyectada por la sociedad en el ejercicio consiste,
basicamente, en el abastecimiento al mercado interno de papel para diarios. Asimismo, se han comercializado otros
tipos de papel destinados a embalaje tratando de introducir los mismos como alternativos a los existentes en
diferentes mercados.

La organizacion de la toma de decisiones de la sociedad se encuentra plasmada en los manuales de procedimientos
respectivos, los que han sido aprobados por el Directorio y/o la Gerencia General, segun corresponda.

La politica adoptada por Papel Prensa S.A. ha sido de un control interno determinado por un proceso dentro del area
de responsabilidad de la Presidencia y de la Gerencia General de modo que el resto del personal de la entidad debe
mantener informado al Presidente y al Comité Ejecutivo de fallas significativas observadas, proporcionar un grado de
seguridad razonable en cuanto a la consecucién de los objetivos de Papel Prensa S.A., determinando sistemas y
procedimientos que permitan la elaboracion de estados financieros fiables, incluyendo estados de situacion
patrimoniales, de evolucién del patrimonio neto, de resultados, de flujo de efectivo para el estricto cumplimiento de las
leyes y normas a las que esta sujeta la sociedad.

En la sociedad el sistema de control interno es evaluado por el area de Control de Gestion y Auditoria dependiente de
la Presidencia y auditorias externas que realizan comprobaciones sobre diversos aspectos de la empresa.

Asimismo, la sociedad dispone desde el afio 2004 de un Comité de Auditoria establecido de acuerdo con el articulo
15 del decreto 677/01 —hoy derogado, con plena vigencia de aquellas disposiciones en la Ley 26.831- y, concordante
con las normas de la Comisién Nacional de Valores.

Lo relativo a la politica de dividendos se encuentra expuesto en la nota 25 a los Estados Financieros.

La modalidad de la remuneracién al Directorio y Comisién Fiscalizadora consiste en el pago de una suma de dinero,
la cual es definida por la Asamblea, permitiendo al Directorio efectuar anticipos a cuenta conforme lo resuelva la
Asamblea. Tales anticipos son abonados en forma mensual. Las sumas abonadas son tratadas por la Asamblea
Ordinaria que considera los Estados Financieros correspondientes a cada ejercicio.

La politica de remuneracion de los cuadros gerenciales consiste en el pago de sueldos y una gratificacion, de
acuerdo con la condicion de personal en relacion de dependencia que revisten los mismos.

No existen para el Directorio ni para los cuadros gerenciales planes de opciones ni cualquier otro sistema
remuneratorio que el antes descripto.

ACTIVIDAD FORESTAL

Clima e Hidrologia

El afio 2020 se caracterizé por tener precipitaciones por debajo de lo normal, que favorecio las actividades de
cosecha en los campos en la mayoria de los meses, excepto marzo donde hubo problemas de logistica por lluvias en
los establecimientos de Tierra Firme. También en el 2020 se observaron los niveles de aguas en los rios del Delta



mas bajos de las ultimas décadas lo cual afectd la circulaciéon de barcos con madera a Planta principalmente desde el
mes de junio en adelante.

lecimientos Propi

Los Establecimientos propios abastecieron a la Planta de San Pedro durante el 2020 con unas 90.453 tn, alcanzando
el objetivo planificado, lo cual representa un crecimiento significativo (35%) respecto de los volimenes entregados en
el aflo anterior. Vale aclarar que esto se pudo lograr con numerosas decisiones entre las cuales se destaca la de
haber podido contar con la cosecha mecanizada en 3 de los 4 Establecimientos que posee la empresa a lo que se
suma las cuadrillas manuales, y en un clima muy favorable para estas operaciones en la mayor parte del afio, como
se menciond anteriormente. Se destacaron los Establecimientos de tierra firme, Maria Dolores y El Gazapo que en
conjunto entregaron casi 53.000 tn de dlamo por camion en un afio donde la disponibilidad de alamo en planta tuvo
problemas en distintos momentos del ario, marzo/abril y luego de noviembre en adelante.

MADERA ENVIADA A
ESTABLECIMIENTO LOCALIZACION PLANTA (tn)
"Las Carabelas [ Delta (BA). ; ; i g;
Las Animas Delta gl ER) 25.{ 7
Maria Dolores Alberti (BA) . 2
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TOTAL: L

or el afio de pandemia y cuarentena que llevé en abril a restringirla a casi

La campana de forestacién fue mpactada POt /% 2 Pl o'l alta incertiumbre al inicio de dicho periodo. Es a8

ifi ara preservar las fina hrid
:ﬂesos? f?:!raels?ta?rl:rr\“ﬁ%a?d%ap(nﬂs ﬁa en Las Carabelas, 27 ha en El Gazapo y 35 ha en Maria Dolores). Tambi
destinaron a manejo de renoval otras 24 ha en Maria Dolores.

El 4rea forestada total de la empresa, en el presente ejercicio, asciende a 5.977 ha, teniendo en cuenta forestacion,
renovales, viveros, ensayos, plantaciones remanentes en lotes en proceso de cosecha y montes preexistentes.

Las Animas no tuvo campana de forestacién dada la redefinicién estratégica de limitar en esa zona los activos
forestales, mientras simultdneamente se busca con premura la forma de desarrollar los mismos en areas mas
favorables hidrolégicamente para equilibrar los activos forestales con las necesidades de la Planta Industrial. Vale
recordar las pérdidas de plantaciones sufridas en Las Animas por la extraordinaria inundacién en el delta del sur
entrerriano en el 2016, con impactos que se extendieron en los afios sucesivos, sumado a la afectacion también
sobre las existencias sobrevivientes por disminucién de crecimiento y calidad.

Merece ser destacado que las operaciones forestales se llevaron adelante en un contexto complejo por la pandemia
e importantes restricciones que impuso la cuarentena. Se desarrollaron protocolos y se tomaron diversas medidas a
tal fin, que permitieron atravesar estos meses con un nivel de personas infectadas muy bajo, de ausentismo muy
acotado, manteniendo todas las operaciones y en un entorno de mayor seguridad posible para la gente.

Abastecimie madera a Planta. Compras de Madera

En 2020, luego de un primer trimestre pobre en ingresos, se produjo un incremento de las compras y envios de
terceros de madera de salicaceas a Planta desde abril en adelante. Esto fue impulsado por un nivel de produccion
creciente desde el inicio de la cuarentena y favorecido por la inactividad en el resto del mercado de la madera. Vale
destacar que lo sefialado se produjo en un contexto de Pandemia, y que si bien hubo algunos casos individuales de
personal logistico afectado temporalmente, se pudo mantener la actividad e incluso en forma progresiva en ciertos
meses, como se sefiald.

Sin embargo, en el Gltimo trimestre no se pudieron sostener los niveles de abastecimiento deseados, por problemas
de logistica fluvial, una mayor competencia industrial, y escasez de mano de obra en el sector primario agravado por
la restriccién de circulacién e impactos de la pandemia/cuarentena. También es menester sefialar que el sector
forestal del Delta en los Ultimos afios se habia ajustado a menores niveles de actividad en general, con salida de
actores y recursos logisticos, y no ha podido equiparar el crecimiento de la demanda industrial como el que se dio en
los ultimos meses del afio pasado. Esta situacién de desequilibrio empujé los precios de las transacciones hacia
arriba y obligd a recurrir, en algunos casos, a cuencas forestales mas alejadas por el aprovisionamiento de la
madera.



También se destaca que en 2020, a partir de las recomendaciones por parte de Planta San Pedro a fin de mejorar
distintos aspectos de la performance del proceso productivo y calidad del producto en papeles para embalajes, no se
adquirié madera rolliza de eucalipto, que constituia una fibra alternativa proveniente de una importante cuenca
aledana, que se lo sostuvo desde 2007 en adelante.

Dado el consumo sostenido en Planta para cumplir con los compromisos comerciales y teniendo en cuento lo
antedicho respecto de los ingresos, el stock de madera tuvo una evolucién descendente en el Ultimo trimestre del
afio, finalizando en 6.708 tn, niveles de los mas bajos en el historial de la compafiia que obligara a esfuerzos extras y
decisiones excepcionales en el abastecimiento de madera durante el 2021 a fin de buscar la recuperacion del nivel
de existencias para sostener en forma regular el funcionamiento de la Planta.

En el 2020 en el contexto de Pandemia/Cuarentena y en forma virtual se realizé nuevamente la auditoria de
seguimiento en conjunto de ambos sistemas de Cadena de Custodia, CoC — FSC —Chain of Custody - Forest
Stewarship Council- sello logrado en 2018 y — PEFC, Chain of Custody - Programme for the Endmsem?t of Forlest
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rrollo Forestal Sostenible

En un afio marcado por la ocurrencia de importantes incendios en zonas de Islas del Delta del Parana, recobra
importancia las medidas de prevencién y combate de incendios forestales, con capacitacién del personal y practicas
operativas que se mantienen en todos los Establecimientos. En el Delta se participa en red de consorcios con
productores vecinos, intercambiando informacién, a fin de detectar focos, coordinar y actuar en consecuencia con
rapidez.

Se continuaron implementando medidas tendientes a la mayor seguridad, higiene y salud para el trabajador forestal y
su entorno familiar, a la vez que se procura lograr la mayor concientizacién del personal acerca de los beneficios de
un ambiente sano.

A través de la Asociacion Forestal Argentina (AFoA), la empresa participa del convenio que dicha entidad mantiene
con la EEA Delta del Parana del INTA, dentro del cual se esta trabajando en un Manual de Buenas Practicas para
forestaciones de Salicaceas en el Delta del Parana.

Cabe destacar que para la produccion del papel sélo se utiliza madera de bosques cultivados, manejados
racionalmente y priorizando la sostenibilidad social y ambiental, no destruyendo bosque nativo.

GERENCIA CAPITAL HUMANO

El compromiso activo y voluntario de Papel Prensa, gestionar y lograr sus objetivos teniendo en cuenta sus valores
institucionales, contribuyendo al mejoramiento social, econémico y ambiental de manera sustentable, produciendo un
impacto beneficioso en la sociedad.



A tales efectos se realizan las siguientes acciones:

El afio 2020 estd enmarcado en la prevencion y contencion del Covid — 19 manteniendo prioridad la salud de
nuestros colaboradores y familia, como asi la produccion de nuestros productos.

A partir del DNU 297/2020 firmado por el Presidente de la Nacion con fecha 19 de Marzo, se ampli6 la Emergencia
Sanitaria y se dispuso la adopcién de nuevas medidas para contener la propagacion del Coronavirus. Papel Prensa
fue alcanzada dentro de los Servicios Esenciales, continuando con su régimen de produccion.

Con fecha 8 de Abril se aprob6 el SH SM-PR-01 Protocolo COVID-19 con sus respectivos anexos y el 9 de Abril fué
auditado durante una inspeccién por parte de la Municipalidad de San Pedro y con posterioridad por otros
organismos de control,

Se adoptaron las medidas preventivas respectivas:

Vigilancia

« & = 8 8 & = 8 @

Se prohibi¢ el ingreso de personas ajenas a Porteria o Balanza

Se habilité ventanilla de atgncién.
Se controla el uso de barbijos. )
Se habilité nueva sala de induccion Elara Contt;aé;;t:s
ilitaron bandejas para recibir documen ] B _ .
g: ::1?;:: anteojos (l: protectores faciales ademas de los barbijos para atencién de persona
Se controla temperatura corporal a cada ingresante. .
Se realiza sanitizacién con agua clorada en calles y veredas.
Se colocaron alfombras sanitizantes

Veslurlos de acceso. Se las mantiene humectadas.

locaron alfombras sanitizantes en zonas :
g: gbzcrementé la frecuencia de limpieza y desinfeccion, actuando luego de cada cambio de tuno del
personal.
Se sanitizan bancos, taquillas, pisos, alfombras, picaportes, duchas y otras superficies potenciales de
contacto, realizandose luego de cada cambio de turno.
Se restringio su utilizacion.
Se desfasaron los turnos de trabajo para evitar concentracion.

Servicio Medico

Se ha establecido la Gula de Actuacién por Covid-19.

Se realiza seguimiento estricto de cuadros febriles aln sin sospecha de Covid-19.

Se incorpord como proveedor de Laboratorio Bioguimico Sadiv para efectuar PCR en determinados casos.
Se mantiene contacto con Salud Pablica local para evaluacion de casos.

Se coordina la provisién de Alcohol en gel por parte del proveedor y con SSGG para su distribucion en los
sectores.

Se trabaja con Comunicaciones, SHI y Forestal para la difusion de informacion y elaboracion de protocolos.
Se integra el Comité de Crisis por Covid-18

Se incorpora la Comunicacion de un Reporte Covid — 19 semanal.

Sectores en General

Se difundié el SH SM-PR-01 Protocolo COVID-19.

Se comunicaron las medidas de distanciamiento.

Se instruyd sobre medidas de higiene.

Se entregaron y se reponen barbijos desechables.

Se instruyé sobre el uso correcto del barbijo y su adecuada segregacion después del uso.

Se instruyo sobre el uso de equipos de proteccién personal.

Se colocaron dispensadores de alcohol en gel.

Se entregaron atomizadores para la desinfeccién con alcohol.

Se instruy6 sobre medidas de desinfeccién de elementos y equipos de uso comun, incluyendo vehiculos y
puestos de trabajo.

Se instruyé sobre las medidas higiénicas y preventivas en las salas de refrigerio. Se colocé carteleria.

Se adquirieron protectores faciales "livianos" para tareas con distanciamiento reducido entre colaboradores.

Oficinas Administrativas

Se conformé el Comité de Crisis por Covid-19

Se definio que la difusién de medidas preventivas se desarrolle a través del programa 12 Cero y PPlus.
Se difundié el Afiche Informativo acorde a Res SRT 29/20

Se definieron los protocolos de actuacion ante emergencias.



Se desfasaron los turnos de trabajo.

Se activé la modalidad de “teletrabajo”

Se asegurd el abastecimiento de los principales EPP

Se emitieron Protocolos complementarios para el Puerto.

Se definié restringir el ingreso a planta de contratistas y visitantes.

Se gestiond ante Bomberos Voluntarios |a sanitizacién del acceso a planta con agua clorada.
Se definio exigir a Contratistas y Transportistas sus Protocolos y DDJJ.

Palitica Salarial

La politica salarial y de equidad interna y externa esta basada en la premisa de contencion de los colaboradores, y
optimizacion de los recursos de la empresa.

Relaciones Gremiales

s consensuados, con el abjetivo

Es de resaltar en éste dificil afo 2020 se arrib6 a acuerdos y ajustes salariale promisos productivos, los

concreto y especifico de permitir a Papel Prensa S.A. y sus polabaradcres‘ afrontar los com
objetivos y metas fijados para el 2020 y mantener la paz social

dos se continué con |as siguientes acciones.

d de San Pedro, que fue una de las primeras
incia de Buenos Aires y constituye u

ificio histérico en la Ciudad de
creadas por Domingo Sarmiento en la Provi = Aire e ?a:j:gc'o
San Pedro. El personal de la empresa ahora puede utilizar la biblioteca en To g -

A su vez, y con los esfuerzos requeri

*Contribucién mensual a la Biblioteca Rafael Obligado de la ciuda

ibuci especiales.
“Donacién al Hogar Maria A. de Gomendio de San Pedro y contribucién anual con presentes para fechas espe
*E| programa “Reciclado en Escuelas” de San Pedro, sgspendidg ellsﬁn 2020 por la pandemla con FI ob]epvo de
promover el reciclado de papel en la comunidad educativa, concientizando sobre el cuidado del medio ambiente y
desterrar mitos sobre la industria papelera mediante las nuevas metodologias de comunicacién digital.

*Campana “Ahorremos Energia” para contribuir al Uso Eficiente de la Energia. Con la idea de que nuestra sociedad y
Colaboradores tomen conciencia sobre el ahorro de energia e incentivar un cambio de habitos de consumo

*La empresa continGia con sus aportes a la Policia local, al Cuerpo de Bomberos Voluntarios y a la Asociacion de
Proteccién Animal y Ambiente San Pedro (APAMA).

*Se contribuye con el programa de reciclado de tapitas para la Fundacién Garrahan, recolectando las tapas que se
generan en la Planta Industrial, en la Casa Central, y las que aportan los empleados.

*Campana “Reciclado en Papel Prensa’, en el afio 2020 continuamos con el reciclado de papeles para nuestra planta

de destintado, reciclado de botellas plasticas, reciclado de aceite hidraulico y de lubricacién, envio de cartuchos, pilas
y aerosoles a tratamiento y la separacién de residuos (aparatos eléctricos y electronicos)

DESARROLLO SUSTENTABLE

La empresa mantiene la politica de desarrollar su actividad en un contexto de cumplimiento de los principios del
desarrollo sustentable, entre los cuales se destaca la aplicacion de medidas para la conservacion del medio ambiente
y la naturaleza. En este sentido se contintan desarrollando acciones tendientes a operar dentro de los exigentes
marcos de las normas SO, PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) y FSC (Forest
Stewardship Council) en materia forestal.

A lo largo del ejercicio se ha continuado con los esfuerzos por consolidar una conciencia de cuidado ambiental y uso
eficiente de los recursos involucrados (especialmente fibra, agua y energia), para lo cual es fundamental la
capacitacion del personal que se lleva adelante en todas las tareas. Ademas, se reforzaron los conocimientos sobre
el impacto de los plasticos en el medio ambiente a través de mas de 30 publicaciones en distintos medios de
comunicacion, y se lanzaron campafias para la recoleccién de la eco botella (botella pléstica rellena con plasticos que
se envia a su reciclado) y para reducir y reciclar el uso de plastico en el proceso productivo.

Asimismo, se continia promoviendo en todos los ambitos de trabajo la adecuada segregacién de los residuos
generados para reutilizarlos, reciclando aguellos que lo permitan y disponiendo apropiadamente los restantes.



Papel Prensa lleva adelante el objetivo de mejora continua en materia de higiene y seguridad laboral en todos sus
establecimientos.

Papel Prensa utiliza para el blanqueo del papel agua oxigenada, no utilizando cloro en su proceso.

Durante el ejercicio 2020 se continuaron ajustando las condiciones operativas de las instalaciones de tratamiento de
efluentes liquidos. Asimismo, se prosigue con los ensayos a escala piloto en busqueda de diferentes alternativas que
mejoren aun mas el tratamiento existente.

Papel Prensa cumple su politica de cuidado y respeto por el medio ambiente en forma permanente. A tal fin preserva
reductos intangibles protegidos en sus establecimientos forestales, donde se prohiben las actividades de caza y

pesca.

La empresa ha realizado los andlisis de control solicitados por la autoridad y establecidos en las normas vigentes que
le son aplicables.

RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADA

i flejando en los sucesivos
i apel Prensa S.A.. tal como se ha venido refiejar
. operlég:n:c:zr:dgres de la produccién son las sociedades andnimas A.G.E.A. SA Y

Conforme es habitual en
cter de vinculadas de acuerdo con la dispasicion del art. 33 de |2 Ley General de

Estados Financieros, 108 principa
S A La Nacién, que revisten card
Sociedades.

Como en afios anteriores las operaciones, creditos y deudas de dichas sociedades con Papel Prensa SA. se

encuentran expuestos en los Estados Financieros y sus notas.

INALES

El afio 2020 fue atravesado por la emergencia publica en materia sanitaria y las medidas tendientes a evitar la
propagacion del virus Coronavirus (COVID-19) como el aislamiento y distanciamiento social preventivo, las cuales
han tenido un fuerte impacto negativo en los niveles de actividad econémica. Previo a esta situacion excepcional, la
Sociedad ya venia desarrollando sus actividades dentro de un contexto dificil de desaceleracidn progresiva de los
niveles de actividad econdmica; de disminucion paulatina del consumo de papel de diarios; de incrementos
significativos de sus costos de produccion, particularmente en lo que se refiere al componente energia eléctrica que
registraba el costo energético mas alto de la historia de la Sociedad, y que ademas provocaba una fuerte pérdida de
competitividad por tratarse de un costo energético significativamente mas alto al de competidores internacionales de
papel; de altos costos financieros necesarios para financiar principalmente |la energla; y de distorsiones de los precios
relativos que afectaron la competencia con los papeles de origen importado.

Dentro de este contexto complejo, los principales desafios que la Sociedad debid afrontar fueron mantener sus
actividades operativas reduciendo los riesgos de contagio, y gestionar sus operaciones administrando la coyuntura y
minimizando los efectos econémicos y financieros negativos de esta situacién sobre su actividad. En ese sentido, si
bien la Sociedad no ha podido acceder a las ayudas econdmicas destinadas a empresas previstas por el Poder
Ejecutive Nacional, logré mantener sus actividades activas, administrando la dificil coyuntura, fabricando productos
que son esenciales, tanto papel para diario, como papel para embalaje y realizando los mayores esfuerzos para
minimizar los efectos nocivos econémicos y financieros sobre su actividad. Desde el lado de la demanda de papel, se
observé un cambio de mezcla de ventas dado que el consumo de papel para diarios acelerd su caida, mientras que
en el mercado de embalaje, en determinados segmentos de clientes, se observé un mayor nivel de actividad.

Desde el punto de vista productivo, se logré mantener operativas las instalaciones industriales y campos forestales. y
la sede administrativa en modo "home office” durante la etapa de aislamiento y un sistema mixto con guardias
durante la etapa de distanciamiento. Para ello, se han implementado medificaciones y disefiados protocolos
respectivos para minimizar los riesgos de contagio mientras se desarrollan las tareas.

La Sociedad continuara realizando sus mejores esfuerzos para minimizar los efectos de la desaceleracion progresiva
de los niveles de actividad econémica, para contener los costos, el sostenimiento de las fuentes de trabajo, la
implementacion de mejores practicas y la mejora continua, con el fin de fortalecer su situacion econdémico-financiera.
Asimismo estara intensificando su desarrollo comercial, tanto en el mercado de papel para diarios como en nuevos
mercados de papel de embalaje.

En base al presupuesto y las proyecciones financieras elaboradas por la Sociedad para el presente afo, se estima
que la Sociedad podra cumplir con sus obligaciones y continuar con el normal desarrollo de sus operaciones.

Finalmente, cabe agradecer el continuo apoyo del personal, de los proveedores y de los clientes, quienes han
renovado su dedicacion y mantenido su compromiso, respectivamente.



ANEXO IV- Codigo de Gobierno Societario = 31 de diciembre de 2020

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

I. La compariia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de sentar las
bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compania. El Directorio es el guardian de la compafiia y de
los derechos de todos sus Accionistas.

Il. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su actuacion,
el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética e integridad en funcién del mejor

interés de la compaiiia.

j i ia inspi la visién y misién de la compania,
rio deber4 ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en . :
gll_ieE;eD g:;l.lcéntre alineada a los va!clgres y la cultura de la misma. El Directorio debera involucrarse constructivamente

i i i i Ia
la gerencia para asegurar al correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacién de la estrategia de
con

campafia.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la compaiila, asegurando que la gerencia
tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada uno de sus
miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la visién, misién y valores de la compaiia.

El “Cédigo de Etica y Conducta” vigente en la compafiia transmite a todos los niveles de la empresa las creencias,
valores y normas de conducta. Ademas, estan establecidos la visién, mision, modelo de gestion y sustentabilidad.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la
gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracién factores empresariales, comerciales, ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacién mediante la utilizacién de
indicadores clave de desempefio teniendo en consideracién el mejor interés de la compaiia y todos sus
accionistas.

El Directorio es el responsable de la administracion y gestion del objeto y negocios sociales y aprueba las politicas y
estrategias generales adecuadas a los diferentes momentos de existencia de la misma haciendo una interpretacién
razonable y acorde a la mejor defensa del interés social de la normativa que constituye su marco regulatorio de
actividad. La supervision se plasma anualmente en el Presupuesto Econémico, Financiero y de Inversiones y
posterior control de gestién. Existe un proceso de control de gestién periddico de los planes por parte del Directorio.
Dicho proceso contempla eventuales contingencias que pudieren afectar tanto la continuidad operativa como los
objetivos estratégicos, de reputacién, ambientales y econdmicos-financieros.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema
adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

En el gjercicio de su funcion como drgano de direccion, administracion y gestion del objeto y negocios sociales el
Directorio verifica periédicamente la implementacion de estrategias y politicas generales. Asimismo, en forma
permanente el Presidente y el Comité Ejecutivo y periédicamente el Directorio, controlan el desempefio de la
Gerencia, a fin de que ésta cumpla con los objetivos fijados respetando el interés social. Lo relativo a la verificacién
del desempenfio de los gerentes de primera linea es funcién del Organo de Administracién, conforme las normativas
vigentes de la Compariia.

Complementariamente, el “Plan de Actuacién’ que cada afo se impone el Comité de Auditoria (conformado en su
mayoria por Directores independientes) quien establece la evaluacién del sistema de control interno, el tratamiento de
los EE.FF. trimestrales y anuales, reuniones informativas y de intercambio con la Gerencia General y con el titular del
area de Control de Gestion y Auditoria. El area de Control de Gestidn y Auditoria aplica mecanismos de control de
cumplimiento de los objetivos a partir de la generacién de informacién periédica sobre |la performance gerencial,
teniendo en cuenta para cada ambito de gestion operativa, el cumplimiento de objetivos impuestos a traves del
presupuesto anual.



4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al responsable de su
implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

El Directorio revisa y en su caso, realiza modificaciones a la estructura organizacional de acuerdo con cambios en las
condiciones contextuales o ante la revisién de prioridades. EIl Comité Ejecutivo, conformado por el Presidente del
Directorio y otros integrantes del mismo, monitorea permanentemente los pardmetros de actividad y la gestién del
objeto y los negocios sociales ordinarios, de manera que es permanente la apreciacién de los cambios en las
condiciones o el contexto en que Papel Prensa S.A. desarrolla sus actividades.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y
eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizacién, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la compaiiia.

El Directorio de Papel Prensa S.A. est4 constituido de acuerdo con los preceptos de la I?GS n°® 19.550 y con !:

ipulado en el Estatuto Social. Los directores, tanto titulares como suplentes, cuentan con la experiencia necesarl
:::'g una adecuada dedicacién, desempefio profesional, conocimiento, atribuciones y facultades necesarias para
dirigir la Sociedad y administrar os negocios sociales.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios .
i imiento efectivo de las funciones del Directorio y
i i es el encargado de velar por e{ ;umpilmjen ( iones. 4
:i. F;ezfs;d::;enﬂeek%:? o[ggbera genera? una dinamica positiva de trabaﬁla y p;}rc.:mo;e"r_l gr;zrggﬁanzggsﬁgstxi e
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f:ms: sd: ;Ji?igli'g:ésa.sliiﬁg tamgbién aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor q

corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estn;ciurag buscando el compromiso, t_}b}ehwdad
y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del 6rgano en su conjunto y su
evolucion conforme a las necesidades de la compariia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea responsable
por la sucesion del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacién de las reuniones del Directorio,
prepara el orden del dia asegurando la colaboracién de los demés miembros y asegura que estos reciban los
materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones.
Los Presidentes de sendos comités tienen las mismas responsabilidades para las reuniones de sus
respectivos érganos.

En oportunidad de cada reunién, el Presidente del Directorio prepara y consensua con el Gerente General y el
Gerente de Asesoria Legal el “Orden del Dia” y hace llegar los temas que serdn considerados en la reunién a cada
miembro del cuerpo y a los integrantes de la Comisién Fiscalizadora. La documentacion respectiva es puesta a
disposicion a traves de la Secretaria de la Direccién. Los presidentes del Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria
también giran a los integrantes de sus drganos el “Orden del Dia" para sus respectivas reuniones asl como la
documentacién asociada disponible con la antelacién respectiva.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

Los integrantes del Directorio tienen, de acuerdo con el Estatuto Social, mandato por un afio, pudiendc ser
reelegidos. Cada afio la Asamblea de Accionistas evalua sus habilidades, experiencias y desempefio, de tal manera,
todos sus miembros son idéneos para el desemperio de sus funciones.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio
y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente
sus funciones.

El Directorio tiene las atribuciones que le competen conforme lo normado en el Estatuto Social y los reglamentos
internos, asi como en la Ley General de Sociedades y demas normas de aplicacién, para considerar y
eventualmente, aprobar y/o modificar los planes de capacitacion. El Directorio designado por la Asamblea de
accionistas estd compuesto por integrantes con perfiles profesionales, técnicos e incluso en algunos casos
academicos, que se encuentran capacitados para desempefar sus funciones, siendo responsabilidad de cada
accionista evaluar la capacitacion e idoneidad que reinen las personas que propone y asl votar para su integracién
en el Directorio. Si bien la formacion profesional de todos los integrantes del Directorio asegura su capacitacion e



idoneidad para la funcion, se destaca que los actuales integrantes del Directorio, por su curriculum, pueden por sus
propios medios asegurar la continua capacitacion y desarrollo de sus habilidades para el ejercicio del cargo de
director que invisten. De hecho, en el proceso de gestion mantienen interaccién con los cuadros técnicos cuando
resulta necesario.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracién efectiva del Directorio y
colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

El Cuerpo cuenta con la Gerencia de Asesoria Legal y la Secretaria de Direccion y para el apoyo y colaboracion para
la administracién y la comunicacién que resulta requerida.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacién de todos sus miembros en el desarrollo y aprobacién
de un plan de sucesion para el gerente general de la compania.

El Directorio tiene las atribuciones necesarias, conforme lo normado en el Estatuto Spgiaf y los regtlanl-nentots Jntern;)s_
i eneral de Sociedades y demas normas de aplicacion para considerar y eventua mente, aprobar
asl como enla Loy n, eva!u‘;cién. remuneracion y asignacién de responsabilidades de la Gerencia

y/o modificar la politica de seleccid
General.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independe_ncita
décisiones en pos del mejor interés de la cqmpaﬁ_la. evitando el pensamiento
individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

fiia cuenta con procedimientos formales para la propuesta y
Directario en el marco de un plan de sucesion.

y diversidad que le permitan tomar
de grupo y la toma de decisiones por

¥. El Directorio debera asegurar que la compa
nominacién de candidatos para ocupar cargos en el

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de acuerdo con los
criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

El Directorio se integra actualmente con dos directores independientes y considera que tanto el nimero de
integrantes previsto en el Estatuto Social como los efectivamente designados en la dltima Asamblea es el adecuado y
necesario, incluso respecto de la integracion del mismo y de sus diversos comités por parte de directores
independientes.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3) miembros
y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del
Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacién de su propio sucesor.

La sociedad no cuenta con Comité de Nombramientos. Los integrantes del Directorio tienen, de acuerdo con el
Estatuto Social mandato por un afio, pudiendo ser reelegidos. Cada afo la Asamblea de Accionistas evalla sus
habilidades, experiencias y desempefo. La seleccion y designacion de directores es un deber y derecho de los
accionistas en el seno de la asamblea que trata dicho tema. No existen antecedentes de discriminacién en la
designacién de los mismos. El Directorio no formula propuestas a la Asamblea de Accionistas sobre las personas que
puedan ser consideradas para cumplir la funcion de directores y ésta designa a los que considera idoneos para la
funcién a desarrollar.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesién para sus miembros
que guia el proceso de preseleccién de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideraci6n las
recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

Resulta aplicable lo expresado en numeral 12 dandose por reproducido “brevitatis causae”
14. El Directorio implementa un programa de orientacién para sus nuevos miembros electos.
Todos los directores, al incorporarse al érgano siguen un proceso de induccién para entender la actividad, el mercado

y los riesgos, desafios y oportunidades que se presentan a la Sociedad. Asi, en tal proceso se incluyen visitas a los
activos productivos e interaccién con los cuadros técnicos cuando resulta necesario.



D) REMUNERACION

Principios

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracién para alinear a la gerencia — liderada por el
gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compariia de manera tal que todos los
directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa

15. La compaiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres (3)
miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

El Directorio fija las remuneraciones de sus propios integrantes ad-referéndum de la decision de la asamblea
ordinaria anual y atribuye al Comité Ejecutivo la facultad de disponer las ralmunleradones del nivel gerencial,
informando tal decisién al Directorio. Todos los integrantes del Directorio son no ejecutivos.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracién para el
gerente general y miembros del Directorio.
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E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XIl. E| Directorioc debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles intemos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestién de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria
externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la
compafiia y de sus reportes financieros.

XIIl. El Directorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestién integral de riesgos que permita a la gerencia
y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio y complejidad del
negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de
la compania. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la
gestion de riesgo de la compafia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente
establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y experimentados, y debera
cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion independiente y efectiva
de los Auditores Externos.

17. El Directorio supervisa y garantiza la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que
identifique, evalue, decida el curso de accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaiiia,
incluyendo -entre otros- los riesgos comerciales, empresariales, medioambientales, sociales y aquellos
inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

La gestion anual se realiza en el marco de un presupuesto, con metas econémicas y empresariales, aprobado por el
Directorio y monitoreado periédicamente por un area de Control de Gestion y Auditoria. Se emiten informes de
gestién periédicos y anualmente se realiza una evaluacion de los riesgos que pudieran afectar el alcance de las
metas trazadas en el presupuesto. Adicionalmente, con el marco conceptual de los estandares SO (certificacion de
la 9001:2015) queda establecida la sistematizacion de la gestion, administracion y monitoreo de objetivos y riesgos.

Los temas sometidos a consideracién del Directorio son acompafados por informacién documental o “in voce” de los
responsables de area, segun el caso y las circunstancias, de modo de permitir considerar y evaluar adecuadamente
el nivel de riesgo empresarial que resulte aceptable.



18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los
recursos para la implementacién de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte
directa al Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria establece cada afio un plan de actuacion que incluye la revisién y aprobacién del plan anual
de auditoria interna y elabora anualmente el Informe de Evaluacion del Control Interno y de la Gestién de Riesgos.
Asimismo, emite de acuerdo con las regulaciones vigentes, un Informe Anual pronuncidndose sobre diferentes
aspectos y ambitos de actuacion de la gestion societaria. El responsable del area de Control de Gestion y Auditoria
reporta jerarquicamente al presidente del Directorio y funcionalmente interactua con el Comité de Auditoria. El drea
de Control de Gestidn y Auditoria tiene por objeto aportar un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar -y en
todo caso mejorar- la efectividad de los procesos de gestibn de riesgos y control, mediante los sistemas y
procedimientos implementados por la Administracién que permitan salvaguardar los activos de la empresa, verificar la
razonabilidad y confiabilidad de la informacién contable, promover la eficiencia de las operaciones comerciales y
verificar el cumplimiento de las politicas establecidas por la direccion.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y aitamente

capacitados. | N
Existe una Auditoria Interna que reporta a la Gerencia de Control de Gestion g ékuﬂt;riitz.ﬁgeypg:c::;;g Jgg{tz:&ad g
j i | Presidente del Directorio e informa y colabora con el Comité de b b et v
Jerérqmcamente e |. El Comité de Auditoria hace una evaluacion anual sobre elldesampe o de g
o il %enera. mantenga la necesaria independencia de su labor pro!esmlnlal conforme a i%s nqrmrespecto
Intef?ai(}; venmnaloq::t:: expuesto. El area de auditoria interna cumple con los requisitos de independencia

greolo: acc?oﬁistas que pueden ejercer influencia significativa sobre la Sociedad.

{ i ta
i tia en base a un reglamento. El comité es

. irectorio cuenta con un Comité de Auditoria que ac
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mayoria de sus miembros tienen experiencia profesional en las areas de competencia del cuerpo.

El Comité de Auditoria esta conformado en el presente por tres directores titulares, dos de ellos de caracter
independiente. Su presidente reviste el caracter independiente. El Gerente General no integra el mismo, Todos sus
miembros son profesionales probadamente idéneos para el desemperio de sus funciones.

21. El Directorio, con opinién del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccién y monitoreo de
auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacion a la Asamblea de Accionistas sobre la conservacién o sustitucién del auditor externo.

El Directorio ejerce la diligencia periddica en el proceso de contratacion y seguimiento de la labor de los auditores
externos designados por la Asamblea de accionistas, sobre los cuales anualmente el Comité de Auditoria opina por
propia competencia normativa, considerando las diversas cuestiones pertinentes a sus funciones.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una cultura de ética,
integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar con los
conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccién de la comparia. Debera contar con
procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras
del mejor interés de la compariia y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22, El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y
aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compaiiia.

La empresa posee un Cédigo de Etica y Conducta aprobado por el Directorio y aplicable a directores, gerentes y
empleados. Todos los alcanzados por dicha norma pueden acceder al mismo a través de |a red intranet.

23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad econémica
un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien
designa un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalle periédicamente el
programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periédicas a directores,
administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de



denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion
de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los derechos de los
investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas
de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para anélisis periddico de riesgos, monitoreo y
evaluacién del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o
socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacién de irregularidades, de hechos ilicitos
o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y adquisiciones),
incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

La empresa garantiza comportamientos axiolégicos de acuerdo con lo establecido en el "Codigo de Etica y
Conducta”. Toda relacion con terceros esté alcanzada por los valores y normas de conducta del Cédigo, incluso los
criterios de seleccion y relacion con los mismos. Ademas, se cuenta con mecanismos para recibir denuncias de toda
conducta ilicita o antiética, en forma personal o por medios electrénicos, garantizando que la informacion transmitida
responda a altos estandares de confidencialidad integridad, como de registro y conservacién de la informacion. La
recepcion y evaluacién de denuncias es efectuado en el mas alto nivel de la empresa.
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G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XIX. La compafiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el acceso igualitario a
la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compafiia.

XX. La compafia deberad promover la participacién activa y con informacién adecuada de todos los Accionistas en
especial en la conformacién del Directorio.

XXI. La compaiiia deberad contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente que se encuentre
alineada a la estrategia.

XXII. La compania debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaiiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un éarea especializada para la atencién de
consultas por los Inversores.

La Sociedad cuenta con cuatro accionistas que representan mas del 98% del Capital Social. Siendo nula la actividad
en la Bolsa de operaciones de mercado de la accién de la empresa desde hace varios afos. A pesar de ello, la
divulgacién de informacion financiera y no financiera es oportuna e igualitaria y no resulta necesario recurrir a un sitio
web para atender las consultas de inversores. No obstante, la web institucional cuenta con un canal de contacto
denominado "Asesoria Legal — Inversores”, sitio donde se atiende cualquier consulta de los inversores.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacién y clasificacion de sus partes
interesadas y un canal de comunicacién para las mismas.

La Sociedad cuenta con una identificacion y clasificacion de sus partes interesadas. El sitio web oficial de la empresa
dispone de un canal de comunicacién para las mismas y ademas, con acceso a toda la informacion relevante que la
normativa del Mercado de Capitales exige y establece revelar a terceros mediante la AIF de la Comision Nacional de
Valores.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracién de la Asamblea, el “paquete de informacion”
pertinente que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacién formal- realizar comentarios
no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio,
teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacién, expedirse expresamente sobre los
comentarios recibidos que crea necesario.



El Directorio remite en forma y plazo oportuno, toda la informacién necesaria que permite a los accionistas formular
sus comentarios y opinar sobre las recomendaciones realizadas por el Directorio.

28. La Sociedad proporciona a los Accionistas paquetes de informacién para la Asamblea de Accionistas a
través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios electronicos de
comunicacién que permitan la transmisién simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el
principio de igualdad de trato de los participantes.

Se entrega a los accionistas toda la informacion necesaria para su participacion en las Asambleas, tanto por medios
virtuales como fisicos. El estatuto de la Sociedad no establece la participacion en las asambleas mediante el uso de
medios electrénicos de comunicacién. No obstante, en el marco “DISPO" establecido por el gobierno nacional en
razén de la pandemia COVID-19, se dispone de dichos medios electrénicos para ser empleados segun las
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2021.
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