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ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

MEMORIA

Senores Accionistas de
ELECTROMAC S.A.

Maipu 28 — 7° Piso — Oficina C
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

De acuerdo con las normas estatutarias y en cumplimiento de lo que establecen las disposiciones legales vigentes, el
Directorio somete a la Asamblea de Accionistas la Memoria con su Anexo sobre el grado de cumplimiento del Codigo
de Gobierno Societario, la Resefia Informativa, el Estado de Situacidn Financiera, el Estado de Resultado Integral, el
Estado de Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujo de Efectivo, Notas y Anexcs, Informacién Adicional a las
Notas, documentacion que corresponde a la gestion desarrollada durante el Ejercicio Nro 80 de la sociedad cerrado el
30 de Septiembre de 2025,

Corresponde sefialar a todos los usuarios de este documento que, de acuerdo a la opcidn prevista en las Normas de la
Comision Nacional de Valores, el contenido de la Resefia Informativa de los Estados Financieros, resulta
complementario e integrador de la infermacion brindada en esta Memoria.

1. Condiciones Generales

A nivel mundial el conflicto bélico suscitado entre Rusia y Ucrania, tal como informaramos en memorias anteriores no
se ha resuelto aun, por lo que continta impactando negativamente en los precios de las materias primas y commodities
a nivel mundial. La economia mundial continuo con una desaceleracion gradual, con tensiones comerciales entre los
principales actores de la economia mundial, en especial los Estados Unidos de América con la aplicacion de una
agresiva politica de aranceles a todos los productos importados, lo cual produjo incluso tensiones geopaliticas que se
destacaron como factores de riesgo a nivel mundial.

A nivel local, debemos destacar que la economia argentina se caracterizé por una inflacién en descenso constante,
estableciéndose ya desde hace varios meses en rangos del orden del 2% al 3% mensual, lo cual es un claro logro de la
nueva administracién, tras implementar fuertes politicas de ajuste fiscal y monetario, en la busqueda de un superavit
fiscal a pesar de las presiones de distintos sectores de la economia en pos de un incremento del gasto y de politicas
populares distributivas mediante la sancién de leyes en el congreso nacional, que el ejecutivo vetd en defensa de su
férreo esquema monetario.

Sin embargo, las elecciones parlamentarias de medio término llevaron mucha tensién a la economia local, tensién que
se manifestd en un incremento del riesgo pais, marcadas y acentuadas bajas de los bonos y de las acciones, una
presion alcista sobre el tipo de cambio y tasas anuales cercanas en algunos casces al 120% anual. Todo ello derivé en
una mayor contraccién de la economia y en situaciones de incertidumbre politica y econémica.

2. Gestion Industrial y Comercial

En el ejercicio que trata la presente Memoria, la sociedad alcanzo un resultado de pérdida de $ 121.981.120, resultado
que seguidamente se pasa a explicar.

En primer lugar, debemos destacar nuevamente que no se ha alcanzado el nivel de ventas obtenido en el gjercicio
anlerior, el que se ha visto reducido en un 13,45%, lo cual pone de manifiesto la dificultad de la sociedad en la
obtencion de clientes y nuevos mercados que le permitan un mayor nivel de ocupacién de la capacidad de su fabrica
sita en Lobos y asi incrementar su nivel de ventas. Ahora bien, no obstante, ello, y en atencion 2 lo indicado respecto
de las venlas, el Directorio ha continuado su politica de reduccién de los coslos de produccion, tratando de reducir los
costos fijos y mejorar asi el resultado bruto y el resultado del ejercicio. En tal sentido debemos mencionar que el costo
de ventas se ha disminuido en un 10,67% a pesar de haberse incrementado los costos de produccion en un 20,86%
con respecto al ejercicio anterior. Este incremento operado en los costos de produccién se debe fundamentalmente a
la incidencia de las indemnizaciones del ejercicio, las que representan un 20,44% del total de los costos de produccion.
En efecto, de no considerar las indemnizaciones del ejercicio, los costos de produccion se han reducido en un 4%,
siendo el rubro de sueldos y jornales y sus correspondientes cargas sociales, los que mayor reduccién han registrado
respecto del ejercicio anterior.

Siguiendo con el analisis de los gastos del Anexo H ¥y su incidencia en el resultado del ejercicio, debemos mencionar el
incremente de los Gastos de Administracion, lo que vieron una suba del orden del 55,51% con relacién al ejercicio
anterior, la que se verifica fundamentalmente en el rubro Honorarios y Servicios, honorarios que estan relacionados a
los distintos juicios laborales que enfrenta la sociedad y cuyo delalle se informa en el Anexo H de los Estados
Financieros.

La incidencia de estos dos rubros, las indemnizaciones acordadas y los honorarios por los juicios laborales, explican en
gran medida el resultade obtenido en el gjercicio, por cuanto representan el 87,82% del resultado alcanzado, el que de
todos modos hubiera sido de pérdida.

Con relacion a la situacién patrimanial y financiera de la sociedad, debemos mencionar que en los presentes estados
financieros el total de activos de la sociedad se mantiene en niveles parecidos a los del ejercicio anterior, registrandose
un incremento del orden del 24,52% el que se explica por el incremento de los créditos por ventas al cierre. Con
relacién a los pasivos de la sociedad, los mismos se han visto incrementados en un 85,12%, incremento que supera el
aumento de los activos de la sociedad y explica asimismo el resultado del ejercicio. Los mayores aumentos se
verifican en los rubros del Aclivo Corriente, a excepcion de las Deudas Comerciales, Bancarias y Financieras. Las
notas a los Estados Financieros detallan los rubros que han experimentado un aumento significativo respecto del
gjercicio anterior. Las Deudas Sociales registran su incremento en el rubro Sueldos y Jornales, el que incluye las
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indemnizaciones acordadas por la sociedad pendientes de pago al cierre del ejercicio, y de las que se da cuenta al
mencionar las razones del Resultado alcanzado en el ejercicio.

Los Pasivo por Impuestos Corrientes explican el incremento por las deudas en concepto de Impuesto al Valor
Agregado (I.V.A.) que la sociedad no ha cancelado al cierre y han sido objeto de inclusion en sendos planes de pago
que se veran reflejados en Estados Financieros futuros.

El rubro Otros Pasivos registra un incremento significativo en el rubro “Anticipos de Clientes” el que se ha incrementado
en un 156,70% por anticipos por trabajos que han sido entregados y facturados con posterioridad al cierre del ejercicio,
siendo el valor de los Anticipos de Clientes a la fecha de redaccion de la presente memoria de § 29.556.225.-

Por ultimo el rubro Provisiones también registra incremento significativo el que se expone en el Anexo E y responde a
las previsiones por juicios que la sociedad mantiene con terceros.

Para terminar de referimos a la gestién comercial y financiera, sélo restan algunos analisis técnicos y numéricos de
variaciones de activo y pasivo, resultados, ingresos y gastos con sus correspondientes ratios. Recordamos entonces a
les usuarios de este documento que, congruentemente con lo sefalado en el segundo parrafo del mismo, por razones
de orden en la exposicion del conjunto de elementos que integran la documentacion de los presentes Estados
Contables, el referido andlisis se ha incluido en la Resefia Informativa a los Estados Contables.

3. Perspectiva vy politica comercial proyectada v planificacién empresaria, financiera v
de inversiones

La sociedad no prevé realizar en el ejercicio que se inicia ninguna inversién significativa y espera poder incrementar su
nivel de ventas para revertir los resultades brutos negativos registrados en los Ultimos ejercicios.

4. Informacién adicional requerida por la Ley 26.831 de Mercado de Capitales

a) Modalidades de Remuneracion del Directorio v de los Cuadros Gerencialas

A la fecha de la redaccion de esta Memoria la direccion y administracién de la Sociedad esta a cargo de un Directorio
compuesto por tres directores titulares y tres directores suplentes. Las decisiones de tipo politico 0 aquellas inherentes
al organo de administracion vy, las decisiones eslratégico-operativas, son adoptadas por los directores designados
como titulares, quienes desempefan funciones en su calidad de direclores gerentes, con dedicacién permanente.

La remuneracién del Directorio para cada ejercicio se determina de conformidad con las pautas establecidas por la Ley
de Sociedades Comerciales y las normas de la Comision Nacional de Valores, teniendo en consideracion si los mismos
desempefian o no funciones técnico-administrativas y en funcién de los resultados obtenidos por la sociedad en el
ejercicio. Una vez determinados los montos, los mismos son provisionados en los Estados Financieros respectivos y
sometidos a la aprobacién de la asamblea de Accionistas como un punto especifico del Orden del Dia. Por otra parte,
cabe destacar que no se han establecido planes de opciones de acciones, ni de retiro, jubilacion o pensién ni otros
sistemas de remuneracion para los direclores que el anteriormente enunciado. Los Directores no han percibido suma
alguna en concepto de sueldos y ofras remuneraciones por el desempefo de funcicnes técnico-administrativas. En
relacién a las remuneraciones a los cuadros jerarquicos, debemos informar que las mismas censisten en sumas fijas
establecidas teniendo en consideracion la formacién, capacidad y experiencia de cada uno de ellos. No se han
establecido remuneraciones variables, asi como tampoco existen planes de opciones, ni planes de pension o de retiro,
ni cualquier olro sistema remuneratorio para los cuadros gerenciales que los descriptos.

b) Toma de Decisiones vy Control Interno de la Sociedad

La sociedad posee sistemas y controles internos concebidos respetando los criterios basicos de control intemo. Con
cierta periodicidad se analizan y evaldan los circuitos y el régimen de autorizaciones para dar mejor intervencion al
Directorio en el manejo de las operaciones. Estos sistemas y controles internos son verificados y auditados
periddicamente por nuestro auditor extemo, dentro del marco de la auditoria que realiza sobre los Estados Financieros.
La Comisién Fiscalizadora es la responsable del control de legalidad de los actos de administracian del Directorio y
controla el cumplimiento del estatuto y de las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas.

5. Propuesta de Distribucion de Resultados

De acuerdo con el Estatuto Social los dividendos no podran ser aprobados ni distribuidos, sino por ganancias
realizadas y liquidas resultantes de Estados Financieros confeccionados de acuerdo a la ley y el estatuto; pero el
directorio estara facultado para disponer la reparticién de dividendos provisorios, trimestrales o semestrales resultantes
de Estados Financieros especiales respondiendo los directores y sindicos ilimilada y solidariamente por lzles pagos y
distribuciones. Asimismo las ganancias realizadas y liquidas que resulten de los Estados Financieros aprobados, se
distribuiran en la forma siguiente: a) 5% como minimo para el fondo de reserva legal, hasta alcanzar el veinte por ciento
del capital social; b) las sumas que la asamblea fije como remuneracién al directorio, con las limitaciones y condiciones
que establece la ley de Socicdades Comerciales: ¢) la remuneracion al sindico que fije la Asamblea; d) el dividendo fijo
a las acciones preferidas, con prioridad los acumulativos impagos, segun se estableciera en el contrato de emision: e)
el saldo, en todo o en parte a participacion adicional de las acciones preferidas, si se pactara al emitirlas, como
dividendo de las acciones ordinarias o a fondos de reserva facultativa o de prevision, o a cuenta nueva o al destino que
determine la asamblea. Los dividendos deberan ser pagados dentro del afio de su sancidén y prescriben a favor de la
sociedad a los tres afios contados desde que fueron puestos a disposicion de los accionistas. Considerando el
resultado obtenido en el gjercicio, el Directorio ha resuelto no provisionar importe alguno en concepto de Honorarios al
Directorio y § 2.880.000,- en concepto de Honorarios a la Sindicatura, importes que seran sometidos a la consideracién
de los Sefores Accionistas en la Asamblea que considere los presentes Estados Financieros para su aprobacion.
Asimismo se propone se destine que el resultado del ejercicio y por ende el resultado no asignado de $ 121.981.120 de
pérdida sea absorbido con la Reserva Facultativa constituida a tales efectos.
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6. Palabras Finales

El Directorio da por cumplida su obligacién de informar a la Asamblea sobre la evolucién de los negocios sociales y
agradece a los sefiores Accionistas la confianza que han depositado en su gestion, la cual espera ha de ser aprobada.
Deja ademas constancia de su reconocimiento a las entidades financieras, proveedores y clienles por su permanente
colaboracion y apoyo. Reitera su reconocimients al personal sin cuya leal colaboracién prestada no hubiese sido
posible alcanzar los resultades obtenides. Los sefiores Directores y Sindicos, tantc titulares como suplentes, finalizan

su mandato.
EL DIRECTORIO
Direccion Legal Planta Industrial
MAIPU 26 7° Piso Of, C Calle 14 N° 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires (7249) pcia. Buenos Aires
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ELECTROMAC S.A.L.C.
ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Reporte del Cédigo de Gobierno Societario

El presente Reporte del Cédigo de Gobierno Sccietario se emite con el fin de dar cumplimiento
a lo dispuesto por la Resolucion General de la Comision Nacional de Valores (“CNV”)
N°797/2018.

1. INTRODUCCION.

.Tal como expresa la Resolucion General de la Comisién Nacional de Valores (“CNV”)
N°797/2019 como regla general, el Codigo de Gobierno Societario se estructura en tres niveles,
principios, orientaciones y practicas, donde los principios son conceptos generales que
subyacen a todo buen gobierno societario y guian e inspiran a las préacticas recomendadas en
el codigo y otras practicas ad-hoc que la compafiia haya determinado como mejor para ella. El
segundo nivel son recomendaciones concretas que se consideran como “mejores précticas” y
cada una permite ser considerada como “aplicada” cuando la compaiiia la lleve a cabo de la
misma manera como detalla el cédigo. Por (ltimo, la orientacion es la justificacién vy
explicacion de los principios y de las practicas que los reflejan. El valor de las orientaciones
consiste en guiar, inspirar y clarificar los temas que se tratan en cada capitulo. De acuerdo con
lo previsto por la Resolucién General de la Comisién Nacional de Valores (“CNV”) N°797/2019,
es obligato{'io para la Compafiia preparar un reporte anual a ser presentado a la Comision
.Nacional de Valores junto con la Memoria del Directorio a los Estados Financieros de cada
ejercicio, en el cual el Directorio debe detallar y relatar como aplican los principios bajo el
sistema denominado “aplica o no, explique”. Este sistema reconoce que la practica del
gobierno societario no debe traducirse en un modelo rigido de reglas que se aplican de igual
manera para todas las compafias. Por el contrario, los principios son lo suficientemente
amplios y flexibles para brindar un grado de libertad a las compafiias para explicar la eventual
no adopcién de una determinada practica. Es por ello que el Directorio puede proveer una
explicacion justificada que denote una forma alternativa de cumplir con el principio. En este
sentido, una buena explicacidon de por qué no se cumple con una practica determinada, puede
ser equiparada a cumplimiento. Asi, resulta fundamental que las compafiias incluyan una
descripcion del modo en que se cumple con el principio en cuestidn a través de la aplicacion de
una 0 mas practicas alternativas. De esta manera, el sistema deja de ser “cumpla o no,
explique” para pasar a ser “aplique o no, explique”, ya que tanto la aplicacién de la préctica
como una buena explicacion son consideradas como “cumplir”.

1. REPORTE

A continuacién, conforme al ordenamiento emanado del Capitulo 3 del Anexo Il de la
Resolucidn General de la Comisidn Nacional de Valores (“CNV”) N°797/2019, para cada acédpite
-primeramente enunciamos los “principios” normativos y a continuacion las “précticas”
relativas a cada uno de los mismos aclarando cuando “aplican o no” y dando las
“explicaciones” correspondientes en cada caso.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios




l. La compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que serd el
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compania. El
_Directorio es el guardidn de la compafifa y de los derechos de todos sus Accionistas.

Il. El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacién, el Directorio debera garantizar la observancia de los méas altos
estandares de ética e integridad en funcién del mejor interés de la compania.

lll. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y
mision de la compafifa, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El
Directorio deberd involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto
desarrollo, ejecucién, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compafiia.

IV. El Directorio ejercera control y supervisién permanente de la gestion de la compafiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacidn de la estrategia y al
plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio deberd contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcidén y
_la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la visidn, misién y valores de
la compania. '

La Sociedad aplica la practica recomendada, aclarando que no cuenta con linea gerencial en su
némina, por cuanto los Directores cumplen las funciones gerenciales.

.La vision, misién y los valores de la Sociedad, tal cual se exponen a continuacién, han sido
definidos y aprobados por el Directorio.

Visién: Una Sociedad adecuada a los cambios en materia industrial, comercial y eficiente.
Mision: Ser una empresa industrial reconocida por su calidad en el mercado.

Valores: Seguridad, atencién del medio ambiente y salud ocupacional; Trabajo en equipo;
Compromiso; Calidad; Integridad.

.Los mismos se encuentran disponibles en forma permanente para todo el personal. Para el
personal nuevo, la visién, misién y valores se exponen en la primera etapa del proceso de
induccidn. Asimismo, la Sociedad no cuenta con un Cédigo de Conducta. Sin embargo aplica
desde su fundacién principios éticos, sociales y empresarios que constituyen en la practica
politicas aplicadas en todas las facetas del trabajo diario, que incluyen normas de conducta y
apoyo a la comunidad en la cual desarrolla sus actividades, defensa irrestricta del medio
.ambiente, respeto por sus empleados y colaboracién directa con los entornos sociales mas
cercanos.

2. El Directorio fija la estrategia géneral de la compafiia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracién factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacién mediante la
utilizacién de indicadores clave de desempefio y teniendo en consideracién el mejor interés
"de la compa#iia y todos sus accionistas.

La Sociedad aplica las practicas que a continuacién se describen, que permiten un efectivo
control y supervision de la gestién de la compafiia, que se encuentra orientada por la
estrategia definida, aclarando que al poseer gerencias, las actividades gerenciales son llevadas
a cabo por el propio Directorio. Con respecto a la estrategia general de la compafiia, en linea
~con la Vision y Mision definidas vy, el Directorio define la estrategia de crecimiento y desarrollo
tecnoldgico que se encuentra basada en los siguientes ejes: (i) ejecucién de inversiones
destinadas a sostener el normal y seguro abastecimiento de productos en las condiciones
requeridas por el mercado en que opera, y a modernizar la infraestructura, incorporar nuevos



clientes, expandir su actividad industrial en ramas en las que pueda competir; y (ii)
~modernizacion tecnoldgica, reorganizacién y bisqueda de oportunidades de mejora en todos
los @mbitos, que permitan aumentar la calidad y los servicios ofrecidos a los clientes. Con
respecto a la supervision que ejerce el Directorio, el mismo efectdia un seguimiento del grado
de ejecucién de las proyecciones, a través de su trabajo cotidiano y en oportunidad de
celebrarse las reuniones de tratamiento de Estados Financieros de periodo intermedio y anual.
Las proyecciones, a manera de presupuestos parciales constituyen una herramienta que, a la
.vez de orientar la gestion, proporcionan un elemento objetivo de valoracién de la misma. En
este sentido, los desvios verificados en cada caso funcionan como principal indicador de
desempefio. Asimismo, el Directorio efectia un seguimiento de la evolucién de ciertos
aspectos de desempefio definidos.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

La Sociedad, atento a su actual estructura, no cuenta con gerentes, siendo las tareas
gerenciales llevadas a cabo integramente por los miembros del Directorio. Es asi entonces que
el cumplimiento de premisas emanadas del Directorio estd garantizado. Con respecto a Ia
supervision que ejerce el Directorio sobre la gestion, como se expuso precedentemente, el
Directorio es el maximo drgano de decision de la Sociedad, siendo responsable de su
.administracion, asi como de aprobar sus politicas y estrategias generales y los presupuestos. El
Directorio en su cotidiano quehacer y en oportunidad de producirse los cierres de periodos en
los que se confeccionan estados contables efecttia un seguimiento del grado de ejecucion de
los presupuestos, funcionando los desvios verificados como principal indicador de desempefio.
Asimismo, existen pautas con respecto a las cuales el Directorio efectlia un seguimiento de su
evolucion. En oportunidad de aprobacidn de los Estados Financieros anuales, se introduce al
.Directorio un punto (“Analisis de gestidn”) a efectos de que los accionistas decidan si se ha
cumplimentado la evolucion de las pautas trazadas. En lo que respecta al Sistema de Control
Interno en particular, entendido como el programa de organizacidn y el conjunto de métodos y
procedimientos coordinados y adoptados por una empresa para salvaguardar sus bienes,
comprobar la eficacia de sus datos contables y el grado de confianza que suscitan a los efectos
de promover la eficiencia de la administracion y lograr el cumplimiento de la politica
-administrativa establecida por la direccién de la empresa, la Sociedad, en virtud del accionar
de sus directores logra un adecuado control interno. Asimismo, el Comité de Auditoria
instituido por la Sociedad en cumplimiento del art. 109 de la Ley de Mercado de Capitales y sus
modificatorias, supervisa el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema
administrativo-contable; Entre los mecanismos que emplea, se encuentran las reuniones
periddicas donde participa la sindicatura, |la auditoria externa, volcando sus conclusiones en los
-informes que eventualmente eleva al Directorio.

4, El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacidon, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere
cambios en caso de ser necesarios.

-La Sociedad aplica las practicas que a continuacion se describen con respecto al disefio de
estructuras y practicas de gobierno societario. El Directorio define la politica interna del
gobierno societario y, anualmente; elaborz el informe referido al cumplimiento del mismo.
Conforme lo establece la politica mencionada, la Sociedad constituye estructuras y adopta
normas empresariales dedicadas a la comunicacion vy a la gestion de las relaciones con



.accionistas y con el mercado. Particularmente, con relacion a los inversores y al mercado en
general, el Directorio ha designado a un Responsable de Relaciones con el Mercado, en los
términos de la Ley N2 26.831 (segin fuera modificada y complementada) y las Normas
aplicables de la Comision Nacional de Valores. El Responsable de Relaciones con el Mercado
designado es: Alicia Graciela Bullano.

.5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su
funcionamiento y organizacién, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la
compaiiia.

La Sociedad aplica las précticas que a continuacion se describen, con respecto a los
.mecanismos y politicas que rigen la funcion del Directorio. Todos los Directores Titulares
designados por la Asamblea de accionistas tienen domicilio real en el pais, y asisten a las
reuniones de Directorio, excepto en caso de licencia que es debidamente justificada con
anticipacion. Las reuniones de Directorio cumplen con la periodicidad de Ley. Asimismo, la
Asamblea aprueba su gestidn, con las abstenciones le Ley. En cuanto a la formalizacion de
cuestiones inherentes al desenvolvimiento del Directorio, cuestiones tales como el tamafio y
.composicion del érgano, la duracidon del mandato de los Directores, sus atribuciones, la
periodicidad de las reuniones, los requisitos de la convocatoria, y el quérum, se encuentran
reguladas en el Estatuto Social. Por su parte, el Comité de Auditoria constituido por la Sociedad
tiene su propio Reglamento de funcionamiento interno.

B) LA PRES]DENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA
Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las
funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Deberd generar una dindmica positiva de
trabajo y promover la participacién constructiva de sus miembras, asi como garantizar que los
.miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para la toma de decisiones.
Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les
corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucién conforme a las necesidades de la
.compafiia. '

VIII. El Presidente del Directorio deberad velar por que el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesion del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los demas miembros y
.asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de
manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las
mismas responsabilidades para sus reuniones.

La Sociedad aplica la practica recomendada. La Presidencia efectua las convocatorias a
reuniones de Directorio en tiempo y forma, considerando las disposiciones del Estatuto Social,



incluyendo la clara exposicion del Orden del Dia y el envio a los Sres. Directores, también en
tiempo y forma, de la informacidn relativa a los temas a tratar. Igual dindmica se cumple con
respecto a las reuniones del Comité de Auditoria, por parte de su Presidente. El Presidente del
Directorio dirige las reuniones fomentando la participacién de todos los Directores en las
mismas y, previo a copiar los textos de las actas a libros, convalida los mismos con el resto de
-los integrantes del érgano presentes en cada reunidn. En casos extraordinarios, las reuniones
son virtuales a través del uso tecnolédgico disponible. Asimismo, el Directorio asiste a las
Asambleas de accionistas convocadas, a |a vez de participar de la organizacién de las mismas.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio
mediante la implementacion de procesos formales de evaluacién anual.

La Sociedad no aplica la practica recomendada conforme las orientaciones dispuestas en la
Resolucién N2 797/2019 de la Comision Nacional de Valores (autoevaluacidn/evaiuacion
asistida por asesores externos). No existan acciones previstas al respecto en el corto plazo, en
la medida que la situacion descripta a continuacidn se mantenga. Cada miembro del Directorio
cumple con lo prescripto por el Estatuto Social. Histéricamente, los Directores han sido
-designados con vigencia en el mandato de un ejercicio. De esta manera, la Asamblea tiene la
posibilidad de detectar oportunidades de mejora a ser consideradas en la seleccion de los
mismos o de nuevos Directores para un nuevo ejercicio. Al preparar la Memoria anual el
Directorio incluye, entre otros aspectos, la estrategia definida, las actividades realizadas vy
comparaciones interanuales de resultados, de indicadores econédmico-financieros y de saldos,
proporcionando las explicaciones pertinentes sobre las causas de las principales variaciones. La
-Asamblea anual de accionistas considera la documentacidn presentada por el Directorio
relativa al ejercicio econdmico de que se trate, asi como los Informes de la Comisidn
Fiscalizadora y del auditor de los Estados Financieros. La consideracion de estos documentos y
de las exposiciones de los Directores que asisten al acto asambleario constituye la base para
completar la evaluacion de la gestion del Directorio por parte de la Asamblea. Con respecto al
Comité de Auditoria, en oportunidad de elaborar su informe anual, se reiteran las actividades
-planificadas en el Plan Anual de Actuacidn del Comité de Auditoria indicando las efectivamente
realizadas, emitiéndose conclusiones cuando corresponde. Con referencia a ia actuacién de los
miembros del Directorio, entre otros, el Comité verifica |z inexistencia de decisiones que
pudieren ser consideradas contrarias a la conducta de un buen hombre de negocios o que
afecten el deber de lealtad definido en el art.78 de la Ley N° 26.831 y mod.

-8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse
actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

La Sociedad aplica las practicas que a continuacién se describen, que coadyuvan a la
generacion de un ambiente de compromiso y de trabajo, y al desarrollo un proceso de toma de
-decisiones fundado en informacién clara, veraz y oportuna, en el seno del érgano de
administracion.

Los miembros del Directorio cuentan con una vasta experiencia profesional, asi como con
conocimientos adecuados para el desempefio de sus funciones. Accediendo
permanentemente a informacién relacionada con el negocio en particular y la actualidad de
los mercados. La Presidencia efectia las convocatorias a reuniones de Directorio en tiempo y
-forma, incluyendo la clara exposicion del Orden del Dia y el envio, también en tiempo y forma,




de toda la informacién y el material relativos a los temas a tratar. Ello posibilita la gestion de
consultas o de informacién adicional gu= pueda requerir algin miembro del Directorio con
anticipacion a la reunidn. Finalmente, el Comité de Auditoria se relGne al menos
trimestralmente con el Auditor Titular designado, asi como con la Comisién Fiscalizadora, para
-evaluar aspectos relativos a control interno y a la elaboracién de los Estados Financieros
trimestrales y anuales.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directcrio en la administracién efectiva
del Directorio y colabora en la comunicacién entre accionistas, Directorio y gerencia.

La Sociedad no aplica la préctica recomendada por cuanto no existe una Secretaria
Corporativa. El responsable de Administracion y Finanzas, es quien se encarga de los aspectos
de mayor trascendencia, funcionalmente asiste en forma permanente y directa al Directorio y,
en particular, a Presidencia, coadyuvando a un eficiente funcionamiento del érgano de
administracién e incluso de las Asambleas de accionistas, por su rol administrativo vy
organizativo. También brinda apoyo a Presidencia en la administracién efectiva del Directorio,
-gestionando y estableciendo las comunicaciones necesarias entre el Directorio vy los
accionistas. Asimismo, procura el acabado cumplimiento de la normativa aplicable al reporte
societario. Algunas de las actividades especificas que se desarrollan en el drea son: distribucion
de las convocatorias a Directorio y verificacion de quérum; gestidén y envio del paguete de
informacidn previo a las reuniones; distribucion de actualizaciones normativas y material
importante entre los miembros del Directorio; elaboracidn de borradores de actas y demas
documentos internos para conocimiento de los nuevos Directores; gestion de inscripciones
societarias; organizacion de las Asambleas de accionistas; apoyo en la redaccién de la Memoria
anual y del Cédigo de Gobierno Societario; vy reporte a los organismos de control societario.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el
desarrollo y aprobacion de un plan de sucesidn para el gerente general de la compaiiia.

La Sociedad no aplica la practica recomendada conforme las orientaciones dispuestas en la
Resolucion N2 797/2019 de la Comisién Nacional de Valores (formalizacién de un plan de
sucesion para el gerente general por parte del Directorio). No obstante la estructura
organizativa surge siempre del Directorio. La Sociedad entiende que sus politicas vy
procedimientos son acordes a su estructura y por lo tanto no existen acciones previstas al
‘respecto en el corto plazo, en la medida que la situacion descripta a continuacién se
mantenga.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO
Principios

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compafiia, evitando el pensamiento
de grupo vy la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio deberéd asegurar que fa compafiia cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un
“plan de sucesidn.




11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caricter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisién Nacional de Valores.

‘La Sociedad aplica la prdctica recomendada. Conforme la designacion de autoridades

efectuada por la Asamblea de Accionistas en 2025, dos de los tres Directores Titulares que a la
fecha se desempefian en sus cargos revisten la condicién de independientes, de acuerdo con
los criterios establecidos por las normas aplicables de la Comisién Nacional de Valores.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos

“tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de
Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento
de la designacion de su propio sucesor.

La Sociedad no aplica la practica recomendada al no contar con un Comité de Nominaciones.
No se prevé en el corto plazo la creacién de tal Comité ya que el mecanismo operante se
“considera acorde a las dimensiones de la Sociedad. En cumplimiento de las normas legales y
estatutarias vigentes, el nombramiento de los miembros del Directorio es de exclusiva
incumbencia de los accionistas de la Sociedad, que reunidos en Asamblea efectan su
designacion. Conforme lo establece el Estatuto Social, en su primera reunidn luego de
celebrada la Asamblea que designe a los miembros del Directorio, éste designara de entre sus
miembros a (1) Presidente y a (1) Vicepresidente, quienes se abstienen de votar su
~designacién.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para
sus miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y
tiene en censideracidn las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el
Gerente General y los Accionistas.

Se remite a lo expuesto en la practica 12.
14, El Directorio implementa un programa de orientacién para sus nuevos miembros electos.

No existe un programa de orientacién formal para los nuevos miembros del Directorio que
‘resulten electos. No obstante, la Sociedad aplica las précticas que a continuacion se describen.
Al incorporarse nuevos miembros al Directorio, Presidencia juega un rol clave de presentacion
del nuevo Director al resto de los integrantes del érgano de administracion y al personal clave
de la Sociedad. Por su parte se remite a los nuevos Directores informacién atinente a la
Sociedad y. se explican aspectos concernientes al funcionamiento y organizacién de las
actividades del Organo de Administracién, quedando a disposicién y en contacto directo con
“los nuevos Directores.

D) REMUNERACION
Principios

"XI. El Directorio deberé generar incentivos a través de la remuneracién para alinear a la
gerencia — liderada por el gerente general — y al mismo Directorio con los intereses de largo




plazo de la.compafia de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones
respecto a todos sus accionistas de forma ecuitativa.

15. La compafiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al
menos tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

La Sociedad no aplica la practica recomendada al no contar con un Comité de Remuneraciones.
No existen acciones previstas al respecto en el corto plazo en la medida que la situacion
"descripta a continuaciéon se mantenga. Las remuneraciones del Directorio corresponden a
retribuciones asignadas en su calidad de gerentes y han sido determinadas teniendo en cuenta
las responsabilidades de los Directores, la dedicacion exclusiva y permanente brindada por
ellos al desempefio de sus funciones técnico-administrativas, su competencia y reputacion
profesional y el valor de sus servicios en el mercado. Las mismas son sometidas a la aprobacién
de la Asamblea de Accionistas, siendo ésta la que, en definitiva, resuelve sobre el tema. La
"politica global de remuneraciones al personal jerdrquico es definida por el Directorio y se
mantiene en linea con las remuneraciones del mercado para los distintos puestos de trabajo.
El Comité de Auditoria, en su informe anual, opina sobre la razonabilidad de la remuneracion a
los Directores. Las politicas y procedimientos aprobados no contemplan pautas para aplicar
planes de retiro a los miembros del Directorio y Gerentes.

'16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracidn para el gerente general y miembros del Directorio.

Se remite a lo expuesto en la préctica 15.
E) AMBIENTE DE CONTROL
Principios

Xll. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por
controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el
cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa
‘necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compafiia y de sus reportes
financieros.

XlIl. El Directorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el
tamafio y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales
se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compafiia. Esta auditoria, para evaluar y
auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la
compafiia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente
establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.
"XVI. El Directorio deberd establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion
independiente y efectiva de los Auditores Externos.




17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademas supervisa y
‘garantiza la existencia de un sistema integral de gestidn de riesgos que identifique, evalde,
decida el curso de accién y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaiiia,
incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al
negocio en el corto y largo plazo.

No obstante no se encuentra formulada una declaracion de apetito de riesgo por parte del
"Directorio, se encuentran vigentes una serie de instrumentos internos en la materia, conforme
las précticas que a continuacidn se describen, lo que permite una prudente administracion de
los riesgos que afectan el negocio. El Directorio releva los riesgos de la empresa conforme a las
areas donde puedan generarse, sirviendo de marco para la gestion razonable de los mismos en
la Sociedad. También es responsable de la existencia del sistema de control interno que
considere necesario para prevenir fraudes, errores o irregularidades. Es también el Directorio
‘quien fija las politicas de responsabilidad en materia de riesgos medioambientales, sociales y
aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo, para ello se nutre permanentemente
de reportes de las distintas dreas y de las sucursales, en un proceso dindmico de reportes y
monitoreo. El Comité de Auditoria efectla la supervision de la aplicacion de las politicas en
materia de gestién de riesgos y vuelca sus actividades en un informe anual que se eleva al
Directorio. A tales efectos, el Comité cita a los Directores correspondientes a reuniones
'periddicas para efectuar el seguimiento de determinados temas.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y
garantiza los recursos para la implementacién de un plan anual de auditoria en base a
riesgos y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

"La Sociedad no aplica la préactica recomendada por cuanto no cuenta con un édrea especifica de
auditoria interna independiente. No se considera en el corto plazo la creacidn de un area
independiente de Auditoria Interna. No obstante, algunas de las funciones inherentes a la
misma son efectuadas en el drea de Administracidn y Finanzas, donde se realizan controles de
cumplimiento de los procedimientos internos seleccionados en funcién al riesgo inherente, y Ia
revisién de los mismos. Asimismo, como se indico en la practica 17., la Sociedad a través de su
‘Directorio identifica los riesgos asociados v explicita los puntos de control necesarios y los
responsables de mantener bajo su control cichos procesos.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.

‘Se remite a lo expuesto en la practica 18.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actiia en base a un reglamento. El comité
estd compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al
gerente general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas
financieras y contables.

La Sociedad aplica la practica recomendada. En cumplimiento de las normas legales vigentes la
Sociedad ha constituido un Comité de Auditorfa. Sus miembros son designados por el
Directorio en su primera reunion luego de celebrada la Asamblea ordinaria anual. El Comité de
Auditoria tiene-su propio Reglamento de Funcionamiento Interno. El mismo detalla la finalidad




'y funciones del Comité, en linea con las normas aplicables. Conforme el Reglamento, El Comité

elige a su Presidente de entre sus miembros, en la primera reunién que celebre con
posterioridad a su designacién. Dos de los tres miembros titulares del Comité revisten el
cardcter de independientes. El Presidente del Comité actualmente reviste la condicion de
independiente. Los miembros del Comité cuentan con experiencia empresarial.

'21. El Directorio, con opinién del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccién y
monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar la recomendacién a la asamblea de Accionistas sobre la conservacién o
sustitucion del auditor externo.

Si bien el Directorio no ha formalizado una politica de seleccion y monitoreo de auditores
“externos para efectuar la recomendacién a la asamblea de accionistas, considera los informes
que elabora el Comité de Auditoria donde se plasman las actividades desarrolladas con el fin
de supervisar el desempefio del auditor externo y sus resultados. El Comité de Auditoria, en su
Plan anual de actuacion, describe las actividades planificadas y la metodologia a aplicar
vinculadas a la consideracidon de la independencia, los planes y el desempefio de los auditores
externos. Algunas de las metodologias aplicadas son: a) Idoneidad: consideracion de los
‘antecedentes en empresas de similar envergadura; evaluacién de la estructura asignada a la
auditoria; verificacion de la inscripcidn del firmante en los registros creados por la Resolucion
General N° 504/2007 de la Comisién Nacional de Valores; b) Independencia: evaluacién de las
politicas de independencia aplicadas por el auditor externo; y c) Desempefio: reuniones con el
firmante; andlisis de informes e indicadores emitidos; consideraciéon de los honorarios
facturados; y solicitud de confirmacion sobre la existencia o no de divergencias con la
‘informacidn contenida en los Estados Financieros de la Sociedad.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO
Principios

'XVIL. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover
una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde
faltas corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su
defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion
de la compafifa. Debera contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las
‘transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compafiia
y el tratamiento equitativo de tedos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaifiia. El Cédigo de Etica y
Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la
‘compafifa.

La Sociedad no aplica la préctica‘ recomendada. Como se describié en la prdctica 1., la
Integridad es una de los Valores aplicados por el Directorio de la Sociedad. Para el personal
nuevo, la vision, misién y valores se exponen en la primera etapa del proceso de induccién. El
Directorio imparte responsabilidades y pautas de comportamiento en diversos contextos en




los que pueden manifestarse problemas de naturaleza ética o de comportamiento. Su
aplicacion es transversal a toda la operacion de la Sociedad. El Directorio, a través de su
experiencia en la Sociedad, difunde al peisonal jerdrquico las practicas para cumplir dichos
valores.

'23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimensidn y
capacidad econdmica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e
inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle,
coordine, supervise y evalle periédicamente el programa en cuanto a su eficacia. El
programa dispone: (i) capacitaciones periddicas a directores, administradores y empleados
sobre temas de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de
‘irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de
proteccién de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que
respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del
Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v)
mecanismos para analisis periédico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi)
procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios
(incluyendo la debida diligencia para la verificacién de irregularidades, de hechos ilicitos o de
la existencia de wvulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y
adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e
intermediarios.

La Sociedad no aplica la préctica recomendada por cuanto no cuenta con Programa de
Integridad. No obstante lo expuesto, la informacién sobre la emisora, su historia y toda su
informacién contable, societaria y financiera es de acceso publico a través de la pagina de la
Comisién Nacional de Valores en la Autopista de Informacién Financiera. La informacién
transmitida por medios electrénicos responde a los mas altos estandares de confidencialidad e
integridad.

'24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio
aprueba una politica que establece el rol de cada drgano societario y define cémo se
identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compaiiia o sélo
a ciertos inversores.

'La Sociedad aplica las practicas que a continuacién se describen:

Con respecto a las operaciones entre partes relacionadas, la Sociedad se enmarca dentro de
las disposiciones legales y normativas vigentes, en particular: Ley de Mercado de Capitales y
sus modificatorias y las normas de la Comisiéon Nacional de Valores.

En caso de existir, los actos y contratos significativos con partes relacionadas son informadas a
ByMA vy a la CNV. No se otorgan préstamos a Directores, accionistas, consejeros o gerentes de
‘primera linea.  Existe en la compafiia una profunda concientizacién de los accionistas
controlantes, miembros de los drganos de administracién y fiscalizacion y resto del personal,
acerca del uso indebido de informacidn privilegiada.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

_Principios




XIX. La compafiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar
el acceso igualitario a la informacidn no confidencial y relevante para la toma de decisiones
asamblearias de la compafiia.

XX. La compafiia debera promover la participacidn activa y con informacidon adecuada de todos
los Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compafiia debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente
que se encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La compariia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compafiia divulga informacion financiera y no financiers,
-proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un
area especializada para la atencién de consultas por los Inversores.

La Sociedad aplica las practicas que a continuacion se describen:

Para la descripcion de ellas se remite parcialmente a lo expuesto en las practicas 23 y 24.

A través del sitio web de la Comisién Nacicnal de Valores se divulga informacidn financiera y
‘no financiera y los medios de contacto de la sociedad. La Sociedad no ha designado un
Responsable de Relaciones con Inversores por cuanto dichas funciones son también asumidas
por el Responsable de Relaciones con el Mercado, que cuenta con la formacién e informacion
adecuadas para desempefiar ambos roles. A continuacion se detallan las practicas aplicadas.

La Sociedad difunde oportunamente la informacion pertinente a través de los canales
dispuestos por la normativa aplicable, la Sociedad recepta consultas e inquietudes que
‘pudieran formular los accionistas, inversores y/o usuarios en general, y contiene informacion
de contacto a través de diferentes canales. La Sociedad ha asignado a su Responsable de
Relaciones con el Mercado la atencién de las consultas que pudieran realizar accionistas y/o
inversores y analistas.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacién y clasificacién
“de sus partes interesadas y un canal de comunicacidn para las mismas.

La Sociedad no aplica la practica recomendada. No existen acciones previstas al respecto en el
corto plazo en la medida que la situacién descripta a continuacion se mantenga, considerando
la estructura de la Sociedad y la actividad que desarrolla. Es politica en la compafiia destacar el
valor de “la integridad” para propender al mantenimiento de sanas relaciones a largo plazo, lo
cual se entiende como valor esencial para el logro de los objetivos empresariales. Estos
preceptos orientan el accionar de la compafiia frente a todas las partes interesadas.

Con respecto a los canales de comunicacidn para las partes interesadas, la difusion de
informacién que se efectia en cumplimiento de las normas aplicables a través de la Autopista
de la Informacién Financiera de la Comisién Nacional de Valores y del Boletin diario de Bolsas y
Mercados de Buenos Aires, asi como del Boletin Oficial de la Republica Argentina de
_corresponder, se consideran mecanismos adecuados y accesibles que alcanzan a todas las
partes de interés.

Con respecto a los accionistas y potenciales inversores se remite a lo expuesto en las practicas
9.y 25,

27. El Directorio remite a locs Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un
_“paquete de informacidn provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de
comunicacién formal- realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones
discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que,




al enviar el paquete definitivo de informacién, expedirse expresamente sobre los
comentarios recibidos que crea necesaric.

La Sociedad no aplica la préctica recomendada. No existen acciones previstas al respecto en el
corto plazo en la medida que la situacién descripta a continuacion se mantenga. La Sociedad
cumple con todos los requisitos legales establecidos para la convocatoria y celebracion de las
Asambleas, que considera adecuados para la participacién informada de todos los accionistas,
sin efectuar distinciones entre los mismos.

_El Estatuto Social acoge lo dispuesto por la Ley General de Sociedades N2 15.550, al establecer
que Las Asambleas Ordinarias y/o Extraordinarias serdn convocadas por el Directorio o el
Sindico en los casos previstos por Ley, o cuando cualquiera de ellos lo juzgue necesario o
cuando sean requeridas por accionistas que representen por lo menos el cinco por ciento del
capital social.

El Directorio convoca a las Asambleas conforme con los requerimientos de las normas legales y

_reglamentarias vigentes. La convocatoria se publica en el Boletin Diario de Bolsas y Mercados
de Buenos Aires, en la Autopista de Informacién Financiera de la Comision Nacional de Valores,
en el Boletin Oficial de la Republica Argentina y en un diario de amplia circulacién en el pais, de
corresponder. La observancia de estas formas de convocatoria a Asamblea resulta eficaz y no
menoscaba el principio de trato igualitario a los accionistas.

El Directorio asegura que la informacién esté disponible para los accionistas en los términos y

_plazos dispuestos por la normativa vigente, de manera tal que permita la adecuada toma de
decisiones. Adicionalmente, el procedimiento interno administrativo contiene un cronograma
de vencimientos que incluye la publicacién de informacion previa a la Asamblea, reduciendo
los riesgos inherentes a incumplimientos legales y regulatorios. La documentacion que se
publica contiene informacién clara y oportuna.
La Ley de Mercado de Capitales en su art. 70 dispone que, hasta 5 dias corridos antes de la
fecha de la Asamblea Ordinaria que considere la documentacion del ejercicio, los accionistas
que representen por lo menos el 2% del capital social podrdn entregar en la sede social
comentarios o propuestas, relativos a la marcha de los negocios sociales correspondientes al
ejercicio, debiendo el Directorio informar a los accionistas que los mismos se encuentran
disponibles en la sede social, o que podran consultarse a través de cualquier medio
electrénico. Se agrega que toda vez que un accionista requirié alguna informacion previa a la
Asamblea, desde el sector de Administracién y Finanzas se canalizaron las respuestas
pertinentes en tiempo y forma.

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios electrénicos de comunicacidon que permitan la
“transmisién simultdnea de sonido, imdgenes y palabras, asegurando el principio de igualdad
de trato de los participantes.

La Sociedad no aplica la practica recomendada dado que el Estatuto Social no prevé la
participacién a distancia de los accionistas en las Asambleas, salvo casos de fuerza mayor. La
Sociedad no considera en el corto plazo regular estatutariamente la posibilidad de celebrar
Asambleas a distancia y, de requerirse por casos de fuerza mayor, se administraran las formas
necesarias conforme a las normas que se dicten oportunamente. El organismo de control no
ha implementado un procedimiento en linea con lo establecido en la materia por el Decreto N2
471/18. Adicionalmente, la Ley General de Sociedades N2 19.550 prevé que las Asambleas




deben celebrarse en la sede o en el lugar que corresponda a la jurisdiccidn del domicilio social,
con la presencia fisica de accionistas que representen el quérum minimo que se necesita para
sesionar. ‘

Con respecto al paquete de informacion para la Asamblea, se remite a lo expuesto en la
préctica 27..

"29. La Politica de Distribucidon de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizard la distribucion
de dividendos. )

La Scciedad no aplica la prédctica recomendada por cuanto no existe una politica de
distribucion de dividendos formalizada, que establezca un conjunto de pautas que conlleven a
‘efectuar una distribucidn.

El Estatuto Social no prevé una politica de distribucion de dividendos en la que se establecen
las condiciones para distribuir dividendos en efectivo o acciones. El Directorio es quien
propone el destino de los resultados del ejercicio, siendo las Asambleas de Accionistas las que,
en definitiva, resuelven. A efectos de elaborar su propuesta, el Directorio siempre ha seguido
una politica tendiente a proteger el patrimonio de la Sociedad vy, por ende, a sus accionistas.
‘Consecuentemente con esta postura, no considera conveniente fijar una politica de pago de
dividendos en efectivo, sino que, en su opinién, deben evaluarse aspectos tales como los
resultados del ejercicio, las inversiones previstas, las proyecciones econdmicas y financieras,
efectivo disponible y otras variables que se caonsidere necesario en cada circunstancia.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 4 de diciembre de 2025.
EL DIRECTORIO

Sergio Tasselli
Presidente



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:; ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

30.09.25 30.09.24
ACTIVO :
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes (Nota 3.1, 3.2, 4.1) 46.972.567 -
Créditos por Ventas (Nota 3.3.1, 4.2 y Anexo E) 204.476.163 12.976.003
Otros créditos (Nota 3.3.1 y 4.3) 22.608.781 19.930.901
Inventarios (Nota 3.4, 4.4 y Anexo E ) 205.481.193 252.819.548
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 479.538.704 285.726.452
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Activos financieros (Nota 3.3.2, 3.5, 4.5 y Anexo C) 77.283.842 90.117.542
Otros creditos (Nota 3.3.1 y 4.6) 66.423.339 10.554.936
Propiedades, planta y equipo (Nota 3.6, 4.7 y Anexo A) 543.044.601 550.256.142
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 686.751.782 650.928.620
TOTAL DEL ACTIVO 1.166.290.486 936.655.072
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales (Nota 3.7 y 4.8) 15.416.365 12.981.772
Deudas Bancarias y Financieras (Nota 4.9) 458.724 61.549
Deudas Sociales (Nota 4.10) 65.005.820 32:513.275
Pasivos por impuestos corrientes (Nota 4.11) 70.746.636 22.212.113
Otros Pasivos (Nota 3.8.1 y 4.12) 422.308.992 177.516.038
Provisiones (Nota 3.10, 4.13 y Anexo E) 33.364.320 12.998.714
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 607.300.857 258.283.461
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas Bancarias y Financieras (Nota 4.14) -- 519.722
Pasivo neto por impuesto diferido (Nota 3.9.2 y 4.15) 157.361.952 154.243.092
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 157.361.952 154.762.814
TOTAL DEL PASIVO ' 764.662.809 413.046.275
PATRIMONIO NETO
(Segun Estado respectivo)
Aporte de los propietarios (Nota 3.11.1) 134.807.378 134.807.378
Resultados Acumulados (Nota 3.11.2) 266.820.299 388.801.419
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 401.627.677 523.608.797
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.166.290.486 936.655.072

Las Notas 1 a 11 y los Anexos A,C,E F y H que se acomparfian, forman parte integrante del presente estado financiero.

Maria Lucia Troiano
Contadora Publica - U.B.A.
C.P.CE.CABA. T*117-F°126

Maria Lucia Troiano
Contadora Piblica - U.B.A.
C.P.C.ECABA.-T°117-F° 126
Sindico

Sergio Tasselli
Presidente

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se ex_tiende por separado.
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DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Por el ejercicio econémico finalizado el 30 de Septiembre de 2025

Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

Ventas netas (Nota 4.16)
Costo de mercaderias y productos vendidos (Nota 3.12.3 y Anexo F)

Ganancia / (Pérdida) Bruta
Gastos
De Administracion (Nota 3.12.4 y Anexo H)
De Comercializacién (Nota 3.12.5 y Anexo H)
Pérdida operativa ordinaria
Otros-ingresos / egresos
Resultado Inversiones Permanentes
Resultados Financieros
Otros resultados por tenencia de otros activos (Nota 4.17)
Gastos financieros (Nota 4.18)
RECPAM (Nota 3y 4.19)
Ganancia / (Pérdida) antes de impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias
Ganancia / (Pérdida) ordinaria

GANANCIA | (PERDIDA) INTEGRAL DEL PERIODO

Resultado por Accién (Basico)

(1) Resultado integral del periodo - Ganancia/(Pérdida) (pesos)

(2) Cantidad de Acciones en Circulacion - v3n 1

(3) Resultado integral del perfodo por Accion por Accién (1)/(2) (pesos)
(Pérdida) / Ganancia

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

Las Notas 1 a 11y Anexos A,C,E,F y H que se acompafian, forman parte integrante de este estado.

Por Delegacion Comision Fiscalizadora

Maria Lucia Troiano
Contadora Publica - U.B.A.

Maria Lucia Troiano
Contadora Publica - U.B.A.
C.P.CECABA -T° 117 -F°>128
" Sindico

30.09.25

351.033.032
(573.853.511)

30.09.24

308.279.419
(635.108.002)

(222.820.479)

(75.555.135)
(5.870)

(236.828.583)

(48.584.775)
(13.854)

(298.381.484)

(285.427.212)

(acciones)

CP.CECABA.-T°117-F*126

56.903.611 4.391.183
766.479 s
48.294.282 103.121.653
(4.675.820) (16.395.087)
75.111.812 405.113.845
(121.981.120) 210.804.382
(121.981.120) 210.804.382
(121.981.120) 210.804.382
(121.981.120) 210.804.382
567.000 567.000
(215,1342) 371,78903

Sergio Tasselli

Presidente



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

T LUJO DE EFECTIVO

Correspondiente al periodo econémico finalizado el 30 de septiembre de 2025

Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio (Nota 4.20)
Efectivo y equivalentes al cierre del periodo (Nota 4.21)

AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO

CAUSAS DE VARIACION DE LOS FONDOS
Actividades cperativas
Ganancia / Pérdida integral del periodo

Ajustes para arribar al flujo neto del efectivo proveniente de las
actividades operativas :
Amortizacion de propiedades, planta y equipo

Cambios en activos v pasivos operativos:

(Aumento) Disminucion de Créditos por Ventas Corrientes
(Aumento) Disminucién de Otros Créditos Corrientes

(Aumento) Disminucidn de Inventarios

(Aumento) Disminucion de Otros Activos Financieros No Corrientes
(Aumento) Disminucion de Otros Créditos No Corrientes

Flujo de efectivo generado por las actividades operativas

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de propiedades, planta y equipo

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento (Disminucién) deudas a corto plazo
Aumento (Disminucion) de deudas a largo plazo

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion

AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO

El informe profesional de fecha 28.11.2025, se extiende por separado.

30.08.25 30.09.24
$ $
2t 1.155.128
46.972.567 -
46.972.567 (1.155.128)
(121.981.120) 210.804.382
7.211.541 7.211.542
(191.500.160) 8.083.866
(2.677.880) 679.918
47.338.355 21.370.124
12.833.700 (2.132.640)
(55.868.403) 29.620.771
(304.643.967) 275.637.963

349.017.396
2.599.138

(153.419.569)
(123.373.522)

351.616.534

(276.793.091)

46.972.567

(1.155.128)

Las Notas 1 a 11 y los Anexos A,C,E,F y H que se acompaiian forman parle integrante de este estado.

Por Delegacion Comision Fiscalizadora.

Maria Lucia Troiano
Contadora Publica - U.B.A.
C.P.C.ECABAT®117-F° 126
Sindico

Maria Lucia Troiano

Sergio Tasselli
Presidente

Contadora Plbliza U.B.A.
C.P.CE.CABA.T°117-F° 126




ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

Denominacion de la Sociedad: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS — (Hoja 1)
Correspondientes al periodo econémico finalizado el 30 de septiembre de 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

1. Informacién de |a sociedad

i 30 Naturaleza y operaciones de la sociedad

Electromac Sociedad Andénima Industrial y Comercial fue constituida bajo las leyes de la
Republica Argentina, habiendo inscripto sus estatutos en el Registro Publico de
Comercio con fecha 18 de julio de 1947. La actividad de la empresa es la de
fabricacién y reparacion de motores y generadores eléctricos sin limitacion de tension ni
potencia desde su planta industrial ubicada en la localidad de Lobos — Provincia de
Buenos Aires en una Unica linea de produccion.

Los motores y generados fabricados y/o reparados por la sociedad se destinan a plantas
petroguimicas, centrales térmicas y eléctricas, buques, empresas petroleras, coches
eléctricos de subterraneos y ferrocarriles. Por las condiciones econdmicas imperantes
en la Argentina desde hace ya varios afios, la sociedad centra su actividad en la
reparacion de motores ya fabricados, siendo la fabricacién y venta de motores
practicamente nulas. No posee sucursales y su administracion se ubica en el &mbito de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

2. Bases de preparacion de los Estados Financieros Intermedios
2.19. Normas contables profesionales aplicables v uso de estimaciones

Mediante su Resolucién General N° 562/09 del 29 de diciembre de 2009, la Comision
Nacional de Valores ha establecido la aplicacién de la Resolucién Técnica N° 26 de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, modificada
por la Resolucién Técnica N° 29, que adopta, para ciertas entidades incluidas en el
régimen de oferta publica de la Ley N° 17.811, ya sea por su capital o por sus
obligaciones negociables, o que hayan solicitado autorizacién para estar incluidas en el
citado régimen, las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), (IFRS por
su sigla en inglés), emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB) por su sigla en inglés.

La aplicacidon de tales normas resultd obligatoria para la Sociedad a partir del ejercicio
iniciado el 1° de octubre de 2012.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones y criterios contables. También exige a la Administracion que ejerza su
juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Sociedad.

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio
de la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los
principios vy criterios incluidos en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) emitidas por el Internacional Accounting Standards Board (IASB).

252 Normas de exposicién

El Estado de Situacién Financiera al 30 de septiembre de 2025 se presenta en forma
comparativa con el respectivo Estado de Situacién Financiera correspondiente al
ejercicio economico finalizado el 30 de septiembre de 2024. Asimismo, los Estados de
cambios en el patrimonio, de resultado integral y de flujo de efectivo, todos ellos con su
informacién complementaria, finalizado el 30 de septiembre de 2025, se presentan en
forma comparativa con el periodo equivalente del ejercicio anterior al 30 de septiembre
de 2024.

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

Dircecion Legal Planta Industrial
MAIPU 26 7° Piso Of. C Calle 14 N° 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires (7249) pcia. Buenos Aires

Tel. 4815-4010/4604 Tel, 02227-421192/421503/421289/421280 — Fax 02227-421195




ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

Denominacion de la Sociedad: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS - (Hoja 2)
Correspondientes al periodo econdémico finalizado el 30 de septiembre de 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

2.3. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de la Sociedad se valoran utilizando la
moneda del entorno principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). La moneda
funcional de la Sociedad es el peso argentino. Toda la informacion ha sido redondeada
a la unidad mas cercana.

3 Normas Contables — Politicas Contables Significativas

Los presentes estados financieros se encuentran reexpresados en moneda homogénea
de cierre del ejercicio, conforme lo establecido en la Norma Internacional de
Contabilidad N° 29 (NIC 28), y de acuerdo a lo dispuesto por la Resolucién General
777/2018 de la Comision Nacional de Valores.

La NIC 29 “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias” requiere que los
estados financieros de una entidad cuya moneda funcional sea la de una economia
“hiperinflacionaria”, independientemente de si estdn basados en el método del costo
histérico o en el método del valor razonable, sean expresados en términos de la unidad
de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa,
computando para ello la inflacion producida desde la fecha de adquisicion, en el caso de
partidas no monetarias llevada al costo o al costo menos depreciacion acumulada, o
desde la fecha de revaluacion, en el caso de partidas no monetarias que se lleven a
valores corrientes de fecha distintas a la del estado de situacion financiera o a la de la
adquisicion.

A estos efectos, si bien la norma no establece una tasa Unica de inflacion que, al ser
sobrepasada, determinaria la reexpresion de los estados financieros a moneda
homogénea, es préctica generalizada considerar para ese proposito una variacion del
nivel de precios al consumidor que se aproxime o exceda el 100% acumulativo durante
los 3 ultimos afios, junto con otra serie de factores cualitativos relativos al ambiente
macroecondmico.

En este contexto, en la opinién de organismos nacionales e internacionales existe
evidencia suficiente para concluir que Argentina constituiria una economia
“hiperinflacionaria” en los términos de la NIC 29.

La reexpresion de los saldos contables se reanudd tomando como base la Ultima fecha
en la que la Sociedad ajusté sus estados financieros para reflejar los efectos de la
inflacién. Corresponde sefalar que, en un periodo inflacionario, toda entidad que
mantenga un exceso de activos monetarios sobre pasivos monetarios perdera poder
adquisitivo, y toda entidad que mantenga un exceso de pasivos monetarios sobre
activos monetarios ganara poder adquisitivo, siempre que tales partidas no se
encuentren sujetas a un mecanismo de ajuste especifico. Resumidamente, el
mecanismo de reexpresion de la NIC 29 establece que los activos y pasivos monetarios
no seran reexpresados dado que ya se encuentran expresados en la unidad de medida
corriente al cierre del periodo sobre el que se informa. Los activos y pasivos sujetos a
ajustes en funcién de acuerdos especificos, se ajustaran en funcién de tales acuerdos.
Las partidas no monetarias medidas a sus valores corrientes al final del periodo sobre el
que se informa, tales como el valor neto de realizacion u otros, no es necesario
reexpresarlas. Los restantes activos y pasivos no monetarios seran reexpresados por un
indice general de precios. La pérdida ¢ ganancia por la posicién monetaria neta se
incluira en el resultado integral del periodo que se informa, revelando esta informacion
en una partida separada.

El informe profesional de fecha 28.11 2025 se extiende por separado.
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Adicionalmente, los resultados financieros tales como diferencias de cambio e intereses,
entre otros, deberan exponerse en términos reales, es decir, depurados de la inflacion
contenida en sus valores nominales y, los consumos de activos no monetarios tales
como amortizaciones de bienes de usc y costos de bienes de cambio vendidos, entre
otros, deberan exponerse en base al valor reexpresado del activo no monetario cuyo
consumo representan.

Asimismo, deben reexpresarse las cifras correspondientes a los ejercicios o periodos
precedentes que se presentan con fines comparativos, sin que este hecho modifique las
decisiones tomadas en base a la informacion financiera correspondiente a dichos
ejercicios.

Sl Moneda Exiranjera

Las transacciones y saldos en moneda extranjera se convierien a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones.

En cada fecha de cierre contable, las cuentas de activos y pasivos monetarios,
denominadas en moneda extranjera, son convertidas al tipo de cambio vigente al cierre
del periodo de la respectiva moneda. Las diferencias de cambio originadas, tanto en la
liquidacién de cperaciones en moneda extranjera como en la valoracién de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el resultado
del ejercicio, en la cuenta diferencia de cambio.

Los tipos de cambio utilizados por la Sociedad en la preparacion de los Estados
Financieros han sido los siguientes:

30/09/2025 30/08/2024
Monedas Activos Pasivos Activos Pasivos
Dolar Estadounidense 1371 1380 967,50 970,50

32 Efectivo y equivalentes

La politica de la Sociedad es considerar dentro de este rubro a todas las inversiones
financieras de facil liquidacion, pactadas a un maximo de 90 dias, como son, en su
caso, los depositos a plazo.

3.3.  Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en base al propésito con el que los mismos
se adquirieron. La Administracion determina la clasificacién de sus activos financieros
en el momento de reconocimiento inicial.

3.3.1 Créditos por ventas vy Otros Créditos

Los Créditos por Ventas y Otros Créditos se reconocen inicialmente por su valor
razonable, reconociéndose un resultado financiero por el periodo que media entre dicho
reconocimiento y la valoracién posterior y, en su caso, deduciéndose la prevision por
incobrabilidad que resulte aplicable. Estos rubros se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a los 12 meses desde la fecha del cierre del
periodo, los que se clasifican como activos no corrientes. La provisién por
incobrabilidad de los créditos por ventas se establece para todos aquellos créditos por
ventas que tengan méas de 90 (noventa) dias de vencidos. Las pérdidas y/o recuperos
relativas a créditos de dudosa cobrabilidad se registran en el Estado de Resultado
Integral integrando los Gastos de Comercializacion.

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.
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3.3.2 Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la administracion de la
Sociedad tiene la intencion positiva vy la capacidad de mantener hasta su vencimiento.

Si la Sociedad vendiese un importe significativo de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la
venta. Estos activos financieros se clasifican como otros activos financieros no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a los doce meses a partir de la
fecha de los Estados Financieros, que se clasifican como activos corrientes.

3.4. Inventarios

Este rubro se integra con Materias Primas, Produccién en Proceso y Productos
Terminados.

Las Materias Primas se encuentran valorizados inicialmente al costo de adquisicidn,
asignando el costo de los mismos segun el método Primero Entrado / Primero Salido
(“PEPS"), reexpresado a moneda de cierre aplicando el mecanismo de ajuste descripto
en la nota 3. El costo de la Produccion en Proceso y los Productos Terminados se
determina empleando el método de absorcion de costos. Posteriormente al
reconocimiento inicial, los inventarios se valorizan al menor valor entre el valor neto
realizable y el costo de adquisicion o produccion reexpresado a moneda de cierre segun
lo indicado anteriormente. El valor neto realizable representa el precio de venta
estimado menos los costos necesarios para la venta.

3.5, Otros Activos financieros

3.5.1 Participaciones en otras sociedades

Las inversiones que la Sociedad mantiene en otras sociedades no le otorgan en ningun
caso el control efectivo ni influencia significativa.

En el caso particular de la tenencia accionaria en la firma TRAINMET SEGUROS S.A., y
a tenor de la resolucién dictada por el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo
Comercial N° 18, Secretaria N° 35, por la cual se ha resuelto decretar la liquidacion
forzosa de TRAINMET SEGUROS S.A., el Directorio ha valuado dicha tenencia
accionaria a valor de un peso. ELECTROMAC S.A.l.C. posee en la firma aludida una
tenencia accionaria del 7,008%. La sociedad ha notificado oportunamente de la
resolucién judicial a la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y a la Comisién Nacional de
Valores.

Las tenencias accionarias en las firmas MIRAMONTE S.A. y FINCA LOS ALERCES
S.A., garantizan los diferimientos impositivos que la Sociedad ha efectuado segun
regimenes de promocion instrumentados por Leyes 22.021, 22.702 y 22.973. La
tenencia accionaria en FINCA LOS ALERCES S.A. ha sido valuada a su costo de
adquisicién, en virtud de que se ha tomado conocimiento que la sociedad no opera a la
fecha de cierre de los presentes Estados Financieros, registra atraso en la confeccion
de sus Estados Financieros y ha perdido el proyecto promovido que le ha sido otorgado
por la ley de diferimiento impositivo en virtud de la inactividad y del incumplimiento de
las condiciones fijadas para el mantenimiento del proyecto promovido.

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

Direccion Legal ) Planta Industrial
MAIPU 26 7° Piso Of. C Calle 14 N°® 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Autéonoma de Buenos Aires (7249) pcia. Buenos Aires

Tel. 4815-4010/4604 Tel. 02227-421192/421503/421289/421280 — Fax 02227-421195



ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

Denominacién de la Sociedad: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS — (Hoja 5)
Correspondientes al periodo econémico finalizado el 30 de septiembre de 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

Las inversiones efectuadas en la firma DISAL S.A. y ALTATENSION S.A. efectuadas
bajo el amparo de las Leyes de promocion industrial 22.021, 22.702 y 22.973, han sido
consideradas en los presentes Estados Financieros como otros créditos a cobrar,
valuados a su costo de adquisicién, en virtud que no se posee informacion societaria de
las empresas referidas que permita su inclusién como una tenencia accionaria.
Asimismo, y atento las fechas en que dichos aportes fueron efectuados, los créditos se
encuentran previsionados como incobrables en los presentes Estados Financieros.

Por Gltimo, la tenencia accionaria en la firma MIRAMONTE S.A., atento a que el titimo
Balance confeccionado por la sociedad lo es al 30/06/2021, ha sido valuada
considerando la tenencia accionaria a esa fecha con mas su correspondiente
actualizacion por inflacién a los efectos de no superar su valor recuperable.

3.512 Titulos publicos

Las Inversiones en Titulos Plblicos —la totalidad de los Bonos Discount en Pesos y los
Valores Negociables Vinculados &l PBl en pesos- garantizan los diferimientos
impositivos que la Sociedad ha efectuado segln regimenes de promocion
instrumentados por Leyes 22.021, 22.702 y 22.973.

La Sociedad ha valuado dichos Titulos Publicos a sus respectivas cotizaciones a la
fecha de cierre del ejercicio en los mercados a los que normalmente accede la
sociedad, netas de los costos adicionales que generara su comercializacion.

3.6. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo mantenidos para su uso en la actividad principal de la
Sociedad, o para fines administrativos. se registraron al costo reexpresado en moneda
de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 3, en funcion de sus
respectivas fechas de origen, menos la depreciacion y pérdidas por deterioro
acumuladas. Los terrenos en propiedad no fueron depreciados.

Las depreciaciones se calculan sobre los valores asignados a los bienes por el método
de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores de
propiedades, planta y equipo al final de la vida dtil estimada. A la fecha de cierre de
cada periodo sobre el cual se informa, la Sociedad evalla el importe en libros de sus
Propiedades, planta y equipo a fin de determinar si existe un indicio de deterioro en el
valor de los activos, y en caso de corresponder, compara el valor recuperable de los
mismos con su valor neto contable. Cualquier registro o reverso de una pérdida de
valor, que surja como consecuencia de esta comparacion, se registra con cargo o abono
a resultados, segtn corresponda. Es de destacar que del total de los terrenos valuados
en propiedades, planta y equipo, cuya superficie asciende a 101.219,83 metros
cuadrados en total, 4.301 metros cuadrados se encuentran respaldados con Boletos de
Compra-Venta, y de 912,95 metros cuadrados identificados como "Terreno Baldio", no
se ha ubicado el titulo de propiedad respectivo. Al respecto cabe sefalar que parte de la
documentacién disponible para iniciar los tramites tendientes a resolver la falta de
constancias de registracién en el registro de la Propiedad Inmueble de dichos terrenos,
se encuentra presentada en un juicio en el cual la sociedad no es parte, pero en donde
se requirié justifique su derecho sobre dichos bienes inmuebles.

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.
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2. Deudas Comerciales

Las deudas comerciales se reconocen contablemente a su valor razonable v,
posteriormente, a su costo amortizado; incluyendo, de corresponder, intereses
devengados al cierre del periodo.

3.8. Pasivos Financieros

Los Pasivos Financieros son medidos al costo de la operacion que los origina,
considerando los intereses devengados hasta el cierre del periodo. El cargo por interés,
neto de los efectos inflacionarios, ha sido imputado a los resultados financieros.

3.8.1 Obligaciones Negociables

Las Obligaciones Negociables son el resultado de la conclusién del concurso preventivo
de acreedores finalizado con fecha 9 de octubre de 2017, que tramité ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 11 — Secretaria N° 22 — Expdte. Nro
92885/8. En dicho proceso la sociedad emitié obligaciones negociables con vencimiento
el 30 de noviembre de 2020 para cancelar sus pasivos concursales, los que se exponen
como Pasivos Corrientes en el rubro Ofros Pasivos y ascienden a la suma de $
10.963.628,62 a la fecha de cierre de los presentes Estados Financieros.

El registro de las Obligaciones Negociables escriturales es llevado por la sociedad en un
libro separado y rubricado a tales efectos.

3.9. Impuesto a las Ganancias

3.9.1  Impuesto a las Ganancias — Metodo del impuesto diferido

La Sociedad registra el impuesto a las ganancias por el método del impuesto diferido.
Este criterio implica el reconocimiento de partidas activas y pasivas en los casos en que
se produzcan diferencias temporarias entre la valuacion contable y la valuacion fiscal de
los activos y pasivos y, cuando existen quebrantos impositivos susceptibles de
deduccién de ganancias impositivas futuras. El importe surgido por aplicacion del
método del impuesto diferido, ha sido registrado a su valor nominal. La composicién de
los activos y pasivos por impuesto diferido al 30 de septiembre de 2025 es la siguiente:

Activos por impuesto diferido

Por Quebranto impositivo al 30/09/2025 65.333.634
Provisiéon para desvalorizacién bienes de cambio 1.635.182

Provision para Deudores Incobrables 107.851

Total 67.076.667
Pasivos por impuesto diferido -

Por valuacion de participacion en sociedades 10.919.025
Por valuacion de materias primas 10.878.270
Por valuacion de propiedades, planta y equipos 135.564.657
Total 157.361.952

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.
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392 Reconocimiento contable del pasivo por impuesto diferido

Conforme lo dispuesto en las Resoluciones Generales N° 562 y N° 576 de la Comision
Nacional de Valores, en los Estados Financieros correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado el 30 de septiembre de 2012, se ha efectuado el reconocimiento
contable del pasivo por impuesto diferido originado en el ajuste contable por inflacién de
los bienes de uso, con cargo a los resultados no asignados; con lo cual, a partir del
gjercicio iniciado el 1/10/2012, el citado efecto, funciona como diferencia temporaria en
el calculo del impuesto diferido. Las citadas normas del Organismo de Control,
establecen que, por Unica vez, las asambleas de accionistas que consideren los estados
financieros del ejercicio en que fue reconocido el pasivo por impuesto diferido, podran
imputar el- monto del débito a resultados no asignados antes aludido, contra rubros
integrantes del capital que no estén representados por acciones (Capital Social) o contra
cuentas de ganancias reservadas.

No se estable un orden predeterminado para esta imputacion. Consecuentemente, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de Enero de 2013, resolvio
absorber el reconocimiento del pasivo por impuesto diferido contra la cuenta Reserva
Facultativa.

3.10. Provisiones (Contingencias)
Las provisiones para contingencias, y litigios se reconocen cuando:
a) La Sociedad tiene una potencial obligacién presente, ya se legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados.
b) Es posible que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion.
c) Elimporte se ha estimado de forma fiable.
Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que
sean necesarios para liquidar la obligacién usando la mejor estimacion de la
administracion y sus asesores legales.

3.1 Patrimonio Neto

3.11.1 Capital Social y ajuste de capital

El capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de
ajuste descripto en nota 3, en funcién de las respectivas fechas de suscripcion. La
cuenta “Capital’ se expone a su valor nominal, de acuerdo con disposiciones legales, y
la diferencia con su importe se presenta en la cuenta complementaria “Ajuste del
Capital”.

3.11.2 Reserva Legal y Resultades No Asignados

La Reserva Legal se ha mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacion
del ajuste por inflacién contable y, 2 partir de ese momento, se ha reexpresado en
moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en nota 3. Los
resultados no asignados se han determinado por diferencia patrimonial.

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.
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3.12. Cuentas de resultados
Las partidas de resultados se han reexpresado en moneda de cierre, aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en nota 3.

3.12.1 Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios incluyen el valor a recibir por la venta y/o reparacion de motores
y/o transformadores eléctricos en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad.
Los ingresos ordinarios se presentan netos de devoluciones y eventuales bonificaciones.
Los ingresos sen reconocidos cuando los riesgos y ventajas significativas derivados de
la propiedad son transferidos al comprador y es probable que se reciban beneficios
econdmicos asociados con la transaccién y con los costos asociados. Las
transferencias de riesgos y ventajas varian dependiendo de los términos individuales del
contrato de venta, y de las circunstancias que atraviese el mercado en el cual la
Sociedad efectia la venta de sus productos.

3.12.2 Ingresos, gastos financieros v diferencias de cambio

Los ingresos financieros, en su caso, estan compuestos principalmente por intereses.
Los gastos financieros estan compuestos por intereses en préstamos o financiamientos.
Todos los costos por préstamos o financiamientos son reconocidos en resultados de
acuerdo a su devengamiento. Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando tiene lugar una disminucion en los beneficios econdmicos futuros
relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se
puede medir de forma fiable. Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolso no genera beneficios econdémicos futuros o cuando no cumple con los
requisitos necesarios para su registro como un activo. Asimismo, se reconcce un gasto
cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno.

Los ingresos financieros, costos financieros y las diferencias de cambio se exponen
netos del efecto de la inflacion sobre los activos vy pasivos que los generaron.

La sociedad no ha segregado los intereses financieros implicitos devengados en el
ejercicio ya que los mismos no fueron significativos.

3.12.3 Costo de mercaderias v productos vendidos
El costo de mercaderias vendidas corresponde a los costos y gastos ercgados para su
fabricacion o produccién.

3.12.4 Gastos de administracion
Los gastos de administracion contienen los gastos de remuneraciones y beneficios al
personal, honorarios por servicios, gastos de servicios generales, entre otros.

3.12.5 Gastos de comercializacién

Los gastos comerciales comprenden los gastos de venta, publicidad, deudores
incobrables y todos aquellos gastos necesarios para poner los productos a disposicion
de nuestros clientes. '

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.
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Correspondientes al periodo econémico finalizado el 30 de septiembre de 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

Jul:3: Retribuciones al Directorio v la Comisién Fiscalizadora

Los presentes Estados Financieros Intermedios contienen el efecto de las retribuciones
devengadas a favor de la Comision Fiscalizadora, de acuerdo con las Normas de la
Comisién Nacional de Valores. En cuanto a las retribuciones al Directorio, éste ha
optado por no devengar retribucién alguna, atento el resultado obtenido en el gjercicio.

3.14. Administracién de riesgos

La Sociedad desarrolla sus operaciones en la Republica Argentina. El desempefio de la
Sociedad puede verse afectado por la inflacién, variaciones en el tipo de cambio,
regulaciones, controles de precio, cambios en materia politica, econémica, fiscal y otras
circunstancias que existen o que pudieran llegar a existir en la Republica Argentina.
En caso de producirse una devaluacién significativa de la moneda o un escenario
hiperinflacionario, la Sociedad puede sufrir pérdidas resultantes de las circunstancias
anteriormente mencionadas y, ademas, de la presencia de escenarios recesivos en la
economia local. Lo mencionado puede incrementar el riesgo asociado con el efectivo
en moneda local y las cuentas por cobrar, y también, puede afectar el valor recuperabie
de los activos no monetarios. La Sociedad no efectia operaciones de cobertura de los
riesgos anteriormente mencionados.

4, Composicion de los principales rubros
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
30.09.25 30.09.24
4.1. Efectivo v equivalentes
Caja
En moneda nacional ; 46.972.567 --
Bancos
En moneda nacional - -
46.972.567 £
4.2 Créditos por Ventas
Comunes 204.907.567 13.536.676
menos
Prevision para :
Deudores incobrables (431.404) (560.673)
4.3 Otros Creditos
Créditos con Terceros. 289.253 1.561.363
Diversos 3.533.652 1.566.986
Créditos Impositivos 19.032.626 17.127.664
menos Prevision para .
Deudores Incobrables (246.750) (325.112)
22.608.781 19.930.901

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

Direccion Legal Planta Industrial
MAIPU 26 7° Piso OF. C Calle 14 N° 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires ) (7249) pcia. Buenos Aires
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ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

Denominacion de la Sociedad: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS — (Hoja 10)
Correspondientes al periodo econédmico finalizado el 30 de septiembre de 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

30.09.25 30.09.24
4.4 Inventarios
Productos Terminados 65.362.425 60.773.914
Productos en Proceso 42.924.368 85.115.450
Materias Primas : 108.086.434 119.254.827
menos
Prevision para
Desvalorizacién (10.892.034) (12.324.643)
205.481.193 252.819.548
ACTIVO NO CORRIENTE
4.5 Otros Activos Financieros
Titulos Publicos 33.043.785 43.620.133
Participaciones en otras
sociedades 44.240.057 46.497.409
77.283.842 90.117.542
46 Otros Créditos
Créditos Impositivos ' 66.423.339 10.554.936
4.7 Propiedades, planta v equipo (Anexo “A” v Anexo “A” — CONT)
Netos Resultantes
Terrenos 312.275.271 3f2.275.271
Edificios 230.769.330 237.980.871
Maguinaria -- =
Herramientas : - --
Instalaciones - -
Muebles y Utiles - -
Rodados - -
543.044.601 550.256.142
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
4.8 Deudas Comerciales
Comunes 15.416.365 12.981.772
4.9 Deudas Bancarias y Financieras
Bancos saldo c/c 757 61.549
Marafin SA 457 967 -
458.724 61.549

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

Direccion Legal 3 Planta Industrial

MAIPU 26 7° Piso Of. C Calle 14 N° 500 Empalme Lobos

(1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires (7249) pcia, Buenos Aires _
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ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

Denominacién de la Sociedad: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS - (Hoja 11)
Correspondientes al periodo econémico finalizado el 30 de septiembre de 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

30.09.25 30.09.24
4.10 Deudas Sociales
Sueldos y Jornales 53.036.474 15.030.363
Cargas Sociales 8.332.246 10.860.624
Diversos 3.637.100 6.622.288
65.005.820 32.513.275
4.11 Pasivos por Impuestos corrientes
Ingresos Brutos 5.892.592 5.622
L.V.A. 37.229.635 -
Diversos 27.624.409 22.206.491
70.746.636 22.212.113
4.12 Otros Pasivos
Honorarios a Pagar 4.000.000 2.925.018
Obligaciones Negociables 10.963.629 15.904.318
Anticipos de Clientes : 407.345.363 158.686.702
422.308.992 177.516.038
413 Provisiones
Provisién para Garantias -- 45.313
Provision para Juicios 33.364.320 12.953.401
33.364.320 12.998.714

La provision para Juicios incluye las contingencias que segun los letrados patrocinantes
demandaran desembolsos futuros para la sociedad, cuya ocurrencia se espera durante
el presente ejercicio. La evolucidn de las proyecciones y su composicion se expone en
el Anexo E.

PASIVO NO CORRIENTE

414 Deudas Bancarias v Financieras

Comunes — 519.722

4.15 Pasivo neto por Impuesto Diferido

Pasivo neto por Imp.

Diferido 157.361.952 154.243.092

RESULTADOS

416 Ventas netas

Ventas netas 369.915.810 409.296.048

Ingresos Brutos (18.882.778) (11.016.629)
351.033.032 398.279.419

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

Direccion Legal ; Planta Industrial
MAIPU 26 7° Piso Of. C Calle 14 N° 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires (7249) pcia. Buenos Aires
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ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTCGRES Y GENERADORES ELECTRICOS

Denominacioén de la Sociedad: ELECTRCMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL

Y COMERCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS — (Hoja 12)

Correspondientes al periodo econdmico finalizado el 30 de septiembre de 2025
. Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

30.09.25 30.09.24

417 Otros resultados por tenencia de otros activos
Rdos por tenencia 48,294 282 103.121.653
418 Gastos financieros

_ Intereses 4.675.82( 16.395.087
419 Resultado por exposicion a los cambios

en el poder adquisitivo de la moneda

RECPAM 75.141.812 405.113.845
4.20 Efectivo v equivalentes al inicio del ejercicio

Caja y bances

1.155.128

Il

4.21 Efectivo v equivalentes al cierre del periodo
Caja y bancos 46.972 567 =
- 4.22 CLASIFICACION DE LOS SALDOS DE CREDITOS Y DEUDAS

Apertura por Plazos
Créditos

Créditos Corrientes

30.09.25  30.09.24

) Créditos de plazo vencido
De hasta tres meses 12.098.316 352.168
De mas de tres meses y hasta seis meses 1.964.867 13.037
De mas de un afio 967.407 893.519
' 15.030.590 1.258.724
1)) Creditos a vencer
De hasta tres meses 194.766.419 14.413.623
De mas de tres meses y hasta seis meses 4.736.738 = 7.718.333
De mas de seis meses y hasta un afio 13.229.351 10.402.008
212.732.508 32.533.965
Total 227.763.098 33.792.689

Créditos No Corrientes

115} Creditos a vencer

De mas de dos afios .423.339 10.554.936
Se ha constituido una provision de $ 678.154 por créditos de dudosa
cobrabilidad en funcién de un analisis de los saldos antiguos, razén por la
cual se la considera adecuada y suficiente. La provision por créditos de
dudosa cobrabilidad al cierre de los Estados Financieros al 30 de septiembre
de 2024 ascendio a $ 885.785.

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

Direccion Legal
MAIPU 26 7° Piso Of. C
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ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

Denominacién de la Sociedad: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS - (Hoja 13)
Correspondientes al periodo econdmico finalizado el 30 de septiembre de 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

Deudas

En esta clasificacién no se considero la Provision para Juicios de $
33.364.320 al cierre de los Estados Financieros al 30 de septiembre de
2025; ni la Provision para Juicios de $ 12.953.401 al cierre de los Estados
Financieros cerrados al 30 de septiembre de 2024.

Deudas Corrientes

30.09.25 30.09.24
V) Deudas de plazo vencido

De hasta tres meses 963.890 250.349
De mas de tres meses y hasta seis meses  1.078.585  1.255.599
De mas de seis meses y hasta un afio 1.413.109 3.938.618
De mas de un afio 18.192.688 26.525.180
21.648.272 31.969.746

V) Deudas a vencer
De hasta tres meses 484.997.219 206.514.383
De mas de tres meses y hasta seis meses 54.304.508 3.613.386
De mas de seis meses y hasta un afio 12.986.538 3.187.232
552.288.265 213.315.001
Total 573.936.537 245284.747

Deudas No Corrientes

Vi) Deudas a vencer
Sin plazo establecido 157.361.952 154.243.092
De uno a dos afios -- 519.722

Apertura por los efectos financieros que produce su mantenimiento

30.09.25 30.09.24
Creditos
-En moneda nacicnal sin clausula de ajuste y que  294.186.437  44.347.625
no devengan intereses.
-En moneda nacional que devengan intereses - -
Total 294.186.437 44.347.625

Deudas
-En moneda nacional sin cldusula de ajuste y que no

devengan intereses. 689.723.680 376.028.198
-En moneda nacional que devengan intereses 41.574.809 24.019.363

Total 731.298.489 400.047.561

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

Direccion Legal Planta Industrial
MAIPU 26 7° Piso Of. C Calle 14 N° 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires (7249) pcia. Buenos Aires

Tel. 4815-4010/4604 Tel. 02227-421192/421503/421289/421280 — Fax 02227-421195




ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

Denominacién de la Sociedad: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS - (Hoja 14)
Correspondientes al pericdo econémico finalizado el 30 de septiembre de 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

5 Informacion por Segmentos de Operacion

La actividad generadora de ingrescs en los presentes Estados Financieros y en los
cerrados al 30/09/2024, lo fue la reparacién y mantenimiento eléctrico de equipos y
motores de terceros, conformando un Unico segmento de operacién. Las tareas de
reparacion se llevan a cabo en la planta industrial de la sociedad ubicada en la localidad
de Lobos —Provincia de Buenos Aires, por cuanto son los Unicos inmuebles y edificios
propiedad de la sociedad informados en los Estados Contables en el rubro Propiedades,
Planta y Equipo de Activos No Corrientes. La sociedad no posee sucursales ni otros
depésitos, por lo que las tareas indicadas son llevadas a cabo integramente en sus
talleres de Lobos. Los ingresos por ventas informados en los presentes Estados
Contables y en los Estados Financieros cerrados al 30/09/2024, corresponden a clientes
ubicados en la Provincia de Santa Fe -especificamente en la localidad de Rosario, en
Chubut-especificamente en la ciudad de Comodoro Rivadavia, en la provincia de
Cérdoba, en la provincia de Jujuy y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Si bien los
clientes son de zonas geograficas distintas, no se efectla una separacion geografica
por segmentos, por cuanto las actividades de reparacion se desarrollan en los talleres
de la sociedad. No obstante ello, cabe sefialar que los ingresos por los Estados
Financieros al 30/09/2025 se corresponden en un 3,70% al cliente situado en la
provincia de Santa Fe, un 17,22% al cliente situado en la provincia de Chubut, un
21,20% al cliente situado en la provincia de Cordoba, un 0,76% al cliente situado en la
provincia de Jujuy y un 57,12% al cliente situado en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

6 Estado del Capital

El capital emitido, suscripto e integrado y autorizado a oferta publica asciende a la fecha
de los presentes Estados Financieros y en los tres Ultimos ejercicios a $ 567.000. El
Gltimo aumento de capital de $ 38.- a $ 567.000.- inscripto en R.P.C. el 03.07.97, fue
aprobadao por la Asamblea General Extracrdinaria del 11.05.93.

7 Activos Gravados v Bienes de Disponibilidad restringida

Los Activos cuya disponibilidad se encuentra restringida son aquellos que avalan los
diferimientos impositivos efectuades por la sociedad segun regimenes de promocion
instrumentados por Leyes 22.021, 22.702 y 22.973. En tal situacién se encuentran las
inversiones en Titulos Publicos (la totalidad de los Bonos Discount en Pesos y los
Valores Neg. Vinculados al PBI) y las acciones de las empresas FINCA LOS ALERCES
S.A.y MIRAMONTE S.A.

8 Resultados de operaciones con Sociedades art. 33 Ley 19.550
No existen.

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

Direccién Legal ) Planta Industrial
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Denominacién de la Sociedad: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS — (Hoja 15)
Correspondientes al periodo econémico finalizado el 30 de septiembre de 2025
Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

9 ‘Restricciones contractuales para la distribucién de ganancias
No existen restricciones a la distribucion de ganancias.

10 Contratos celebrados con los Directores que requieren aprobacion conforme
al art. 271 de la Ley de Sociedades Comerciales

No existen.

gt ' Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores, entre el 30 de septiembre de 2025 y la fecha
de emisidn de los presentes estados financieros, que pudieran afectar significativamente
la situacién patrimonial, financiera o los resultados expuestos en los mismos

Por Delegacion Comision Fiscalizadora
Maria Lucia Troiano Sergio Tasselli
Contadora Publica — U.B.A. Presidente
C.P.CECABA —-T°117-F°126
Maria Lucia Troiano
Contadora Publica (U.B.A))
CP.CEC.ABA T117 -F° 126

Direccion Legal Planta Industrial
MAIPU 26 7° Piso OF. C ! Calle 14 N° 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires (7249) peia. Buenos Aires

Tel. 4815-4010/4604 Tel. 02227-421192/421503/421289/421280 — Fax 02227-421195
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DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Presentados en forma comparativa (Nota 2.2)

COSTO MERCADERIAS Y PRODUCTOS VENDIDOS

Existencia al inicio del ejercicio

Productos Terminados
Productos en Proceso
Materias Primas

Compras y costos de produccion del ejercicio

a) Compras
0) Costo de Produccién segin Anexo "H”

Subtotal

Existencia al final del gjercicio
Productos Terminados
Productos en Proceso
Materias Primas y Materiales

Total existencia final

Costo mercaderias o productos vendidos

Por Delegacion Comision Fiscalizadora.

Maria Lucia Troiano
Contadora Publica - U.B.A.
C.P.C.ECABA.-T°117 - F°'126
Sindico

30.09.25

60.773.914
85.115.450

119.254.827

265.144.191

100.855.780

424.226.767

790.226.738

65.362.425
42.924.368

108.086.434
(216.373.227)

573.858.511

Sergio Tasselli
Presidente

Maria Lucia Troiano
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CECABA -T°117 -F° 126

El informe profesional de fecha 28.11.2025 se extiende por separado.

ANEXO "F”

30.09.24

45.905.993
41.219.302

201.340.442

288.465.737

260.784.139

351.002.317

900.252.193

60.773.914
85.115.450

119.254.827

265.144.191

635.108.002
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ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

INFORMAGION ADICIONAL A LAS NOTAS DE L OS ESTADQS FINANCIEROS
Por el Ejercicio Econdémico finalizado el 30 de Septiembre de 2025

A. Cuestiones generales sobre la actividad de la sociedad.

1. No existen regimenes especificos y significativos que impliquen decaimientos o renacimientos contingentes de
beneficios previstos por dichas disposiciones.

2. No existen modificaciones significativas en las actividades de la sociedad ocurridas durante el periodo comprendido
por los estados contables, que afecta su comparabilidad con los presentados en ejercicios anteriores, o que podrian
afectarla con los que habrén de presentarse en ejercicios futuros.

3. Clasificacién de los saldos de créditos y deudas:

Ver Nota 4.22 a los Estados Financieros.

4. Clasificacién de los saldos de créditos y deudas segun los efectos financieros que produce su mantenimiento.

Ver Nota 4.22 a los Estados Financieros.

5. No existen participaciones en sociedades del articulo 33 de la Ley 19.550

6. No existen Créditos por ventas o préstamos contra Directores, Sindicos y miembros de la
Comisién Fiscalizadora y sus parientes hasta el segundo grado inclusive.

7. Recuento fisico de los inventarios.

a) Las existencias de Materias Primas, Productos semielaborados y Productos terminados, se
determinaron por listados de stock que se controlan mediante recuentos fisicos al cierre

b) No existen bienes de inmovilizacion significativa sobre los cuales no se hayan efectuado las provisiones
correspondientes.

8. Valores corrientes.

Ver notas 3.4, 3.5y 3.6 a los Estados Financieros.

9. No existen propiedades, planta y equipos revaluados técnicamente.

10. No existen propiedades, planta y equipos obsoletos en existencia a la fecha.

11. Participaciones en otras sociedades en exceso de lo admitido por el articulo 31 de la ley N°
18.550.
No existen

12. Criterios seguidos para determinar valores recuperables.

Los criterios utilizados por la Sociedad para la determinacion de los valores recuperables de sus activos mas
significativos (Propiedades, planta y equipo, Otros Activos Financieros e Inventarios), son los establecidos por las
normas mencicnadas en las notas 3.4, 3.5y 3.6 a los Estados Financieros.

13. Seguros.
No es politica de la sociedad tomar seguros que cubran los bienes tangibles dado las adecuadas normas de seguridad
que posee.

14. Contingencias positivas y negativas.
Se han constituido provisiones segun el siguiente datalle:

- Provision para deudores incobrables por $ 678.154, cubre posibles pérdidas por
Créditos con clientes, calculada en base a un andlisis de los saldos antiguos.

- Provision para desvalorizacion de Bienes de Cambio por § 10.892.034, cubre en base a
la experiencia y a la antigliedad los posibles riesgos de obsolescencia y deterioro.

- Provisién para Juicios por $ 33,364.320, segun informe de los abogados de la sociedad.

15. El Directorio entiende que se han incluido las pérdidas necesarias para hacer frente a la
totalidad de los riesgos previsibles.

16. No se han efectuado Adelantos Irrevocables a cuenta de futuras emisiones y/o similar. Ver

Nota 3.5.1
Direccién Legal Planta Industrial
MATPU 26 7° Piso Of. C Calle 14 N° 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires (7249) pcia. Bucnos Aires

Tel. 4815-4010/4604 Tel. 02227-421192/421503/421289/421280 — Fax 02227-421195




ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTGRES Y GENERADORES ELECTRICOS

17. No existen dividendos acumulativos impagos de acciones preferidas.
18. Restricciones para la distribucién de ganancias.

Ver nota 9 a los Estados Financieros.

Buenos Aires, 28 de Noviembre de 2025.

Sergio Tasselli

Presidente
Direccion Legal Planta Industrial
MAIPU 26 7° Piso OFf. C Calle 14 N° 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires (7249) pcia. Buenos Aires

Tel. 4815-4010/4604 Tel. 02227-421192/421503/421289/421280 — Fax 02227-421195




DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

RESENA INFORMATIVA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Por el Ejercicio Econédnico finalizado el 30 de Septiembre de 2025

La presente Resefa Informativa, que se ha confeccionado en cumplimiento de lo dispuesto en las Normas de
la Comisién Nacional de Valores, es complementaria y ampliatoria de los Estados Financieros por el gjercicio

economico de la sociedad finalizado el 30 de Septiembre de 2025, que se presenta por separado.

Corresponde sefialar ademas que, de acuerdo a la opcion prevista en las citadas normas del Organismo de
Control, el contenido de esta Resefa Informativa resulta integrador de la informacién requerida para la Memoria
del Directorio por el articulo 66 de la Ley de Sociedades Comerciales.

1) COMENTARIO SOBRE SITUACIONES RELEVANTES DEL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE

SEPTIEMBRE DE 2025

Las situaciones relevantes del ejercicio econémico cerrado el 30 de Septiembre de 2025, son las relacionadas
con el resultado obtenido.Las razones del resultado del ejercicio se explican en la Memoria, a la cual remitimos.

2) ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA

3

~—

Activo Corriente
Activo No'Corriente

Total

Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Subtotal

Patrimonio Neto

Total

ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVA

Resultado operativo ordinario

tros ingresos y egresos
Resultados financieros
Resultado antes de impuesto
a las ganancias

Impuesto a las Ganancias
Resultado neto ordinario

RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO

Actual Anterior Anterior Anterior Anterior
30.09.25 30.08.24 30.09.23 30.09.22 30.09.21
$ $ 3 3 5
479.538.704 285.726.452 317.015.489 513.437.082 591.206.482
686.751.782 650.928.620 £685.628.293 885.986.182 1.362.837.539
1.166.290.486 936.655.072 1.002.643.782 1.399.423.264 1.954.044.021
607.300.857 258.283.461 411.703.031 509.588.341 697.291.649
157.361.952 154.762.814 278.136.336 731.400.120 1.170.878.909
764.662.809 413.046.275 689.839.367 1.240.988.461 1.868.170.558
401.627.677 523.608.797 312.804.415 158.434.803 85.873.463
1.166.290.486 936.655.072 1.002.643.782 1.399.423.264 1.954.044.021
Actual Anterior Anterior Anterior Anterior
30.09.25 30.09.24 30.08.23 30.08.22 30.09.21
(298.381.484) (285.427.212) (385.846.208) (180.441.113) (215.343.463)
57.670.090 4.391.183 18.616.697 17.811.482 18.688.654
118.730.274 491.840.411 521.599.120 235.090.969 187.204.233
(121.981.120) 210.804.382 154.369.611 72.561.338 (9.450.576)
(121.881.120) 210.804.382 154.369.611 72.561.338 (9.450.578)
(121.981.120) 210.804.382 154.369.611 72.561.338 (9.450.576)




DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

4) ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVA.

Fondos generados / aplicados a las actividades operativas

Fondos generados / aplicados a las actividades de inversién

Fondos generados / aplicados a las actividades de financiacion

Fondos generados / aplicados durante el ejercicio

Actual Anterior
30.09.25 30.09.24
(304.643.967) 275.637.963

351.616.534 (276.793.081)

Anterior

30.09.23

851.724.455

Anterior
30.09.21

Anterior
30.09.22

1.694.521.227 1.804.015.419

(855.293.812) (1.703.056.989) (1.937.999.856)

4) DATOS ESTADISTICOS (en unidades fisicas) comparativos con los mismos periodos de anteriores

ejercicios:

Volumen de produccién en C.V.
Consumo de energia eléctrica (KW)

Volumen de ventas (1)
Mercado Local
Exportacicn

Total

(1) Atento a que las ventas de la sociedad se componen de ventas de motores eléctricos y reparaciones de los mismos

5) INDICES COMPARATIVOS CON LOS MISMOS PERIODOS DE ANTERIORES EJERCICIOS:

-Liquidez (1)

-Solvencia (2)
-Inmovilizacion del capital (3)
-Rentabilidad (4)

Activo Corriente 2025

Pasivo Corriente 2025

Activo Corriente 2024

Pasivo Corriente 2024

Activo Corriente 2023

Pasivo Corriente 2023

Activo Corriente 2022

Pasivo Corriente 2022

Activo Corriente 2021

46.972.567  (1.155.128) (3.569.357) (8.535.762)  (33.984.437)
Actual Anterior Anterior Anterior Anterior
30.09.25 30.09.24 30.09.23 30.09.22 30.09.21
195.000 210.000 240.000 380.000 195.000
384.853 372.400 491.989 520.000 360.000
= = e 7 3
- - - 7 3
se informan en el presente cuadro Unicamente las unidades fisicas correspondientes a las cantidades de motores vendidos.
Actual Actual Anterior Anterior Anterior
30.09.25 30.09.24 30.09.23 30.09.22 30.09.21
0,79 T4 0,77 1,01 0,85
0,53 1,27 0,45 0,13 0,05
0,59 0,69 0,68 0,63 0,70
(0,23) 0,68 0,97 0,84 (0,01)
479.538.704.
S = 0,79
607.300.857
285.726.452
S = 1,11
258.283.461
317.015.489
e =0,77
411.703.031
513.437.082
S = 1,01
509.588.341
591.206.482
oo = (0,85
697.291.649

Pasivo Corriente 2021

La razon de liquidez corriente mide la cantidad de pesos que posee la sociedad en activos corrientes, para cancelar cada peso
del pasivo corriente.




DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

(2) Patrimonio Neto 2025 401.627.677
= ‘ =0,53

Pasivo Total 2025 764.662.809

Patrimonio Neto 2024 523.608.797
= =1 ,27

Pasivo Total 2024 413.046.275

Patrimonio Neto 2023 312.804.415
= : =0,45

Pasivo Total 2023 689.839.367

Patrimonio Neto 2022 158.434.803
= =0,13

Pasivo Total 2022 1.240.988.461

Patrimonio Neto 2021 85.873.463
= =0,05

Pasivo Total 2021 ~ 1.868.170.558

El cociente de solvencia determina la cantidad de pesos que posee la sociedad de patrimonio
neto,para cancelar cada peso del pasivo total.

(3) Activo No Corriente 2025 686.751.782
= =0,59

Total Activo 2025 1.166.290.486

Activo No Corriente 2024 650.928.620
= = 0,69

Total Activo 2024 ; 936.655.072

Activo No Corriente 2023 685.628.293
- =0,68

Total Activa 2023 " 1.002.643.782

Activo No Corriente 2022 885.986.182
= =0,63

Total Activo 2022 1.399.423.264

Activo No Corriente 2021 1.362.837.539
= =0,70

Total Active 2021 . 1.954.044.021



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

(4) Resultado ordinario antes
de impuestos a las ganan-
cias y sobre los activos

Patrimonic Neto al
cierre excluido el
Resultado final del
Ejercicio

Afo 2025

Afo 2024

Afio 2023

Afio 2022

Afo 2021

(121.881.120)

= (0,23)
523.608.797
210.804.382
= 0,68
312.804.415
154.369.511
=0,97
158.434.804
72.561.338
=0,84
85.873.465
(9.450.576)
= (0,01)
95.324.039

El indicador de rentabilidad permite apreciar cual es el porcentaje que el resultado del ejercicio representa en
el patrimonio neto promedio invertido.

6) Comentarios sobre perspectivas para el ejercicio econémico comprendido entre el 1/10/25 al 30/09/26

Por razones de orden en la exposicion del conjunto de elementos que integran la documentacion de cierre de ejercicio
estipulada per el articulo 234, inciso 1, de la Ley General de Sociedades, la informacién sobre perspectivas para el
ejercicio a cerrar el 30/09/2026 requerida por las Normas de la Comisién Nacional de Valores, queda incluida en el punto
3. de la Memoria del Directorio confeccionada conforme al articulo 66 de la nerma legal citada.

Sergio Tasselli
Presidente




ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Accionistas de .
ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL

Maipu 26, 7° Piso, Oficina “C”

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

En nuestro caracter de integrantes de la Comision Fiscalizadora de ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL, informamos que hemos dado cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 294 de la Ley
General de Sociedades N° 19.550. En gjercicio de estas funciones, informamos sobre la revision de los documentos
detallados en el apartado 1) siguiente.

El Directorio de la sociedad, en ejercicio de sus funciones exclusivas, es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros de acuerdo con la Resolucién Técnica N° 26 de la Federacidon Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Economicas, que adopta las Normas Internacionales de Infermacion Financiera
(NIIF) emitidas por el Consejo de Normas.Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por su sigla en inglés) como normas
contables profesionales; las que han sido incorporadas por la Comisién Nacional de Valores a su normativa.
Asimismo, el Directorio es responsable de la existencia del sistema de control interno que considere necesario para
posibilitar la preparacion de estados financieros que no incluyan distorsiones significativas originadas en errores u
omisiones o en irregularidades. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros
basada en nuestro examen cuyo alcance mencionamos en el apartado 2).

1. DOCUMENTACION SUJETA A REVISION

Documentos examinados de ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL,
correspondientes al ejercicio econdmico cerrado el 30 de septiembre de 2025.

. Memoaoria del Directorio,

. Inventario.

. Estado de Situacién Financiera.

. Estado de Resultados Integral.

. Estado de Cambios en el Patrimonio.

. Estado de Flujo de Efectivo.

. Informacién Complementaria: Notas 1 a 11 y Anexos A, C, E, F y H que forman parte
integrante de los citados estados financieros.

1.8. Informacién Adicional a las Notas de los Estados Financieros y Resefia Informativa por

el ejercicio econdmico finalizado el 30 de Septiembre de 2025.
1.9. Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario, incorporado como Anexo a la
Memoria.

-t ol b b wh ok =h
N AW

Los importes y otra informacion correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 30 de septiembre de 2024 que
se presentan con fines comparativos, son parte integrante de los estados financieros al 30 de septiembre de 2025
mencionados precedentemente y tienen el propdsito de que se lean sdlo en relacién con esos estades financieros.

2. ALCANCE DE LA REVISION

En ejercicio del control de legalidad que nos compete de los actos decididos por los érganos de la Sociedad, que
fueron expuestos en las reuniones de Directorio y Asambleas, hemos examinado los documentos detallados en el
apartado 1), de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Para el examen de los documentos mencionados,
nos hemos basado en el frabajo realizado por el auditor externo, quien ha efectuado dicho examen de acuerdo con las
normas de auditoria vigentes, las que requieren la planificacion y el desarrollo del examen para formarse una opinion
acerca de la razonabilidad de la informacion significativa que contengan los estados financieros considerados en su
conjunto, preparados de acuerdo con normas contables profesionales. Una auditoria incluye examinar, sobre bases
selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacion expuesta en los estados financieros, asi como evaluar
las normas coniables utilizadas en su preparacion y, como parte de ello, la razonabilidad de las estimaciones
significalivas hechas por el Directorio, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros. Por lo
tanto, nuestro examen se circunscribe a la razonabilidad de la informacién significativa de los documentos examinados
y su congruencia con la restante informacion sobre las decisiones societarias expuestas en Actas de Directorio y
Asamblea, y la adecuacion de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales. Dado que no es responsabilidad de los sindicos efectuar un control de gestion, nuestro examen no se
extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la sociedad, cuestiones que son de
responsabilidad exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro trabajo nos brinda una base razonable para
fundamentar nuestro informe.

En cuanto a Memoria del Direclorio, el Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario
incorporado como Anexo a la Memoria, la Resefia Informativa y la informacion adicional a las notas a los estados
financieros, no hemos tenido observaciones que formular. Las proyecciones y afirmaciones sobre hechos futuros
contenidos en dichos documentos han sido preparadas por el Directorio.

Direccion Legal Planta Industrial
MAIPU 26 7° Piso Of. C Calle 14 N° 500 Empalme Lobos
(1084) Ciudad Auténoma de Buecnos Aires (7249) pcia. Buenos Aires
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ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

3. OPINION PROFESIONAL

a.- En nuestra opinion, sustentada en el examen realizado que informamos en el apartado 2) y, basandonos en el
informe que emitiera el auditor externo de fecha 28 de noviembre de 2025, los documentos detallados en los items 1.3
a 1.9 del apartado 1), presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de
ELECTROMAC S.A. INDUSTRIAL Y COMERCIAL al 30 de Septiembre de 2025, los resultados integrales de sus
operaciones, los cambios en su patrimonio v el flujo de su efectivo, por el ejercicio cerrado en esa fecha, de acuerdo
con el marco de informacién financiera establecido por la Comision Nacional de Valores.

b.- Con referencia a los estados financieros que dan origen a los importes y otra informacion comparativa mencionada
en el apartado 1), sefialamos que: sobre los estados financieros de cierre de ejercicio de la sociedad al 30 de
septiembre de 2024, hemos emitido informe de comision fiscalizadora, sin salvedades, con fecha 5 de diciembre de
2024.

c.- No tenemos observaciones que formular al Inventario mencionado en el item 1.2) del apartado 1), ni, en lo que es
materia de nuestra competencia, respecto de la Memoria del Directorio, el Informe sobre el grado de cumplimiento del
Cddigo de Gobierno Societario incorporado como Anexo a la Memoria, de la Resefia Informativa requerida por la
Comisién Nacional de Valores y de la Informacién Adicional a las notas a los estados financieros, mencicnada en el
item 1.8) del apartado 1).

4. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES Y REGLAMENTARIAS

Al respeclo informamos que:

1 Los estados financiercs mencionados en el gpartado 1), y su informacién complementaria, surgen de las
regisiraciones efectuadas en los libros rubricados de la Sociedad, los que han sido llevados en sus aspectos
formales de conformidad con las normas legales vigentes. Dichos estados financieros se encuentran
asentados en el libro Inventarios y Balances.

2 Los documentos mencionados en el apartado 1), han sido formalmente preparados de acuerdo con los
requerimientos de informacién establecidos en la Ley General de Sociedades N° 19.550 y en las Normas de
la Comisién Nacional de Valores.

3. En ejercicio del control de legalidad que nos compete, durante el periodo hemos dado cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 294 de la Ley General de Sociedades N° 19.550.

4., De acuerdo a lo requerido por las Normas de la Comisién Nacional de Valores en relacién a la calidad de las
politicas de contabilizacién y auditoria y al grado de independencia y objetividad del contador dictaminante,
nos remitimos al informe del auditor externo, en el que manifiesta que sus revisiones fueron practicadas de
acuerdo con normas de auditoria vigentes, las cuales comprenden los requisitos de independencia y
objetividad del profesional con relacién al ente al que se refiere la informacion contable, y no presenta
salvedades en relacion a la aplicacién de dichas normas y de las normas contables profesionales.

Buenos Aires, 4 de Diciembre de 2025.

Por Delegacion Comision Fiscalizadora

Maria Lucia Troiano
Contadora Publica - U.B.A.
CP.CECABA.-T°117—-F° 126
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Seriores Accionistas de

ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL
Domicilio legal: Maipu 26 — Piso 7° - Of. "C”

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

CUIT: 30-56185290-8

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinidn

He auditado los estados financieros anuales de ELECTROMAC S.A.l.C. que comprenden el estado de situacion
financiera al 30 de septiembre de 2025, los estados de resultados integrales de sus operaciones, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efeclivo, correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, los anexos y las notas a los
estados financieros, las cuales incluyen un resumen de las politicas contables significativas y oftra informacion
explicativa.

La informacién financiera correspondiente al gjercicio finalizado el 30 de septiembre de 2024, presentada con fines
comparativos, es parte de los estados financieros de ELECTROMAC S.A.l.C. mencionados precedentemente y se los
presenta solo con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en relacion con los importes y otra informacion del
ejercicio econdmico actual.

En mi opinidn, los estados financieros y su informacion complementaria mencionados en el apartado anterior presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL al 30 de septiembre de 2025, los resultados integrales de sus operaciones, los cambios
en su patrimonio y, el flujo de su efectivo, por el ejercicio econdmico finalizado en esa fecha; de cenformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de opinién

He llevado a2 cabo mi examen de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) emitidas por el
Consejo de Normas Intemacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés), las que fueron
adoptadas como normas de auditoria en Argentina por la R.T. 32 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas
adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de mi
informe. Soy independiente de la sociedad de conformidad con el “Cédigo Internacional de Etica para profesicnales de
la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores (Cédigo del IESEA, por su sigla en inglés) y he cumplido las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el cédigo del IESBA. Considero que los elementos de juicio que he
obtenido proparcionan una base suficiente y apropiada para mi opinion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin mi juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en mi auditoria de los estados financieros del ejercicio actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de mi opinion sobre estos, y no
expreso una opinién por separado sobre estas cuestiones.

He cumplido con las responsabilidades que se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades de los
auditores en relacidn con la auditoria de los estados financieros” de mi informe, incluso en relacién con estas
cuestiones. En consecuencia, mi auditoria incluy¢ la aplicacion de procedimientos disefiados para responder a mi
evaluacion de los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros objeto de la auditoria. Los resultados
de mis procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos aplicados para tratar las cuestiones que se incluyen a
continuacién, proporcionan la base para mi opinidn de auditoria sobre los estados financieros objeto de la auditoria.

Descripcién de la cuestién clave de auditoria

-Recuentos fisicos y valuacion de inventarios

El valor contable de los inventarios al 30 de septiembre de 2025, asciende a $§ 205.481.193, cuya composicién se
expone en nota 4.4 a los Estados Financieros y cuyas politicas contables se revelan en la nota 3.4 a dichos estados, es
considerado un asunto clave de auditoria.

Tratamiento de la cuestion de auditoria:

-) He presenciado la toma de inventarios fisicos e inspeccionado las existencias para determinar su realidad y evaluar
su estado, he realizado pruebas de recuento.




-) Se tomaron muestras para determinar la valuacién de los inventarios en base a cotizaciones de proveedores, y
Ultimas compras, actualizadas en base a los coeficientes calculados a partir de indices publicados por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), que ccnsideran los indices de precios al
consumidor nacional (IPC) publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

-) He analizado la razonabilidad de las estimaciones del Directorio sobre la desvalorizacion de inventarios, comparando
dichas estimaciones con la historia de invenlarios desvalorizados.

Otra informacidn incluida en el documento que contienen los estados financieros auditados.

La otra informacion, cuya responsabilidad es del directorio, comprende la Memoria, la informacion Adicional a las notas
2 los estados financieros y la Resefia Informativa, requerida por la Comision Nacional de Valores y BYMA. El
Directorio es responsable de la otra informacicn.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y, por lo tanto, no expreso ninguna conclusién de
auditoria al respeclo.

En relacion cen la auditoria de los estados financieros, es mi responsabilidad leer la otra informacion y, al hacerlo,
considerar si esta es materialmente consistente con los estados financieros ¢ con mis conocimientos obtenidos en la
auditoria, o de lo contrario si parece estar materialmente distorsionada. Si, sobre la base de la tarea que he realizado,
puedo concluir que existe una inexactitud importante de esta informacion, estoy obligado a notificar este hecho. En ese
sentido, respecto de la informacion detallada, en lo que es materia de mi competencia o zlcance, no tengo
observaciones que formular.

Responsabilidad del directorio en relacién con los estados financieros

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
objeto de la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y del control
interno que la Direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion
significativa, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros la Direccion es responsable de la valoracién de continuar como empresa
en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas esle tema y utilizar el principio contable
de empresa en funcionamiente, excepto si el Directorio tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, 0 bien no exista otra allernativa realista de continuidad.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparacién de la informacion financiera de la
Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

Mi responsabilidad consiste en obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunte estén
libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga mi opinién.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA (Normas Internacionales de Auditoria) siempre detecte una incorreccion significativa cuando ella exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de
esceptlicismo profesicnal durante toda la auditoria. También.

= Identifico y evallo los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros, debia a fraude o error,
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo elemenlos de juicio
suficientes y apropiados para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccién significativa debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccion significativa
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

«  Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuades en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control internc de la Sociedad.

. Evalto si las politicas contables ‘aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
conlables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Dirgccion.

. Concluyo sobre lo apropiado de la utilizacion, por la Direccion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandome en los elemenlos de juicio obtenides, determino sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas significativas
sobre la capacidad del ente para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre importante, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son apropiadas,
que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta
la fecha de mi informe de auditoria.




° Evalio la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacion
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
se logre una presentacion razonable. Me comunico con el Directorio y el Comité de Auditeria de la Sociedad
en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada, y
los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifique en el transcurso de la-auditoria. También proporciono a la Direccion una declaracion de que he
cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con la independencia, y comunico todas las
relaciones y demas cuestiones que razonablemente pensaria que afectan mi independencia y, en su caso,
las acciones tomadas para eliminar amenazas o salvaguardas aplicadas.

«  Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Directorio y con el Comité de Auditoria de la
Sociedad, determino las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del presente ejercicio y que son, en consecuenciz, las cuestiones clave de la auditoria. Describo estas
cuestiones en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determino que una cuestion
no se deberia comunicar en mi informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reqlamentarios

1.- Los estados financieros mencionados de ELECTROMAC S.A.l.C. al 30 de septiembre de 2025, surgen de las
regisiraciones contables efectuadas en los libros rubricados de la Sociedad, y se encuentran asentados al libro
Inventarios y Balances de la Sociedad, los que han sido llevades en sus aspectos formales de conformidad con las
normas legales vigentes.

2.- De acuerdo a lo requerido por las Normas de la Comisién Nacional de Valores, informo que los sistemas de registro
mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base a los cuales fueron autorizados.

3.- Los estados financieros de ELECTROMAC S.A.L.C. al 30 de septiembre de 2025, y su informacién complementaria
han sido formalmente preparados de acuerdo a los requerimientos de informacién establecidos en la Ley General de
Sociedades N° 19.550 y en las Normas pertinentes de la Comisién Nacional de Valores.

4.- Como parte de mi trabajo, he revisado la Resefia Informativa requerida por la Comisién Nacional de Valores,
preparada por el Directorio. Sobre dicho documento, en lo que es materia de mi competencia, no tengo observaciones
que formular.

5.- En cumplimienlo de lo dispuesto en las Normas de la Comision Nacional de Valores informo que el total de
honorarios en concepto de servicios de auditoria facturados a la sociedad en el ejercicio finalizado el 30 de septiembre
de 2025 representa el 100% sobre el total de honorarios facturados a la Sociedad por todo concepto, incluido los
servicios de auditoria en dicho ejercicio. Asimismo, informo que ELECTROMAC SOCIEDAD ANCNIMA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL no tiene sociedad controlante, ni controlada, ni vinculada.

6.- Al 30 de septiembre de 2025, las deudas devengadas en concepto de aportes y conlribuciones a favor del Sistema
Integrado Previsicnal Argentino, que surgen de los registros contables ascienden a $ 3.627.115,14, los cuales no son
exigibles a esa fecha.

Ciudad Aulénoma de Buenos Aires, 28 de noviembre de 2025.
Maria Lucia Troiano

Contadora Publica (U.B.A.)
CP.CE.CABA T°117F°126




