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Acta N° 389: En Ia ciudad de Pergamino, Provincia de Buenos Aires, a los 8 dias del mes
de septiembre de 2021, siendo las 10.25 horas se reane el Directorio de Rizobacter
Argentina S.A. (la “Sociedad”) bajo la presidencia del Sr. Presidente Marcelo Carrique,
quien previamente deja establecido que: (I) En el marco de las medidas sanitarias de
prevencion estipuladas en el DNU N° 494/2021, y/o sus ampliaciones, actualizaciones o
modificaciones, en lo relacionado a la emergencia piblica en materia sanitaria establecida
por la Ley 27.541, por el brote del coronavirus COVID-19, para mayor precaucién y un
mejor cumplimiento de las recomendaciones en materia sanitaria, la presente reunién se
celebra a distancia de acuerdo a lo establecido en el articulo NOVENO del Estatuto
Social, y en plena conformidad con lo estipulado en el articulo 158, 2do parrafo inciso a)
del Cédigo Civil y Comercial, la Resolucidon de la Comisién Nacional de Valores
(“CNV™) 830/2020 y la Disposicién N° 30/2020 de la Direccion Provincial de Personas
Juridicas de la Provincia de Buenos Aires (“DPPJBA”); (II) el Sr. Marcelo Carrique,
miembro de] Directorio; y los Sres. Alberto Romano y Humberto Santoni, miembros de
la Comisién Fiscalizadora, participan de manera remota, por medio de videoconferencia;
y (IIT) el Sr. Ricardo Yapur, miembro del Directorio y el Sr. Mauricio Forcat, miembro
de la Comision Fiscalizadora, participan de la presente reuniéon de manera presencial, en
la sede social, firmando al pie de la presente y rubricando de esa forma las decisiones
adoptadas. Dicho y ratificado por los participantes todo lo anterior, y habiendo quérum
suficiente para sesionar, el Sr. Presidente pone a consideracion de los presentes, el primer

punto del Orden del Dia: “1) Consideracién de la documentacién a la que refiere el

articulo 234, inciso 1° de la Lev General de Sociedades v sus modificaciones, resefia

informativa v la_informacién adicional requerida por el Titulo 1V, Capitulo HI,

Articulo 12 del texto ordenado de las Normas de la Comision Nacional de Valores,

con relacién al ejercicio social cerrado el 30 de junio de 2021. Toma la palabra el Sr.

Presidente e invita al Sr. Jorge Wagner, Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas
de la Sociedad, quien procede a dar lectura de la Memoria, el Inventario, la resefia
informativa, la informacién adicional requerida por el titulo IV, capitulo III, articulo 12
de las normas de la Comisién Nacional de Valores, los estados financieros individuales y
consolidados, con sus respectivas notas, correspondientes al ejercicio cerrado el 30 de
junio de 2021, presentados en forma comparativa. Menciona el Sr. Wagner, que los
citados documentos han estado a disposicién de los Directores de manera previa a esta
reunién y fueron emitidos de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad

34 (“NIC 34™), y asimismo cuentan con informe de revisién de los auditores externos de
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la Sociedad, Price Waterhouse & Co. Argentina (“PWC”) y de la Comision
Fiscalizadora.. Toma la palabra nuevamente el Sr. Presidente, que propone que la
Memoria sea redactada de la siguiente manera: “... Sefiores accionistas: En cumplimiento
de las disposiciones legales y estatutarias, el Directorio somete a la consideracion de la
Asamblea Ordinaria, conforme el articulo 1, seccion I, capitulo I, titulo IV de la normativa
de la Comisién Nacional de Valores, esta Memoria de los Estados Financieros
consolidados e individuales que comprenden los respectivos Estados de resultados
integrales, Estados de situacion financiera, Estados de cambios en el patrimonio, Estados
de flujos de efectivo y notas, y la informacién requerida por el articulo 12, capitulo III,
titulo TV de la normativa de la Comisién Nacional de Valores y eleva los informes de los
auditores y el informe de la comisién fiscalizadora, correspondientes al ejercicio

finalizado el 30 de junio de 2021.

Con el fin de lograr una mejor interpretacion de las operaciones ocurridas en el ejercicio,
esta Memoria debe leerse en forma conjunta con la totalidad de la informacion presentada

ante el orgahismo de control (...)

Contexto Macroeconémico Mundial

La pandemia ha marcado al mundo en una recesién econdmica global. En
su informe semestral de perspectivas econdémicas de la OCDE remarco que el PIB

mundial cayo entre 4%-5% en 2020.

La misma institucién prevé una fragil recuperacién econémica para el afio 2021, con un
crecimiento del PIB mundial del 5,8%, mientras que para 2022 el crecimiento previsto es

del 3,7%.

El empleo se ha llevado el impacto mas critico. Hasta junio, la Organizacién Mundial
del Trabajo estimaba que la pandemia habia destruido el equivalente a unos 500

millones de puestos laborales formales en todo el mundo.

Las medidas de distanciamiento y aislamiento social que los paises han venido
implementando para hacer frente a la pandemia han generado un circulo vicioso, que

comenzé restringiendo la oferta y la demanda nacional, para luego traducirse en una




menor oferta y demanda en el comercio internacional. La Organizacién Mundial del
Comercio (OMC) estimo una caida del volumen de comercio mundial de bienes de entre
-13% y -32% durante 2020, una contraccién mucho mds pronunciada que la registrada

durante la crisis financiera de 2009 (-12,8%).

En cuanto a las politicas econdmicas que los paises vienen aplicando, resultan de gran
similitud de las mismas, tanto en lo referente a los instrumentos monetarios como de
politica fiscal. La diferencia radica en los grados de libertad con los que estas se vienen
implementando, los cuales estan determinados por el nivel de ingresos de los paises. En
contraste con el amplio despliegue de recursos por parte de los paises desarrollados para
hacer frente a la pandemia y sus consecuencias socioecondmicas, en los paises en

desarrollo el margen fiscal para los estimulos econémicos es bastante limitado.

Lo anteriormente mencionado, se traduce en altos niveles de inflacion mundial, un alza
en los precios de los commodities producto a su vez de situaciones climaticas y de escasez
de insumos y transporte, situacidon que estd repercutiendo en un mayor costo de vida

mundial.

En medio de tal escenario econdmico, la recuperaciéon de los ingresos fiscales va a tardar
en llegar: Todo dependera del control del COVID -19 y de la velocidad a la cual se
recupere el aparato productivo, siendo que el PIB tiene un efecto directo sobre los

ingresos fiscales.

La solidez de la recuperacion mundial a corto plazo se puede atribuir en gran medida a
unas pocas economias importantes, como Estados Unidos y China, mientras que muchos
mercados emergentes y economias en desarrollo (MEED) quedan rezagados. Se espera
que Estados Unidos y China contribuyan cada uno con mas de una cuarta parte del
crecimiento mundial en 2021, y que el aporte de Estados Unidos casi triplique su

promedio de 2015-19.

En Argentina:

En 2020, el pais tuvo una baja estimada del PIB de 10%, sobre todo debido al impacto de
la pandemia de COVID-19, caracterizada por una de las cuarentenas maés estrictas y

prolongadas en el mundo.
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Se prevé que la segunda mayor economia de Sudamérica se recupere en los afios
siguientes; seglin proyecciones del FMI en un 5,8% en 2021 y 2,5% en 2022, sujeto a la

recuperacion econémica global posterior a la pandemia.

En 2020 y en el primer cuatrimestre de 2021, se produjo una baja tanto de las
importaciones como de las exportaciones, debido a la débil demande interna y una

disminucién en las ventas industriales generada por la pandemia.

En 2020, la tasa de.desempleo en Argentina fue de 11%, y se prevé que bajé a 10,1% en
2021y 9,7% en 2022. El gobierno argentino ha tenido dificultades para luchar contra los
altos niveles de pobreza y desempleo, y se calcula que casi la mitad de la mano de obra

nacional trabaja en el sector informal.
Principales indicadores:

dicadores de credmiento 018 019 D20 [e 02} (e 0

PIB {miles de miliones de USD) 517,24 | 444,46e 388,28 418,15 434,81
PIB {crecimiento anual en %, precio constante) -2,6 -2,le -10,0 58 2,5
PIB per capita (UsD} . 11 9e 8 9 9

Argentina sigue jugando un papel importante en la economia global, sobre todo por su
produccion agricola. Este sector s basa sobre todo en la cria de ganado, la produccién de
cereales (trigo, maiz y soja transgénica), los citricos, el tabaco, el t¢ y la uva
(principalmente para la produccion de vino). A nivel mundial, Argentina es el primer
exportador y tercer productor mundial de productos derivados de la soja. En los cultivos
de soja y cafia de azlcar €s el mayor exportador de biodiesel y el sexto productor mundial.

El sector agricola representa 6,08% del PIB.

El sector industrial, representd 23 41% del PIB en 2019 y empled a 21,04% de la
poblacién en 2020. La preparacion industrial de alimentos (en particular el envasado de
la carne, la molienda de harina y las conservas) y la molineria constituyen las principales
industrias del pais. El sector industrial se apoya ademas en las filiales de automoviles, los
bienes de consumo durable, el sector textil, las actividades quimicas y petroquimicas,
farmacéuticas, de imprenta, metaldrgicas y siderdrgicas, maquinaria industrial y agricola;

electronica y electrodomésticos.

El sector terciario representa 54,33% del PIB y emplea a 78,86% de la poblaci6n activa.

Argentina se ha especializado en servicios de sectores de punta y el pais es especialmente

VAT




competitivo en el desarrollo de software, call centers, energia nuclear y turismo. El sector
de la telefonia y las TIC se desarrolia con fuerza, al igual que el turismo, que se estd
convirtiendo en un sector importante. Sin embargo, este ultimo fue uno de los sectores
mas afectados durante la pandemia, ya que el nimero de turistas bajé con fuerza. Junto
con el turismo, otros servicios se vieron también golpeados en 2020 y lo que va del 2021,
como el retail, hoteleria, restaurantes, el sector inmobiliario, servicios comerciales, y las

actividades sociales, culturales y deportivas.

_Industria .

S0 Repartid6idel G
Empleo por sector fen % def emplea total) 01 21.8 781

Valor afadido fen % del PI5/ 6,8 22,3 54,3
Valor afiadido (crecimiento anuat en %) -1.5 -84 -10,5

Fuante: World Bank, 2017, Ultimos dates disponibles.

De los Hechos Relevantes del Ejex.. -

Las actividades mis relevantes, que se han desarrollado en el presente ejercicio

2020/2021, se detallan a continuacion, para cada una de las dreas de la Empresa:

Proyecto construccién nueva planta de adyuvantes Brasil:

Fue aprobado el proyecto para la construccion de una nueva planta de adyuvantes que
tendra capacidad de produccion de 10 millones de litros anuales para abastecer el mercado

brasilero y de otras unidades de negocio del Grupo.

El monto final de la inversién es de aproximadamente USD 8.0 MM y se estima que la

obra se va a encontrar operativa para el gjercicio 23-24.

Durante el ejercicio se definié la empresa constructora mediante licitacién y se

comenzaron las gestiones de habilitaciones en el municipio y organismos estaduales.

Administraciéon y Finanzas:

Emisién de Obligaciones Negociables Régimen de oferta piublica
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Durante el ejercicio cerrado el 30 de junio del 2021 se emitieron las siguientes Series y

clases de obligaciones negociables con las siguientes caracteristicas:

Serie IV (Délares)

Con fecha 18 de agosto de 2020 la Sociedad emiti6 la Serie IV de obligaciones
negociables, en el marco de la Ley N° 23.576 de Obligaciones Negociables y
complementarias, por un valor nominal total de U$S 17.000.000 (Ddlares
Estadounidenses diecisiete millones) las cuales fueron colocadas en forma publica,

| conforme se detalla a continuacién:
Monto de la Emisién: U$S 17.000.000
Fecha de Emisién e Integracion: 18 de agosto de 2020.
Tasa Aplicable: 0,00% nominal anual
Fecha de Vencimiento: 18 de agosto de 2023.

Tipo de Cambio Inicial: 72,9017 $/USS

Serie V:

Adicionalmente, con fecha 5 de marzo de 2021 la Sociedad emiti6 la Serie V clase Ay B
de obligaciones negociables, en el marco de la Ley N° 23.576 de Obligaciones
Negociabies y complémcntarias, por un valor nominal total de U$S 26.012.974 (Délares
Estadounidenses veintiséis millones doce mil novecientos setenta y cuatro) las cuales

fueron colocadas en forma publica, conforme se detalla a continuacion:

Serie V (Clase A) (Ddlares):

Monto de la Emisién: U$S 5.225.851

Fecha de Emisién e Integracion: 5 de marzo de 2021.
Tasa Aplicable: 0,98% nominal anual

Fecha de Vencimiento: 5 de marzo de 2022.

Tipo de Cambio Inicial: 89,8878 $/U$S

f
|
|
|
|




Serie V (Clase B) (Dolares):

Monto de la Emisién: USS 20.787.123

Fecha de Emision e Integracion: 5 de marzo de 2021.
Tasa Aplicable: 5,5% nominal anual

Fecha de Vencimiento: 5 de marzo de 2024.

Tipo de Cambio Inicial: 89,8878 $/U$S

Implementacion SAP en subsidiarias

Durante el ejercicio las 4reas de sistemas y consolidacién llevaron a cabo la
implementacion de SAP para las Subsidiarias de Francia, Estados Unidos, Bolivia,

Colombia y Uruguay.

En el mes de junio 2021 se concluyé con la etapa de pruebas y a partir del proximo

gjercicio el ERP se encontrara operativo.

Operaciones:
Proyecto Centrifuga Industrial

El objetivo de este proyecto es poner en marcha procesos de centrifugacion, formulacién
de pastas y envasado/ congelado de las mismas. También servird para el escalado y puesta
a punto del producto industrial UHC de cepas de Bradyrhizobium y para otros proyectos
de concentrados bacterianos que estan en el entorno de Investigacién y Desarroilo (I+D),
Se prevé prestar servicio a terceros que requieran de centrifugaciones o concentraciones

via este tipo de procesos.

Durante el ejercicio 20-21, se pudo avanzar cerrando el afio fiscal con el montaje y puesta
en marcha de los procesos auxiliares, montaje de las caflerfas principales, tareas de
mantenimientos criticos en la centrifuga industrial y la puesta en marcha e inclusion de la
centrifuga y los equipos auxiliares a la red de procesos y sistema SCADA. Esto permiti6
dejar todo el equipamiento y procesos en un alto grado de avance para la puesta en marcha
hidraulica de la centrifuga y los procesos principales previstas a iniciarse a fines de agosto

de 2021,
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Es interesante mencionar que los montajes y puestas en marchas ejecutadas hasta el
momento han sido realizados a la par de los procesos productivos de Biotecnolégicos, sin
tener grandes sobresaltos ni intervenciones que hayan generado problemas en las

producciones del sector.

Por su parte, se lograron los registros de las lineas de productos denominados PASTA y

UHC en los mercados més importantes, destino de esta tecnologia de formulacion.

Es destacable el hecho de que, a pesar de la pandemia y la incertidumbre mas el cambiante
e impredecible escenario pandémico, el proyecto pudo avanzar dentro de los plazos

esperables dentro de una situacion tan compleja y adversa.

Proyecto Laboratorio de Inéculos

El proceso de Produccién de Indculos, es uno de los procesos previos al escalado de un
inéculo microbiano a reactor de produccién y es de vital importancia para la calidad del
producto final. El desvio de algunos parametros podria comprometer posteriormente el
crecimiento bacteriano durante las etapas fermentativas como por ejemplo la estabilidad
del producto ya envasado

Objetivos operativos logrados:

- Incremento de 10 veces el volumen del inéculo para siembra de fermentador.

- Reduccion del namero de operaciones para obtener un in6culo para siembra.

- Reduccién de la posibilidad de contaminacién al reducir el nimero de
operaciones.

- Reduccién del tiempo de proceso para la obtencion de inoculo para siembra.

- Aumento de la capacidad de almacenamiento controlado de indculo para siembra.

Proyecto Laboratorio Biologia Molecular

En los Gltimos afios, entre los principales cambios en materia de registro y fiscalizacién
de productos microbiolégicos, surge el uso de la biologia molecular como herramienta
para la identificacién de cepas y el control cualitativo de presencia de la/s cepa/s que

contiene el inoculante.




Por otro lado, el mercado es cada vez més demandante de respuestas técnicas, que apuntan

a la calidad de un producto microbiano.

Es por eso que fue necesario renovar las herramientas actuales, para dar un paso
cualitativo en el drea de calidad de biotecnoldgicos, con la adopcién de nuevas
tecnologias como la genética molecular que aportaran soluciones m4s ripidas y de mayor

certidumbre.

Objetivos especificos del proyecto:

- Implementar métodos de deteccién molecular de cepas, a traves de fas tecnologias
de PCR.
- Montar un laboratorio exclusivo, que unifique las tareas de identificacion Y

cuantificacion

Areas Centro de Elaboracion de Fitosanitarios (CEF)

Se estd trabajando en un proyecto de ampliacion de capacidad de formulacién para
terceros para poder cumplir con el aumento de produccién de formulado para los clientes
del CEF. La ampliacion consiste en la compra € instalacién de diferentes equipos para
poder aumentar la capacidad de produccién que tenemos actualmente. La capacidad
instalada para la formulacién de SC serd de 70 mil Litros con una productividad de

580.000 litros de formulacién por mes.

Recursos Humanos:

Con centro en la extension de la pandemia, Recursos Humanos tuvo el desafio de darle
continuidad a la estrategia de gestién del talento que garantiza el correcto funcionamiento

y operacion de los procesos del negocio.

El contexto acelerd decisiones en materia de virtualidad y digitalizacién, el nuevo modelo

de liderazgo y las modalidades de trabajo.
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Se redefinieron y focalizaron las funciones del 4rea atendiendo los pilares de crecimiento,
se consolidé el rol de Recursos Humanos en Brasil expatriando un talento local para

desarrollar la estructura de gestion en la filial.

También se establecieron las nuevas funciones de HRBP (Human Resources Business

Partner) logrando mayor llegada y conocimiento al negocio.

En materia de Compensaciones se dio continuidad da la estrategia de seguimiento de
mercado y best-practices con la participacion en las encuestas de diferentes consultoras.
Por otro lado se inici6 el proyecto para implementar una Politica de Beneficios Flexibles

con alcance global.

En el 4rea de Empleo y Seleccion, se incorpord una persona y se consolidoé un equipo
global para poder atender mas de 100 procesos entre altas y reemplazos, con fuerte
incidencia de nuestros negocios en Argentina y Brasil. Para agilizar la gestion y dar
respuesta de alta performance, se optimizo6 la plataforma Hiringroom y se desarroll6

alianzas con consultoras internacionales, ampliando nuestro potencial.

Estratégicamente, se implement el nuevo rol de People Analytics, con el objetivo de
desarrollar nuestras métricas que permitan tener una mejor visién de la gestion del area e
impacto en el negocio, con la puesta en funcionamiento de nuestro Tablero de Comando

en Power BL.

En materia de Cultura Organizacional se lanzé un ambicioso proyecto global de
Diversidad e Inclusién que acompaiia una visién de apertura y bisqueda de entornos de

trabajo de oportunidades para todos.

Seguimos fortaleciendo la plataforma de comunicacion interna “SOMOS” con més de 20
campafias y se dio inicio a un proceso de relevamiento de clima laboral con una de las

encuestadoras mds exitosas del mercado.

Finalmente, en el 4rea de Desarrollo, se fortalecié el proceso mediante la plataforma E-
Learning “Cultivarte” como base de aprendizaje e incorporamos las plataformas de

Rosetta Stone (idioma) y Linkedin Learning.

El proceso de evaluacion de desempefio denominado “Ruta de Desempefio” inicié su

primer ciclo bajo la herramienta Sucess Factors.

Como resultado de las gestiones mencionadas, se lograron los siguientes resultados:




- Procesos de seleccion con promedio de 50 dias.

- Revisién de estructuras de compensaciones para el 100% de las posiciones de Top
Management.

- Indice de Turnover del 4%, top practice del mercado.

- 85% de participacion en procesos de evaluacién de desempefio.

Asuntos Legales:

La Gerencia de Asuntos Legales, durante el transcurso del ejercicio 2020/2021, continué
afianzando su integracién a la Direccion de Legales del Grupo, con el objetivo de
otorgarle a la Sociedad un adecuado soporte, desde el punto de vista juridico-legal, para

el cumplimiento de sus objetivos societarios y comerciales.

En el marco de la pandemia por el brote del virus Covid-19, y en el contexto del
cumplimiento de las diferentes medidas sanitarias que estuvieron vigentes durante el
ejercicio, el funcionamiento del 4rea continuo llevandose a cabo con el mismo grado de

compromiso, pudiendo sortear con profesionalismo fas dificultades propias de la

coyumntura.

Entre los aspectos relevantes, podemos enumerar:

Programa de Integridad

Durante el transcurso del ejercicio cerrado el 30 de junio de 2021, desde el éarea de
Legales, se continu trabajando en el cumplimiento de las politicas de Compliance del
Grupo, mediante constantes interacciones con las distintas reas destinadas a fomentar el
conocimiento y cumplimiento del Programa de Integridad, con un foco importante en los
aspectos preventivos, y pudiendo detectar que el grado de conocimiento de los empleados

acerca de las politicas de Compliance, es cada afio mas significativo.

Contrato de Formulacién y Produccién de Productos
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Continuando con el desarrollo de la prestacién de servicios de calidad en formulacién y
produccion a terceros, se firmé en el transcurso del ejercicio un Contrato Marco de
Formulacion con Syngenta Agro S.A., alianza estratégica de la Sociedad, para la

formulacién de sus productos en nuestra planta.

Contratos de Distribucidon

A los fines de continuar con su expansién comercial, en el transcurso del ejercicio
Rizobacter celebré contratos de distribucion y comercializacion de sus productos, con
diversas empresas tanto locales como del exterior, siendo los mds relevantes: (i) el
Contrato de suministro y distribucién para distintos paises de Europa celebrado con la
firma De Sangosse, aliada estratégica de la empresa, en el mes de septiembre de 2020; y
(ii) El Contrato de Suministro y Distribucion celebrado en el mes de abril de 2021, con la

firma Summit Agro Paraguay, para la distribucion de nuestros productos en dicho pas.

Asimismo, en el mes de agosto de 2020, se celebr6 un Contrato de Distribucién
Internacional con la firma Marrone Bioinnovations Inc (MBI) para la comercializacion
de sus productos bajo la marca VITAGROW®, marca de propiedad de nuestra empresa,
en Argentina, Uruguay, Bolivia y Paraguay, siendo este contrato el inicio de una alianza

estratégica con esta empresa de primera linea en nuestro sector.

Soporte legal al area financiera

Durante el ejercicio cerrado, el drea suministré soporte al drea financiera de la empresa,
en el marco, tanfo de las Emisiones de Obligaciones Negociables Series IV y V, como de
la Reestructuracion forzos.a, derivada de la normativa del BCRA, en las ON Publicas Serie
I, Clase B, y en las Obligaciones Negociables Privadas, que fueran oportunamente

suscriptas por los fondos de origen chileno, Odisea y Compass.

Marcas




Durante el gjercicio 2020/2021, en coordinacion con el Estudio de consultores de marcas,
se llevo a cabo un andlisis y relevamiento de las marcas de propiedad de Rizobacter en el
exterior, a saber: Brasil, Europa, América del Norte, Africa, Asia y Oceania, y América

Central.

En el ejercicio cerrado, Rizobacter ha continuado ampliando su portafolio de marcas,
solicitando nuevas marcas a nivel local e internacional. Hoy Rizobacter cuenta con un
portfolio de 382 marcas y solicitudes de marcas en el pais, y de 472 marcas y solicitudes

de marcas en el exterior.

Patentes

En el ejercicio cerrado el 30 de junio del 2021, se presentaron las solicitudes de patente
de 1a tecnologia de inoculantes UHC en Brasil, Uruguay y Paraguay, continuando de esta
forma con la proteccion de la propiedad intelectual sobre dicha tecnologia, luego de las
solicitudes de patente presentadas en Argentina y Estados Unidos durante el gjercicio

anterior.

Asuntos Regulatorios:

Durante el ejercicio trascurrido, la Gerencia de Asuntos Regulatorios, continué
conformando y consolidando su equipo para dar respuestas a las necesidades del Grupo

en materia regulatoria.

En el ejercicio cerrado 2020/2021 se obtuvieron 60 nuevos registros (sin considerar

revalidas o re registros, ni permisos de importacion de muestras para ensayos).

Ademas, se realizaron las siguientes actividades:

- Nueva divisién de responsabilidades por paises en el equipo interno.

- Reevaluacion de asesores externos: calidad de trabajo y alternativas posibles.

- Cambios de asesores en Argentina y México y nuevos asesores en Australia y
China.

- Se consolidé el uso de la plataforma para la Planificacién y seguimiento de

registros por pais (Smartsheet), el uso de la plataforma SharePoint como fuente
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de informacién actualizada sobre registros aprobados por pais, disponible para
toda la empresa, con detalles por producto y el uso de la plataforma como base de
datos de Informacién regulatoria y de registro para uso interno.

- Se lanzé dentro de la plataforma de Planificacién y seguimiento de registros, un
procedimiento para la solicitud formal de nuevos registros a fin de tener agilidad
y asertividad en las solicitudes, asi como también facilitar la priorizacién de cada

una.

Sistema de Gestién Integrado:

A continuacién se mencionan los hechos mas relevantes relacionados con la Gerencia de

Sistema de Gestion integrado:

- Migracién 'y Certificacién del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
Ocupacional bajo la norma internacional ISO 45001:2018

- Recertificacion del Sistema de Gestion de la Calidad bajo norma de ISO
9001:2015 ISO y del Sistema de Gestion de Medioambiente bajo norma
14001:2015 en sus sitios Planta 1, Planta 2 G-120, Planta 3 — CEF y P 4 Centro
de Distribucion Necochea.

- Certificacién por el ente externo DNV GL de la metodelogia para documentar y
cuantificar las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y gestién del
inventario, siguiendo los lineamientos de la norma internacional ISO 14.064
partel

- Digitalizacién de la Huella de carbono tanto el proceso de contabilidad y reporting
de la huella, como la automatizacion del proceso de exploracion e introduccién de
los datos de actividad requeridos para el célculo.

- Participamos en auditorias de Clientes sobre Seguridad y Medioambiente en
Planta 3 CEF, obteniendo altos puntajes que contribuyeron a la concrecién de
negocios.

- Migracién del sistema de gestién corriendo actualmente en Hoshin a una nueva
aplicacién Loyal con acceso global, que incluy6 anilisis de entradas, workflows,

parametrizaciones, datos en informacién de salida ¢ indicadores de gestion.




Explicaciones de las principales variaciones, conforme lo requerido en los incisos 1°
a 6° del Articulo 66 de la Ley General de Sociedades:

Variaciones en activos y pasivos (Inciso 1°):

El total del Activo se incrementé en $1.552 millones de pesos respecto al gjercicio
anterior. Esta variacion tuvo su origen en las principales causas que se detallan a

continuacion;

Los créditos por ventas y otras cuentas a cobrar con partes relacionadas, aumentaron en
unos $1.274 millones, motivados por el mayor volumen de las operaciones con

relactonadas.

Los rubros Propiedad, planta y equipos ¢ intangibles, aumentaron en conjunto en unos
$278 millones, generados principalmente por el aumento de las inversiones y desarrollo

de productos microbiolégicos.

El rubro inversién en subsidiarias y acuerdos conjuntos tuvo un incremento de $50
millones en el gjercicio, motivado principalmente por el resultado generado por Synertech

Industrias S.A.

El total del Pasivo tuvo una disminucién de $ 227 millones, originado principalmente por
la disminucién en las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar con terceros y partes
relacionadas en $1.873 millones, neta de un aumento de las deudas bancarias y financieras

en $793 y un aumento del pasivo por impuesto diferido por $498 millones.

Explicacién respecto a ganancias/ gastos extraordinarios (inciso 2°):

Las ventas del ejercicio se incrementaron en $ 981 millones, representando una variacién

del 6% respecto al ejercicio anterior, obteniendo un margen del 44%.

Se experimento una disminucién de los gastos operativos fue de $193 millones, que
representa un 2% de disminucion en relacién al ejercicio anterior y un 22% sobre el total

de las ventas versus el 24% que representaban en el ejercicio 2019/2020.

Los resultados financieros, alcanzaron los $ 1.000 millones de pérdida, un 68% menos

que ¢l pasado ejercicio, formado principalmente por $1.570 millones de pérdida de
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intereses financieros, $954 millones de pérdida de diferencias de cambio y $1.009

millones de ganancia por el resultado por exposicion a la inflacién.

El resultado del ejercicio después del impuesto a las ganancias arroja un saldo de $1.833
millones de ganancia, y luego de restarle los $94 millones de los otros resultados
integrales del ejercicio, que se originaron principalmente en una disminucion por la
revaluacion de los activos fijos de $ 256 millones neta de la conversién monetaria por
$163 millones, finaliza con un resultado integral total del ejercicio de $1.739 millones,

un 57% mas que los $1.105 millones del afio anterior.

Constitucién de reservas durante el presente ejercicio (Inciso 3°):

Durante este ejercicio, se realizé la revaluacién anual de los terrenos y edificios, lo cual
disminuyo en el patrimonio neto la reserva por revalio en propiedad, planta y equipo y
su impacto por el efecto del aumento de la tasa del impuesto a las ganancias en $256

millones, acumulando al cierre un total de $847 millones.

Adicionalmente, como consecuencia de la distribucién de resultados segin la asamblea
de accionistas del 27 de octubre de 2020, se aumentaron la reserva legal en 28 millones,
acumulando 90 millones al cierre, y un aumento en la reserva facultativa por 528

millones, acumulando un saldo de 1.461 millones.

Pago de dividendos y distribucién de ganancias (Inciso 4°):

El Directorio, en atencién al contexto macroecondmico de escasez de financiamiento
externo, y de altos costos financieros para su acceso, sumado a la necesidad de seguir
invirtiendo en capital de trabajo para sustentar la proyeccién de crecimiento a nivel
internacional de la empresa, recomienda a la Asamblea no realizar distribucion alguna de
los resultados acumulados para estar en condiciones de afrontar de la mejor forma la
incertidumbre financiera que se prevé en los préximos afios, como consecuencia de la

dificil coyuntura a afrontar por la pandemia del Covid-19.

La Asamblea debe determinar el monto de las remuneraciones al Directorio y a la :
Comisién Fiscalizadora. Las remuneraciones de los Directores que han cumplido

funciones técnico administrativas a lo largo del ejercicio, se someteran a aprobacién de




la Asamblea conforme la exigencia del Art. 261 Ley 19.550 /Léy General de Sociedades)
y conforme exigencias normativas de la Comisién Nacional de Valores. El monto
imputado al resultado del ejercicio por estos conceptos asciende a la suma de $
24.393.583 y $ 3.582.000 respectivamente.

Perspectivas de las operaciones futuras (Inciso 5°):

Las proyecciones de ingresos para el ejercicio 2021/2022 muestran un incremento de un
digito en délares a nivel consolidado, fortaleciendo la participacién en el mercado local e

incrementando nuestro rol en el comercio exterior.

El incremento se vera reflejado en los segmentos de nutricién y proteccién de cultivos.

Sociedades controladas y vinculadas (Inciso 6°):

Las variaciones operadas en los créditos y deudas con las sociedades vinculadas se
encuentran detalladas en la nota 24 de los estados contables del presente gjercicio cerrado
al 30 de junio de 2021.

Rizobacter estrategia de crecimiento 2021/22
Nuestra estrategia se canaliza en focalizar nuestros recursos en el crecimiento constante

en el mercado local y apostar en el crecimiento en el mercado internacional, alineado a:
Misién: Trabajar con productos de alto valor agregado, con tecnologia de punta, con altos
niveles de calidad, ya sea con medios propios o a través de alianzas estratégicas, para

entregar productos y soluciones al mercado agropecuario nacional y global.

Visién: Liderazgo en investigacion, desarrollo, produccion y comercializacién de

productos microbiologicos para el tratamiento de semillas, aplicados a la agricultura,

Pasado y Presente:




En los tltimos afios, Rizobacter consolidé su posicién en el Mercado argentino y mundial,
creciendo s6lidamente.

Factores que influyeron en el crecimiento:

e Liderazgo

e Personal

e Alianzas

e Rapida reaccion en la toma de decisiones
e Adaptabilidad

e (Calidad y servicio

e Etica empresaria

AGRADECIMIENTO

Al igual que todos los afios, el Directorio no quiere dejar pasar esta oportunidad para
agradecer a todo el personal la colaboracién que han proporcionado en este ejercicio.
Como asi también la confianza y el apoyo que han manifestado tanto clientes como

proveedores.
EL DIRECTORIO...”

Seguidamente, contintia en uso de la palabra el Sr. Presidente, y mociona que el Directorio
apruebe la Memoria, el Inventario, la resefia informativa, la informacién adicional
requerida por el titulo IV, capitulo III, articulo 12 de las Normas de la Comisién Nacional
de Valores, los estados financieros individuales y consolidados, con sus respectivas notas,
correspondientes al ejercicio cerrado el 30 de junio de 2021, presentados en forma
comparativa. Puesta lamoci6n a consideracion, luego de una breve deliberacion, la misma
es aprobada por unanimidad. A continuacién, el Sr. Presidente pone a consideracién de

los presentes, el segundo punto del Orden del Dia: 2) Convocatoria a Asamblea General

Ordinaria de Accionistas. Toma la palabra el sefior Presidente del Directorio y

manifiesta la necesidad de que se convoque a Asamblea de accionistas, teniendo presente
en el contexto de publico conocimiento, que deberdn tomarse los recaudos necesarios para
garantizar la participacién de todos los accionistas. Continia en uso de la palabra el Sr.
Presidente, y mociona que se convoque a Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Rizobacter Argentina S.A. a celebrarse el dia 7 de octubre de 2021, alas 10 hs., en primera

convocatoria y a las 11hs. en segunda convocatoria: (a) en la sede social de la Sociedad,




en calle Av. Dr. Arturo Frondizi Nro. 1150, Parque Industrial, Pergamino, Provincia de
Buenos Aires; o (b) en caso de continuar vigentes las limitaciones y/o restricciones y/o
medidas sanitarias que incidan o afecten a la libre circulacién de las personas en general,
como consecuencia del estado de emergencia sanitaria en virtud del Decreto de Necesidad
y Urgencia N° 297/2020, el vigente DNU 494/2021 y normas sucesivas del Poder
Ejecutivo Nacional, mediante modalidad no presencial, a través de la plataforma “Zoom”,
con el detalle que se indica més abajo, para el tratamiento del siguiente Orden del Dia: 1.
Consideracion de la celebracion de la asamblea a distancia mediante la plataforma
Zoom de acuerdo con el articulo DECIMO SEGUNDO del Estatuto Social, y en plena
conformidad con lo estipulado en el articulo 158, 2do pdrrafo inciso a) del Codigo Civil
y Comercial, la Resolucion de la Comisién Nacional de Valores 830/2020 yia
Dispesicion N° 30/2020 de la Direccion Provincial de Personas Juridicas de la
Provincia de Buenos Aires. Consideracion del qudrum para sesionar; 2. Designacion
de un accionista para confeccionar y para suscribir el acta junto con el Presidente del
Directorio; 3. Consideracidn de la documentacion del articulo 234 inciso 1°) de la Ley
General de Sociedudes, correspondiente al ejercicio cerrado el 30 de junio de 2021; 4.
Consideracion de la gestion del Directorio; 5. Consideracién de Ia gestion de la
Comision Fiscalizadora; 6. Consideracion de la remuneracion del Directorio por el
efercicio cerrado el 30 de junio de 2021; 7. Consideracion de las remuneraciones a los
miembros de la Comision Fiscalizadora por el ejercicio cerrado el 30 de Jjunio de 2021;
8. Consideracion del destino del resultado del ejercicio cerrado el 30 de junio de 2021;
9. Designacion de Auditores Externos; 10. Autorizaciones. Seguidamente, el Sr.
Presidente manifiesia que, en el supuesto de celebrarse la Asamblea a distancia: (1) Sera
celebrada respetando lo estipulado en el articulo DECIMO SEGUNDO del Estatuto
Social, y en plena conformidad con las disposiciones previstas en el articulo 158, 2do
parrafo inciso a) del Cédigo Civil y Comercial, la Resolucién de la Comisién Nacional
de Valores (“CNV”™) 830/2020 y la Disposicion N° 30/2020 de la Direccién Provincial
de Personas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires (“DPPJBA™) mediante la
utilizacién de la plataforma “Zoom™. (ii) los Sres. accionistas, conforme lo establecido
por la Resolucion N° 830/2020 de la CNV y la Disposicidon N° 30/2020 de 1a DPPIBA
para poder concurrir a la Asamblea deberdn cursar comunicacién via correo electronico
a la siguiente casilla: frodenas@rizobacter.com.ar para que se los inscriba en el Libro de
Asistencia, con no menos de tres (3) dias habiles de anticipacién al de 1a fecha fijada para

la Asamblea, todo conforme a lo dispuesto por el art. 238 de la Ley General de
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Sociedades. Los accionistas que se registren para participar de la Asamblea deberan

enviar a la casilla de correo electrénico (e-mail) frodenas@rizobacter.com.ar : (a) una

direcci6én de correo electronico (e-mail) y un teléfono de contacto, (b) el nombre de la
persona que participard de la Asamblea y una copia legible (escaneada o fotografiada) de
su D.N.I, y (c) a quienes participen de la Asamblea a través de un mandatario, deber4n

remitir a la casilla de correo electrénico (e-mail) frodenas@rizobacter.com.ar el

instrumento habilitante correspondiente, suficientemente autenticad, en el plazo dispuesto
por el art. 238 de la Ley General de Sociedades. Se confiere a los Sres. Accionistas un
plazo de cinco dias para oponerse a la realizacion de la reunién por medios a distancia..
(iif) A los accionistas registrados para participar de la Asamblea se les enviara a la
direccion de correo electronico (e-mail) por ellos informada conforme lo previsto en el
punto anterior, un correo que contendra los datos de acceso para la Asamblea. (iv) Los
accionistas o representantes de accionistas deberan sumarse a la Asamblea al menos 15
minutos antes de su inicio, con el fin de no demorar el proceso de registracién virtual y,
al sumarse a la reunién, deberan identificarse adecuadamente. Todos los participantes
deberan prender su cdmara y micr6fono, y permitir a la plataforma “Zoom” que acceda a
éstos. El Sr. Facundo Rodenas operara la plataforma Zoom como administrador de la
misma. (v) Los miembros de la Comision Fiscalizadora que participen de la Asamblea
verificaran el cumplimiento de la normativa aplicable. Por ultimo, el Sr. Presidente
expresa que la asamblea podra celebrarse, en caso de que asi se decida, con los accionistas
presentes fisicamente, en el caso que a la fecha prevista para su realizacién no se
encontraren vigentes las limitaciones y/o restricciones y/o medidas sanitarias que incidan
o afecten la libre circulacion de las p.ersonas en general como consecuencia del estado de
emergencia sanitaria en virtud del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 297/2020, el
vigente DNU 494/2021 y normas sucesivas del Poder Ejecutivo Nacional. Puesta la
mocién a consideracién, previa deliberacién, la misma es aprobada por unanimidad.
Continda en uso de la palabra el Sr. Presidente, y propone que se confiera autorizacion a
Juan Martin Ferreiro y/o Andrea Schnidrig y/o Micaela Soledad Bassi y/o Maria Celeste
Romero y/o Lucia Antonella Sosa Porfiri y/o Maria Felicitas Arriola y/o Agostina
Griselli y/o Camila Caiiete y/o Joaquin Aparicio para que en forma indistinta cualquiera
de ellos, en nombre y representacién de la sociedad, realicen todos los trimites
administrativos, tanto ante Direccion Provincial de Personas Juridicas de la Provincia de
Buenos Aires (DPPJ), como ante la Comisién Nacional de Valores, necesarios para la

autorizacion y publicacion, en legal forma, de la convocatoria a Asamblea decidida por




el Directorio, con facultad para nombrar autorizados, presentar escritos, documentos,
efectuar desgloses, contestar las vistas que se confieren, los recursos que prescriben el
articulo 169 de la Ley General de Sociedades y el Cédigo Procesal pertinente, firmando
las escrituras publicas que fueren menester, pudiendo retirar las escrituras y demaés
documentacién inscriptas y realizar todas las gestiones y diligencias que sean
conducentes al objeto referido. Puesta la mocién a consideracion, luego de una breve
deliberacién, es aprobada por unanimidad. La Comisién Fiscalizadora dejan expresa
constancia de la regularidad de la comunicaci6n via teleconferencia y de las decisiones
adoptadas por el Directorio conforme el articulo NOVENO del estatuto de la Sociedad y
de la normativa de emergencia aplicable. No habiendo mas asuntos que tratar, s levanta

la sesién, siendo las 10.40 horas.

go Titular
Fiscalizadora

VICepresieetile

RIZOBACTER ARGENTINA S.A. RIZDBACTR ARGENTINA S.A.




