Roch S.A.

Reseiia informativa al 30 de junio de 2020

1. Breve comentario sobre las actividades de la emisora (informaciéon no cubierta por el
Informe de los auditores independientes).

De conformidad con lo dispuesto por la Resolucién General N° 368/01 y sus modificaciones de
la Comisién Nacional de Valores (“CNV”), se expone a continuacion un analisis de los resultados
de las operaciones de la Sociedad y de su situacion patrimonial y financiera, que debe ser leido
junto con los estados financieros que se acompanan.

Dichos estados financieros reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de
la moneda en forma integral mediante la aplicacion del método de reexpresion en moneda
constante establecido por la Norma Internacional de Contabilidad 29 (“NIC 29”). La NIC 29 sefiala
que, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse en una unidad
de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que se
informa.

Hechos relevantes del periodo iniciado el 1° de enero vy finalizado el 30 de junio de 2020

- Estado de las operaciones de ROCH S.A. por la pandemia COVID-19

La Sociedad afronta una situacién inusual derivada de la pandemia COVID-19. En particular, la
produccion de petréleo crudo de las areas que la Sociedad opera en la Provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, en la cual se origina la mayoria de los ingresos por
ventas, no puede ser evacuada a través de exportaciones en su forma habitual. Tras la deteccion
de dos casos positivos de COVID-19 en las instalaciones de la Terminal Gregorio en la Republica
de Chile, la Empresa Nacional de Petréleo (ENAP) suspendi6é desde el 24 de marzo de 2020, las
recepciones de petréleo crudo en dicha terminal. Adicionalmente, la otra via de evacuacién
habitual del petréleo crudo utilizada por la Sociedad, la Terminal Cruz del Sur operada por YPF
S.A., se encontraba fuera de servicio desde el mes de septiembre de 2019. Finalmente, el martes
31 de agosto de 2020 se pudo perfeccionar la primera operacion de exportacion desde el
incidente luego de que YPF S.A. culminara con las tareas de reparacion sobre la monoboya.

Como consecuencia de la capacidad limitada de almacenamiento de petréleo crudo, la Sociedad
decidioé suspender su produccion del yacimiento San Martin implicando disminuciones en los
niveles de produccién de petréleo de 92% y de gas de 8%. Las ventas de gas de la Sociedad del
resto de sus yacimientos de Tierra del Fuego permanecieron ininterrumpidas en virtud de un
acuerdo con Total Austral, operador de la Terminal Maritima Rio Cullen, que permitié almacenar
y comercializar el condensado asociado a la produccion de gas.

Actualmente, con la puesta en servicio de la Terminal Cruz del Sur, la Sociedad se encuentra en
maniobras para reanudar la produccion del Yacimiento San Martin lo que le permitird retomar las
exportaciones de manera regular y habitual.

Por otro lado, por efecto de la pandemia Covid-19 y la falta de acuerdo desde marzo de 2020
sobre cuotas de produccién de petréleo crudo entre los paises que componen la Organizacion
de Paises Exportadores de Petréleo y Rusia provocaron una abrupta caida en el nivel de precios
y de demanda del petréleo crudo y sus derivados a nivel internacional, lo cual impacté en los
precios del petroleo crudo comercializados en el mercado local, cuyo nivel se determina por la
paridad de exportacion neta de derechos de exportacién. En este sentido, el precio internacional
del petroleo crudo cayd en forma significativa desde fines del mes de febrero de 2020,
habiéndose alcanzado minimos historicos en el mes de abril de 2020 con precios de U$S 15 para
el Brent y valores negativos para el WTI.

Sin embargo, el acuerdo de la OPEP Plus para realizar un recorte histérico de 10 MMbbs/d,
sumado a la flexibilizacion de las medidas de aislamiento en el mundo, han permitido una
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recuperacion de la demanda internacional que ha impulsado una recuperacion parcial de los
precios. A la fecha, los precios son aproximadamente de U$S 44 para el Brent y de U$S 41 para
el WTI

A fin de superar este contexto adverso, la Sociedad se encuentra explorando distintos caminos
con el objeto de priorizar la continuidad a largo plazo de la produccién de petréleo crudo y
abastecimiento de gas natural, y buscando minimizar la afectacion de las fuentes de trabajo de
la Sociedad, las relaciones comerciales con sus proveedores y clientes y sus compromisos
financieros. Cabe resaltar que la alta volatilidad que ha sufrido la economia argentina en el Gltimo
afio, sumado a la pérdida de reservas del BCRA ha restringido el acceso a financiacién en general,
y de délares en particular, lo que ha acortado los plazos de las financiaciones. La dificultad para
prolongar los plazos de vencimiento del endeudamiento financiero se ve reflejado en el capital de
trabajo negativo de la Sociedad. El impacto que ha tenido el Covid-19 sobre la demanda y los
precios y por ende sobre la produccion e ingresos de la Sociedad ha complejizado la posicién
financiera de corto plazo. En este sentido, a la fecha la Sociedad se encuentra en negociaciones
con sus acreedores financieros de deuda de corto plazo, incluyendo entidades financieras,
tenedores de ciertas de sus Obligaciones Negociables vigentes y pendientes de pago y acreedores
privados, con el objeto de reorganizar el cronograma de vencimientos de dicha deuda financiera.

En el marco de dichas negociaciones, con respecto a las Obligaciones Negociables privadas la
Sociedad ha demorado pagos por capital e intereses, contraidas con su cliente Trafigura PTE Ltd.
Alafechala sociedad se encuentra negociando acuerdos de espera y alternativas de refinanciacion
de los términos y condiciones existentes de dicho endeudamiento, a fin de poder continuar
cumpliendo con sus obligaciones de pago en forma regular.

Adicionalmente, en el marco de lo dispuesto por las Comunicaciones del BCRA “A” 6942 del 20 de
marzo de 2020 y modificatorias, la Sociedad ha diferido pagos de capital e intereses por los
contratos de préstamo otorgados por el Banco de la Ciudad de Buenos Aires, el Banco de Tierra
del Fuego, el Banco Ital Argentina S.A. y el Banco Macro S.A.

Asimismo, se ha cesado en los pagos por el vencimiento de la dltima cuota de capital por U$S
5.215.570 y de los intereses devengados del ultimo periodo correspondiente a las ON Clase IV, y
en el pago de los intereses devengados del tltimo periodo correspondiente a las ON Clase V.

-Baja de calificacion de riesgo de la Obligaciones Negociables Clases 4y 5

El Consejo de Calificacién de FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO (afiliada
de Fitch Ratings) bajé la calificacion de las obligaciones negociables clase 4 emitidas el 18 de
diciembre de 2018 por un valor nominal de US$ 5.215.570 y clase 5 emitidas el 15 de abril de
2019 por un valor nominal de US$ 8.000.000, a la categoria D (arg). La baja responde a que el
dia 3 de julio del 2020, la Sociedad incumplié con los pagos de capital e intereses de las
Obligaciones Negociables Clase 4 por un valor de U$S 5.215.570 y U$S 146.796,56
respectivamente, tras haber finalizado el periodo de gracia de 15 dias corridos desde la fecha de
vencimiento.

- Asamblea General Ordinaria 'y Extraordinaria

Con fecha 6 de marzo de 2020, el Directorio de la Sociedad convocé a Asamblea General
Ordinaria para el dia 16 de abril. La misma fue celebrada a distancia, mediante Skype
Empresarial, de acuerdo con los requisitos exigidos por la Resolucion General de la CNV N°
830/20, dando cumplimiento a todos los puntos del orden del dia establecidos en la convocatoria.

Asimismo, con fecha 27 de mayo del 2020, se celebré una Asamblea General Extraordinaria,
conto con la presencia de la totalidad de los accionistas titulares del 100% del capital social y las
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acciones con derecho a voto. La misma fue celebrada a distancia, mediante Skype Empresarial,
cumpliendo con los requisitos exigidos por la Resolucion General de la CNV N° 830/20. En
atenciéon a que la Sociedad posee un programa de obligaciones negociables simples no
convertibles en acciones por un valor nominal de hasta U$S 50.000.000 (o su equivalente en
otras monedas), cuya creacion fue autorizada por la Resolucion N° 17.635 de la Comision
Nacional de Valores (la “CNV”) de fecha 9 de abril de 2015, por un plazo de vigencia de cinco (5)
afios y cuya vigencia vencié el pasado 9 de abril, por unanimidad se aprobd crear un nuevo
programa de obligaciones negociables simples no convertibles en acciones en similares términos
y condiciones que el anterior.

Implementacién del “barril criollo”

El 19 de mayo de 2020, el Gobierno Nacional emitié el decreto 488/2020 mediante el cual se
busca fijar, hasta el 31 de diciembre de 2020, el precio de la comercializacion para entregas
locales del barril de petréleo crudo en un valor de U$S 45/bbl, a fin de que las empresas
productoras puedan cubrir los costos operativos y mantener su productividad en los niveles
registrados previos a la pandemia.

Asi, a partir del 19 de mayo de 2020 y hasta el 31 de diciembre de 2020, las entregas de petréleo
crudo realizadas en el mercado local deberan ser facturadas por las empresas productoras y
pagadas por las empresas refinadoras y comercializadoras, tomando como referencia para el
crudo tipo Medanito el precio de U$S 45 por barril (U$S 45/bbl), que sera ajustado para cada tipo
de crudo por calidad y por puerto de cargo, conforme la préctica usual del mercado local.

A su vez, dentro de las medidas adoptadas, se establece que “las empresas refinadoras y sujetos
comercializadores deberan adquirir el total de la demanda de petréleo crudo a las empresas
productoras locales, contemplando la calidad de crudo que requieran los procesos de refinacion.”

El decreto 488/2020 también modifica la alicuota de los derechos de exportacion de los
hidrocarburos indicados en su Anexo |, adecuandolos al limite previsto en el art. 52 de la ley
27.541. En ese sentido, el articulo 7° del decreto en cuestion establece derechos de exportacion
moviles, que se calculardn en base a la formula alli indicada, calculados sobre el Valor Base, el
Valor de Referencia, y el Precio Internacional. De conformidad a ello, la alicuota de derechos de
exportacién oscilard entre el 0% -mientras el precio internacional del barril “ICE Brent primera
linea” se mantenga igual o por debajo del valor base, fijado en U$S 45 por barril-, hasta el 8%,
cuando dicho precio sea igual o superior al valor de referencia, fijado en U$S 60 por barril.

El Poder Ejecutivo Nacional delegé en la Secretaria de Energia la facultad de modificar
trimestralmente los precios contemplados en el mencionado decreto, asi como también de
revisar periédicamente el alcance de la medida en funcién del volumen de produccion y niveles
de actividad e inversion.

Adicionalmente, la Secretaria de Energia verificar4 que no se realicen conductas monopdlicas,
colusivas y/o de abuso de posicion dominante por parte de todos los sujetos de la cadena
productiva del petréleo, para lo cual considerara los pardmetros objetivos de produccién de
periodos anteriores y tendra en cuenta las consecuencias provocadas por la pandemia del Covid-
19.
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A continuacién, se detallan los principales trabajos realizados en las areas donde la Sociedad
tiene participacion:

- Concesion Rio Cullen — Las Violetas — La Angostura (Tierra del Fuego)

A la fecha, los pozos SM.x-1001 y SM a-1002 llevan acumulados mas de 256.000 m3 y 149.000
m3 de petréleo respectivamente.

Con respecto a SM x-1001, a fines de enero se comenzo a detectar la presencia de agua en el
fluido en el punzado inferior de la formacién llegando a un 50% de corte de agua por lo que se
procedio a restringir parcialmente los caudales de produccion. A los efectos de disminuir los
caudales de agua y aumentar la produccion de petréleo, se efectué un punzado en un nivel
superior de la formacion del pozo SM x-1001. Los ensayos de ese punzado arrojaron valores de
330 m3/d 100% petroleo. La puesta en produccién de este pozo se vio afectada por el cierre del
yacimiento producto del cierre de la terminal Gregorio de Enap por la pandemia.

La produccién potencial actual del yacimiento San Martin alcanza a 530m3/d de petréleo y
60Mm3/d de Gas, convirtiéndose en el bloque mas productivo de petréleo en toda la provincia.
Adicionalmente, por su densidad el crudo obtenido ha permitido incrementar los rendimientos del
hidrocarburo producido, mejorando las condiciones comerciales obtenidas por este producto.

Sin embargo, la Sociedad afronta una situacion inusual derivada de (i) las medidas de aislamiento
social obligatorio establecidas por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 297/2020 con
relacion a la pandemia de Covid-19 (Coronavirus), y (ii) la reciente y abrupta caida del precio del
petréleo crudo.

La produccién de petréleo crudo de las areas que la Sociedad opera en la Provincia de Tierra
del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, en la cual se origina la mayoria de los ingresos por
ventas, no puede ser evacuada a través de exportaciones en su forma habitual. Tras la deteccién
de dos casos positivos de COVID-19 en las instalaciones de la Terminal Gregorio en la Republica
de Chile, la Empresa Nacional de Petréleo (ENAP) suspendié desde el 24 de marzo de 2020, las
recepciones de petréleo crudo en dicha terminal. Adicionalmente, la otra via de evacuacion
habitual del petréleo crudo utilizada por la Sociedad, la Terminal Cruz del Sur operada por YPF
S.A., se encontraba fuera de servicio desde el mes de septiembre de 2019. Finalmente, el martes
31 de agosto de 2020 se pudo perfeccionar la primera operacion de exportacion desde el
incidente luego de que YPF S.A. Actualmente, con la puesta en servicio de la Terminal Cruz del
Sur, la Sociedad se encuentra en maniobras para reanudar la producciéon del Yacimiento San
Martin lo que le permitira retomar las exportaciones de manera regular y habitual.

Adicionalmente se han realizado tareas a los efectos de viabilizar una fuerte reduccién de costos
operativos del yacimiento. En este sentido se han negociado las estructuras de costos con los
principales contratistas y se han redefinido tareas del personal propio lo que permitié una
reduccion de costos durante la pandemia superior al 30% y que permitirdn con la puesta en
marcha del yacimiento mantener reducciones de costos del orden del 20%.

- Concesion Agua Botada (Mendoza)

Como parte de la evaluacion de produccién del pozo AB.x-1001, perforado durante 2019, se
confecciond un programa de controles de produccién y mediciones dinamométricas. En la primera
quincena de febrero de 2020 se intervino el pozo para realizar una estimulacién mediante bacheo por
entre columna con sales organicas. Tras quedar en reposo, se reinicié la evaluacion de produccién y
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medicion de niveles. Al momento de inicio de la cuarentena nacional por COVID-19, el pozo se
encontraba en observacién de recuperacion de nivel.

Paralelamente, y como parte del andlisis exploratorio del Area, se avanzd en la evaluacion de
prospectos en los Dominios Arroyo Butalé y Pampa Amarilla. En el primero de los casos, se considerd
la probabilidad de un desarrollo con produccion primaria y secundaria por analogia con la estructura
cercana Loma Alta Sur, proceso exitoso llevado adelante por YPF. Para el Dominio Pampa Amarilla
se concluyeron los estudios en conjunto con cientificos de la Universidad de Oslo para la
determinacion y mapeo del halo de deformacion por la intrusiéon subsuperficial de un cuerpo lacolitico
en el extremo oriental del Area, con deformacion y fracturamiento de cuerpos calcareos de las Fm
Chachao y Huitrin.

La interpretacion realizada con la sismica 3D registrada, ha permitido profundizar el conocimiento del
subsuelo en el &rea, confirmando el modelo estructural con la presencia de atractivas estructuras
geoldgicas aun no perforadas por los pozos existentes.

Adicionalmente mediante Decisién Administrativa N°12, el 18 de agosto de 2020 la Direccion de
Hidrocarburos de la Provincia de Mendoza suspendié los plazos del primer periodo del permiso de
exploracion otorgado sobre el area por el término de un afio calendario. En consecuencia, se prorrogo
al dia 20 de agosto de 2021, la fecha de finalizacion del primer periodo exploratorio.

DATOS ESTADISTICOS
Se detallan a continuacion los volumenes de produccion (en unidades fisicas).

Periodos iniciados el 1 de enero y finalizados el 30 de junio de 2020 y 2019.

Producto UM 30/06/2020 30/06/2019 * Variacion Variacion %
Petrdleo BBL 64.761 221.590 (156.829) -70,8%
Gas BOE 144.108 307.596 (163.488) -53,2%

*Incluye la produccion correspondiente a la concesiéon Chorrillos — Palermo Aike — Campo Bremen— Moy Aike — Océano
(Santa Cruz), cuya participacion fue vendida por la Sociedad con fecha 10 de enero de 2020.

INGRESOS ORDINARIOS

Se detallan a continuacion los montos de ventas por producto.

Periodos iniciados el 1 de enero y finalizados el 30 de junio de 2020 y 2019.

Cifras expresadas en pesos

Ingresos ordinarios 30/06/2020 30/06/2019 Variacién Variacion %

Ventas de petréleo — Mercado interno - 43.171.562 (43.171.562) -100,0%
Ventas de petréleo — Mercado externo 171.162.007 735.671.648 (564.509.641) -76,7%
Ventas de gas natural 103.204.250 384.568.559 (281.364.309) -73,2%
Ventas de propano y butano 544.196 1.438.620 (894.424) -62,2%
Servicios prestados 96.463.783 127.580.468 (31.116.685) -24,4%
Retenciones a las exportaciones - 5.909.849 (5.909.849) -100,0%
Subsidios 4.524 - 4.524 100,0%
Regalias de gas entregadas en especie (11.983.444) (68.823.109) 56.839.665 -82,6%
Totales 359.395.316 1.229.517.597 (870.122.281) -70,8%
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RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO

Periodos iniciados el 1 de enero y finalizados el 30 de junio de 2020 y 2019.

Cifras expresadas en pesos

30/06/2020 30/06/2019 Variacién Variacion %

Ingresos ordinarios 359.395.316 1.229.517.597 (870.122.281) -70,8%
Costo de ventas (362.959.151) (772.994.411) 410.035.260 -53,0%
Utilidad bruta (3.563.835) 456.523.186 (460.087.021) -100,8%
Gastos de comercializacion (80.330.474) (85.810.334) 5.479.860 -6,4%
Gastos de administracion (42.809.483) (59.508.993) 16.699.510 -28,1%
Gastos de exploracion (202.403) (4.739.162) 4.536.759 -95,7%
Otros egresos, netos (74.308.747) (58.881.043) (15.427.704) 26,2%
Resultados financieros netos (120.330.218) 99.591.812 (219.922.030) -220,8%
Resultado neto antes de impuesto a las

ganancias (321.545.160) 347.175.466 (668.720.626) -192,6%
Impuesto a las ganancias 102.462.580 (238.175.406) 340.637.986 -143,0%
Resultado neto e integral del ejercicio (219.082.580) 109.000.060 (328.082.640) -301,0%

PRINCIPALES VARIACIONES EN EL RESULTADO DEL EJERCICIO

(informacién no cubierta por el Informe de los auditores independientes)

Ingresos ordinarios:

Los ingresos ordinarios del periodo finalizado el 30 de junio del 2020 ascendieron a
$ 359 millones, en tanto que en el mismo periodo del afio 2019 el monto fue de $ 1.23029
millones, registrandose, en consecuencia, una disminucion interanual del 70,8%. La disminucion
de los ingresos ordinarios de $ 870 millones, se debié fundamentalmente a tres factores:
problemas productivos y logisticos relacionados con la concesién Rio Cullen - Las Violetas - La
Angostura, en la provincia de Tierra del Fuego, la venta de los activos que la Sociedad poseia
en la provincia de Santa Cruz y problemas de comercializacion asociados a la abrupta caida de
la demanda generado por el Covid-19.

Costo de ventas:

Los costos de ventas disminuyeron en $ 410 millones siendo el total para el primer semestre de
2020, $ 363 millones. En este rubro el principal efecto se originé por la disminucion de costos
asociada a la venta de los activos que la Sociedad poseia en la provincia de Santa Cruz.
Adicionalmente por una disminucion de Regalias y logisticos causada por los problemas
logisticos producto de la rotura de la monoboya de la terminal Cruz del Sur en la provincia de
Tierra del Fuego. Asimismo, han disminuido la mayoria de los costos a causa de la abrupta
reduccion de la produccion de petréleo causada por las restricciones ocasionadas por la
pandemia del COVID-19.

Gastos de comercializacion:

Los gastos de comercializacion del primer semestre de 2020 fueron $ 80 millones reflejando una
disminucién de $ 5 millones, respecto del mismo periodo de 2019.
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Gastos de administracion:

Los gastos de administracion disminuyeron $ 17 millones, ascendiendo a $ 43 millones. La mayor
reduccion se origind en los rubros correspondientes a Impuestos, tasas y contribuciones y Gastos
de oficina.

Otros egresos, netos

En el rubro “Otros egresos, netos” se observa una mayor pérdida respecto del mismo periodo de
2019 por $ 15 millones ascendiendo a $ 74 millones. La pérdida de 2020 se origind
principalmente por ajustes a la registracién del resultado por la venta del activo correspondiente
a la concesion Chorrillos — Palermo Aike — Campo Bremen— Moy Aike — Océano (Santa Cruz).

Resultados financieros netos:

Los resultados financieros netos reflejaron una pérdida de $ 120 millones, implicando una mayor
pérdida de 220 millones con respecto al mismo periodo de 2019. Este resultado obedecié a
diversos factores, siendo los mas relevantes la menor devaluacion del tipo de cambio con
impacto sobre los pasivos en dolares estadounidenses y al ajuste por inflacién contable.

Impuesto alas Ganancias

El Impuesto a las Ganancias generé una ganancia de $ 102 millones, en linea con el resultado
impositivo del periodo y a causa de la provision del ajuste por inflacién impositivo incluido en el
rubro “Pasivo por impuesto diferido, neto”.

Resultado neto e integral del ejercicio:

Como consecuencia de lo descripto, se observé un incremento en la pérdida neta antes del
impuesto a las ganancias de $ 669 millones, ascendiendo a una pérdida de $ 321 millones en el
periodo finalizado el 30 de junio de 2020, con relacién a una ganancia de $ 347 millones en el
periodo finalizado el 30 de junio de 2019. La causa del incremento de la pérdida se debio
fundamentalmente a la caida abrupta de los ingresos ordinarios explicados en ese rubro.
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2. Estructura patrimonial comparativa:

Periodos iniciados el 1 de enero y finalizados el 30 de junio de 2020, 2019 y 2018.

Cifras expresadas en pesos

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2018
Activo no corriente 2.078.757.894 | 2.941.189.607 | 2.063.134.360
Activo corriente 443.234.186 657.249.124 831.576.295
Total del activo 2.521.992.080 | 3.598.438.731| 2.894.710.655
Patrimonio neto 285.468.736 966.919.521 857.919.461
Pasivo no corriente 315.353.446 | 1.134.601.458 715.933.708

Pasivo corriente

1.921.169.898

1.496.917.752

1.320.857.486

Total del pasivo

2.236.523.344

2.631.519.210

2.036.791.193

Total del pasivo y patrimonio neto

2.521.992.080

3.598.438.731

2.894.710.655

3. Estructura de resultados comparativa:

Periodos iniciados el 1 de enero y finalizados el 30 de junio de 2020, 2019 y 2018.

Cifras expresadas en pesos

30/06/2020

30/06/2019

30/06/2018

Utilidad bruta

(3.563.835)

456.523.186

327.803.983

Gastos de comercializacion, administracion y exploracion

(123.342.360)

(150.058.489)

(152.953.857)

Otros (egresos) ingresos, netos

(74.308.747)

(58.881.043)

(51.177.166)

Resultados financieros netos (120.330.218) 99.591.812| (217.585.799)
Resultado antes de impuesto a las ganancias (321.545.160) 347.175.466 (93.912.838)
Impuesto a las ganancias 102.462.580 | (238.175.406) 54.313.690
Resultado integral del ejercicio (219.082.580) 109.000.060 (39.599.148)

4. Estructura del flujo de efectivo comparativa:

Periodos iniciados el 1 de enero y finalizados el 30 de junio de 2020, 2019 y 2018.

Cifras expresadas en pesos

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2018
Flujo de efectivo de las operaciones 70.739.104 727.640.505 263.281.675
Flujo de efectivo de las actividades de inversion 156.530.605 | (1.106.972.760) (235.959.702)

Flujo de efectivo de las actividades de financiacion

(195.309.041)

332.362.663

(52.639.699)

Aumento / (Disminucidn) neta del efectivo y equivalentes

31.960.668

(46.969.592)

(25.317.726)

5. indices comparativos:

Periodos iniciados el 1 de enero y finalizados el 30 de junio de 2020, 2019 y 2018.

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2018
Liquidez (Activo corriente/Pasivo corriente) 0,23 0,46 0,63
Solvencia (Patrimonio neto/Pasivo total) 0,13 0,37 0,42
Inmovilizacion del Capital (Activo no corriente/Activo total) 0,82 0,82 0,71
Rentabilidad (Resultado del ejercicio/Patrimonio neto promedio) -0,43 0,13 -0,04
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6. Perspectivas (Informacion no cubierta por el informe de revision de los auditores
independientes)

Durante el primer semestre del 2020 la Sociedad continu6 con la implementacién de su plan
estratégico. Los principales vectores de este plan incluyen: i. constante mejora en costos
operativos; ii. crecimiento rentable con foco en areas con potencial de desarrollo vy iii.
Implementacién de altos estandares en seguridad operativa y cuidado del medio ambiente.

La Sociedad implementé un plan de medicién de performance a los efectos de poder medir el
cumplimiento de los principales objetivos de esta estrategia involucrando al personal de la
Sociedad en el cumplimiento de estos. El objetivo de este plan de medicién y performance es el
de lograr un cambio cultural alineando la estructura organizativa con los objetivos estratégicos
de la Sociedad.

Adicionalmente se lograron fuertes reducciones de costos que posibilitaron mantener un flujo
operativo equilibrado a pesar de los efectos producidos por el cierre de produccion como
consecuencia de la pandemia. Seguiremos trabajando en la reduccion de costos operativos con
el objetivo de viabilizar proyectos e incorporar reservas. El crecimiento de la Sociedad se
focalizara en la identificacion de activos para desarrollo upstream dentro de su portafolio de
activos actual.

La entrada en operacion de la terminal de carga Cruz del Sur operada por YPF en septiembre
del 2020, sumado a una recuperacion del precio del petréleo en el mercado internacional,
permitiran la recomposicién gradual del flujo de fondos de la Sociedad. Asimismo, se continla
trabajando para lograr un acuerdo con los principales acreedores de la Sociedad, que permita,
una vez superada la actual crisis, una mayor estabilidad financiera a mediano y largo plazo.

Por dltimo, para poder implementar el plan de crecimiento anteriormente descripto, la estrategia
financiera de la Sociedad estara enfocada a mantener una sélida disciplina financiera, realizando
una estricta alocacion de capital en los proyectos que cumplan la rentabilidad esperada, lograr
un flujo de caja positivo sostenido y gestionar activamente nuestra cartera de proyectos.

Ricardo O. Chacra
Presidente



