ACTA DE DIRECTORIO Nº 292: En el Municipio de Joaquín V. González, Provincia de Salta, a los 7 días del mes de diciembre de 2018, siendo las 17:30 horas, se reúne en la sede social sita en la Ruta Nacional N° 16 km 596, el Directorio de INVERSORA JURAMENTO S.A. (la “Sociedad”), contándose con la presencia de los Directores Sres. Natalia Godoy y Santiago Seeber y la asistencia de los Directores, Sres. Jorge Pablo Brito Marcelo Miguel Meyrelles y Marcos Brito, mediante conferencia telefónica, conforme lo previsto en el artículo 13, apartado E) (iv) del Estatuto Social. Asimismo, participa el Cdor. Eugenio Martínez en representación de la Comisión Fiscalizadora y se deja constancia de la presencia en la reunión del Sr. Gerente General de la Sociedad Francisco Muller Neto. Preside la reunión el Sr. Jorge Pablo Brito, Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia de la presente reunión, encontrándose ausente por razones personales el Sr. Presidente. El Sr. Brito, luego de constatar la existencia de quórum suficiente, declara abierta la presente reunión la cual tiene por objeto considerar los siguientes puntos de la Agenda: 
1) Consideración de la documentación prescripta por el artículo 234 inciso 1° de la Ley General de Sociedades N° 19.550, correspondiente al ejercicio económico N° 28, iniciado el 1 de octubre de 2017 y finalizado el 30 de septiembre de 2018. 
Toma la palabra el Sr. Presidente, Jorge Pablo Brito, quien manifiesta que toda vez que la referida documentación fue puesta a disposición de los Señores Directores y miembros de la Comisión Fiscalizadora con suficiente antelación a la presente reunión, propone omitir su lectura. Luego de un breve intercambio, la moción es aprobada por unanimidad. Seguidamente, el Directorio en forma unánime resuelve: (i) aprobar la Memoria y su Reseña Informativa, las que se transcriben a continuación, y (ii) aprobar los Estados Financieros correspondientes al ejercicio económico Nº 28 finalizado el 30 de septiembre de 2018, y los correspondientes Estado de Posición Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo, las Notas, Información Adicional y Anexos, y el Estado de Posición Financiera Consolidado de la Sociedad y sus sociedades controladas al 30 de septiembre de 2018, y los correspondientes Estados Consolidados de Resultados y de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado en dicha fecha, así como la información adicional a las notas a los estados contables requeridas por el artículo 68 del Reglamento de Listado de la Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (en adelante, “BYMA”). 
INVERSORA JURAMENTO

RESEÑA INFORMATIVA

(Cifras expresadas en pesos)

1. Breve comentario sobre las actividades de la empresa

La Compañía durante el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2018 obtuvo una ganancia neta de $65.850.473 - de la cual $51.420.261 - es atribuible a los accionistas controlantes de la Compañía y $14.430.212 - corresponden a la participación minoritaria.
2.  Estructura patrimonial al 30/09/2018 comparativa

Los estados financieros  al 30-09-2018 han sido preparados de conformidad con el marco de información financiera establecido por la Comisión Nacional de Valores (CNV). Dicho marco de información financiera se basa en la aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) adoptadas por la Federación de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE) como normas contables profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), con la única excepción de la reexpresión de la información financiera dispuesta en la Norma Internacional de Contabilidad 29, “Información financiera en economías hiperinflacionarias” la cual no puede aplicarse debido a que el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional prohíbe a los organismos de control que de él depende recibir información ajustada por inflación fue derogado pero no reglamentado. En forma comparativa se expone la estructura patrimonial consolidada al 30-09-2018 en conformidad con dichas Normas.

	
	30/09/2018
	
	30/09/2017
	
	30/09/2016
	
	30/09/2015
	 
	30/09/2014

	Activo no corriente              
	7.904.389.793
	
	3.185.192.116
	
	2.268.933.931
	
	2.197.937.206
	
	2.112.813.279

	Activo corriente              
	2.566.294.635
	
	1.846.015.424
	
	1.018.914.452
	
	616.279.961
	 
	377.669.169

	Total del activo
	10.470.684.428
	
	5.031.207.540
	
	3.287.848.383
	
	2.814.217.167
	
	2.490.482.448

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capital y reservas atribuibles a los accionistas controlantes de la Compañía
	6.488.295.035
	
	2.411.054.079
	
	1.872.510.843
	
	1.738.202.698
	
	1.552.727.339

	Participación no controlante
	18.812.076
	
	9.131.864
	
	4.798.428
	
	1.794.487
	 
	3.666.577

	Total del patrimonio
	6.507.107.111
	
	2.420.185.943
	
	1.877.309.271
	
	1.739.997.185
	
	1.556.393.916

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pasivo no corriente
	2.237.389.936
	
	1.403.685.122
	
	594.726.985
	
	680.840.622
	
	668.915.690

	Pasivo corriente
	1.726.187.381
	
	1.207.336.475
	
	815.812.127
	
	393.379.360
	 
	265.172.842

	Total del pasivo
	3.963.577.317
	
	2.611.021.597
	
	1.410.539.112
	
	1.074.219.982
	 
	934.088.532

	Total del pasivo y patrimonio neto
	10.470.684.428
	
	5.031.207.540
	
	3.287.848.383
	
	2.814.217.167
	
	2.490.482.448


3. Estructura de resultados y del flujo de efectivo por el ejercicio finalizado 30/09/2018 comparativa 

La estructura de resultados consolidada al 30/09/2018 han sido preparados de conformidad con el marco de información financiera establecido por la Comisión Nacional de Valores (CNV).

	
	30/09/2018
	
	30/09/2017
	
	30/09/2016
	
	30/09/2015
	
	30/09/2014

	Resultado operativo
	333.564.128
	
	276.051.517
	
	175.912.933
	
	(46.918.456)
	
	26.310.122

	Resultados financieros y por tenencia
	(224.973.094)
	
	(150.790.457)
	
	(99.635.604)
	
	32.897.655
	
	(54.882.351)

	Otros gastos
	 - 
	
	 - 
	
	-
	
	(106.856)
	
	(46.299)

	Otros ingresos y egresos
	5.694.295
	
	28.593.439
	
	7.375.473
	
	1.919.207
	
	4.329.977

	Resultado del período antes de impuesto
	114.285.329
	
	153.854.499
	
	83.652.802
	
	(12.208.450)
	
	(24.288.551)

	Impuesto a las ganancias del período
	(48.434.856)
	
	(51.386.840)
	
	(29.140.804)
	
	2.899.022
	
	7.839.957

	Resultado neto del ejercicio
	65.850.473
	
	102.467.659
	
	54.511.998
	
	(9.309.428)
	
	(16.448.594)

	Atribuible a:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Participación controlante
	51.420.261
	
	96.289.631
	
	51.980.178
	
	-7.073.449
	
	-17.003.300

	Participación no controlante
	14.430.212
	
	6.178.028
	
	2.531.820
	
	-2.235.979
	
	554.706


La estructura de flujos de efectivos consolidada al 30/09/2018 han sido preparados de conformidad con el marco de información financiera establecido por la Comisión Nacional de Valores (CNV), según el siguiente cuadro:

	
	30/09/2018
	30/09/2017
	30/09/2016
	30/09/2015
	30/09/2014

	Fondos generados por (aplicados a) las actividades operativas
	(576.671.513)
	(204.588.390)
	(47.287.790)
	(77.553.583)
	(150.274.108)

	Fondos generados por (aplicados a) las actividades de inversión
	(547.264.083)
	(138.165.766)
	(48.213.489)
	(37.541.130)
	(105.349.984)

	Fondos generados por (aplicados a) las actividades de financiación
	1.006.090.514
	453.815.149
	177.637.983
	139.661.509
	246.560.058

	Total de fondos generados o aplicados durante el ejercicio/período
	(117.845.082)
	111.060.993
	82.136.704
	24.566.796
	(9.064.034)


4. Índices

Bajo normas internacionales de información financiera:

	
	
	30/09/2018
	
	30/09/2017
	
	30/09/2016
	
	30/09/2015
	
	30/09/2014

	Liquidez (1)
	
	1,49
	
	1,53
	
	1,25
	
	1,57
	
	1,42

	Endeudamiento (2)
	
	1,64
	
	0,93
	
	1,33
	
	1,62
	
	1,67

	Rentabilidad (3)
	
	1,48%
	
	4,77%
	
	3,01%
	
	-0,56%
	
	-1,65%

	Inmovilización del capital (4)
	
	0,75
	
	0,63
	
	0,69
	
	0,78
	
	0,85


	(1)
	Activo corriente
	(2)
	Patrimonio neto
	(3)
	Resultado del período
	(4)
	Activo no corriente

	
	Pasivo corriente
	
	Pasivo total
	
	Patrimonio neto promedio
	
	Activo total


5. Datos estadísticos (en unidades físicas)

Datos de ganadería

	STOCK DE INVERSORA JURAMENTO S.A.
	STOCK DE CRÍA
	STOCK DE INVERNADA
	CABAÑA
	TOTAL

	4° Trim Ejerc 2018
	21.890
	77.662
	157
	99.709

	4° Trim Ejerc 2017
	20.776
	74.502
	358
	95.636

	4° Trim Ejerc 2016
	21.072
	59.149
	669
	80.890

	4° Trim Ejerc 2015
	25.253
	52.160
	522
	77.935

	4° Trim Ejerc 2014
	28,711
	37,845
	583
	67,139

	4° Trim Ejerc 2013
	26,357
	31,128
	864
	58,349

	4° Trim Ejerc 2012
	33,856
	38,041
	695
	72,592


	INVERSORA JURAMENTO S.A.

	2018
	COMPRAS
	VENTAS
	MUERTOS
	NACIMIENTOS
	DIF. CONTEO

	 1° trimestre
	13.152
	-20.235
	-809
	12.160
	0

	 2° trimestre
	17.946
	-20.618
	-452
	2.011
	1

	 3° trimestre
	31.839
	-24.582
	-284
	74
	0

	 4° trimestre
	13.921
	-20.304
	-453
	722
	-16

	
	76.858
	-85.739
	-1.998
	14.967
	-15

	INVERSORA JURAMENTO S.A.

	2017
	COMPRAS
	VENTAS
	MUERTOS
	NACIMIENTOS
	DIF. CONTEO

	 1° trimestre
	16.246
	15.909
	882
	9.166
	-321

	 2° trimestre
	10.364
	15.372
	414
	3.825
	-146

	 3° trimestre
	32.064
	19.582
	451
	122
	-9

	 4° trimestre
	16.588
	21.004
	503
	823
	141

	
	75.262
	71.867
	2.250
	13.936
	-335


	EVOLUCIÓN DE CABEZAS ENTREGADAS A FAENA

	
	NOVILLO
	VAQUILLA
	TERNERO/A
	TORO
	VACA
	TOTAL

	4° Trim 2018
	12.013
	6.577
	
	73
	1.279
	19.942

	4° Trim 2017
	11.952
	6.959
	
	85
	1.860
	20.856

	4° Trim 2016
	8.555
	4.039
	
	45
	2.700
	15.339

	4° Trim 2015
	7.647
	4.469
	
	41
	1.368
	13.525

	4° Trim 2014
	5.123
	9.691
	
	77
	1.230
	16.121

	4° Trim 2013
	8.121
	5.986
	
	7
	807
	14.921


Datos de agricultura

	CAMPAÑAS AÑO CALENDARIO (1)
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Superficie Sembrada (Has)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Tipo de Grano
	 
	 
	2013
	 
	2014
	
	2015
	
	2016
	
	2017
	
	2018
	

	Sorgo Cortapicado (2)
	 
	-
	 
	-
	
	-
	
	-
	
	464
	
	198
	

	Garbanzo (5)
	 
	 
	-
	 
	493
	
	382
	
	500
	
	693
	
	-
	

	Maíz Templado (corta picado) (3)
	 
	468
	 
	1.018
	
	562
	
	736
	
	688
	
	2.890
	

	Trigo (4)
	 
	 
	385
	 
	-
	
	-
	
	-
	
	554
	
	-
	

	Trigo (corta picado) (5)
	 
	 
	-
	 
	-
	
	-
	
	-
	 
	-
	 
	-
	 

	Total
	 
	 
	853
	 
	1.511
	
	944
	
	1.236
	
	2.399
	
	3.088
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cosecha Granos (Tons)
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tipo de Grano
	 
	 
	2013
	 
	2014
	
	2015
	
	2016
	
	2017
	
	2018
	

	Sorgo Cortapicado (2)
	 
	-
	 
	-
	
	-
	
	-
	
	8.018
	
	-
	

	Garbanzo
	 
	 
	-
	 
	873
	
	558
	
	739
	
	1.854
	
	-
	

	Maíz corta picado (3)
	 
	45.403
	 
	9.074
	
	10.170
	
	18.982
	
	14.938
	
	-
	

	Trigo
	 
	 
	3.355
	 
	-
	
	-
	
	-
	
	462
	
	-
	

	Total
	 
	 
	48.758
	 
	9.947
	
	10.728
	
	19.721
	
	25.272
	
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Notas:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(1) Incluye campañas agrícolas sembradas y cosechadas entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de cada año.
	

	(2) Siembra a partir Agosto; cosecha a partir del 10 de Diciembre en adelante.
	

	(3) La producción de producto Maíz Templado (corta picado) se realiza para rotación de cultivos y es destinado a consumo interno.
	

	(4) Siembra del 10 de Mayo finaliza el 10 de Junio y cosecha a mediados de Octubre.
	

	(5) El garbanzo es destinado totalmente a la venta.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CAMPAÑAS AÑO FISCAL (6)
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Superficie Sembrada (Has)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Tipo de Grano
	 
	 
	2012 - 2013
	 
	2013 - 2014
	 
	2014 - 2015
	
	2015 - 2016
	
	2016 - 2017
	
	2017 - 2018
	

	Sorgo (7)
	 
	 
	164
	 
	                    -   
	 
	                    -   
	
	-
	
	829
	
	1.222
	

	Maíz Tropical (8)
	 
	4.771
	 
	7.234
	 
	7.481
	
	7.640
	
	7.597
	
	8.711
	

	Soja (9)
	 
	 
	9.734
	 
	2.420
	 
	4.093
	
	3.512
	
	3.276
	
	3.212
	

	Total
	 
	 
	14.669
	 
	9.654
	 
	11.574
	
	11.152
	
	11.702
	
	13.145
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	
	

	Cosecha Granos (Tons)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	
	

	Tipo de Grano
	 
	 
	2012 - 2013
	 
	2013 - 2014
	 
	2014 - 2015
	
	2015 - 2016
	
	2016 - 2017
	
	2017 - 2018
	

	Sorgo Corta picado
	 
	                    -   
	 
	 - 
	 
	 - 
	
	 - 
	
	23.012
	
	31.385
	

	Maíz Tropical 
	 
	 
	                    -   
	 
	45.052
	 
	77.436
	
	46.411
	
	65.540
	
	73.077
	

	Maíz Corta picado (8)
	 
	                    -   
	 
	18.522
	 
	10.170
	
	39.047
	
	47.121
	
	41.738
	

	Soja
	 
	 
	9.160
	 
	6.961
	 
	11.639
	
	11.611
	
	9.562
	
	9.431
	

	Total
	 
	 
	9.160
	 
	70.535
	 
	99.245
	
	97.069
	
	145.235
	
	155.631
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Notas:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	(6) Incluye campañas agrícolas sembradas y cosechadas entre el 1 de octubre y el 30 de Septiembre de cada año.

	(7) Siembra del 15 de Noviembre al 15 de Enero y cosecha entre mediados de Marzo y primeros días de Abril.
	

	(8) Siembra a partir del 15 de Diciembre y cosecha a mediados de marzo en adelante. Se cortapicaron 1041 Has de maiz grano
	

	(9) Siembra entre el 15 de Noviembre y el 10 de Enero y cosecha a partir de mediados de Abril en adelante.
	


6. Perspectivas

La Sociedad  mantiene su convicción en el plan estratégico de su negocio, y confía plenamente que el marco de integración vertical de su actividad le facilitará aprovechar los efectos favorables del ciclo ganadero cuya primera evidencia es la readecuación de los precios en toda la cadena ganadera y la  firmeza de los precios internos e internacionales.

El Directorio

INVERSORA JURAMENTO

MEMORIA

      (Cifras expresadas en pesos)

Utilidades 

La Compañía durante el ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2018 obtuvo una ganancia neta de $65.850.473 - de la cual $51.420.261 - es atribuible a los accionistas controlantes de la Compañía y $14.430.212 - corresponden a la participación minoritaria.
Estructura patrimonial al 30/09/2018 comparativa

Los estados financieros  al 30-09-2018 han sido preparados de conformidad con el marco de información financiera establecido por la Comisión Nacional de Valores (CNV). Dicho marco de información financiera se basa en la aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) adoptadas por la Federación de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE) como normas contables profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), con la única excepción de la reexpresión de la información financiera dispuesta en la Norma Internacional de Contabilidad 29, “Información financiera en economías hiperinflacionarias” la cual no puede aplicarse debido a que el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional prohíbe a los organismos de control que de él depende recibir información ajustada por inflación fue derogado pero no reglamentado. En forma comparativa se expone la estructura patrimonial consolidada al 30-09-2017 en conformidad con dichas Normas.

	
	30/09/2018
	
	30/09/2017
	
	30/09/2016
	
	30/09/2015
	 
	30/09/2014

	Activo no corriente              
	7.904.389.793
	
	3.185.192.116
	
	2.268.933.931
	
	2.197.937.206
	
	2.112.813.279

	Activo corriente              
	2.566.294.635
	
	1.846.015.424
	
	1.018.914.452
	
	616.279.961
	 
	377.669.169

	Total del activo
	10.470.684.428
	
	5.031.207.540
	
	3.287.848.383
	
	2.814.217.167
	
	2.490.482.448

	Capital y reservas atribuibles a los accionistas controlantes de la Compañía
	6.488.295.035
	
	2.411.054.079
	
	1.872.510.843
	
	1.738.202.698
	
	1.552.727.339

	Participación no controlante
	18.812.076
	
	9.131.864
	
	4.798.428
	
	1.794.487
	 
	3.666.577

	Total del patrimonio
	6.507.107.111
	
	2.420.185.943
	
	1.877.309.271
	
	1.739.997.185
	
	1.556.393.916

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pasivo no corriente
	2.237.389.936
	
	1.403.685.122
	
	594.726.985
	
	680.840.622
	
	668.915.690

	Pasivo corriente
	1.726.187.381
	
	1.207.336.475
	
	815.812.127
	
	393.379.360
	 
	265.172.842

	Total del pasivo
	3.963.577.317
	
	2.611.021.597
	
	1.410.539.112
	
	1.074.219.982
	 
	934.088.532

	Total del pasivo y patrimonio neto
	10.470.684.428
	
	5.031.207.540
	
	3.287.848.383
	
	2.814.217.167
	
	2.490.482.448


Estructura de resultados y del flujo de efectivo por el ejercicio finalizado el 30/09/2018 comparativa 

La estructura de resultados consolidada al 30/09/2018 han sido preparados de conformidad con el marco de información financiera establecido por la Comisión Nacional de Valores (CNV), según el siguiente cuadro:

	
	30/09/2018
	
	30/09/2017
	
	30/09/2016
	
	30/09/2015
	
	30/09/2014

	Resultado operativo
	333.564.128
	
	276.051.517
	
	175.912.933
	
	(46.918.456)
	
	26.310.122

	Resultados financieros y por tenencia
	(224.973.094)
	
	(150.790.457)
	
	(99.635.604)
	
	32.897.655
	
	(54.882.351)

	Otros gastos
	 - 
	
	 - 
	
	-
	
	(106.856)
	
	(46.299)

	Otros ingresos y egresos
	5.694.295
	
	28.593.439
	
	7.375.473
	
	1.919.207
	
	4.329.977

	Resultado del período antes de impuesto
	114.285.329
	
	153.854.499
	
	83.652.802
	
	(12.208.450)
	
	(24.288.551)

	Impuesto a las ganancias del período
	(48.434.856)
	
	(51.386.840)
	
	(29.140.804)
	
	2.899.022
	
	7.839.957

	Resultado neto del ejercicio
	65.850.473
	
	102.467.659
	
	54.511.998
	
	(9.309.428)
	
	(16.448.594)

	Atribuible a:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Participación controlante
	51.420.261
	
	96.289.631
	
	51.980.178
	
	(7.073.449)
	
	(17.003.300)

	Participación no controlante
	14.430.212
	
	6.178.028
	
	2.531.820
	
	(2.235.979)
	
	554.706


La estructura de flujos de efectivos consolidada al 30/09/2018 han sido preparados de conformidad con el marco de información financiera establecido por la Comisión Nacional de Valores (CNV), según el siguiente cuadro:

	
	30/09/2018
	30/09/2017
	30/09/2016
	30/09/2015
	30/09/2014

	Fondos generados por (aplicados a) las actividades operativas
	(576.671.513)
	(204.588.390)
	(47.287.790)
	(77.553.583)
	(150.274.108)

	Fondos generados por (aplicados a) las actividades de inversión
	(547.264.083)
	(138.165.766)
	(48.213.489)
	(37.541.130)
	(105.349.984)

	Fondos generados por (aplicados a) las actividades de financiación
	1.006.090.514
	453.815.149
	177.637.983
	139.661.509
	246.560.058

	Total de fondos generados o aplicados durante el ejercicio/período
	(117.845.082)
	111.060.993
	82.136.704
	24.566.796
	(9.064.034)


Índices

	
	
	30/09/2018
	
	30/09/2017
	
	30/09/2016
	
	30/09/2015
	
	30/09/2014

	Liquidez (1)
	
	1,49
	
	1,53
	
	1,25
	
	1,57
	
	1,42

	Endeudamiento (2)
	
	1,64
	
	0,93
	
	1,33
	
	1,62
	
	1,67

	Rentabilidad (3)
	
	1,48%
	
	4,77%
	
	3,01%
	
	-0,56%
	
	-1,65%

	Inmovilización del capital (4)
	
	0,75
	
	0,63
	
	0,69
	
	0,78
	
	0,85


	(1)
	Activo corriente
	(2)
	Patrimonio neto
	(3)
	Resultado del período
	(4)
	Activo no corriente

	
	Pasivo corriente
	
	Pasivo total
	
	Patrimonio neto promedio
	
	Activo total


Perspectivas y actividades. Datos estadísticos y operaciones con partes relacionadas

Agricultura 

Las excelentes cosechas norte americana de soja y maíz en las últimas campañas  y la buena expectativa para las campañas 2018-2019 mantuvo los precios de los commodities bajos.

Según las previsiones de la Bolsa de Cereales, se espera que el área ocupada por soja a escala nacional podría ascender a 17.900.000 hectáreas durante la campaña 2018/19, registrando un incremento interanual de 200.000 hectáreas, en el área de maíz, espera que el área alcanzaría las 5.800.000 hectáreas para la campaña 2018/19, dicha cifra se ubicaría un 7,4% por encima del ciclo previo y un33 % superior al promedio de las últimas cinco campañas agrícolas.

Las lluvias hasta el momento, están dentro de los niveles normales para la época, que permite a la sociedad estimar que el plan de siembras se cumplirá de forma plena. 

El plan de siembras se prevé para la campaña 2018/2019 sembrar 8.700 ha de maíz, 380 has de sorgo y 2.800  ha de soja.

Para su mejor comparación se acompañan los cuadros con las siembras efectuadas en años anteriores:

	CAMPAÑAS AÑO CALENDARIO (1)
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Superficie Sembrada (Has)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Tipo de Grano
	 
	 
	2013
	 
	2014
	
	2015
	
	2016
	
	2017
	
	2018
	

	Sorgo Cortapicado (2)
	 
	-
	 
	-
	
	-
	
	-
	
	464
	
	198
	

	Garbanzo (5)
	 
	 
	-
	 
	493
	
	382
	
	500
	
	693
	
	-
	

	Maíz Templado (corta picado) (3)
	 
	468
	 
	1.018
	
	562
	
	736
	
	688
	
	2.890
	

	Trigo (4)
	 
	 
	385
	 
	-
	
	-
	
	-
	
	554
	
	-
	

	Trigo (corta picado) (5)
	 
	 
	-
	 
	-
	
	-
	
	-
	 
	-
	 
	-
	 

	Total
	 
	 
	853
	 
	1.511
	
	944
	
	1.236
	
	2.399
	
	3.088
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cosecha Granos (Tons)
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tipo de Grano
	 
	 
	2013
	 
	2014
	
	2015
	
	2016
	
	2017
	
	2018
	

	Sorgo Cortapicado (2)
	 
	-
	 
	-
	
	-
	
	-
	
	8.018
	
	-
	

	Garbanzo
	 
	 
	-
	 
	873
	
	558
	
	739
	
	1.854
	
	-
	

	Maíz corta picado (3)
	 
	45.403
	 
	9.074
	
	10.170
	
	18.982
	
	14.938
	
	-
	

	Trigo
	 
	 
	3.355
	 
	-
	
	-
	
	-
	
	462
	
	-
	

	Total
	 
	 
	48.758
	 
	9.947
	
	10.728
	
	19.721
	
	25.272
	
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Notas:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(1) Incluye campañas agrícolas sembradas y cosechadas entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de cada año.
	

	(2) Siembra a partir Agosto; cosecha a partir del 10 de Diciembre en adelante.
	

	(3) La producción de producto Maíz Templado (corta picado) se realiza para rotación de cultivos y es destinado a consumo interno.
	

	(4) Siembra del 10 de Mayo finaliza el 10 de Junio y cosecha a mediados de Octubre.
	

	(5) El garbanzo es destinado totalmente a la venta.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CAMPAÑAS AÑO FISCAL (6)
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Superficie Sembrada (Has)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Tipo de Grano
	 
	 
	2012 - 2013
	 
	2013 - 2014
	 
	2014 - 2015
	
	2015 - 2016
	
	2016 - 2017
	
	2017 - 2018
	

	Sorgo (7)
	 
	 
	164
	 
	                    -   
	 
	                    -   
	
	-
	
	829
	
	1.222
	

	Maíz Tropical (8)
	 
	4.771
	 
	7.234
	 
	7.481
	
	7.640
	
	7.597
	
	8.711
	

	Soja (9)
	 
	 
	9.734
	 
	2.420
	 
	4.093
	
	3.512
	
	3.276
	
	3.212
	

	Total
	 
	 
	14.669
	 
	9.654
	 
	11.574
	
	11.152
	
	11.702
	
	13.145
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	
	

	Cosecha Granos (Tons)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	
	

	Tipo de Grano
	 
	 
	2012 - 2013
	 
	2013 - 2014
	 
	2014 - 2015
	
	2015 - 2016
	
	2016 - 2017
	
	2017 - 2018
	

	Sorgo Corta picado
	 
	                    -   
	 
	 - 
	 
	 - 
	
	 - 
	
	23.012
	
	31.385
	

	Maíz Tropical 
	 
	 
	                    -   
	 
	45.052
	 
	77.436
	
	46.411
	
	65.540
	
	73.077
	

	Maíz Corta picado (8)
	 
	                    -   
	 
	18.522
	 
	10.170
	
	39.047
	
	47.121
	
	41.738
	

	Soja
	 
	 
	9.160
	 
	6.961
	 
	11.639
	
	11.611
	
	9.562
	
	9.431
	

	Total
	 
	 
	9.160
	 
	70.535
	 
	99.245
	
	97.069
	
	145.235
	
	155.631
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Notas:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	(6) Incluye campañas agrícolas sembradas y cosechadas entre el 1 de octubre y el 30 de Septiembre de cada año.

	(7) Siembra del 15 de Noviembre al 15 de Enero y cosecha entre mediados de Marzo y primeros días de Abril.
	

	(8) Siembra a partir del 15 de Diciembre y cosecha a mediados de marzo en adelante. Se cortapicaron 1041 Has de maiz grano
	

	(9) Siembra entre el 15 de Noviembre y el 10 de Enero y cosecha a partir de mediados de Abril en adelante.
	


Ganadería

A nivel global, según los últimos datos disponibles del USDA, el stock bovino mundial presentó un aumento cercano al 0,7 % en el último año. 

La producción mundial de carne creció un 2 % en el 2018 con respecto al 2017, y se espera un aumento de 1 % para el 2019.
El comercio mundial de carne vacuna también aumentó 5,9 % sobre el año anterior, destacando que Argentina participó en este escenario en el 5 lugar, sin embargo el USDA no  prevé aumento para el año 2019. Durante en el 2018 se comercializaron 10.558.000  toneladas.

Las exportaciones argentinas de carne vacuna durante los primeros nueve meses del año 2018 se ubicaron en volúmenes significativamente superiores a los registros del periodo equivalente del año 2017. Respecto al periodo enero-septiembre del año anterior, las exportaciones tuvieron una variación positiva en los volúmenes del (+71,5%).La República Popular China resultó el principal destino, en volumen, para la carne vacuna argentina durante los primeros nueve meses de 2018 con aproximadamente 133 mil toneladas, seguido por Rusia, 31 mil toneladas; y luego por Chile, 25 mil toneladas.

El rodeo bovino nacional actualizado al mes de marzo de 2018, según datos de SENASA ajustados al tercer mes del año, muestra una suba del 1,1%, equivalente a poco más de 575 mil cabezas, con respecto al mes de marzo del año anterior.

La grave sequía ocurrida durante el último verano ha tenido cierto impacto sobre el rodeo bovino nacional: por ejemplo, el stock bovino muestra caídas del -3,4% en Corrientes. Sin embargo, crece en Salta 9,8%, San Luis 4% y Córdoba 3%.

En los primeros nueve meses del año 2018, la faena bovina superó los 9,92 millones de cabezas, un (+7,3%) por encima de los valores correspondientes al periodo enero a septiembre del año anterior, en el cuál se habían faenado 9,25 millones de bovinos. El incremento observado en la faena bovina supera las 670 mil cabezas.

La oferta de carne aumentó un 9 % al comparar la  producción de carne faenada durante octubre de 2017 a agosto de 2018, con el año inmediatamente anterior; sumando 2.748 mil tn en los 11 meses comprendidos entre octubre-17 y agosto-2018. El peso promedio de faena se mantuvo en 224 kg por cabeza considerando los períodos mencionados anteriormente. 

La faena de hembras se incrementó a 42,8 %en agosto del 2017 a 44 % en agosto del 2018. El promedio fue de 44,6 % durante el ejercicio 2018, contra 43,6 % en el mismo período del año anterior.

 El precio del kg vivo aumentó un 42 % entre septiembre del 2018 y septiembre del 2017 respectivamente. 


La Sociedad  incrementó su stock de 95.636 cabezas en el ejercicio anterior a 99.709 cabezas, es decir un 4 % con respecto al ejercicio cerrado en septiembre del 2017 y un 23 % con respecto al ejercicio cerrado en septiembre del 2016. En el mismo periodo, aumento el rodeo de cría de 21.134 a 22.047 cabezas, cuya evolución está siempre atada a la disponibilidad de pasturas por la naturaleza del ciclo de cría. 
Las entregas a nuestra controlada Frigorífico Bermejo alcanzaron durante el presente ejercicio 85.039  cabezas, un aumento de 18 %  sobre los 71.997 faenados en el ejercicio anterior. La variación del stock de invernada del 4º trimestre del 2018 contra el 4º trimestre del ejercicio anterior fue de crecimiento de 4 % (77.662 vs 74.502). 

Los siguientes cuadros exponen los stocks de cría e invernada, la cantidad de animales entregados para su faena, su composición de acuerdo a sus categorías, y su evolución respecto a otros períodos comparables.

	STOCK DE INVERSORA JURAMENTO S.A.
	STOCK DE CRÍA
	STOCK DE INVERNADA
	CABAÑA
	TOTAL

	4° Trim Ejerc 2018
	21.890
	77.662
	157
	99.709

	3° TrimEjerc 2018
	21.229
	84.375
	235
	105.839

	2° Trim Ejerc 2018
	23.604
	74.953
	235
	98.792

	1° TrimEjerc 2018
	25.042
	74.624
	238
	99.904

	4° Trim Ejerc 2017
	20.776
	74.502
	358
	95.636

	3° TrimEjerc 2017
	26.228
	72.853
	510
	99.591

	2° Trim Ejerc 2017
	26.066
	60.883
	498
	87.447

	1° TrimEjerc 2017
	21.072
	59.149
	669
	80.890

	4° Trim Ejerc 2016
	21.072
	59.149
	669
	80.890

	3° TrimEjerc 2016
	26.196
	57.430
	771
	84.397

	2° Trim Ejerc 2016
	28.326
	48.352
	698
	77376

	1° TrimEjerc 2016
	26.781
	47.116
	756
	74.653

	4° Trim Ejerc 2015
	25.253
	52.160
	522
	77.935

	3° TrimEjerc 2015
	27.327
	40,202
	420
	67,949

	2° Trim Ejerc 2015
	28.484
	26.700
	423
	55,607

	1° TrimEjerc 2015
	28.812
	36.039
	424
	65,275

	4° Trim Ejerc 2014
	28.711
	37.845
	583
	67.139

	3° Trim Ejerc 2014
	38,272
	38,701
	463
	77,436

	2° Trim Ejerc 2014
	30.360
	26.827
	570
	57.757

	1° Trim Ejerc 2014
	26.976
	28.951
	765
	56.692

	4° Trim Ejerc 2013
	26,357
	31,128
	864
	58,349

	3° Trim Ejerc 2013
	25,408
	39,139
	817
	65,364

	2° Trim Ejerc 2013
	33,581
	31,574
	595
	65,750

	1° Trim Ejerc 2013
	34,856
	41,315
	678
	76,849

	4° Trim Ejerc 2012
	33,856
	38,041
	695
	72,592

	3° Trim Ejerc 2012
	26.397
	54.043
	310
	80,750

	2° Trim Ejerc 2012
	31,447
	36,566
	403
	68,416

	1° Trim Ejerc 2012
	34,111
	35,303
	522
	69,936


	EVOLUCIÓN DE CABEZAS ENTREGADAS A FAENA

	
	NOVILLO
	VAQUILLA
	TERNERO/A
	TORO
	VACA
	TOTAL

	4° Trim 2018
	12.013
	6.577
	-
	73
	1.279
	19.942

	3° Trim 2018
	14.832
	8.639
	-
	77
	918
	24.466

	2° Trim 2018
	13.018
	7.114
	-
	-
	404
	20.536

	1° Trim 2018
	13.670
	5.631
	-
	92
	702
	20.095

	4° Trim 2017
	11.952
	6.959
	-
	85
	1.860
	20.856

	3° Trim 2017
	12.177
	6.655
	-
	
	750
	19.582

	2° Trim 2017
	9.371
	5,759
	-
	32
	210
	15,372

	1° Trim 2017
	8.705
	7.123
	-
	42
	317
	16.187

	4° Trim 2016
	8.555
	4.039
	-
	45
	2.700
	15.339

	3° Trim 2016
	13.069
	4.395
	-
	21
	890
	18.375

	2° Trim 2016
	6.139
	7.253
	-
	38
	359
	13.789

	1° Trim 2016
	10.517
	4.882
	-
	37
	294
	15.730

	4° Trim 2015
	7.647
	4.469
	-
	41
	1.368
	13.525

	3° Trim 2015
	6.795
	4.200
	-
	1
	339
	11.335

	2° Trim 2015
	7.256
	7.328
	-
	12
	1.318
	15.914

	1° Trim 2015
	8.783
	5.654
	-
	35
	136
	14,608

	4° Trim 2014
	5.123
	9.691
	-
	77
	1.230
	16.121

	3° Trim 2014
	8.214
	5.320
	-
	
	891
	14.425

	2° Trim 2014
	9.321
	3.714
	-
	9
	1.249
	14.293

	1° Trim 2014
	9.376
	8.556
	-
	8
	720
	18.660

	4° Trim 2013
	8,121
	5,986
	-
	7
	807
	14,921

	3° Trim 2013
	7,971
	7,791
	-
	74
	2,361
	18,197

	2° Trim 2013
	9,255
	6,192
	-
	2
	2,134
	17,583

	1° Trim 2013
	10,544
	5,752
	-
	
	279
	16,575

	4° Trim 2012
	10,864
	6,816
	-
	121
	1,552
	19,353

	3° Trim 2012
	6,749
	4,584
	-
	
	2,253
	13,586

	2° Trim 2012
	11,936
	2,88
	-
	23
	2,14
	16,979

	1° Trim 2012
	15,515
	1,296
	-
	
	167
	16,978


VALUACIÓN DE LOS CAMPOS

El 29 de noviembre del 2013 el Directorio aprobó el cambio de modelo de valuación de los campos de la sociedad pasando del método de valuación del costo de adquisición al modelo de revaluación (valor de mercado para los campos), a fin de mejorar la información de los estados financieros para los terceros interesados, en el marco de la NIC 16 (Norma Contable Internacional 16 “Propiedad, Planta y Equipo”). El cambio de método implica realizar las revaluaciones con suficiente regularidad a fin de asegurar que el valor de los campos no difiera significativamente del que podría determinarse utilizando el valor razonable al final del período sobre el que se informan los estados financieros.

Con fecha 14 de enero del 2014 se recibió de Cushman & Wakefield Argentina S.A  el informe de valuación de los campos por un valor de $ 1.717.300.000 del que tomó nota  el Directorio, el Comité de Auditoría y la Comisión Fiscalizadora con fecha 15 de enero de 2014, lo cual fue publicado como hecho relevante en la misma fecha en la autopista de información financiera de la CNV, asimismo, dicho informe fue presentado en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, y puesto a disposición de los accionistas en la página Web de la Sociedad.

El efecto neto de la revaluación incrementa el patrimonio (“reserva de superávit de revaluación”) en $ 925.752.195 (Pesos novecientos veinticinco millones setecientos cincuenta y dos mil ciento noventa y cinco). El siguiente cuadro resume el efecto en la contabilidad:

 

	
	Pesos

	Valor revaluado de los campos
	$ 1.717.300.000

	Valor de los campos al costo contabilizado
	$ (293.065.856)

	Mayor valor de los campos
	$ 1.424.234.144

	
	

	Pasivo diferido 35% del incremento
	$ (498.481.949)

	Incremento del patrimonio
	$ 925.752.195


 Con fecha 10 de abril de 2017 se recibió de Cushman & Wakefield Argentina S.A (tasador independiente) el informe de valuación de los campos al 31 de marzo de 2017 (ver informe de valuación en www.ijsa.com.ar), por un valor de $ 2.500.000.000, actualizando los valores tal como es requerido por las NIIF. Dicha valuación fue realizada utilizando la combinación de tres metodologías: 1) Valuación por scoring de ambientes categorizados; 2) Valuación tomando como base la renta esperada; 3) Valuación por comparables de mercado.

El cuadro resume el efecto de la actualización de los valores:

	
	

	Valor revaluado de los campos
	2.500.000.000

	Valor de los campos al costo contabilizado
	1.817.370.749

	Mayor valor de los campos
	682.629.251

	
	

	Pasivo diferido 35% del incremento
	(238.920.238)

	Incremento del patrimonio
	443.709.013


Con fecha octubre de 2018 se recibió de Cushman & Wakefield Argentina S.A (tasador independiente) el informe de valuación de los campos al 30 de septiembre de 2018, por un valor de $ 6.628.120.299, actualizando los valores tal como es requerido por las NIIF. Dicha valuación fue realizada utilizando la combinación de tres metodologías: 1) Valuación por scoring de ambientes categorizados; 2) Valuación tomando como base la renta esperada; 3) Valuación por comparables de mercado.

El cuadro resume el efecto de la actualización de los valores:

	
	30/09/2018

	Valor revaluado de los campos
	6.628.120.299

	Valor de los campos al costo contabilizado
	2.511.270.000

	Mayor valor de los campos
	4.116.850.299

	Pasivo diferido 25% del incremento
	(1.029.212.575)

	Incremento del patrimonio
	3.087.637.724

	
	


AUMENTO DE CAPITAL

Con fecha 31 de marzo de 2017 la Asamblea extraordinaria de la Sociedad decidió aprobar un aumento del capital social por suscripción pública por la suma de hasta $72.000.000 (pesos setenta y dos millones) de valor nominal, mediante la emisión de hasta 72.000.000 (setenta y dos millones) de nuevas acciones ordinarias, escriturales, Clase B con derecho a 1 voto y de valor nominal $ 1 por acción y con derecho a dividendos en igualdad de condiciones que las acciones ordinarias, escriturales, Clase B en circulación al momento de la emisión, para ser ofrecidas por suscripción pública. El Directorio informó que se suscribieron 63.343.224 Nuevas Acciones (lo que representa el 87.98% de las Nuevas Acciones ofrecidas) de las cuales 25.418.115 fueron adjudicadas a inversores en la Oferta y 37.925.109 fueron adjudicadas por ejercicio de los Derechos de Suscripción Preferente y de Acrecer. De esta manera el nuevo capital queda compuesto de la siguiente manera:
	
	Cantidad
	Clase
	Votos por acción

	Acciones
	94.626.276
	A
	5

	Acciones
	443.641.592
	B
	1

	Total del Capital
	538.267.868
	
	


El detalle del aumento fue el siguiente:

Capital





  63.343.224

Prima neta de gastos directos

664.153.408

Total recaudado (*)



727.496.632

(*) Neto de gastos
Obligaciones Negociables

Con fecha 28 de octubre de 2011, los Accionistas de Inversora Juramento S.A. han aprobado la creación de un programa global para la emisión de Obligaciones Negociables simples por un monto máximo de USD 100.000.000 (dólares estadounidenses cien millones) o su equivalente en otras monedas (el “Programa”), de conformidad con las disposiciones de la Ley Nº 23.576, modificada por la Ley Nº 23.962, y demás regulaciones aplicables. La oferta pública del Programa ha sido autorizada el 14 de febrero de 2012 mediante su registro en la Comisión Nacional de Valores. Las restantes condiciones de emisión serán las indicadas en cada suplemento de prospecto de cada clase.

ON CLASE 1
Emitidas por $ 100.000.000 se encuentra totalmente cancelada al cierre del ejercicio comercial.

ON CLASE 2

Emitidas por $ 150.000.000 el 2 de agosto del 2013, se encuentra totalmente cancelada al cierre del ejercicio comercial.

ON CLASE 3

Emitidas por $ 150.000.000 el 18 de diciembre del 2014, se encuentra totalmente cancelada al cierre del ejercicio comercial.

ON CLASE 4

Emitidas por $ 200.000.000 el 30 de noviembre del 2015, se encuentra totalmente cancelada al cierre del ejercicio comercial. 

ON CLASE 6

Emitidas por $ 400.000.000 el 8 de febrero del 2017, con un margen de 3,94 % sobre tasa flotante BADLAR. 

Con fecha 05 de noviembre de 2018 el Directorio de Inversora Juramento S.A. ha decidido cancelar Obligaciones Negociables Clase 6, por un valor nominal en Pesos de $ 116.000.000; la cuales habían sido  emitidas bajo el programa global de emisión de Obligaciones Negociables a Mediano Plazo por un valor nominal total en cualquier momento en circulación de hasta U$S 400.000.000, resultando en consecuencia el saldo de valor nominal que quedará  en circulación en Pesos 284.000.000
APORTE 

El 13 de julio del corriente año, el Directorio aceptó una oferta remitida por el Señor accionista Jorge Horacio Brito, de USD 17.000.000 (Dólares Estadounideses Diesiciete Millones) o su equivalente en pesos argentinos.

El Directorio de la Sociedad, en su reunión del 5 de septiembre, resolvió aceptar una oferta remitida por el Señor accionista Jorge Horacio Brito, de un aporte irrevocable a cuenta de futura suscripción de acciones por la suma de USD 3.000.000 (Dólares Estadounidenses Tres Millones) o su equivalente en pesos argentinos.

El Directorio de la Sociedad, en su reunión del 5 de octubre, resolvió aceptar una oferta remitida por el Señor accionista Jorge Horacio Brito, de un aporte irrevocable a cuenta de futura suscripción de acciones por la suma total de dólares estadounidenses USD 2.000.000 (Dólares Estadounidenses Dos Millones) o su equivalente en pesos argentinos.
SOCIEDADES CONTROLADAS Y RELACIONADAS

Inversora Juramento realiza y realizará operaciones en el curso habitual de sus negocios con personas y partes relacionadas conforme a los procedimientos previstos por la ley de Sociedades Comerciales, el Decreto 677/01, y demás disposiciones aplicables. En particular, no existe ninguna operación con sus Directores, Gerentes de primera línea u otras personas relacionadas, ni la Sociedad les ha otorgado préstamos, ni existe ninguna operación propuesta con dichas personas, excepto aquellas permitidas por las leyes vigentes y en condiciones de mercado.

Frigorífico Bermejo S.A.

Inversora Juramento  es tenedora del 95,09% del capital social y el 99,99% de los votos de Frigorífico Bermejo, empresa dedicada a la faena, procesamiento, y comercialización de carne vacuna y sus subproductos.

En ese contexto la planta faenó en los primeros nueve meses del año la cantidad de 79.406  cabezas, aumentando un 19 % con respecto a igual período del año 2018.

Se acompaña detalle de faena y ventas de carne de Frigorífico Bermejo:
[image: image1.emf]FAENA - FRIGORIFICO BERMEJO S.A.

al 30 de Sept de, al 30 de Sept de, al 30 de Sept de,al 30 de Sept de,

2016 2015 2016 2017 2018

12M 9M 9M 9M 9M

Total Faena (Cabezas) 88.155                    70.232                 64.826              77.125               79.406         

Faena Terceros 8.917                      6.322                   11.069              8.053                 8.092          

% de Cabezas Procesadas 10% 9% 17% 10% 10%

Faena Propia 79.238                    63.910                 53.757              69.072               71.314         

% de Cabezas Procesadas 90% 91% 83% 90% 90%

Faena Inversora Juramento 63.639                    40.763                 47.453              55.278               64.297         

% de Faena Propia 80% 64% 88% 80% 90%

Otra Faena propia 15.599                    23.147                 6.304                13.794               7.017          

% de Faena Propia 20% 36% 12% 20% 10%

Faena de Rincon de Anta 0 0 0 0 0

% de Faena Propia 0% 0% 0% 0% 0%

VENTAS - FRIGORIFICO BERMEJO S.A.

al 30 de Sept de, al 30 de Sept de, al 30 de Sept de,al 30 de Sept de,

2015 2015 2016 2017 2018

12M 9M 9M 9M 9M

Ventas en AR$'000 855.981                  454.558                623.737            875.877             1147832

Ventas en Tons 14.777                    12.282                 11.161              13.634               14721

Precio Promedio en AR$

Cabeza Faenada 9.710                      6.472                   9.622                11.357               14.455         

Tonelada 57.927                    37.010                 55.885              64.242               77.972         


La adjudicación de toneladas de la cuota Hilton al Frigorífico Bermejo, por  El Ministerio Ganadería y Pesca a través de la UCESI, fue de:

Ciclo Comercial 2014/2015
 154 tn

Ciclo Comercial 2015/2016
 160 tn

Ciclo Comercial 2016/2017   
220 tn

Ciclo Comercial 2017/2018    286 tn

Ciclo Comercial 2018/2019   
268 tn
Banco Macro S.A.  (MACRO)

La Sociedad ha recibido desde el período anual 2007 cierta asistencia financiera por parte de Macro. Conforme a las Normas del BCRA, las entidades financieras pueden realizar operaciones con partes vinculadas si la operación se ajusta a las prácticas de mercado. Asimismo, el otorgamiento efectivo de préstamos a personas o entidades vinculadas con Macro está sujeto a precisas regulaciones del BCRA. Entre otras cosas, dichas normas fijan límites sobre el monto de crédito que puede otorgarse a las partes vinculadas basándose entre otras cosas, en un porcentaje de la responsabilidad patrimonial computable del Macro y de la parte vinculada y exigen a las entidades financieras  la presentación, sobre una base mensual, de un detalle del monto de crédito pendiente de entidades relacionadas que fueron tratados por el directorio de dicha entidad financiera y se encuentra transcripto en el libro de actas del mismo. Por último, las Normas del BCRA establecen que los préstamos a entidades relacionadas deben otorgarse en un pie de igualdad con respecto a las tasas, tenor y garantías de los préstamos otorgados al público en general.

La Sociedad ha obtenido de Macro financiamiento para la adquisición de bienes de uso, rodados y equipos de trabajo, conforme muestra el siguiente cuadro:

	Tipo de Financiación
	Fecha Origen
	 Monto
	 Saldo en Pesos al 30/09/18
	Vencimiento
	Comentarios

	DESCUBIERTO BANCARIO
	
	
	8.087.803
	
	

	PRÉSTAMO
	9/08/2017
	US$ 3.579.000
	147.633.750
	30/08/2022
	

	PRÉSTAMO
	23/02/2018
	US$ 2.000.000
	82.500.000
	18/01/2019
	

	PRÉSTAMO
	23/03/2018
	U$S 254.298
	8.878.246
	23/03/2022
	Adquisición de tractor

	TARJETA VISA AGRO
	
	
	31.149.753
	01/07/2019
	


Macro Warrants SA

Macro Warrants, es una Sociedad constituida en el año 2003, cuyo objeto es el resguardo de mercaderías en depósitos, especialmente preparados para garantizar la buena conservación de las mercaderías bajo su guarda, garantizándose los controles adecuados de modo de asegurar la integridad y calidad de los bienes warranteados. Macro Warrants opera en todo el país.

Su composición accionaria es la siguiente:

Inversora Juramento participa del 95% del capital y los votos

Banco Macro participa del 5% del capital y los votos.

Durante el ejercicio finalizado el 30 de septiembre del 2018 se percibió de Macro Warrants S.A. la suma de dividendos $ 3.800.000.

Modalidad de remuneración del Directorio y cuadros gerenciales

La Asamblea fijará la remuneración de los Directores de acuerdo al resultado obtenido en el ejercicio. 

Los cuadros gerenciales son remunerados según los niveles de mercado de la región.

Política de Dividendos

Mientras la empresa continúe con su política de expansión, la Sociedad no tiene previsto distribuir dividendos. No obstante el ejercicio arrojó ganancias por un monto de $51.420.261, siendo este el monto de los resultados no asignados hasta la fecha.

Organización y sistema de control interno

La Sociedad cuenta con normas de procedimiento y control de gestión. Funcionarios de la gerencia administrativa-financiera tienen a su cargo rutinas de verificación de los sistemas y procedimientos administrativos y de control interno, con visitas periódicas al Campo en donde se desarrolla el proceso productivo. Por otra parte, los auditores externos hacen llegar periódicamente a la Sociedad sugerencias de mejoramiento del control interno, las cuales surgen como consecuencia de la aplicación de sus procedimientos.

Política comercial proyectada

La empresa continuará su política de expansión de los negocios en el NOA concentrándose en los productos de mayor valor agregado.
Acuerdos que impidan gravar y/o disponer de sus bienes a la Sociedad

En cumplimiento de la nueva ley del Mercado de Capitales, se informa que no existen tales acuerdos a la fecha.
Informe acerca de la política ambiental o de sustentabilidad

En cumplimiento del artículo 1 de la Sección I, del Capítulo I del Título IV de las nuevas Normas de CNV se informa que la Sociedad se encuentra en proceso de certificación bajo las normas ISO 14.001 de Sistema de Gestión Ambiental. 

Sobre las áreas definidas como reserva en cumplimiento de normas legales, la Sociedad ha firmado convenios de Plan de Manejo Sustentable y/o Conservación de Bosques Nativos con la Provincia de Salta, para el desarrollo de actividades de estudio, conservación y monitoreo financiadas por el Estado Provincial y Nacional. 

AGRADECIMIENTOS

Aprovechamos la oportunidad para agradecer la colaboración recibida de nuestros clientes proveedores y asesores,  y muy especialmente a nuestro personal por el grado de lealtad, profesionalismo, y cooperación con que han desempeñado sus tareas.

Salta 7 de diciembre  del 2018

El Directorio
Anexo a la Memoria 

INFORME SOBRE CÓDIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO DE INVERSORA JURAMENTO S.A. (RESOLUCIÓN GENERAL N° 516/07 DE LA COMISIÓN NACIONAL DE VALORES)
Salta, 7 de diciembre de 2018

El Directorio de Inversora Juramento S.A. (la “Sociedad”) emite el presente informe conforme a lo establecido por la resolución general N° 516/07 (la “Resolución”) de la Comisión Nacional de Valores (“CNV”) sobre la obligación de las sociedades que hacen oferta pública de sus acciones de presentar un informe acerca del tratamiento que dan a las recomendaciones contenidas en dicha resolución. En cumplimiento de lo allí establecido, a continuación se describe la forma y/o grado de implementación de cada una de las recomendaciones, y en su caso, la razón o justificación de no haber implementado alguna de ellas, siguiendo el orden establecido en la Resolución. 

I. ÁMBITO DE APLICACIÓN DEL CÓDIGO. 

1) Relación Emisora – Grupo Económico: De conformidad con lo dispuesto en el artículo 73 Ley 17.811, el Directorio solicita la opinión del Comité de Auditoría para aquellas operaciones con partes relacionadas que resulten relevantes. En caso de que la Sociedad realizara operaciones con sus administradores, respetará lo dispuesto en el artículo 271 de la Ley General de Sociedades N° 19.550. 

2) Inclusión en Estatuto Societario: El Directorio de la Sociedad considera que su estatuto se adecua a las leyes vigentes y refleja las responsabilidades del mismo de forma suficiente. En este sentido, la Ley General de Sociedades N° 19.550 y el Decreto Nº 677/01 constituyen el marco jurídico de actuación para directores y gerentes, por tanto entendemos que su incorporación al estatuto social de la Sociedad nada agrega a su fuerza y observancia. 

II. DEL DIRECTORIO EN GENERAL. 

3) y 4) Responsable por la estrategia de la Compañía. Control de Gestión: El Directorio aprueba las políticas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular, su de negocios, así como los objetivos de gestión, inversiones y financiación, a la vez que emite este informe sobre Código de Gobierno Societario. El Directorio con frecuencia, al menos trimestral, considera la marcha de la Sociedad.

 5) Información y Control Interno. Gestión de Riesgos: El Directorio revisa las materias sensibles y los hechos relevantes en materia de gestión de riesgos y toma las decisiones oportunas. Funcionarios de la gerencia administrativa-financiera tienen a su cargo rutinas de verificación de los sistemas y procedimientos administrativos y de control interno. Por otra parte, los auditores externos hacen llegar a la sociedad sugerencias de mejoramiento del control interno.

6) Comité de Auditoría. El Comité de Auditoría está integrado por tres miembros, la mayoría de los cuales reviste la condición de independiente. Son designados por el Directorio por mayoría simple de sus integrantes y a proposición de cualquiera de sus integrantes. El Comité de Auditoría se encuentra presidido por un director independiente. 

7) Cantidad de integrantes del Directorio. La administración de la Sociedad estará a cargo de un Directorio compuesto por el número de miembros que fije la Asamblea entre un mínimo de cinco y un máximo de nueve con mandato por un ejercicio. La Asamblea puede designar suplentes en igual o menor número que los titulares por el mismo plazo a fin de llenar las vacantes que se produjeran en el orden de su elección. Actualmente la Sociedad cuenta con seis directores titulares y dos suplentes. En cumplimiento a lo requerido en materia de directores independientes, a la fecha se cuenta con dos directores independientes titulares, y un director independiente suplente. Por todo ello, el Directorio entiende que lo establecido por el estatuto en relación al número de directores resulta adecuado para el nivel y características de su actividad. No obstante, conforme lo arriba comentado, la asamblea anual determina concretamente su número dentro del rango establecido por el estatuto. 

8) Integración del Directorio. La Sociedad no tiene una política en relación a la integración del Directorio con ex-ejecutivos y por el momento no la estima necesaria.

9) Pertenencia a diversas sociedades. Los miembros del Directorio no cuentan con limitaciones para participar en el directorio de otras sociedades y considera que el hecho que sus directores y/o síndicos participen de otras sociedades resulta irrelevante para el cumplimiento de sus funciones y obligaciones. No obstante en el caso de tener algún conflicto de interés los directores tienen la obligación de denunciarlo conforme lo dispuesto en los artículos 272 y 273 de la Ley General de Sociedades N° 19.550.

10) Evaluación de Desempeño del Directorio. La evaluación de la gestión del Directorio es función de los Accionistas según dispone la Ley General de Sociedades N° 19.550. Se entiende que ello resulta suficiente a los fines de la evaluación y control del directorio. 

11) Capacitación y Desarrollo de Directores y Ejecutivos Gerenciales. Los Directores de la Sociedad se mantienen actualizados en temas vinculados a la política, economía, regulaciones y toda otra materia de relevancia que hagan a los negocios de la Sociedad.  La Sociedad entiende que no resulta necesario incorporar actividades de capacitación adicionales. 

III. INDEPENDENCIA DE LOS DIRECTORES. 

12) Directores Independientes. Todos los directores son designados por la asamblea de accionistas, y sus antecedentes como así también su carácter de independiente (en su caso) es informado a los accionistas en la asamblea y a la Comisión Nacional de Valores mediante la presentación de las declaraciones juradas requeridas. Por ello, la Sociedad considera que no es necesaria publicación adicional de su designación o de las razones que la motivaron. 

13) Designación de Ejecutivos Gerenciales. Los ejecutivos gerenciales son designados en función de sus antecedentes profesionales y técnicos y su designación cuenta con aprobación del Gerente General. El Directorio entiende que no es necesario publicar los motivos de su nombramiento. 

14) Proporción de Directores Independientes. La Sociedad no cuenta con una política en relación a la proporción de directores independientes. No obstante, en cumplimiento a lo dispuesto en el Dec. 677/01 en materia de directores independientes, el Reglamento del Comité de Auditoría establece que el mismo estará integrado por tres integrantes, debiendo la mayoría de ellos revestir el carácter de independientes. Por todo lo cual, el Directorio entiende que es razonable para su envergadura y no requiere modificación alguna. 

15) Reuniones de Directores Independientes. La totalidad de los miembros titulares independientes de Directorio forman parte del Comité de Auditoría, el que se reúne regularmente para considerar los asuntos de su competencia. No existen impedimentos a que realicen reuniones por separado si lo estiman conveniente.

 IV. RELACIÓN CON LOS ACCIONISTAS. 

16) Información a los accionistas. La Sociedad pone a disposición de los accionistas con la antelación suficiente a las Asambleas respectivas, la documentación relativa a estados contables, informes del Comité de Auditoría y demás información prevista en el régimen de oferta pública, por lo cual no ha sido necesaria la promoción de reuniones informativas por el directorio. 

17) Atención a Inquietudes y Consultas de los Accionistas. La Sociedad cuenta con un Responsable de Relaciones con el Mercado, el Sr. Francisco Müller Neto,  a través de quien se canalizan las consultas e inquietudes de los accionistas e inversores.  Asimismo, la Sociedad pública toda la información requerida por las normas aplicables y mantiene un sitio web con información general de la Compañía. 

18) Participación de Accionistas Minoritarios en las Asambleas. La Sociedad entiende que con las publicaciones exigidas por las normas aplicables  (a través del Boletín Oficial y un diario de gran circulación, así como su presentación ante la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y publicación en la Autopista de la Información Financiera de la Comisión Nacional de Valores) la convocatoria a las asambleas adquiere amplia difusión y no es necesario tomar medidas adicionales. 

19) Mercado de control. La Sociedad y sus accionistas se han pronunciado en relación a este punto en el artículo vigesimosexto del estatuto social el cual establece que la Sociedad es una "Sociedad adherida al Régimen Estatutario Optativo de Ofertas Públicas de Adquisición Obligatoria" con las excepciones establecidas en el Estatuto.  

20) Política de Dividendos. La Sociedad  no posee una política de dividendos. El Directorio establece la conveniencia, oportunidad y monto de distribución de dividendos así como, de corresponder, la capitalización de las utilidades del ejercicio, al realizar la propuesta anual de distribución de resultados. 

V. RELACIÓN CON LA COMUNIDAD. 

21) Comunicación vía Internet. La Sociedad cuenta con un sitio web de libre acceso (www.ijsa.com.ar) para suministrar información a los usuarios, el que incluye un link a la página oficial de la CNV donde se obtiene toda su información financiera. 

22) Seguridad. El sitio contiene medidas de seguridad conforme a las prácticas habituales para empresas de similares características y envergadura. 

VI. COMITÉS. 

23) Presidencia del Comité de Auditoría por un Director Independiente. El Comité de Auditoría es quien designa a su Presidente y determina si es requisito que éste revista o no la condición de independiente. El Directorio procura y sugiere que el Comité esté siempre presidido por un miembro independiente, como sucede en la actualidad. 

24) y 25) Rotación de Síndicos y Auditores Externos. Doble Carácter de Síndico y Auditor. La Sociedad no cuenta con políticas específicas en relación a la rotación de los miembros de la Comisión Fiscalizadora y los Auditores Externos. Los miembros de la Comisión Fiscalizadora y los Auditores Externos designados son personas de reconocido prestigio. Con el cumplimiento de las normas legales aplicables se asegura la independencia e integridad de cada uno de ellos, por lo que el Directorio no advierte necesidad de cambios en este punto. La Sociedad entiende que para estas cuestiones, rige la disposición de la Resolución General 505/2007 de la Comisión Nacional de Valores lo que se considera una práctica razonable y suficiente. 

26 a 28) Comités de Remuneraciones, de Nombramientos y Gobierno Societario.  Política de no discriminación.  El Directorio entiende que dada la envergadura y estructura de la Sociedad resulta innecesario crear Comités. Además, asume sus tareas permitiendo y asegurando la participación de todos sus integrantes.  Asimismo, la designación de los integrantes del Directorio no se ve obstaculizada por ninguna forma de discriminación. 

	
	Cumplimiento
	Incumplimiento

(1)
	Informar (2) o Explicar (3)


	
	Total(1)
	Parcial(1)
	
	

	PRINCIPIO I. TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL GRUPO ECONÓMICO QUE ENCABEZA Y/O INTEGRA Y SUS PARTES RELACIONADAS

	Recomendación I.1: Garantizar la divulgación por parte del Órgano de Administración de políticas aplicables a la relación de la Emisora con el grupo económico que encabeza y/o integra y con sus partes relacionadas.

Responder si:

	La Emisora cuenta con una norma o política interna de autorización de transacciones entre partes relacionadas conforme al artículo 73 de la Ley Nº 17.811, operaciones celebradas con accionistas y miembros del Órganos de Administración, gerentes de primera línea  y síndicos y/o consejeros de vigilancia, en el ámbito del grupo económico que encabeza y/o integra.  

Explicitar los principales lineamientos de la norma o política interna
	X
	
	
	La Sociedad ha adoptado un procedimiento para cumplimentar las disposiciones del Art. 72 de la Ley 26.831, en lo que respecta al tratamiento por parte del Comité de Auditoria de las operaciones con partes relacionadas de monto relevante.

Este procedimiento contempla requerir al Comité de Auditoria que se expida respecto las operaciones que cumplan las condiciones establecidas en la norma para los actos o contratos de monto relevante.

De acuerdo con lo establecido por las leyes (Ley General de Sociedades N° 19.550), regulaciones específicas aplicables (Ley 26.831), las normas contables profesionales (Resolución Técnica N° 21) y lo sugerido por las mejores prácticas, la Sociedad informa sobre las operaciones con compañías afiliadas y vinculadas (subsidiarias), en notas a los estados contables. 

La información expuesta incluye las operaciones relevantes celebradas con los accionistas y los administradores, en condiciones habituales de mercado.



	Recomendación I.2: Asegurar la existencia de mecanismos preventivos de conflictos de interés. 

Responder si:



	La Emisora tiene, sin perjuicio de la normativa vigente, claras políticas y procedimientos específicos de identificación, manejo y resolución de conflictos de interés que pudieran surgir entre los miembros del Órgano de Administración, gerentes de primera línea y síndicos y/o consejeros de vigilancia en su relación con la Emisora o con personas relacionadas a la misma.  

Hacer una descripción de los aspectos relevantes de las mismas.


	X
	
	
	Valores. La Sociedad dispone de mecanismos preventivos de conflictos de interés que se basan en la  Ley General de Sociedades N° 19.550(Art. 271, 272 y 273) y en la normativa vigente de la Comisión Nacional de

	Recomendación I.3: Prevenir el uso indebido de información privilegiada. 

Responder si:



	La Emisora cuenta, sin perjuicio de la normativa vigente, con políticas y mecanismos asequibles que previenen el uso indebido de información privilegiada por parte de los miembros del Órgano de Administración, gerentes de primera línea, síndicos y/o consejeros de vigilancia, accionistas controlantes o que ejercen una influencia significativa, profesionales intervinientes y el resto de las personas enumeradas en los artículos 7 y 33 del Decreto Nº 677/01.

Hacer una descripción de los aspectos relevantes de las mismas.


	X
	
	
	Si bien la Sociedad no tiene una norma específica sobre el uso de información privilegiada, cumple en tiempo y forma con las normas establecidas por Ley de Mercado de Capitales y Comisión Nacional de Valores relacionadas  al tratamiento y divulgación de hechos relevantes.

En este sentido, el Directorio ha extremado los recaudos en el manejo de la información privilegiada y ha capacitado al personal clave respecto al debido uso de dicha información.

	PRINCIPIO II. SENTAR LAS BASES PARA UNA SÓLIDA ADMINISTRACIÓN Y SUPERVISIÓN DE LA EMISORA

	Recomendación II. 1: Garantizar que el Órgano de Administración asuma la administración y supervisión de la Emisora y su orientación estratégica. 

Responder si el Organo de Administración aprueba:



	II.1.1.1 el plan estratégico o de negocio, así como los objetivos de gestión y presupuestos anuales,
	X
	
	
	

	II.1.1.2 la política de inversiones (en activos financieros y en bienes de capital), y de financiación,
	X
	
	
	

	II.1.1.3 la política de gobierno societario (cumplimiento Código de Gobierno Societario),


	X
	
	
	

	II.1.1.4 la política de selección, evaluación y remuneración de los gerentes de primera línea,
	X
	
	
	La Sociedad contrata asesores externos para la realización de tareas específicas referida estos conceptos. 

	II.1.1.5 la política de asignación de responsabilidades a los gerentes de primera línea, 


	X
	
	
	

	II.1.1.6 la supervisión de los planes de sucesión de los gerentes de primera línea,


	
	
	X
	 Dada la envergadura y estructura de la Sociedad resulta innecesario.

	II.1.1.7 la política de responsabilidad social empresaria,


	X
	
	
	

	II.1.1.8 las políticas de gestión integral de riesgos y de control interno, y de prevención de fraudes,


	
	X
	
	La Sociedad estableció políticas de riesgos operativos y de producción

	II.1.1.9 la política de capacitación y entrenamiento continuo para miembros del Órgano de Administración y de los gerentes de primera línea,

De contar con estas políticas, hacer una descripción de los principales aspectos de las mismas.  
	X
	
	
	Los Directores de la Sociedad se mantienen actualizados en temas vinculados a la política, economía, regulaciones y toda otra materia de relevancia que hagan a los negocios de la Sociedad.  La Sociedad entiende que no resulta necesario incorporar actividades de capacitación adicionales.

	II.1.2 De considerar relevante, agregar otras políticas aplicadas por el Órgano de Administración que no han sido mencionadas y detallar los puntos significativos.  


	
	
	
	No aplicable

	II.1.3 La Emisora cuenta con una política tendiente a garantizar la disponibilidad de información relevante para la toma de decisiones de su Órgano de Administración y una vía de consulta directa de las líneas gerenciales, de un modo que resulte simétrico para todos sus miembros (ejecutivos, externos e independientes) por igual y con una antelación suficiente, que permita el adecuado análisis de su contenido.  Explicitar.


	X
	
	
	La Sociedad cumple con las disposiciones establecidas por la  Ley General de Sociedades N° 19.550, en lo que respecta al funcionamiento del Directorio como órgano societario.

En cuanto  a las reuniones de Directorio, en forma previa a cada una de ellas se distribuye el temario entre sus miembros y se acompaña la información / documentación de respaldo que permita un adecuado análisis. Asimismo, los miembros del Directorio tienen a la Secretaría de Directorio, para evacuar las consultas que se generen.



	II.1.4 Los temas sometidos a consideración del Órgano de Administración son acompañados por un análisis de los riesgos asociados a las decisiones que puedan ser adoptadas, teniendo en cuenta el nivel de riesgo empresarial definido como aceptable por la Emisora.  Explicitar.
	X
	
	
	La Sociedad busca asesoría especializada en temas que considera de riesgo relevante para la empresa. Tal asesoría puede ser interna y/o externa

	Recomendación II.2: Asegurar un efectivo Control de la Gestión empresaria. 

Responder si el Organo de Administración verifica: 



	II.2.1 el cumplimiento del presupuesto anual y del plan de negocios,


	X
	
	
	El Directorio lleva controles trimestrales de cumplimiento.



	II.2.2 el desempeño de los gerentes de primera línea y su cumplimiento de  los objetivos a ellos fijados (el nivel de utilidades previstas versus el de utilidades logradas, calificación financiera, calidad del reporte contable, cuota de mercado, etc.).

Hacer una descripción de los aspectos relevantes de la política de Control de Gestión de la Emisora detallando técnicas empleadas y frecuencia del monitoreo efectuado por el Órgano de Administración


	X
	
	
	El desempeño de los gerentes de primera línea y el cumplimiento de sus objetivos es evaluado en forma permanente. 

El Directorio en su conjunto y los Directores en forma individual, a través de su participación en los diversos comités de la Sociedad, evalúan en forma permanente el desempeño de la gerencia. 



	Recomendación II.3: Dar a conocer el proceso de evaluación del desempeño del Órgano de Administración y su impacto. 

Responder si:



	II.3.1 Cada miembro del Órgano de Administración cumple con el Estatuto Social y, en su caso, con el Reglamento del funcionamiento del Órgano de Administración. Detallar las principales directrices del Reglamento. Indicar el grado de cumplimiento del Estatuto Social y Reglamento.  


	X
	
	
	El directorio no cuenta con un reglamento para su funcionamiento. Cada uno de los miembros del Directorio cumple totalmente las disposiciones del estatuto social. 



	II.3.2 El Órgano de Administración expone los resultados de su gestión teniendo en cuenta los objetivos fijados al inicio del período, de modo tal que los accionistas puedan evaluar el grado de cumplimiento de tales objetivos, que contienen tanto aspectos financieros como no financieros.  Adicionalmente, el Órgano de Administración presenta un diagnóstico acerca del grado de cumplimiento de las políticas mencionadas en la Recomendación II, ítems II.1.1.y II.1.2

Detallar los aspectos principales de la evaluación de la Asamblea General de Accionistas sobre el grado de cumplimiento por parte del Órgano de Administración de los objetivos  fijados  y de las políticas mencionadas en la Recomendación II, puntos II.1.1 y II.1.2, indicando la fecha de la Asamblea donde se presentó dicha evaluación.


	X
	
	
	El Directorio expone los resultados de su gestión a través de la Memoria y Balance del Ejercicio, conforme lo establecido por el artículo 66 y 63 de la  Ley General de Sociedades N° 19.550, respectivamente. 

El presente informe complementa la exteriorización respecto el marco de gestión. 

Finalmente cabe destacar que la gestión de los Directores, nunca ha sido observada o cuestionada por los accionistas.



	Recomendación II.4: Que el número de miembros externos e independientes constituyan una proporción significativa en el Órgano de Administración. 

Responder si:

	II.4.1 La proporción de miembros ejecutivos, externos e independientes (éstos últimos definidos según la normativa de esta Comisión) del Órgano de Administración guarda relación con la estructura de capital de la Emisora. Explicitar.
	X
	
	
	La administración de la Sociedad estará a cargo de un Directorio compuesto por el número de miembros que fije la Asamblea entre un mínimo de cinco y un máximo de nueve con mandato por un ejercicio. La Asamblea puede designar suplentes en igual o menor número que los titulares por el mismo plazo a fin de llenar las vacantes que se produjeran en el orden de su elección. Actualmente la Sociedad cuenta con seis directores titulares y dos suplentes. En cumplimiento a lo requerido por la normativa vigente en materia de directores independientes, a la fecha se cuenta con dos directores independientes titulares, y un director independiente suplente. Por todo ello, el Directorio entiende que lo establecido por el estatuto en relación al número de directores resulta adecuado para el nivel y características de su actividad. No obstante, conforme lo arriba comentado, la asamblea anual determina concretamente su número dentro del rango establecido por el estatuto. 

	II.4.2
 Durante el año en curso, los accionistas acordaron a través de una Asamblea  General una política dirigida a mantener una proporción de al menos 20% de miembros independientes sobre el número total de miembros del Órgano de Administración. 

Hacer una descripción de los aspectos relevantes de tal política y de cualquier acuerdo de accionistas que permita comprender el modo en que miembros del Órgano de Administración son designados y por cuánto tiempo. Indicar si la independencia de los miembros del Órgano de Administración fue cuestionada durante el transcurso del año y si se han producido abstenciones por conflictos de interés.


	X
	
	
	No resulta necesario un acuerdo de los accionistas para mantener una porción de al menos el 20% de miembros independientes, atento a las normas citadas en el punto anterior.

La Sociedad cumple con la proporción indicada por cuanto del total de 6 miembros electos por la Asamblea para formar el Directorio, 2 de ellos han declarado su condición de independientes, por lo que la proporción alcanza el 33,33 % de los miembros. 

La independencia de los miembros del Directorio no ha sido cuestionada.



	Recomendación II.5: Comprometer a que existan normas y procedimientos inherentes a la selección y propuesta de miembros del Órgano de Administración y gerentes de primera línea. 

Responder si:

	II.5.1 La Emisora cuenta con un Comité de Nombramientos
	
	
	X
	El Directorio entiende que dada la envergadura y estructura de la Sociedad resulta innecesario crear Comités.


	II.5.1.1 integrado por al menos tres miembros del Órgano de Administración, en su mayoría independientes,


	
	
	
	Ver II.5.1.



	II.5.1.2 presidido por un miembro independiente del Órgano de Administración,


	
	
	
	Ver II.5.1.

	II.5.1.3 que cuenta con miembros que acreditan suficiente idoneidad y experiencia en temas de políticas de capital humano


	
	
	
	Ver II.5.1.

	II.5.1.4 que se reúna al menos dos veces por año.  


	
	
	
	Ver II.5.1

	II.5.1.5 cuyas decisiones no son necesariamente vinculantes para la Asamblea General de Accionistas sino de carácter consultivo en lo que hace a la selección de los miembros del Órgano de Administración.
	
	
	
	Ver II.5.1.

	II.5.2 En caso de contar con un Comité de Nombramientos, el mismo:



	II.5.2.1. verifica la revisión y evaluación anual de su reglamento y sugiere al Órgano de Administración las modificaciones para su aprobación,


	
	
	
	El Directorio entiende que dada la envergadura y estructura de la Sociedad resulta innecesario crear Comités.


	II.5.2.2 propone el desarrollo de criterios (calificación, experiencia, reputación profesional y ética, otros) para la selección de nuevos miembros del Órgano de Administración y gerentes de primera línea,


	
	
	
	Ver II.5.2.1

	II.5.2.3 identifica los candidatos a miembros del Órgano de Administración a ser propuestos por el Comité a la Asamblea General de Accionistas, 


	
	
	
	Ver II.5.2.1

	II.5.2.4 sugiere miembros del Órgano de Administración que habrán de integrar los diferentes Comités del Órgano de Administración acorde a sus antecedentes


	
	
	
	Ver II.5.2.1

	II.5.2.5
recomienda que el Presidente del Directorio no sea a su vez el Gerente General de la Emisora,

 
	
	
	
	Ver II.5.2.1 

	II.5.2.6 asegura la disponibilidad de los curriculum vitaes de los miembros del Órgano de Administración y gerentes de la primera línea en la web de la Emisora, donde quede explicitada la duración de sus mandatos en el primer caso,


	
	
	
	Ver II.5.2.1 

	II.5.2.7 constata la existencia de un plan de sucesión del Órgano de Administración y de gerentes de primera línea.


	
	
	
	Ver II.5.2.1 

	II.5.3 De considerar relevante agregar políticas implementadas realizadas por el Comité de Nombramientos de la Emisora que no han sido mencionadas en el punto anterior.


	
	
	
	No Aplicable

	Recomendación II.6: Evaluar la conveniencia de que miembros del Órgano de Administración y/o síndicos y/o consejeros de vigilancia desempeñen funciones en diversas Emisoras. 

Responder si:



	La Emisora establece un límite a los miembros del Órgano de Administración y/o síndicos y/o consejeros de vigilancia para que desempeñen funciones en otras entidades que no sean del grupo económico, que encabeza y/o integra la Emisora. Especificar dicho límite y detallar si en el transcurso del año se verificó alguna violación a tal límite.


	X
	
	
	El directorio considera apropiado no limitar la cantidad de sociedades en las cuales los directores y/o síndicos de la Sociedad desempeñen funciones como tales. Ello se fundamenta en la diversidad de conocimientos y la experiencia que dicho desempeño le otorga a los directores y/o síndicos.

Esta definición está contemplada en la Política de Gobierno Societario aprobada por el Directorio.



	Recomendación II.7: Asegurar la Capacitación y Desarrollo de miembros del Órgano de Administración y gerentes de primera línea de la Emisora. 

Responder si:



	II.7.1 La Emisora cuenta con Programas de Capacitación continua vinculado a las necesidades existentes de la Emisora para los miembros del Órgano de Administración y gerentes de primera línea, que incluyen  temas acerca de su rol y responsabilidades, la gestión integral de riesgos empresariales,  conocimientos específicos del negocio y sus regulaciones, la dinámica de la gobernanza de empresas y  temas de responsabilidad social empresaria. En el caso de los miembros del Comité de Auditoría, normas contables internacionales, de auditoría y de control interno y de regulaciones específicas del mercado de capitales. 

Describir los  programas que se llevaron a cabo en el transcurso del año y su grado de cumplimiento.


	X
	
	
	Los Directores de la Sociedad se mantienen actualizados en temas vinculados a la política, economía, regulaciones y toda otra materia de relevancia que hagan a los negocios de la Sociedad.  La Sociedad entiende que no resulta necesario incorporar actividades de capacitación adicionales.

	II.7.2 La Emisora incentiva, por otros medios no mencionadas en II.7.1,  a los miembros de Órgano de Administración y gerentes de primera línea mantener una capacitación permanente que complemente su nivel de formación de manera que agregue valor a la Emisora. Indicar de qué modo lo hace.


	
	
	
	Ver II.7.1.

	PRINCIPIO III. AVALAR UNA EFECTIVA POLÍTICA DE IDENTIFICACIÓN, MEDICIÓN, ADMINISTRACIÓN Y DIVULGACIÓN DEL RIESGO EMPRESARIAL

	Recomendación III: El Órgano de Administración debe contar con una política de gestión integral del riesgo empresarial y monitorea  su adecuada implementación. 

Responder si:



	III.1 La Emisora cuenta con políticas de gestión integral de riesgos empresariales (de cumplimiento de los objetivos estratégicos, operativos, financieros, de reporte contable, de leyes y regulaciones, otros). Hacer una descripción de los aspectos más relevantes de las mismas. 
	X
	
	
	El Directorio aprueba las políticas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular, su de negocios, así como los objetivos de gestión, inversiones y financiación.  El Directorio revisa las materias sensibles y los hechos relevantes en materia de gestión de riesgos y toma las decisiones oportunas. Funcionarios de la gerencia administrativa-financiera tienen a su cargo rutinas de verificación de los sistemas y procedimientos administrativos y de control interno. Por otra parte, los auditores externos hacen llegar a la sociedad sugerencias de mejoramiento del control interno.

	III.2 Existe un Comité de Gestión de Riesgos en el seno del Órgano de Administración o de la Gerencia General. Informar sobre la existencia de manuales de procedimientos y detallar los principales factores de riesgos que son específicos para la Emisora o su actividad y las acciones de mitigación implementadas. De no contar con dicho Comité, corresponderá describir el papel de supervisión desempeñado por el Comité de Auditoría en referencia a la gestión de riesgos.

Asimismo, especificar el grado de interacción entre el Órgano de Administración o de sus Comités con la Gerencia General de la Emisora en materia de gestión integral de riesgos empresariales.


	
	
	
	Ver III.1

	III.3 Hay una función independiente dentro de la Gerencia General de la Emisora que implementa las políticas de gestión integral de riesgos (función de Oficial de Gestión de Riesgo o equivalente).  Especificar.  


	
	
	
	Ver III.1.

	III.4 Las políticas de gestión integral de riesgos son actualizadas permanentemente conforme a las recomendaciones y metodologías reconocidas  en la materia. Indicar  cuáles (Enterprise Risk Management, de acuerdo al marco conceptual de COSO – Committee of sponsoring organizations of the Treadway Commission –, ISO 31000, norma IRAM 17551, sección 404 de la Sarbanes-Oxley Act, otras).


	
	
	
	Ver III.1.

	III.5  El Órgano de Administración comunica sobre los resultados de la supervisión de la gestión de riesgos realizada conjuntamente con la Gerencia General en los estados financieros y en  la Memoria anual. Especificar los principales puntos de las exposiciones realizadas.


	
	
	
	Ver III.1.

	PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA CON AUDITORÍAS INDEPENDIENTES



	Recomendación IV: Garantizar la independencia y transparencia de las funciones que le son encomendadas al Comité de Auditoría y al Auditor Externo.

Responder si:



	IV.1. El Órgano de Administración al elegir a los integrantes del Comité de Auditoría teniendo en cuenta que la mayoría debe revestir el carácter de independiente, evalúa la conveniencia de que sea presidido por un miembro independiente.

 
	X
	
	
	El Comité de Auditoría de la Sociedad está integrado por tres directores titulares y uno suplente. Dos de los directores titulares y el director suplente revisten el carácter de independientes de acuerdo  con las normas de la CNV.  El Comité de Auditoría es quien designa a su Presidente y determina si es requisito que éste revista o no la condición de independiente. El Directorio procura y sugiere que el Comité esté siempre presidido por un miembro independiente, como sucede en la actualidad. 

	IV.2 Existe una función de auditoría interna que reporta al Comité de Auditoría o al Presidente del Órgano de Administración y que es responsable de la evaluación del sistema de control interno.  

Indicar si el Comité de Auditoría o el Órgano de Administración hace una evaluación anual sobre el desempeño del área de auditoría interna y el grado de independencia de su labor profesional, entendiéndose por tal que los profesionales  a cargo de tal función son independientes de las restantes áreas operativas y además cumplen con requisitos de independencia respecto a los accionistas de control o entidades relacionadas que ejerzan influencia significativa en la Emisora. 

Especificar, asimismo, si la función de auditoría interna realiza su trabajo de acuerdo a las normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoría interna emitidas por el Institute of Internal Auditors (IIA).  
	X
	
	
	Dada la envergadura y estructura de la Sociedad, la misma considera innecesario contar con auditorías internas. El Directorio revisa las materias sensibles y los hechos relevantes en materia de gestión de riesgos y toma las decisiones oportunas. Funcionarios de la gerencia administrativa-financiera tienen a su cargo rutinas de verificación de los sistemas y procedimientos administrativos y de control interno. Por otra parte, los auditores externos hacen llegar a la sociedad sugerencias de mejoramiento del control interno. 

	IV.3 Los integrantes del Comité de Auditoría hacen una evaluación anual de la idoneidad, independencia y desempeño de los Auditores Externos, designados por la Asamblea de Accionistas. Describir los aspectos relevantes de los procedimientos empleados para realizar la evaluación


	X
	
	
	La Sociedad no cuenta con políticas específicas respecto de la designación de Auditores Externos, no obstante la empresa se asegura la independencia e integridad de cada uno de ellos buscando además profesionales de reconocido prestigio en el medio. 

	IV.4 La Emisora cuenta con  una política referida a la rotación de los miembros de la Comisión Fiscalizadora y/o del Auditor Externo; y a propósito del último, si la rotación incluye a la firma de auditoría externa o únicamente a los sujetos físicos.
	x
	
	
	La Sociedad cumple con las nuevas normas de la CNV en la materia.



	PRINCIPIO V. RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS



	Recomendación V.1: Asegurar que los accionistas tengan acceso a la información de la Emisora. 

Responder si:

	V.1.1 El Órgano de Administración promueve reuniones informativas periódicas con los accionistas coincidiendo con la presentación de los estados financieros intermedios.  Explicitar indicando la cantidad y frecuencia de las reuniones realizadas en el transcurso del año.


	X
	
	
	La Sociedad pone a disposición de los accionistas con la antelación suficiente a las Asambleas respectivas, la documentación relativa a estados contables, informes del Comité de Auditoría y demás información prevista en el régimen de oferta pública, por lo cual no ha sido necesaria la promoción de reuniones informativas por el directorio.

	V.1.2 La Emisora cuenta con mecanismos de información a inversores y con un área especializada para la atención de sus consultas.  Adicionalmente cuenta con un sitio web que puedan acceder los accionistas y otros inversores, y que permita un canal de acceso para que puedan establecer contacto entre sí. Detallar.


	X
	
	
	La Sociedad cuenta con un Responsable de Relaciones con el Mercado,  a través de quien se canalizan las consultas e inquietudes de los accionistas e inversores.  Asimismo, la Sociedad pública toda la información requerida por las normas aplicables y mantiene un sitio web con información general de la Sociedad.

Dada la estructura accionaria de la Sociedad y el conocimiento que tienen sus principales accionistas entre si, no se estima necesario establecer canales de acceso para que puedan contactarse entre sí.



	Recomendación V.2: Promover la participación activa de todos los accionistas. 

Responder si:

	V.2.1 El Órgano de Administración adopta medidas para promover la participación de todos los accionistas en las Asambleas Generales de Accionistas. Explicitar, diferenciando las medidas exigidas por ley de las ofrecidas voluntariamente por la Emisora a sus accionistas. 


	X
	
	
	La Sociedad considera muy importante promover y fomentar la asistencia y participación activa de los accionistas minoritarios  en las asambleas. El Directorio vela permanentemente por el respeto de los derechos de todos los accionistas.

La Sociedad entiende que con las publicaciones exigidas por las normas aplicables  (a través del Boletín Oficial y un diario de gran circulación, así como su presentación ante la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y publicación en la Autopista de la Información Financiera de la Comisión Nacional de Valores) la convocatoria a las asambleas adquiere amplia difusión y no es necesario tomar medidas adicionales.

No existen limitaciones de ningún tipo que restrinjan la participación de dichos accionistas, encontrándose sus derechos asegurados legal y estatutariamente. 



	V.2.2 2 La Asamblea General de Accionistas cuenta con un Reglamento para su funcionamiento que asegura que la información esté disponible para los accionistas, con suficiente antelación para la toma de decisiones. Describir los principales lineamientos del mismo.


	X
	
	
	Las disposiciones de la  Ley General de Sociedades N° 19.550 aseguran que la  información y documentación para la toma de decisiones por parte de la asamblea esté disponible para los accionistas con la suficiente antelación. 

	V.2.3 Resultan aplicables los mecanismos implementados por la Emisora a fin que los accionistas minoritarios propongan asuntos para debatir en la Asamblea General de Accionistas de conformidad con lo previsto en la normativa vigente. Explicitar los resultados.


	X
	
	
	La Sociedad  cumple con los mecanismos establecidos por la  Ley General de Sociedades N° 19.550y las Normas de la Comisión Nacional de Valores, a fin de que los accionistas minoritarios propongan asuntos para debatir en la Asamblea General de Accionistas.



	V.2.4 La Emisora cuenta con políticas de estímulo a la participación de accionistas de mayor relevancia, tales como los inversores institucionales. Especificar.


	X
	
	
	La Sociedad cumple con la normativa aplicable y, en virtud de ello, brinda un tratamiento igualitario a todos los accionistas.



	V.2.5 En las Asambleas de Accionistas donde se proponen designaciones de miembros del Órgano de Administración se dan a conocer, con carácter previo a la votación: (i)  la postura de cada uno de los candidatos respecto de la adopción o no de un Código de Gobierno Societario; y (ii)  los fundamentos de dicha postura.


	X
	
	
	Se ha definido que en las Asambleas se hagan estas manifestaciones aspecto que se comunica a los accionistas en la convocatoria.

	Recomendación V.3: Garantizar el principio de igualdad entre acción y voto. 

Responder si:



	La Emisora cuenta con una política que promueva el principio de igualdad entre acción y voto. Indicar cómo ha ido cambiando la composición de acciones en circulación por clase en los últimos tres años. 


	X
	
	
	Según el Art. 216 de la  Ley General de Sociedades N° 19.550, no pueden emitirse acciones de voto privilegiado después que la sociedad haya sido autorizada a hacer oferta pública de sus acciones.

Por lo tanto, actualmente la Sociedad no puede emitir acciones con voto plural. 



	Recomendación V.4: Establecer mecanismos de protección de todos los accionistas frente a las tomas de control. 

Responder si:



	La Emisora adhiere al régimen de oferta pública de adquisición obligatoria.  Caso contrario, explicitar si existen otros mecanismos alternativos, previstos estatutariamente, como el tag along u otros.


	X
	
	
	La Sociedad se encuentra sujeta a la ley 26.831 y las nuevas normas de la CNV.


	Recomendación V.5: Incrementar el porcentaje acciones en circulación sobre el capital. 

Responder si:



	La Emisora cuenta con una dispersión accionaria de al menos 20 por ciento para sus acciones ordinarias. Caso contrario, la Emisora cuenta con una política para aumentar su dispersión accionaria en el mercado.

Indicar cuál es el porcentaje de la dispersión accionaria como porcentaje del capital social de la Emisora y cómo ha variado en el transcurso de los últimos tres años.
	
	
	X
	El índice de dispersión accionaria de la Sociedad es inferior al 20 % indicado como buena práctica. La Sociedad no cuenta con una política para aumentar su dispersión accionaria en el mercado.

Tres años comparativos: 

Flotante

Grupo Control

30/09/2016

8,1%

91,90%

30/09/2017

9,8%

90,20%

30/09/2018

9,12%

90,88%



	Recomendación V.6: Asegurar que haya una política de dividendos transparente.

Responder si:



	V.6.1 La Emisora cuenta con una política de distribución de dividendos prevista en el Estatuto Social y aprobada por la Asamblea de Accionistas en las que se establece las condiciones para distribuir dividendos en efectivo o acciones.  De existir la misma, indicar criterios, frecuencia y condiciones que deben cumplirse para el pago de dividendos.
	X
	
	
	La Sociedad  no posee una política de dividendos. El Directorio establece la conveniencia, oportunidad y monto de distribución de dividendos así como, de corresponder, la capitalización de las utilidades del ejercicio, al realizar la propuesta anual de distribución de resultados. 

	V.6.2 La Emisora cuenta con procesos documentados para la elaboración de la propuesta de destino de resultados acumulados de la Emisora que deriven en constitución de reservas legales, estatutarias, voluntarias, pase a nuevo ejercicio y/o pago de dividendos. 

Explicitar dichos procesos y detallar en que Acta de Asamblea General de Accionistas fue aprobada la distribución (en efectivo o acciones) o no de dividendos, de no estar  previsto en el Estatuto Social. 


	
	
	X
	La sociedad no posee política de dividendos. El directorio establece la conveniencia, oportunidad y monto de distribución de dividendos así como, de corresponder, la capitalización de las utilidades del ejercicio, al realizar la propuesta anual de distribución de resultados. 


	PRINCIPIO VI.  MANTENER UN VÍNCULO DIRECTO Y RESPONSABLE CON LA COMUNIDAD



	Recomendación VI: Suministrar a la comunidad la revelación de las cuestiones relativas a la Emisora y un canal de comunicación directo con la empresa.


Responder si:



	VI.1 La Emisora cuenta con un sitio web de acceso público, actualizado, que no solo suministre información relevante de la empresa (Estatuto Social, grupo económico, composición del Órgano de Administración, estados financieros, Memoria anual, entre otros) sino que también recoja inquietudes de usuarios en general.


	X
	
	
	La Sociedad cuenta con un sitio web de libre acceso (www.ijsa.com.ar) para suministrar información a los usuarios, el que incluye un link a la página oficial de la CNV donde se obtiene toda su información financiera.

	VI.2 La Emisora emite un Balance de Responsabilidad Social y Ambiental con frecuencia anual, con una verificación de un Auditor Externo independiente. De existir, indicar el alcance o cobertura jurídica o geográfica del mismo y dónde está disponible. Especificar que normas o iniciativas han adoptado para llevar a cabo su política de responsabilidad social empresaria (Global Reporting  Iniciative y/o el Pacto Global de Naciones Unidas, ISO 26.000, SA8000, Objetivos de Desarrollo del Milenio, SGE 21-Foretica, AA 1000, Principios de Ecuador, entre otras)


	
	
	X
	La sociedad inició un programa de Responsabilidad Social. No se emite balance.

	PRINCIPIO VII. REMUNERAR DE FORMA JUSTA Y RESPONSABLE



	Recomendación VII: Establecer claras políticas de remuneración de los miembros del Órgano de Administración y gerentes de primera línea, con especial atención a la consagración de limitaciones convencionales o estatutarias en función de la existencia o inexistencia de ganancias. 

Responder si:



	VII.1  La Emisora cuenta con un Comité de Remuneraciones


	
	
	X
	El Directorio entiende que dada la envergadura y estructura de la Sociedad resulta innecesario crear Comités.



	VII.1.1 integrado por al menos tres miembros del Órgano de Administración, en su mayoría independientes,
	
	
	
	Ver VII.1



	VII.1.2 presidido por un miembro independiente del Órgano de Administración,
	
	
	
	Ver VII.1

	VII.1.3 que cuenta con miembros que acreditan suficiente idoneidad y experiencia en temas de políticas de recursos humanos,
	
	
	
	Ver VII.1

	VII.1.4 que se reúna al menos dos veces por año.

  
	
	
	
	Ver VII.1

	VII.1.5 cuyas decisiones no son necesariamente vinculantes para la Asamblea General de Accionistas ni para el Consejo de Vigilancia sino de carácter consultivo en lo que hace a la remuneración de los miembros del Órgano de Administración.


	
	
	
	Ver VII.1

	VII.2 En caso de contar con un Comité de Remuneraciones, el mismo:


	
	
	
	Ver VII.1

	VII.2.1 asegura que exista una clara relación entre el desempeño del personal clave y su remuneración fija y variable, teniendo en cuenta los riesgos asumidos y su administración,


	
	
	
	Ver VII.1

	VII.2.2 supervisa que la porción variable de la remuneración de miembros del Órgano de Administración y gerentes de primera línea se vincule con el rendimiento a mediano y/o largo plazo de la Emisora,
	
	
	
	Ver VII.1

	VII.2.3 revisa la posición competitiva de las políticas y prácticas de la Emisora con respecto a remuneraciones y beneficios de empresas comparables, y recomienda o no cambios,


	
	
	
	Ver VII.1

	VII.2.4 define y comunica la política de retención, promoción, despido y suspensión de personal clave,


	
	
	
	Ver VII.1

	VII.2.5 informa las pautas para determinar los planes de retiro de los miembros del Órgano de Administración y gerentes de primera línea de la Emisora,


	
	
	
	Ver VII.1

	VII.2.6 da cuenta regularmente al Órgano de Administración y a la Asamblea de Accionistas sobre las acciones emprendidas y los temas analizados en sus reuniones,


	
	
	
	Ver VII.1

	VII.2.7 garantiza la presencia del Presidente del Comité de Remuneraciones en la Asamblea General de Accionistas que aprueba las remuneraciones al Órgano de Administración para que explique la política de la Emisora, con respecto a la retribución de los miembros del Órgano de Administración y gerentes de primera línea.


	
	
	
	Ver VII.1

	VII.3 De considerar relevante mencionar las políticas aplicadas por el Comité de Remuneraciones de la Emisora que no han sido mencionadas en el punto anterior.  


	
	
	
	Ver VII.1

	VII.4 En caso de no contar con un Comité de Remuneraciones, explicar como las funciones descriptas en VII. 2 son realizadas dentro del seno del propio Órgano de Administración.


	
	
	
	Ver VII.1

	PRINCIPIO VIII.  FOMENTAR LA ÉTICA EMPRESARIAL



	Recomendación VIII: Garantizar comportamientos éticos en la Emisora. 

Responder si:



	VIII.1 La Emisora cuenta con un Código de Conducta Empresaria. Indicar principales lineamientos y si es de conocimiento para todo público. Dicho Código es firmado por al menos los miembros del Órgano de Administración y gerentes de primera línea. Señalar si se fomenta su aplicación a proveedores y clientes.


	
	
	X
	La Sociedad espera que todos sus empleados actúen de acuerdo con los más altos niveles de integridad personal y profesional en todos los aspectos de sus actividades, que cumplan con la ley aplicable, que desalienten la comisión de actos reprochables y demás políticas y procedimientos adoptados por la entidad que regulan la conducta de sus empleados. 

	VIII.2 La Emisora cuenta con mecanismos para recibir denuncias de toda conducta ilícita o anti ética, en forma personal o por medios electrónicos garantizando que la información transmitida responda a altos estándares de confidencialidad e integridad, como de registro y conservación de la información. Indicar si el servicio de recepción y evaluación de denuncias es prestado por personal de la Emisora o por profesionales externos e independientes para una mayor protección hacia los denunciantes.
	
	
	X
	La empresa no cuenta con mecanismos explícitos para la recepción de denuncias pero orienta a sus gerentes a manejar cualquier eventos con los más altos principios de integridad personal y profesional en todos los aspectos de sus actividades.


	VIII.3 La Emisora cuenta con políticas, procesos y sistemas para la gestión y resolución de las denuncias mencionadas en el punto VIII.2. Hacer una descripción de los aspectos más relevantes de las mismas e indicar el grado de involucramiento del Comité de Auditoría en dichas resoluciones, en particular en aquellas denuncias asociadas a temas de control interno para reporte contable y sobre conductas de miembros del Órgano de Administración y gerentes de la primera línea.


	
	
	X
	La Sociedad no cuenta con políticas, procesos y sistemas para la gestión y resolución de las denuncias mencionadas. En caso de ocurrir algún evento, recurre al asesoramiento especializado.

	PRINCIPIO IX: PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CÓDIGO

	Recomendación IX: Fomentar la inclusión de las previsiones que hacen a las buenas prácticas de buen gobierno en el Estatuto Social.

Responder si:



	El Órgano de Administración evalúa si las previsiones del Código de Gobierno Societario deben reflejarse, total o parcialmente, en el Estatuto Social, incluyendo las responsabilidades generales y específicas del Órgano de Administración. Indicar cuales previsiones están efectivamente incluidas en el Estatuto Social desde la vigencia del Código hasta el presente.

	
	
	X
	Debido a su estructura  y envergadura, la Sociedad no considera que deban reflejarse en el Estatuto Social. 



(1) Marcar con una cruz si corresponde.

(2) En caso de cumplimiento total, informar de qué modo la Emisora cumple los principios y recomendaciones del Código de Gobierno Societario.

(3) En caso de cumplimiento parcial o incumplimiento justificar el por qué e indicar qué acciones tiene previsto el Órgano de Administración de la emisora para incorporar aquello que no adopta en el próximo ejercicio o siguientes si las hubiere.

Jorge Horacio Brito

Presidente
2) Hechos periodísticos publicados en el día de la fecha.

Toma la palabra el Sr. Jorge Pablo Brito quien manifiesta a los presentes que, se ha tomado conocimiento del auto de procesamiento dictado por el juez de primera instancia en lo criminal y correccional federal N°4 a cargo de la investigación en los autos: “Boudou, Amado y otros s/ cohecho y negociaciones incompatibles /arts. 256, 258 y 265 del Código Penal” que incluye, entre otros, al Presidente de la sociedad, Sr. Jorge Horacio Brito. Dicha resolución no se encuentra firme. Expresado lo cual, los directores toman razón de lo informado.

3) Convocatoria a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria. 
Por unanimidad se resuelve convocar a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para el día 10 de enero de 2019, a las 12 horas en primera convocatoria y a las 13 horas en segunda convocatoria en caso de fracasar la primera convocatoria, ésta última sólo para considerar los puntos de competencia de Asamblea Ordinaria, en la sede social de la Sociedad, para tratar el orden del Día que consta en el siguiente aviso a publicar:
“El Directorio de Inversora Juramento S.A., convoca a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria en primera convocatoria para el día 10 de enero de 2019, a las 12 horas en primera convocatoria y a las 13 horas en segunda convocatoria en caso de fracasar la primera convocatoria, ésta última sólo para considerar los puntos de competencia de Asamblea Ordinaria, a celebrarse en la sede social de Ruta Nacional N° 16, km 596, municipio de Joaquín V. González, Provincia de Salta, para considerar el siguiente:
ORDEN DEL DIA
1°) Designación de dos accionistas para firmar y aprobar el acta de Asamblea.

2°) Consideración de la documentación prescripta por el artículo 234 inciso 1º de la Ley General de Sociedades N° 19.550, correspondiente al ejercicio económico Nº 28, iniciado el 1° de octubre de 2017 y finalizado el 30 de septiembre de 2018.

3°) Consideración de los resultados positivos del ejercicio. Destino de los mismos.

4°) Consideración de las remuneraciones al Directorio ($2.000.000 importe asignado) correspondiente al ejercicio económico finalizado el 30 de septiembre de 2018 el cual arrojó una ganancia computable en los términos de las Normas de la Comisión Nacional de Valores.

5°) Tratamiento de los aportes irrevocables aceptados por el Directorio con fecha 13 de julio, 5 de septiembre y 5 de octubre de 2018.
6°) Aumento del capital social de Inversora Juramento S.A. (i) aumento de capital social de la Sociedad por la suma de hasta valor nominal $ 120.000.000 (valor nominal pesos argentinos ciento veinte millones), mediante la emisión de hasta 120.000.000 (ciento veinte millones) de nuevas acciones ordinarias, escriturales Clase B con derecho a 1 (un) voto y de valor nominal $ 1 (un peso) por acción y con derecho a dividendos en igualdad de condiciones que las acciones ordinarias, escriturales, clase B en circulación al momento de la emisión, para ser ofrecidas por suscripción pública en el país; (ii) fijación de los parámetros dentro de los cuales el Directorio establecerá la prima de emisión y demás condiciones de la emisión; (iii) Reducción del plazo para el ejercicio de los derechos de suscripción preferente y de acrecer para la suscripción de las nuevas acciones ordinarias, escriturales Clase B hasta el mínimo legal de diez (10) días conforme lo dispuesto por el artículo 194 de la LGS y sus modificaciones; (iv) Solicitud de la respectiva autorización para hacer oferta pública en el país y cotización en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires; y (v) Delegación en el Directorio de las facultades necesarias para la (a) implementación del aumento de capital y las condiciones de emisión no establecidas por la Asamblea (incluyendo época, el monto, el precio la forma y demás términos, condiciones o modalidades de suscripción e integración), (b) posibilidad de aplicación de aportes irrevocables a cuenta de futuros aumentos de capital a la integración del aumento, (c) solicitud de oferta pública y cotización de las acciones a ser emitidas de conformidad con el aumento de capital social resuelto en el punto (a) a la Comisión nacional de Valores, la Bolsa de Comercio de buenos Aires y/o cualquier otro organismo necesario; y (d) instrumentación de las demás decisiones que oportunamente adopte esta Asamblea con respecto a los puntos (i) a (v) precedentes del Orden del Día y cuantos más trámites y gestiones se requieran para tal efecto. Autorización al Directorio para subdelegar las antedichas facultades en uno o más directores y/o gerentes de Inversora Juramento S.A., con arreglo a lo establecido por las Normas de la Comisión Nacional de Valores.

7°) Renovación de las delegaciones y autorizaciones efectuadas al Directorio con relación a la emisión de obligaciones negociables.
8°) Consideración de la gestión del Directorio correspondiente al ejercicio cerrado al 30 de septiembre de 2018.

9°) Fijación del número y elección de miembros del Directorio.

10°) Consideración de la actuación de los miembros de la Comisión Fiscalizadora. Consideración de los honorarios de la Comisión Fiscalizadora por el ejercicio económico finalizado el 30 de septiembre de 2018 por hasta la suma de $366.000.
11°) Designación de miembros de la Comisión Fiscalizadora.

12°) Elección de un contador dictaminante titular y uno suplente por el ejercicio económico iniciado el 1° de octubre de 2018. Determinación de su retribución.
13°) Otorgamiento de autorizaciones
 
NOTAS: Para asistir a la Asamblea los señores accionistas deberán depositar constancia de la cuenta de acciones escriturales librada al efecto por Caja de Valores S.A. y acreditar identidad y personería, según correspondiere, en la sede social de la Sociedad, de 10 a 17 horas, hasta el 4 de enero de 2019.

Atento a lo dispuesto por las Normas de la Comisión Nacional de Valores, al momento de la inscripción para participar de la Asamblea, se deberán informar los siguientes datos del titular de las acciones: nombre y apellido o denominación social completa; tipo y número de documento de identidad de las personas físicas o datos de inscripción registral de las personas jurídicas con expresa indicación del registro donde se hallan inscriptas y de jurisdicción, domicilio con indicación del carácter y firma. Los mismos datos deberá proporcionar quien asista a la Asamblea como representante del titular de las acciones: así como también el carácter de la representación. Adicionalmente, si figuran participaciones sociales como de titularidad de un “trust”, fideicomiso o figura similar, para poder votar en la asamblea deberá presentarse un certificado que individualice el negocio fiduciario causa de la transferencia e incluya el nombre y apellido o denominación, domicilio o sede, número de documento de identidad o de pasaporte o datos de registro, autorización o incorporación, de fiduciante, fiduciario, “trustee” o equivalente, y fideicomisarios y/o beneficiarios o sus equivalentes según el régimen legal bajo el cual aquel se haya constituido o celebrado el acto. Si las participaciones sociales aparecen como de titularidad de una fundación ó figura similar, sea de finalidad pública o privada, deben indicarse los mismos datos referidos en el párrafo anterior con respecto al fundador y, si fuere persona diferente a quien haya efectuado el aporte o transferencia a dicho patrimonio. Se aclara que los puntos 5, 6 y 7 del Orden del Día serán considerados por la Asamblea en carácter de Extraordinaria. Los
 restantes puntos del Orden del Día serán considerados por la Asamblea en carácter de Ordinaria.
Se les recuerda a los accionistas que sean sociedades constituidas en el exterior la obligatoriedad de encontrarse registradas bajo los términos del artículo 123 de la Ley General de Sociedades N° 19.550.”
Finalmente, se resuelve por unanimidad autorizar a Francisco Müller Neto, Pablo de la Mercede, María Lucía Winschel, Luciano Federico Babuin, María Florencia Angélico, Verónica Apollonio, Teodoro María Caceres, Santiago Youssef El Chaer, Nicolás Usandivaras, Daniela Grud, Manuel Olcese, Mariana Doria Medina, María Amparo Cangueiro, Lucas Borrego Silvy, Juan Zurano, Mayra Mammana, Jose María Bazán, Lucia Vidaña para que, actuando en forma individual, suscriban y presenten para su publicación los correspondientes edictos de convocatoria conforme el artículo 237 de la Ley General de Sociedades Nº 19.550 y demás tramites que correspondan en el marco de la celebración de la asamblea convocada.

4) Propuesta en relación con la elección de la firma de auditoría externa y el contador que dictaminará sobre la documentación contable de la Sociedad por el nuevo ejercicio económico.
Toma la palabra la Sra. Natalia Godoy quien propone mantener la designación de Consultora Pluss S.A. y al Sr. Ricardo Antonio Améstica como contador certificante titular  y al Sr. Augusto Luciano Gomez como contador certificante suplente de la Sociedad para el ejercicio iniciado el 1 de octubre de 2018, conforme las disposiciones del artículo 28 de la Sección VI del Capítulo III de las Normas de la Comisión Nacional de Valores. Puesto a consideración de los presentes, la moción resulta aprobada por unanimidad.

Toma la palabra el Sr. Eugenio Martínez en representación de la Comisión Fiscalizadora quien deja expresa constancia de la regularidad de las decisiones adoptadas en la presente reunión de conformidad con lo previsto en el Artículo Décimo Tercero del Estatuto Social.

No habiendo más asuntos que tratar, se levanta la sesión siendo las 17:30 horas.
�Porqué?





