ACTA DE DIRECTORIO Nº 735: A los 31 días del mes de marzo de 2021, siendo las 18 horas se reúnen los miembros del Directorio de NEWSAN S.A. (en adelante la “Sociedad”) que se indican más adelante, mediante la utilización de medios de transmisión simultánea de sonido, imágenes y palabras conforme lo prevé el Estatuto Social y cumpliendo con las medidas de restricción a la circulación impuestas por el Estado Nacional. Se deja constancia que la presente Acta revestirá el carácter de Acta Volante hasta que pueda ser transcripta al Libro respectivo. El Sr. Eduardo Billinghurst, en su carácter de representante de la Comisión Fiscalizadora, deja constancia que los Directores Luis Santiago Galli, Rafael Vieyra, y Maria Fernanda Torquati participan por videoconferencia a través de la aplicación WEBEX, medio me permite la transmisión simultánea de sonido, imágenes y palabras. Preside la reunión su Presidente, Sr. Luis Santiago Galli, quien, previa constatación de que esta reunión cuenta con quórum de conformidad a las normas legales y estatutarias en vigor, declara abierto el acto y expone que esta reunión tiene por objeto tratar el siguiente Orden del Día: “1) Consideración de la documentación prescripta por el artículo 234 inciso 1º de la Ley 19.550, correspondiente al ejercicio económico Nº 30, iniciado el 1º de enero de 2020 y cerrado el 31 de diciembre de 2020. Propuesta en relación al destino de los resultados del ejercicio”. Continúa en uso de la palabra el Sr. Presidente y expresa que, tanto los Sres. Directores como el representante de la Comisión Fiscalizadora tienen en su poder toda la documentación relativa al ejercicio social que se ha de considerar. En tal sentido, y dado el conocimiento que todos tienen de la referida documentación mociona para que se proceda a su aprobación. Oído lo cual, el Directorio de la Sociedad, por unanimidad, RESUELVE: aprobar la siguiente documentación: a) MEMORIA: en la forma que se transcribe en el Libro de Inventario y Balance y que se reproduce a continuación:

MEMORIA

(Información no examinada y no cubierta por el informe del auditor)

A los Señores Accionistas de

NEWSAN SOCIEDAD ANONIMA:


En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias, el Directorio tiene el agrado de someter a consideración de los señores Accionistas: la Memoria, los Estados financieros con su información complementaria, Inventario, e informe de los Auditores independientes y de Comisión Fiscalizadora, todo correspondiente al vigésimo noveno ejercicio económico finalizado el 31 de diciembre de 2020.
1. CONTEXTO ECONOMICO:

En el inicio del año 2020, el nuevo gobierno nacional encabezado por el presidente Alberto Fernandez había manifestado que la principal meta para dicho año sería la reactivación económica del país, mediante el aumento del consumo y la generación de empleo.

Luego de unos primeros meses en donde se evidenciaron signos de recuperación económica dentro de en Argentina, la llegada del COVID-19 generaba incertidumbre en el plano sanitario y económico a nivel global, como así también en las consecuencias que podrían llegar a existir en nuestro país. 

En el inicio del desarrollo de la pandemia, el poder ejecutivo nacional implementó una serie de medidas sanitarias de alto impacto para evitar la rápida difusión de la enfermedad, restringiendo la circulación de personas en la vía pública y dotando del material necesario a los centro de salud de todo el país.

En relación a la restricción en la circulación, el gobierno nacional decretó el 20 de marzo y hasta el 26 de abril el aislamiento obligatorio para todo el país. Posteriormente, a partir del 27 de abril estableció medidas segmentadas territorialmente, de aislamiento o distanciamiento, según lo exigiera la situación sanitaria de cada lugar.

Durante el primer semestre del año 2020, el poder ejecutivo enfocó su gestión en tratar de controlar la pandemia, obteniendo en dicho sentido un resultado positivo. Para ello, implementó una estricta cuarentena.

En este sentido, para poder paliar los efectos del aislamiento, el ejecutivo nacional implementó una serie de acciones, entre las cuales se destacaban el ingreso familiar de emergencia (IFE), beneficios a empresas, monotributistas y autónomos, bonos para sectores vulnerables, congelamiento de alquileres y suspensión de desalojos, suspensión temporaria de corte de servicios, extensión del programa Ahora 12, entre otros. 

Por otro lado, y luego de meses de negociación, en el inicio del segundo semestre se registraría el acuerdo de reestructuración de deuda entre el gobierno nacional y acreedores privados. La deuda que se logró reestructurar es la que se encontraba en moneda y legislación extranjera, y que representa aproximadamente US$ 66 mil millones. Dicho acuerdo evitó que Argentina entrara en una nueva cesación de pagos, y otorgó flexibilidad en la modalidad de pago y una sustancial reducción en la tasa de interés.

En relación al funcionamiento de la actividad económica, la misma se vio fuertemente afectada por la pandemia. En este sentido, y según datos proporcionados por el INDEC, el Producto Bruto Interno (PBI) registró una caída en el año 2020 del 10%, siendo una de las mayores caídas registradas en el mundo durante dicho año. En cuanto a la inflación, las estimaciones oficiales afirman que la misma ascendió 36,1% en el período mencionado, muy inferior al 54% de 2019 pero contextualizada en el marco de una actividad muy disminuida, mientras que la recaudación tributaria aumentó un 32,1%..

Adicionalmente, y con respecto al contexto cambiario, el dólar mayorista informado por el BCRA cerró con brechas entorno al 56% para los dólares MEP y CCL. Asimismo, el año finalizó registrando una devaluación de la moneda local con respeto al dólar estadounidense del 40,5%.

En cuanto al acceso al mercado financiero, las tasas de interés se ubicaron por debajo de las registradas en el anterior año, aunque las mismas aún siguen siendo altas. La tasa de política monetaria finalizó el año 2020 ubicándose en el 38% nominal anual.

Respecto de la balanza comercial del año 2020, si bien esta fue positiva y registro un superávit de US$ 12.530 millones, dicho saldo positivo muestra una caída del 22% con respecto al del año anterior. Asimismo, es importante destacar que los volúmenes registrados tanto de exportaciones como de importaciones han sido los más bajos desde hace más de una década. 

La economía termina los dos últimos meses del año creciendo, lo que permite tener una expectativa favorable de cara al 2021, pero aún dentro de un escenario de incertidumbre dada la continuación de la crisis sanitaria y sus efectos en la recuperación de las principales variables macroeconómicas.

Mercados en los que participa Newsan
Newsan participa en los mercados doméstico de consumo y en el mercado de exportación. 

Dentro del mercado doméstico de consumo, Newsan es líder en electrodomésticos y electrónica de consumo. Entre los segmentos donde participa podemos mencionar las categorías de producción central que son aire acondicionado, TV y celulares, y por otro lado múltiples segmentos como pequeños electrodomésticos, audio, movilidad urbana, cuidado personal y salud, estacionales, ferretería, iluminación, pilas y baterías. 

Adicionalmente la Sociedad exporta alimentos, en especial pesca, como así también otros productos de especialidad como miel y aceite de maní. 

El mercado doméstico está afectado por la capacidad de consumo de la población. De acuerdo a datos proporcionados por el INDEC, durante 2020 la totalidad de los salarios se incrementaron un 33%, como consecuencia de la suba del 31,6% del total registrado y del 39% del sector privado no registrado.  

Durante este año especial de pandemia, ocurrió un fenómeno de cambio en el consumidor que generó una demanda extraordinaria incrementando las ventas. Ante el temor originado en la pandemia, la sociedad argentina aceptó el confinamiento, y el mismo generó la adopción de un conjunto de nuevas conductas. Un efecto importante fue que una porción significativa del presupuesto de una familia argentina quedó ocioso (los gastos en recreación y cultura, restaurantes y hoteles, transporte, ropa y calzado, cuidado personal no se eliminaron pero cayeron a un mínimo) y una parte del mismo fue destinado a la compra de electrodomésticos y electrónica de consumo.

La compra de productos electrodomésticos y de electrónica de consumo se vio incrementada por las siguientes causas:

· Uso acelerado e intensivo de los productos, efecto home office y sentirse bien en casa

· Brecha del dólar generó la percepción de que los electrodomésticos estaban a precios razonables

· Acceso a crédito con la continuación de Planes Ahora 12 (aunque ahora no celulares)

· Inversión en electrodomésticos visto como un buen destino a excedente de pesos


Como fue mencionado, la Sociedad participa también en el mercado de exportación, Newsan Food lidera la exportación de pesca desde el 2014. La pesca es el 8vo complejo exportador del país.  Argentina produce para el mundo pescados, mariscos y moluscos capturados en estado salvaje y natural, entre ellas especies cuotificadas.  La actividad genera divisas genuinas para el país, con productos con gran componente de mano de obra registrada formalmente y altamente remunerada. La pesca contribuye al desarrollo de las economías regionales; exporta desde los principales puertos argentinos y abastece a los mercados más exigentes del mundo. Adicionalmente, Newsan exporta especialidades como miel y aceite de maní.

2. CONSIDERACIONES GENERALES:

El año 2020 representó para Newsan  un año de grandes desafíos, en el cual guiados por el espíritu emprendedor y nuestros 30 años de historia, supimos identificar oportunidades en medio de un complejo contexto de incertidumbre que mostro empañado por la pandemia del COVID-19.

Debido a los desafíos que nos planteó la pandemia, durante el primer semestre supimos  actuar rápidamente para plantearnos dos nuevos objetivos: proteger el negocio y planificar las herramientas del futuro. El primero mencionado, estaría concentrado en proteger a colaboradores y clientes, dar continuidad al negocio, y minimizar el impacto patrimonial y de resultados. Por otro lado, el segundo objetivo consistiría en adaptar la operatoria al nuevo normal y repensar las estrategias de nuestro negocio.

Entre las principales actividades direccionadas a proteger a la operación de Newsan de la crisis originada en la pandemia, podemos mencionar:

· Readecuación de sistemas empresarios de conexión para facilitar home office (plataformas de videoconferencia y trabajo colaborativo, VPN, etc), 

· Programas de contención, comunicación y concientización de los equipos de la profundidad de la crisis, como así también protocolos de vuelta a trabajo presencial en cada uno de los sitios

· Rediseño de plantas industriales y sus protocolos 

· Acciones sobre canales de ventas:  potenciación de canales digitales  de ayuda a clientes para que adopten dichos canales

· Aceleración de programa de digitalización y robotización

· Sustitución de importaciones y migración hacia fabricación local 

· Potenciación de las oficinas propias en China

El hecho de actuar con celeridad y estratégicamente, generó resultados positivos en la Sociedad. Más allá de las acciones que debimos realizar producto de las dificultades generadas por la pandemia, en Newsan fortalecimos nuestro rol de líder en el mercado de electrodomésticos y electrónica, y en su división de exportaciones. En ese sentido, Newsan generó una fuerte incorporación de empleo, en su división electrónica, de 1211 nuevos colaboradores durante el año, y a través de las empresas relacionadas con Newsan Food de 769 nuevos colaboradores, para un total general de 1980 nuevos colaboradores.

Electrodomésticos y electrónica de consumo

Newsan desarrolló un año muy activo en todos los segmentos de electrodomésticos y de electrónica de consumo en donde participa.

Durante el año 2020, la Sociedad fabricó el 29% de los TV y 39% de los aires acondicionados producidos en Tierra del Fuego, consolidando nuestro liderazgo en ambas categorías. Además, produjimos el 32% de los celulares, constituyéndose Newsan en el segundo fabricante de celulares de Argentina.

Por otro lado, entendimos que cocinar se convirtió en un momento especial y la cocina en un espacio de disfrute. Es por ello, que nuestra marca Atma lanzó la nueva cocina eléctrica vitrocerámica, el producto estrella del lineal. La misma se trató de la primera cocina de acero inoxidable con diseño de alta gama que se incorporó a nuestro line up. 

A principios de 2020, presentamos con nuestra marca Atma, una nueva plancha de pelo inalámbrica con sistema de carga mediante entrada USB. Bajo el lema “Style On The Go”, la marca innova con un producto portable, ideal para usar y llevar de viaje.

 Adicionalmente, y en relación a la movilidad urbana, desde Philco lanzamos nuestro lineal de monopatines eléctricos, siguiendo la tendencia que se plasma en las principales ciudades del mundo y con el fin de responder a las necesidades de la movilidad urbana. La Sociedad registró un crecimiento en este segmento, en especial en bicicletas.

Dentro de la categoría Audio, presentamos los auriculares Noblex Earbuds True Wireless, que consisten en nuestros primeros equipos Bluetooth independientes y con estuche de carga. 

Fortalecimos nuestro relacionamiento con LG. Comenzamos a fabricar aires acondicionados LG en nuestras plantas de Ushuaia. 

Junto con Motorola, trabajamos intensamente durante 2020, para consolidarse como la segunda marca en participación en Argentina, como a su vez potenciamos nuestra unión con el desarrollo de distribución de celulares en Uruguay. Protagonizamos un enorme crecimiento en la tienda oficial Motorola, gestionada por Newsan. Motorola produjo en las plantas de Newsan en USH el primer celular con capacidad 5G en Argentina (Motorola Edge), como testigo de un nuevo lineal de productos.

Junto con Duracell, continuamos con la distribución de pilas y baterías en Argentina, en una profundización de nuestro entendimiento comercial.

Newsan Food (Exportaciones)

Newsan a través de su unidad de negocios Newsan Food, exporta alimentos, en especial mediante el rubro pesca, alcanzando un nivel de facturación total en 2020 a través de Newsan y su empresa Newsan Food S.A.U. de US$ 113 millones, exportando a 36 países durante el período mencionado. Los principales destinos de nuestros productos han sido China, Estados Unidos, Perú, Brasil, España, Rusia, Tailandia, Italia Vietnam, Japón, Indonesia y Reino Unido.

 

Cabe mencionar que las exportaciones tienen su origen en distintos puertos del país, destacándose Buenos Aires, Mar del Plata, Puerto Madryn, y Puerto Deseado.

 

En cuanto a nuestra operatoria, es relevante destacar que desde Newsan Food exportamos lo producido por 46 barcos (entre congeladores y fresqueros),  de un ecosistema de socios estratégicos operando con  12 plantas pesqueras y 3 cámaras frigoríficas. Asimismo,  para nuestras exportaciones de miel y aceite de maní, contamos con los servicios de  1  planta homogeneizadora de miel, radicada en Buenos Aires y 1  planta de procesado de aceite de maní, ubicada en Córdoba. 

 

Adicionalmente, y centrándonos en el aspecto comercial, es importante destacar que Newsan Food cuenta con una  atomizada cartera de clientes que le otorga previsibilidad y seguridad al negocio.

 

Al igual que anteriores años, obtuvimos reconocimientos por nuestro trabajo realizado. En 2020 y por parte de la Revista Prensa Económica se nos reconoció nuevamente como Líder en la Industria Pesquera. 

 

Newsan a lo largo del año 2020 y tal como lo viene efectuando desde que comenzó con la exportación de alimentos, asiste a sus proveedores otorgándoles el financiamiento que ellos necesitan, para la puesta a punto de sus barcos pesqueros y/o para la compra de tecnología requerida para sus plantas de procesamiento. A su vez comercializa en el mercado mundial el 100% de los productos a todos sus proveedores, asegurándoles el giro constante del negocio. De esta manera, Newsan contribuye al desarrollo de las empresas pesqueras, radicadas tanto en Mar del Plata, como en la Patagonia Argentina. Similar filosofía aplica para los productores de aceite de maní y miel, y para la enorme cartera de apicultores localizados en todo el país; proveedores de miel que Newsan Food exporta a los destinos más exigentes. 

Relacionamiento con el consumidor

Newsan a lo largo del año 2020 invirtió fuertemente en el relacionamiento con su consumidor final. En ese sentido, profundizó y trabajó en un programa integral de medición y acciones basadas fundamentalmente en el indicador NPS (Net Promoter Score), bajo la supervisión de entes imparciales de seguimiento. Sobre esta base se construyeron acciones específicas para mejorar el entendimiento, las necesidades y finalmente la satisfacción del consumidor final. Como consecuencia de dicho plan, todas las marcas han presentado una evolución positiva con un crecimiento sustancial en ATMA, Noblex y Philco.

Estos indicadores estuvieron soportados por un proceso de transformación digital de los procesos de contacto y de gestión de clientes (consumidores finales) implementando nuevos canales y formas de resolución que desembocaron en valoraciones positivas reflejadas en los NPS transaccionales , mejoras de procesos internos y la consolidación de nuestro centro de atención como un canal valorado por nuestros clientes

Fideicomiso de Garantía CIAPEX SA y Minera Don Nicolás

En 2012, la Sociedad firmó un acuerdo junto a otras sociedades radicadas en Tierra del Fuego del sector electrónico, mediante el cual se comprometieron a constituir el Fideicomiso de Garantía CIAPEX SA a través del cual se han canalizado mensualmente aportes determinados sobre la base del monto de las importaciones realizadas. Los aportes fueron destinados a CIAPEX S.A. que tendría como finalidad fomentar y solventar proyectos productivos destinados a la exportación y/o la sustitución de importaciones.

CIAPEX SA celebró el 16 de marzo de 2020 un acuerdo con la empresa canadiense Cerrado Gold para adquirir  la totalidad de la empresa Minera Don Nicolás SA, su mina operativa homónima y propiedades circundantes en la provincia de Santa Cruz, Argentina. Según los términos del acuerdo, Cerrado pagará a CIAPEX SA (y su controlada Ciminas) un pago inicial de 15 millones de dólares al cierre, con pagos futuros de 10 millones de dólares en 24 meses, 2 millones de dólares a los 36 meses, 10 millones de dólares en 48 meses y 10 millones en 60 meses desde el cierre.  CIAPEX SA también tiene derecho a un bono de desempeño basado en un aumento en las reservas en el futuro.

Cerrado Gold es una empresa canadiense de producción y exploración de oro con producción de oro derivada de su mina Minera Don Nicolás. La compañía también está realizando exploración en su proyecto Monte Do Carmo, de propiedad total, ubicado en Tocantins, Brasil.

Asimismo, en relación al Fideicomiso de Garantía CIAPEX SA, con fecha 20 de diciembre de 2019, las partes del mismo han celebrado un acta de cierre de contrato, manifestando que el mismo se encuentra extinguido por vencimiento del plazo mínimo y sus prórrogas. En relación a lo anterior con fecha de mayo de 2020 se han emitido estados contables de Fideicomiso de Garantía CIAPEXSA a los fines de su liquidación y extinción. A la fecha de los presentes estados contables se encuentra liquidada y cancelada su inscripción en la Inspección General de Justicia.

3. ASPECTOS PRODUCTIVOS:
Para garantizar la seguridad de nuestros colaboradores y el funcionamiento de nuestras plantas debimos implementar una serie de protocolos y cambios adaptados a las nuevas necesidades que propuso la pandemia.

Uno de los cambios principales en el método de producción es el relacionado con el distanciamiento social que imponen las medidas de seguridad para prevenir el coronavirus. La producción se realiza en 3 turnos en 5 plantas, y cada una cuenta con personal de salud, médicos y enfermeros el 100% del tiempo que la fábrica está operando.

Las tareas en línea de montaje tuvieron que separarse varios metros entre sí, con el agregado de mamparas de acrílico o cortinas plásticas. Reactivamos una planta que estaba cerrada desde hacía tres años y distribuimos a su personal (empleados directos e indirectos) en tres turnos de trabajo de seis horas cada uno, en un principio, y ahora turnos de 8 hs.

En relación al transporte, re-diseñamos las rutas y caminos para garantizar la seguridad y la prevención en cada planta. Se asignaron transportes específicos por planta. Rediseñamos los protocolos de ingreso y egreso a las plantas como así también la asignación y uso de Elementos de Protección Personal (EPP). También se modificaron las actividades de línea y sus descansos,

En la salida de cada turno de trabajo tienen que formar hileras y mantener el distanciamiento. Se instalaron dispensers con alcohol en gel y hay operativos de limpieza entre un turno y otro.

La Sociedad mantuvo en nuestras plantas de Ushuaia las certificaciones de su sistema de gestión IS0-14001 (Environmental Management); OHSAS-18001; (Occupational Health and Safety); ISO-50001 (Energy Management); ISO 9001; ISO 17025.

En referencia al comportamiento de la industria nacional a nivel general, según datos proporcionados por el INDEC la producción industrial en el período comprendido entre Enero y Diciembre del 2020 presentó una reducción del 7,6%. En cuanto a los niveles de producción de la industria electrónica de Tierra del Fuego (TDF) expresados en valores, se registró una caída del 4% con respecto al año 2019 (2020: US$ 1.600 millones versus 2019: US$ 1.665 millones). Asimismo, es importante destacar que desde el mes de Septiembre del 2020 se ha iniciado un proceso de recuperación que muestra un constante crecimiento interanual.

Adicionalmente, la industria nacional de Tierra del Fuego genera efectos positivos directos sobre la economía

· La industria electrónica desarrolló valor estratégico y productivo con estándares internacionales

· La industria electrónica hace un aporte social y económico clave a Tierra del Fuego.

· Las empresas tienen un fuerte nivel de arraigo y altas barreras de salida

· Flexibilidad de otorgar financiamiento al comercio en tiempos de stress económico.

· Mismas marcas y modelos que en otros mercados.

· Efecto de amortiguación de variaciones de precios bruscas, ante variaciones de demanda

· Lanzamiento local simultaneo con el global.

4. ASPECTOS COMERCIALES: 

El 2020 fue un año marcado por grandes desafíos, debido a la llegada de la pandemia. Durante este año profundizamos nuestro liderazgo dentro de las categorías de producto de las cuales formamos parte. En línea con ello, con la marca Philco, la Sociedad consolidó la posición número uno en participación de ventas en aires acondicionados, mientras que con Noblex alcanzó la posición número dos en participación de TV en el 2020. Asimismo, Newsan continuó con posiciones de liderazgo en pequeños electrodomésticos, microondas y audio, entre otras categorías.

 

La Sociedad continuó con su plan de posicionamiento de las principales marcas de su portafolio: Noblex, Philco, Atma y Siam.

· Noblex: Consolida su posicionamiento como marca premium nacional y de vanguardia en electrónica de consumo

· Philco: Marca generalista con el lineal más amplio de mercado, liderando en conceptos de conveniencia, confiabilidad y funcionalidad

· Atma: Concepto foodie. Logra su posicionamiento como marca familiar y cercana diseño, con un foco en  accesibilidad y masividad

· SIAM: Experta en línea blanca (heladeras), Asociada al diseño de vanguardia y también vintage

 

Estamos en proceso de lanzar dos nuevas marcas estratégicas: Battle y Allure, para bicicletas y cuidado personal respectivamente. Asimismo Newsan SA cuenta con la comercialización integral de marcas licenciadas como lo son Sanyo, JVC y Pioneer, y un extenso portafolio de marcas tácticas, entre ellas Sansei, HQS, Proline, Arrow, Fierce, Shifter, Wings, Jet Black y Silverfox

 

En 2020 continuamos trabajando de manera directa con marcas internacionales líderes como Bosch, Braun, Revlon, Asus y Duracell que nos eligen por nuestra solvencia en la comercialización y distribución.

 

En el capítulo de alianzas estratégicas con marcas internacionales, nuestra relación con Motorola se muestra totalmente afianzada, con la marca alcanzando la posición número 2 en el mercado de celulares. Fortalecimos nuestro vínculo con LG, con el lanzamiento de fabricación de  aires acondicionados, y la continuidad en otras categorías como TV y audio. Asimismo, como comentaremos en nuestro capítulo de perspectivas, la Sociedad comenzará a fabricar productos para Whirlpool.

 

Tal como se viene realizando en los últimos años, la Sociedad continuó trabajando en la optimización de sus inversiones en marketing, poniendo foco en acciones tácticas en medios digitales, redes sociales y trade marketing. Como ejemplo de algunas de las campañas realizadas durante el 2020 podemos mencionar: “Pareció un siglo”, “El mejor trato de la historia” (para Noblex en asociación con Netflix), “Me quedo en mi depto” (para Noblex); “Tenés un aire, tenés un respiro” (para Philco); “Contenedores para los que nos contienen” (para Atma). A su vez, realizamos alianzas estratégicas para los productos de Atma con especialistas de diferentes segmentos como: Café Martinez, yerba Cruz de Malta y Mala Peluquería.

 

Como fue mencionado anteriormente, durante este año de pandemia, Newsan impulsó el desarrollo de canales digitales y promovió el uso de los mismos con toda su red de clientes.  Los clientes retailers de la Sociedad adoptaron aceleradamente herramientas digitales que les permitieron continuar con sus ventas. El tráfico en las páginas webs y alta interacción en las redes sociales se vio potenciado por la pandemia, siendo capitalizado por Newsan. Asimismo, Newsan desarrolló sus propios canales de venta directa digital.

 

A nivel corporativo, la marca “Grupo Newsan” continuó trabajando en su plan de posicionamiento y relacionamiento dirigida a sus partes allegadas (“stakeholders”). La Sociedad realizó por séptimo año consecutivo su evento corporativo de fin de año, esta vez en formato virtual.

 

Nuevamente la comunidad de negocios reconoció las actividades comerciales de Newsan, otorgándole distinciones como el “Premio ICBC” en Comercio Exterior, Mejor empleador de “Revista Apertura” y Oro en los “Effie Latam”, entre otros.

5. RESULTADOS Y SITUACION PATRIMONIAL

El ingreso por ventas en el Estado de Resultados Consolidado asciende a $ 72.172.639.788. 

El resultado consolidado del ejercicio al 31 de diciembre de 2020, determinado de acuerdo a normas profesionales vigentes, asciende a una ganancia de $ 6.327.975.825. 

Antes de los resultados financieros consolidados el resultado del ejercicio es una ganancia que asciende a $ 7.751.569.627 y que representa un 10,7% sobre ventas. Los resultados financieros generaron una pérdida en el ejercicio de $ 534.047.913, generando una ganancia antes de impuesto a las ganancias de $ 7.217.521.714. 

El ingreso por venta en el Estado de Resultados Individual asciende a $ 65.056.274.940. La ganancias neta individual del ejercicio al 31 de diciembre de 2020, determinada de acuerdo a normas profesionales vigentes, asciende a $ 6.327.975.825. 

Antes de los resultados financieros individuales el resultado del ejercicio es una ganancia que asciende a $ 7.613.923.837 y que representa un 11,7% sobre ventas. Los resultados financieros generaron una pérdida en el ejercicio de $ 425.153.705, generando una ganancia antes de impuesto a las ganancias de $ 7.188.770.132. 

A continuación se exponen las principales variaciones del Estado de Situación Financiera Consolidada e Individual del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 comparado con el cierre del ejercicio anterior:

Variaciones de activos:

· Diminución de Bienes de Uso: generada principalmente por el efecto de las amortizaciones.
· Disminución de Otros Créditos no corrientes: generada por la cobranza de los saldos con sociedades relacionadas.

· Disminución de Inventarios: producto del incremento de las ventas que experimentó la Sociedad ante la demanda extraordinaria de los clientes en el contexto de pandemia.
Variaciones de pasivos:

· Disminución de Cuentas por pagar: generada en gran medida por la cancelación de la deuda en moneda extranjera.

· Disminución de Préstamos: generada principalmente por la cancelación de la deuda en moneda extranjera y las cauciones bursátiles.

· Aumento de Otras deudas: se produce a raíz del incremento de los anticipos de clientes como consecuencia del aumento del nivel de actividad de la Sociedad.

6. GESTION FINANCIERA

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad optimizó su estrategia financiera a través de la colocación de Obligaciones Negociables. A continuación detallamos las emisiones registradas en el período mencionado:

· Clase V en pesos – Monto emitido: $ 1.083.610.000

· Clase VI en pesos – Monto emitido: $ 1.637.817.000

Adicionalmente, es importante destacar que al 31 de Diciembre de 2020, la Sociedad ya no registra saldos de cauciones bursátiles.

7. SUSTENTABILIDAD

Estamos convencidos de que lo que hacemos es también una oportunidad para alcanzar el mundo que queremos. La cultura Newsan y sus negocios tienen como principio construir valor para cada uno de nuestras partes allegadas, poniendo el propósito en el centro de la escena. Creemos en un modelo de negocio sustentable, basado en los desafíos propuestos por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que promueva el crecimiento económico, propicie el desarrollo de las personas y reduzca al máximo el impacto ambiental de nuestra actividad productiva. Estas premisas nos inspiran a trabajar por el equilibrio entre el desempeño de nuestra actividad y el progreso de la comunidad, a través de 4 ejes estratégicos: Diversidad e Inclusión, Desarrollo de la Comunidad, Ambiente y Cadena de Valor. 

· Diversidad e inclusión: Tener equipos diversos nos permite contar con distintas formas de ver el mundo y de percibir los negocios, valorizando la individualidad y los orígenes que nos nutren día a día. La diversidad se manifiesta tanto en los negocios que desarrollamos como en cada uno de los integrantes de nuestra comunidad. Es nuestro propósito gestionar la diversidad a través del diseño, la implementación y la ejecución de acciones que promuevan el respeto a todas las personas, velando por la igualdad de oportunidades, la equidad y la inclusión. 

· Desarrollo de la Comunidad: Buscamos empoderar a las comunidades en las que operamos para co-crear un mundo más justo e inclusivo. Junto a nuestros aliados estratégicos, promovemos el desarrollo de la comunidad mediante soluciones facilitadoras de transformaciones sociales y en línea con el modelo de economía circular. Tal es el caso de Newsan IN, nuestra gran apuesta en términos de negocios inclusivos. Newsan IN es el primer servicio de reparación técnica de la Argentina pensado desde una perspectiva de triple impacto: social, ambiental y económico. En el 2020, supimos adaptarnos al contexto pandemia y lanzar “Electrosolidario”, junto a Fundación Tzedaká. Esta es la primera tienda online de productos reacondicionados.

· Ambiente: Procuramos la preservación del ambiente mediante la gestión responsable de los recursos utilizados en la elaboración de nuestros productos garantizando siempre el cumplimiento normativo en cada jurisdicción. Nuestra política ambiental orienta nuestros esfuerzos en: la reducción del consumo de recursos y de materiales de descarte y la promoción de su reinserción en el proceso productivo siguiendo las premisas de la economía circular; la fabricación y comercialización de productos libres de sustancias peligrosas y/o contaminantes; y el manejo eficiente de la energía en nuestras operaciones y logística y el diseño de productos con menor consumo energético en su uso. 

· Cadena de Valor: Confiamos en que el propósito de la marca, una visión de largo plazo y la construcción de relaciones sólidas con toda la cadena de valor de Newsan, con una mirada de triple impacto, son claves para alcanzar las metas de un futuro de constante innovación y bienestar. Somos conscientes del impacto que tiene cada decisión de compra, por eso nuestra política de compras incentiva la contratación a emprendimientos de la economía social, empresas con algún tipo de certificación sustentable y/o empresas sociales. 

Estamos convencidos de la importancia de revisar nuestro desempeño y rendir cuentas de nuestros impactos a todos los grupos de interés. Para más información, ingresar a www.newsan.com.ar y acceder a nuestro Reporte de Sustentabilidad, a través del cual buscamos reflejar nuestro espíritu de innovación, tecnología y cultura emprendedora, abarcando nuestros ejes estratégicos y repasando los grandes hitos: Inversiones, la gestión de los negocios de pesca y alimentos, la generación de valor económico y su impacto en las economías regionales, nuestra política ambiental, la gestión del capital humano desde la perspectiva de género y diversidad, entre otros. 

8. PERSPECTIVAS: 

Newsan comienza el ejercicio económico 2021 en un contexto complejo, en donde aún no se registra un crecimiento de la economía pero sí se espera un efecto rebote debido a la recesión generada por la pandemia en el anterior año. Para ello, será fundamental el crecimiento del consumo y el control de los niveles inflacionarios.

En cuanto al Programa Financiero de Argentina, el mismo aún no se encuentra cerrado. Luego de una exitosa negociación durante el año 2020 con los acreedores privados, aún se encuentra pendiente el acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En este sentido, entendemos que una negociación positiva con el Fondo Monetario podrá desembocar en mejores condiciones crediticias, favoreciendo la liberación del crédito y las oportunidades de consumo en los usuarios finales.

Al momento de escribir estas memorias, se puede imaginar el 2021 que va a presentar con una actividad económica creciendo en torno a 6,4%, un dólar que subirá a un ritmo de 2,5% mensual para anclar a los precios, y una inflación que, en consecuencia a la política cambiaria, se va a ubicar en 42 por ciento. El déficit fiscal también va a aportar a la menor inflación porque se va a reducir producto del aumento en la recaudación impositiva, asociada a un nivel de actividad más alto, y a una reducción en el gasto público porque las partidas asociadas al Covid-19 van a ser recortadas. Otro punto a destacar es que 2021 es un año con elecciones legislativas.

Mientras las condiciones socioeconómicas se estabilizan, Newsan se encuentra trabajando activamente para afrontar el año 2021. La Sociedad es optimista respecto de una evolución favorable de las ventas y resultado económico para el año en curso. 

Es de importancia mencionar el efecto del re-establecimiento de Impuestos Internos, a su condición de 2017 (17%, 6.55%TdF) lo cual aumenta la recaudación del Estado Nacional, reduciendo el costo fiscal, disminuye  el uso de divisas, promueve la sustitución de importaciones por empleo genuino argentino, permite retomar producción de productos que se habían perdido, asegura el compromiso de continuidad e inversión en Tierra del Fuego, y mejora la competitividad de los productos argentinos, evitando asimetrías con Brasil. Es importante expresar que este re-establecimiento no generaría aumentos de precios, pues el mismo puede ser absorbido por fabricantes y cadenas de retail,  sin incrementos de precios sustanciales para el consumidor.

En relación a los programas durante 2021, la Sociedad basa sus expectativas en cuatro pilares estratégicos:

· Proceso de afianzamiento de la estructura industrial basada en USH, con incremento de capacidades de producción

· Proceso de sustitución de importaciones: Iniciaremos la producción de nuevas categorías en nuestras plantas de Buenos Aires. 

· Plataforma como socio estratégico en Argentina: Principal socio local de las empresas internacionales que pretenden participar en el marcado argentino.

· Incremento de exportaciones: Mediante Newsan Food proyectamos aumentar el volumen pesca y miel.

En nuestras plantas de USH, se estima un fuerte incremento de nuestra producción, siempre basados en estrictos protocolos de prevención instaurados en el año 2020, con un esquema de redundancia industrial, incremento de personal y horas trabajadas e incremento de automatizaciones.

En referencia a las nuevas oportunidades de producción, le daremos dinamismo a nuestras plantas ubicadas en la provincia de Buenos Aires (Monte Chingolo), ampliando el lineal de productos a producir en las mismas.

En referencia a nuestro vínculo con Motorola, seguimos comprometidos en afianzar la posición como uno de los líderes del segmento de celulares, con una expectativa crecimiento del 30%, y con un objetivo de cuota de mercado estimado en 40%. Motorola y Newsan continuarán con el lanzamiento simultáneo a nivel mundial de nuevos modelos de celulares. Finalmente, estamos trabajando en potenciar nuestras operaciones Uruguay, tanto en el segmento de carriers como retail.

Asimismo, y en relación a nuestra función como socio estratégico, en 2021 iniciaremos la producción de microondas de marca Whirlpool. 

En Newsan Food proyectamos continuar con el desarrollo de actividades en rubros donde la Argentina cuenta con ventajas comparativas en los mercados internacionales. Asimismo, trabajamos en conjuntos con diversos actores de las economías regionales, apoyando sus capacidades operacionales y productivas. En este sentido, destacan los actividades vinculadas a las exportaciones de miel homogeneizada con destino de Estados Unidos y Europa y Aceite de Maní a China. Estos desarrollos son parte de un plan estratégico de crecimiento y diversificación de nuestras actividades de exportación.

La Sociedad continuamente estudia nuevas oportunidades de desarrollo de negocios y de  diversificación de su portafolio, en forma directa, o través de sus empresas asociadas. Entre ellas, seguimos tratando de potenciar el negocio de exportación, como así también el ingreso en sectores industriales en donde Newsan pueda generar valor.
Newsan seguirá trabajando para fortalecer su rol como socio estratégico de marcas internacionales, y posicionarse como el socio local elegido por las principales compañías tecnológicas del mundo, aportando una amplia gama de servicios y capacidades de fabricación, minimizando el riesgo del socio. 

En ese sentido, Newsan ofrece: conocimiento local y trayectoria, capacidades de fabricación de vanguardia, sólidas capacidades de la cadena de suministro tanto en red logística como almacenamiento y distribución, fuerte capacidad financiera, aseguramiento de calidad y amplia gama de certificaciones, amplia red de relaciones con actores clave en Argentina (gobierno,  sindicatos, ecosistema empresarial) y contratos adecuados a los requerimientos de cada socio internacional

Adicionalmente, es de particular importancia el trabajo permanente para mantener la eficiencia operativa de la Sociedad, desarrollando múltiples programas de control de costos, y continuar fortaleciendo el sistema de gestión, a través de nuevas certificaciones.

Asimismo, y al igual que lo mencionado durante 2020, es de gran importancia para la Sociedad desarrollar una experiencia de clientes finales que posibilite el acercamiento entre nuestros usuarios de productos, y la empresa, entendiendo sus necesidades y generando una propuesta de valor acorde de productos y servicios. Asimismo, continuamos con nuestros programas de Sustentabilidad que permiten alinear nuestro negocio a los cambios sociales y ambientales positivos que buscamos.

Por lo mencionado, seguimos apostando a la industria nacional, acompañando el proceso de sustitución de importaciones y fabricación en nuestro país y construyendo nuestro camino sobre la capacidad emprendedora, solidez financiera, conocimiento del mercado y entendimiento internacional. En resumen, consideramos que la Sociedad se encuentra fortalecida y preparada para esta nueva etapa del país.

9. RECONOCIMIENTO:

Para finalizar, manifestamos nuestro reconocimiento por el apoyo y confianza recibidos de nuestros clientes, de nuestros proveedores tanto locales como del exterior, de los usuarios de nuestros productos, de las instituciones financieras.

Asimismo, queremos agradecer a la totalidad del personal por su excelente desempeño y enorme compromiso con los objetivos de la Sociedad. 

Ushuaia, 31 de Marzo de 2021


EL DIRECTORIO


LUIS S. GALLI


Presidente

b) CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO: en la forma como se encuentra transcripto en el Libro de Inventario y Balances y que se reproduce a continuación:

ANEXO
 (Conforme Resolución General 2019-797-APN-DIR#CNV)

A) LA FUNCIÓN DEL DIRECTORIO

Principios 

I. La compañía debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que será el encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compañía. El Directorio es el guardián de la compañía y de los derechos de todos sus Accionistas. 

II. El Directorio deberá ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su actuación, el Directorio deberá garantizar la observancia de los más altos estándares de ética e integridad en función del mejor interés de la compañía. 

III. El Directorio deberá ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visión y misión de la compañía, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio deberá involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecución, monitoreo y modificación de la estrategia de la compañía.  

IV. El Directorio ejercerá control y supervisión permanente de la gestión de la compañía, asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementación de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio. 

V. El Directorio deberá contar con mecanismos y políticas necesarias para ejercer su función y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la visión, misión y valores de la compañía. 

El Directorio de la compañía ha establecido los principios éticos, el programa de integridad, la visión, misión y los valores de la compañía. También ha establecido un Comité de Ética, quien gestiona y mejora en forma continua el Programa de Integridad de la Compañía, así como también de cada uno de los elementos que lo integran, destacándose entre ellos el Código de Ética de la compañía el cual define una serie de conductas esperables, con alcance a empleados y colaboradores, clientes, proveedores y otros actores de la comunidad. A su vez año tras año, establece los lineamientos de la compañía los cuales se encuentran en sintonía con los valores de la compañía.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compañía y aprueba el plan estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideración factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementación mediante la utilización de indicadores clave de desempeño y teniendo en consideración el mejor interés de la compañía y todos sus accionistas.

El Directorio fija la estrategia general de la compañía y cuenta con un Comité Ejecutivo que está integrado por directores ejecutivos que son designados por el Órgano de Administración, y con la aprobación de los accionistas mayoritarios. Cabe destacar que parte de los miembros del Comité Ejecutivo forman parte del Órgano de Administración. El plan de negocio, presupuesto anual y objetivos de gestión son aprobadas por el Comité Ejecutivo. La compañía tiene una política muy activa respecto a los factores sociales y ambientales. En materia ambiental la compañía optimiza los procesos productivos y el empleo de energías limpias, para poder producir más, con menos y acercando a nuestros consumidores productos cada día más energéticamente eficientes (Avalan nuestro compromiso las certificaciones de las normas ISO 14.001 – ISO 50.001), el packaging es elaborado a partir de materiales reciclados y reciclables, 100% a base de pulpa de papel, biodegradable y libre de contaminantes. La compañía reutiliza el 96% de sus insumos en el proceso productivo, logrando hasta tres veces su reinserción. 

El Comité Ejecutivo realiza reuniones semanales a fin de garantizar el seguimiento del plan de negocios y toma de decisiones.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema adecuado de control interno con líneas de reporte claras.

Como se informara en el punto anterior, el Comité Ejecutivo realiza reuniones semanales a fin de garantizar el seguimiento del plan de negocios y toma de decisiones. A su vez trimestralmente el Órgano de Administración supervisa la gestión del Comité Ejecutivo con la aprobación de las Actas de los balances intermedios. Adicionalmente todas las áreas cuentan con un Director Ejecutivo asignado a quien reportar directamente a fin de facilitar tanto la gestión operativa como su correspondiente control interno.

4. El Directorio diseña las estructuras y prácticas de gobierno societario, designa al responsable de su implementación, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

El Directorio conjuntamente con el Comité Ejecutivo son los encargados del diseño de las estructuras y prácticas de gobierno societario y realiza todo el control para poder hacer el seguimiento respectivo.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y organización, las cuales son divulgadas a través de la página web de la compañía.

El Directorio de la compañía tiene dedicación plena al ejercicio de sus funciones, realizándolo con la profesionalidad y eficiencia requerida por una compañía del nivel de Newsan S.A. Las reglas de funcionamiento del Directorio y de los Comités se encuentran publicadas en el Reporte de Sustentabilidad de la compañía que se encuentran en la página web corporativa (https://www.newsan.com.ar/proposito/#reportes) y a fin de incrementar el acercamiento y la apertura a la comunidad por parte de los responsables del programa de integridad de la compañía, se refuerza la comunicación respecto del comité de ética en el apartado de integridad de la internet corporativa (https://www.newsan.com.ar/integridad/).
B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARÍA CORPORATIVA

Principios 

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Deberá generar una dinámica positiva de trabajo y promover la participación constructiva de sus miembros, así como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e información necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.  

VII. El Presidente del Directorio deberá liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, así como el mejor funcionamiento del órgano en su conjunto y su evolución conforme a las necesidades de la compañía.   

 VIII. El Presidente del Directorio deberá velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea responsable por la sucesión del gerente general.  

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organización de las reuniones del Directorio, prepara el orden del día asegurando la colaboración de los demás miembros y asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

La compañía realiza reuniones de Directorio frecuentemente, las cuales en casi todos los casos son precedidas por su Presidente, quien se encuentra en contacto permanente con los restantes miembros del Directorio. En todas las reuniones de Directorio, los Directores cuentan con toda la información para el tratamiento de los puntos del día propuestos y los puntos a tratar suelen ser aprobados por unanimidad. Las reuniones de Comité Ejecutivo se realizan también con cierta frecuencia. Se fija una agenda con los temas a tratar que es informada con anterioridad a los miembros del comité y, una vez transcurrida la reunión, se emite una minuta donde se deja constancia de lo resuelto por el comité.

Hay comités que revisten el carácter de permanentes y otros que se crean para la atención de cuestiones puntuales y en ellos los presidentes tienen las mismas responsabilidades para las reuniones.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la implementación de procesos formales de evaluación anual.
El Presidente del Directorio realiza anualmente evaluación de cumplimiento de los lineamientos del año.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio y asegura que reciban capacitación continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

El Presidente está en contacto permanente con los restantes Directores y todos los miembros del Directorio pueden acudir al Presidente por cualquier consulta referida al cumplimiento de sus funciones. A su vez, el Comité Ejecutivo, con la asistencia del área de RRHH, es el encargado de velar por que los miembros del Directorio y Gerentes de 1ra línea reciban todas las capacitaciones que sean necesarias a fin de mantenerse actualizados y se les facilite el cumplimiento de sus tareas.

9. La Secretaría Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administración efectiva del Directorio y colabora en la comunicación entre accionistas, Directorio y gerencia.

La compañía no cuenta con una figura asimilable a la Secretaria Corporativa tal como se la define en el Glosario de la Resolución General 2019-797-APN-DIR#CNV. Sin perjuicio de ello las secretarias de presidencia asisten al Presidente del Directorio en la administración y comunicación con las áreas respectivas.

10. El Presidente del Directorio asegura la participación de todos sus miembros en el desarrollo y aprobación de un plan de sucesión para el gerente general de la compañía. 

Las funciones del gerente general son desempeñadas en la actualidad por el Presidente del Directorio de la compañía y su designación es efectuada por la Asamblea de Accionistas. 
C) COMPOSICIÓN, NOMINACIÓN Y SUCESIÓN DEL DIRECTORIO

Principios 

IX. El Directorio deberá contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compañía, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.  

X. El Directorio deberá asegurar que la compañía cuenta con procedimientos formales para la propuesta y nominación de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesión.   

 11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el carácter de independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisión Nacional de Valores. 

El Directorio de la compañía no tiene dos miembros que posean el carácter de independiente de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisión Nacional de Valores.

12. La compañía cuenta con un Comité de Nominaciones que está compuesto por al menos tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendrá de participar frente al tratamiento de la designación de su propio sucesor.

La compañía no cuenta con un Comité de Nominaciones para la designación de directores. Los Directores de la compañía son seleccionados directamente por los accionistas.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesión para sus miembros que guía el proceso de preselección de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideración las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

Conforme lo informado en el punto 12, la compañía no cuenta con un Comité de Nominaciones.

14. El Directorio implementa un programa de orientación para sus nuevos miembros electos.

La compañía no cuenta con un programa formal de orientación a para los nuevos miembros electos. La compañía asegura que todos sus Directores reciban al menos anualmente una capacitación relativa al Programa de Integridad y a los lineamientos de Seguridad de la Información.
D) REMUNERACIÓN

Principios 

 XI. El Directorio deberá generar incentivos a través de la remuneración para alinear a la gerencia - liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compañía de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compañía cuenta con un Comité de Remuneraciones que está compuesto por al menos tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos. 

La compañía está en proceso de implementación de este punto. Actualmente las remuneraciones están a cargo del Comité Ejecutivo. El Comité Ejecutivo está integrado por el Chief Operating Officer, el CEO y accionistas para las remuneraciones de los directores. El Chief Operating Officer es quien vela por el cumplimiento de este punto 

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una política de remuneración para el gerente general y miembros del Directorio.

Como fuera informado en el punto anterior los accionistas son quienes velan por el cumplimiento de este punto. La compañía no cuenta con una figura asimilable al gerente general diferente al Presidente del Directorio.
E) AMBIENTE DE CONTROL
Principios 

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoría interna, la gestión de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoría externa, que establezca las líneas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compañía y de sus reportes financieros.  

XIII. El Directorio deberá asegurar la existencia de un sistema de gestión integral de riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compañía hacia sus objetivos estratégicos. 

XIV. El Directorio deberá asegurar la existencia de una persona o departamento (según el tamaño y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoría interna de la compañía. Esta auditoría, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestión de riesgo de la compañía, debe ser independiente y objetiva y tener sus líneas de reporte claramente establecidas. 

XV. El Comité de Auditoría del Directorio estará compuesto por miembros calificados y experimentados, y deberá cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente. 

XVI. El Directorio deberá establecer procedimientos adecuados para velar por la actuación independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compañía y además supervisa y garantiza la existencia de un sistema integral de gestión de riesgos que identifique, evalúe, decida el curso de acción y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compañía, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

La compañía diseña y gestiona un mapa de riesgos estratégicos el cual alimenta los mapas de riesgos operacionales de las plantas productivas y áreas centrales, identificando oportunidades, mitigantes y planes de acción para todas las actividades y procesos de la compañía.

El mapa de riesgos estratégicos es elevado y aprobado anualmente y toda vez que fuera necesaria su adaptación por el Directorio de la compañía, mientras que los mapas de riesgos operativos son elevados y aprobados por las gerencias y direcciones específicas.

Los mapas de riesgos estratégicos y operacionales son parte integrante y están alcanzados por los estándares ISO 9001 certificados por la compañía.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoría interna independiente y garantiza los recursos para la implementación de un plan anual de auditoría en base a riesgos y una línea de reporte directa al Comité de Auditoría.

El Gerente de Auditoría Interna depende organizacional, funcional y disciplinariamente del Controller, quien depende a su vez directamente de los accionistas, con quien define el plan anual de auditoría en base a los riesgos identificados, aseguran los recursos necesarios para su implementación y cumplimiento, monitorea los avances, acciona ante desvíos y gestiona las actualizaciones y mejoras en función de los nuevos riesgos y oportunidades que se presenten. 

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoría interna son independientes y altamente capacitados.

El Gerente de Auditoría Interna y su equipo tienen independencia organizacional, funcional y disciplinaria dependiendo directamente del Controller, quien depende a su vez de  los accionistas con quienes coordinan la capacitación propia así como la de los miembros de su equipo en función de las necesidades que emanan del plan anual de auditoría.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoría que actúa en base a un reglamento. El comité está compuesto en su mayoría y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoría de sus miembros tiene experiencia profesional en áreas financieras y contables.

La compañía no cuenta con un Comité de Auditoria. 

21. El Directorio, con opinión del Comité de Auditoría, aprueba una política de selección y monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la recomendación a la asamblea de Accionistas sobre la conservación o sustitución del auditor externo.

El Comité Ejecutivo es el que decide como se implementa la rotación de los miembros de la Comisión Fiscalizadora y Auditoria Externa en función de las normas.
F) AMBIENTE DE CONTROL

Principios 

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoría interna, la gestión de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoría externa, que establezca las líneas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compañía y de sus reportes financieros.  

XIII. El Directorio deberá asegurar la existencia de un sistema de gestión integral de riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compañía hacia sus objetivos estratégicos. 

XIV. El Directorio deberá asegurar la existencia de una persona o departamento (según el tamaño y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoría interna de la compañía. Esta auditoría, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestión de riesgo de la compañía, debe ser independiente y objetiva y tener sus líneas de reporte claramente establecidas. 

XV. El Comité de Auditoría del Directorio estará compuesto por miembros calificados y experimentados, y deberá cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente. 

XVI. El Directorio deberá establecer procedimientos adecuados para velar por la actuación independiente y efectiva de los Auditores Externos. 

22. El Directorio aprueba un Código de Ética y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de integridad, así como también la cultura de la compañía. El Código de Ética y Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compañía.

La compañía cuenta con un programa de integridad aprobado por su Directorio el cual tiene como uno de sus elementos centrales un código de ética el cual tiene alcance a todas las partes relacionadas de la compañía y que se encuentra subido en la página web corporativa (https://www.newsan.com.ar/integridad/), incluyendo naturalmente a la totalidad de los gerentes, directores y empleados. A su vez la compañía cuenta con una línea ética, con acceso a todas las partes interesadas la cual está divulgada en la internet de la compañía, facturas, firmas de e-mails, listas de precios y órdenes de compra, entre otros documentos. El servicio de recepción y evaluación de denuncias es prestado por personal externo. 

23. El Directorio establece y revisa periódicamente, en base a los riesgos, dimensión y capacidad económica un Programa de Ética e Integridad. El plan es apoyado visible e inequívocamente por la gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalúe periódicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periódicas a directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una política de protección de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigación interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Código de Ética y Conducta; (iv) políticas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para análisis periódico de riesgos, monitoreo y evaluación del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificación de irregularidades, de hechos ilícitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformación societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

El Directorio ha establecido y revisa periódicamente, en base a los riesgos, dimensión y capacidad económica el Programa de Ética e Integridad de la compañía.

Las Gerencias y Direcciones de la compañía exteriorizan su apoyo visible e inequívoco a través de la gestión de riesgos, el monitoreo y gestión de cada uno de los elementos del programa de integridad así como la divulgación continua del mismo.

El Controller, tiene por responsabilidad desarrollar, coordinar, supervisar y evaluar periódicamente el programa de integridad de la compañía en cuanto a su eficacia.

A fin de asegurar la gestión y mejora continua de su programa de integridad, la compañía ha establecido una norma de funcionamiento del comité de ética, la cual regula su composición, ámbito de actuación y funcionamiento.

El Comité de Ética está integrado por:

· Controller.

· CEO.

· Director Industrial Ushuaia.

· Chief Operating Officer.

· Director de Planeamiento Estratégico y Control de Gestión.

· Gerente de Área de Recursos Humanos.

· Gerente de Legales.

El Comité de Ética tiene actuación plena en todos los aspectos relacionados con el Programa de Integridad, tales como Línea de Denuncias, Conflictos de Interés, Interrelación con el sector público, Capacitaciones en materia ética y de integridad, entre otros.

El Comité de Ética se reúne 2 veces al año y tiene la posibilidad de convocar a reuniones especiales toda vez que fuera necesario. Los miembros de Comité de Ética votan la aprobación del orden del día, asegurando siempre la independencia y objetividad en la toma de decisiones, mediante la exclusión del miembro que se encuentre ante algún conflicto de interés.

El programa de integridad de la compañía se encuentra en cumplimiento de la ley 27.401 comprendiendo:

a. capacitaciones periódicas a directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento;

b. canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos;

c. una política de protección de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigación interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Código de Ética y Conducta;

d. políticas de integridad en procedimientos licitatorios;

e. mecanismos para análisis periódico de riesgos, monitoreo y evaluación del Programa 

f. procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificación de irregularidades, de hechos ilícitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformación societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

La compañía ha publicado en su página web corporativa su política de protección al denunciante garantizando que se compromete a no tolerar represalias de ningún tipo a quien haga preguntas o realice denuncias.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una política que establece el rol de cada órgano societario y define cómo se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compañía o sólo a ciertos inversores.

El Comité Ejecutivo implementó mecanismos para poder individualizar conflictos de interés, mediante una declaración anual obligatoria de conflictos de interés con alcance a todos los colaboradores fuera de convenio incluyendo gerentes, directores y CEO. Por otra parte, el código de ética de la compañía establece la obligación de cada colaborador de la compañía de mantener actualizada su declaración de conflictos de interés.

Adicionalmente, los apoderados externos de la compañía son objeto de un chequeo de integridad y deben firmar una declaración de conflictos de interés así como el compromiso de informar todo cambio que llegara a ocurrir.

Las transacciones entre partes relacionadas son realizadas a través de los sistemas informáticos de la compañía a fin de asegurar su adecuada transparencia y divulgación en los estados contables, independientemente de la transacción que se trate, así como también para asegurar su correcto tratamiento, escalamiento de la aprobación llegando incluso hasta el nivel CEO de la compañía así como velando por la preservación de las evidencias y la trazabilidad de lo actuado.
G) PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios 

XIX. La compañía deberá tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Deberá garantizar el acceso igualitario a la información no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compañía. 

XX. La compañía deberá promover la participación activa y con información adecuada de todos los Accionistas en especial en la conformación del Directorio. 

XXI. La compañía deberá contar con una Política de Distribución de Dividendos transparente que se encuentre alineada a la estrategia. 

XXII. La compañía deberá tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.


25. El sitio web de la compañía divulga información financiera y no financiera, proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un área especializada para la atención de consultas por los Inversores.

En el sitio web de la compañía (https://www.newsan.com.ar/) se detallan, y se actualizan periódicamente, las principales actividades, logros, políticas y novedades. Adicionalmente, cuenta con una sección especial dedicada a Inversores (https://www.newsan.com.ar/somos/#inversores), con acceso a distintos reportes, y vinculado directamente al sitio de la Comisión Nacional de Valores (CNV), en donde está publicada toda la información financiera de la compañía. En el sitio de Web de la compañía, también se incluyen los datos de contacto, en caso de que un inversor tenga alguna consulta sobre la información publicada.
26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificación y clasificación de sus partes interesadas y un canal de comunicación para las mismas. 

Como se menciona anteriormente, el Directorio de la compañía ha establecido un Comité de Ética, quien gestiona el Código de Ética de la compañía, el cual define una serie de conductas esperables, con alcance a empleados y colaboradores, clientes, proveedores y otros actores de la comunidad. También instruye a las áreas respectivas a identificar y comunicar toda información relevante a cada parte interesada, seleccionando el canal de comunicación adecuado. 

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebración de la Asamblea, un “paquete de información provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicación formal- realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este último que, al enviar el paquete definitivo de información, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.

El Directorio se encuentra en contacto permanente con los accionistas respecto a los temas que corresponda tratar en las Asambleas. La compañía no cuenta con un canal de comunicación formal para la realización de comentarios y/o compartir opiniones con el Directorio respecto a los temas a tratar por la Asamblea.

28. El estatuto de la compañía considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de información para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios electrónicos de comunicación que permitan la transmisión simultánea de sonido, imágenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

Actualmente el Estatuto de la compañía no establece expresamente un procedimiento específico sobre el envío de paquetes de información para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales.  El Estatuto establece en su artículo 11 la posibilidad de participar de las asambleas a través de otros medios asegurándose en todo momento la transmisión simultánea de sonido, imágenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes. En atención a las medidas de restricción a la circulación que estuvieron vigentes en el transcurso del año 2020 las asambleas de accionistas se realizaron bajo dicha modalidad.

29. La Política de Distribución de Dividendos está alineada a la estrategia y establece claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizará la distribución de dividendos.

La sociedad cuenta con políticas internas fácticas aplicadas por los usos y costumbres para la distribución de dividendos. El Comité Ejecutivo prepara un informe de propuesta de destino de los resultados acumulados.

c) BALANCE GENERAL: en la forma como se encuentran transcriptos en el Libro de Inventario y Balances;

d) CUENTA DE GANANCIAS Y PERDIDAS: cuyas cifras constan en el Libro de Inventario y Balances;

e) RESEÑA INFORMATIVA: conforme se encuentra transcripta al Libro de Inventario y Balances.
Aprobados los documentos antes citados, el Sr. Presidente de la Comisión Fiscalizadora deja constancia de que la Comisión Fiscalizadora a la que representa ha tenido la oportunidad de estudiar la documentación aprobada precedentemente por el Directorio, la cual se encuentra ajustada a las disposiciones legales en vigencia y concuerda con las anotaciones contables pertinentes; dando lectura al informe de la Comisión Fiscalizadora correspondiente al ejercicio en consideración el cual se encuentra trascripto al Libro de Inventario y Balances de la Sociedad. Por último, y en relación a los resultados del ejercicio que asciende a la suma de $ 6.327.975.825 (Pesos Seis Mil Trescientos Veintisiete Millones Novecientos Setenta y Cinco Mil Ochocientos Veinticinco), el Directorio RESUELVE por unanimidad proponer a los señores accionistas destinarlos a la constitución de una Reserva Especial para la cobertura de futuras inversiones de cualquier índole y/o capital de trabajo y/o futuras distribuciones de dividendos y/o el destino que considere la asamblea de accionistas.
No habiendo más asuntos que tratar, se levanta la sesión siendo las 18:30 horas, previa lectura y ratificación de la presente acta.
Luis Santiago Galli 
    Rafael Vieyra 

María Fernanda Torquati
           Eduardo Billinghurst
