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Acta de Reunién de Directorio de fecha 30 de mayo de 2022. -

"A los 30 dias del mes de mayo de 2022, siendo las 12:00"hora§,'§'rbiWE‘sag‘~

social-el-Directorio-de Construir S.A.(en-adelante;-la“Sociedad”), con-la-presencia

Edgardo Diaz, encontrandose presente también el Sr. José Maria Estevez, presidente

| de directores titulares: Eduardo Pedro Bustos (presidente), V\[al_teriuﬁ”y Ariel

de la Comisidn Fiscalizadora (en adelante, el "Sindico”).” EI St. Presidente deja—

-asentado—que—la—reunién_secelebra_con—quérum-suficiente_para_sesionar y,_gn
-consecuencia, se avanza con la presente reunién y se pasa a dar lectura a los puntos

del orden del dia que motiva esta reunién: 1. Consideracién de los documentos

establecidos en el art. 234, inc. 1° de la ley N°* 19.550 correspondientes—a—
ejercicio econémico N° 6 finalizado el 31 de diciembre de 2021. 2. Convocatoria

a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria. Ingresando al analisis del primer

punto del orden del dia, toma la palabra el seiior Presidente y expresa que se han

confectionado los—siguientesdocumentos:—el—Estado—de—Situacién—Patrimoniat—de—
Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo, Notas, Anexos,

Memoria e Informe de Comisién Fiscalizadora, correspondientes al ejercicio

econdmice de la Sociedad finalizado el 31 de diciembre de 2021. Al respecto, el Sefor

Presidente-resalta-quela-actividad-de-la-Sociedad-ha-sido-plasmada-exhaustivamente—
en dicha documentacién, confeccionada conforme los principios de contabilidad

generalmente aceptados en el derecho nacional, y que por tanto aquella refleja

razonablemente la situacién econdmica de Ta Sociedad. Seguidamente se da lectura

altexto-de-la-Memoria,-la-que-se transcribe_a_continuacidn:

Ciudad de San Juan, 29 de abril de 2022.

A los Sres. Accionistas de

Construir S.A.

Presente

De nuestra consideracién:

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de

-Construir S.A_(en adelante también denominada la “Sociedad”) pone a_consideracion de los accionistas la
Memoria de su gestién y demas documentos indicados en el inciso 1° del articulo N° 234 de la Ley General
de Sociedades, correspondientes al ejercicio econdmico anual finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Se hace saber que los Estados Contables han sido preparados de acuerdo con las

Aormas-contables-y-disposiciones-de-los-organismos-de contralor-que-se-explicitan-en las.notas-a los-mismos.———

Aprovechamos para saludarlos con distinguida consideracion.

Construir-SA—

Eduardo Pedro Bustos

Presidente

MENORIA

Contexto Macroeconémico Internacional

-
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La evolucién de la situacién sani

una recuperacién del 6,1% en el pro

2020. De acuerdo con el Fondo M’:: el
-en-2021-un-5,2%,-las-economias
Importantes programas de asis
politicas fiscales expansivas

netarlo Internacional, mientr

En pgrhlcu:gr. duran_te 202 10'8 economia norteamericana crecié un 5,6% con niveles de desempleo del 5,4% y
una inflaclon superior al 4%. Por su parte, la zona del Euro registré en 2021 un crecimiento del 5,2% con

-niveles-de-desempleo-en-el-orden—-del-7% y- ~2%Chl o CON niveles ¢
A Inllaclbs Ay “del"7% y-unainflacion-2%- Chimacrecioal 8% con niveles de desempleo deF
.Eu-es:mcomext0~el-ln¢lce—de—prec|o—de—las—malerias—pfimas—(excluido—comb i
ustibles)-calcutadoporetrFondo———
ruc:‘::‘algos_;:}lernaclonal aumentd 27% a/a durante el 2021, mientras que el indice dt)a—preclo de combustibles
0.

Para el aflo 2022, el referido organismo ha revisado recientemente sus i imi
£c, royecciones de crecimien
economia mundial al 3,6%, por el impacto del conflicto bélico en Uc o I Hi A

rania, con importantes i
—————{-sobre-el-precio-de-combustibles-y-materias-primas- P il

1 Contexto-Macroecondmico-Nacional-

1-En-términos-del-contexto-e conﬁmm#iwm'clerrlnwwmtrnarmmmmﬁm

la economia argentina registré durante el 2021 un crecimiento del producto bruto del 10,3%, luego de una
contracglén del 9,9% en 2020, como consecuencia de la favorable respuesta de la situacién sanitaria de la
~pandemia de Covid-19, incluyendo la adopcidn durante el aflo de distinfas medidas de Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio y sus variantes, asi como el avance de la campaifia de vacunacion.

—Lo-anteriorsereflejoenet-comportamiento det mercado de trabajo con importante reduccién en los niveles de
desempleo a fines del 2021 hasta el 7,0% (-4,10 p.p respecto del cuarto trimestre de 2020).

-En—lo—que-respecta—ai—sector—de—la—construccidon,—de—acuerdo—con—eltndicador—SintéticodeTa Actividad
Construccion elaborado por el INDEC, el sector en promedio se expandié durante 2021 un 30%., ocupando a
diciembre de 2021 un 18% mé&s de mano de obra respecto de igua!l periodo de 2020. La cantidad de permisos
-privados-de-corstrucciénacumulados durante et 2021 superé casi en un B0% [0S permisos solicilados durante
2020.

——Al-igual-que-en-los-efos-anteriores—durante-2024-se-mantuvo-y-acelerd la suba de precios, ¢oslos y salanos,

por una combinacion de factores monetarios, cambiarios y de expectativas de los agentes econémicos. Segun

el INDEC, e! Indice de Precios al Consumidor Nacional subié a diciembre de 2021 un 50,9%. Por su parte,
-segun-la-Camara-ArgentinadetaConstruccién, el costo de fa construccion de un edificiq tipo crecio a diciembre

de 2021 un 55,3% a/a, con aumentos de! 61% en materiales y del 43% en el costo de mano de obra. Por su»

parte, la Gltima informacion publicada sobre la evolucion de los salarios daba cuenta de un aumento nominal
~del 55% en el sector privado registrado, del 58% en los salarios del sector plblico y del 40% en el sector
inforraal de la economia.

afectado por la situacién pandémica y la implementacién de medidas de asistepcia. Asli, el déficit flnanc_lero
del seciofpﬂblico nacional se redujo respecto del afio anterior hasta ARS$1,6 billones, o un 28% en términos
“nominales, y en t&rminos relativos se redujo al 4% del PBI (respecto del 8% en 2020). Por su parte, el BCRA
aumento la Base Monetaria a fines de 2021 un 48,0% respecto de igual agregado a fines de 2020. La expansién

primaria se explica principgl_mpm,e_p,qrva,umemos,gene[adns-pnr_financiamiento_al4ectoppublicmpor—AR&h6

) i il mi traccién monetaria
or compra de divisas por AR$540 mil millones, en parte compensados por con
gg:ogle:uilgnlo delgtock de Leliq. A fines de 2021 la expansién de la oferta monetaria -medida a traves de M2-

se encontraba_cercana al 53%

j { | durante 2020, que significé un importante
L acién del proceso de canje de la deuda publica naciona qu i
dtafe'rllnrran"eznto de plafos_dﬁjﬁgOJ_Ledu,c,ci,én_de_!asas_.__de_lniems.de_la‘deuda-publlcmnaclonal asi-como-la——

—— PRy i nes provinciales, no ha restablecido el acceso al
implementacién de procesos similares en distintas jurisdiccio p a logrado aun impactar en la percepcion

i i lynoh

aclonal de crédito voluntario del estado naciona - ac nlaq i
dmeerflggg;nc':?;r:illlcin-.yjmal,praclo_y_rendlmlento-de-los—bonosésoberanosrsln perfuicio—de—un—progresiva
‘desarrollo del mercado ltocal de titulos publicos.

g 5$39.962_millones—o-un-aumento-de-US$§-275
Fonoastvas lnterngcl_t:_rlajes’ngi,,eJle_de,,Z,OZi_ascaeAl:;grazama#]]aslimaymlsta) cerrd el afo a $102/USS$, lo que

de 2020. El Tipo de C 0 el ano
I"r‘r:::ﬁggsu:\zszzsta‘:uii“::,e;r:uardel 22% respecto de igual cifra a fines dtz i?OZr{.ys;gp;{lﬁlai‘trI::{ggnltae'c%?‘:'ggrdaajg____
de |a referida varlacion detnivel generalje.prett:)liozril: :;:rr{:]tllt\:r‘:_::é;oﬁta: :| aﬂi) una significativa brecha entre
de fuartes restricciones en el mercado de cambios,

des de acceso a dicha divisa. El Indice de
el referido tipo de cambio y el precio resultante de otras modalidades ecesD 8 O ramlentads Tas-divisas

A- i -adem
Tipo de Cambio-Real-Multilateral elab(;:raldo'pg;f’léelg:rl:é\légu:‘;::j’g:?a:zz ' medicion oficial de preclos locales)
de | lales el impacto de la su ! fines de 2020.
arc?esrrseofi'eolsz%oz?er?glstré una zpreclaclén real del 17% respecto de igual cifra a fines de £

durante 2021 la captacién de depésitos del sector privado

i i io, i ios al sector
En lo que respecta al sistema financiero bancar ia originacion d%
crecio a una tasa nominal promedio del 50%. En igual periodo la originacid =

privado_creci6-apenas-al-33%- tino del Mercado
rdo con el Instituto Argentino del Mercado
El financiamlento empresario en el mercado local de capltales de at:ue,-,—zozHrruue’impliC""‘"“"’‘"“e"‘ro del 37%

—  |de CEpitalts_(lAMQ)_asx:endMLequlvalentefdexlss—ﬁ.ﬁsS'mlllogg:?de US$15 704. El financiamiento a Pymes

4ximo de la uitima décata en1ndice Merval registrd_en 2021 un aumento del

ala, eunque muy por debajo del m ] el tré_en 2 !
ascendi6 a US$163 millones. En el mercaduo_dbatj,;srggl—;ﬁﬁﬂé‘de‘caﬂrﬁUWTW“P"?-TW_E'" gg&rfec;o:ff'pb:rds:t::l:sm.biiol
?rﬁl;.c_g':ildg.:z:p:sr::;\yl?:g;‘1;.fl;ﬁ;$§g?$.:r el IAMC se redujo 7% ala medido en

-]
implicito en operaciones bursétiles.

I
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Economia y Empresa. Posiclonamliento Competitivo. Principales Nimeros de la Actividad.

La Scciedad es una empresa lider a nivel naclonal en el desarrollo y construccién de soluciones habitacio s
para la clase media. nales
—Actusimente-posee-desarrollos, construcciones y realiza entrega de prcductarlnmobtlla!ios‘enTp‘fo’\nn’cTa‘rd\\
la Republica Argentina (Cérdoba, Mendoza, San Juan, Tucuman, Neuquén, Salta y Chubut). e

La Socledad es contratada como empresa constructora y suministrante por parte de Desarrollos Fiduclarios

STAT (en adelante el “Fiduciario”) quién "actua como fiduciario de los Fideicomisos Inmoblliarios Yy de ——
Administracion denominados comercialmente como “Natania” (en adelante los “Fidelcomisos Natania®),
Durante el ejerciclo finalizado el 31 de diclembre de 2021, la Socledad tuvo el crecimiento esperado en |3

demanda de nuevos contratos de construccion como resultado del crecimiento en la comercializacién de los —
productos que efectian y administran los Fideicomisos Natanla.
En tal sentido, cabe destacar que si bien_en el corto plazo_las_condiciones macroeconémicas resultan adyer

para una gran parte de las actividades econémicas; se observa que en el mediano y largo plazo contindgan
existiendo condiciones favorables para los sistemas de acceso a la vivienda administrados por los Fideicomisos
Nalauia_y._por_ende,_un_soslenlmiento_en_la_demanda_de_compra_de_lierras_y—conslruccién—sobre-las-misn.a,_\

por parte de la Sociedad. Esto es asi por cuanto, las condiciones de! mercado doméstico en el mediano plazo
se mantienen inalterables en relacién a:

e Unimportante y creciente déficit habitacional que presenta el sector medio de la poblacién,
e La acumulacién de demand a_potencial en_hogares de clase media que no encuentra en el mercado una

opcidn razonable para solucionar su problema de acceso a la vivienda y/o canalizacién de sus ahorros.
o El deterioro del salario real en términos de una unidad habitacional.
——e—lLa-escasez-de-crédito-hipotecario-para-un-gran-segmento-de-la-poblacién;
e Los atributos de los sistemas de acceso a la vivienda que gestionan los Fideicomisos Natania pueden

resumirse en: i) muy buena relacién calidad precio en los productos; ii) excelentes localizaciones

—__geograficas de 1os productos Inmobiliarios ofrecidos y iii) respaldo de un sistema con €l aval que le

otorgan sus mas de 35 afos de experiencia en el mercado desarrollando este tipo de productos.

Conforme lo enunciado, la Sociedad posee contratos para la entrega de una variedad de productos, con-una
planifica. 5n detallada, segun el producto, por los préximos 36 meses. Sobre ello, la Sociedad planifica la
inversidn-en-tierras-y-construccién-de-productos-de-la-forma-mas-6ptima-posible-

£1 proceso de produccién se resume en las siguientes etapas:

e Busqueday adquisicion de los terrenos en donde se construiran los diferentes productos inmobiliarios
(lotes — casas ~ departamentos). -

» Desarrollo de proyectos y gestion de habilitaciones.
Inversion en las obras de infraestructura.
inversién-en-las-obras-de-construccion-de-las—casas-y-departamentos:

» Gestion de habilitaciones finales.

En el marco de los contratos de provisién celebrados con el Fiduciario, la Sociedad se nutre mensualmente de
_un flujo de fondos, el cual destina a la adquisicion de_tierras, planificacion,_gestiény construccién-de-productos——
inmobitiarios. Estos ultimos seran destinados, al finalizar su ciclo productivo, a los fiduciantes que sean
designados como beneficiarios por parte del Fiduciario. De esta forma, la ejecucién de la operatoria descripta
conlos Fideicomisos-Natania-queda-reflejada-en-los-estados-contables-de-la-Sociedad-en-los-rubros—i)-Anticipos——

de clientes y Otros Pasivos; en relacion con los fondos recibidos y ii) Bienes de cambio; por las inversiones de
fondes realizadas ya sea en la adquisicién de terrenos como en la construccién propiamente dicha de los
-prodtctos-inmobiliariocs—ofrecidos:

Econdmicamente, la Sociedad reconoce los ingresos y costos de su actividad principal en el momento de la

entrega_de tos diferentes productos inmobiliarios, enirega que se produce cuando los fiduciantes de I‘os
Fideicomisos Natania, se convierten en beneficiarios, recibiendo el producto y pagando totalmente el precio,
con recursos propios o provenientes de un crédito hipotecario, o bien suscriben una financiaci¢n_otorgada par_—

la Sociedad que le permite cancelar el saldo en un esquema de cuotas acordes con sus posibilidades de pago.

Asimismo, como unidad de negocio independiente, la Socledad continia_en_el_desarrollo-de-*Natania-Directa——

cuyo objeto consiste en la comercializacién y administracién de productos inmobiliarios. La oferta de Natania
Directa se constituye por aquellos productos no requeridos por los Fideicomisos Natania. El segmento de

cliente_apuntado_es_aquél-que—puede—pagar—un—producto—inmoblliario-no—Premium-de—contado-o—en—una—
financiacion a corto plazo.

Por-todo-lo-expuesto—la-Sociedad-ratifica-los-pilares-que-conforman-su-vision-estratégica de targo plazo: (i)

Ser la empresa lider en el interior del pals en el desarrollo y construccién de soluciones habitacionales dirigidas
a la clase media, (ii) desarrollar y consolidar el crecimiento en la comercializacion de unidades inmobiliarias____

ctomo-complemento-a la—actividad con los Fideicomisos Natania, (iii) potenciar su reconocimiento tanto en el
mercado nacional como internacional, y (iv) destacarse por su capacidad de ingresar en nuevos negocios.
priorizando la liquidez y una sana estructura de financiamlento con el objetivo de asegurar el cumplimienta d& ———

sus cbligaciones y compromisas con cliantes y otros terceros, como también la obtencién de los fondos
requeridos para llevar a cabo sus operaciones y proyectos de Inversién en el marco de las politicas de

crecimiento que han sido trazadas para los proximos ejercicios = — ==l

En cuanto a los principales niumeros de la actividad, durante el ejercicio 2021 la Sociedad entregd 312/,
“prodictos, compuestos_de B8 lotes, 99 casas, 73 ,depanamenlos.-45-cocheras,—5-|oceles—comerciales-v'2
‘bauleras, Se estima mantener un ritmo variable de entregas para los proximos ejercicios atento a la
programacion de entregas previstas por los fideicomisos administrados por Desarrollos Fiduciarios S.A., con
'."HMtDmmediO—de-emrega~que-varlanventrerlos—5~y—1O—aﬁosven-promedio.—segan—et-p'roducto.—En‘tal—s’emldo Y

‘para .el proximo ejercicio ta Direccién tiene proyectado entregar aproximadamente 339 productos inmobiliarios.
Asimismo, merecen destacarse como hitos del presente ejercicio los siguientes:

1) una-inversion-en-activos inmobiliarios levemente superior a l1os $ 3.000 millones,
ity la culminacion de los siguientes emprendimientos: _
Edificios: Natania €1 Torre Leguizamon | en Mendoza.
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Urbanizaciones de casas: Etapa | de Natania 65 -

M9"5°23-~Etapa-lLdeNg(a Maglioli en San Juan y en la provincia de

nia-58 -
Recreo en Valle Cercando Mensdaoza!.)mmmond' Elipﬂ»Xlll»do,Nalanla.47;,Maipa_y,aamo_g

ﬁ,—NatanIr?O'Torre»Anzoa!eguH 59-H-en-
b. Natania 61 - Leguizamon |1l en Mendnozsau."a‘
€. Natanla 58 Drummond Etapa IIl en Mendoza.

uﬂa!ahIn‘SB‘MegIIoII*E(apadl en SanJuan—————

iv) administracion de 9 obrag y
de proyectos en eje
unidades inmobiliarios (casas, deparlamant]o.;:l"yc:g?t;;;u9 S e At wesairallo ds mindis 630

Sl?n::gtl:‘vg':é posee dentro de sus Inversiones permanentes una participa:ién en el Fideicomiso Naase en
y encuentran dos lotes de terreno que totalizan casi 29.397 m2 de superficie ubicado en el Barrio

9;'}/}{."3 D_evomag"(?mdad*Amnoma de Buenos ATrEéTEﬁ'hﬁﬁSfo‘d‘é’ZUZ'1’5Te‘r‘e’a’ﬁié‘érféﬁzéml‘énfﬁ“&‘imﬁm._—

f'A\ires ,que consiste en un emprendimiento inmobiliario residencial de gran escala dirigido a la clase media
_qu,,e_Pﬁo_r_suhvQlum_en_Lca;a,gl_qrisﬁtjcg,sfp;qqri_al_rgnsform_alga en uno de los principales del pals. )
Con fecha 15 de junio de 2020, EHSA realizé la cesién a favor de Construir S.A. de un tres por clento (3%) de
su perticipacién en los derechos sobre el Fideicomiso Naasé, lo que equivale a un 2,33% del total de los
_derechos.sgbrg,el{efendorl|bre_deAcualquleuipo-deAgrav,aman;o,embargo_ELa_deJiLcJemnre de 2021, Construir
:50;;.’:(;!‘:;23?3:50tl;u[vlllqr. quien lllevadla administracién de los derechos del Fideicomiso Naasé, un 8% de

este ultimo mencionado. i

Fidelcomiso-Nasse-os.igual o 15 ooc! 0. Al 31 de diciembre de 2021 la participacién de la Sociedad en el
Por su parte, en vi_rlud del contexto econémico que caracteriza a la economia argentina y de las regutaciones
legales y en materia de normas de informacion financiera bajo las cuales la Sociedad confecclona sus
“estados contables (que handebido=ad aptarse para contempfartos-efectos-del-contexto-economico-antes—————
flescrfpto). la .Sociedad ha aplicado a efectos de la confeccién de dichos estados, ra normativa del ajuste par
inflacioén prevista por la Resolucion Técnica N° 6 emitida por la F.A.C.P.C.E., que mejora sustancialmente fa

medicién d_ElTatrimpnlo netoe qei ente al valuarlo en moneda de poder adquisitivo de <ierre de ejercicio; asi
como .tamblén_ permite una mejor exposicién de las causas que generaron el resuitado del ejercicio;
exponiendo dichas causas en términos reales: esto es deduciendo de los resultados nominales los efectaos

distorsivos de la inflacién. El impacto de la aplicacién de esta norma se refleja fundamentalmente en:

1) Etincrementopatrimonial,que-se-deriva-principaimente-de-ta-vatuacién-detos-bienes-de-cambio—
a valores aproximados a sus costos de mercado a la fecha de cierre de los estados contables
que se presentan.

it) Una medicion mas realista del margen bruto debido a que los ingresos por ventas son ajustados
por inflacién desde el momento de la entrega de la posesion del producto al clientz, riientras

que los costos de construccién relacionados a las unidades entregadas se ajustan por inflacién
desde el momento en que son incurridos. Como consecuencia de lo mencionado y en funcidn
de los tiempos promedio de construccion y _entrega de cada producto el margen bruta de los

terrenos y de las casas y departamentos, tiende a verse reducido en relacion a los margenes
historicos proyectados, por el efecto contable de la aplicacién del ajuste por inflacién; debido
a—los-diferentes_momentos_desde-los cuales—se-ajustan—las—transacciones_que—conforman—el—

margen bruto de operacion (ventas y costo de ventas).

i) Como—contrapartida—del—efecto—mencionado—en—el—pun lo—precedente?}a—Socieﬂad—reconoce—

7
resultados financieros por: i) el uso del dinero desde el momento en que se percibe hasta que
se aplica a erogaciones vinculadas a la construccién de viviendas y ii) resultados por tenencia

por_adquisicionde blenes de camblo cuyo valor tlende a Incrementarse €n un COnRlexto de
depreciacion de la moneda de curso legal,

Areas Funclonales

—Administraciéon, Entrega-y-Comercializacién

Construir S.A. desarrolla y construye sus productos inmobiliarios sobre la base de la demanda que recibe de
—-los-Fideicomisos-Natania-quienes;—a-través—del-Fiduciario,gestionanmads-de—1t4:000fiduciantes:

Al 31 de diciembre de 2021 la cartera activa de fiduciantes ascienﬁdﬁe#a.14.211 habiendo experimentado durante

—el-ejerciciouncrecimiento del~3;3%, informacién que juntamente con otra informacion relevanie, es puesta en
conocimiento de la Sociedad a efectos de que esta pueda planificar el plan de obras correspondiente.

“Asimismo, para Nafania Directa, Ia Sociedad tiene estructurado un equipo comercial destinado a la venta directa
de productos inmobiliarios. De esta forma, durante el ejercicio 2021 las cobranzas asociadas al proceso de
comercializacién de venta directa representaron $_1.200MM, ajustados_por_inflacidn,—y—la—facturacién

correspondiente a la entrega de 191 productos fue superior a los $ 400MM,

|_Para el ejercicio 2022 se proyecta-una_entrega-de-157-productos-con-una-facturacién-superior-a-10s-$-500MM-

Proyectos y Obras

—Durante—el—ejercicio—finalizado—el 3171272021 se continué con el fitmo de ejecucién de obras iniciado en
ejercicios anteriores que permite compatibilizar de manera éptima la situacion financiera de la Sociedad con
las-obligaciones de entrega de productos inmobiliarios a sus clientes.

En este senlido podemos destacar que en el ejercicio por el cual el Direclorio presenta esta memoria se
realizaron inversiones en productos Inmobiliarios______por la suma de

§ 3.200 millones a valores de adquisici6n, los que se desagregan de la siguiente manera:
1) Terrenos: $ 420 millones por adquisiciones realizadas en las provincias de Neuquén y Tucuman

ii) Inversiones en construccion de casas destinadas a viviendas unifamiliares: $ 770 millonas.

i) Inversiones en infraestructura (obra_vial,redes_eléctricas.—sanitarias—y—para—provisién-de—servicios——
publicos) en barrios pertenecientes a emprendimientos correspondientes a construccién de casas: §
150 millones
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iv) Construccion de edificlos: $ 1860 millones que se Invirtieron en las siguientes provincias:

Vendoza 30% de fainversion
Salta 11% de la Inversion
San Juan 16% de la Inversién

Neuquén 35% de la inversion
Tucumén 8% de la inversion

Por ios motivos enunciados ut-supra, se espera para el ejercicio 2027, Un comportamiento-simt
la inversién para |a adquisicion de tierras, desarrollo y obra de la infraestructura y construccién de unidadesg

en vertical y harizontal

Finanzas

La pciitica financiera de la Empresa se mantuvo centrada en una eficiente gestion de captacién de fondos y—
administracion de los excedentes segun surgieron de los lineamientos del Directorio para el plan financiarg del

gjercitios
Comc parte de la estrategia de mantener activos liquidos que permitan aprovechar oportunidades de inversion

Ta Compania posee una uquiuez1h:i'erre—de-lorestadorcontables—en—c—a}a—e—inversiones—uansi&orias—ea_pesu_\

argertinos de $ 673MM y caja e inversiones transitorias en moneda extranjera por USD 7,8MM,

Otro de los destinos dados a excedentes monetarios produclo de operaciones de ta—Sociedad—fue—darie—
continuidad a la estrategia de posicionamiento del proyecto MilAires.

Los lineamientos financieros para el afio 2022, si bien estardn correlacionados con la polilica economics—
nacional, seran similares a los ejecutados en el 2021, optimizando las opciones de financiacién que pueda

generar—el-mercado_sobre el segmento pyme y administrando los excedentes buscando coberturas contra
cuaiquier depreciacion del valor de la moneda de curso legal que pueda presentarse.

—En—este—sentido,—se—priorizard—cumplir—con—el—plan—de—inversio iones de

financiacion a quienes reciban su vivienda, desarrollar consistentemente esquemas financieros para que cada
vez mas personas de clase media puedan acceder a productos inmobiliarios.

Asimismo, se buscara dinamizar aun méas, el esquema de venta directa de productos a través de diferentes
opciones de comercializacién y financiacion. Es de destacar que para el ejercicio 2022 se prevé un volumen

de ingresos de $§ 1.500MM aproximadamentie para esta unidad de megocTio:

Por ctro lado, se trabajara fuertemente en mantener activas las lineas bancarias vigentes y utilizarlas en

funcion de los niveles de tasas de interés que se ofrezcan.

Enrelacién-al mercada de capitales_se buscard profundizar la participacién de la Compaiiia en dicho mercado

con las herramientas mas convenientes que se presenten para el segmento pyme.
Es importante destacar que en el contexto econémico que vive el pais, Construir S.A. mantiene su calificacion

—deriesgo—brindada—por—Fix-SCR-S-A.(en—adelante “Fix")_en BBB(arg) lo que implica una adecuada calidad

crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais. Dentro del informe emitidos podemos destacar que
Fix considera que, Construir S.A., pese a la pandemia, mantuvo su nivel de cobranzas y la base de clientes

mediante la-implementacion-de-acciones-comerciates-que-le-permitieron-mantenersus ni
una adecuada previsibilidad en la ejecucion de las obras y entregas de unidades.
Ademas, Fix resalta que |a compafiia mantiene una adecuada posicion competitiva en los segmentos C2 y C3

principalmente por Ia diversificacién ge ograficade susproyectos-y-su-presencia-en-siete-provincias-del-paisy—
presenta una generacién de fondos predecible, producto del caice entre las entregas acordadas de forma

__contractual y el nivel de gastos que tiene que llevar a cabo la compaiia, y el cobro en tiempo y forma que
dependen de los aportes o cuotas que hacen los clientes. Por ultimo, Ia companla detenta un-adecuadoacceso—
a los mercados crédito con bancos de primera linea y a través del mercado de capitales, otorgandole una

— | _adecuada flexibilidad para_afrontar las necesidades de fondos.

Los lineamientos financieros para el aiio 2022 se centraran en mantener el flujo de fondos necesario para 1as
—demandas-de-capital-de-trabajo, plan_de_inversiones_y_el cumplimiento de las obligaciones comerclales por

entrega de unidades habitacionales y financieras contraidas tanto con entidades bancarias como con el
ion con entidades bancarias &

mercado de capitales enfocando la atencién en el costo financiero, y la relaci
—inversores-institucionales:

Sustentabilidad - Gestién de impactos en la Comunidad

Enmarcado en las actividades inherentes a su objeto social, y en el desenvolvimiento de las actividades
sus actividades a |2

vinculadas al desarrollo de los emprendimientos que esta ejecutando, la Sociedad sujeta

efectivo goce de un ambiente saludable con los consecuentes impaclos sobre el bienestar y 1a calid:

legislacion y demds normativa ambienfal vigenfe dTﬂada_p’o‘r'taS‘amorida'des—y—organismos—pﬁb"“’;‘g‘e
contralor, a los fines de adoptar conductas responsables que le permitan llevar a adelante su objeto so '

las generaciones venideras el
ent e_un_marco de respeto por_el desarrollo sustentable que garantice a g e P

Estimaclén_de las perspectivas de las futuras operaciones,

A pesar del recupero de la economia argentina en 2021 luego de la contraccién evidenciada en 2020 DTOd‘;d'g
—de-ia-pandemia-mundial,—son-varias—las—variables_macroeconémicas que hoy estan jug a g8 =—
economia del pals, afectando principalmente a las PyMES del sector. ntinos
El gobierno argentino cerré el acuerdo con FMI, no obstante. los desequilibrios macroecondmicos argem”r,’
—enTeracional-déficit fiscal-generado-por-un-gasto-ptblico-cercano-al-50PB-del-PB I-y-la-imposibilidad-de-0 or 108
endeudamiento externo, implican que naturalmente la fuente de financiacion sera la emisién monetaria, P

i i dara por arriha del 50%.
que el nivel de inflacién estimado para el afio 2022 ron p o e fos—pero-dadoel—

a cada afio, hra fif. ra—un—horizo
La Direccion, al igual que lo realiza cada afo, jado objetivospa o abajado en un p,l,:'s]
escenad

nivel de incertidumbre y volatilidad de las variables macroeconémicas de la Argentina, ha trabs

de otjetivos simples y priorizando la inversién de necesidades concretas, desarroltando distintos €35=———
de accién segun extension y efectos econémicos de la misma. . tizacién de

A su vez, como se realizé en el aflo 2021 se readecuaran metas de gestion priorizando la raciona 1| oceso
—los-gastos-y coordinando con clientes y provee iaras que permitan acompaiar e
de una forma organizada, minimizando los efectos nocivos de la situacién.
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— verritorial.
— R\ < i dizar_el

consolidando al Grupo Ecipsa tomo marca referente en-el desarrollismo naclonal. o -

ta, mas considerando que

[ un rico historial
2022. En tal sentido se espera manlé'ﬁ‘el"lal'cmlzaciones'arr'las-Bolsas de-Gomer
patrocinades ¥ colocaciones de

_—f———————generaf4as-pruneras4aresencias

147%

;: B.I;‘e;‘c‘:.llo;\ ::pli:‘ r;\:r:lenorlla ealud financlera, incrementando Ia cobertura y la predlcllbllidad de los flujos.
B liscaion a.f vt nverslon agresivo an el marco del cracimlanto constante proyaclado de la compadia.
- I p a segulr consolidando los contratos de provision de inmuebles calebrados canm 108
elcomisos que admlnls}ra la socledad Desarrollos Fiduciarlos S.A, acompafiando su esfuerzo de expansion

omarcial lanzado duranis S

Respecto al proyecto de MilAlres, se espera continuar con el exitoso esquema ¢
des Inmobiliarias ¥ seguir

afo 2021, profundizar el nivel de inversién en la construccién de las unida

La participacion de la Sociedad en el mercado de capitales seguira siendo una apues

_la_Sociedad tiene un rico historial y que espera continuar desarrollando y consolidando el mismo durante el
cio-de Cérdoba, Rosario ¥

Bue‘nos Alres con presencia en los mercados de cheques avalados,
_Oblngaplones_Negoclablesfbuscanfdg_lit{s mejores opclones financleras que optimicen el gran operativo
consclidado de |a Sociedad. = ————— = =

sarrollo del grupo, en el 2022 se profundizaréan las acciones e inversio

Dentro de los planes de de
;del_grupma_n_lv_e_!ﬂm_tqmaclonal.

res para

Honorarlos de Directores ¥ sindlicos, Politica de Remuneracién del Directorio

S — k]
fijada y aprobada poT ta-Asamblea-de-{os-Acc

—— |

Los montos de honorarios devengados seran asignados individualmente y pagados luego de su aprobacion por

parte de la Asamblea de Accionistas que considere la presente Memoria. La remuneracion del Direcloric es
Ionistas,—tenlendo-en_cuenla-euu'nue_esla_bl,e,ci_dpj_n_e_l__aﬂlcula,

261 de la Ley General de Scciedades y las normas pertinentes de la Comisién Naclonal de Valores. -

Toma de decisiones y Contrel Interno

a) GCoblerno: la Asamblea

da acci6n ordinaria confiere

El 6rgano de gobierno de 1a Sociedad as la Asamblea de Accionistas en la que ca
leccion de los Sindicos titulares y suplentes y los supuastos
imarras—soto—tendran——

derecho a mgxc,shEn_th,qs_ﬂb_UM
del Gitimo apartade del articule 244 de la Ley General de Sociedades, 'at s accfomes ordi

derecho a un volo por cada accion.

b) Direcciény Adminiztracidén

mbros titutares y 1 suplenie,

Lz Sociedad es dirigida ¥y administrada per un Directorio compuesto por 5 mie
ionistas. Los Directores duran 3 ejercicios en

segun lo resuelva la Asamblea de Acc sus funciones y pueden ser
reetegidosind i hasta que sean designados

eﬁnidameﬂfe.—El-m-&naeio—dHos-mmctms_se_anImmm
sus sucesores por Ia A o haya vencido el plazo del ejercicio para el cuatl

samblea de Accionistas, aun cuand
fueron elegidos y hasta tanto los nuevos miembros hayan tomado posesion de sus cargos.

el Estatuto Social, el Directorio tiene amplias facultades para administrar los negocios de
cuencia que»lo exijan los intereses

De ccnformidad con
torio se retine por convocatoria del Presidente con la fre

ta Sociedad. El Direc

2 vez cada mis_mes’emrresumcmnes—se-cOﬂsignafan—en—un—ubm—dmss-——

sellado de conformidad con el Codigo Civil y Comercial. A continuacién, se detalla la composicién del Dicectoric
de sus mandatos el 31 de diciembre de 2021, acorde al Articulo 357 de la Ley

de la SDcieﬂaﬂ._cgn_vencimiemo
ermaneceran en su cargo asra_s‘eT‘re'empta*zadn.

de la Sociedad y por fo menos un

General de Sociedades los directores p
Presidente: Sr. Eduardo Pedro Bustos
ﬂuedotesJiwlares;Sr-_Anﬂl_EdgaLdg_DiJZ

Directores Titulares: Sr. Jaime Jose Garbarsky
Directores Titulares: Sr. Walter Gabriel Fuks
—D%feciores-fmu!a:ese-Sr«.—Car4us_Ale]andm.P_astnr
c) Comisién Fiscalizadora

s Sindicos titulares y tres suplentes,

ncuentra compuesta por tre
e sus funciones y son

datas de los Sindices
des los sindicos

La Comisién Fiscalizadora de la Sociedad se e )
elegidos por la Asamblea de Accionistas por el término de 3 ejercicios en el desempeiio d

—reele‘mb1e's’indeﬁnidamente—de—acuefdo—eon-el~Ee\atulo-Socia|.~EI-vencimlento»de-los.man
fue €l 31 de diciembre de 2021, acorde al Articulo 357 de la Ley General de Socieda

permanecerén en su cargo hasta ser reemplazado.

la Comision Fiscalizadora ‘es la siguiente:

La composicion actual de
Sindizos Titulares: Contador José Maria Estévez
jela Biran -

Sindizos Titulares: Contadora Karina Gabr
Sindizos Titulares: Abogado Carlos Miguel Estévez
'=Inm'ns$up1emu:_Abogadn,Mnrlo Andrés Petrignani . . I

Sindicos Suplentes: Abogado Félix Guillermo Krebs
Sindicos Suplentes: Abogado Manuel Arturo Gutlerrez

a) Auditores externos

“aud andientes, encargades de

Anualmente, la Asamblea de Acclonistas designa a los auditores externos Indep

auditar y certificar la documentacion contable de la Socledad. La Ley 26.831, el Decreto 1023/2013 y las

—'NOmr!s‘dﬁrComisién‘Nacional‘dc—Valores'(N:’T. 2013), aprobadas-por Ia—Resolucmn~General»62212m:l-de,__d
desempeien como auditores

dicho organismo, establecen 10§ recaudos a cumplir por parte de qulenes se
Gblica de valores negociables y por las sociedades que los

externos de sociedades en régimen de oferta p
Idoneldad”profallonal."EI“auditorexterno-designado~por—43

designen, para garaﬁlfz’a‘r“s'ﬂ“lnde‘gendencIl‘e'
Asamblea para |a auditoria de los estados contables correspondientes al ejerciclo econémico finalizado el 31
de diciembre de 2021 es la Sociedad a “Price Waterhouse & Co. S.R.L.. -

)

___Sistema de control interno d e la socliedad;

La primera linea gerencial se reune con una periodicidad semanal para Intercambiar Informacion y realizar fos

Ivas_a_lmplemenmcmﬂ_n_e_amg;_xi&mién que

andlisis "ceuﬂopparaJa.xoma-InmedlalmdeJeclsionesmparal

oo Aafinan
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rganizacional, se mantiene la centralizacién del proceso de toma de decisiones a

dﬂn’lgn’tgs;dejn_egdp_s_pgy_lamenle,_enma_ellus_el.eslrlclo-comrol—sobre—las—operacio traves g,

interviene, ya que el Directorio entiende que es una de las medidas fundamentales p:rea

En el plano 0
distintos proce

—gue Ta Sociedad in! are|
al locro de los objetivos planteados. En este sentido, la socledad viene efectuando una importante '“Verr;?:'
n

_en la_optimizac jan_de_
La sociedad posee sistemas y procedimientos internos, que fueron concebidos respetando los criterios p4
jiwﬂ‘ﬁ‘—‘_&ma,wn_u,n_eie,cmm_coanJ_presupuestario-pana-seguir—la—mafcha—dﬁm

que permite prevenir y detectar desvios. El area de Seguridad Informatica de la Gerencia de Sistemas, Mantiene

————

d

sus funcion
.LOLma,Uza_y_unlﬁca.las.lnlciativas_y_procedlmiantos—ralacionados—con—e(—acceso—a—tas—acﬂms—tm

Comgafifa y es responsa

Situacién patrimonial y financiera - razones de variaciones s
_activo y del pasivo. Explicacién sobre Ingresos-y-gastos-
fondos operacionales, de inversién y financiacion:

todos_los_proceso s.da-manoara-queﬂ:ptlmizar-la—estructtrra—y—qf!sth‘»r i

sicos

es centralizadas y con altos niveles de control sobre la base de metodologlas de clase mundia|
OTTTALICO -

ble por el cumplimiento de las regulaciones en materia de privacidad y proteccign ge

atos.

ignificativas operadas en partidas de|

y—w—orlgen.—&xpliﬂcién-de—tvﬂhrf

1) ESTRUCTURA_PATRIMONIAL-COMPARATI VA CON-EL_EJERCICIOANTERIOR

Concepto 31/12/2021 31/12/2020
Activo corriente 2.493.332.977 2.565.539.930
L Activo-no-corriente — ———7.872.988.611T__| 6.867.506.145
Total ** | 10.366.321.588 . 9.433.046.075

1.835.697.005

1.849.259.708

Pasivo corriente

~ 5.468.225.498

asivo no corriente -~ 6.345.289.781

~ 7.303.922.503

Subtotal "~ 8.194.549.489
Patrimonio_neto 2174772009 | ——2-129-123-572
Total 10.366.321.588 - . 9.433.046.075
2) ESTRUCTURA RESULTADOS . oy ..

Concepto 31/12/2021 311212020
Resultado bruto 465.767.045 ~ 115.434.703
Resultado neto ordinario 240.772.088 © 323.307.936
Impuesto a las ganancias - (198.123.561) (66.253.486)_
_Resultado del ejercicio —42:648-527 257.054.450

3) ESTRUCTURA DE LA GEMERACION O APLICACIO!_'DﬁEEONrDOSv

|

3111212020

31/12/12021

Concepto

Flujo

eto de efectivo generado por

A(33.681.35_5) 365.448.365

vidades operativas

las acli

—Ftujoneto-de—efectivogenerado por

financiaciér

(utilizado en) las actividades de 181.239.730 (202.261.466)
inversién =L i _ -
~Flujo neto de efectivo generado por /

utilizado en) las actividades de 326.591.739 17. .

( . 326.5¢ 727.145 L

- Resultados financieros generados por
o efe‘n;livo (191.963.275) (95.438.416)
_ [Aumentodslesfectivo 282.246.50 . | 85.475.628
P —
| 4)-INDICADORES COMPARATIVOS
jn(Liiic::ores 31/1212021° 31/12/2020 Férmula de cdlculo
So?v;nzfa ;gg 1,40 Activo corriente/Pasivo corriente L
=20 ¥°D - . 0.29 Patrimonio Neto/Pasivo Total ‘
—— il ~ i 0-7¢ = i
/— nmov lzac1.on capital 0.7t 0,73 Activo no corriente/Total del AC"_VO i
Rentabilidad 0,004 0,13 Resultado del ejercicio_lPalrlmomq ~
P — . . ______Neto promedi }
En relacié inci iaci . ' .. .
S Ue i6n a las principales vaLajJnﬂﬂ_en_las_paLthas.patrjmonialesrdabemos-mencioﬂ&”/f\
n aumento del activo total del 9 99 ‘arine ' L
7 siguien iaciones: \9%. Entre los principales rubros del activo merecen destacarse 135 |
? a) Aumento de Activos li ui P ‘ : - 0/}\
— | ascendi6 a $ 282 milones '(:? Caja_y_Bancos_e_Inversiones-temporarias)-—el-incremento neto™ |
temporarias y los fondos gen(eraz:/:s), gors? explica fundamentalmente por el incremento de inver.<>ic>‘f:“jas ~
| finalid: d’—t——l—'.“m% iacién que dispuso el Di i
inalidad de proteger el patrimonio de la Sociedad. o ﬁ.nar'c'ac ue dispu ;\
_————b)—Aumento-decréditos . : : |
— = Or Ve SUMme ; Fpp i
se explica fundamentalmente ’r)l;fsesl‘efr aumento de $ 187,3 millones (16% respecto del ejercicio ante”otg
o ! efecto neto de un mayor nivel de cobranzas que de entregas duran_—
, : L
/”/’/)
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c). Disminucién de otros créditos: la variacion de $ 382,6 mi jerci

Zisminucion de ofros creditos: ,6 millones (65% respecto del ejercicio anterior) se
——explica-fundamentalmente-por-la-disminucién-de créditos con la-Sociedad controlante. Mitigado por et ——
aumento de los depo6sitos en garantia en moneda extranjera por las operaciones de financiacion.

d) Bie‘?es de c.amblo: gl rubro presenta un aumento de $ 3{3.5,1 millones
(18%) que se explica por las inversiones en obras explicadas anteriormente

e) Inversiones en otros entes: la disminucién de $93 millones (24% con respecto al afio anterior) se debe

a que el I-IGEIOOIT\.@O esta en etapa de inversion y sé generaran 10s ingresos contables a partir def affo
2023 cuando comiencen las entregas de productos.

2)__Un incremento del pasivo del 12%. Dentro.de esta variacién merecen destacarse:

a) Cuentas por pagar: Tuvo un incremento de $ 166,3 millones (19% respecto del ejercicio anterior).

b) Aumento de Préstamos: se verifica un aumento de $ 282,4 millones (476% con respecto al afio anterior),

debido a las operaciones de descuento de pagare.

c)—Aumento-de-antici lientes:-el-aumento-de-$-856;7-millones-(59%-respecto-det ejercicioanteriory

esta explicado principalmente porlas pre ventas de departamentos y' locales efectuadas eri 2021 que

incrementaron el saldo de la.cuentad

d) Disminucién ds otros pasivos: la disminucion de $ 546.8 millones (87% respecto del ejercicio anterior)

s_e/e.i(pli@ fundamentalimente por la disminucién en términos reales del pasivo mantenido con- los
Fideicomisos que originan y administran una importante cartera’de adherentes a los sistemas Natania,

en el marco de 105 conralos celebrados con 1a sociedad fiduciaria de dichos fideicomisos, Desarrollos
Fiduciarios S.A. '

Propuesta de destine de ios Resultades No Asignados y de Distribucién de Dividendos

glo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 presenta en

ET Estado de Evolucion def Patrimonic M
Ido positivo de $ 2.171.772.099. El

los rubros de Reservas Faculiativas y Resultados No Asignados, un sa
Directorio de lz Sociedad, teniendo en cuenta el nivel de liquidez requerida paor el negacio, los compromisgs

financieros y comerciaies asumidos y fundamentalmente la inestabilidad del contexto econémico dentro del
cual la Sociedad desarrolla sus actividades, propone a ]a Asamblea de Accionistas no distribuir dividendos en
tivo v que ol respitado dal sjercific yase a incrementarlas—feservas facultativas-

efec

| Reconocimisnto—

Es especial intencién de este Directorio, finalizar la presente memoria dejando constancia que sin lugara

S.A. posee, esta sustentado en el esfuerzo conjunto brindado por ~=*~

dudas, el potencial que Construir ’ ‘
Directorio, los sefiores accionistas, acreedores, clientes, asesores, proveedores, cada una de las gerencias y

de Tos empleados de la Sociedad asi como la comunidad en general, quienes continian prestando su

colaboracién y demuestran su renovada confianza en la Sociedad y son en definitiva los protagonistas finales
denuestra actualidad y nuestro futuro.

En razénje,mdg_ta_expuesm._se;nmete_a_consid’eraciéndeﬁios"_Sres.—Accionistas-los-documentos—antes

mencionados solicitando la aprobacién de la gestion de este Directorio, saludandolos con la mayor

consideracion.

El Directorio, Ciudad de San Juan, a'los 29 dias del mes de abril de 2021.

En virtud de lo expu i oﬂo,_por_unanimidad,—resuelve—aprobar—l_o-s—-—
istos por el articulo 234, inciso 1° de la

—|tevisado y recibido las ex

_que_el_pmafeHO—de—estades—eonta

emitido un informe aprobandolos, al que pasa a d

documentos contables antes referidos, previ
Ley 19.550 y atinentes al ejercicio antes relacionado, los que se encuentran
_transcriptos—en—I os—registros—soci ales—pertinent es. EI Cr. José Estévez, en
representacion de la Comisién Fiscaliz pmsa_que_contemporéneamente-con
la preparacién de estos estados contables Ia Comisién Fiscalizadora los habia
plicaciones y aclaraciones que consider6 necesariasy, dado
bles-que—acaba—de—smpmb'a'dﬁﬂ‘DW
ision_Fiscalizadord-hd——

arle lectura, siendo aprobado por

coincide con el analizado por los sindicos, refiere
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_| que en cumplimiento con las disposic

ndo al anédlisis del segundo punto del orden del dia, el sefior

. Ingresa :
unanimidad . to en los arts, 234, incisos 1° y2°y 237

irtud de lo previs
Presidente expresa que en Vv
de la ley 19.550 ha de convocarse a |a Asamblea General Ordinaria y E’“"aofdlnana’

ento de los socios los documentos de los cuales g pap

aprobado en la presente reunién, los que Q‘fed‘f’é'_‘” irirs_u_dAlspos‘ic‘iib? en los plazgs

previstos por la ley, tanto en Ia sede social como por Via digital. Asimismo, refiere
jones estatutarias y-del ordenamientofsocietario~ -

pare asl colocar al tratami

se someteran a consideracién de los_accionlstas '91795“.'!?§28_d9nggciﬂy_E gestion
de lo;administradores y sindicos, la fijacién de sus remuneraciones por e| mandato
cumplido durante el ejercicio econdémico relacionado y la designacién del nuevo

directorio y sindicos-por vencimlenlordermandatO».—enlrekotras,cuestione&que-hacen\

al interés social. En consegggl_c_iq.”(iAPreSldeme propone el siguiente texto de

convocatoria: “Convécase a los Seflores Accionistas de CONSTRUIR S.A. a |a
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas a celebrarse el'dia 27 de
Junio de 2022 a las 12 horas en_la.sede social,-a-e fectos de-tratar-el-siguiente-orden

del dia: Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria: 1. Designacién de dos (2)

~ " |accionistas para firmar el Acta de Asamblea 2. Motivos por los cuales Ia

Asamblea—se—convoca fuera del plazo—legal; 3. Consideracion de los Estados
Contables (Estados de Situacién Patrimonial, de Resultados, de Evolucién del
Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo, No_tas y Anexos), Memoria del Directorio

e Informe de Comisién Fiscalizadora, referidos al Ejercicio Economico cerrado
-el—31/12/2021;—4—Consideracién-—-y—destino—de—los—resultados—del—ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2021; 5. Consideracion de la gestién del

Directorio y Comisién Fiscalizadora; 6. Fijacién de la remuneracion del Directorio

y Comisién Fiscalizadora; 7. Determinacion del nimero de integrantes del
,Directorlo-y,su-deslgnacién-porfunfnuevo-periodo‘astatutério;—B.—Designacidn—de——
los miembros de la Comisién Fiscalizadora por un nuevo periodo estatutario; 9.

Designacién del Auditor Externo de los Estados Contables de la Sociedad; 10.

Incorporacién de un nuevo articulo en el Estatuto Social, a fin de auforizar la

| celebracién_de_reuniones_a_distancla; 11._Rectifilcacién-de-errores—materiales—

Involuntarios del Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha

25 cdle junio de 2021; 12. Autorizaciones. Por ultimo, el Sr. Presidente expresa que

1 existe-la“seguridad—de—la“concurren‘cla‘afla‘Asamblea“de“la_tot'allda'd”de—ro“s‘SresT"

accionistas, que representan_el 100% del capital social y de votos de la Sociedad..y—
de que votaréan el Orden del Dia por unanimidad, y por tanto, en un todo de acueriigi#

con lo dispuesto en el Ultimo parrafo del Art. 237 de la Ley N° 19.550, el Presidente
propone-se—prescinda-de-las—publicaciones-de—la-convocatoria, “mocion—que €5
aprobada por unanimidad. Tras un intercambio de opiniones, se resuelve por —

unanimidad proceder a la convocatoria para tratar el Orden del Dia con arreglo a lo
//

expuesto precedentemente por el Sr. Presidente. No restando otros puntos que
debatir,-de-acuerdo-al-orden-del-dla-comunicado,-se-levanta-la-sesién;-siendo-las— 137
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