ACTA DE DIRECTORIO N° 3110. 

En la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, a los 18 del mes de abril de 2024, siendo las 15:00 horas, se reúnen en la sede social sita en Maipú 1210, Piso 7 de esta Ciudad, el Directorio de Banco Industrial S.A. (la “Sociedad”), con la presencia de la Comisión Fiscalizadora. Se registra la asistencia de los señores Directores Titulares, por la Clase “A” Andrés Gustavo Prida y por la Clase “B”, Andrés Patricio Meta, Hernán Patricio Lede y Héctor Alejandro Coscia. Asimismo, participan los Síndicos Titulares, por la Clase “A” Gustavo Ezequiel Director, y por la Clase “B” Julián Pablo Laski.

Preside la reunión el Sr. Andrés Gustavo Prida, quien, una vez verificada la existencia de quórum, declara abierta la sesión y manifiesta que la reunión tiene por objeto considerar los siguientes puntos del Orden del Día:

1. Consideración de la composición actual del Directorio;
2. Consideración de la respuesta enviada por la Sociedad al Banco Central de la República Argentina, por el Memorando de fecha 22 de marzo de 2024.

Acto seguido, se pasa a considerar el primer punto del Orden Del Día. 

1. Consideración de la composición actual del Directorio;

Toma la palabra el Sr. Andrés Gustavo Prida, quien expone la necesidad de dejar constancia de la composición actual del Directorio de la Sociedad, en virtud de lo aprobado en la Asamblea General Ordinaria celebrada el día 12 de abril del corriente (en adelante “la Asamblea”). 

A continuación, luego de un intercambio de opiniones, se resuelve por unanimidad que la distribución de los cargos de los integrantes del Directorio de la Sociedad hasta el 31 de diciembre de 2025 y/o hasta tanto mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas se apruebe una diferente composición y/o integración, quedan establecidos de la siguiente manera: 

Presidente Honorifica                                                          Carlota Evelina Durst
Presidente – Director Titular de la Clase A                         Andrés Gustavo Prida 
Vicepresidente Ejecutivo – Director Titular de la Clase B Andrés Patricio Meta
Director Titular de la Clase A                                             Leonardo Esteban Dillenberger
Director Titular de la Clase B                                             Hernán Patricio Lede
Director Titular de la Clase B                                             Héctor Alejandro Coscia 
Director Suplente de la Clase A                                         Salvador Pristera
Director Suplente de la Clase A                                         Carlota Evelina Durst
Director Suplente de la Clase B                                         Gastón Augusto Eckelhart
Director Suplente de la Clase B                                         José Carlos de los Santos 
Director Suplente de la Clase B                                         Javier Alejandro Popowsky

Asimismo, los Sres. Directores dejan constancia que: (i) en la Asamblea General Ordinaria celebrada el 14 de abril de 2023 se ha designado a los Sres. Directores Andrés Patricio Meta, Leonardo Esteban Dillenberger, Hernán Patricio Lede, Salvador Pristera, Gastón Augusto Eckelhart y José Carlos de los Santos, habiendo todos ellos oportunamente aceptado sus cargos y constituido domicilio especial en Maipú 1210 piso 7 de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, en los términos del Artículo 256 de la Ley General de Sociedades, todo lo cual se mantiene vigente al día de la fecha; y (ii) que los Sres. Directores Andrés Gustavo Prida, Héctor Alejandro Coscia, Carlota Evelina Durst y Javier Alejandro Popowsky han sido reorganizados en nuevos cargos dentro del Directorio, en la Asamblea General Ordinaria celebrada el 12 de abril de 2024, y procederán a aceptar los mismos para los cuales han sido designados mediante las comunicaciones oportunas a la Sociedad, constituyendo al efecto los domicilios especiales correspondientes en los términos del Artículo 256 de la Ley General de Sociedades, excepto el Sr. Andrés Gustavo Prida, quien ha aceptado el cargo de Presidente y Director Titular por la Clase A de la Sociedad en la mencionada Asamblea y ha constituido domicilio especial en la sede social, sita en Maipú 1210 piso 7 de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, en los términos del Artículo 256 de la Ley General de Sociedades.

Acto seguido, se pasa considerar el segundo punto del Orden del Día:

2. Consideración de la respuesta enviada por la Sociedad al Banco Central de la República Argentina, por el Memorando de fecha 22 de marzo de 2024.

Retoma la palabra el Sr. Presidente, quien informa que, como es de conocimiento de los presentes, el día 22 de marzo de 2024, la Sociedad recibió por parte del Banco Central de la República Argentina (“BCRA”) un Memorando de inspección Nro. 3  a fin de requerir mayor información que la brindada respecto de las tareas de Inspección CAMELBIG que se han desarrollado en la Sociedad (el “Memorando”). 

En virtud de lo expuesto, continúa con la palabra el Sr. Presidente y manifiesta que, luego de una amplia deliberación y un exhaustivo análisis realizado la Sociedad y el Directorio, en el día de la fecha, han enviado al BCRA su respuesta al Memorando. Seguidamente, el Sr. Presidente, procede a la lectura de la referida respuesta, proponiendo que, conforme al requerimiento del BCRA, el Directorio formalmente tome conocimiento de la misma y se transcriba íntegramente a continuación:
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Luego de un intercambio de opiniones y de un análisis de la referida respuesta, los Sres. Directores resuelven por unanimidad de los presentes tomar conocimiento formal de la respuesta al Memorando de fecha 22 de marzo del corriente, enviada por la Sociedad al BCRA el día de la fecha, a los efectos de cumplimentar con el requerimiento del organismo de contralor.

No habiendo más asuntos que tratar, se levanta la sesión siendo las 16:00 horas, previa lectura, ratificación y firma de la presente acta.
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de abril de 2024.

A la Superintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias del
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

At.: Diego Garcia Mansilla / Anahi Sanchez

Presente

Ref.: RESPUESTA MEMORANDO DE OBSERVACIONES DE INSPECCION N° 3

Nos dirigimos a Ustedes con el objetivo de detallar las respuestas a otorgar por esta Entidad a
las observaciones, sugerencias y/o recomendaciones que surgieron del memorando de
referencia.

Punto 1.1): Respecto de los comentarios sobre reformular el proceso de clasificacion de clientes
de cartera comercial, con el objetivo de que el mismo sea realizado por un area independiente
a la Gerencia de Créditos y Negocios, deberan informar con mayor precisién un plazo estimado
para su aprobacion e implementacion, como asi también remitir la descripcion del proceso
clasificacién de dichos clientes una vez finalizado.

Respuesta: A continuacion se procede a detallar el plan sobre la reformulacién del proceso de
clasificacion de clientes de cartera comercial con el grado de avance a la fecha y sus
respectivas fechas estimadas de finalizacion:

5 Plazo
Etapa Descripeién Owner . Estado/ Avance Entregable
Estimado
REALIZADO: En base a la cartera de clientes del
X 4to Q 2023 se realizé el analisis de la cantidad
. Evaliacion de los recursos N
Estimacién de revisiones esperadas para el afio 2024. Documento Excel
necesario para abordar la tarea :
de " Control de . Adicionalmente se evaluaron las tareas previas, con analisis de
de Clasificacién de Deudores de la | 1a . ;
esfuerzos y i Créditos de supervisién y de administracién del Proceso  Revisiones
Cartera Comercial desde el drea
€aPaCY e Control de Créditos. SempSte Prescedes
- Como resuitado obtuvimos la necesidad de
contar con un Analista de Revisiones:
REALIZADO: Se aprobé un analista con
contratacién permanente el cual tendré como
tareas principales el disefio del modelo de
11.1 De acuerdo al anslisis previo revision y la implementacién del mismo.
se realizaré la formalizacién dela  Control de 1rq  Comenzandohacia finales del mes de Abril.  Mail Aprobacion de
necesidad  de  recursos/  Créditos Adicionalmente la contratacién temporal de un  recursos
herramientas segin corresponda. Analista Funcional para el desarrollo de la
solicitud y evolucién del modelo de revisiones en la
i herramienta EWAN. (Este dltimo se efectivizard
aprobacién
en la medida que se comience con el proyecto).
de recursos r
® Mail Confirmacién
necesarios || > Contratacion del Recurso:  Capital yq N PROCESO: Fecha de ingreso confimada 02 ingreso de la
Analista de Control de Créditos Humano de Mayo 2024 Gerencia de Capital
Humano
A .
Mail Confirmacién
) determinar
I3 Contratacién del Recurso: Capital S/ Et: ingreso de la
apa
Analista Funcional Datos Humano P2 Gerencia de Capital
Evolucién
Humano

Proyecto





image2.jpg
Respuesta: El Banco establece una prevision global con el fin de adoptar criterios mas rigurosos
basados en los andlisis de las fluctuaciones de la cartera propia y el riesgo que representa;
fijando asi la prevision global como maximo en un 7% sobre el total de la cartera clasificada
como situacién normal.

Asimismo, el valor antes mencionado, debera obedecer a las evaluaciones peridédicas que
efectuara nuestra Entidad con nuestros asesores econémicos externos sobre el segmento en
que se ubica la cartera del Banco y sobre la dindmica econdmica que transita el pais, como asi
también el andlisis comparativo del similar previsionamiento de otras Entidades de nuestro
mercado, el cual realizaremos en funcién de las perspectivas econémicas y el andlisis de la
historia de la irregularidad por tipo de activo en relacién a la cartera normal, de donde se
concluird en mantener o no, la previsién global sobre el total de la cartera clasificada como
situacién normal.

A continuacién se detallan los criterios objetivos a tener en cuenta a la hora de incrementar o
disminuir las mismas:

Evaluaciones periédicas con asesores econdmicos externos: A partir de informes de contexto
social, politico o econémico que muestren un claro escenario de incertidumbre o condiciones
desfavorables, se podra determinar un incremento de las previsiones adicionales siempre que
no superen los valores indicados precedentemente. Se adjunta como anexo a esta respuesta
el ultimo informe recibido de la Consultora ECO GO.

Contingente: Si ante indicios de posibles problemas de insolvencia que pudieran afectar la
capacidad de repago de clientes pero que de la informacién formal analizada no surgiera dicha
verificacion, se podra definir incrementar temporalmente las previsiones globales hasta el valor
indicado precedentemente.

Contexto Normativo que afecte la operatoria de nuestros clientes: Si surgieran cambios
significativos en la economia del pais o por sector, crisis climaticas, tipo de cambio, cuestiones
normativas, se podra determinar un incremento de las previsiones adicionales siempre que no
superen los valores indicados precedentemente.

Informacion Adicional: las previsiones globales se incrementaran linealmente por la re
expresion de las financiaciones en dblares de acuerdo a la variacion del tipo de cambio entre
periodos.

Andlisis del porcentaje de las Previsiones Adicionales

Como se indica en el mencionado informe, desde fines del 2019 comenzé a ampliarse la brecha
entre el precio oficial de délar estadounidense y los valores alternativos de mercado,
acompariado de una alta volatilidad de las variables financieras, tales como el riesgo pais y la
cotizacion de los titulos publicos argentinos y una tendencia alcista en los niveles de inflacién
que para 2022 alcanzé 94,8% y para el afio 2023 fue de 211,4% La emisidn para financiar la
expansion del gasto publico ha impulsado especialmente el desequilibrio monetario y la caida
de las reservas internacionales del BCRA, acompafiada por un incremento de sus pasivos
monetarios, lo que ha motivado un endurecimiento de la normativa cambiaria que impuso
restricciones al atesoramiento y consumo de moneda extranjera y pagos al exterior y generé
el surgimiento de diversos tipos de cambio ademas del oficial.

En periodos complejos de la historia econémica del pais como fueron los afios 2019 y 2020
(recesion 2018/19 y COVID 19) la irregularidad de cartera crecié sustancialmente acercandose
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Punto 1.1): Respecto del método de calculo de las previsiones globales, fundamentar
fehacientemente cuéles son el/los criterios objetivos que respaldan las mayores previsiones (ya
sea por toda la cartera activa o por tipo de financiacion), por lo que se reitera la observacién
(puntos 11.1.1y 11.1.2 el TO de “Clasificacién de Deudores”).
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Dejamos constancia que el memorando recepcionado fue integramente transcripto en el Libro
de Actas de Directorio de esta Entidad de fecha 22 de marzo de 2024 (N° de Acta 3107)
mientras que esta respuesta tendra el mismo tratamiento en la préxima reunién que dicho
cuerpo realice.

Saluda atentamente

GASTON ECKELHART
Gerente General
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el benchmark del 7% del total. En particular, en febrero de 2020 el nivel de morosidad
representd un 6,4% de la cartera y la cartera irregular sobre la cartera normal alcanzé un ratio
de 6,8%.

En este contexto de volatilidad e incertidumbre es que Bind define mantener el porcentaje
establecido oportunamente.

Andlisis de Previsiones Adicionales del Periodo 2023

Inicio del Periodo $845MM: Sobre una cartera total en situacién normal de $57.294MM.
Porcentaje total de previsiones Adicionales: 2,4%

Junio 2023 Incremento $2.000MM Sobre una cartera total en situacion normal de $74.696 MM:
De acuerdo al informe de contexto de la consultora a ECO GO de fecha julio 2023, la cual
pronosticaba un escenario de alto crecimiento inflacionario y del tipo de cambio oficial con
posible impacto en la capacidad de repago de nuestros clientes. Porcentaje total de previsiones
Adicionales: 4,1%

Agosto 2023 Incremento $3.000MM Sobre una cartera total en situacién normal de $90.399
MM: Teniendo en cuenta el contexto de incertidumbre relacionado a las elecciones primarias
nacionales y la posible caida del consumo y niveles de inflacion que superan los dos digitos
mensuales. Porcentaje total de previsiones Adicionales: 6,3%

Diciembre 2023 Incremento $2.000MM Sobre una cartera total en situacién normal de
$134.268 MM: Asuncion del Presidente Electo, esperando un alto indice de inflacion y
continuando con la incertidumbre y con los medios de comunicacién mencionando una fuerte
recesién. Porcentaje total de previsiones Adicionales: 6,4%

Perspectivas 2024

Teniendo en cuenta los pronésticos sobre la estabilidad inflacionaria y de tasa, la consecuente
reduccién de la morosidad de nuestros clientes y la certidumbre sobre el rumbo de la economia
del pais, nuestro Plan de Negocio para este afio prevé triplicar la Cartera Comercial y Comercial
Asimilable a Consumo, manteniendo el mismo saldo de las previsiones totales existentes al
inicio del periodo, dado que el crecimiento de las previsiones técnicas se compensa con la
desafectacion de las previsiones adicionales.

Por lo antes dicho, se espera evidenciar una disminucién porcentual de las Previsiones
Adicionales mencionadas producto del crecimiento de nuestra cartera activa, siempre y cuando
se mantengan las expectativas mencionadas precedentemente.

Cabe mencionar que con la implementacion del modelo de Pérdida Esperada, postergada su
entrada en vigencia el 28 de diciembre préximo pasado, y el cual impactaria de acuerdo a la
normativa vigente, ésta afectacién quedaria sin efecto en el mes de enero de 2025.




