PROSPECTO DE ACTUALIZACION

Aeropuertos
Argentina

AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A.

PROGRAMA DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES SIMPLES (NO CONVERTIBLES
EN ACCIONES) POR UN VALOR NOMINAL EN TODO MOMENTO EN
CIRCULACION DE HASTA US$1.500.000.000 (O SU EQUIVALENTE EN OTRAS
MONEDAS Y/O UNIDADES DE VALOR)

El presente Prospecto (el “Prospecto”) actualiza la informacion del Prospecto de fecha 28 de
mayo de 2025 correspondiente al programa de obligaciones negociables simples (no convertibles
en acciones) por un valor nominal en todo momento en circulacion de hasta US$1.500.000.000
(o su equivalente en otras monedas y/o unidades de valor) creado por Aeropuertos Argentina 2000
S.A. (CUIT N° 30-69617058-0) (la “Compaiiia”) para la emision y re-emision de obligaciones
negociables simples (no convertibles en acciones) a corto, mediano o largo plazo, con o sin
garantias, con o sin recurso limitado y exclusivo a determinados activos de la Compaiiia pero no
a todo su patrimonio, subordinadas o no (el “Programa” y las obligaciones negociables emitidas
bajo el mismo, las “Obligaciones Negociables™), originalmente creado el 20 de abril de 2020
por un monto de hasta US$500.000.000 (o su equivalente en otras monedas y/o unidades de
valor), y cuyo monto fue ampliado hasta el maximo de US$1.500.000.000 (o su equivalente en
otras monedas y/o unidades de valor) en todo momento en circulacion.

Las Obligaciones Negociables emitidas en el marco del Programa seran emitidas en clases (cada
una, una “Clase”) y cada Clase podra comprender una o mas series (cada una, una “Serie”). El
monto y denominacion, moneda, precio de emision, fechas de amortizacion y vencimiento e
intereses, junto con los demas términos y condiciones de cada Clase y/o Serie de Obligaciones
Negociables, se detallaran en un suplemento de Prospecto correspondiente a cada Clase y/o Serie
(cada uno, un “Suplemento de Prospecto”) el cual complementara los términos y condiciones
de las Obligaciones Negociables descriptos en el presente en las Secciones “Datos estadisticos y
Programa previsto para la Oferta” y “De la Oferta y la Negociacion”.

Oferta Publica autorizada por Resolucion N° RESFC-2020-20686-APN-DIR#CNYV de fecha
17 de abril de 2020 de la Comision Nacional de Valores (“CNV”). El aumento del monto
maximo del Programa fue autorizado por Disposicion de la Gerencia de Emisoras de la
CNV N° DI-2021-36-APN-GE#CNYV, de fecha 11 de julio de 2021. La prérroga por el plazo
de 5 aiios, la modificacion de sus términos y condiciones y la actualizacion del Programa
fueron autorizadas por la Disposicion de la Gerencia de Emisoras de la CNV N° DI-2024-
64-APN-GE#CNYV, de fecha 2 de agosto de 2024. Estas autorizaciones sélo significan que se
ha cumplido con los requisitos establecidos en materia de informacion. La CNV no ha
emitido juicio sobre los datos contenidos en el Prospecto. La veracidad de la informacion
financiera y econémica, asi como de toda otra informacién suministrada en este Prospecto
es exclusiva responsabilidad del directorio y, en lo que les ataiie, del 6rgano de fiscalizacion
de la Compaiiia y de los auditores en cuanto a sus respectivos informes sobre los estados
financieros consolidados que se acompaiian y demas responsables contemplados en los
articulos 119 y 120 de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 (junto con sus
modificatorias y reglamentarias incluyendo, sin limitacion, el Decreto N° 471/2018, l1a “Ley

-

PatriCio Benegas
Subdelegado



Mercado de Capitales”). El directorio asume la responsabilidad por la totalidad de las
declaraciones realizadas en este Prospecto y sobre la completitud en la divulgacion de los
riesgos involucrados y la situacién de la emisora, las cuales se basan en informacion
disponible y en las estimaciones razonables de administracion. El directorio declara, bajo
juramento, que los datos consignados en el Prospecto son correctos y completos, que no se
ha omitido ni falseado dato alguno que deba contener, y que el contenido del mismo
constituye fiel expresion de la verdad y que contempla la informacion que cualquier
inversor razonable debe conocer para adoptar decisiones fundadas respecto de la colocacion
y posterior negociacion de la Clase a emitir. La Compaiiia asume explicitamente la
responsabilidad por las declaraciones realizadas en el Prospecto y sobre la completitud en
la divulgacion de los riesgos involucrados y la situaciéon de la Compaiiia, las que se basan en
la informacion disponible y en las estimaciones razonables de la administracion. La
Compaiiia manifiesta conocer las penalidades previstas por los articulos 172,293 y 309 del
Codigo Penal de la Nacion Argentina, relativas al fraude y a la falsedad en documentos,
respectivamente.

El articulo 119 de la Ley de Mercado de Capitales establece, respecto a la informacion del
Prospecto, que los emisores de valores negociables, juntamente con los integrantes de los
organos de administracion y fiscalizacion, estos tltimos en materia de su competencia, y en
su caso los oferentes de los valores con relacion a la informacion vinculada a los mismos, y
las personas que firmen el Prospecto de una emision de valores con oferta publica, seran
responsables de toda la informacién incluida en los Prospectos y suplementos de precio por
ellos registrados ante la CNV. Segtin lo previsto en el articulo 120 de la Ley de Mercado de
Capitales, las entidades y agentes intermediarios en el mercado que participen como
organizadores o agentes colocadores en una oferta publica de venta o compra de valores
deberan revisar diligentemente la informacion contenida en los Prospectos y en el
suplemento de Prospecto de la oferta. Los expertos o terceros que opinen sobre ciertas
partes del Prospecto solo seran responsables por la parte de dicha informacion sobre la que
han emitido opinién.

A la fecha de este Prospecto, las emisiones de Obligaciones Negociables denominadas en
Dolares Estadounidenses que se realicen bajo el Programa no se encuentran alcanzadas por
la exencion en el Impuesto sobre los Bienes Personales prevista por la Ley N° 27.638
reglamentada por el Decreto N° 621/2021. Por su parte, las emisiones de Obligaciones
Negociables denominadas en moneda nacional que se realicen bajo el Programa se
encontraran alcanzadas por la exencion en el Impuesto sobre los Bienes Personales prevista
en la Ley N° 27.638 reglamentada por el Decreto N° 621/2021, en tanto seran colocadas por
oferta publica autorizada por la CNV y los fondos se destinaran a cualquiera de los destinos
previstos por el articulo 36 de la Ley de Obligaciones Negociables N° 23.576 (sus
modificatorias y complementarias), siempre y cuando la Compaiiia acredite ante la CNV,
en tiempo y forma, el camplimiento del plan de afectacion de fondos correspondiente. Para
mayor informacion ver “Informacion Adicional — Carga Tributaria” en este Prospecto.

La Compafiia podra destinar los fondos provenientes de la emision de cada Serie o Clase de
Obligaciones Negociables, en cumplimiento del articulo 36 de la Ley de Obligaciones
Negociables y en virtud de los “Lineamientos para la Emision de Valores Negociables Sociales,
Verdes y Sustentables en Argentina” establecidos en el Anexo III del Capitulo I del Titulo VI de
las Normas de la CNV (sus modificatorias y complementarias, los “Lineamientos de la CNV”,
asi como cualquier otra normativa que a tal efecto dicte la CNV y/o un mercado autorizado del
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verdes, sociales y/o sustentables, segun se detalle en el Suplemento de Prospecto correspondiente,
pudiendo incorporarse a cualquier panel existente o que se cree en el futuro en mercados locales
y/o internacionales donde se listen este tipo de bonos. En caso de corresponder, la Compaiiia
pondra a disposicion de la CNV y del publico inversor los reportes que le sean requeridos, a los
fines de incluir los beneficios ambientales, sociales y/o sustentables logrados por los proyectos
elegidos, conforme los Principios de Bonos Verdes (GBP por sus siglas en inglés), los Principios
de Bonos Sociales (SBP por sus siglas en inglés), los Principios de Bonos Sustentables (SBG por
sus siglas en inglés) elaborados por ICMA (International Capital Market Association)
(conjuntamente, los “Principios ICMA”), los Lineamientos de la CNV y cualquier otro estandar
local o internacional vinculado a la emision de este tipo de instrumentos. Adicionalmente, la
Compaiiia podra emitir Obligaciones Negociables bajo el Programa en linea con los Principios
de Bonos Vinculados a la Sustentabilidad (“Sustainability-Linked Bonds”) del ICMA (los
“Principios VS”), pudiendo incorporarse a cualquier panel existente o que se cree en el futuro en
mercados locales y/o internacionales donde se listen este tipo de bonos seglin se detalle en el
Suplemento de Prospecto correspondiente.

La CNV no ha emitido juicio sobre el caracter Social, Verde, Sustentable y/o Vinculado a la
Sustentabilidad que puedan tener las potenciales emisiones bajo el Programa. A tal fin, el
organo de administracion se orientara por los Lineamientos de la CNV (o cualquier otra
normativa, principios o guias de buenas practicas que a tal efecto dicte la CNV, el ICMA
y/o un mercado autorizado del pais o del exterior y/o cualquier institucion especializada en
este tipo de emisiones del pais o del exterior).

Las Obligaciones Negociables constituiran, una vez emitidas, obligaciones negociables simples
no convertibles en acciones emitidas conforme a la Ley de Obligaciones Negociables N° 23.576
(junto con sus modificatorias, la “Ley de Obligaciones Negociables”) y se emitiran y colocaran
de acuerdo con dicha ley, la Ley de Mercado de Capitales, las normas de la CNV texto segln la
Resolucion General N° 622/2013 y sus modificatorias y complementarias (las “Normas de la
CNV”), y cualquier otra ley y/o reglamentacion aplicable. Asimismo, las Obligaciones
Negociables gozaran de los beneficios establecidos en dichas normas, y estaran sujetas a los
requisitos de procedimiento establecidos en las mismas.

A menos que las Obligaciones Negociables se encuentren registradas bajo la ley de Titulos
Valores de los Estados Unidos de 1933 (1a “Ley de Titulos Valores de los Estados Unidos”), las
Obligaciones Negociables solo seran ofrecidas en transacciones exceptuadas de registro bajo la
Ley de Titulos Valores de los Estados Unidos y las leyes de valores negociables de otras
jurisdicciones. Consecuentemente, las Obligaciones Negociables solo seran ofrecidas y vendidas
bajo la Ley de Titulos Valores de los Estados Unidos o en transacciones exceptuadas de
registracion bajo la Ley de Titulos Valores de los Estados Unidos a “compradores institucionales
calificados” o qualified institutional buyers segln los define la Rule 1444 bajo la Ley de Titulos
Valores de los Estados Unidos, o fuera de los Estados Unidos bajo la Regulation S de la Ley de
Titulos Valores de los Estados Unidos.

El Programa tiene una duracion de cinco afios contados a partir de la fecha del 17 de abril de
2025, que se corresponde con la fecha de vencimiento prevista en la Disposicion N° DI-2024-64-
APN-GE#CNYV de la CNV de fecha 2 de agosto de 2024, es decir hasta el 17 de abril de 2030, o
el plazo maximo que pueda ser fijado por las futuras regulaciones que resulten aplicables, en cuyo
caso el directorio de la Compaiiia podra decidir la extension del plazo de vigencia.

La creacion y términos y condiciones del Programa ha sido autorizada por la asamblea general
ordinaria de accionistas de la Compaiiia de fecha 27 de febrero de 2020, y por reunion de
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directorio de la Compaiiia de la misma fecha. La ampliacion del monto del Programa ha sido
autorizada por la asamblea general ordinaria de accionistas de la Compaifiia de fecha 15 de junio
de 2021. La asamblea ordinaria del 24 de abril de 2024 aprob¢ la prorroga del Programa por un
plazo de 5 (cinco) afios y la modificacion de sus términos y condiciones a fin de modificar el
destino de fondos provenientes de la emision de cada Serie o Clase de Obligaciones Negociables
bajo el Programa a fin de contemplar la posibilidad de que la Compaiiia los destine, conforme lo
previsto por los “Lineamientos para la Emision de Valores Negociables Sociales, Verdes y
Sustentables en Argentina” establecidos en el Anexo III del Capitulo I del Titulo VI de las Normas
de la CNV (sus modificatorias y complementarias, asi como cualquier otra normativa que a tal
efecto dicte la CNV y/o un mercado autorizado del pais o del exterior), previendo como destino
de los fondos del producido de la emision el financiamiento o refinanciacion de proyectos o
actividades con fines verdes, sociales y/o sustentables. La actualizacion del Prospecto y su version
preliminar fueron aprobadas por la reunion de directorio de fecha 19 de febrero de 2026, bajo el
Acta de Directorio N°394, publicada en la Autopista de la Informacion Financiera de la CNV
(“AIF”) en fecha 16 de marzo de 2026, y bajo el ID N° 3490068. La version definitiva del
Prospecto y su version resumida, por su parte, fueron aprobadas por la resolucion del subdelegado
de fecha 23 de abril de 2026.

El Programa no cuenta con calificacion de riesgo. La Compaiiia podra calificar una
o mas Clases y/o Series de Obligaciones Negociables a emitirse bajo el Programa, con
una o dos calificaciones, conforme lo determine en cada oportunidad el directorio de
la Compaiiia y se indique en el respectivo Suplemento de Prospecto.

FIX SCR S.A. Agente de Calificacion de Riesgo (afiliada de Fitch Ratings) en su
informe de fecha 23 de diciembre de 2025 ha otorgado a la Compaiiia la calificacién
“AA+ (arg) (con perspectiva estable)”. Para mayor informacion ver la Seccion
“Datos estadisticos y Programa previsto para la Oferta - Calificacion de Riesgo”’.

Antes de tomar decisiones de inversion respecto de las Obligaciones Negociables, el publico
inversor debera considerar la totalidad de la informacion contenida en este Prospecto y en
los Suplementos de Prospecto correspondientes (incluyendo sin limitacion lo expuesto en la
Seccion “Factores de Riesgo” de este Prospecto).

La Compaiiia podra solicitar el listado de las Obligaciones Negociables en Bolsas y
Mercados Argentinos S.A. (“BYMA”) a través de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (la
“BCBA”), en virtud de las facultades delegadas por BYMA y/o su negociaciéon en A3
Mercados (“A3 Mercados™) y/o el listado en cualquier mercado de valores autorizado local
o del exterior.

El directorio de la Compaiiia manifiesta con caracter de declaracion jurada que la
Compaiiia, sus beneficiarios finales, y las personas fisicas o juridicas que poseen como
minimo el diez por ciento (10%) de su capital o de los derechos a voto, o que por otros
medios ejercen el control final, directo o indirecto sobre la misma, no registran condenas
por delitos de lavado de activos y/o financiamiento del terrorismo y/o no figuran en las listas
de terroristas y organizaciones terroristas emitidas por el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas.

Los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados (conforme dicho término se define mas
adelante) de la Compaiiia referidos en este Prospecto se encuentran incorporados por referencia.
Ver “Informacion Financiera - Presentacion de la Informacion Financiera y Otras Cuestiones—
Incorporacion de Informacion por Referencia” en este Prospecto. Podran solicitarse copias del
Prospecto y/o de su version resumida y de los Estados Financieros Consolidados Anugles
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Auditados asi como, eventualmente, de los Suplementos de Prospecto, en la sede social de la
Compaiia sita en Honduras 5663, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, en dias habiles en el
horario de 10:00 a 18:00 hs., teléfono/fax (5411) 4852-6900, o via correo electronico a
galbanesi(@aeropuertosargentina.com.ar. Asimismo, dicha documentacion e informacion estara
disponible en la pagina web de la CNV (http://www.argentina.gob.ar/cnv) y en el sitio web
institucional de la Compaiiia (http://www.aeropuertosargentina.com).

La fecha de este Prospecto es 23 de abril de 2026
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NOTIFICACION A LOS INVERSORES

Antes de tomar una decision de inversion respecto de las Obligaciones Negociables, el
publico inversor debera considerar la totalidad de la informacion contenida en este
Prospecto y en el Suplemento de Prospecto correspondiente (complementados y/o
modificados, en su caso, por los avisos, actualizaciones y demas documentos
correspondientes).

Ni la entrega del presente Prospecto en cualquier momento, ni la venta que se efectie de
conformidad con él, implicaran en ningtn caso que no ha habido cambios en los negocios de la
Compaiia desde la fecha de este Prospecto. La Compaiia no asume ninguna obligacion —expresa
o implicita— de actualizar el presente documento, con excepcidn de las actualizaciones que deba
realizar de conformidad con las Normas de la CNV sobre la materia y, por lo tanto, no debera
suponerse que la informacioén aqui contenida es necesariamente exacta, completa o actualizada
en cualquier momento con posterioridad a la fecha de este Prospecto.

Las manifestaciones, evaluaciones y consideraciones relativas a hechos, perspectivas y
proyecciones referidas al futuro que se realizan en este Prospecto podran o no ajustarse a los
acontecimientos reales que finalmente ocurran; por consiguiente, aquellas manifestaciones,
evaluaciones, consideraciones y cualquier otra referencia al futuro, deben ser consideradas con el
grado de incertidumbre que genera su propia naturaleza, no asumiendo la Compafiia ninguna
responsabilidad ni garantia sobre ellas.

No se ha autorizado a ningin organizador, agente colocador y/u otra persona a brindar
informacion y/o efectuar declaraciones respecto de la Compafiia y/o de las Obligaciones
Negociables que no estén contenidas en el presente Prospecto y/o en el Suplemento de Prospecto
correspondiente, y si se brindara y/o efectuara, dicha informacion y/o declaraciones no podran ser
consideradas autorizadas y/o consentidas por la Compaiia, y/o los correspondientes
organizadores o agentes colocadores.

Ni este Prospecto ni el Suplemento de Prospecto correspondiente constituiran una oferta de venta
y/o una invitacion a formular ofertas de compra, de las Obligaciones Negociables en aquellas
jurisdicciones en que la realizacion de dicha oferta y/o invitacion no fuera permitida por las
normas vigentes.

La Compaiiia no efectiia ninguna declaracion o garantia —expresa o tacita— a ninguna persona a
quien se efectie una oferta o sea un comprador de las Obligaciones Negociables comprendidas
en este Programa, respecto de la legitimidad de cualquier inversion que cualquiera de éstos realice
en ellas a los efectos de la aplicacion de alguna ley sobre inversion legal aplicable o similar. El
publico inversor debera cumplir con todas las normas vigentes en cualquier jurisdiccion en que
comprara, ofreciera y/o vendiera las Obligaciones Negociables y/o en la que poseyera y/o
distribuyera este Prospecto y/o el Suplemento de Prospecto correspondiente y debera obtener los
consentimientos, las aprobaciones y/o los permisos para la compra, oferta y/o venta de las
Obligaciones Negociables requeridos por las normas vigentes en cualquier jurisdiccion a la que
se encontraran sujetos y/o en la que realizaran dichas compras, ofertas y/o ventas. Ni la Compaiiia
ni los correspondientes organizadores y/o agentes colocadores tendran responsabilidad alguna por
incumplimientos a dichas normas vigentes.

La Compafiia no asume ninguna responsabilidad por la decision que pueda adoptar cualquier
persona, de suscribir o adquirir las Obligaciones Negociables comprendidas en este Programa, ni
efectta ninguna declaracion o garantia de ninglin tipo en cuanto a la conveniencia de comprarlas.

Los potenciales inversores no deben interpretar ningiin contenido de este Prospecto como un
asesoramiento en materia legal, de impuestos, de inversiones o de cualquier otro tipo. El presente
Prospecto, asi como la naturaleza de la inversion, los términos y condiciones de las Obligaciones
Negociables y los beneficios y riesgos involucrados, deberan ser revisados por cada inversor
potencial junto con sus asesores en materia de inversiones, impuestos u otros, sus contadores y
asesores legales.
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La Compaiia no ha autorizado a ninguna persona para dar informacion o efectuar declaracion
alguna no contenida en el Prospecto y, si se efectuara, dicha declaracion de informacién no debe
considerarse autorizada ni constitutiva de responsabilidad alguna para la Compaiiia.

No se puede anticipar si se desarrollara o no mercado para las Obligaciones Negociables
comprendidas en este Programa, ni se otorga ninguna garantia acerca de la posibilidad de su
existencia.

Sin perjuicio de las aclaraciones formuladas en los parrafos que anteceden, este Prospecto
contiene informacién veraz e incluye toda la informacion relativa a la Compafia y al Programa
para la emisién de las Obligaciones Negociables que la Compaiiia considera indispensable y
esencial con relacion a una y otro, no existiendo informacion adicional que pueda alterarla o
modificarla sustancialmente o de algin otro modo afectar su contenido en forma relevante.

En caso de distribuirse versiones preliminares del Prospecto (con la leyenda correspondiente),
conforme lo previsto en el Articulo 8, Seccion II, del Capitulo IX, del Titulo II de las Normas de
la CNV, el mismo sera confeccionado por la Compaiiia inicamente para ser utilizado en relacion
con la colocacion de las Obligaciones Negociables descriptas en ese documento. La recepcion de
dicho documento preliminar es personal para cada destinatario de la oferta y no constituye una
oferta a ninguna otra persona o al publico en general para que suscriban o de otro modo adquieran
las Obligaciones Negociables. La distribucion de dicho documento preliminar a cualquier persona
distinta de dicho destinatario de la oferta y de las personas, en su caso, contratadas para asesorar
a dicho destinatario de la oferta en relacion con los titulos no estd autorizada, y cualquier
manifestacion de cualquier parte de su contenido, sin el previo consentimiento por escrito de la
Compaiia, esta prohibida. Cada destinatario de la oferta preliminar, al aceptar recibir dichos
documentos preliminares, acuerda lo manifestado en este parrafo y a no distribuir ningiin
documento alli mencionado.

LOS AGENTES COLOCADORES QUE PARTICIPEN EN LA COLOCACION Y
DISTRIBUCION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES POR CUENTA PROPIA O POR
CUENTA DE LA COMPANIA PODRAN REALIZAR OPERACIONES DESTINADAS A
ESTABILIZAR EL PRECIO DE MERCADO DE DICHAS OBLIGACIONES
NEGOCIABLES, UNA VEZ QUE ESTAS INGRESARON EN LA NEGOCIACION
SECUNDARIA, CONFORME CON EL ARTICULO 12 DE LA SECCION III DEL CAPITULO
IV DEL TiTULO VI DE LAS NORMAS DE LA CNV Y DEMAS NORMAS VIGENTES (LAS
CUALES PODRAN SER SUSPENDIDAS Y/O INTERRUMPIDAS EN CUALQUIER
MOMENTO). DICHAS OPERACIONES DEBERAN AJUSTARSE A LAS SIGUIENTES
CONDICIONES: (I) EL PROSPECTO CORRESPONDIENTE A LA OFERTA PUBLICA EN
CUESTION DEBERA HABER INCLUIDO UNA ADVERTENCIA DIRIGIDA A LOS
INVERSORES RESPECTO DE LA POSIBILIDAD DE REALIZACION DE ESTAS
OPERACIONES, SU DURACION Y CONDICIONES; (II) LAS OPERACIONES PODRAN
SER REALIZADAS POR AGENTES QUE HAYAN PARTICIPADO EN LA
ORGANIZACION Y COORDINACION DE LA COLOCACION Y DISTRIBUCION DE LA
EMISION; (III) LAS OPERACIONES NO PODRAN EXTENDERSE MAS ALLA DE LOS
PRIMEROS TREINTA (30) DIAS CORRIDOS DESDE EL PRIMER DIiA EN EL CUAL SE
HAYA INICIADO LA NEGOCIACION SECUNDARIA DEL VALOR NEGOCIABLE EN EL
MERCADO; (IV) PODRAN REALIZARSE OPERACIONES DE ESTABILIZACION
DESTINADAS A EVITAR O MODERAR ALTERACIONES BRUSCAS EN EL PRECIO AL
CUAL SE NEGOCIEN LOS VALORES NEGOCIABLES QUE HAN SIDO OBJETO DE
COLOCACION PRIMARIA POR MEDIO DEL SISTEMA DE FORMACION DE LIBRO O
POR SUBASTA O LICITACION PUBLICA; (V) NINGUNA OPERACION DE
ESTABILIZACION QUE SE REALICE EN EL PERIODO AUTORIZADO PODRA
EFECTUARSE A PRECIOS SUPERIORES A AQUELLOS A LOS QUE SE HAYA
NEGOCIADO EL VALOR EN CUESTION EN LOS MERCADOS AUTORIZADOS, EN
OPERACIONES ENTRE PARTES NO VINCULADAS CON LAS ACTIVIDADES DE
ORGANIZACION, COLOCACION Y DISTRIBUCION; Y (VI) LOS AGENTES QUE
REALICEN OPERACIONES EN LOS TERMINOS ANTES INDICADOS, DEBERAN
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INFORMAR A LOS MERCADOS LA INDIVIDUALIZACION DE LAS MISMAS. LOS
MERCADOS DEBERAN HACER PUBLICAS LAS OPERACIONES DE ESTABILIZACION,
YA FUERE EN CADA OPERACION INDIVIDUAL O AL CIERRE DIARIO DE LAS
OPERACIONES.

En caso que la Compafiia se encontrara sujeta a procesos judiciales de quiebra, concurso,
acuerdos preventivos extrajudiciales y/o similares, las normas vigentes que regulan las
Obligaciones Negociables (incluyendo, sin limitacion, las disposiciones de la Ley de
Obligaciones Negociables), y los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables,
estaran sujetos a las disposiciones previstas por las leyes de quiebra, concursos, acuerdos
preventivos extrajudiciales y/o similares y/o demas normas vigentes que sean aplicables.

La informaciéon contenida en este Prospecto con respecto a la situacidon politica, legal y
economica de Argentina ha sido obtenida de fuentes gubernamentales y otras fuentes publicas y
la Compaiiia no es responsable de su veracidad. No podra considerarse que la informacion
contenida en el presente Prospecto constituya una promesa o garantia de dicha veracidad, ya sea
con respecto al pasado o al futuro.

En caso de que las Obligaciones Negociables sean ofrecidas fuera de la Argentina, la Compaiiia
podra preparar versiones en inglés del presente Prospecto y/o de los Suplementos de Prospecto
correspondientes a los fines de su distribucion fuera de la Argentina. Dichas versiones en inglés
contendran solamente la informacion contenida en el presente Prospecto y/o en los Suplementos
de Prospecto correspondientes (complementados y/o modificados, en su caso, por los avisos,
actualizaciones y/o demas documentos correspondientes).

-
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DECLARACIONES SOBRE HECHOS FUTUROS

Este Prospecto incluye manifestaciones sobre hechos futuros que reflejan la opinion actual de la
Compaiiia respecto de acontecimientos futuros. Los verbos “espera”, “intenta”, “anticipa”, “cree”,
“proyecta”, “estima” y expresiones similares, son indicativos de manifestaciones sobre hechos
futuros. Estas manifestaciones sobre hechos futuros se basan en estimaciones y presunciones de la
Compaiiia que, si bien se consideran razonables, estan sujetas a riesgos e incertidumbres conocidos

y desconocidos. Entre estos riesgos e incertidumbres se incluyen, entre otros:

(1) las fortalezas del negocio y el resultado futuro de las operaciones de la Compaiia;

(i1) demoras o accidentes relacionados con la construccion, de acuerdo con el plan de
inversiones y los planes maestros de la Compaiiia;

(iii) la capacidad de la Compaiiia de generar u obtener el capital necesario para el desarrollo
y operacion de los aeropuertos de la Compafiia;

(iv) la situacién econdémica, politica, demografica y comercial de los mercados geograficos
en los que la Compaiia presta servicios;

v) epidemias, pandemias tales como el COVID-19 y cualquier otra clase de crisis sanitaria;

(vi) descenso del trafico de pasajeros;

(vil)  cambios en las tarifas que deberan cobrarse bajo los términos del Contrato de Concesion
(véase “Informacion sobre la Compaiiia — Marco regulatorio de la actividad
aeroportuaria — Regulacion de las Tasas” en este Prospecto);

(viii) la inflacion, hiperinflacion, depreciacion y devaluacion del peso contra el dolar
estadounidense;

(ix) la resolucion, rescision anticipada o la falta de renovacion o extincion de cualquier
Contrato de Concesion (conforme dicho término se define mas adelante);

(x) el rescate del Contrato de Concesion por parte del Estado Nacional Argentino, en
cualquier momento;

(xi) cambios en los compromisos de inversion de la Compafiia o en la capacidad de la
Compaiiia de cumplir con las obligaciones alli contenidas;

(xii)  regulaciones gubernamentales, presentes y futuras, que se relacionen con la Compaiiia
o el Contrato de Concesion;

(xiii)  siniestros relacionados con desastres naturales que no puedan ser totalmente
asegurables;

(xiv)  atentados terroristas en Argentina y en otros lugares del mundo que puedan afectar
significativamente el trafico aéreo;

(xv)  posibles incumplimientos de obligaciones contractuales por parte de los clientes de la
Compania;

(xvi)  cambios en las tasas de interés o tipos de cambio;

(xvii) los conflictos bélicos entre Ucrania y Rusia e Israel y Palestina, asi como otras guerras
que puedan darse en otros paises y que pueden afectar el trafico aéreo
significativamente; y

(xviii) wvarios otros factores, incluso los descriptos en la seccion “Factores de Riesgo™ en este
Prospecto.

Todas las manifestaciones sobre hechos futuros incluidas en este Prospecto estan condicionadas, en
su totalidad, por estos riesgos, incertidumbres y otros factores. El inversor no debera basarse en
estas manifestaciones sobre hechos futuros. La Compaiiia se exime de toda obligacién o
compromiso de actualizar en forma publica o revisar cualquier manifestacion sobre hechos futuros
contenida en este Prospecto con posterioridad a la fecha del presente Prospecto, ya sea como
%
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resultado de informacion nueva, acontecimientos futuros o de otro modo. Los resultados de eventos
o circunstancias futuras podrian ser sustancialmente diferentes de los resultados historicos o
previstos.

-
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INFORMACION SOBRE LA COMPANIA

Historia y desarrollo de la Compaiiia

La Compaiiia fue constituida en 1998, por el consorcio que gano la licitacion publica nacional e
internacional llevada a cabo por el Estado Nacional Argentino para el otorgamiento de la concesion
de derechos relativos a la explotacion, administracion y funcionamiento de sus aeropuertos. La
Compaiiia es el mayor concesionario de aeropuertos en Argentina, operando 35 aeropuertos que
conforman el Grupo “A” de los 57 aeropuertos del Sistema Nacional de Aeropuertos, incluyendo
los dos aeropuertos mas grandes de la Argentina, Ezeiza y Aeroparque.

El 12 de abril de 2024 el directorio de la Compaiiia aprob6 la modificacion del nombre comercial
de la sociedad de Aeropuertos Argentina 2000 a Aeropuertos Argentina. Debe destacarse que el
cambio de nombre comercial no implica el cambio de la denominacion social, la que continuara
siendo Aeropuertos Argentina 2000 S.A.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 (expresado en unidad de moneda homogénea
al 31 de diciembre de 2025), la Compaiiia registrd ingresos consolidados totales por $1.362.889
millones, una ganancia neta de $209.929 millones y sus aeropuertos atendieron un total de
aproximadamente 45,8 millones de pasajeros (de los cuales aproximadamente 15,4 millones eran
internacionales, 29,0 millones eran nacionales y 1,5 millones eran en transito) y un total de 463.856
movimientos de trafico aéreo. Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 (expresado en
unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025), la Compaiiia registrd ingresos
consolidados totales por $1.199.587 millones, una ganancia neta de $384.509 millones, y sus
aeropuertos atendieron un total de aproximadamente 40,8 millones de pasajeros (de los cuales
aproximadamente 13,1 millones eran internacionales, 26,5 millones eran nacionales y 1,2 millones
eran en transito) y un total de 433.306 movimientos de trafico aéreo.

Principales inversiones v desinversiones de la Compaiiia en los ultimos dos ejercicios

Para mayor informacion sobre las principales inversiones y desinversiones de la Compafiia en los
ultimos dos ejercicios, ver la seccion “Informacion Financiera -Reseria y Perspectiva Operativa y
Financiera de la Compariia — Compromisos de inversion” en este Prospecto.

Principales inversiones y desinversiones de capital en curso

La Compaiia mantuvo una participacion del 100% del capital social de Aero Assist Handling
S.A.U., cuyo objeto social es, entre otros, operar en comercio exterior, prestar servicios de agente
de carga y pasajeros y agente general de ventas de compaiiias aéreas, maritimas y terrestres. Fue
constituida por la Compafiia el 27 de octubre de 2023, y con fecha 29 de agosto de 2024 la Compaiiia
firmé un acuerdo de Compraventa de Acciones con Aero Cargo Holding S.A. por el cual se
desprendio6 del 100% de la participacion en Aero Assist Handling S.A.U.

Descripcion del negocio

Actualmente, la Compaiiia tiene los derechos de concesion para la explotacion, administracion y
funcionamiento de 35 aeropuertos que conforman el Grupo “A” del Sistema Nacional de
Aeropuertos.

Los aeropuertos concesionados a la Compaiiia actualmente prestan servicios a importantes areas
metropolitanas en varias provincias argentinas (como Buenos Aires, Cordoba y Mendoza) y la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, destinos turisticos (como Bariloche, Mar del Plata e Iguazu),
centros regionales (como Cordoba, Santa Rosa, San Luis, San Juan, La Rioja, Santiago del Estero
y Catamarca). Asimismo, estan ubicados en 22 de las 23 provincias argentinas y en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.
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Ezeiza es el aecropuerto mas grande de la Argentina en términos de ingresos y presta servicios en
varias rutas internacionales importantes. Aeroparque es el segundo aeropuerto mas grande en
términos de ingresos y el primero en término de pasajeros y funciona como el principal centro para
los vuelos de cabotaje. Aeroparque también funciona como el principal aeropuerto para los vuelos
dentro de la Argentina, principalmente las ciudades de Coérdoba, Mendoza, Bariloche e Iguazi.
Asimismo, Aeroparque ofrece rutas internacionales a varios paises de la region, con rutas a varios
destinos en Brasil, Chile, Perti, Uruguay y Paraguay, entre otros.

Como operador de los aeropuertos y bajo el Contrato de Concesion, la Compatfiia cobra tasas a los
pasajeros, asi como a los operadores aeronauticos por el uso de sus instalaciones y por ciertos
servicios aeronauticos. Estas consisten principalmente en una tasa por cada pasajero que parte, tasas
por aterrizaje de aeronaves y tasas por estacionamiento de aeronaves. Los ingresos de la Compatiia
incluyen asimismo ingresos derivados de servicios no aeronduticos prestados en los aeropuertos,
incluyendo tiendas libres de impuestos y otras actividades minoristas, playas de estacionamiento,
depdsitos, servicios de combustible, servicios de hangar y otros ingresos obtenidos de distintas
fuentes en sus acropuertos.

Fuentes de Ingresos de la Compaiiia

Los ingresos de la Compaifiia derivan principalmente de los servicios aeronauticos, correspondientes
a las tasas de uso de aeroestacion y las tasas cobradas a los operadores aéreos, que estan regulados
por el Estado Nacional Argentino conforme a los términos del Contrato de Concesion, y de los
servicios no aeronauticos, obtenidos principalmente a través de sus actividades comerciales y otras
actividades que se llevan a cabo dentro de sus aeropuertos (que no estan regulados por el Estado
Nacional Argentino).

Servicios Aeronauticos

Todos los ingresos por servicios aeronauticos de la Compaiia estan regulados por el Contrato de
Concesion. Los ingresos por servicios acronauticos se clasifican en: (a) tasas de uso de aeroestacion,
que se cobran a cada uno de los pasajeros que parten del aeropuerto y varian en funcion de que el
vuelo sea internacional, regional o de cabotaje; y (b) tasas correspondientes a los operadores aéreos,
que se cobran por aterrizaje y estacionamiento de aeronaves, y varian en funcion de que el vuelo
sea internacional o de cabotaje, de la categoria del aeropuerto conforme al Anexo II del Acta
Acuerdo, el peso maximo de despegue de la aeronave (“MTOW?), la duracion de la estadia de una
aeronave en el aeropuerto, el momento del dia en que la aeronave opera en el aecropuerto y las tarifas
especificas cobradas por el servicio, entre otros factores. La categoria de cada aeropuerto se indica
en “Aeropuertos de la Compariia” mas abajo.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 (expresado en unidad de moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025), los ingresos por servicios aeronauticos fueron de $784.472
millones, lo que representa aproximadamente el 58% de los ingresos totales de la Compaiiia. El
89% de los ingresos por servicios aeronauticos correspondio a tasas internacionales y el 11%
correspondi6 a tasas nacionales. De los ingresos por tasas internacionales, el 90% se obtuvo de las
tasas de uso de aeroestacion y el 10% de las tasas abonadas por los operadores aéreos. En el caso
de los ingresos por tasas nacionales, el 99,8% se obtuvo de las tasas de uso de aeroestacion y el
0,2% de las tasas abonadas por los operadores aéreos.

Tasas de uso de Aeroestacion Abonadas por los Pasajeros

La Compaiiia tiene derecho a percibir la tasa de uso de aeroestacion por el uso del aeropuerto a
todos los pasajeros que parten de ¢l (excepto diplomaticos, nifios menores de dos afos (vuelos
internacionales) o tres afios (vuelos de cabotaje) y pasajeros en transito). La Compaiia no cobra una
tasa de uso de aeroestacion a los pasajeros que arriban al aeropuerto.

-
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En 2025, las tasas de uso de aeroestacion representaron aproximadamente el 90% de los ingresos
por servicios aeronauticos y aproximadamente el 52% de los ingresos totales.

La Compaiiia puede cobrar tres tipos diferentes de tasas de uso de aeroestacion, en funciéon del
destino del pasajero, ya sea de cabotaje, internacional o regional.

Las tasas de uso de aeroestacion internacional y regional estan expresadas en ddlares
estadounidenses y son automaticamente incluidas en el costo del pasaje. La Compafiia factura las
tasas de uso de aeroestacion internacionales y regionales en forma semanal en dolares y las cobra
en dolares o en pesos utilizando el tipo de cambio utilizado por IATA (para aquellas compafiias que
utilizan dicho sistema) para liquidar las operaciones. La Compaiiia recibe el pago de las tasas de
uso de aeroestacion internacionales de IATA, (i) a través de Billing and Settlement Plan (“BSP”),
aproximadamente una semana después de la emision de la factura; Por lo tanto, las cobranzas
derivadas de estos cargos pueden verse afectadas por las fluctuaciones en el valor del ddlar
estadounidense respecto del peso que tengan lugar entre la emision de la factura de la Compafiia y
el cobro. (ii) a través de I4TA Clearing House (“1CH”) aproximadamente tres semanas después de
la emision de la factura; y (iii) de las aerolineas que pagan a la Compaiiia directamente 10 dias
después de la emision de la factura. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos relacionados con la
Argentina — La significativa fluctuacion del valor del peso podria afectar adversamente la
economia argentina, e indirectamente la situacion financiera y resultados de las operaciones de la
Compaiiia”.

Actualmente, de acuerdo a lo establecido por: (i) la Resolucion del ORSNA N° 4/2021, la tasa
maxima que la Compafiia puede cobrar a los pasajeros internacionales es de US$57,00 en sus
aeropuertos incluidos en la Categoria I, US$43,97 en sus aeropuertos incluidos en la Categoria Il y
US$39,66 en sus aeropuertos incluidos en las Categorias III y IV (dicha resolucion implemento el
cobro de dichas tasas a partir de su entrada en vigencia el 1 de enero de 2020). Ver las secciones
“Aeropuertos de la Comparniia” en este Capitulo y “Informacion Financiera - Reseria y perspectiva
operativa y financiera de la Comparia - Ingresos por Servicios Aeronauticos — Tarifas Mdaximas”
en este Prospecto.

Las tasas de uso de aeroestacion regional aplican tinicamente a los vuelos internacionales que cubren
una distancia menor a 300 kilometros (187,5 millas). Actualmente, la tarifa para pasajeros
regionales es de US$25,16.

La tasa de uso de aeroestacion nacional esta expresada en pesos y se incluye automaticamente en el
costo del pasaje. Las aerolineas deben proveer a SITA, y luego de una validacion, SITA envia a la
Compaiiia quincenalmente una declaracion jurada informando el nimero de pasajeros transportados
en los ultimos 15 dias. La Compaiiia emite las facturas correspondientes por dichas tasas de uso de
aeroestacion nacional a las aerolineas. Las aerolineas deben pagar a la Compaiia dentro de los 19
dias de la fecha de emision de la factura, salvo Aerolineas Argentinas S.A. (conjuntamente con
afiliadas, “Aerolineas Argentinas”), que debe pagar a la Compaiiia mensualmente como maximo
a 30 dias de la fecha de emision de la factura. Actualmente, en virtud de lo dispuesto por la
Resolucion del ORSNA N° 29/2024, 1a tasa de uso de aeroestacion nacional en los acropuertos de
la Categoria I asciende a $5.685,00 mas el impuesto al valor agregado (“TVA”), $3.963,00 en los
aeropuertos incluidos en la Categoria II, y $3.472,00 en los aeropuertos incluidos en las categorias
MlyIV.

Pago de Tasas de Uso de Aeroestacion Internacionales y Regionales

Las tasas de uso de aeroestacion internacional y regional son automaticamente incluidas en el costo
del pasaje y son posteriormente pagadas por los respectivos operadores aéreos a la Compaiiia a
través del sistema de cobro de IATA (ICH para pagos en dolares o BSP para pagos en pesos); o, en
menor medida, en forma directa por los operadores aéreos. Los operadores aéreos que actualmente
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realizan sus pagos en dodlares estadounidenses, ya sea a través de IATA o directamente a la
Compaiiia, tienen la opcion de realizar dichos pagos en pesos en cualquier momento.

El 15 de diciembre de 2008, la Compaiiia celebrd un contrato con IATA (con sus modificaciones,
el “Contrato con IATA”) conforme al cual IATA es responsable por la facturacion, cobro y
liquidacion de las tasas de uso de aeroestacion internacional y regional. Dicho contrato ha sido
modificado en tres ocasiones, el 24 de marzo de 2009, el 10 de diciembre de 2009 y el 6 de diciembre
de 2010. En virtud del Contrato con IATA, IATA presta los servicios de facturacion, cobranza y
liquidacién a la Compafiia bajo dos modalidades: ICH y BSP.

Adicionalmente, en marzo de 2004, la Compaiiia suscribié un contrato con SITA, seglin fuera
modificado oportunamente, para el procesamiento y auditoria de la informacion relativa al egreso
de pasajeros (“EPI”). Conforme dicho contrato, SITA es responsable por el procesamiento y
auditoria de la informacion EPI, que es posteriormente enviada a IATA para que ésta proceda a la
facturacion, cobro y liquidacion de las tasas de uso de aeroestacion a los operadores aéreos, o a la
Compaiiia, segun si la linea aérea esta o no dentro del esquema [IATA.

Semanalmente, la Compaiiia recibe de IATA informacion relativa a los montos que ésta facturd a
cada operador aéreo y la moneda en la que dicho operador aéreo debe pagar. Posteriormente, la
Compaiiia registra contablemente mediante una liquidacion (factura) identificando a IATA como el
pagador respecto de cada operador aéreo en dolares estadounidenses. Dichas liquidaciones
(facturas), y sus respectivos pagos, ya sea en pesos o en dolares estadounidenses, son registrados
contablemente por la Compaiiia en pesos al tipo de cambio informado en cada liquidacion por IATA
en funcion de la facturacion que ésta realizo oportunamente a los operadores aéreos. IATA recibe
los respectivos pagos de cada uno de los operadores aéreos y luego los transfiere a la Compaiiia.

Las tasas de uso de aeroestacion internacional y regional cobradas a través de IATA son a su vez
cobradas por la Compaiiia en forma semanal y en ddlares estadounidenses (en el caso de pagos a
través de ICH) o en pesos argentinos (en el caso de pagos a través de BSP). Los pagos realizados
en dolares estadounidenses por cada operador aéreo son transferidos por IATA en Ginebra, Suiza,
a las cuentas de la Compaiiia en Nueva York.

En el caso de los operadores aéreos que pagan directamente a la Compafiia, la Compafiia emite
semanalmente las facturas correspondientes en base a la informacion suministrada por SITA y el
pago es realizado entre los 7 y los 10 dias de la emision de estas.

En el cuadro a continuacion se indican los montos totales cobrados por IATA en relacion con las
tasas de uso de aeroestacion internacional y regional durante los periodos indicados:

Montos cobrados en concepto de Tasas de Uso de Aeroestacion Internacional y Regional ) @

Montos cobrados en concepto de Tasas de Uso de
Aeroestacién Internacional y Regional 0®

2025 2024
IATA
ICH (millones de USS$) 31,2 29,7
BSP (millones de $)® 368.040,5 360.728,1

(1) Fuente: Informacion interna de la Compaiiia.

(2) Los montos indicados son netos de las comisiones pagadas a IATA, que eran de US$0,38 por pasajero en 2025 y 2024.
(3) La informacion en pesos respecto de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se encuentra expresada
en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025.

Tasas Abonadas por los Operadores Aéreos

-
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Tasas de Aterrizaje

La Compaiiia cobra tasas de aterrizaje por el uso de las pistas. Estas tasas varian en funcion de la
categoria de cada aeropuerto conforme al Anexo II del Contrato de Concesion y se calculan segun
el MTOW vy la procedencia del vuelo determinando si es de cabotaje o internacional. Ademas, se
aplica una sobretasa por balizamiento nocturno para los vuelos que arriban o despegan en horario
nocturno, segin lo determinado en el Manual del Piloto; para los vuelos que aterrizan o despegan
en Aeroparque entre las 6:00 y las 10:00, y entre las 18:30 y las 21:30; y para todos los vuelos que
arriban o despegan fuera del horario de operaciones establecido para cada aeropuerto por operacion
fuera de horario normal ante una solicitud especial (salvo en los aeropuertos que operan las 24
horas).

Las tasas de aterrizaje son pagadas de forma directa por las aerolineas. Las tasas de aterrizaje por
vuelos de cabotaje son facturadas y pagadas en pesos mientras que las tasas de aterrizaje por vuelos
internacionales son facturadas en dolares estadounidenses y pagadas en pesos argentinos al tipo de
cambio vigente en la fecha de pago.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 estas tasas representaron
aproximadamente el 8% de los ingresos por servicios aeronduticos y el 4% de los ingresos totales
de la Compaiiia.

Tasas de Estacionamiento de Aeronaves

Las tasas de estacionamiento de aeronaves se cobran en funcion del tiempo que una aeronave se
encuentra en una posicion de la plataforma estacionada y se calculan teniendo en cuenta el MTOW
y la tarifa aplicable segun la categoria del aeropuerto conforme al Contrato de Concesion. Las tasas
no varian en funcion del horario en que se suministra el servicio. Se cobran tasas de estacionamiento
de aeronaves por la totalidad del tiempo que una aeronave se encuentra estacionada. En Aeroparque
y Ezeiza, las tasas de estacionamiento se clasifican en funcion de que una aeronave esté estacionada
en una posicion de estacionamiento operativa o en una remota. Se aplican tasas mas altas a las
aeronaves estacionadas en posiciones operativas. Se exceptua del pago de tasas de estacionamiento
a toda aeronave que se encuentre posicionada en un hangar dado que la Compaiiia cobra otro tipo
de tasas por el uso de hangares.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, estas tasas representaron
aproximadamente el 3% de los ingresos por servicios aeronduticos y aproximadamente el 1% de los
ingresos totales de la Compaiiia.

Servicios No Aeronduticos
Aspectos Generales

Los servicios no aeronauticos son aquellos provenientes de las actividades conexas a la actividad
aeronautica y de cualquier otra actividad que se realice en el ambito de un aeropuerto. A diferencia
de las tasas por servicios aeronauticos, el Estado Nacional Argentino no regula estos cargos. Los
servicios no aeronauticos incluyen, entre otras cosas: (i) actividades conexas al transporte
aerocomercial, incluyendo hangares, , sub-concesion de espacios para lineas aéreas, carga de
combustible para las aeronaves, servicios de rampa, mostradores y de catering; (ii) actividades
relacionadas con la explotacion comercial del aeropuerto, incluyendo uso de depdsitos, tiendas
libres de impuestos, alquiler de vehiculos, playas de estacionamiento, tiendas minoristas, bancos y
casas de cambio, telecomunicaciones, publicidad y servicios para el pasajero; y (iii) servicios
complementarios provistos en los aeropuertos, incluyendo servicios de limpieza, seguridad privada
y mantenimiento edilicio.

-
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Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 (expresado en unidad de moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025), los ingresos de la Compaiiia por servicios no aeronauticos
fueron de $578.417 millones, representando aproximadamente el 42% de los ingresos totales de la
Compaiia.

Si bien los ingresos por servicios no aeronauticos no estan regulados por el Estado Nacional
Argentino, conforme al Contrato de Concesion, la Compaiiia debe presentar sus acuerdos con
terceros para la prestacion de servicios no aeronauticos al ORSNA. En caso de objetar los términos
de un convenio, el ORSNA puede solicitar que el acuerdo sea modificado para ajustarse a sus
observaciones. La Compafiia o el tercero involucrado pueden objetar dicha solicitud en un
procedimiento administrativo a ser decidido por el ORSNA, que esta sujeto a otros procedimientos
administrativos y a revision judicial.

Ingresos por Servicios No Aeronduticos

Entre 2024 y 2025 los ingresos no aeronduticos totales aumentaron aproximadamente un 14%, de
$508.823 millones en 2024 a $578.417 millones en 2025 (expresados en unidad de moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025).

Los ingresos que percibe un aeropuerto como resultado de las actividades comerciales dependen en
gran medida del trafico de pasajeros, el nivel de gasto de los pasajeros, el disefio de su terminal, la
combinacion de permisionarios y el modo en que se le cobran los canones a las tiendas que operan
en el area comercial del aeropuerto.

Los ingresos por servicios no aeronauticos de la Compaiiia provienen principalmente de diversas
actividades comerciales. A continuacion, se mencionan las mas importantes:

o Uso de depositos: La Compaiiia tiene derecho a explotar y administrar directamente servicios
de depdsito en los aeropuertos de Ezeiza, Aeroparque, Cordoba, Mendoza, Mar del Plata y
Tucumén. La Compafiia utiliza y provee en forma exclusiva almacenamiento, depdsito,
manipuleo y estibaje de carga y servicios relacionados para cargas internacionales en esos
aeropuertos.

o Tiendas libres de impuestos: La Compafiia obtiene un canon basado en los ingresos
generados de las tiendas libres de impuestos ubicadas en los aeropuertos de Ezeiza,
Aeroparque, Bariloche, Cordoba y Mendoza. Comercializan productos con exenciones
impositivas, ofreciendo actualmente una gran variedad de marcas y productos
internacionales, como indumentaria, relojeria, perfumeria, electronica, cigarrillos, etc. Estos
servicios son provistos por Interbaires.

e Playas de estacionamiento: La Compaiiia ofrece estacionamientos para los vehiculos que
ingresan en los aeropuertos. En algunos de los aeropuertos, la Compafiia opera los
estacionamientos en forma directa y en otros la operacion esta a cargo de terceros titulares de
un permiso temporal. Las tarifas que se cobran en cada estacionamiento se establecen
previamente y se basan en el tiempo durante el cual se encuentran estacionados los vehiculos.
Se ofrece estacionamiento gratuito durante 15 minutos.

o Servicios de carga de combustible: La Compaiiia percibe un canon por la venta de
combustibles y lubricantes de uso aeronautico en todos los aeropuertos concesionados. El
aprovisionamiento de combustible a las aeronaves lo efectian empresas como YPF S.A.
(“YPF”), Raizen S.A. (“Raizen”) y Pan American Energy Group (“PAEG”).

o Uso de espacios y mostradores por las lineas aéreas: La Compaiiia percibe ingresos por los
espacios utilizados por las acrolineas para la realizacion de sus operaciones accesorias, como
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ser mostradores de check-in, mostradores de venta de pasajes, oficinas administrativas y salas
VIP.

e Servicios de catering: La Compaiia percibe un porcentaje de la facturacion y un canon fijo
por parte de los proveedores de servicios de comidas y bebidas que se consumen a bordo de
las aeronaves que parten de los aeropuertos. Los servicios de catering son provistos por
terceros tanto para vuelos de cabotaje como para vuelos internacionales. Actualmente, los
principales proveedores de dichos servicios son Gate Gourmet, Sky Chefs Argentine Inc.
(Sucursal Argentina) y Fly Kitchen S.A.

o Servicios de gastronomia: La Compania ha renovado los espacios disponibles en los
aeropuertos para restaurantes y bares a fin de atraer a proveedores de servicios de comidas y
bebidas de alta calidad, ofreciendo una variedad mas amplia de opciones de cocina y
servicios.

o Tiendas minoristas: La Compaiia ha renovado los espacios disponibles para tiendas
minoristas en las areas comerciales de sus aeropuertos para mejorar la combinacion de
productos y marcas ofrecidas. Estas tiendas ofrecen actualmente una gran variedad de marcas
de reconocimiento internacional.

e Servicios de hangar: La Compaiiia percibe ingresos por el uso de hangares en los aeropuertos
por las aerolineas u otros usuarios para ciertas actividades complementarias a sus operaciones
tales como reparacion de aeronaves. Mientras las aeronaves estan estacionadas en el hangar
no pagan tasa de estacionamiento.

e Publicidad: Se han desarrollado espacios publicitarios ubicados estratégicamente en los
aeropuertos, incluyendo letreros, plasmas y pantallas de proyeccion. Se cobra una tarifa a los
anunciantes que usan dichos espacios.

En menor medida, la Compafiia también percibe ingresos por parte de otros proveedores de servicios
comerciales de diversa indole, incluyendo alquiler de automoviles, comunicaciones (1o que incluye
servicios de telefonia e internet), servicios financieros (lo que incluye bancos y agencias de cambio
de divisas), servicios de transporte y servicios a pasajeros (lo que incluye seguros e informacion
turistica). Ademas, la Compaiiia percibe ingresos comerciales por servicios prestados por terceros
en los aeropuertos, como limpieza, seguridad privada y mantenimiento de edificios.

Tasas No Percibidas por la Compariia

La Autoridad Aeronautica (la Administracion Nacional de Aviacion Civil, en adelante, la “ANAC”,
o la “Autoridad Aeronautica”) y la Direccion Nacional de Migraciones cobran tasas relacionadas
con la seguridad del aeropuerto y migraciones, respectivamente. Ver el apartado “Marco
regulatorio de la actividad aeroportuaria” en este capitulo. La Compaifiia no percibe ninguna
porcion de estos cargos.

Tasas de Seguridad Aeroportuaria

La Autoridad Aeronautica cobra tasas de seguridad aeroportuaria tanto a pasajeros de cabotaje como
internacionales. Dichos cargos se incluyen en el valor del pasaje. La Autoridad Aeronautica también
cobra la tasa de proteccion al vuelo en ruta y la tasa de apoyo.

Tasas de Migraciones

La Direccion Nacional de Migraciones es responsable por el cobro de todas las tasas relacionadas
con migraciones. Los cargos se aplican inicamente a los pasajeros internacionales, cualquiera sea
la categoria del aeropuerto de partida de los pasajeros conforme al Anexo II del Contrato de
Concesion.
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Aeropuertos de la Compaiiia

En el cuadro a continuacion se indica la ubicacion, el nombre y la condicion de aeropuerto
internacional o nacional de los aeropuertos operados por la Compaiia como también los pasajeros
totales de cada uno de ellos:

Trafico de pasajeros®

Aeropuerto

Condicion de aeropuerto
nacional o internacional

Ejercicio
finalizado el 31

de diciembre de
2025

Ejercicio
finalizado el 31
de diciembre de
2024

(en miles)

(en miles)

Aeroparque
Internacional,
“Jorge Newbery”

Internacional

17.814,7

14.938,6

Aeropuerto
Internacional de
Ezeiza, “Ministro
Pistarini”

Internacional

12.002,2

11.362,0

Aeropuerto de San
Carlos de
Bariloche
“Teniente Luis
Candelaria”

Internacional

2.563,2

2.374.9

Aeropuerto
Internacional de
Cordoba, “Ing. A.
Taravella”

Internacional

3.261,1

2.862,4

Aeropuerto
Internacional de
Mendoza, “El
Plumerillo”

Internacional

2.647,6

2.311,1

Aeropuerto
Internacional de
Salta, “Martin
Miguel de
Giliemes”

Internacional

1.452,0

1.316,4

Aeropuerto de
Misiones,
“Cataratas del
Iguazi”

Internacional

1.785,1

1.504,2

Aeropuerto de
Tucuman,
“General
Benjamin
Matienzo”

Internacional

856,6

728,0

Aeropuerto de
Jujuy, Gobernador
Horacio Guzman

Internacional

576,6

541,1

Aeropuerto de
Comodoro
Rivadavia, “Gral.
Enrique Mosconi”

Internacional

4923

503,1

Aeropuerto de
Posadas,
“Libertador

Internacional

330,6

325,0
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Trafico de pasajeros®

Ejercicio Ejercicio
Aeropuerto Condicion de aeropuerto finalizado el 31  finalizado el 31
pu nacional o internacional de diciembre de de diciembre de
2025 2024
(en miles) (en miles)
General José de
San Martin”
Aeropuerto de Rio
Gallegos, “Piloto .
Civil Norberto Internacional 131,2 181,9
Fernandez”
Aeropuerto
Internacional de .
Mar del Plata, Internacional 299.8 299.5
“Astor Piazzolla”
Aeropuerto de San
Juan, "Domingo ool 199,9 186,2
Faustino
Sarmiento”
Aeropuerto de
Santiago del
Estero, “Veom. Nacional 223,6 215,3
Angel de la Paz
Aragones”

Aeropuerto de
Resistencia, “José Internacional 224.6 196,5
de San Martin”

Aeropuerto de Rio

Grande

“Gobernador Internacional 142,9 135,9
Ramon Trejo

Noel”

Aeropuerto
Internacional de
Formosa, “El
Pucu”

Internacional 89,6 97,7

Aeropuerto de San
Luis, “Brigadier
Mayor César R
Ojeda”

Nacional 59,6 60,5

Aeropuerto de La
Rioja, “Capitan
Vicente Almandos
Almonacid”

Nacional 81,8 79,2

Aeropuerto de San
Rafael, “S.A.
Santiago
Germano”

Nacional 51,1 51,0

Aeropuerto de
Puerto Madryn, Nacional 183,2 154,4
“El Tehuelche”

Aeropuerto de
Catamarca,
“Coronel Felipe
Varela”

Nacional 87,8 83,6
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Trafico de pasajeros®

Ejercicio Ejercicio
Aeropuerto Condicion de aeropuerto finalizado el 31  finalizado el 31
P nacional o internacional de diciembre de de diciembre de
2025 2024
(en miles) (en miles)
Aeropuerto de
Esquel “Brigadier .
General Antonio Nacional 96,2 93,0
Parodi”
Aeropuerto de
Entre Rios, .
“General Justo Nacional 42,6 38,5
José de Urquiza”
Acropuerto e\, ool 41,7 41,4
Santa Rosa
FUETGPUIETD £ Internacional 0,0 -
Fernando
Aeropuerto de
Viedma, Nacional 34,7 35,1
“Gobernador ’ ’
Castello”
Aeropuerto
Termas de Rio Nacional 19,5 114
Hondo
Aeropuerto de Rio
Cuarto, “Areade  Nacional 11,4 25,2
Material”
Aeropuertp = Nacional 0,5 -
General Pico
Aeropuerto de
Reconquista .
“Teniente Daniel Nacional 0,0 L1
Jukic”
Aeropuerto de
Malargiie, .
“Comodoro D Nacional 0,0 -
Ricardo Salomo6n”
Aeropuerto de .
Villa Reynolds Nacional 0,0 0,1
e Internacional 0,0 0,0
Palomar
Total 45.803,6 40.754,4
Variacion % 12,4% -3,49%

() Fuente: Informaci6n interna de la Compafiia

Movimientos de Trafico Aéreo Totales

En el cuadro a continuacion se indica en total de movimientos de trafico aéreo de los cinco
aeropuertos mas importantes de la Compaiiia en términos de ingresos, asi como el total combinado
de los otros 30 aeropuertos, para los periodos indicados.
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Movimientos de Trafico Aéreo Totales (en miles, salvo por los

porcentajes)

Aeropuerto 2025 2024
Ezeiza 78 75
Aeroparque 142 123
Cordoba 29 26
Mendoza 23 21
Bariloche 19 17
Otros 173 171
Total 464 433

Variacion respecto del ejercicio / periodo

o, _ o
anterior 7,1% 3,1%

A continuacion, se describen los cinco (5) aeropuertos mas importantes de la Compaiiia.
Ezeiza

Ezeiza es el aeropuerto més importante en términos de contribucion a los ingresos de la Compaiiia
y el segundo en términos de trafico de pasajeros. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025, Ezeiza generd ingresos por $595.112 millones (expresados en unidad de moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025), lo que representa un 44% de los ingresos totales de la
Compaiiia. De los ingresos correspondientes a Ezeiza, $409.986 millones provinieron de los
servicios aeronauticos y $185.126 millones provinieron de los servicios no aeronauticos, lo que
representa el 69% y el 31%, respectivamente, de los ingresos totales de Ezeiza. En 2025, Ezeiza fue
el segundo aeropuerto con mayor trafico de pasajeros, concentrando aproximadamente el 26% del
trafico total de pasajeros de la Compaiia. Durante el mismo periodo, Ezeiza atendi6 un total de 12,0
millones de pasajeros. Del total de pasajeros, el 71% son pasajeros internacionales, el 27%
pasajeros de cabotaje y el 2% pasajeros en transito. Ademas, Ezeiza registro un total de 78.057
movimientos de trafico aéreo, lo que representa un 17% del total de movimientos de trafico aéreo
en los aeropuertos de la Compaiiia.

Diversas aerolineas comerciales, incluyendo Aerolineas Argentinas, Copa Airlines, Gol, American
Airlines, British Airways, Delta Airlines, Iberia y LATAM Airlines Group S.A. (“LATAM?”), entre
otras, operan vuelos internacionales desde y hacia Ezeiza. Las principales empresas que prestan
servicios en las rutas nacionales son Aerolineas Argentinas, Flybondi y Jetsmart.

Ezeiza esta ubicado a aproximadamente 22 kilometros (13,7 millas) del centro de Buenos Aires, y
opera las 24 horas. Tiene una superficie de 3.475,0 _ hectareas (374,0 millones de pies cuadrados).

Aeroparque

Aeroparque es el aeropuerto mas importante de la Compaiiia en términos de trafico de pasajeros y
el segundo en términos de contribucion a los ingresos. Durante el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025, Aeroparque gener6 ingresos por $310.994 millones (expresados en unidad de
moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025), lo que representa un 23% de los ingresos totales
de la Compania. De los ingresos correspondientes a Aeroparque, $234.560 millones provinieron de
los servicios aeronauticos y $76.434 millones de los servicios no aeronauticos, lo que representa el
75% y el 25%, respectivamente, de los ingresos totales de Aeroparque en 2025. En el afio,
Aeroparque fue el aeropuerto con mayor trafico de pasajeros, concentrando aproximadamente el
39% del trafico total de pasajeros de la Compaiia. Durante el mismo periodo, Aeroparque atendid
un total de 17,8 millones de pasajeros. Del total de pasajeros, el 28% son pasajeros internacionales,
el 66% pasajeros de cabotaje y el 6% pasajeros en transito. Ademas, Aeroparque registro uﬁal
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de 141.791 movimientos de trafico aéreo, lo que representa un 31% del total de movimientos de
trafico aéreo en los aeropuertos de la compaiiia.

Las principales lineas aéreas que operan en Aeroparque son Aerolineas Argentinas, Jetsmart y
Flybondi. Aeroparque ofrece vuelos a todos los aeropuertos nacionales y a destinos
correspondientes a Brasil, Chile, Peru, Uruguay, Paraguay, Colombia y Bolivia.

Aeroparque esta ubicado a aproximadamente 2 kilometros (1,24 millas) del centro de Buenos Aires,
y opera las 24 horas. Tiene una superficie de 143,0 hectareas (15,4 millones de pies cuadrados).

Aeropuerto de Cordoba

El Aeropuerto de Cordoba es el tercer aeropuerto mas importante en términos de trafico de pasajeros
y tercero en contribucion a los ingresos. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
el Aeropuerto de Cordoba genero ingresos por $63.807 millones (expresados en unidad de moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025), lo que representa un 5% de los ingresos totales de la
Compaiiia para ese ejercicio. De los ingresos correspondientes al Aeropuerto de Cordoba, $51.230
millones provinieron de los servicios aeronduticos y $12.577 millones de los servicios no
aeronauticos, lo que representa el 80% y el 20%, respectivamente, de los ingresos totales del
Aeropuerto de Cordoba. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, un total de 3,3
millones de pasajeros fueron atendidos por el Aeropuerto de Cordoba, lo que representa
aproximadamente el 7% del total de pasajeros atendidos por los aeropuertos de la Compafiia. Del
total de pasajeros, 29% son pasajeros internacionales y 71% pasajeros de cabotaje. Ademas, el
Aecropuerto de Cordoba registrd un total de 28.798 movimientos de trafico aéreo, lo que representa
un 6% del total de movimientos de trafico aéreo en los aeropuertos de la Compaiiia.

Las principales lineas aéreas que operan vuelos domésticos en el Aeropuerto de Cordoba son
Aerolineas Argentinas, Flybondi y Jetsmart. Varias aerolineas operan vuelos internacionales hacia
y desde el Aeropuerto de Cordoba, como Copa Airlines, Gol, LATAM, Aerolineas Argentinas, Air
Europa y Paranair

El Aeropuerto de Cordoba esta ubicado a nueve kilémetros (5,6 millas) del centro de la ciudad de
Cordoba, capital de la Provincia de Cérdoba, que esta ubicada en el centro de la Argentina. Cordoba
es la segunda ciudad mas grande de la Argentina, y es un importante centro industrial, comercial y
cultural del pais.

El Aeropuerto de Cordoba opera las 24 horas del dia y tiene una superficie total de aproximadamente
966 hectareas (104 millones de pies cuadrados).

Aeropuerto de Mendoza

El Aeropuerto de Mendoza es el cuarto aeropuerto mas importante en términos de trafico aéreo y el
cuarto en contribucion a los ingresos. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el
Aeropuerto de Mendoza generé ingresos por $41.541 millones (expresados en unidad de moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025), lo que representa un 3% de los ingresos totales de la
Compainia para ese periodo. De dichos ingresos, $31.476 millones provinieron de los servicios
aeronauticos y $10.065 millones provinieron de los servicios no aeronauticos, lo que representa el
76% y el 24%, respectivamente, de los ingresos totales del Aeropuerto de Mendoza. Durante el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el Aeropuerto de Mendoza atendio 2,6 millones de
pasajeros, lo que representa el 6% de todos los pasajeros atendidos por los aeropuertos de la
Compaiiia. Del total de pasajeros, 26% eran pasajeros internacionales, 72% son pasajeros de
cabotaje y 2% pasajeros en transito. Ademas, el Aeropuerto de Mendoza registr6 22.528
movimientos de trafico aéreo, lo que representa el 5% del total de movimientos de trafico aéreo en
los aeropuertos de la Compaiiia.
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Las principales aerolineas que operan vuelos domésticos en este destino son Aerolineas Argentinas,
Flybondi y Jetsmart, y la principal ruta operada estas tres aerolineas es entre el Aeropuerto de
Mendoza y Aeroparque. También LATAM, SKY, Copa Airlines y Gol (a partir de agosto 2022)
ofrecen rutas internacionales.

El Aeropuerto de Mendoza esta ubicado a 11 kilometros (6,8 millas) de la ciudad de Mendoza,
capital de la Provincia de Mendoza, que esta ubicada en la region oeste de la Argentina y se
caracteriza por su produccion de vinos.

El Aeropuerto de Mendoza opera 24 horas del dia y tiene una superficie total aproximada de 444,6
hectareas (48 millones pies cuadrados).

Aeropuerto de Bariloche

El Aeropuerto de Bariloche es el quinto aeropuerto mas importante en términos de trafico aéreo y
el quinto en contribucion a los ingresos. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
el Aeropuerto de Bariloche gener6 ingresos por $24.117 millones (expresados en unidad de moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025), lo que representa un 2% de los ingresos totales de la
Compaiia para ese periodo. De dichos ingresos, $18.025 millones provinieron de los servicios
aeronauticos y $6.092 millones provinieron de los servicios no aeronauticos, lo que representa el
75% y el 25%, respectivamente, de los ingresos totales del Aeropuerto de Bariloche. Durante el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el Aeropuerto de Bariloche atendi6 un total de 2,6
millones de pasajeros, lo que representa el 6% de todos los pasajeros atendidos por los aeropuertos
de la Compaiia. Del total de pasajeros, 5% son pasajeros internacionales y 95% pasajeros de
cabotaje. Ademas, el Aeropuerto de Bariloche registro 18.670 movimientos de trafico aéreo, lo que
representa el 4% del total de movimientos de trafico aéreo en los aeropuertos de la Compaiiia.

Las principales lineas aéreas que operan vuelos domésticos en el Aeropuerto de Bariloche son
Aerolineas Argentinas, Flybondi y Jetsmart, y la ruta principal operada por las mismas es entre el
Aeropuerto de Bariloche y Aeroparque. Sky Airlines es el principal operador internacional, con
vuelos a Santiago de Chile.

El Aeropuerto de Bariloche esta ubicado 13 kilometros (8 millas) al este de la ciudad de San Carlos
de Bariloche, Provincia de Rio Negro. San Carlos de Bariloche es uno de los principales destinos
turisticos de invierno en América del Sur y esta ubicada junto a la Cordillera de los Andes, en el
Parque Nacional Nahuel Huapi, uno de los parques nacionales mas importantes de la Argentina.
San Carlos de Bariloche ofrece numerosas atracciones, entre las que se incluyen lagos, bosques,
montafias y excepcionales centros de esqui.

El Aeropuerto de Bariloche opera las 24 horas del dia y tiene una superficie de 1.800 hectareas (198
millones de pies cuadrados).

Principales Clientes
Principales Clientes de Servicios Aeronduticos

Aerolineas Argentinas, LATAM, Gol Transportes aéreos, Jetsmart, Compania Panamefia de
Aviacion, Iberia Lineas Aéreas, Flybondi y American Airlines operan la mayor parte de los vuelos
en los aeropuertos de la Compaiiia.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, los montos facturados por la Compaiiia
a Aerolineas Argentinas y sus afiliadas (a través de IATA o directamente) fueron de $172,9 millones
(expresados en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025), de los cuales $160,5
millones corresponden a servicios aeronauticos. Durante el mismo periodo, los montos facturados
por la Compaiia a LATAM vy sus afiliadas durante ese periodo ascendieron a un total de $104,5
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millones, de los cuales $103,3 millones corresponden a servicios aeronauticos. Durante ese periodo,
los montos facturados por la Compaiiia a Gol Transportes aéreos ascendieron a un total de $71,2
millones, de los cuales $70,7 millones corresponden a servicios aeronauticos.

Durante el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, los montos facturados por la Compaiiia
a Aerolineas Argentinas y sus afiliadas (a través de IATA o directamente) fueron de $169,9 millones
(expresados en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025), de los cuales $153,7
millones corresponden a servicios aeronauticos. Durante el mismo periodo, los montos facturados
por la Compaiiia a LATAM vy sus afiliadas durante ese periodo ascendieron a un total de $93.,9
millones, de los cuales $92,5 millones corresponden a servicios aeronauticos. Durante ese periodo,
los montos facturados por la Compaiia aGol Transportes aéreos ascendieron a un total de $49,6
millones, de los cuales $49,2 millones corresponden a servicios acronauticos.

En el cuadro a continuacion se indican los principales clientes de servicios aeronauticos de la
Compaiiia para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 en base al porcentaje
del total de los montos facturados por la Compaiiia (neto de [IVA) a través de IATA o directamente
a cada uno de los principales clientes de servicios aeronauticos comparado con todos los clientes de
servicios aeronauticos durante esos periodos.

Principales Clientes de Servicios Aeronauticos

Principales Clientes de Servicios 2025 2024
Aeronauticos

(en porcentajes)

Aerolineas Argentinas 20% 22%
LATAM 13% 13%
Gol Transportes Aéreos 9% 7%
Jetsmart Airlines S.A. 8% 5%
Cia. Panamefia de Aviacién S.A. 5% 5%
Iberia 5% 5%
Flybondi Lineas Aéreas 5% 5%
American Airlines Inc. 5% 5%
Aerovias del Continente Americano S.A. 4% 2%
Sky Airlines S.A. 3% 4%
Air Europa 2% 2%
Delta Airlines 2% 2%

* En base al porcentaje del total de ingresos por servicios aeronauticos facturado por la Compaiiia (neto del IVA).
Principales Clientes de Servicios No Aeronduticos

Al 31 de diciembre de 2025, los principales clientes que proveen servicios no aeronauticos son
Interbaires, Aerolineas Argentinas y Gate Gourmet. En 2025 (en unidad de moneda homogénea al
31 de diciembre de 2025), los montos facturados por la Compaiiia a Interbaires ascendieron a un
total de $68,3 millones, los montos facturados por la Compaiiia a Aerolineas Argentinas ascendieron
/
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a un total de $12,5 millones y los montos facturados por la Compafiia a Gate Gourmet ascendieron
a un total de $12,1 millones, lo que representa el 13%, 2% y 2%, respectivamente, del total de los
montos facturados por la Compaiiia en 2025.

Al 31 de diciembre de 2024, los principales clientes que proveen servicios no aeronauticos son
Interbaires, Aerolineas Argentinas y Gate Gourmet. En 2024 (en unidad de moneda homogénea al
31 de diciembre de 2025), los montos facturados por la Compaiiia a Interbaires ascendieron a un
total de $66,2 millones, los montos facturados por la Compaiiia a Aerolineas Argentinas ascendieron
aun total de $16,2 millones y los montos facturados por la Compafiia a Gate Gourmet ascendieron
a un total de $12,8 millones, lo que representa el 13%, 3% y 3%, respectivamente, del total de los
montos facturados por la Compaifia en 2024.

En el cuadro a continuacion se indican los servicios no aeronauticos prestados por la Compaiiia y
los principales clientes proveedores de servicios no aeronduticos al 31 de diciembre de 2025 en base
al porcentaje de los montos totales no consolidados facturados por la Compaiiia (netos del IVA) a
todos los proveedores de servicios no aeronduticos durante 2025 y 2024.

Ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de

2025 2024
Principales clientes de servicios no aeronauticos
Interbaires S.A. — Tiendas libres de impuestos 13% 13%
Aerolineas Argentinas — Espacios alquilados 2% 3%
Gate Gourmet Argentina S.R.L. — Catering 2% 3%
Visa International 1% 0%
Telecom Argentina S.A. 1% 0%
Intercargo S.A.C 1% 1%
Crossracer Transport Services S.A. 1% 1%
American Express Arg. SA 1% 1%
Pan American Energy S.L 1% 1%
Raizen Arg. S.A. 1% 1%
8:;2;) ;r%iesos no aeronauticos gestionados por la 46% 46%
Otros 30% 30%
Total 100% 100%

* En base al porcentaje del total de ingresos por servicios no aeronauticos facturado por la Compaiiia (neto de IVA).

Politicas de Salud, Seguridad vy Medio Ambiente

Ver el apartado “Activos y Sucursales de la Compariia — Cuestiones Ambientales” en esta seccion.

Propiedad v Seguros Inmuebles

Conforme al Contrato de Concesion, el Estado Nacional Argentino conserva la propiedad de todos
los bienes inmuebles ¢ instalaciones de los aeropuertos. Se considera que los bienes inmuebles son
de dominio publico y, como tales, deben permanecer libres de todo gravamen y/o carga.

Cuando la Compaiiia tomo posesion de los acropuertos, se le entregaron en uso todos los bienes

inmuebles necesarios para la explotacion de la Concesion. El Contrato de Concesion exige a la

Compaiiia realizar tareas de mantenimiento general de los bienes inmuebles de conformidad eon
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sus términos y con la documentacion de la licitacion presentada por la Compaiiia al Estado Nacional
Argentino para el otorgamiento de la Concesion. Se requiere la autorizacion del ORSNA para
cualquier actividad que no esté expresamente prevista en el Contrato de Concesion y para aquéllas
para las que se requiera expresamente la aprobacion del ORSNA.

La Compania tiene derecho a ceder, a titulo oneroso, el uso de parte de los inmuebles ¢ instalaciones.
En tal sentido, la Compatfiia estd autorizada a sub-concesionar el uso de los inmuebles e instalaciones
0 a celebrar contratos similares con terceros respecto de los inmuebles ¢ instalaciones otorgados a
la misma conforme al Contrato de Concesion. La Compaiia debe informar previamente al ORSNA
dichas cesiones. EIl ORSNA puede objetar una cesion cuando considere que la contraprestacion es
insuficiente o en contra de los intereses de la administracion, operacion o funcionamiento de los
aeropuertos.

Al vencimiento del Contrato de Concesion, los bienes inmuebles e instalaciones deberan ser
reintegrados al Estado Nacional Argentino libres de todo gravamen y/o carga, incluida toda mejora
realizada por la Compaiiia durante el plazo del Contrato de Concesion.

Bienes Muebles

El Estado Nacional Argentino transfiri6 a la Compaiiia todos los bienes muebles incluidos en el
inventario de los aeropuertos al tomar posesion de estos. Al término del Contrato de Concesion, la
Compaiiia deberd ceder gratuitamente al Estado Nacional Argentino la totalidad de los bienes
muebles que se utilicen en ese momento para prestar los servicios conforme al Contrato de
Concesion, a fin de facilitar la continuidad de la prestacion de los servicios por parte del Estado
Nacional Argentino o un concesionario futuro sin que varie la calidad de estos.

Seguros

La Compafiia mantiene una poliza de seguro de responsabilidad civil a nombre de la Compaiiia,
incluyendo al Estado Nacional y el ORSNA como asegurados adicionales, que brinda cobertura
contra cualquier reclamo de terceros derivado de dafio, pérdida o lesion que pueda afectar a personas
o bienes como resultado de la ejecucion de obras o la operacion de los aeropuertos, de modo de
mantener indemne a la Compaiiia, el Estado Nacional Argentino y el ORSNA, dentro de los limites
de cobertura de la poliza, hasta el 15 de agosto de 2026. La compaiiia arbitra y arbitrara los medios
necesarios para renovar anualmente la poliza hasta la finalizacion del Contrato de Concesion. La
Compafiia mantiene una cobertura de seguro por responsabilidad civil por US$300 millones, que
cubre la responsabilidad civil por la operacion de los aeropuertos, asi como por la responsabilidad
derivada de la ejecucion de obras en ellos, incluyendo lesiones a terceras personas y/o dafios a los
bienes de terceras personas.

La Compaiiia mantiene una cobertura de seguro contra riesgos parciales y totales que afecten a los
bienes y principales activos de los aeropuertos, incluyendo cobertura de seguro contra ciertos dafios
que puedan ser ocasionados por hechos fortuitos o casos de fuerza mayor, sujeto a ciertas
limitaciones. La Compafiia no mantiene cobertura de seguro que cubra actos de terrorismo o riesgos
de guerra respecto de sus bienes. No obstante, dichos riesgos estan cubiertos por la poliza de seguro
de responsabilidad civil mencionada en el parrafo precedente que cubre, a estos efectos y de acuerdo
a las clausulas especificas correspondientes, reclamos de terceros hasta US$150 millones. La
Compafiia no mantiene un seguro por interrupcion de actividades. La Compatfiia mantiene asimismo
un seguro de riesgos del trabajo, segun lo requerido por las leyes argentinas.

Por otra parte, la Compaiiia ha contratado un seguro de caucion por US$25 millones para dar
cumplimiento a la garantia del plan de inversiones durante 2025/2026 requerida por el Contrato de
Concesion.

-

PatriCio Benegas
Subdelegado



A su vez, la Compafiia mantiene un seguro de caucion para dar cumplimiento a la garantia de
cumplimiento del Contrato de Concesion por un monto de $32.979 millones, renovable anualmente.

Todas las polizas de seguro de la Compaiiia han sido contratadas con empresas que cumplen con
los requerimientos de la Superintendencia de Seguros de la Nacion y el ORSNA.

Procedimientos legales

De tanto en tanto, la Compaiiia se ve involucrada en procedimientos judiciales inherentes a la
conduccion normal de sus actividades comerciales. Para mas informacion, ver la Nota 23 de los
Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados.

En virtud de lo previsto por las Condiciones Técnicas para la Prorroga, la Compafiia desistio de
todos los reclamos, recursos y demandas entablados o en curso contra el Estado Nacional Argentino
y/o sus entes descentralizados, tanto en sede administrativa, arbitral o judicial, previos a la entrada
en vigencia de la Prorroga.

Posteriormente, la Compaiiia solicitd la revision judicial de algunos aspectos de la Resolucion del
ORSNA N° RESFC-2024-36-APN-ORSNA#MTR que aprueba las revisiones de la Proyeccion
Financiera de Ingresos y Egresos de la Concesion correspondientes a los periodos 2021, 2022 y
2023. Con fecha 9 de agosto de 2024, el ORSNA y la Compaiia celebraron un Acta de Reunion
por medio de la cual solicitaron la suspension de los plazos procesales de la accion mencionada,
entre otras cuestiones. Conforme lo resuelto por el juez, los plazos procesales de la accién
mencionada se encontraban suspendidos hasta el 11 de febrero de 2026. Actualmente, y en virtud
de una nueva presentacion conjunta de las partes, el juzgado interviniente proveyod una nueva
suspension de los plazos procesales por veinte dias habiles, con lo cual el nuevo plazo de suspension
expirara el 13 de marzo de 2026.

Si bien a la fecha de este Prospecto la Compafiia no puede predecir el resultado de dicho proceso,
se estima que sus consecuencias no impactaran de manera significativa en la compaiia.

A continuacion, se incluye un detalle de los principales procedimientos judiciales. Para mas
informacion, ver la Nota 23 de los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados.

Procedimientos ambientales
Reclamo de la Asociacion de Superficiarios de la Patagonia

En agosto de 2005, 1a Asociacion de Superficiarios de la Patagonia (“ASSUPA”), una organizacion
no gubernamental, inicié una accion civil contra Shell Oil Company por supuestos dafios
ambientales provocados por un derrame de petroleo en un area de Ezeiza y, en septiembre de 2006,
la Compainia fue citada en calidad de tercero a solicitud del demandante. En el juicio se alega que
la Compaiiia es responsable en forma solidaria con Shell Oil Company por tener la posesion de y
administrar el inmueble en el que se produjo el dafio ambiental. La Compafiia ha manifestado que
Shell Oil Company es el unico responsable por los dafios. No se puede predecir el resultado de este
procedimiento, ni el monto en concepto de responsabilidad que podria imponerse a la Compaiiia
como resultado de esta accion. La Compafiia no ha realizado ninguna prevision para cubrir cualquier
riesgo relacionado con este procedimiento.

En agosto de 2011, ASSUPA inici6 una accion civil contra la Compailia en un juzgado federal en
lo contencioso administrativo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires conforme a la Ley General
del Ambiente N° 25.675, solicitando la remediacion de pasivos que eventualmente ocasionaron
dafios ambientales en aeropuertos concesionados. A la fecha de este Prospecto, se suscribid con
ASSUPA un “Acuerdo General de Remediacion” mediante el cual se establecio la firma de acuerdos
especificos para realizar obras de renovacion y mejora en cada aeropuerto, donde se deberan fijar
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los lineamientos de trabajos para llevar adelante la remediacion. Asimismo, se acordd que los
trabajos de remediacion seran financiados con el Patrimonio de Afectacion para el Financiamiento
de Obras del Sistema Nacional de Aeropuertos.

Por su parte, el juzgado interviniente designd como perito a la Universidad de la Plata para llevar a
cabo una investigacion en relacion con los trabajos de remediacion requeridos. Conforme este
procedimiento, ASSUPA obtuvo el dictado de una medida cautelar tendiente a garantizar la
ejecucion de obras por $97 millones.

En linea con lo detallado precedentemente, con fecha 15 de abril de 2021, se suscribio un acuerdo
especifico para realizar trabajos de renovacion y mejora en el aeropuerto de Ezeiza.

Los acuerdos suscriptos con ASSUPA fueron presentados ante el ORSNA y aprobados por el
juzgado interviniente con fecha 30 de agosto de 2021. Por otro lado, se suscribieron los
correspondientes acuerdos de honorarios con los letrados de ASSUPA y peritos que intervienen en
la causa judicial por toda la actividad realizada y a realizarse hasta la finalizacioén de dicho proceso.
Estos acuerdos de honorarios involucran un monto de hasta casi US$ 7 millones, de los cuales
aproximadamente US$ 5 millones se vinculan con los honorarios de los letrados de ASSUPA, y
aproximadamente USS$ 2 millones con los peritos expertos de ASSUPA.

El 23 de febrero de 2022 se suscribi6 con ASSUPA un acuerdo especifico para la remediacion del
Aeropuerto de San Fernando, que fue presentado el 9 de marzo de 2022 ante el ORSNA para
aprobacion y homologado por el juzgado interviniente el 29 de diciembre de 2022.

El 2 de enero de 2023 se suscribid un acuerdo especifico para la remediacion del aeropuerto Jorge
Newbery. Este acuerdo con ASSUPA fue presentado ante el ORSNA el 25 de enero de 2023, y fue
homologado en el juzgado interviniente el 27 de mayo de 2024.

Estructura y organizacion de la Compaiiia y su grupo economico

Ver la seccion “Estructura de la Compaiiia, Accionistas y Transacciones con Partes Relacionadas”
en este Prospecto.

Marco regulatorio de la actividad aeroportuaria

Normativa Aplicable

La Compaiiia esta sujeta a numerosas reglamentaciones que rigen la Concesion, las actividades y la
operacion de los aeropuertos, emitidas por el Congreso Nacional, el Poder Ejecutivo Nacional, el
ex Ministerio de Transporte (actualmente la Secretaria de Transporte, bajo la 6rbita del Ministerio
de Economia conforme lo dispuesto por la Ley N° 22.520 y el Decreto N° 50/2019 en su actual
redaccion), el ORSNA y la Administracion Nacional de la Aviacion Civil o ANAC (“Autoridad
Aeronautica”).

El Titulo III de la Ley N° 17.285, de fecha 17 de mayo de 1967 (y sus modificatorias y
complementarias, entre otros el Decreto 70/2023, el “Cédigo Aeronautico”), con sus
modificaciones, y la Resolucion N° 1/2017 de la Direccion General de Infraestructura y Servicios
Aeroportuarios, establecen el marco basico para la regulacion de los aeropuertos en la Argentina.
El Cédigo Aeronautico también contempla la creacion de aeropuertos nacionales e internacionales
y establece conceptos tales como aeropuertos publicos y privados. El Decreto N° 375/97 dispuso la
creacion del Sistema Nacional de Aeropuertos y establecid el marco general para regular la
explotacion, administracion y funcionamiento de los aeropuertos que forman parte del Sistema
Nacional de Aeropuertos. De conformidad con el Decreto N° 375/97, el Estado Nacional Argentino
puede otorgar concesiones para la explotacion, administracion y funcionamiento de todos o algunos
de los aeropuertos del Sistema Nacional de Aeropuertos previa licitacion publica abierta a empresas
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nacionales e internacionales. El Decreto N° 375/97 establecié que el Sistema Nacional de
Aecropuertos est¢ regulado por el ORSNA, respecto de los asuntos relacionados con la
administracion y mantenimiento en general, y por la Autoridad Aeronautica, respecto de los asuntos
relacionados con la seguridad en los aeropuertos y la acronavegabilidad.

La Argentina tiene un sistema de gobierno federal que se compone de 23 provincias, y la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires, con leyes propias. De conformidad con la Constitucion Argentina, las
provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires conservan todas las facultades no otorgadas al
Estado Nacional Argentino. Las leyes en materia civil, comercial, penal, minera, de transporte
interjurisdiccional, laboral y de seguridad social son dictadas exclusivamente por el Congreso
Nacional. El articulo 75, inciso 30, de la Constitucion Argentina, establece que los aeropuertos
nacionales son considerados “establecimientos de interés nacional” y, por lo tanto, les resulta
aplicable la legislacion federal, con excepcion de las facultades tributarias y de poder de policia que
recaen sobre cada provincia, en la medida en que no interfieran con el interés federal.

Politica Aeronautica

El 20 de diciembre de 2023, el Poder Ejecutivo emiti6 el Decreto de Necesidad y Urgencia N°
70/2023, publicado en el Boletin Oficial el 21 de diciembre de 2023 (el “Decreto 70/2023”).

El Decreto 70/2023, entre otras cuestiones; (i) declar6 la emergencia piblica en materia econdmica,
financiera, fiscal, administrativa, previsional, tarifaria, sanitaria y social, la cual estuvo en vigor
hasta el 31 de diciembre de 2025; (ii) derogd numerosas leyes de intervencion estatal en la
economia; e (iii) implementé modificaciones y cambios a varias leyes con el objetivo de desregular
la economia.

Los principales cambios contemplados por el Decreto 70/2023 son:

(i)  sederogo: (a) el Decreto-Ley N° 12.507/56 (politica nacional de aeronautica); (b) la Ley
N° 19.030 (politica nacional de transporte aéreo); y (c) el Decreto N° 1654/02 (de
emergencia del transporte aéreo);

(i1)  laaviacion comercial aérea civil es considerada un servicio esencial;

(iii) la autoridad aeronautica regulara y supervisara los servicios aeroportuarios (definidos
como todos los servicios prestados dentro de un aeropuerto, excluyendo los servicios de
navegacion aérea), basandose en los principios de garantizar la seguridad, la libre
competencia y el acceso al mercado (sin embargo, los servicios aeroportuarios captados
por el Contrato de Concesion y aquellos servicios aeroportuarios sujetos a la supervision
del ORSNA no fueron modificados por el Decreto 70/2023 y permanecen sin cambios a
la fecha de este Prospecto);

(iv) los servicios de rampa en general se clasifican como servicios aeroportuarios esenciales;

(v) lasaeronaves, tanto tripuladas como no tripuladas, se consideran artefactos o mecanismos
capaces de navegar en el espacio aéreo y aptos para el transporte de personas o
mercaderias;

(vi) laoperacion de actividades aerocomerciales por parte de compaiiias de bandera extranjera
estaria sujeta a autorizacion previa y debe cumplir con las normas y acuerdos
internacionales de los que Argentina es parte;

(vii) los servicios de transporte aéreo ya no estaran sujetos a concesion por parte del Poder
Ejecutivo sino solo sujetos a autorizacion; ademas el Codigo Aerondutico Argentino ya
no exige expresamente una audiencia publica previa para su otorgamiento;
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(viil) ya no se exigird que las personas humanas que realicen rutas de transporte aéreo de
cabotaje sean argentinas (a estos efectos solo bastara con tener domicilio legal en el pais);

(ix) se derogaron los requisitos establecidos para las empresas prestadoras de servicios
aerocomerciales de cabotaje, seglin los cuales, al menos mas del 50% de los socios debian
ser argentinos con domicilio legal en el pais;

(x) a fin de asegurar un adecuado equilibrado entre los intereses de los pasajeros y los
transportistas, las autoridades acronauticas dictaran normas relativas a los derechos de los
pasajeros y su proteccion; y

(xi) se modificaron las Leyes N° 26.412 y 26.466 de Transporte Aerocomercial permitiendo
la transferencia de acciones de Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas —
Cielos del Sur S.A., y sus sociedades controladas, a los empleados de dichas empresas en
el marco de un Programa de Propiedad Participada.

El Decreto 70/2023 entrd en vigor el 29 de diciembre de 2023. De acuerdo con el procedimiento
previsto en la Ley N° 26.122 respecto de los decretos de necesidad y urgencia, el Decreto 70/2023
fue enviado al Congreso y en marzo de 2024 fue rechazado en el Senado. Sin embargo, segln lo
previsto por la ley N°26.122, el Decreto 70/2023 s6lo podra ser invalidado si ambas Camaras del
Congreso lo rechazan expresamente. A la fecha de este Prospecto, la Camara de Diputados atin no
se ha expedido sobre su validez. Si una de las Camaras lo rechaza, pero la otra lo aprueba u omite
pronunciarse, el Decreto mantiene plena validez y efectos. La eventual derogacion del Decreto
70/2023, por el rechazo expreso de ambas Camaras del Congreso no tendra efecto retroactivo y, por
lo tanto, seran validos todos los derechos adquiridos y relaciones juridicas establecidas durante la
vigencia de dicho decreto.

Las reformas introducidas por el Decreto 70/2023 en materia de transporte aerocomercial han sido
reglamentadas por el Decreto N° 599/2024, que (i) derogd una serie de normas consideradas
contrarias a la nueva regulacion del sector; (ii) aprobd el Reglamento de Acceso a los Mercados
Aerocomerciales; y (iii) aprobd una nueva reglamentacion de los acuerdos de cooperacion entre
empresas aerocomerciales (articulo 110 del Cédigo Aeronautico). De acuerdo con los fundamentos
expresados en el Decreto 559/2024, la finalidad de las medidas adoptadas es agilizar el sistema de
acceso a los mercados aerocomerciales y dotarlo de mayor seguridad juridica, a través de un
procedimiento administrativo que evite dilaciones innecesarias y restrinja la discrecionalidad estatal
en el otorgamiento de autorizaciones aerocomerciales para operar en el mercado argentino por parte
de personas humanas o juridicas con domicilio legal en el pais, lograr la optimizacion de los
servicios, fomentar el crecimiento economico de los operadores aéreos del mercado nacional y
favorecer el ingreso de nuevos operadores aerocomerciales. El Decreto N° 599/2024 le encomendo
a la Secretaria de Transporte que arbitrara las medidas necesarias para el dictado de nuevos
Reglamentos de Asignacion de Capacidad y/o Frecuencias para los Servicios Aéreos Nacionales e
Internacionales en dos etapas. Un primer reglamento transitorio que regiria hasta el 31 de octubre
de 2025 y un reglamento permanente. En este sentido, 1a Resolucion N° 43/2025 de la Secretaria de
Transporte del Ministerio de Economia, que regula el Decreto N° 599/2024, aprobd el Reglamento
Transitorio de Asignacion de Capacidad y/o Frecuencia para los Servicios Aéreos Nacionales o
Internacional (acceso a los mercados de aviacion comercial). El reglamento referido contiene
nuevas normas para la asignacion de capacidades y frecuencias de las aerolineas que se aplicaron a
todos los vuelos regulares de pasajeros y carga hasta el 31 de octubre de 2025. Las regulaciones
pretenden incorporar normas internacionales que garanticen la transparencia en la asignacion,
refuercen la seguridad operativa y promuevan la competitividad. A fecha de este Prospecto, el plazo
de vigencia de la referida regulacion no ha sido prorrogado.
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El objetivo de la normativa referida es optimizar la infraestructura disponible y llevar al sistema a
una asignacion eficiente de los recursos de forma imparcial, no discriminatoria y transparente de
acuerdo con los siguientes principios rectores: libre acceso al mercado de nuevos explotadores a
través de procedimientos administrativos breves y agiles, estimulo a la competencia leal entre los
explotadores aerocomerciales y operadores aeroportuarios, desregulacion tarifaria y libertad en la
determinacion de precios, resguardo de la seguridad operacional, vigilancia operacional continua de
los servicios autorizados, libertad comercial en la fijacion de frecuencias y rutas aéreas, limitacion
de las intervencion de la Administracion Publica Nacional, otorgamiento inmediato de capacidad
y/o frecuencias solicitadas, incentivos para la realizacion de nuevas rutas aerocomerciales y/o para
la operacion de nuevos transportadores, acceso y asignacion justa de servicios y espacios comunes
aeroportuarios que permitan la libre competencia, entre otros.

En el contexto de estas reformas, se emitieron nuevas regulaciones a fin de implementar las
politicas aeronduticas: (i) el Decreto N° 816/2024 que aprueba el "Reglamento General de
Infracciones en la Aviacion Civil"; (ii) el Decreto N° 825/2024 que aprueba las normas sobre los
"Servicios Minimos Esenciales en caso de Interrupcion del Servicio de Transporte Aéreo"; (iii)
el Decreto N° 883/2024 sobre la "Desregulacion de Transporte Automotor Interjurisdiccional con
Implicancia Operativa en Aeropuertos"; (iv) el Decreto N° 941/2024 sobre las facultades de
delegacion de la Autoridad Aeronautica, que incluye la posibilidad de delegar las facultades de
control de los servicios aeronduticos en favor de ciertas entidades o individuos; (v) la Resolucion
N° 85/2025 de la Secretaria de Transporte que modificod el articulo 3.5 del Anexo I de la
Resolucion N°© 49/2024 de la Secretaria de Transporte a los fines de desvincular las pasarelas o
puentes de carga de pasajeros de la nocion juridica del servicio aeroportuario operacional de
rampa y, por lo tanto, la inversion, operacion de las pasarelas telescopicas o puente de carga de
pasajeros, asi como los costos y gastos asociados a su mantenimiento y la prestacion del servicio
de mangas, son calificados como servicio aeroportuario, cuya prestacion esté a cargo del operador
aeroportuario (en atencion a ello, la Compafiia estd a cargo de esta actividad en todos los
aeropuertos que opera en el marco del Contrato de Concesion); (vi) la Resolucion N° 65/2025
dictada por el ORSNA, que reforzo la desregulacion de los servicios de rampa (dispuesta por la
Resolucion N° 326/2024 ANAC -derogada por la Resolucion N° 86/2025 de la ANAC- y la
Resolucion ST N° 49/2024 de la Secretaria de Transporte) estableciendo que ningun operador
aeroportuario puede, en principio, limitar o impedir el acceso al aeropuerto, independientemente
de si es un servicio de autoservicio o de terceros. También aprobo el "Reglamento de Excepcion
a la Libre Asignacién de Espacios a los Prestadores del Servicio de Rampa (PSR) en los
Aeropuertos con capacidad Limitada del Sistema Nacional de Aeropuertos ("SNA")"; y (vii) la
Resolucion N° 1067/2025 emitida por el Ministerio de Economia en virtud de la cual se dio inicio
al proceso de privatizacion de Intercargo S.A.U., el cual se encuentra en curso a la fecha de este
Prospecto.

Ademas, en virtud del Decreto N° 873/2024, se establecioé que Aerolineas Argentinas S.A. esta
sujeta a privatizacion, lo cual debe ser ratificado por una ley aprobada por el Congreso. A la fecha
de este Prospecto, el proceso de privatizacion no se ha iniciado, en la medida en que requiere
aprobacion legislativa. Sin embargo, no es posible asegurar cuando se lanzara este proceso ni si,
debido a razones politicas o econémicas, el proceso sera suspendido.

Con fecha 17 de marzo de 2025, se dict6 el Decreto N° 198/2025, mediante el cual se autorizo la
privatizacion total de Intercargo S.A.U. a través de la venta del cien por ciento (100%) del paquete
accionario de titularidad del Estado Nacional, por medio de una licitacion publica de alcance
nacional ¢ internacional, en los términos del inciso 2) del articulo 17 de la Ley N° 23.696 y sus
modificatorias. Asimismo, dicho decreto dispuso que, con caracter previo al perfeccionamiento
de la venta, el Estado Nacional debera rescindir por mutuo acuerdo el contrato de concesion
vigente con Intercargo S.A.U. para la explotacion exclusiva del servicio de rampa, aprobado por
la Resolucion N° 7417/1990 de la Comision Administrativa de Contrataciones de la Fuerza Aérea
Argentina.
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Posteriormente, con fecha 26 de marzo de 2026, se publico en el Boletin Oficial la Resolucion N°
282/2026 del Ministerio de Economia, mediante la cual se autorizé el llamado a Licitacion Publica
Nacional e Internacional de Etapa Multiple con base N° 504/2-0002-LPU26, para la venta del
cien por ciento (100%) del paquete accionario de Intercargo S.A.U. Dicha resolucion aprobo el
Pliego Unico de Bases y Condiciones que rige el procedimiento de seleccion, el cual se tramita
integramente a través de la plataforma CONTRAT.AR. El precio base de la licitacion fue fijado
en US$45.120.000 (dolares estadounidenses cuarenta y cinco millones ciento veinte mil),
conforme a la valuacion del paquete accionario efectuada por el Banco de Inversién y Comercio
Exterior S.A. (BICE S.A.). Conforme al cronograma oficial, el plazo para consultas al pliego
vence el 27 de abril de 2026, la presentacion de ofertas cerrara el 7 de mayo de 2026 a las 9:30
horas, y la apertura de ofertas se realizara ese mismo dia a las 10:00 horas. La licitaciéon contempla
una primera etapa en la que se evaluaran los requisitos legales, técnicos y econdmico-financieros
de los oferentes, y una segunda etapa de evaluacion de las propuestas economicas. La empresa
sera adjudicada al oferente que presente la oferta mas alta por encima del precio base. Asimismo,
se cred una Comision Evaluadora de Ofertas "ad hoc" a los fines de analizar, calificar y dictaminar
sobre las propuestas que se presenten. La operacion implica la transferencia integral de la
compaiiia como empresa en marcha, lo que incluye sus contratos vigentes, licencias y dotacion
de personal. Asimismo, con caracter previo al perfeccionamiento de la venta, el Estado Nacional
debera rescindir por mutuo acuerdo el contrato de concesion vigente con Intercargo S.A.U. para
la prestacion exclusiva del servicio de rampa. A la fecha de este Prospecto, el proceso licitatorio
se encuentra en curso.

A su vez, a la fecha de este Prospecto, el resultado de los procesos de privatizacion de Intercargo
y Aerolineas Argentinas S.A. es incierto y, por lo tanto, la Compafiia no puede determinar cual
podria ser el impacto de estos procesos en su negocio y operaciones. En caso de que cualquier
regulacion adicional o el resultado de los procesos de privatizacion mencionados afecte
negativamente los derechos de la Compafiia bajo las Condiciones Técnicas para la Prorroga, la
Compaiiia podria tener que implementar medidas para mitigar los efectos de esas politicas en el
equilibrio econdomico de la Concesion.Ver “Factores de riesgo—Riesgos relacionados con la
Argentina—Las reformas de la politica aeronautica propuestas por el gobierno pueden afectar el
negocio y los resultados de las operaciones de la Compariia”.

En otro orden, cabe destacar que desde 2023, Argentina ha actualizado mas de 50 Acuerdos de
Servicios Aéreos, principalmente eliminando los limites semanales de frecuencia y permitiendo
libertades aéreas adicionales (5% — 9™). Esto desbloque6 nuevas rutas y frecuencias mas altas —
especialmente con Brasil, Perti, Colombia, Panama y Ecuador— resultando en enero de 2026 en
unas 250 frecuencias semanales adicionales debido a la eliminacion del limite y una media de 9
frecuencias semanales segun las politicas de libertad de la 5 a la 7™. Las regulaciones también
introdujeron operaciones de arrendamiento e intercambio ACMI (“aircraft, crew, maintenance, and
insurance”), aumentando la capacidad de las aerolineas locales como Flybondi y Jetsmart. Aunque
los impactos no son inmediatos en todos los acuerdos, las reformas posicionan al trafico aéreo en
una situacion que le permitira crecer en linea con la demanda en los proximos afios.

En este sentido, la Resolucion 55/2026 de la ANAC, vigente desde el 26 de enero de 2026 (fecha
de publicacion en el Boletin Oficial), aprob6 la cuarta edicion de la Parte 153 "Operacion del
Aerddromo" del Reglamento de Aviacion Civil Argentina. En virtud de esto y dado el papel de
operador aeroportuario, la Compafiia asumira la prestacion de actividades y servicios que la
Autoridad Aeronautica proporcionaba antes de esta normativa. Estos servicios son: (i) transferencia
de servicios de gestion y seguridad operativa en la plataforma; (ii) la emision de credenciales
vehiculares y permisos de conduccion en el area de movimiento; (iii) servicio FOLLOW-ME; (iv)
control de vehiculos; y (v) solicitud de publicaciones al Servicio de Informacién Aeronautica.
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El reglamento prevé un plazo maximo de 180 dias corridos desde la entrada en vigor para llevar a
cabo la prestacion de dichos servicios.

Finalmente, la Resolucion 65/2025 del ORSNA declaré la operacion de servicios de rampa libre en
todos los aeropuertos que forman parte del Sistema Nacional de Aeropuertos ("SNA"), no pudiendo
ningin Operador Aeroportuario, en principio, podra limitar o impedir el acceso al acropuerto y la
realizacion de tareas a los Prestadores de Servicio de Rampa (“PSR”) que asi lo requieran,
independiente de la modalidad de prestacion (autoprestacion o prestacion a terceros).

En su articulo 3°, la norma establece que los Operadores Aeroportuarios del SNA, que tengan
limitaciones fisicas de espacios en el aeropuerto, y presenten mas demandas de espacios por parte
de PSR que oferta real de espacios, podran, de manera excepcional, pedir una autorizacion ante el
ORSNA, en el marco del “REGLAMENTO DE EXCEPCION A LA LIBRE ASIGNACION DE
ESPACIOS A LOS PRESTADORES DE SERVICIO DE RAMPA (PSR) EN LOS
AEROPUERTOS CON CAPACIDAD LIMITADA DEL SISTEMA NACIONAL DE
AEROPUERTOS” aprobado por el articulo 4 de esa misma resolucion. (en adelante, “Reglamento
de Excepcion”).

El 12 de febrero de 2026, mediante la resolucion ORSNA 6/2026, se autoriz6 a la Compaiiia a
aplicar el Reglamento de Excepcion dada la capacidad limitada que impide, en la practica, sostener
la incorporacion libre y sin restricciones de los proveedores sin comprometer la seguridad operativa
y la eficiencia del servicio.

El rol del ORSNA

E1 ORSNA es la entidad que regula y controla los aeropuertos que integran el Sistema Nacional de
Aeropuertos conforme a la ley argentina, y es un organismo dependiente del ex Ministerio de
Transporte (actualmente, la Secretaria de Transporte, bajo el Ministerio de Economia, de acuerdo
con lo previsto en la Ley N° 22.520 y en el Decreto N° 50/2019). Esta administrado por un directorio
de cuatro miembros, uno de los cuales representa a la entidad en caracter de presidente.

El ORSNA tiene la responsabilidad de establecer las normas y procedimientos que regulan la
administracion y mantenimiento de los aeropuertos que opera la Compaiia y de exigir el
cumplimiento por la Compaiia de las leyes argentinas y de los términos de los contratos de
concesion, incluyendo el cumplimiento del plan de inversiones y los planes maestros. El ORSNA y
la Autoridad Aeronautica tienen la responsabilidad conjunta de establecer los criterios para el
desarrollo de los manuales de seguridad aeroportuaria, manuales de operaciones aeroportuarias,
planes de emergencia y programas de mantenimiento.

Toda controversia que surja en relacion con la operacion y administracion de un aeropuerto de la
Compaiiia debe ser sometida al ORSNA, previo a ser considerada por los tribunales federales. Si la
Compaiiia impugna la decision del ORSNA respecto de una controversia, podra solicitar a la actual
Secretaria de Transporte o a los tribunales federales de la Argentina que se expidan sobre el
particular en forma definitiva.

El rol de la Autoridad Aeronautica

La Autoridad Aeronautica, que depende de la Secretaria de Transporte, bajo el Ministerio de
Economia, de acuerdo con lo previsto en la Ley N° 22.520 y el Decreto N° 50/2019, es responsable
por la provision de servicios relativos a actividades aeronauticas, incluyendo control de trafico aéreo
y servicios de seguridad. Desde julio de 2009, la Autoridad Aerondutica ha tenido a su cargo
exclusivamente funciones aeronauticas civiles, que anteriormente estaban a cargo de la Fuerza
Aérea Argentina, el ORSNA y la ex Subsecretaria de Transporte Aerocomercial.
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La Autoridad Aeronautica tiene la facultad de auditar y controlar las actividades de aviacion civil,
incluyendo aeropuertos y aerodromos publicos y privados, el trafico aéreo y las comunicaciones y
la navegacion aérea y los servicios acronauticos. Ademas, puede desarrollar proyectos regulatorios
en relacion con dichas actividades.

De acuerdo con los términos del Contrato de Concesion, la Autoridad Aeronautica es responsable
por proveer en los aeropuertos de la Compaiiia, entre otras, funciones operativas (incluyendo control
de trafico aéreo y comunicaciones), las funciones de supervision (incluyendo supervision de la
infraestructura de los aeropuertos, personal y equipos de vuelo) y funciones de seguridad
(incluyendo direccion y supervision de operaciones de busqueda y rescate) en los aeropuertos. La
Autoridad Aerondutica factura a las aerolineas y es responsable por el cobro de las tasas
correspondientes a seguridad general, seguridad en vuelo y asistencia para el aterrizaje.

Otras Reparticiones Publicas

La Jefatura de Gabinete de Ministros tiene a su cargo la Direccion Nacional de Migraciones y bajo
el Ministerio de Economia est4 a cargo de la Direccion General de Aduanas, que realizan todas las
tareas relativas a migraciones y aduana en todos los aeropuertos de la Argentina. La Direccion
Nacional de Migraciones cobra determinadas tasas de inmigracion. Ademas, las funciones de
seguridad son ejercidas por la Policia de Seguridad Aeroportuaria, que depende del Ministerio de
Seguridad.

El Contrato de Concesion

Conforme a la decision administrativa N° 60/98, se adjudico a la Compaiiia la concesion para la
operacion de 33 aeropuertos del Sistema Nacional de Aeropuertos establecida por el Contrato de
Concesion. El Contrato de Concesion fue aprobado por Decreto N° 163/98 de fecha 13 de febrero
de 1998. En diciembre de 2020, el Estado Nacional Argentino dict6 el Decreto N° 1009/2020 en
virtud del cual se aprobo la prorroga del Contrato de Concesion hasta febrero de 2038.

Debido a la grave crisis politica, economica y social que sufrié la Argentina en 2001 y 2002, el
Congreso Nacional aprobo6 la Ley N° 25.561, posteriormente modificada y ampliada, que declar¢ la
emergencia social, economica, administrativa, financiera y cambiaria y establecio, entre otras cosas,
la renegociacion de los contratos de servicios publicos, como ser el Contrato de Concesion. El
Decreto N° 311/03 dispuso que la renegociacion de los contratos de servicios y obras publicas
estuviera a cargo de la Unidad de Renegociacion y Andlisis de Contratos de Servicios Publicos o
“UNIREN”, y que el proceso de renegociacion estuviera presidido por el ex Ministerio de
Economia y Produccion (actualmente, Ministerio de Economia) y el ex Ministerio de Planificacion
(actualmente, Ministerio de Obras Publicas).

Dentro del contexto de renegociacion establecido en el Decreto N° 311/03, el 20 de julio de 2005 la
Compaifiia suscribi6 una carta de entendimiento con el Estado Nacional Argentino que fijaba las
pautas para la renegociacion del Contrato de Concesion. La renegociacion del Contrato de
Concesion llevo a la suscripcion de una carta de entendimiento preliminar, de fecha 16 de junio de
2006, que fue posteriormente reemplazada por una segunda carta de entendimiento de fecha 23 de
agosto de 2006. La carta de entendimiento de fecha 23 de agosto de 2006 se present6 posteriormente
a los Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion, mediante una audiencia publica.
Como resultado de los comentarios recibidos en la audiencia publica, la UNIREN modifico
determinadas disposiciones de la carta de entendimiento de fecha 23 de agosto de 2006 y renegocio
la carta de entendimiento con la Compaiia. Las renegociaciones culminaron con una version
revisada de la carta de entendimiento, de fecha 1° de diciembre de 2006.

La carta de entendimiento de fecha 1° de diciembre de 2006, fue aprobada por el Congreso Nacional
el 13 de febrero de 2007 con ciertas recomendaciones. Una version definitiva y revisada de la carta
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de entendimiento fue suscripta el 3 de abril de 2007 y ratificada por el Poder Ejecutivo mediante el
Decreto N° 1799/07 de fecha 4 de diciembre de 2007, que aprobo los términos de la renegociacion
(el “Acta Acuerdo™).

En virtud de un acuerdo entre la Compaiiia y la Provincia de Santiago del Estero, desde el 24 de
julio de 2012, la Compaifiia se ha hecho responsable de la administracion, funcionamiento y
operacion del aeropuerto de Termas de Rio Hondo. El 21 de marzo de 2013, el Poder Ejecutivo
Nacional dicté el Decreto N° 303/2013, mediante el cual se dispuso la incorporacion de dicho
aeropuerto al Sistema Nacional de Aeropuertos. Por Resolucion ORSNA N° 27/21, publicada en el
Boletin Oficial de fecha 6 de abril de 2021, finalmente se incorporé dicho aeropuerto al “Grupo A”.

Con fecha 27 de diciembre de 2017, la Compaiiia obtuvo la concesion para la operacion del
Aeropuerto de El Palomar, el cual se encuentra bajo la 6rbita de las disposiciones del Contrato de
Concesion, en virtud de lo previsto por el Decreto N° 1107/2017 y la Resolucion N° 894/2018 del
Ministerio de Transporte (actualmente, la Secretaria de Transporte, bajo el Ministerio de
Infraestructura, de acuerdo con lo previsto en el Decreto N° 8/2023). A la fecha de este Prospecto
el Aeropuerto de El Palomar no se encuentra operando vuelos comerciales.

A la fecha de este Prospecto, la Compaiiia opera 35 aeropuertos bajo el Contrato de Concesion. (Ver
“Historia y desarrollo de la Compaiiia” en este capitulo).

Salvo especificacion en contrario, el término “Contrato de Concesién” refiere al Contrato de
Concesion modificado por el Acta Acuerdo.

Ademas de la estructura regulatoria establecida en las leyes y normas aplicables al Contrato de
Concesion, la mayoria de los derechos y obligaciones de la Compatiia relacionados con la concesion
estan regulados por los términos especificos del Contrato de Concesion que se detallan a
continuacion.

Obligaciones Generales de la Compariia

En general, de acuerdo con los términos del Contrato de Concesion, la Compaiiia esté a cargo, entre
otras, de las siguientes funciones en relacion con los aeropuertos:

e asegurar la igualdad, libertad de acceso y no discriminacion en el uso de los servicios e
instalaciones aeroportuarias, conforme a los términos del Pliego de Licitacion;

e asegurar que las operaciones de los aeropuertos bajo el Contrato de Concesion cumplan con
los intereses de la comunidad, la proteccion del medio ambiente, las disposiciones nacionales
e internacionales contra el narcotrafico y la defensa nacional;

e ¢jecutar los planes maestros aprobados por el ORSNA;

e operar los aeropuertos en forma confiable, de conformidad con las normas nacionales e
internacionales correspondientes;

e invertir en la infraestructura de los aeropuertos conforme al plan de inversiones
correspondiente;

e realizar el mantenimiento de los aeropuertos bajo el Contrato de Concesion, excepto por las
instalaciones utilizadas por el Estado Nacional Argentino en las zonas que le fueron asignadas
y/o reservadas;

e llevar a cabo la instalacion, operacion y mantenimiento de las instalaciones y/o equipos de
los aeropuertos, de forma tal de evitar que los mismos constituyan un peligro para la
seguridad publica;
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e cumplir con las normas de proteccion del medio ambiente que correspondan y determinar el
impacto que las obras propuestas podrian tener sobre el medio ambiente;

e suministrar al ORSNA todos los documentos e informacién que solicite o fuera necesaria
para verificar el cumplimiento del Contrato de Concesion y todas las leyes y normas
correspondientes;

e proveer, en las areas bajo su control, servicios contra incendios para los aeropuertos bajo el
Contrato de Concesion;

e permitir que el Estado Nacional Argentino ejerza sus facultades en la forma que sea necesaria
para la operacion de los acropuertos bajo el Contrato de Concesion; y

e controlar y coordinar las operaciones y actividades en cada plataforma, bajo la supervision
de la Autoridad Aerondutica.

Plazo de Vigencia

El Contrato de Concesion preveia un plazo de vigencia inicial de 30 afios, el cual se extendia hasta
el 13 de febrero de 2028. En diciembre de 2020, el Estado Nacional Argentino extendio el plazo del
Contrato de Concesion hasta el 13 de febrero de 2038, de conformidad con lo previsto por el Decreto
N° 1009/2020 (las “Condiciones Técnicas para la Prorroga™). Ver “Factores de Riesgo — Riesgos
relacionados con la regulacion de las actividades de la Compariia — El Estado Nacional Argentino
extendio la vigencia del Contrato de Concesion hasta 2038, sujeto al cumplimiento de ciertos
compromisos asumidos por la Compariia que, de no cumplirse, podrian dar lugar a imposicion de
multas o a la recision o revocacion del Contrato de Concesion”. La extension del plazo de la
Concesion formo parte de un acuerdo celebrado con el ORSNA que tuvo por finalidad mitigar el
impacto de la pandemia del COVID-19 en las operaciones de la Compaiiia y contempla la
realizacion de inversiones adicionales, segun se detalla en “—£FEI Contrato de Concesion —
Condiciones Técnicas para la Prorroga” en este capitulo. El ORSNA puede exigir a la Compafiia
que contintie rigiéndose por los términos del Contrato de Concesion por un plazo no mayor a 12
meses contados a partir del vencimiento del plazo del Contrato de Concesion. En ese caso, el
ORSNA debera notificar fehacientemente tal requerimiento a la Compaiiia con una antelacion no
inferior a seis meses del vencimiento del plazo del Contrato de Concesion.

Condiciones Técnicas para la Prorroga

En diciembre de 2020, el Estado Nacional Argentino prorrogoé el plazo del Contrato de Concesion
hasta febrero de 2038. En virtud de lo previsto por las Condiciones Técnicas para la Prorroga, se
establecieron los siguientes compromisos a ser cumplidos por la Compaiiia:

i) destinar un volumen de fondos de US$132 millones (IVA incluido), a inversiones directas
para finalizar las obras pendientes correspondientes a los afios 2020 y 2021 (el “Compromiso
de Inversion Directa 2020/2021”). A la fecha del presente Prospecto, la Compaiiia ha
cumplido con dicha obligacion; (al 31 de diciembre de 2022 la Compaiiia ha efectuado pagos
por un importe de US$178,5 millones);

ii) realizar sus maximos esfuerzos para obtener financiamiento antes del 31 de diciembre de
2021 que permita contar anticipadamente con: (a) US$85 millones en el Patrimonio de
Afectacion para el Financiamiento de Obras que conforman el Grupo A del SNA; y (b)
US$124 millones en el Patrimonio de Afectacion Especifica para el Refuerzo de Inversiones
Sustanciales del Grupo A (“Compromiso de Financiamiento del Patrimonio de
Afectacion Especifica”). A la fecha del presente Prospecto, la Compatiia inform6 al ORSNA
que cumplidé con su obligacion de mejores esfuerzos asumida en el marco de dicho
COMpromiso;
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iii) disponer, antes del 31 de marzo de 2022, con un volumen de fondos de US$406,5 millones
(IVA incluido) que sera utilizado para: (a) obras encuadradas como inversion directa a
ejecutarse preferentemente durante los afios 2022/2023 (el “Compromiso 2022/2023”), y (b)
para el rescate de acciones preferidas pertenecientes al Estado Nacional Argentino que la
Compania efectue antes del 31 de marzo de 2022 (el “Compromiso de Rescate de las
Acciones Preferidas” y en conjunto con Compromiso 2022/2023, el “Compromiso de
Disponibilidad de Fondos”). A la fecha del presente Prospecto, la Compaiiia ha cumplido
con dicha obligacion;

iv) realizar inversiones directas por US$200 millones (IVA incluido) entre los afios 2024 y 2027
inclusive, a razéon de US$50 millones (IVA incluido) por cada afio, siendo complementario
de cualquier saldo de inversion directa que pudiere provenir del periodo 2021/2023 (el
“Compromiso 2024/2027). A la fecha del presente Prospecto, la Compaiiia ha cumplido
con lo correspondiente a los afios 2024 y 2025.

Con respecto a las inversiones directas a ser realizadas en el marco del Compromiso 2022/2023 y
el Compromiso 2024/2027, la Resolucion N° 60/2021 del ORSNA dispuso que las inversiones de
capital de la Compaiia bajo las Condiciones Técnicas para la Prorroga deberan realizarse por un
monto aproximado de US$500 millones mas IVA, a realizarse en dos fases: (i) la fase 1, por
aproximadamente US$336 millones mas IVA a ser realizada preferentemente durante 2022 y 2023
(el “Compromiso Fase 1), y (ii) la fase 2, consistente en inversiones anuales por aproximadamente
US$41 millones mas IVA, totalizado inversiones por aproximadamente US$164 millones mas IVA,
a ser realizadas preferentemente durante 2024 y 2027 (el “Compromiso Fase 2”).

A la fecha de este Prospecto, la Compaiia ha cumplido en su totalidad con las obligaciones
asumidas en el marco del Compromiso de Inversion Directa 2020/2021 y el Compromiso de
Disponibilidad de Fondos. Respecto a este tltimo compromiso, con fecha 10 de mayo de 2022, el
ORSNA emiti6 la Nota N° NO-2022-46520010-APN-ORSNA mediante la cual confirmé que la
Compaiia cumplio con el Compromiso de Disponibilidad de Fondos por la suma de US$406,5
millones para su aplicacion Programa de Inversiones de Capital Obligatorias (incluyendo el
Compromiso de Rescate de las Acciones Preferidas, que fue cumplido en marzo de 2022)

En relacion con el Compromiso de Financiamiento del Patrimonio de Afectacion Especifica, en
diciembre de 2022 y enero de 2023, la Compaiiia informo al ORSNA que cumplié con su obligacion
de mejores esfuerzos asumida en el marco de dicho compromiso. El 22 de mayo de 2023, en
respuesta a la presentacion realizada por la Compaiiia, el ORSNA tomoé nota de los mejores
esfuerzos realizados por la Compafiia en cumplimiento del Compromiso de Financiamiento del
Patrimonio de Afectacion Especifica y solicito a la Compaiiia su colaboracion a fin de buscar otras
alternativas de financiamiento para el Patrimonio de Afectacion Especifica, para el caso en el que
el ORSNA lo considere apropiado y mejore el panorama financiero. Ante ello, con fecha 23 de
mayo de 2023, la Compaiiia manifestd su conformidad en colaborar plenamente con el ORSNA a
tal efecto.

Con respecto al Compromiso Fase 1, la Compafiia completod las obras de infraestructura en los
términos establecidos por las Condiciones Técnicas para la Prorroga y la Resolucion N° 60/2021,
mientras que actualmente esta ejecutando el Compromiso Fase 2. En febrero y noviembre de 2024,
la Compaiiia realiz6 una presentacion ante el ORSNA informando sobre el estado de los
Compromisos Fase 1. En la presentacion de noviembre de 2024, la Compaiiia informé al ORSNA
sobre las inversiones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2024 y el 31 de mayo de 2024
(incluyendo certificaciones contables que respaldaban la informacion presentada por la Compaiiia),
respectivamente. Entre el 1° de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2023, se completaron
inversiones por un monto de US$363 millones (incluyendo el Compromiso de Rescate de las
Acciones Preferidas), mientras que entre el 1° de enero de 2022 y el 31 de mayo de 2024, el monto
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total de las inversiones realizadas bajo este compromiso ascendio a US$407,1 millones (IVA
incluido). A la fecha de este Prospecto, el ORSNA no ha emitido respuesta a las presentaciones de
la Compaiiia.

Con respecto al Compromiso Fase 2, durante 2024 la Compaiiia ejecutd obras por US$52,0 millones
(IVA incluido) al 31 de diciembre de 2024, y durante 2025 ejecutd obras por US$52,8 millones
(IVA incluido). Al 31 de diciembre de 2025, el importe total de las inversiones realizadas en relacion
con el Compromiso Fase 2 fue de US$104,8 millones (IVA incluido), lo que supera el monto
requerido en esta fase.

En mayo y diciembre de 2025, la Compafiia informé al ORSNA sobre el estado de cumplimiento
del Compromiso Fase 2. A la fecha de este Prospecto, el ORSNA no ha emitido respuesta frente a
las presentaciones realizadas por la Compaiiia.

A la fecha de este Prospecto, la Compaiiia ha cumplido sustancialmente con los compromisos
asumidos en el marco de las Condiciones Técnicas para la Prorroga. Sin embargo, el
incumplimiento total de los compromisos pendientes (en particular, el Compromiso Fase 2)
podria resultar en la imposicion de multas o la terminacion o revocacion del Contrato de
Concesion de la Compaiiia. La rescision del Contrato de Concesion de la Compaiiia constituiria
un incumplimiento bajo las Obligaciones Negociables Serie 2017, las Obligaciones Negociables
Clase 1 Serie 2020, las Obligaciones Negociables Clase 1 Serie 2021 y las Obligaciones
Negociables Clase 4. Para mayor informacion, ver “Informacion Financiera — Liquidez y
Recursos de Capital — Financiacion” en este Prospecto. También ver “Factores de Riesgo —
Riesgos relacionados con la regulacion de las actividades de la Compaiiia — El Estado Nacional
Argentino extendio la vigencia del Contrato de Concesion hasta 2038, sujeto al cumplimiento de
ciertos compromisos asumidos por la Compariia que, de no cumplirse, podrian dar lugar a la
imposicion de multas o a la recision o revocacion del Contrato de Concesion” en este Prospecto.

En virtud de lo previsto por las Condiciones Técnicas para la Prorroga y la Resolucion N°
60/2021, la Compaiiia desistio de todos los reclamos, recursos y demandas entablados o en curso
contra el Estado Nacional Argentino y/o sus entes descentralizados, tanto en sede administrativa,
arbitral o judicial. Ver “Procedimientos Legales” en este capitulo.

Bienes

De conformidad con el Contrato de Concesion, el Estado Nacional Argentino cedi6 a favor de la
Compaifiia todos los bienes muebles e inmuebles relacionados con los aeropuertos bajo el Contrato
de Concesion por el plazo de vigencia del Contrato de Concesion (a titulo gratuito, en el caso de los
bienes muebles). En virtud de los términos del Contrato de Concesion, la Compaiiia debe utilizar
los bienes inmuebles para prestar todos los servicios aeroportuarios y debe ocuparse del
mantenimiento de esos bienes. Sin embargo, la Compaiiia tiene derecho a otorgar permisos de uso
o de otro modo permitir a terceros que utilicen los bienes inmuebles, sujeto a la previa aprobacion
del ORSNA. En caso de destruccion total o parcial de los bienes inmuebles, la Compafiia sera
responsable del pago de todos los gastos relacionados con la reparacion o reemplazo de los bienes,
excepto por los dafios que se produzcan como resultado de un hecho fortuito o caso de fuerza mayor,
o en caso de que los bienes destruidos no resulten necesarios para el debido cumplimiento de las
obligaciones asumidas por la Compaiiia bajo el Contrato de Concesion. Si se produjera algun hecho
durante la vigencia del Contrato de Concesion que tornara imposible continuar utilizando cualquier
bien, la Compaiiia debera devolver ese bien al Estado Nacional Argentino y no tendra derecho a
iniciar ninguna accion de repeticion contra el Estado Nacional Argentino por los dafios sufridos. La
Compaiiia también esta obligada, conforme a los términos del Contrato de Concesion, a otorgar a
la Autoridad Aeronautica, sin cargo alguno, el espacio necesario en cada aeropuerto bajo el Contrato
de Concesion para que pueda llevar a cabo sus funciones conforme al Contrato de Concesion y la
ley argentina. La Autoridad Aeronautica estd a cargo de todos los costos y el mantenimiento del
espacio asi asignado. A la finalizacion del Contrato de Concesion, la Compaiiia debe devolver al
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Estado Nacional Argentino todos los bienes muebles e inmuebles, con todas las mejoras realizadas
a los mismos.

De acuerdo con el Contrato de Concesion, la Compaiiia puede proponer sustituir uno o varios
aeropuertos por la construccion de nuevos aeropuertos durante el plazo de vigencia del Contrato de
Concesion, cuando dicha sustitucion opere en beneficio de los clientes en términos de precio y
calidad de servicio, sujeto a la previa aprobacion del ORSNA. En esos casos, los aeropuertos
sustituidos deberan ser devueltos al Estado Nacional Argentino en forma simultanea con la puesta
en servicio de los nuevos aeropuertos. Ademas, el ORSNA puede afiadir o remover aeropuertos
bajo el Contrato de Concesion con el previo consentimiento de la Compafiia. Pueden removerse
aeropuertos bajo el Contrato de Concesion cuando éstos ya no sean utilizados.

Exclusividad

Conforme al Contrato de Concesion, el Estado Nacional Argentino no puede, bajo ninguna
circunstancia, afectar los derechos de exclusividad de la Compaiiia, asi como tampoco el equilibrio
economico del Contrato de Concesion.

En virtud de lo establecido por las Condiciones Técnicas para la Prorroga, se mantendra la
exclusividad dispuesta en las clausulas 3.11 y 4.1 del Contrato de Concesidn; sin embargo, se
dejaran sin efecto las zonas de influencia en el interior de pais, con excepcion del ambito de la
Region Metropolitana de Buenos Aires (“RMBA”), integrado por los aeropuertos de Ezeiza,
Aeroparque, San Fernando y Palomar. Asimismo, la exclusividad en las zonas de influencia se
mantendra en todo el territorio nacional para la actividad de depdsitos fiscales.

Finalmente, se excluye tanto de la exclusividad mencionada, como del area de influencia, el ambito
de la RMBA respecto de la realizacion de proyectos de nueva infraestructura aeroportuaria en el
Rio de la Plata que impulse el Estado Nacional Argentino, cuando por sus caracteristicas no pueda
ser financiada y operada por la Compania.

Responsabilidad

De acuerdo con el Contrato de Concesion, la Compaiia es responsable por todos los dafios
ocasionados al Estado Nacional Argentino y/o a terceros como consecuencia del cumplimiento del
Contrato de Concesion y la falta de cumplimiento de las obligaciones de la Compaiiia conforme a
dicho Contrato de Concesion.

Sanciones

Conforme a los términos del Contrato de Concesion, el ORSNA debe aprobar una regulacion sobre
las sanciones aplicables a la Compaiiia. El 13 de diciembre de 2004, el ORSNA emitio la Resolucion
N° 88/2004, mediante la que se aprobo el Régimen de Sanciones de Aplicacion al Concesionario
del Grupo “A” de Aeropuertos del Sistema Nacional de Aeropuertos. Si la Compania viola alguna
de sus obligaciones en virtud del Contrato de Concesion, el ORSNA tiene derecho a imponer las
multas monetarias que considere apropiadas. Ademas, de acuerdo con las disposiciones del Contrato
de Concesion y el Acta Acuerdo, las demoras en la implementacion del plan de inversiones
programado resultarian en la imposicion por parte del ORSNA de una sancion igual al 10% del
valor del trabajo retrasado, que podra ser cobrada directamente por el ORSNA de la Garantia de
Cumplimiento. Todas las multas monetarias aplicadas por el ORSNA son exigibles y pagaderas
unicamente cuando la decision administrativa respectiva se encuentra firme.

Estandares de Servicio

Conforme al Contrato de Concesion, la Compafiia acordo adoptar determinados estandares para los
aeropuertos relacionados con el disefio, construccion, operacion, administracion, mantenimiento,
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renovacion, mejora, desarrollo, equipos y sistemas que el ORSNA razonablemente establezca de
conformidad con las pautas fijadas por la IATA y la OACI, utilizando aeropuertos similares como
referencia, en funcion de su tipo, tamafio y movimiento de pasajeros. En relacion con el control del
cumplimiento de estos estandares por parte de la Compafiia, el ORSNA tendra derecho a
inspeccionar los aeropuertos administrados por la Compaiia, sin necesidad de notificacion previa
alguna. Esas inspecciones se llevaran a cabo con una frecuencia no menor a un afio para cada
aeropuerto con un movimiento de pasajeros superior a 750.000 por afio.

Garantia de Cumplimiento y Garantia de Cumplimiento de las Obras Previstas en el Contrato de
Concesion

De acuerdo con los términos del Contrato de Concesion, la Compaiiia debe mantener la Garantia de
Cumplimiento por el monto de por lo menos $30 millones para asegurar el puntual cumplimiento
de todas sus obligaciones conforme al Contrato de Concesion. El monto de la garantia se mantendra
constante conforme la evolucion de la tasa de uso de aeroestacion internacional durante el plazo del
Contrato de Concesion. En caso de que el ORSNA cobrara toda o parte de la garantia, la Compaiia
esta obligada a reponer el monto total de la garantia, dentro de los 30 dias de la fecha de cobro y
abonar intereses al Estado Nacional Argentino por un monto igual a la tasa SOFR, desde el quinto
dia posterior a la fecha de cobro hasta la fecha de reposicion de la garantia. La Compaiiia puede,
sujeto a la aprobacion del ORSNA, ofrecer titulos valores, activos, hipotecas, seguros de caucion y
avales para cubrir el requisito de la garantia. En este sentido, la Compaifiia contraté un seguro de
caucion por la suma de $32.979 millones y sera renovado anualmente.

Asimismo, la Compaiia debe establecer, anualmente, antes del 31 de marzo de cada afio, una
garantia equivalente al 50% del plan de inversiones anual previsto conforme al Contrato de
Concesion a fin de garantizar el cumplimiento de cada plan de inversiones para ese afio. La
Compafiia puede, con la aprobacion del ORSNA, ofrecer titulos valores, activos, hipotecas y
seguros de caucion para cubrir el requisito de la garantia. La Compaiiia contratdé un seguro de
caucion por el monto de US$25 millones para cumplir con su obligacion correspondiente a
2025/2026.

Requisito de un Experto Técnico

El Contrato de Concesion establece que la Compaiiia debe contar, como accionista en todo
momento, con un experto técnico con experiencia en la operacion y administracion de aeropuertos.
Conforme al Contrato de Concesion, todo accionista que ha sido tenedor de por lo menos el 10,0%
del capital social por un plazo minimo de cinco afios es considerado un experto técnico. La
Compaiiia debe tener un experto técnico en todo momento de conformidad con el Contrato de
Concesion. Toda sustitucion de un accionista que califique como experto técnico debe ser aprobada
previamente por el ORSNA. Dado que Corporacion América S.A. (“CASA”), y Corporacion
América Sudamericana S.A. (“CAS”) han sido titulares del 45,9% y 29,8% de las acciones
ordinarias de la Compafiia, respectivamente, por mas de cinco afios, las mismas son considerados
expertos técnicos.

Mantenimiento de Seguros

El Contrato de Concesion dispone que la Compaiiia debe mantener seguros de responsabilidad civil
contra dafnos o pérdidas materiales y personales, por un monto equivalente a por lo menos $300
millones hasta la finalizacion del Contrato de Concesion. La Compafia también esta obligada a
mantener un seguro de accidentes de trabajo, de conformidad con la ley argentina. La Compaiiia ha
contratado un seguro de responsabilidad civil a nombre de la Compaiiia, el Estado Nacional
Argentino y el ORSNA por $300 millones para la cobertura de responsabilidad civil por la operacion
de los aeropuertos de la Compaiiia y por la ejecucion de obras en ellos.
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Cesion en Garantia

La Compafiia puede ceder sus ingresos en garantia derivados de la Concesion a fin de obtener los
recursos necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones. Dicha cesion no puede comprometer
la Afectacion Especifica de Ingresos, ni los recursos previstos para el financiamiento del plan de
inversiones detallado en el Acta Acuerdo. Asimismo, en caso de que la cesion en garantia sea a
través de un fideicomiso, el Contrato de Concesion admite que contintie dicha cesion vigente ain
ante la finalizacion anticipada del Contrato de Concesion, en la medida que la aplicacion y destino
de los fondos sea auditada por el Estado Nacional Argentino y/o la firma consultora contratada a tal
efecto que sea satisfactoria para el Estado Nacional Argentino. Dicha cesidn en garantia debe ser
previamente autorizada por resolucion del ORSNA, quien es responsable, ademas, de auditar la
aplicacion de los fondos.

El ORSNA ha autorizado varias cesiones de garantia, incluyendo (i) el Fideicomiso de Tasas, que
garantiza las obligaciones asumidas por la Compaiia en favor de los tenedores de ciertas clases de
Obligaciones Negociables por la suma de hasta US$400 millones mediante la cesion de, entre otros
derechos, los derechos de cobro de la Compaiiia de las tasas de uso de aeroestacion por vuelos
internacionales y regionales; y (ii) el Fideicomiso de Cargas, que garantiza las obligaciones
asumidas por la Compaiiia en el marco de ciertos financiamientos (incluyendo ciertas clases de
Obligaciones Negociables) por la suma de hasta US$235 millones, mediante la cesion de, entre
otros derechos, los derechos de cobro de las tasas de carga generadas por la unidad de negocios
Aeropuertos Argentina Cargas y los derechos residuales que la Compaiiia pudiera tener derecho a
recibir como fideicomisario del Fideicomiso de Tasas, incluyendo los derechos a recibir pagos en
caso de rescision, expropiacion o rescate del Contrato de Concesion. Una vez que la totalidad de las
Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017 y las Obligaciones Negociables Garantizadas
Clase I Serie 2020 sean canceladas, la Compafiia podra implementar una modificacion y
reordenamiento de los fideicomisos mencionados a fin de que las Obligaciones Negociables Clase
I Serie 2021 estén garantizadas por dichos fideicomisos en forma proporcional y pari passu con los
otros beneficiarios de las garantias. El ORSNA aprob¢ la implementacion de estas modificaciones
mediante la Resolucion N° 66/2021. Para mayor informaciéon sobre los endeudamientos
garantizados por el Fideicomiso de Tasas y el Fideicomiso de Cargas, ver “Informacion
Financiera—Financiacion”.

Cesion del Contrato de Concesion

La Compafiia no podra ceder el Contrato de Concesion a ningun tercero sin el consentimiento previo
del ORSNA vy el Estado Nacional Argentino. La Compaiiia esta autorizada a otorgar concesiones a
terceros relativas a la operacion comercial y comercial de los aeropuertos bajo el Contrato de
Concesion, lo que incluye suscribir subcontratos y otorgar permisos a terceros para utilizar los
derechos de la Compaiiia que surgen de los servicios comerciales previstos en el Contrato de
Concesion. La Compaiiia debe informar previamente al ORSNA cada cesion. El ORSNA tiene la
facultad de objetar una cesion cuando considere que resulta insuficiente o no opera en beneficio de
la explotacion, administracion y funcionamiento de los acropuertos.

Sub-concesiones Anteriores

De conformidad con el pliego de licitacion, la Compaiiia debe mantener ciertas Sub-concesiones
otorgadas por el Estado Nacional Argentino para la prestacion de servicios comerciales dentro de
los aeropuertos concesionados que se encontraban en vigencia cuando la Compaiiia comenzo con
sus actividades, hasta el vencimiento de su plazo. Luego de ello, las Sub-concesiones
corresponderan a la Compaiiia. La Compaiiia puede continuar con las actividades por si misma,
hacerlo con los proveedores existentes, o bien celebrar nuevos convenios con terceros para la
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provision de dichos servicios. A continuacion, se describen las principales Sub-concesiones que la
Compafiia mantiene en efecto.

Contrato con Intercargo: El 20 de noviembre de 1990, el Estado Nacional Argentino otorgd
una concesion a Intercargo por un periodo de 20 afios para que Intercargo prestara servicios
de rampa en 16 de los aeropuertos de la Compaifiia, incluyendo carga y descarga de equipaje,
correspondencia y carga, entre otros servicios.

Intercargo habia celebrado un contrato con el Estado Nacional Argentino abonando un canon
mensual de US$156.000 por servicios de rampa. Dicho contrato fue cedido a la Compaiiia
cuando comenzo6 a operar los aeropuertos. Luego de la devaluacion del peso y como resultado
de algunas negociaciones, actualmente Intercargo paga a la Compafia un canon mensual
adicional de US$156.740 y cada seis (6) meses paga la diferencia entre dichos montos y el
resultante de la aplicacion del tipo de cambio de mercado.

Ademas, el 18 de diciembre de 2025, la Compaiia e Intercargo firmaron un acuerdo con
efectos a partir del 1° de enero de 2025, por el cual la Compaiiia asigné a Intercargo el uso
del espacio dentro de sus aeropuertos para el desarrollo del servicio de rampa. En
contraprestacion, Intercargo abonara una cuota mensual fija de US$174.935,78 y, ademas, a
partir del 1° de julio de 2027, una tarifa variable equivalente al 10% de su facturacion neta
mensual por la prestacion de servicios de rampa en el aeropuerto de Ezeiza, mas IVA.

Durante 2025, el Estado Nacional Argentino dictd varias normas para implementar la
desregulacion de los servicios de rampa y lanzo el proceso de privatizacion de Intercargo,
que actualmente sigue en curso. Como resultado de estas medidas, los servicios de rampa ya
no seran prestados exclusivamente por Intercargo, tal y como establece el acuerdo de
concesion entre el Estado Nacional Argentino e Intercargo. A la fecha de este Prospecto, el
acuerdo de concesion previamente descripto sigue vigente formalmente.

Contrato con Interbaires: El 24 de abril de 1990, el Estado Nacional Argentino otorgd una
concesion a Interbaires por un periodo de 20 afios que puede prorrogarse automaticamente
por otros 10 afios. Interbaires opera las tiendas libres de impuestos en los aeropuertos de
Ezeiza, Aeroparque, Cordoba, Bariloche, Mendoza, Mar del Plata e Iguazi. La Compaiiia
acept6 extender la concesion el 4 de mayo de 2010. El plazo de vigencia adicional por el cual
Interbaires continuara prestando servicios a la Compaiia se fijo en 17 aflos, dos meses y 29
dias, y vence el 8 de febrero de 2028. Interbaires paga un canon mensual del 15% del monto
de su facturacion bruta neta de IVA.

Contrato con Gate Gourmet (anteriormente Buenos Aires Catering): El 8 de junio de 1989,
el Estado Nacional Argentino otorgd una concesion a Buenos Aires Catering por un periodo
de tiempo indefinido. En el afio 2000 dejo de ser concesionaria para ser permisionaria en
virtud de un contrato celebrado con la Compaiiia. En 2005, la Compaiiia celebro otro contrato
con Gate Gourmet, reemplazando el anterior, otorgandole un permiso precario de explotacion
y uso comercial para prestar servicios de catering a las aeronaves, de lavanderia, servicios de
catering a terceros fuera de los aeropuertos y para dar cursos de entrenamiento, entre otros
servicios. Dicho contrato vence el 29 de febrero de 2028. Conforme a dicho contrato, Gate
Gourmet debe pagar a la Compafiia un canon mensual equivalente al 10% de su facturacion
bruta por servicios de catering a las aeronaves, 5% de su facturacion bruta por servicios de
lavanderia, 1,5% de su facturacion bruta por el uso de espacio para dictar cursos de
entrenamiento y 1,5% de su facturacion bruta por servicios de catering a terceros fuera de los
aeropuertos.

Restricciones a la transferencia de acciones
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Las acciones de la Compaiia no podran ser prendadas ni gravadas sin la previa autorizacion del
ORSNA. La prenda o no de las acciones o de otros bienes no cabe ser tenida como precondicion
para el cumplimiento de los compromisos de inversion, o servir de justificacion para su no
cumplimiento en debido tiempo y forma.

Los accionistas de la Compaiiia s6lo podran modificar su participacion o vender acciones, previa
aprobacion del ORSNA. La Compaifiia no podra fusionarse ni escindirse durante la duracion del
Contrato de Concesion.

Ley Aplicable y Jurisdiccion

El Contrato de Concesion se rige por y es interpretado de conformidad con las leyes de la Argentina.
Las partes del Contrato de Concesion acordaron aceptar la jurisdiccion de los tribunales federales
competentes de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

Disposiciones Varias

De acuerdo con los términos del Contrato de Concesion, el Estado Nacional Argentino y la
Compaiiia tienen derechos y obligaciones adicionales, incluyendo los siguientes:

e la compafiia puede explotar y administrar aeropuertos que no se encuentren bajo el contrato
de concesion con la previa autorizacion del Estado Nacional Argentino;

e con el fin de incentivar la realizacion de nuevas obras en los aeropuertos y con previa
autorizacion del ORSNA, la compaiiia podra establecer en contratos con terceros para la
prestacion de servicios que requieran la ejecucion de inversiones de obras nuevas, que esos
contratos continuaran en vigencia en el supuesto de una resolucion anticipada del contrato de
concesion, y que el Estado Nacional Argentino o quien éste designe debera subrogarse en los
derechos y obligaciones de la compaiiia; y

e ¢l Estado Nacional Argentino, a través del ministerio de transporte, debe establecer un
procedimiento para regular la distribucion de franjas horarias en cada pista de
estacionamiento.

Afectacion Especifica de Ingresos

De acuerdo a los términos del Contrato de Concesion y el Acta Acuerdo, la Compaiiia debe afectar
especificamente y en forma mensual un importe en pesos igual al 15% de los ingresos totales de la
Concesion (la “Afectacion Especifica de Ingresos”), de la siguiente manera:

o el 11,25% de los ingresos totales a un fideicomiso para el fortalecimiento del Sistema
Nacional de Aeropuertos, para financiar inversiones de capital del Sistema Nacional de
Aeropuertos. El ORSNA, seré quien determine qué obras se llevaran a cabo con esos fondos
en cualquier aeropuerto del pais, sea 0 no operado por la Compaiiia;

e ¢l 1,25% de los ingresos totales a un fondo para el estudio, control y regulacion del Contrato
de Concesion, que sera administrado y gestionado por el ORSNA; y

o ¢l 2,5% de los ingresos totales a un fideicomiso para los compromisos de inversion bajo el
Contrato de Concesion.

La Afectacion Especifica de Ingresos fue instrumentada a través del Contrato de Fideicomiso para
el fortalecimiento del Sistema Nacional de Aeropuertos suscripto el 29 de diciembre de 2009 entre
la Compaiiia y Banco de la Nacion Argentina, como fiduciario (el “Fideicomiso de
Fortalecimiento™). Ver “Fideicomiso de Fortalecimiento” més abajo.
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No obstante, a los efectos de calcular la Afectacion Especifica de Ingresos, la Compaiiia no toma
en cuenta sus ingresos derivados del reembolso de gastos por sus subconcesionarios, ingresos
derivados de los servicios de construccion bajo la CINIIF 12 ni los ingresos resultantes de sus
aportes al Fideicomiso de Fortalecimiento destinados a inversiones en sus aeropuertos equivalentes
el 2,5% del total de los ingresos obtenidos de la bajo el Contrato de Concesion.

Plan de Inversiones y Planes Maestros
Plan de Inversiones
Compromisos de Inversion

De acuerdo con lo previsto por el Contrato de Concesion y las Condiciones Técnicas para la
Prorroga, la Compaiiia debe realizar las inversiones de capital establecidas en el plan de inversiones,
que establece el monto de los compromisos de inversion de la Compaiiia requeridos para el periodo
comprendido entre 2006 y la finalizacion del Contrato de Concesion en 2038.

Previo a la aprobacion de las Condiciones Técnicas para la Prorroga, el total de los compromisos
de inversion requeridos entre enero de 2006 y 2028 eran de $2,2 miles de millones (calculado a
valores constantes correspondientes a 2005). Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia ha invertido
aproximadamente $2.900 millones (calculado a valores constantes correspondientes a 2005)
conforme a su plan de inversiones. Las inversiones correspondientes a los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2025, 2024, 2023 y 2022 se encuentran bajo revision por parte del ORSNA. Las
inversiones correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018, 2019 2020 y
2021 fueron aprobados por el ORSNA. La Compafiia solicitd ciertas aclaraciones con respecto a las
aprobaciones mencionadas. Ver “Factores de Riesgo —Riesgos relacionados con la regulacion de
las actividades de la Compariia -- Si el ORSNA no aprueba las inversiones de capital realizadas
por la Compariia conforme al plan de inversiones, la Compariia debera realizar inversiones de
capital adicionales”. Hasta el momento las inversiones de la Compatfiia han sido financiadas con
los fondos generados por sus operaciones y con el producido neto de la emision de deuda.

En virtud de lo previsto por las Condiciones Técnicas para la Prorroga, la Compaiiia esta obligada
a cumplir con el Compromiso de Inversion Directa 2020/2021, Compromiso de Financiamiento del
Patrimonio de Afectacion Especifica, Compromiso de Disponibilidad de Fondos y el Compromiso
2024/2027 (entre otros compromisos asumidos por la Compaiiia, ver “--Condiciones Técnicas para
la Prorroga” en este capitulo):

A la fecha de este Prospecto, la Compania ha cumplido sustancialmente con los compromisos bajo
las Condiciones Técnicas para la Prorroga. Sin embargo, el incumplimiento total de los
compromisos pendientes (en particular, el Compromiso Fase 2) podria resultar en la imposicion de
multas o la terminacion o revocacion del Contrato de Concesion de la Compafiia. La terminacion
del Contrato de Concesion de la Compaiia constituiria un incumplimiento bajo las Obligaciones
Negociables Serie 2017, las Obligaciones Negociables Clase I Serie 2020, las Obligaciones
Negociables Clase I Serie 2021 y las Obligaciones Negociables Clase 4. El monto de las inversiones
de capital para el periodo 2028-2038 sera establecido por el ORSNA en funcion de las necesidades
operativas del sistema aeronautico y el equilibrio del Contrato de Concesion. Asimismo, las
Condiciones Técnicas para la Prorroga incluye como anexo la Proyeccion Financiera indicativa de
Ingresos y Gastos hasta el afio 2038 (calculada en valores de diciembre de 2019).

Cumplimiento con el Plan de Inversion

El cumplimiento del plan de inversiones fue evaluado una vez transcurrido el primer periodo de

cinco afios contado a partir de la fecha de vigencia del Acta Acuerdo. El primer quinquenio se

extendi6 del 13 de diciembre de 2007 hasta el 31 de diciembre de 2012, mientras que el segundo

quinquenio se superpuso con el primero, extendiéndose del 1° de enero de 2011 hasta el }de
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diciembre de 2015. En relacion con el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2016 y la
finalizacion del Contrato de Concesion, el plan de inversiones sera revisado y aprobado por el
ORSNA. Las inversiones seran destinadas, en todos los casos, a cubrir necesidades operativas y
aumentos de capacidad y demanda, asi como al cumplimiento de las normas internacionales de
calidad y seguridad dentro de los aeropuertos de la Compaiiia. La Compafia no puede iniciar
ninguna obra no autorizada por el ORSNA o no incluida en el plan de inversiones correspondiente.
Todos los trabajos autorizados por el ORSNA, incluso en exceso del monto requerido, son
considerados a los fines del equilibrio econdmico, conforme se describe debajo. La Compaiiia debe
presentar, conforme al procedimiento establecido por el ORSNA, cada plan de inversiones
quinquenal al ORSNA antes del 31 de enero del afio anterior al afio en que se aplicara el plan de
inversiones. Si el ORSNA realiza observaciones al plan de inversiones, la Compafiia debe modificar
el mismo de acuerdo con dichas observaciones o ello se reputara una violacion del Contrato de
Concesion. Asimismo, el ORSNA especificara las normas que rigen la autorizacion de las
construcciones relacionadas.

De acuerdo con el Contrato de Concesion, el ORSNA puede revisar los plazos de las obras
contempladas en el plan de inversiones correspondiente y puede asimismo modificar el plan de
inversiones para requerir obras adicionales, siempre que dichas modificaciones no impliquen para
la Compania la obligatoriedad de asumir compromisos de inversion por encima de los ya
contemplados para el periodo anual correspondiente.

Las obras realizadas de conformidad con el plan de inversiones se asientan en un registro de
inversiones llevado por el ORSNA, en el cual se registran tanto el progreso fisico como las
inversiones econdmicas realizadas conforme al plan de inversiones. La Compafiia debe presentar
toda la documentacion necesaria y demads informacion o informes que solicite el ORSNA en
relacion con el registro de inversiones.

Planes Maestros

De acuerdo con los términos del Contrato de Concesion, la Compafiia también debe establecer un
plan maestro para cada uno de los aeropuertos, que debe ser aprobado y puede ser posteriormente
modificado solamente por el ORSNA. Cada plan maestro describe los compromisos de inversion a
ser destinados a cada aeropuerto durante el plazo del Contrato de Concesion, tomando en cuenta la
demanda prevista de servicios aeronauticos y comerciales.

Equilibrio Economico

Las Condiciones Técnicas para la Prorroga establecen ciertas proyecciones financieras (la
“Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos”) de los ingresos, gastos operativos, obligaciones
de inversion y el procedimiento para el pago de saldos y reclamos mutuos durante el plazo
comprendido entre el 1° de enero de 2006 y el 13 de febrero de 2038 (calculado a valores
constantes). El “equilibrio econémico” deriva de, y es determinado conforme a, la Proyeccion
Financiera de Ingresos y Egresos, la cual establece flujos de fondos para cada afio durante la
vigencia del Contrato de Concesion. Conforme el Contrato de Concesion, el ORSNA debe revisar
anualmente la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos a fin de verificar y preservar el
equilibrio de las variables sobre las que ésta se baso originalmente. Durante cada revision anual, los
montos previamente incluidos en la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos como
proyecciones son reemplazados por los resultados de las operaciones e inversiones reales de la
Compaiiia en cada periodo pertinente. Los resultados de las operaciones e inversiones reales de la
Compaiiia para cualquier ejercicio se ajustan para eliminar los efectos de la inflacién durante ese
gjercicio de acuerdo con una formula establecida en el Acta Acuerdo, a fin de que la Proyeccion
Financiera de Ingresos y Egresos sea reexpresada a valores constantes. EI ORSNA entonces
determina un nuevo conjunto de proyecciones a lo largo del plazo de la Concesion que, junto con
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los resultados de las operaciones pasadas de la Compania, puede resultar en un equilibrio economico
resultante. Los tres factores principales econémicos que determinan el equilibrio econémico son los
pagos que la Compaiia realiza al Estado Nacional Argentino, las tasas que cobra a los operadores
aeronauticos y pasajeros por servicios aeronauticos (como tasas de uso de aeroestacion, cargos por
aterrizaje de aeronaves y tarifas de estacionamiento) y las inversiones que la Compaiiia est4 obligada
arealizar conforme a la Concesion. El ORSNA luego determina, los ajustes que deberian realizarse
a estos tres factores, en su caso, para lograr el equilibrio econdmico a lo largo del plazo de la
Concesion. Los unicos factores que han sido ajustados en el pasado han sido las tasas que la
Compaiiia cobra por los servicios acronauticos y los compromisos de obras adicionales. El Contrato
de Concesion contempla revisiones anuales a ser realizadas durante marzo de cada afio. Todos los
cambios a estas proyecciones son efectivos a partir del 1° de abril del afio respectivo.

A su vez, la Compaiiia se encuentra facultada para proponer cargos adicionales no incluidos en el
Contrato de Concesion, siempre que dichos cargos sean para mejoras técnicas y financieras en la
prestacion de servicios a los usuarios y operadores aéreos. El ORSNA revisa periddicamente estos
cargos y aprueba los ajustes correspondientes.

En julio de 2023 el ORSNA emiti6 la Resolucion N° 56/2023, la cual aprob6 las condiciones y
conclusiones establecidas en el reporte preparado por la Gerencia de Regulacion Econémica y
Financiera sobre las Proyecciones Financieras de Ingresos y Gastos para el periodo 2019-2023.
Conforme lo dispuesto por la Resolucion N° 56/2023 y el reporte referido, la revision extensiva de
las Proyecciones Financieras de Ingresos y Gastos para el periodo 2019-2023 seran consideradas
por el ORSNA ante la recuperacion del trafico internacional de pasajeros a valores similares a los
registrados en 2019.

Las disposiciones de la Resolucion N°56/2023 fueron impugnadas por la Compaiiia mediante la
presentacion de una demanda contra el ORSNA caratulada “Aeropuertos Argentina 2000 S.A. ¢/
ORSNA — Res. 56/23 s/ proceso de conocimiento”, expediente CAF N° 32610/2023), tramitada
ante el Juzgado Nacional en lo Contencioso Administrativo Federal N°9, Secretaria N°17, demanda
que, debido a un acuerdo celebrado entre AA2000 y el ORSNA en noviembre de 2023 (ratificado
en diciembre de 2024), se encuentra actualmente suspendido.

Mediante la Resolucion RESFC-2023-65-APN-ORSNA#MTR emitida por el ORSNA (modificada
por la Resolucion RESFC-2023-66-APN-ORSNA#MTR), se aprobd la revision de los ajustes
anuales correspondientes a los periodos de los afios 2018, 2019 y 2020. El 9 de diciembre de 2024,
el ORSNA notifico a la Compaiiia el dictado de la Resolucion RESFC-2024-36-APN-
ORSNA#MTR, que aprueba las revisiones de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos
correspondientes a los periodos de los afios 2021, 2022 y 2023. La Compaiiia solicito la revision de
la mencionada resolucion RESFC-2024-36-APN-ORSNA#MTR en relacion con los elementos de
la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos vinculados a los gastos de capital y mantenimiento,
asi como las proyecciones de trafico de pasajeros, ingresos comerciales y gastos de mantenimiento.
La solicitud de la Compaiiia también solicita la revision de los retrasos en las revisiones del
equilibrio econdmico y los descuentos en algunas tarifas. A la fecha de este Prospecto, el
procedimiento administrativo relacionado con la revision de la mencionada resolucion se encuentra
suspendido.

Adicionalmente, y como se menciono anteriormente, el ORSNA revisa periddicamente las tarifas
que la Compaiia puede cobrar por los servicios aeronauticos que brinda.

Para mayor informacion, ver “Factores de Riesgo — Riesgos relacionados con la regulacion de las
actividades de la Compariia” en este Prospecto.

Desistimiento y Compensacion de Reclamos
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Como resultado de la crisis econémica argentina de los afios 2001-2002, la Compaiiia y el Estado
Nacional Argentino, plantearon numerosos reclamos por incumplimiento de obligaciones de pago
bajo el Contrato de Concesion. En consecuencia, de la cancelacion de los reclamos antes
mencionados, la Compaiiia y el Estado Nacional Argentino acordaron que el monto total a ser
pagado por la Compaiiia al Estado Nacional Argentino era de $849,1 millones, lo que se reflejo en
los estados financieros de la Compafiia para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2006. La
Compaiiia acord6 asimismo que dicho monto seria cancelado de la siguiente manera:

e ¢l 23,0% ($195 millones), fue integramente cancelado en el afio 2011;

o ¢l 18,6% ($158 millones) mediante la emision de obligaciones negociables, las cuales fueron
convertidas en acciones de la Compafiia en diciembre de 2011.Ver “Estructura de la
Compaiiia, accionistas y transacciones con partes relacionadas — Variaciones significativas
en los porcentajes de tenencia de los Accionistas Principales - Emision de Acciones
Preferidas a favor del Estado Nacional Argentino” en este Prospecto; y

o ¢l 58,4% ($496,1 millones) se capitalizo mediante la entrega al Estado Nacional Argentino
de 496.161.413 acciones preferidas convertibles en acciones ordinarias.

Las resoluciones de aumentar el capital y emitir las acciones preferidas y las obligaciones
negociables convertibles fueron autorizadas por el ORSNA mediante la Resolucion N° 26 del 25 de
abril de 2008. Asimismo, fueron autorizadas con fecha 9 de junio de 2008 e inscriptas en el Registro
Publico de Comercio con fecha 19 de junio de 2008 bajo el nimero 12.201, libro 40 de Sociedades
por Acciones.

En marzo de 2022 los accionistas aprobaron el rescate de acciones preferidas.

Ademas, como condicion de efectividad de la extension del plazo del Contrato de Concesion, se
requirio que la Compaiiia acreditara ante el Estado Nacional Argentino su renuncia a todos los
reclamos, recursos y juicios presentados o en curso contra el Estado Nacional Argentino y/o sus
entes descentralizados (ORSNA y ANAC), tanto en procedimientos administrativos, arbitrales o
judiciales, por cualquier causa o, en su caso, debera demostrar que ha obtenido la homologacion
judicial correspondiente siempre que las partes involucradas lo consideren necesario. Asimismo,
desistio de todos los reclamos que presentd contra la ANAC en relacion con la Resolucion N°
421/2011, en virtud de la cual la ANAC aprobo6 una nueva tarifa para los servicios prestados por
Intercargo. Dichas renuncias no implicaran el reconocimiento de las situaciones que originaron los
reclamos, recursos o demandas. A la fecha de este Prospecto, la Compaiiia ha renunciado a todos
los reclamos en curso contra el Estado Nacional Argentino y el ORSNA.

Regulacion de las Tasas

El Contrato de Concesion establece las tasas maximas que la Compaifiia puede cobrar a los
operadores aéreos y a los pasajeros por los servicios aeronauticos. Esas tasas consisten,
principalmente, en las tasas de uso de aeroestacion que se cobran a cada pasajero que parte del
aeropuerto y varian en funcion de que el vuelo sea internacional, regional o de cabotaje, y en las
tasas que se cobran a los operadores aéreos por el aterrizaje y estacionamiento de aeronaves, que
varian en funcion de que el vuelo sea internacional o de cabotaje, entre otros factores. Conforme a
las revisiones anuales de las proyecciones financieras de la Compaiiia, el ORSNA puede ajustar el
cuadro tarifario que fija las tasas maximas, tomando en cuenta el crecimiento del trafico aéreo, las
mejoras en la eficiencia, mayores impuestos, el nivel de servicios prestados, los niveles de
inversiones proyectadas y la necesidad de preservar el equilibro econdmico del Contrato de
Concesion. Ver el apartado “Equilibrio Economico”. La implementacion del cuadro tarifario
generalmente ocurre durante distintos periodos de tiempo a partir de la entrada en vigencia de la
resolucion del ORSNA aprobando dichas tarifas. Asimismo, conforme a lo que establezca el
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ORSNA, la Compaifiia puede fijar tasas no contempladas en el Contrato de Concesion cuando la
implementacion de esas tasas adicionales represente mejoras técnicas y financieras en la prestacion
de los servicios a las aerolineas y pasajeros. Conforme a la ley argentina, la Compaiiia tiene derecho
a cobrar todas las tasas de pasajeros por uso de aeroestacion y de los operadores aéreos.

Tasas de Uso de Aeroestacion

De acuerdo con lo previsto por las Resoluciones del ORSNA N° 10/09, 126/11, 45/14, 168/15,
101/16 93/2019, 04/2021 y 83/2021, las aerolineas que abonan sus tarifas de aterrizaje
oportunamente se benefician de un descuento en virtud del cual las mismas abonan el equivalente
al 70% de las establecidas en el Anexo II del Acta Acuerdo, independientemente del monto de las
tarifas establecidas en cada resolucion. A la fecha de este Prospecto, el descuento comprende un
48.42% de descuento efectivo para las tarifas de aterrizaje y un 42.78% de descuento efectivo para
las tarifas de estacionamiento. La Compatiia present6 un reclamo ante el ORSNA respecto de los
ajustes tarifarios aprobados mediante la Resolucion N° 101/2016 pero fue dejado sin efecto en
octubre de 2019 a fin de presentar una demanda contra el ORSNA a los fines de que se proceda al
ajuste de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos de la Concesion para los afios 2016 y 2017.
Dicha demanda ha sido desistida como parte de los compromisos asumidos por la Compaiiia en el
marco de la celebracion para la Prorroga del Contrato de Concesion. Ver el apartado
“Procedimientos Legales”.

Tarifas de Uso por Pasajero

En el cuadro a continuacion se indican las tasas maximas que la Compaiiia puede cobrar en concepto
de tasas de uso de aeroestacion por categoria de aeropuerto conforme al Contrato de Concesion. Las
tasas de uso para vuelos internacionales estan vigentes para billetes emitidos a partir del 13 de enero
de 2021 respecto de billetes a ser utilizados a partir del 15 de marzo de 2021, mientras que las tasas
de uso para vuelos nacionales estan vigentes para billetes emitidos a partir del 9 de octubre de 2024,
respecto de billetes a ser utilizados a partir del 9 de noviembre de 2024.

Categoria de Aeropuerto

Tasas de uso por pasajero que parte del

(1) | I III v
aeropuerto

Vuelos internacionales @ US$57,00 US$43.97 US$39,66 US$39,66
Vuelos nacionales @) $5.685,00 $3.963,00 $3.472,00 $3.472,00

(1) Fuente: Informacion interna de la Compaiiia

(2) Por medio de la Resolucion 81/2023 del ORSNA, de fecha 16 de noviembre de 2023, el ORSNA modifico las tasas de
uso para el aeropuerto “MyD. Carlos Eduardo Krause” de la ciudad de Puerto Iguazi, Provincia de Misiones, para vuelos
internacionales directos desde la ciudad de Puerto Iguazi y con destino internacional directo, sin conexiones con otros
aeropuertos, fijando el monto de US$15 por pasajero para pasajes emitidos desde el 21 de noviembre de 2023 a ser usados
a partir del 1° enero de 2024. La Compaiiia present6 un recurso de aclaratoria y reconsideracion contra dicha resolucion.
(3) Establecidas por la Resolucion 29/2024 del ORSNA del 8 de octubre de 2024, publicada en el Boletin Oficial el 9 de
octubre de 2024.

Las tasas de uso de aeroestacion regionales son una variacion de la tasa para vuelos internacionales
y son aplicadas solamente a vuelos internacionales que cubran una distancia de 300 kilometros o
menos (187,5 millas), incluyendo los vuelos entre la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Uruguay.
Dichas tasas ascienden a US$25,16.

Los siguientes pasajeros que toman vuelos internacionales no pagan la tasa de uso de aeroestacion:
(1) nifios menores de dos afios; (ii) diplomaticos y (iii) pasajeros en transito. Los siguientes pasajeros
que toman vuelos de cabotaje no pagan la tasa de uso de aeroestacion: (i) nifios menores de tres
afos y (i1) pasajeros en transito.

Tasas Cobradas a los Operadores Aéreos
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Tasas de Aterrizaje

En el cuadro a continuacion se indican las tasas maximas cobradas actualmente (y que contintian en
vigencia) a los operadores aéreos por categoria de aeropuerto conforme al Contrato de Concesion
en concepto de tasas de aterrizaje de cabotaje e internacional:

Categoria de Aeropuerto

Vuelos internacionales 1 11 111 v
Peso de la aeronave (USS por ton.)
2 - 12 toneladas 29,32 17,39 9,99 9,99
Tasa minima 184,89 92,38 39,57 39,57
13 - 30 toneladas 6,27 3,73 2,24 2,24
31 - 80 toneladas 7,16 4,48 2,62 2,62
81 -170 toneladas 8,81 5,37 - -
> 170 toneladas 9,76 - - -
Tasa minima 81,50 48,51 29,11 29,11
Recargo por operacion fuera del horario normal 352,82 255,12 162,84 162,84
Recargo por balizamiento nocturno 30% 30% 30% 30%
Categoria de Aeropuerto
Vuelos de cabotaje 1 11 111 v
Peso de la aeronave ($ por ton.)
2 - 12 toneladas 20,37 15,18 8,82 4,54
Tasa minima 142,73 108,34 62,15 31,53
13 - 30 toneladas 1,05 0,67 0,43 0,26
31 - 80 toneladas 1,14 0,76 0,52 -
81 -170 toneladas 1,26 0,88 - -
> 170 toneladas 1,47 - - -
Tasa minima 13,65 8,71 5,59 3,38
Recargo por operacion fuera del horario normal 260,00 188,00 120,00 68,00
Recargo por balizamiento nocturno 30% 50% 30% 30%

* Fuente: Informacion interna de la Compaiiia

Las tasas de aterrizaje por tonelada se cobran por los vuelos internacionales y de cabotaje a todas
las aeronaves comerciales en servicio regular o no regular y privadas, excepto a las aeronaves cuyo
peso es inferior a dos toneladas. Las aeronaves con un peso de entre dos toneladas y doce toneladas
pagan la tasa minima de aterrizaje establecida en el cuadro precedente. Se cobra una sobretasa por
aterrizaje en hora pico igual al 50% de la tasa de aterrizaje correspondiente a esa aeronave, respecto
de todos los vuelos internacionales y de cabotaje que aterricen en Aeroparque de lunes a domingos
entre las 6:00 y las 10:00 horas y entre las 18:30 y las 21:30 horas.

Tasas de Estacionamiento

En el cuadro a continuacion se indican las tasas maximas en vigencia desde el 1° de enero de 2020,
que la Compaiiia cobra actualmente a los operadores aéreos por categoria de aeropuerto conforme
al Contrato de Concesion en concepto de tasas de estacionamiento para vuelos de cabotaje e
internacionales.

Vuelos Internacionales (USS por tonelada por hora o fracciéon)

Vuelos internacionales Categoria de Aeropuerto

Peso de la aeronave (ton.) Ezeiza/ I II 111 v
Aeroparque

5-12 toneladas............. 3,84 1,92 1,43 1,12 1,12

Tasa minima................ 55,46 36,99 13,18 13,18 13,18

13 - 80 toneladas........... 0,34 0,17 0,13 0,10 0,10

81 -170 toneladas............ 0,48 0,20 0,14 0,11 -

> 170 toneladas............. 0,98 0,22 0,14 - -

Tasa minima.................. 7,33 4,89 2,44 2,44 2,44

* Fuente: Informacion interna de la Compaiiia.
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Vuelos de Cabotaje (USS por tonelada por hora o fraccion)

Vuelos de cabotaje Categoria de Aeropuerto

Peso de la aeronave (ton.) Ezeiza/ I I I v
Aeroparque

5-12 toneladas.............. 4,45 2,65 2,1 1,6 1,05

Tasa minima................. 124,44 81,9 51,9 37,8 23,64

13 - 80 toneladas............. 0,85 0,50 0,40 0,30 0,20

81 -170 toneladas............ 1,15 0,65 0,50 0,40 -

> 170 toneladas.............. 1,50 0,85 0,60 - -

Tasa minima.................. 39,50 26,00 16,50 12,00 7,50

* Fuente: Informacion interna de la Compaiiia.

Las tasas de estacionamiento de aeronaves correspondientes a vuelos internacionales se cobran a
todas las aeronaves comerciales y privadas, excepto a las acronaves cuyo peso es inferior a dos
toneladas. Las tasas de estacionamiento de aeronaves correspondientes a vuelos de cabotaje se
cobran a todas las aeronaves comerciales y privadas, excepto a las aeronaves cuyo peso es inferior
a cinco toneladas, en cuyo caso esas aeronaves Unicamente pagaran la tasa minima de
estacionamiento establecida mas arriba cuando el tiempo de estacionamiento sea mayor a 15 dias
en el lapso de un mes. Las tasas de estacionamiento de aeronaves correspondientes a vuelos
internacionales y de cabotaje en Ezeiza y Aeroparque se aplican a las aeronaves que estén
estacionadas en una plataforma operativa inicamente; las tasas de estacionamiento de acronaves
correspondientes a vuelos internacionales y de cabotaje, respecto de aeronaves que estén
estacionadas en una plataforma remota, seran equivalentes a las tasas que se cobran en los
aeropuertos de Categoria I. No se aplica tiempo de estacionamiento gratuito en ninglin aeropuerto,
sin importar si corresponden a vuelos internacionales o de cabotaje, ya sean aeronaves comerciales
(de servicios regular o no regular) o privadas.

Ingresos Comerciales

Los ingresos por servicios comerciales pueden ser establecidos libremente por la Compaiiia. Sin
embargo, conforme al Contrato de Concesion, la Compaiiia debe presentar sus convenios con
terceros para la prestacion de servicios comerciales al ORSNA dentro de los 30 dias de la
celebracion de estos. En caso de objetar los términos de un convenio, el ORSNA puede solicitar la
rescision de este. La Compafiia o el tercero involucrado pueden objetar dicha solicitud en un
procedimiento administrativo a ser decidido por el ORSNA, que esta sujeto a otros procedimientos
administrativos y a revision judicial.

Rescision y Finalizacion de la Concesion
Rescision por el Estado Nacional Argentino ante un incumplimiento de la Compariia
El Estado Nacional Argentino puede rescindir el Contrato de Concesion en los siguientes casos:

e si la Compaiiia no cumple en forma reiterada cualquiera de sus obligaciones, segun la
determinacion del ORSNA, conforme al Contrato de Concesion (incluyendo lo previsto por
las Condiciones Técnicas para la Prorroga), y el incumplimiento no es subsanado dentro del
plazo indicado por el ORSNA en su notificacion del incumplimiento;

e si el monto acumulado de las multas (ratificadas por decision administrativa definitiva)
impuestas a la Compaiiia fuera superior al 20% de sus ingresos brutos, netos de impuestos y
cargos, segun lo calcule el ORSNA luego del cierre de cada periodo anual;

e si cualquiera de los accionistas de la Compaiiia constituye o permite que se constituya un
gravamen sobre las acciones de la Compaiia sin obtener el consentimiento del ORSNA, y
no cancela ese gravamen dentro del plazo establecido por el ORSNA;
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e la falta de pago en tiempo y forma de la Afectacion Especifica de Ingresos;

e si los accionistas de la Compaiiia aprueban, sin el consentimiento del ORSNA, una
modificacion a los estatutos o una emision de acciones que altere o permita la alteracion de
las tenencias accionarias existentes al momento de constitucion de la Compaiiia, conforme a
los términos establecidos en el Contrato de Concesion; o

e caso de transferencia de acciones de la Compaiiia sin que quede un accionista que sea experto
técnico sin la previa aprobacion previa del ORSNA.

Si el Estado Nacional Argentino decidiera rescindir el Contrato de Concesion (inclusive con motivo
de un incumplimiento de la Compaiiia), este debera pagar a la Compaiiia el valor actualizado de la
inversion aeronautica realizada por la Compaiiia que no hubiera sido amortizada al momento de
decidir esa rescision, una vez deducidos los siguientes porcentajes en conceptos de indemnizacion
por dafios y perjuicios a favor del Estado Nacional Argentino:

e ¢l 50% durante los primeros 10 afios del Contrato de Concesion;
e ¢l 45% durante el segundo periodo de 10 afios del Contrato de Concesion; y
e ¢l 40% durante el tercer periodo de 10 afios del Contrato de Concesion.

Las inversiones aeronduticas incluyen las inversiones contempladas en el Contrato de Concesion o
que el ORSNA especificamente autorice como inversiones aeronduticas a ser realizadas dentro de
los aeropuertos de la Compaiiia, pero no incluyen inversiones que no estuvieran originalmente
contempladas en el plan de inversiones y no expresamente autorizadas por el ORSNA. Si el Estado
Nacional Argentino decidiera rescindir el Contrato de Concesion por cualquiera de las razones antes
mencionadas, el Estado Nacional Argentino y el ORSNA también podran ejecutar y cobrar el monto
total de las Garantias de Cumplimiento.

La rescision del Contrato de Concesion constituye un supuesto de incumplimiento conforme a, entre
otros endeudamientos, las Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017, las Obligaciones
Negociables Garantizadas Clase I Serie 2020, las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I
Serie 2021 y las Obligaciones Negociables Clase 4.

Rescate de la Concesion

Conforme al derecho publico argentino, el Estado Nacional Argentino tiene derecho a rescatar o de
otro modo rescindir concesiones, incluyendo la Concesion, en cualquier momento si dicho rescate
o rescision se realiza por una cuestion de interés publico. De acuerdo con los términos del Contrato
de Concesion, el Estado Nacional Argentino ha acordado no rescatar los derechos de concesion de
la Compaiiia hasta el 13 de febrero de 2018. A partir del 13 de febrero de 2018, el Estado Nacional
Argentino tiene la opcion de rescatar la concesion por razones de interés publico. Si el Estado
Nacional Argentino decide rescatar la Concesion debera indemnizar a la Compatiia con el valor de
las inversiones aeronauticas no amortizadas multiplicado por 1,10. El Estado Nacional Argentino
también debera pagar a la Compaiiia el valor de toda otra inversion aeroportuaria (entendiendo por
tales todas las demas que realice la Compaifiia dentro de los aeropuertos) que atn no haya sido
amortizada. No se incluiran entre las inversiones a pagar por el Estado Nacional Argentino a la
Compaiiia aquellas inversiones que no hubiesen estado originariamente contempladas en el plan de
inversiones o que no hayan sido expresamente autorizadas por el ORSNA. Ademas, debe asumir el
total de las deudas incurridas por la Compaiiia para adquirir bienes o servicios con el proposito de
prestar servicios aeronauticos, con excepcion de las deudas incurridas en relacion con el plan de
inversiones (como la emision de las Obligaciones Negociables) respecto del cual la Compaiiia sera
compensada como parte del pago realizado por el Estado Nacional Argentino (por ejemplo, los
Derechos a Indemnizacion por la Concesion Cedidos). No obstante ello, de acuerdo a lo previsto
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por el articulo 30.4 del Acta Acuerdo, en tanto una cesion en garantia, como la Garantia, permanezca
en vigencia, la Compaifiia no tendra derecho a indemnizacion por las inversiones garantizadas por
la cesion en garantia correspondiente.

El rescate del Contrato de Concesion por el Estado Nacional Argentino dara lugar a un supuesto de
incumplimiento conforme a, entre otros endeudamientos, las Obligaciones Negociables
Garantizadas Serie 2017, las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase [ Serie 2020, las
Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021 y las Obligaciones Negociables Clase 4.

Adicionalmente, en caso de que el Estado Nacional Argentino opte por el rescate del Contrato de
Concesion, la Compaiiia entiende que el equilibrio econdmico de la Concesion debera ser cumplido
desde la fecha de inicio de la Concesion hasta la fecha de terminacion de esta.

Rescision por la Compaiiia ante un incumplimiento del Estado Nacional Argentino

La Compaiiia puede rescindir el Contrato de Concesion si el Estado Nacional Argentino no cumple
con sus obligaciones y, como consecuencia de ello, la Compaiiia no puede proveer los servicios a
cargo de esta conforme al Contrato de Concesion, o si ello afecta en forma permanente dichos
servicios, y el Estado Nacional Argentino no subsana la situacion que da lugar a ese incumplimiento
dentro del plazo de 90 dias de la notificacion de la Compaiiia en tal sentido.

Si la Compaiiia rescinde el Contrato de Concesion, la misma tendra derecho a cobrar la siguiente
indemnizacion por dafios y perjuicios del Estado Nacional Argentino:

e si es rescindido durante los primeros 10 afios del Contrato de Concesion, el monto de las
inversiones aeronauticas realizadas por la Compatfiia que no hubieran sido amortizadas al
momento de la resolucion, multiplicadas por 1,30;

e si es rescindido durante el segundo periodo de 10 afios del Contrato de Concesion, el monto
de las inversiones aeronauticas realizadas por la Compaiiia que no hubieran sido amortizadas
al momento de la resolucion, multiplicadas por 1,20; y

e si es rescindido durante el tercer periodo de 10 afios del Contrato de Concesion, el monto de
las inversiones aeronauticas realizadas por la Compaiiia que no hubieran sido amortizadas al
momento de la resolucion, multiplicadas por 1,10.

Asimismo, si el incumplimiento del Contrato de Concesion por parte del Estado Nacional Argentino
que dio lugar a la rescision del Contrato de Concesion por parte de la Compaiiia hubiera sido
ocasionado por la negligencia, culpa o dolo de los agentes del Estado Nacional Argentino, la
Compaiiia tendra derecho a reclamar una indemnizacion por todos los dafios y perjuicios, salvo por
lucro cesante, que surjan de o en relacion con las obligaciones de la Compaiiia conforme al Contrato
de Concesion.

La rescision del Contrato de Concesion por parte de la Compaifiia constituira un supuesto de
incumplimiento conforme a, entre otros endeudamientos, las Obligaciones Negociables
Garantizadas Clase I Serie 2021 y las Obligaciones Negociables Clase 4.

Fin de la Concesion

Al término del Contrato de Concesion, la Compaiiia estara obligada a (i) devolver los aeropuertos
bajo el Contrato de Concesion al Estado Nacional Argentino, asi como todos los bienes afectados a
dichos aeropuertos junto con las mejoras introducidas, sin cargo alguno para el Estado Nacional
Argentino y en buen estado, exceptuandose el desgaste normal; (ii) asumir la responsabilidad por el
pago de todas las deudas de la Compaiiia, que bajo ningiin concepto podran ser transferidas al
Estado Nacional Argentina; y (iii) permitir la prestacion de todos los servicios relacionados con la
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Concesion, con los desarrollos y adelantos tecnologicos incorporados y servicios conexos, por el
Estado Nacional Argentino.

Asimismo, de acuerdo con los términos del Contrato de Concesion, ciertos contratos celebrados por
la Compaiiia con permisionarios que se encuentren en curso de ejecucion en ese momento podran
ser trasladados al Estado Nacional Argentino al finalizar la Concesion. Respecto de los contratos
que no podran ser trasladados al Estado Nacional Argentino, la Compaiia debe incluir en dichos
contratos clausulas que obliguen a los proveedores de bienes o servicios a continuar con el
cumplimiento de los respectivos contratos por un plazo no inferior a los 180 dias a partir del término
de la Concesion, teniendo el Estado Nacional Argentino la facultad de rescindir dichos contratos.

Sin perjuicio de lo detallado precedentemente, de acuerdo a lo previsto en el articulo 30.4 del Acta
Acuerdo una cesion en garantia de ingresos a un fideicomiso continuard vigente ain ante la
finalizacion anticipada del Contrato de Concesion en tanto la aplicacion de los fondos sea auditada
por el Estado Nacional Argentino y/o por una consultora contratada a tal efecto que sea satisfactoria
para el Estado Nacional Argentino. Dicha cesion en garantia debe ser previamente autorizada por
resolucion del ORSNA, quien es responsable, ademas, de auditar la aplicacion de los fondos. En
este sentido, el ORSNA aprobo mediante las Resoluciones N° 1/2017, de fecha 17 de enero de 2017,
Resolucion N° 21/2020, de fecha 24 de abril de 2020 y la Resolucion N° 66/2021 de fecha 15 de
octubre de 2021 en virtud de las cuales el ORSNA resolvio autorizar a la Compaiiia a ceder en
garantia ingresos de la concesion por el Fideicomiso de Tasas. Adicionalmente, a través de la
Resoluciones N° 61/2019, 57/2020, 2/2021 y 3/2021 de fecha 8 de agosto de 2019, 18 de agosto de
2020, 16 de marzo de 2021 y 17 de junio de 2021, respectivamente el ORSNA resolvi6 autorizar la
cesion fiduciaria en garantia del Fideicomiso de Cargas. Por otra parte, se ha solicitado al ORSNA
la aprobacion de la modificacion y reordenamiento de los fideicomisos referidos en este apartado
(la que se instrumentara una vez que la totalidad de las Obligaciones Negociables Garantizadas
Serie 2017 y las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2020 -que no hayan sido
canjeadas por Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021- hayan sido canceladas),
la cual ha sido otorgada través de la Resolucion N° 66/2021 de fecha 15 de octubre de 2021, que
permitira que, entre otros créditos, las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021,
los préstamos bancarios existentes (referidos en este parrafo), las Obligaciones Negociables Clase
4, las Obligaciones Negociables Clase 5 y la deuda en la que incurra la Compaiia para financiar el
Programa de Inversiones de Capital Obligatoria se beneficien con la garantia de dichos fideicomisos
en forma proporcional y pari passu.

Fideicomiso de Fortalecimiento

El 29 diciembre de 2009, la Compaiiia, como fiduciante, y Banco de la Nacién Argentina, como
fiduciario, celebraron el Fideicomiso de Fortalecimiento, que tiene por objeto administrar y aplicar
los fondos a ser transferidos por la Compafiia en razon de la Afectacion Especifica de Ingresos y los
Ingresos Afectados Bajo la Metodologia de Reclamos Mutuos. El Ministerio de Transporte y el
ORSNA también suscribieron el Fideicomiso de Fortalecimiento, a efectos de tomar conocimiento
y prestar conformidad con sus términos y condiciones.

De conformidad con el Fideicomiso de Fortalecimiento, se establecieron los siguientes patrimonios
de afectacion:

(i) El “Patrimonio de Afectacion para el Fondo para Estudios, Control y Regulacion de la
Concesion”, a ser integrado mediante la cesion fiduciaria del 1,25% de los ingresos totales
de la Compaiiia, el cual sera destinado a la realizacion de estudios contratados por el ORSNA
que hacen al control y a la regulacion de la Concesion;

(ii)  El “Patrimonio de Afectacion para la Cancelacion del Saldo de los Reclamos Mutuos”, a ser
integrado con los Ingresos Afectados Bajo la Metodologia de Reclamos Mutuos, ¢l cual sera
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destinado a cancelar una suma de $195 millones, con mas intereses a una tasa del dos por
ciento (2%) anual, adeudados al Estados Nacional de acuerdo con las disposiciones del Acta
Acuerdo. Ver el apartado “El Contrato de Concesion — Desistimiento y Compensacion de
Reclamos™ en esta seccion. Por su parte, los fondos seran destinados a la realizacion de obras
de infraestructura en aeropuertos del Sistema Nacional de Aeropuertos no operados por la
Compaiiia;

(iii))  El “Patrimonio de Afectacion para el Financiamiento de Obras del Sistema Nacional de
Aeropuertos”, a ser integrado mediante la cesion fiduciaria del 11,25% de los ingresos totales
de la Compaiia, 70,0% del cual se aportard para financiar obras aeroportuarias de
infraestructura y mejorar los servicios prestados en los aeropuertos del Sistema Nacional de
Aeropuertos Argentinos y el 30,0% se aportara directamente a la ANSES;

(iv)  El “Patrimonio de Afectacion para el Financiamiento de Obras en los Aeropuertos”, a ser
integrado mediante la cesion fiduciaria del 2,5% de los ingresos totales derivados de la
explotacion de los servicios de la Concesion, el cual serd destinado a financiar obras en el
Grupo “A” del Sistema Nacional de Aeropuertos.

El “Patrimonio de Afectacion para Obras Aeroportuarias en Virtud de Eventuales Cargos y
Aumentos Tarifarios con Destinos Especificos”, a ser integrado mediante la cesion fiduciaria del
100% de las sumas que perciba la Compaiiia en concepto de cargos y aumentos tarifarios especificos
que puedan crearse en el futuro, neto de los gastos de recaudacion, el cual sera destinado a financiar
las obras de infraestructura aeroportuarias que establezcan las disposiciones por las cuales se creen
dichos cargos tarifarios especificos. Los patrimonios de afectacion mencionados ut supra no podran
tener un plazo de duracion que exceda los 30 afios y se extinguirdn en el supuesto de que la
concesion finalizara por cualquier causa, con excepcion del “Patrimonio de Afectacion para la
Cancelacion del Saldo de los Reclamos Mutuos” que se extinguio en 2011.

El ORSNA calculara los importes que la Compatfiia deba transferir mensualmente a Banco de la
Nacion Argentina de acuerdo al procedimiento para la Afectacion Especifica de Ingresos de la
Concesion aprobado por la Resolucion N° 64/2008 del ORSNA del 7 de agosto de 2008.

El Fideicomiso de Fortalecimiento establece que la Compaiiia no estara obligada a efectuar aportes
adicionales a los patrimonios de afectacion mencionados. En caso de insuficiencia de fondos por
una causa que no sea imputable a la Compaiiia, las sumas necesarias para el cumplimiento de los
compromisos asumidos seran integradas por el Estado Nacional Argentino.

Aportes al Fideicomiso de Fortalecimiento

El Fideicomiso de Fortalecimiento prevé que la Compafiia puede cancelar, con la previa
autorizacion del ORSNA, las obligaciones de dar sumas de dinero resultantes del Fideicomiso de
Fortalecimiento mediante la cesion de créditos de los cuales la Compaiiia sea titular. En este sentido,
en 2021, la Compaiiia llegd a un acuerdo con Aerolineas Argentinas a través del cual la Compaiiia
cederia su crédito con Aerolineas Argentinas y Austral Lineas Aéreas al Fideicomiso de
Fortalecimiento, por un monto de $120 millones y $36 millones, correspondientes a la deuda
contraida por dichas compaiiias al 31 de marzo de 2020. En 2022, el ORSNA notificé a la Compainia
de que la cesion del crédito fue aprobada por la Secretaria de Transporte, y la Compaiiia notifico la
Cesion del Crédito de Aerolineas Argentinas a Aerolineas Argentinas, como deudor cedido, y al
Banco de la Nacion Argentina, como fiduciario del Fideicomiso de Fomento. A la fecha de este
Prospecto, Aerolineas Argentinas esta llevando a cabo negociaciones con la Compaiiia para saldar
la deuda pendiente. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos relacionados con la Compaiiia y sus
operaciones — La pérdida de uno o mas clientes aeronauticos de la Compaiiia, o la interrupcion de
sus operaciones, puede resultar en una pérdida significativa en el volumen de trdfico de pasajeros”
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FACTORES DE RIESGO

Antes de invertir en las Obligaciones Negociables, deben considerarse cuidadosamente los riesgos
que se describen a continuacion y la demas informacion incluida en este Prospecto. Puede que la
Compariia deba hacer frente a otros riesgos e incertidumbres de los cuales no tiene conocimiento
actualmente, o que a la fecha de este Prospecto no sean considerados significativos, los que pueden
afectar adversamente sus actividades. Cualquiera de los siguientes riesgos, en caso de ocurrir
efectivamente, podria afectar significativa y adversamente las actividades, los resultados de las
operaciones, las perspectivas y la situacion financiera de la Comparniia. En general, las inversiones
en valores negociables de emisores de un mercado emergente como la Argentina estdan expuestas a
un grado de riesgo mayor que una inversion en valores negociables de otros mercados.

Riesgos relacionados con la Argentina

Los recientes acontecimientos politicos en Argentina podrian afectar las condiciones
macroeconomicas, regulatorias y sociales del pais.

El 26 de octubre de 2025 se celebraron elecciones legislativas nacionales de medio término en
Argentina. El objetivo de las elecciones de medio término era renovar 127 de los 257 escafios en la
Cémara de Diputados, y 24 de los 72 escafios en el Senado. El oficialismo obtuvo aproximadamente
el 40,7% de los votos nacionales para la Camara de Diputados y aproximadamente el 42,0% para el
Senado, mientras que el principal partido de la oposicidn, Fuerza Patria, obtuvo aproximadamente
el 31,7% de los votos nacionales para la Camara de Diputados y aproximadamente el 28,4% para el
Senado. Al dia siguiente de las elecciones, los mercados financieros argentinos reaccionaron
positivamente: el peso se aprecid frente al dolar estadounidense, la cotizacion de los bonos
soberanos argentinos subio y los indices bursatiles registraron ganancias significativas, reflejando
una mayor confianza de los inversores en la continuidad de las politicas de la actual administracion.

Sin embargo, sin perjuicio de la reaccion positiva del mercado con posterioridad a las elecciones
legislativas, a la fecha de este Prospecto no es posible asegurar que estas condiciones se mantendran
alo largo del tiempo. La oposicion politica o social a las medidas impulsadas por el Estado Nacional
Argentino, los desarrollos externos adversos o los retrasos en la implementacion de politicas
estructurales podrian revertir estas tendencias y generar volatilidad en los mercados financieros
argentinos, afectando negativamente el acceso a la financiacion internacional, el valor del peso
argentino y la estabilidad general de la economia argentina. Ademas, el resultado de estas elecciones
podria provocar cambios en las politicas gubernamentales que podrian afectar a los negocios de la
Compaiiia. Por lo tanto, no es posible asegurar que dichos cambios ocurriran o, si ocurren, estimar
en qué momento dichas medidas seran implementadas o los posibles efectos en las operaciones y la
situacion financiera de la Compaifiia.

Las reformas de la politica aerondutica propuestas por el gobierno pueden afectar el negocio de
la Compaiiia y el resultado de sus operaciones.

Desde la asuncion de la administracion actual, se han aprobado varias normas y modificaciones
en la politica aeronautica del pais. El objetivo de estas regulaciones es mejorar la eficiencia de la
infraestructura y promover una asignacion imparcial, no discriminatoria y transparente de los
recursos. Los principios clave incluyen el acceso al libre mercado mediante procedimientos
administrativos acelerados, la competencia justa entre operadores aéreos y aeroportuarios, la
desregulacion tarifaria, la libertad comercial en la fijacion de precios, la fijacion de rutas y
frecuencias, la minima intervencion gubernamental, incentivos para nuevas rutas y operadores, y
acceso igualitario a los servicios aeroportuarios.
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En linea con estos principios, el Estado Nacional Argentino aprobd, entre otras medidas, la
desregulacion de los servicios de rampa. Por lo tanto, dichos servicios ya no seran prestados
exclusivamente por Intercargo como establece el contrato de concesion celebrado entre Intercargo
y el Estado Nacional Argentino. Ademas, mediante la Resolucion N° 1067/2025 del Ministerio de
Economia, se dio inicio al proceso de privatizacion de Intercargo, que incluye una licitacion para el
100% de su capital social, sujeta a aprobaciones administrativas y un proceso competitivo, que
actualmente se encuentra en curso.

A su vez, y en linea con los principios detallados anteriormente, mediante el Decreto 873/2024
se declar6 a Aerolineas Argentinas como entidad “sujeta a privatizacion”, lo cual requiere
aprobacion legislativa para su implementacion. A la fecha de este Prospecto, dicha aprobacion
legislativa se encuentra pendiente.

A la fecha de este Prospecto, el resultado de los procesos de privatizacion de Intercargo y
Aerolineas Argentinas S.A. es incierto y, por lo tanto, no es posible determinar cual podria ser el
impacto de estos procesos en el negocio y las operaciones de la Compaiiia. En caso de que cualquier
regulacion adicional o el resultado de los procesos de privatizacion mencionados afecten
negativamente los derechos de la Compaiiia bajo las Condiciones Técnicas para la Prorroga, la
Compaiiia podria estar obligada a tomar las medidas pertinentes para mitigar cualquier efecto sobre
el equilibrio econdémico del Contrato de Concesion.

Con respecto a los detalles de las nuevas normas y los procesos de privatizacion de Intercargo y
Aerolineas Argentinas S.A., ver “Informacion de la Compariia — Marco Regulatorio de la Industria
Aeroportuaria” en este Prospecto.

La Compaiiia depende de las condiciones macroeconomicas de Argentina.

El negocio y los resultados financieros de la Compafiia en Argentina dependen, en gran
medida, de las condiciones macroeconémicas, politicas, regulatorias y sociales del pais. La
economia argentina ha experimentado una volatilidad significativa en las ultimas décadas,
caracterizada por periodos de bajo o negativo crecimiento, altos niveles de inflacion y devaluacion
cambiaria, y podria experimentar una mayor volatilidad en el futuro.

En el pasado, Argentina ha vivido periodos de graves crisis politicas, economicas y sociales
que han provocado una contraccion econdémica significativa y han provocado cambios radicales
en las politicas gubernamentales. Entre otras cosas, las crisis provocaron que Argentina
incumpliera con sus obligaciones de pago bajo sus bonos soberanos, una devaluacion significativa
del peso argentino y la consiguiente inflacion, y la introduccion de medidas de emergencia que
afectaron a varios sectores de la economia. Asimismo, la disminucién de la demanda internacional
de productos argentinos, la falta de estabilidad y competitividad del peso argentino frente a otras
monedas, la disminucion de la confianza entre consumidores e inversores extranjeros y
nacionales, y la mayor tasa de inflacion y futuras incertidumbres politicas, entre otros factores,
han afectado el desarrollo de la economia argentina.

En marzo de 2023, continuando con la reestructuracion de la deuda del Estado Nacional
Argentino, el Ministerio de Economia anuncié un nuevo canje de bonos y letras del Tesoro
Nacional denominados en pesos argentinos con vencimientos a corto plazo, que obtuvo una
adhesion del 64%.

En junio de 2023, se finaliz6 la renovacion del swap de divisas entre China y Argentina y se
acordo una extension gradual a US$10.000 millones. En julio de 2023, la Corporacion Andina de
Fomento (“CAF”) aprob6 un préstamo puente a Argentina por un importe de US$1.000 millones
para cubrir la deuda hasta que el directorio del FMI aprobara la refinanciacion del programa.
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En agosto de 2023, el gobierno anuncié que Qatar concedid un préstamo a Argentina usando
Derechos Especiales de Giro por el equivalente a US$770 millones de ddlares estadounidenses.
Ademas, Argentina obtuvo la aprobacion de la quinta y sexta revision del acuerdo firmado con el
FMI para un desembolso de US$7.500 millones. La administracion actual realizé un primer pago
de US$960 millones al FMI mediante un préstamo concedido por el Banco de Desarrollo de
América Latina.

En diciembre de 2024, el Banco Central de la Republica Argentina (“Banco Central”) anuncid
la firma de un acuerdo REPO con cinco bancos internacionales de primer nivel, por un importe
de US$1.000 millones. En virtud del REPO, el Banco Central entregd Bonos para la
Reconstruccion de una Argentina Libre denominados en ddlares estadounidenses ("BOPREAL")
a los bancos internacionales, que fueron originalmente emitidos por el Banco Central para
regularizar el importante nivel de deuda comercial pendiente de los importadores argentinos, y
que seran recomprados tras 28 meses, a una tasa de interés del 8,8%. En junio de 2025, el Banco
Central anunci6 un aumento en US$2.000 millones del importe agregado de la transaccion REPO
con BOPREAL.

En enero de 2025, el Tribunal Supremo de Estados Unidos rechazé la apelacion presentada
por Argentina en un caso relacionado con los Bonos Brady y sus acreedores remanentes. De
acuerdo con esta sentencia, se autorizo a los acreedores a embargar a Argentina por US$310
millones. A la fecha de este Prospecto no se ha trabado ningtin embargo en el marco de esta causa.

Recientemente, el 7 de enero de 2026, la Banco Central firm6 un nuevo acuerdo REPO con
seis bancos internacionales lideres utilizando parte de sus participaciones en BONARES 2035 y
2038, por un importe total ofrecido de US$3.000 millones, con un plazo final de 372 dias. En la
subasta, el Banco Central recibi6 ofertas por US$4.400 millones, superando el monto ofrecido en
aproximadamente un 50%.

Adicionalmente, a la fecha de este Prospecto, la administracion actual ha realizado pagos al
FMI conforme al calendario de vencimientos programado y ha cumplido con los objetivos
acordados con dicha entidad para las revisiones trimestrales, que incluyen acumular reservas y
reducir significativamente el déficit fiscal. La habilidad del Estado Nacional Argentino para
sostener el cumplimiento de los compromisos requeridos por el FMI facilit6 la aprobacion de un
nuevo acuerdo de diez afios (el “Programa de Facilidades Extendidas™) con el propoésito de
refinanciar pasivos, incluyendo bonos del tesoro no transferibles y montos pendientes de pago
bajo el Acuerdo de Facilidades Ampliadas.

El Programa de Facilidades Extendidas fue ratificado por el Congreso en marzo de 2025 y
aprobado por el directorio del FMI en abril de 2025. El acuerdo comprende un programa
econdmico integral respaldado por un acuerdo de 48 meses que alcanza un total de US$20.000
millones (SDR 15.267 mil millones o el 479 por ciento de la cuota de Argentina). Los pilares
clave del Programa de Facilidades Extendidas incluyen mantener un ancla fiscal fuerte, la
transicion hacia un régimen monetario y cambiario mas robusto, con mayor flexibilidad en el tipo
de cambio en el contexto de una liberacion gradual de las restricciones cambiarias, y la promocion
de una amplia gama de reformas estructurales para fomentar una economia mas dinamica y
orientada al mercado. Si la actual administracion continia logrando los objetivos
macroeconomicos establecidos por el Ministerio de Economia, es probable que el acceso de
Argentina y de empresas argentinas al financiamiento internacional se consolide. Sin embargo,
no es posible asegurar que estas condiciones se mantendran a lo largo del tiempo. La oposicion
politica o social a las medidas de reforma del gobierno, desarrollos externos adversos o retrasos
en la implementacion de reformas estructurales podrian revertir estas tendencias y generar
volatilidad en los mercados financieros argentinos, afectando negativamente el acceso al
financiamiento internacional, lo que afectaria la capacidad de empresas argentinas, como la
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Compaiiia, para acceder a los mercados internacionales de capitales en los proximos afios.

En otro orden, durante 2025, el Departamento del Tesoro de Estados Unidos apoy6 los
esfuerzos de estabilizacion de las variables macroeconomicas de Argentina mediante la
implementacion de un acuerdo de estabilizacion cambiaria en el marco del cual el Departamento
del Tesoro de Estados Unidos ejecutd compras directas de pesos argentinos en el mercado local
y se establecio una linea de swaps de divisas por hasta US$20.000 millones con el Banco Central.
En diciembre de 2025, el Banco Central cancelo las operaciones realizadas durante el cuarto
trimestre de 2025. Estas medidas proporcionaron liquidez a corto plazo y permitieron al
Ministerio de Economia continuar ejecutando su programa econdmico.

Sin perjuicio de lo expuesto, no es posible asegurar que en el futuro el Departamento del
Tesoro de Estados Unidos mantendra esta politica o si renovara o instrumentara un acuerdo de
estabilizacion cambiaria o de proporcion de liquidez similar al instrumentado en 2025.

Asimismo, con fecha 26 de febrero de 2026, el Congreso de la Naciéon Argentina ratifico
definitivamente el acuerdo de libre comercio entre el Mercado Comun del Sur (“Mercosur”) y la
Unién Europea (“UE”), suscripto el 17 de enero de 2026 en la ciudad de Asuncion, Republica del
Paraguay. La Camara de Diputados habia aprobado el proyecto el 12 de febrero de 2026 con 203
votos a favor, 42 en contra y 4 abstenciones, mientras que el Senado lo ratificd con 69 votos a
favor y 3 en contra. Argentina se convirtid asi, junto con Uruguay, en uno de los primeros paises
en completar la ratificacion parlamentaria del acuerdo. El tratado, negociado durante 25 afios,
crea una de las mayores zonas de libre comercio del mundo, abarcando a los 27 Estados miembros
de la UE y a los cuatro miembros fundadores del Mercosur (Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay), con un mercado integrado de mas de 700 millones de consumidores que representa
aproximadamente el 30% del producto interno bruto mundial. El acuerdo contempla la
eliminacion de aranceles a mas del 90% del comercio entre ambos bloques.

En particular, un incremento en el intercambio comercial y turistico entre Argentina y los
paises de la Union Europea podria traducirse en un aumento del trafico aéreo internacional en los
aeropuertos operados por la Compaiiia, con el consiguiente impacto favorable en los ingresos
aeronauticos y comerciales. No obstante, a la fecha del presente, el acuerdo ain requiere la
ratificacion del Parlamento Europeo, el cual ha enviado el caso al Tribunal de Justicia de la UE
para verificar su legalidad, encontrandose dicho tramite suspendido por tiempo indefinido desde
el 21 de enero de 2026. Asimismo, Brasil y Paraguay se encuentran en proceso de ratificacion
parlamentaria. No es posible asegurar que el Parlamento Europeo ratifique finalmente el acuerdo,
ni que su implementacion se lleve a cabo en los términos actualmente previstos o en plazos
determinados. Eventuales demoras, modificaciones sustanciales o el fracaso en la entrada en vigor
del acuerdo podrian limitar o eliminar los potenciales beneficios esperados para la Compaiiia.
Adicionalmente, el tratamiento del acuerdo en Europa ha encontrado resistencias del sector
agropecuario europeo, que teme el impacto de una mayor importacién de productos agricolas
desde Sudamérica, lo cual podria generar incertidumbre en los mercados y afectar las condiciones
macroeconomicas del pais y, por ende, las operaciones de la Compaiiia.

La caida de las reservas internacionales depositadas en el Banco Central podria afectar
adversamente la economia argentina y, como resultado, la situacion financiera y los resultados
de las operaciones de la Compaiiia.

Las reservas internacionales del BCRA finalizaron al 30 de diciembre de 2025 con un saldo
de US$41.167 millones, registrando un aumento de US$1.194 millones respecto al 30 de
diciembre de 2024 que ascendia a US$39.973 millones. Segun indicé el Banco Central en su
informe sobre la evolucion del mercado de cambios y balance cambiario correspondiente al mes
de diciembre de 2025, el aumento de las reservas internacionales en US$832 millones en
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diciembre 2025 se explicd principalmente por (i) la colocacion de una nueva letra del Tesoro
Nacional en dolares por US$910 millones, (ii) los desembolsos netos de préstamos de organismos
internacionales por US$714 millones, y (iii) las compras de moneda extranjera en el mercado de
cambios por parte del Tesoro Nacional por US$224 millones y por el aumento de la cotizacion en
dolares estadounidenses de los activos que componen las reservas por US$891 millones.

De acuerdo con el referido informe, los ingresos de dolares estadounidenses fueron
parcialmente compensados por (i) la cancelacion neta de capital e intereses de BOPREAL por
US$1.013 millones, (ii) por la disminucion de las tenencias en moneda extranjera de las entidades
en el Banco Central por US$920 millones, y (iii) por los pagos netos efectuados por el Banco
Central a través del Sistema de Pagos de Moneda Local, por US$64 millones.

En comparacion, al 30 de diciembre de 2024 las reservas internacionales del BCRA se
ubicaban en US$39.973 millones. Durante 2024, las reservas aumentaron en US$6.534 millones
(desde US$23.073 millones al 29 de diciembre 2023 hasta US$29.612 millones al 31 de diciembre
de 2024), lo que representa un incremento del 28,3% y, durante 2025, las reservas aumentaron en
USS$1.194 millones (desde US$29.612 millones al 31 de diciembre de 2024 hasta US$41.167
millones al 30 de diciembre de 2025).

Por su parte, en enero de 2026 el BCRA fortalecio sus reservas al concertar un nuevo REPO
con bancos internacionales por US$3.000 millones. La transaccion se realiz6 a un plazo de 372
dias, a una tasa de interés equivalente a la SOFR en dodlares estadounidenses mas un spread
promedio de 400 puntos basicos, lo que resulta equivalente a una tasa del 7,4% anual.

Adicionalmente, desde el 1° de enero de 2026, el Banco Central opera bajo un régimen revisado
que actualiza los limites de la banda cambiaria mensualmente segtn el ultimo indice inflacionario
disponible y lanz6 un programa econdmico destinado a acumular reservas internacionales en linea
con la remonetizacion de la economia. Bajo este programa, el Banco Central tiene como objetivo
compras netas de US$10.000 millones en 2026—potencialmente aumentando hasta US$17.000
millones si aumenta la demanda de dinero—sujeto a los flujos de balanza de pagos y sin depender
de una esterilizacion sostenida, mientras gestiona la liquidez mediante operaciones de mercado
abierto y REPOs.

Si bien al 20 de abril de 2026 las reservas del Banco Central aumentaron en US$4.580 millones
respecto al nivel de reservas al 30 de diciembre de 2025, alcanzando un total de US$45.747
millones, no es posible asegurar que esta tendencia se mantenga en el futuro. Una caida de las
reservas del Banco Central podria afectar negativamente a la economia argentina, lo que a su vez
podria tener un efecto adverso en la situacion financiera y en los resultados de las operaciones de
la Compaiiia.

La economia argentina es vulnerable y cualquier caida significativa podria afectar adversamente
la situacion financiera y los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

En el pasado, la economia argentina ha experimentado una considerable volatilidad, con
periodos de bajo o nulo crecimiento y de contraccion, altos niveles de inflacion y devaluacion de
la moneda. El crecimiento econémico sostenido en Argentina depende de varios factores, incluida
la demanda internacional de exportaciones argentinas, la estabilidad y la competitividad del peso
frente a otras divisas, la confianza entre los consumidores y los inversores nacionales e
internacionales, un indice de inflacion estable, el nivel de empleo y las circunstancias politicas de
los socios regionales de Argentina. A la fecha de este Prospecto, la economia argentina contintia
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siendo vulnerable y depende de que la administracion actual logre consolidar el cumplimiento de
los objetivos de estabilizacion econdmica trazados por el Ministerio de Economia.

La Compaiiia no puede garantizar que una caida del crecimiento econdémico, una mayor
inestabilidad econémica o una expansion de las medidas y politicas econdmicas tomadas por el
Estado Nacional Argentino para controlar y mantener niveles bajos de inflacién o abordar otros
sucesos macroeconomicos que afecten a las entidades del sector privado no tendran un efecto
adverso sobre sus negocios, su situacion financiera o los resultados de sus operaciones.

La significativa fluctuacion del valor del peso podria afectar adversamente la economia
argentina, e indirectamente la situacion financiera y resultados de las operaciones de la
Compaiiia.

El peso ha sufrido, y podria continuar sufriendo, importantes devaluaciones frente al dolar
estadounidense durante los tltimos meses y podria encontrarse sujeto a fluctuaciones en el futuro.
A pesar de los efectos positivos de la devaluacion del peso sobre la competitividad de algunos
sectores de la economia argentina, ésta puede tener efectos negativos de alto alcance sobre la
economia argentina y la situacion financiera de empresas y particulares.

Entre sus primeras medidas, el gobierno implement6 una devaluacion del peso frente al
dolar estadounidense de aproximadamente 54% (de $366,50 por US$1,00, al 12 de diciembre de
2023, a $809,51 por US$1,00, al 31 de diciembre de 2023), con el objetivo de reducir la significativa
brecha entre el tipo de cambio oficial y el tipo de cambio implicito aplicable a las transacciones de
contado con liquidacion (el mecanismo alternativo para la salida de divisas al exterior), que al
momento de asumir la actual administracion era de aproximadamente 157,6% y se redujo a 41,7%
al 31 de diciembre de 2024. Tras estabilizar la brecha cambiaria y buscar reducir la devaluacion del
peso frente al dolar estadounidense, durante 2025, la administracion actual implemento, entre otras
medidas, un sistema de “bandas cambiarias”, con un rango inicial de $1.000 a $1.400. Dentro de
este margen, el tipo de cambio fluctia libremente, sin la intervencion del Banco Central. Ademas,
se establecid que tanto el minimo como el techo de la banda se ajustaran mensualmente, segin la
tasa de inflacion, con un retraso de dos meses. Como resultado de estas medidas, durante 2025 la
devaluacion del peso frente al dolar estadounidense se redujo aproximadamente al 36,8% (de $1.060
por cada US$1,00 a $1.450 por cada US$1,00 al 31 de diciembre de 2025). Al 22 de abril de 2026,
el tipo de cambio promedio establecido por la Comunicacion “A” 3500 del Banco Central equivale
a $1.378,1258 por cada US$1,00.

Asi, desde el 1° de enero de 2026, el Banco Central opera bajo un régimen revisado que
actualiza los limites de la banda cambiaria mensualmente segiin el Ultimo indice inflacionario
disponible y lanz6 un programa econémico destinado a acumular reservas internacionales en linea
con la remonetizacion de la economia. Bajo este programa, el Banco Central tiene como objetivo
compras netas de US$10.000 millones en 2026—potencialmente aumentando hasta US$17.000
millones si aumenta la demanda de dinero—sujeto a los flujos de balanza de pagos y sin depender
de una esterilizacion sostenida, mientras gestiona la liquidez mediante operaciones de mercado
abierto y REPOs. Las compras diarias son establecidas de acuerdo con la actividad del mercado,
con un limite de referencia de aproximadamente el 5% de la facturacion de divisas de ese dia y la
opcion de usar operaciones en bloque fuera del mercado visible para evitar interrumpir el
funcionamiento del mercado. En la practica, el Banco Central ha combinado compras en mercado
y en bloque, y ha complementado la acumulacion al contado con la venta de instrumentos
vinculados al dolar y futuros para ofrecer cobertura privada mientras contienen la volatilidad al
contado. Paralelamente, el Banco Central ha complementado la liquidez de reservas mediante una
operacion REPO de US$3.000 millones con bancos internacionales, fortaleciendo su balance
durante la transicion. Este marco esta explicitamente ligado a la dinamica de la demanda monetaria
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y procura permitir la acumulacion de reservas manteniendo la estabilidad del mercado de cambios
dentro de las bandas indexadas a la inflacion. Para mas informacion sobre esta operacion, ver “La
caida de las reservas internacionales depositadas en el Banco Central podria afectar adversamente
la economia argentina y, como resultado, la situacion financiera y los resultados de las operaciones
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de la Compariia” en esta Seccion.

Sin perjuicio de ello, un aumento significativo en el valor del peso frente al dolar
estadounidense también presenta riesgos para la economia argentina. Si el peso sigue depreciandose,
todos los efectos negativos sobre la economia argentina relacionados con dicha depreciacion
podrian resurgir, lo que podria resultar en un efecto material adverso sobre la situacion financiera y
resultados operativos de la Compaiia, debido a sus compromisos financieros en dolares
estadounidenses. Una apreciacion real significativa del peso afectaria negativamente las
exportaciones, lo que podria tener, a su vez, un efecto negativo sobre el crecimiento del PBI y el
empleo, asi como reducir los ingresos del sector publico argentino al reducir la recaudacion
tributaria en términos reales, dada su alta dependencia de los impuestos y las exportaciones.

Ademas, una mayor depreciacion significativa del peso frente al dolar estadounidense
podria afectar negativamente la capacidad de las empresas argentinas para realizar pagos oportunos
de sus deudas denominadas o indexadas o de alguna manera vinculadas a una moneda extranjera,
generar tasas de inflacion muy altas, reducir significativamente los salarios reales y tener un efecto
adverso en las empresas orientadas al mercado interno, como los servicios publicos y la industria
financiera. Tal depreciacion potencial también podria afectar negativamente la capacidad del Estado
Nacional para cumplir con su deuda externa, lo que podria afectar la capacidad de la Compafiia para
cumplir con obligaciones denominadas en moneda extranjera.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio podrian afectar adversamente el trdfico de pasajeros en
los aeropuertos de la Compaiiia y los flujos de fondos disponibles para cancelar las deudas de la
misma.

Las tasas de uso de aerostacion regionales e internacionales estan denominadas en ddlares
estadounidenses y son pagaderas tanto en dolares como en pesos. La volatilidad del tipo de cambio
afecta directamente el tipo de cambio para las conversiones de ddlares estadounidenses a pesos, lo
que puede reducir los flujos de fondos en pesos de la Compaiiia. Una apreciacion en el valor del
peso frente al dolar estadounidense podria reducir los flujos de fondos de la Compaiiia. Por el
contrario, una devaluacion en el valor del peso frente al dolar estadounidense podria aumentar los
flujos de fondos de la Compaiiia.

Una importante caida en el valor de una moneda extranjera especifica respecto del valor
del peso o el dolar estadounidense, segiin corresponda, tendria un efecto adverso sobre el nimero
de pasajeros internacionales provenientes de los paises que utilizan dicha moneda devaluada. El
aumento general de los costes de los viajes internacionales como consecuencia de las fluctuaciones
de los tipos de cambio podria provocar una disminucion del volumen de trafico de pasajeros como
consecuencia del aumento de los costes de los viajes. Una disminucion importante del valor de una
moneda extranjera en relacion con el valor del peso argentino o del ddlar estadounidense, segun
corresponda, podria tener un efecto adverso en el niimero de pasajeros aéreos internacionales
procedentes de naciones que utilizan dicha moneda devaluada.

Los actuales controles de cambio argentinos y la implantacion de nuevos controles de cambio
podrian afectar negativamente a los resultados de explotacion de la Compaiiia.

La administracion anterior y el BCRA han aplicado ciertas medidas que controlan y restringen
la capacidad de empresas y particulares para acceder al mercado libre de cambios (“MLC”). Dichas
medidas incluyen, entre otras: (i) restriccion del acceso al MLC para la compra o transferencia de
divisas al exterior para cualquier fin, incluido el pago de dividendos a accionistas no residen‘Ees;
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(i1) restricciones a la adquisicion de divisas extranjera para atesoramiento o formacion de activos
externos; (iii) exigencia a los exportadores de ingresar y liquidar a través del MLC los cobros de
sus exportaciones de bienes y servicios; (iv) limitaciones a la transferencia de valores hacia y
desde Argentina; y (V) restricciones al pago de importaciones de bienes y servicios; y (vi) la
implementacion de impuestos sobre ciertas transacciones que involucran la adquisicion de
moneda extranjera (el entonces llamado “Impuesto PAIS™).

Aunque la actual administracion ha implementado medidas para la liberacion gradual de las
restricciones cambiarias, se mantienen los controles cambiarios aplicables a personas humanas no
residentes y personas juridicas para el ingreso y salida de fondos en moneda extranjera hasta tanto
se estabilice el nivel de reservas del Banco Central. Para més informacion, ver “Informacion
Adicional — Control de Cambios” en este Prospecto.

A la fecha de este Prospecto, sujeto a ciertos requisitos, la reglamentacion del Banco Central
otorga acceso al MLC para la cancelacion de capital o intereses (al vencimiento) del
endeudamiento financiero externo con contrapartes vinculadas o no vinculadas. Asimismo, las
normas cambiarias otorgan acceso al MLC para deuda comercial por de importaciones de bienes
y servicios posterior a diciembre 2023, quedando sujetos a conformidad previa del Banco Central
los pagos anticipados, salvo en el caso que se cumplan ciertas excepciones.

A su vez, el pago del stock de deuda comercial previo a diciembre de 2023 correspondiente a
importaciones de bienes y servicios esta sujeto a la autorizacion previa del Banco Central, salvo
determinadas excepciones. En este orden de ideas, el Banco Central disefid un esquema de
emision de bonos en dolares (“BOPREAL”) con la intencion de regularizar el stock de deuda
comercial pendiente de pago por parte de los importadores argentinos (que, al 24 de enero de
2024, fecha de corte del padron confeccionado por el Banco Central a estos efectos, ascendia a
US$42.600 millones). El 31 de enero de 2024 se complet6 la subasta de la Serie 1 de BOPREAL,
alcanzando el monto maximo ofrecido para esta serie de US$5.000 millones. La Compaiia
suscribid, en la oferta primaria, un monto de US$1.083.470 de BOPREAL Serie 1. Ademas, el 22
de febrero de 2024 también se completo la subasta de la Serie 2 de BOPREAL, alcanzando el
monto maximo ofrecido de US$2.000 millones ofrecida bajo esta Serie. Al mismo tiempo, el 23
de mayo de 2024 se completo la subasta de la Serie 3 de BOPREAL, alcanzando el monto maximo
ofrecido bajo esta serie de US$3.000 millones. Finalmente, el 16 de julio de 2025, se completo la
subasta de la Serie 4 de BOPREAL, alcanzando un monto de US$845 millones.

Ademas, el Banco Central continta flexibilizando el acceso al MLC para el pago de
importaciones de bienes y servicios, asi como levantando gradualmente ciertas restricciones sobre
divisas. En esta linea, desde el 23 de diciembre de 2024, el Impuesto PAIS dejo de estar en vigor,
como resultado de la decision del gobierno de no prorrogar su vigencia por la cual fue
originalmente establecido. Ademas, se permite el pago de dividendos a accionistas no residentes
correspondientes a utilidades distribuibles obtenidas a partir de ganancias realizadas en estados
contables anuales regulares y auditados de ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2025,
siempre que se cumplan los requisitos generales de acceso al MLC, junto con ciertas condiciones
adicionales. Para mas informacion, ver “Informacion Adicional — Control de Cambios — Pago de
Utilidades y Dividendos” en este Prospecto.

Aunque el Estado Nacional ha tomado medidas tendientes al levantamiento de las restricciones
cambiarias (especialmente respecto a restricciones cambiarias aplicables a personas humanas
residentes), este proceso es gradual y varias de las restricciones para el egreso de divisas se
mantienen vigentes. A la fecha de este Prospecto, no puede afirmarse que los controles cambiarios
vigentes permaneceran a lo largo del tiempo, lo cual depende del cumplimiento de determinadas
condiciones macroecondémicas. Tampoco puede garantizarse que, una vez liberados los controles
cambiarios, el Banco Central u otros organismos gubernamentales no revertiran la intencion de
la actual administracion y restableceran dichos controles o restricciones, no introduzcan
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modificaciones a estas regulaciones, no impongan planes obligatorios de refinanciacion
relacionados con la deuda pagadera en moneda extranjera de la Compaiiia (como se estableci6 en
el pasado), no establezcan restricciones mas severas al cambio de divisas, o creen multiples tipos
de cambio para diferentes tipos de transacciones, todo lo cual podria afectar a la capacidad de la
Compaiiia para cumplir sus obligaciones financieras a su vencimiento, reunir capital, refinanciar
su deuda a su vencimiento, obtener financiacion, ejecutar sus planes de gastos de capital y/o
socavar su capacidad para pagar dividendos a los accionistas extranjeros. En consecuencia, estos
controles y restricciones de cambio podrian afectar negativamente a la economia argentina y a las
actividades, situacion financiera y resultados de explotacion de la Compaiiia.

La persistencia de la alta inflacion podria tener un impacto sobre la economia argentina y afectar
adversamente los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

A lo largo de los afios, la inflacion ha perjudicado significativamente la economia argentina y
la capacidad del gobierno de establecer las condiciones que permitan un crecimiento estable. La
Compaiia no pude asegurar que los niveles de inflacion no continuaran aumentando en el futuro.
Cabe destacar que a partir del 1° de julio de 2018 la economia argentina ha sido declarada como
hiperinflacionaria.

En los ultimos afios, Argentina ha enfrentado presiones inflacionarias, evidenciadas por un
aumento significativo en los precios del combustible, la energia y los alimentos, entre otros
productos. Segun la informacion publica mas reciente disponible, el indice de inflacion fue del
117,8% en 2024 y 31,5% en 2025. Si bien la actual administraciéon ha implementado diversas
politicas monetarias que han reducido considerablemente la inflacion al 31 de diciembre de 2025,
la economia argentina atn califica como hiperinflacionaria desde una perspectiva contable
internacional.

A lo largo de la historia, el Estado Nacional implementd programas para atenuar la inflacion
y controlar los precios de bienes y servicios esenciales, incluido el congelamiento de precios de
ciertos productos de consumo masivo y acuerdos de precios entre el Estado Nacional y las
empresas del sector privado de diversas industrias y mercados, asi como ajustes a las tarifas de
electricidad y gas y al precio de los combustibles.

En este sentido, la administracion saliente adoptd diversas medidas tendientes a desacelerar la
inflacion y controlar la devaluacion del peso contra el dolar estadounidense. Estas medidas
incluyeron, entre otras: (i) el dictado de restricciones cambiarias, (ii) el establecimiento de
impuestos a ciertas operaciones de compra de divisa extranjera (el entonces llamado “Impuesto
PAIS™), (iii) el inicio de negociaciones con acreedores para reestructurar la deuda externa
argentina, y (iv) el congelamiento de precios de cientos de productos. No obstante, la economia
argentina continuo con altos niveles de inflacion.

Para combeatir la inflacidn, el gobierno eliminé los controles de precios implementados por la
administracion anterior, con el fin de permitir que los precios en la economia se determinen por
el juego de la oferta y la demanda. Sin embargo, ciertos precios, como las tarifas del transporte
publico y los servicios publicos, estan sujetos a una desregulacion progresiva, a fin de facilitar la
transicion y evitar turbulencias sociales.

Aunque la inflacion anual ha disminuido respecto a afios anteriores, no es posible asegurar que
el Estado Nacional Argentina podra reducirla a cifras de un solo digito. Si la inflacién no se
controla, la alta inflacién podria socavar la competitividad externa de Argentina al diluir los
efectos de la depreciacion del peso argentino, afectando negativamente el nivel de actividad

-

PatriCio Benegas
Subdelegado



econémica y empleo, y socavando la confianza en el sistema bancario argentino, lo que podria
limitar atin mas la disponibilidad de financiamiento nacional e internacional para las empresas.

Ademas, una porcion de la deuda soberana de Argentina esta sujeta a ajuste por el Coeficiente
de Estabilizacion de Referencia (“CER”), un indice monetario que esta fuertemente relacionado
con la inflacion. Por lo tanto, cualquier aumento significativo adicional en la inflacién podria
causar un aumento en la deuda externa de Argentina y, en consecuencia, en las obligaciones
financieras del pais, lo que podria agravar las presiones sobre la economia argentina. Si la
inflacion sigue siendo alta o continla aumentando, la economia de Argentina podria verse
afectada negativamente, y los resultados operativos de la Compafiia podrian verse materialmente
impactados.

La intervencion del gobierno en la economia argentina podria afectar adversamente la economia
y la situacion financiera y los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

En el pasado, el Estado Nacional tuvo una fuerte intervencion directa en la economia. Pese a
que la actual administracion ha demostrado de forma practica su intenciéon de reducir la
intervencion del estado en la economia al minimo y llevar a cabo un profundo proceso de
desregulacion, ya sea a través del dictado del Decreto N° 70/2023 como de las posteriores normas
que se dictaron en consecuencia, la Compaiiia no puede determinar con anticipacion si el nivel de
intervencion en la economia por parte del Estado Nacional aumentara o si se adoptaran nuevas
medidas de caracter intervencionista. La adopcion de medidas de dicha indole podria ocasionar
un efecto adverso significativo sobre la economia argentina y, en consecuencia, afectar
adversamente la situacion financiera y los resultados de las operaciones de la Compaiia.

Las medidas gubernamentales, asi como la presion de los sindicatos, podrian exigir aumentos
salariales 0 mayores beneficios para los trabajadores, lo que podria aumentar los costos
operativos de las empresas.

La mayoria de las actividades industriales y comerciales en Argentina estan reguladas por
acuerdos especificos de negociacion colectiva que agrupan a las empresas segin sectores
industriales y sindicatos. Los empleadores argentinos, tanto del sector publico como privado, han
experimentado una presion significativa por parte de sus empleados y de los sindicatos para
aumentar los salarios y proporcionar beneficios adicionales a los empleados. Debido a los altos
niveles de inflacion, los empleados y los sindicatos estan exigiendo aumentos salariales. En el
pasado, el Estado Nacional promulgd leyes, regulaciones y decretos que requerian que las
empresas del sector privado mantuvieran niveles salariales minimos y proporcionaran beneficios
especificos a los empleados.

En virtud de la Resolucion N° 9/2025 del Consejo Nacional de Empleo, la Productividad
y el Salario Minimo, Vital y Mévil, emitida el 2 de diciembre de 2025, se dispuso un aumento
escalonado del salario minimo, vital y mévil, el cual se fijo en los siguientes valores: (i) a partir
del 1° de noviembre de 2025, $328.400; (ii) a partir del 1° de diciembre de 2025, $334.800; (iii)
a partir del 1° de enero de 2026, $341.000; (iv) a partir del 1° de febrero de 2026, $346.800; (v)
a partir del 1° de marzo de 2026, $352.400; (vi) a partir del 1° de abril de 2026, $357.800; (vii) a
partir del 1° de mayo de 2026, $363.000; (viii) a partir del 1° de junio de 2026, $367.800; (ix) a
partir del 1° de julio de 2026, $372.400; y (x) a partir del 1° de agosto de 2026, $376.600 (este
ultimo importe se mantendra vigente hasta tanto se apruebe una nueva actualizacion).
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Ademas, el 18 de enero de 2026, el Poder Ejecutivo convocd sesiones extraordinarias del
Congreso del 2 al 27 de febrero de 2026 para considerar su agenda legislativa, incluyendo la
reforma de la legislacion laboral y un nuevo régimen penal juvenil, entre otras iniciativas. Con
fecha 12 de febrero de 2026, la reforma laboral recibié media sancion por parte del Senado, y con
fecha 20 de febrero de 2026, la aprobacion por parte de la Camara de Diputados. Sin embargo,
dado que en el debate llevado a cabo por la Camara de Diputados se decidié eliminar uno de sus
articulos (referido a reducciones salariales durante licencias por enfermedad), la norma debid
volver al Senado para su revision y votacion definitiva. Finalmente, el 27 de febrero de 2026 el
Senado convirti6 en ley el proyecto de Modernizacion Laboral, con 42 votos a favor, 28 en contra
y 2 abstenciones.

La Ley de Modernizacién Laboral introduce reformas integrales al marco normativo
laboral argentino, incluyendo, entre otros aspectos: (i) modificaciones al régimen de
indemnizaciones por despido, excluyendo del calculo conceptos como el aguinaldo, premios no
habituales y bonos por objetivos, y fijando un tope maximo para la indemnizacion; (ii) la creacion
de fondos de cese laboral para financiar las indemnizaciones; (iii) la habilitacion de la figura del
"banco de horas", que permite compensar horas extra con tiempo libre en lugar de pago adicional;
(iv) la posibilidad de extender la jornada laboral hasta 12 horas diarias, siempre que no se exceda
el maximo semanal de 48 horas; (v) nuevas restricciones al derecho de huelga mediante la
ampliacion de los sectores considerados "servicios esenciales" que deben garantizar guardias
minimas; (vi) la creacion de un régimen especifico para trabajadores de plataformas tecnolégicas,
y (vii) beneficios impositivos para fomentar la contratacion de nuevos empleados.

Las organizaciones sindicales se han opuesto a la reforma mediante huelgas y
manifestaciones, sosteniendo que la nueva ley perjudica a los trabajadores, reduce derechos
laborales consagrados y favorece a los empleadores. Con fecha 6 de marzo de 2026, el Poder
Ejecutivo promulgd la Ley de Modernizacion Laboral mediante el Decreto 137/2026, publicado
en la misma fecha en el Boletin Oficial. Con fecha 7 de marzo de 2026, la Ley de Modernizacion
Laboral entr6 en vigencia.

Asimismo, la Confederacion General del Trabajo (la "CGT") promovié una accién
declarativa de inconstitucionalidad contra el Estado Nacional respecto de numerosos articulos de
la Ley N° 27.802, alegando que dichas disposiciones vulneran principios y derechos
fundamentales reconocidos por la Constitucion Nacional y los tratados internacionales ratificados
por la Argentina, incluyendo el principio de progresividad y no regresividad en materia de
derechos sociales, la proteccion del trabajo, la libertad sindical y los derechos colectivos. Con
fecha 30 de marzo de 2026, el Juzgado Nacional de Primera Instancia del Trabajo N° 63, en los
autos "Confederacion General del Trabajo de la Republica Argentina ¢/ Estado Nacional — Poder
Ejecutivo Nacional — s/ Accion Declarativa" (Expte. CNT 10308/2026), hizo lugar a una medida
cautelar innovativa y dispuso la suspension provisoria de la vigencia de mas de 80 articulos de la
Ley N° 27.802 que modificaban, entre otras normas, la Ley de Contrato de Trabajo, la Ley de
Asociaciones Sindicales, la Ley de Convenciones Colectivas de Trabajo y la Ley de Jornada de
Trabajo. El magistrado fundament6 la decision sefialando, prima facie, posibles afectaciones a
principios constitucionales y convencionales —en particular, al principio de progresividad y no
regresividad—, y consideré que la inmediata aplicacion de la norma podria generar efectos
juridicos de dificil reversion sobre una cantidad significativa de relaciones laborales vigentes.

Con fecha 6 de abril de 2026, el mismo juzgado revoco parcialmente, por contrario
imperio, la medida cautelar respecto del articulo 55 de la Ley N° 27.802 —referido al régimen de
actualizacion de créditos laborales en juicios en tramite—, al considerar que la suspension-de
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dicho articulo con alcance federal podia resultar perjudicial para trabajadores de jurisdicciones
cuyas tasas de interés vigentes eran inferiores a las establecidas por la norma. En consecuencia, a
partir de dicha fecha, la suspension cautelar comprende 81 articulos de la Ley N° 27.802,
manteniendo su caracter provisorio hasta tanto se dicte sentencia definitiva en el proceso
principal.

Con fecha 8 de abril de 2026, la Procuracién del Tesoro de la Nacidn, en representacion
del Estado Nacional, interpuso formalmente un recurso de apelacion contra la medida cautelar,
cuestionando, entre otros agravios: (i) la competencia de la Justicia Nacional del Trabajo para
entender en la causa, invocando que la controversia deberia tramitar ante el fuero Contencioso
Administrativo Federal; (ii) la inexistencia de un caso, causa o controversia concretos que
habiliten la accidn; (iii) la falta de legitimacion activa y colectiva de la CGT para solicitar la
declaracion de inconstitucionalidad de la ley con efectos generales; y (iv) la ausencia de los
requisitos contemplados en la Ley N° 26.854 para la procedencia de medidas cautelares contra el
Estado. La apelacion califica la medida cautelar como una decision "prematura y ligera" que
antepone intereses particulares por sobre el interés publico, el cual el Estado identifica con la
generacion de empleo formal y la reactivacion econdmica. El recurso tiene efecto devolutivo, por
lo que la medida cautelar se mantiene vigente mientras la Camara no resuelva la apelacion. A la
fecha de este Prospecto, la Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo atin no se ha pronunciado
sobre dicho recurso. Asimismo, el Estado Nacional mantuvo reservada la via ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion.

En paralelo, con fecha 10 de abril de 2026, la jueza federal en lo Contencioso
Administrativo Federal, Macarena Marra Giménez, resolvidé un conflicto de competencia
suscitado a instancias del Ministerio de Capital Humano, determinando que la accion promovida
por la CGT contra el Estado Nacional respecto de la Ley N° 27.802 debe tramitar ante el fuero
Contencioso Administrativo Federal y no ante la Justicia Nacional del Trabajo, al considerar que
la pretension se dirige contra la legalidad de actos estatales y reformas estructurales de alcance
general. La resolucion ordend al Juzgado Nacional del Trabajo N° 63 remitir el expediente al
fuero Contencioso Administrativo Federal, disponiendo que, en caso de negativa del magistrado,
la causa debera ser elevada a la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso
Administrativo Federal. A la fecha de este Prospecto, la cuestion de competencia no se encuentra
resuelta de manera definitiva, lo que afiade un factor adicional de incertidumbre respecto del
tramite de la causa y de la subsistencia de la medida cautelar.

Adicionalmente, previo a la cautelar de alcance general dictada en la causa CGT, con
fecha 27 de marzo de 2026, el Juzgado Federal en lo Civil, Comercial y Contencioso
Administrativo N° 2 de San Martin, en los autos "Sindicato Empleados de Comercio de San
Martin ¢/ Estado Nacional s/ Amparo Ley 16.986" (Expte. N° 14867/2026), habia dispuesto la
suspension cautelar de los articulos 131 y 133 de la Ley N° 27.802 —referidos a la ultraactividad
de los convenios colectivos y a los limites de los aportes sindicales— respecto del Convenio
Colectivo de Trabajo N° 130/75 y demas convenios suscriptos por la Federacion Argentina de
Empleados de Comercio y Servicios (FAECYS), con una vigencia de seis meses. Asimismo,
diversos tribunales del pais han dictado pronunciamientos declarando la inconstitucionalidad de
disposiciones especificas de la ley, incluyendo, entre otros, el articulo 56 —relativo al pago de
indemnizaciones en cuotas— y disposiciones vinculadas a la transferencia de la Justicia Nacional
del Trabajo a la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

La Union Industrial Argentina (UIA) se ha presentado como tercero voluntario en la causa
promovida por la CGT, en defensa de la plena vigencia de la Ley de Modernizacion Laboral. -
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Asimismo, con posterioridad a la entrada en vigencia de la Ley N° 27.802, el Poder Ejecutivo
dicto el Decreto 242/2026, publicado en el Boletin Oficial el 13 de abril de 2026, mediante el cual
se reglamento6 el "Régimen de Incentivo para Medianas Inversiones" ("RIMI") creado por el
Titulo XXIII de la Ley N° 27.802, estableciendo, entre otros aspectos, el alcance temporal del
régimen, los sujetos beneficiarios y los criterios aplicables a las inversiones productivas
alcanzadas, lo cual podria incidir indirectamente en la dindmica de contratacion, inversion y
costos laborales en determinados sectores.

Sin embargo, a la fecha de este Prospecto, el alcance ¢ impacto de la implementacion de la
Ley de Modernizacion Laboral sigue siendo incierto, en particular en virtud de la mencionada
medida cautelar —que mantiene suspendidos 81 articulos de la ley—, del recurso de apelacion
interpuesto por el Estado Nacional pendiente de resolucion, del conflicto de competencia atin no
dirimido en forma definitiva, de las multiples impugnaciones judiciales promovidas por distintas
organizaciones sindicales ante diversos tribunales del pais, y de la falta de reglamentacion de
numerosas disposiciones de la ley por parte de los organismos competentes. Es posible que los
sindicatos continiien oponiéndose a tales medidas, que se dicten nuevas resoluciones judiciales
que limiten o suspendan la aplicacion de la normativa —incluyendo eventuales pronunciamientos
de las Camaras de Apelaciones y, en ultima instancia, de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion—, y que la cuestion de competencia se resuelva de un modo que altere el curso del proceso
principal, lo que podria generar un escenario de mayor incertidumbre regulatoria y afectar el
negocio y los resultados de operaciones de la Compaiiia.

Una caida de los precios internacionales o en la produccion de los principales commodities de
Argentina podria tener un efecto adverso sobre el crecimiento de la economia argentina.

Los altos precios de los commodities han contribuido significativamente al aumento de las
exportaciones argentinas desde 2002, asi como en la recaudacion del impuesto a las
exportaciones. Historicamente la dependencia de la exportacion de determinados commodities,
como la soja, ha hecho que la economia argentina sea mas vulnerable a las fluctuaciones en sus
precios o a las disminuciones en su produccion.

Los precios de los commodities, incluyendo a la soja, han caido significativamente en el
pasado, en parte, debido a un crecimiento mas lento de China. A principios de 2022, sin embargo,
como consecuencia del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, se pudo advertir una abrupta alza
en los precios de varios commodities. En este sentido, por ejemplo, el valor la tonelada de trigo
aument6 en un 30% desde el 1 de febrero 2022 al 1° de marzo de 2022. El petrdleo y el gas, en
ese mismo periodo de tiempo, han aumentado en un 18%. Actualmente los precios de estos
commodities muestran precios inferiores, pero la volatilidad sigue presente. Ademas, condiciones
climaticas adversas tales como sequia, lluvias excesivas, granizo, inundaciones o similares,
pueden afectar negativamente la produccion de commodities por el sector agricola, los que
representan una porcion significativa de los ingresos por exportaciones de Argentina. Durante
2023 una sequia prolongada afectd significativamente la produccion de los principales cultivos
argentinos, reduciendo las exportaciones de commodities y la recaudacion por derechos de
exportacion.

A su vez, la reactivacion del conflicto en la Franja de Gaza en 2023 amenaz6 con impactar
drasticamente en los precios de ciertos commodities. En concreto, provocd aumentos iniciales en
los precios del petrdleo y generd preocupaciones sobre el suministro de fertilizantes. No obstante,
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con el tiempo, los precios se estabilizaron y el resto de los commodities no experimentaron
cambios significativos, reflejando una evaluacion de que el impacto del conflicto en los mercados
globales seria contenido.

Mas recientemente las politicas arancelarias relacionadas con el comercio exterior de los
Estados Unidos han generado incertidumbre en los distintos mercados, agregando volatilidad a
los precios.

Sin embargo, el 5 de febrero de 2026, Argentina y Estados Unidos firmaron un Acuerdo
Reciproco de Comercio e Inversion que reduce barreras arancelarias y no arancelarias, establece
reglas para facilitar el comercio y la inversion, y fija compromisos regulatorios en areas como
propiedad intelectual, comercio digital, trabajo y medio ambiente.

En materia arancelaria, Estados Unidos eliminard aranceles sobre 1.675 productos argentinos
y anunci6é una ampliacion del cupo de carne vacuna a 100.000 toneladas en 2026, mientras que
Argentina eliminard aranceles para 221 posiciones, reducira otros 20 al 2% y suprimira licencias
de importacién y formalidades consulares para bienes estadounidenses. El acuerdo también
contempla que Argentina reconozca certificaciones y estandares de Estados Unidos o
internacionales sin evaluaciones adicionales, fortalezca la propiedad intelectual y facilite el
comercio digital (transferencias de datos y firmas electronicas), quedando su entrada en vigor
sujeta a la aprobacion legislativa local. En sectores estratégicos, Argentina se comprometio a
priorizar a Estados Unidos en minerales criticos (litio, cobre, etc.) y a agilizar proyectos a través
del RIGI (“Régimen de Incentivos para Grandes Inversiones”).

Sin embargo, el 20 de febrero de 2026, la Corte Suprema de los Estados Unidos, en el caso
Learning Resources, Inc. v. Trump, resolvio que la Ley de Poderes Econémicos de Emergencia
Internacional (“IEEPA”) no autoriza al Presidente de los Estados Unidos a imponer aranceles, al
considerar que dichos aranceles exceden las facultades otorgadas por el Congreso en virtud de
esa norma. El fallo invalid6 los aranceles reciprocos inicialmente impuestos en abril de 2025 con
una tasa base del 10% sobre las importaciones provenientes de casi todos los socios comerciales,
asi como las tasas mas elevadas dirigidas a paises especificos.

Asi las cosas, si bien Argentina habia firmado un Acuerdo Reciproco de Comercio e Inversion
con los Estados Unidos el 5 de febrero de 2026, que elimind los aranceles estadounidenses sobre
1.675 productos argentinos y otorgd un trato preferencial a exportaciones clave, las implicancias
mas amplias de la decision de la Corte Suprema siguen siendo inciertas. Tras el fallo, el presidente
Trump anuncié nuevos aranceles bajo fundamentos juridicos alternativos, inicialmente del 10%
y posteriormente incrementados al 15%.

Esta incertidumbre en materia de politica comercial, junto con la posibilidad de futuras
disputas comerciales y de que los acuerdos bilaterales puedan ser renegociados o impugnados,
podria afectar adversamente los ingresos por exportaciones de Argentina y su estabilidad
economica. Asimismo, el fallo ha generado incertidumbre respecto de los acuerdos comerciales
vigentes y podria dar lugar a obligaciones de reembolso por miles de millones de dolares
correspondientes a aranceles previamente recaudados, lo que podria tener consecuencias
macroecondémicas mas amplias que afecten indirectamente a la economia argentina.

Si bien a la fecha de este Prospecto no es posible predecir el impacto de estos nuevos acuerdos
y los precios de los commodities se han estabilizado, volviendo en algunos casos a niveles previos
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a los conflictos entre Rusia y Ucrania y en la Franja de Gaza, si los conflictos escalan a nivel
regional o global, involucrando mas estados nacionales o alianzas militares de paises, podria
provocar nuevamente volatilidad en dichos mercados. Para mas informacion, ver “Hechos como
conflictos internacionales y el brote de enfermedades podria tener un impacto negativo sobre el
trafico aéreo internacional” de esta Seccidon. Asimismo, una caida de los precios o la produccion
de los commodities podria tener un impacto negativo sobre los niveles de ingresos publicos, las
divisas disponibles y la capacidad del gobierno de pagar su deuda soberana, y podrian generar
recesion o presiones inflacionarias, dependiendo de la reaccion del gobierno. Cualquiera de estos
resultados podria tener un impacto negativo sobre el crecimiento de la economia argentina y, por
lo tanto, sobre la situacion financiera y los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

El alto gasto publico podria resultar en consecuencias adversas duraderas para la economia
argentina.

Hasta 2023, Argentina ha aumentado sustancialmente el gasto ptiblico. En noviembre de 2023,
el gasto del sector publico aumento6 un 113,1% en comparacion con noviembre de 2022; el Estado
Nacional Argentino informo6 un déficit fiscal primario del 2,9% del Producto Bruto Interno
(“PBI”), segtin el Ministerio de Economia.

Sin embargo, la administracion actual ha reducido sustancialmente el gasto publico nacional,
registrando superavits fiscales y financieros primarios en 2025, alcanzando un superavit primario
de US$11.700 millones y US$1.450 millones en superavit financiero durante 2025, aunque aun
existe incertidumbre sobre la capacidad del gobierno para sostener estas politicas a largo plazo.

Aunque la administracion actual pudo implementar recortes drasticos en el gasto publico y la
deuda publica, no es posible asegurar de que pueda sostener estas politicas a largo plazo. En esta
linea, no es posible garantizar que el Estado Nacional Argentino no enfrente resistencia del
Congreso para seguir implementando sus objetivos y reformas. Los futuros déficits fiscales
podrian afectar negativamente la capacidad del Estado Nacional Argentino para acceder a los
mercados financieros a largo plazo y, a su vez, podrian resultar en un acceso mas limitado a dichos
mercados por parte de empresas argentinas, tales como la Compaiiia.

La economia argentina podria verse adversamente afectada por acontecimientos econémicos en
otros mercados globales y por los efectos “contagio” mds generalizados.

La economia argentina es vulnerable a factores externos derivados de eventos adversos que
afecten a sus principales socios comerciales. Una caida significativa en el crecimiento econémico
de Brasil, la Union Europea, China o los Estados Unidos podria tener un impacto negativo
importante en el equilibrio comercial y el crecimiento economico de Argentina. Asimismo,
desarrollos geopoliticos extraordinarios en América Latina o a nivel global, como los recientes
acontecimientos en Venezuela, podrian generar volatilidad en los mercados de deuda y divisas de
la region.

Con fecha 28 de febrero de 2026, Estados Unidos e Israel lanzaron una operacion militar
conjunta contra la Republica Islamica de Iran. Desde entonces, Iran ha respondido mediante
ataques con drones y misiles balisticos contra paises aliados de Estados Unidos en el Golfo
Pérsico e infraestructura energética en la region, mientras que Israel ha llevado a cabo una
campaia militar en el sur del Libano contra Hezbollah. El conflicto bélico continua en desarrollo
a la fecha del presente Prospecto. .
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Con fecha 7 de abril de 2026, Estados Unidos e Iran alcanzaron un alto el fuego bilateral de
dos semanas, mediado por Pakistan. Las negociaciones directas celebradas con posterioridad
concluyeron sin acuerdo, persistiendo desacuerdos fundamentales en torno al programa nuclear
irani, la libertad de navegacion a través del Estrecho de Ormuz y las actividades de los grupos
armados regionales respaldados por Iran. Tras el fracaso de las negociaciones, el Comando
Central de los Estados Unidos (CENTCOM) implemento6 un bloqueo naval a los puertos iranies,
aplicable a buques de todas las nacionalidades. Al 21 de abril de 2026, el alto el fuego bilateral,
cuya expiracion se prevé para el 22 de abril de 2026, se encuentra en situacion de extrema
fragilidad, con significativa incertidumbre respecto de su prorroga y la posible reanudacion de las
hostilidades. Iran ha condicionado su participacion en nuevas negociaciones al levantamiento del
bloqueo naval, en tanto que ambas partes han formulado amenazas reciprocas de escalada militar.
Paralelamente, un alto el fuego entre Israel y el Libano, vigente desde el 16 de abril de 2026, se
encuentra sujeto a tensiones significativas dado que las operaciones militares israelies en territorio
libanés contintan en curso.

Como consecuencia del conflicto, el trafico de embarcaciones a través del Estrecho de Ormuz,
por donde transita aproximadamente el 20% del suministro mundial de petroleo y de gas natural
licuado, ha experimentado una caida superior al 95% desde el 28 de febrero de 2026. Al 21 de
abril de 2026, el trafico maritimo a través del Estrecho permanece severamente restringido,
habiéndose registrado tinicamente 36 transitos entre el 18 y el 20 de abril de 2026, frente a mas
de 100 transitos diarios previos al conflicto.

Esta interrupcion ha generado la mayor disrupcion en la oferta de petroleo de la historia, con
una caida de la produccion global de 10,1 millones de barriles diarios en marzo de 2026, segun la
Agencia Internacional de Energia ("AIE"). Las estimaciones de destruccion de demanda a nivel
global se ubican en torno a los 4 millones de barriles diarios, con la posibilidad de aumentar a 5
millones de barriles diarios, equivalente a aproximadamente el 5% de la oferta global, siendo Asia
la region mas afectada. La AIE prevé una contraccion de la demanda mundial de petroleo de
80.000 barriles diarios en 2026, revirtiendo una estimacion previa de crecimiento, y ha advertido
que la caida proyectada para el segundo trimestre de 2026 seria la mas pronunciada desde la
pandemia de COVID-19. Los 32 paises miembros de la AIE aprobaron la mayor liberacion
coordinada de reservas estratégicas de petroleo de la historia, por un total de 400 millones de
barriles. Los precios del crudo Brent alcanzaron maximos cercanos a los US$ 120 por barril
durante el conflicto y, tras una marcada volatilidad, se ubican al 21 de abril de 2026 en torno a
los US$ 95-99 por barril, aproximadamente un 48% por encima de los niveles de un afio atras.
Con fecha 16 de abril de 2026, el Director Ejecutivo de la AIE, Fatih Birol, advirtiéo que Europa
dispone de "aproximadamente seis semanas" de reservas de combustible de aviacion (jet fuel), y
que, de no reabrirse el Estrecho de Ormuz, podrian producirse cancelaciones de vuelos
significativas en el continente europeo. El precio de referencia europeo del combustible de
aviacion alcanz6 un maximo histérico de US$ 1.838 por tonelada a principios de abril de 2026,
frente a USS$ 831 previo al inicio del conflicto.

El 14 de abril de 2026, el Fondo Monetario Internacional (FMI), en su informe World
Economic Outlook, redujo su prevision de crecimiento global para 2026 al 3,1% del PIB real,
frente al 3,3% estimado en enero de 2026. El FMI advirtié que, en un escenario adverso con
precios del petroleo en torno a los US$ 100 por barril, el crecimiento global caeria al 2,5%, y en
un escenario severo de conflicto prolongado con precios promediando US$ 110 por barril, se
reduciria al 2,0%, lo que constituiria un escenario limite de recesion global. Asimismo, el FMI
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advirtié que la inflacion global podria alcanzar el 6% en el escenario mas severo, obligando a los
bancos centrales a endurecer la politica monetaria. E1 FMI sefialé que las economias importadoras
de energia en Africa, Medio Oriente y América Latina estan sufriendo el impacto de facturas de
importacion mas elevadas en un contexto de espacio fiscal limitado, y que los paises en desarrollo
seran los mas afectados por la crisis.

Las economias emergentes —incluida la Argentina— resultan desproporcionadamente
afectadas por los shocks energéticos derivados del conflicto, dado su mayor exposicion a
interrupciones en el suministro de energia y sus menores margenes fiscales para absorber dichos
impactos. Un incremento sostenido en los precios internacionales del petroleo y del gas natural
lichado como consecuencia del conflicto en Iran tendria efectos econdmicos adversos
significativos para Argentina, que es un importador neto de energia en ciertos periodos del afio, y
en el transporte aéreo de la Compaiia, afectando sus costos, y la conectividad, el turismo y el
comercio exterior del pais. Las advertencias de la AIE respecto de una posible escasez global de
combustible de aviacion agravan este riesgo, dado que una disrupcion en el suministro o un
incremento significativo del precio del jet fuel afectaria directamente la operacion de las
aerolineas que utilizan los aeropuertos gestionados por la Compatfiia. EI aumento de los costos
energéticos podria traducirse en presiones inflacionarias adicionales, depreciacion del tipo de
cambio, incremento en las tarifas de combustibles de aviacion y mayores costos operativos para
las aerolineas que operan en los aeropuertos gestionados por la Compaiiia. Asimismo, una
eventual recesion econdmica global derivada de un conflicto prolongado en Iran podria reducir
significativamente el comercio internacional y el turismo, lo cual impactaria negativamente en el
trafico aéreo de pasajeros y de carga en los aeropuertos operados por la Compaiia.
Adicionalmente, la volatilidad en los mercados financieros globales y el incremento en la
percepcion de riesgo geopolitico podrian afectar adversamente las condiciones de acceso al
crédito internacional para Argentina y, por ende, para la Compaiiia, asi como generar efectos
"contagio" sobre economias emergentes que podrian exacerbar la situacidon macroecondémica
local. La extrema incertidumbre en torno al resultado de las negociaciones entre Estados Unidos
e Iran, la inminente expiracion de la tregua y las amenazas reciprocas de escalada militar
constituyen factores de riesgo adicionales que podrian intensificar los efectos adversos antes
mencionados.

Los inversores extranjeros de sociedades que operan en Argentina han iniciado arbitrajes
internacionales relativos a inversiones contra Argentina en los que se han obtenido y podrian
obtenerse laudos arbitrales y/o medidas cautelares contra Argentina y sus activos y, a su vez,
limitarse los recursos financieros de Argentina.

Diversos inversores extranjeros iniciaron reclamos ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (“CIADI”) alegando que las medidas de emergencia
adoptadas por el Gobierno Nacional desde la crisis de 2001 y 2002 habrian diferido de las pautas
de tratamiento justo e igualitario consignadas en varios tratados bilaterales de inversion (“TBI”)
que han sido suscriptos por Argentina. En varios de estos reclamos, los tribunales arbitrales
constituidos en los arbitrajes administrados por el CIADI se pronunciaron en contra de Argentina.

En julio de 2017, en una decision dividida, un tribunal arbitral del CIADI resolvid que
Argentina habia violado los términos del TBI celebrado con Espaiia, con fundamento en que se
habia producido la expropiacion ilegal por parte del Estado de la compaiiia Aerolineas Argentinas
y sus afiliadas (incluyendo Optar, Jet Paq, Austral, entre otras). El tribunal arbitral condeno a la
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Argentina a abonar una indemnizacion por aproximadamente US$328,8 millones, decision que
fue confirmada el 29 de mayo de 2019, al desestimar el comité de anulacion la solicitud de
anulacion presentada por la Argentina contra el laudo del tribunal arbitral.

Asimismo, en junio de 2017 y abril de 2019 Met Life Inc. y el grupo holandés ING, NNH y
NNI Insurance International, respectivamente, iniciaron reclamos contra la Argentina ante el
CIADI por la estatizacion decretada durante 2008 del sistema de jubilacion privada, por importes
que superan los US$ 650 millones en total. E1 5 de abril de 2024, Argentina fue condenada a
abonar una indemnizacion por dafios a Met Life Inc.

El 13 de junio de 2023, la Justicia en lo Contencioso Administrativo Federal dicté sentencia
definitiva haciendo lugar a la ejecucion de un laudo emitido en el marco del arbitraje CIADI que
promovieron las empresas Urbaser y CABB contra el Estado Nacional sobre la base del TBI entre
Argentina y Espaiia.

El 4 de agosto de 2023, se registr6 ante el CIADI el reclamo de BA Desarrollos LLC, en virtud
del TBI entre Argentina y Estados Unidos, relacionado con la industria de la construccion.
Asimismo, Abertis Infraestructuras, S.A. e IJM Corporation Berhad también presentaron
reclamos bajo los TBI con Espafia y Malasia, respectivamente.

En agosto de 2024, en el marco de un arbitraje administrado por la Corte Permanente de
Arbitraje (CPA), Argentina fue condenada a indemnizar a ICS Inspection and Control Services
por un importe superior a US$ 150 millones.

En mayo de 2025, un tribunal arbitral del CTADI condend a la Argentina al pago de US$147
millones a favor de la compafiia Webuild S.p.A., por el congelamiento de tarifas en un contrato
de concesion relativo a un puente entre las provincias de Santa Fe y Entre Rios. En junio de 2025,
otro tribunal arbitral del CIADI condend a la Argentina al pago de US$ 715,9 millones a favor de
AES Corporation, en relacion con la pesificacion de contratos vinculados a la represa de Alicura
tras la crisis de 2001 y 2002.

Asimismo, se han dictado decisiones relevantes en otras jurisdicciones. En septiembre de
2023, la jueza Loretta Preska, del Tribunal del Distrito Sur de Nueva York, condend a la
Republica Argentina al pago de US$ 16.100 millones a favor de los fondos Petersen Energia
Inversora y Eton Park Capital Management, por dafios derivados de la expropiacion del 51% de
las acciones de YPF S.A. en 2012 sin haber extendido una oferta ptblica de adquisicion a dichos
accionistas minoritarios. El 30 de junio de 2025, la misma jueza ordend a la Republica transferir
el 51% de las acciones de YPF S.A. como forma de pago parcial de dicha sentencia. Argentina
apelo tanto la sentencia como la orden de transferencia ante la Camara de Apelaciones del
Segundo Circuito de los Estados Unidos (la "Second Circuit Court of Appeals"). E1 27 de marzo
de 2026, dicho tribunal de alzada, por mayoria de dos votos contra uno, revoco la sentencia de
primera instancia, al considerar que los reclamos por incumplimiento contractual de los
demandantes no resultaban reconocibles bajo los codigos civiles y el derecho publico de la
Republica Argentina. Como consecuencia de la revocacion de la sentencia, la Camara de
Apelaciones dejé también sin efecto la orden de transferencia de las acciones de YPF. Una
decision similar se adopto en otros casos iniciados ante la misma jurisdiccion contra Argentina.

De forma paralela, quedé firme una condena dictada por la justicia del Reino Unido en_un
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proceso judicial iniciado por los fondos Palladian Partners LP, HBK Master Fund LP, Hirsh
Group LLC y Virtual Emerald International Ltd., por la falta de pago del cupén PBI
correspondiente a 2014, por un importe que asciende aproximadamente a € 1.500 millones.

El 2 de febrero de 2026, se registro ante el CIADI un nuevo reclamo iniciado por Webuild
S.p.A., vinculado a un contrato de concesion para la construccidon y explotacion de una autopista.

En la actualidad, Argentina mantiene activos siete arbitrajes ante el CIADI iniciados con
fundamento en la existencia de violaciones a diversos tratados bilaterales de inversion y medidas
dispuestas en distintas industrias, que también comprenden importes millonarios.

A la fecha de este Prospecto, el resultado de estos casos es incierto. Los reclamos pendientes
y futuros ante el CIADI y otros tribunales arbitrales podrian dar lugar a nuevos laudos en contra
de Argentina, lo cual podria afectar la capacidad del Estado Nacional de acceder al crédito o a los
mercados de capitales internacionales, lo que podria afectar en forma adversa el negocio, situacion
patrimonial o los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

Riesgos relacionados con la Compaiiia y sus operaciones

Los ingresos de la Compaiiia dependen en gran medida de los niveles de trdfico aéreo que, a su
vez dependen de factores ajenos a su control, incluyendo condiciones economicas y politicas y
factores ambientales de la Argentina y otros lugares.

Los ingresos de la Compatiia estan estrechamente vinculados con los volumenes de trafico
de pasajeros y de carga y con la cantidad de movimientos de trafico aéreo en sus aeropuertos. Estos
factores directamente determinan sus ingresos por servicios aeronduticos e indirectamente
determinan sus ingresos por servicios no aeronauticos.

Los volumenes de trafico de pasajeros y de carga y los movimientos de trafico aéreo
dependen, en parte, de muchos factores ajenos al control de la Compaiiia. Dichos factores incluyen
las condiciones econdmicas y politicas en la Argentina, los Estados Unidos, Europa y otros paises,
el atractivo de sus aeropuertos en relacion con el de otros aeropuertos de la competencia, las
epidemias, pandemias y otras crisis de salud publica, atentados terroristas, las fluctuaciones en los
precios del petroleo (que pueden tener un impacto negativo sobre el trafico como resultado de
recargos por combustible u otras medidas adoptadas por las aerolineas en respuesta al mayor costo
del combustible), crisis climaticas y cambios en la normativa aplicable a la industria aeronautica.

Las condiciones climaticas, como la niebla en los aeropuertos, o factores ambientales como
el humo o cenizas en los acropuertos derivados de factores naturales como la erupcion de volcanes
cercanos (como la erupcion del volcan Puyehue en Chile durante junio de 2011) han afectado, y en
el futuro pueden afectar, los movimientos de trafico aéreo, perjudicando indirectamente los ingresos
de la Compaiiia.

Asimismo, los aumentos en los precios internacionales del combustible podrian disminuir
la demanda de pasajes aéreos. Los precios internacionales del combustible han experimentado una
importante volatilidad en los ultimos afios. El precio del combustible puede estar sujeto a mas
fluctuaciones resultantes de una reduccidn o aumento en la produccion de petrdleo, voluntaria o no,
en los paises productores de petroleo, otras fuerzas de mercado, un aumento general de las
hostilidades internacionales o futuros ataques terroristas.
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Si bien el petroleo es un commodity negociado ampliamente a nivel global, en el caso de
un aumento significativo en los precios del combustible en la Argentina o en uno o mas de los paises
que aportan un nimero importante de pasajeros internacionales a la Argentina, los efectos de un
aumento de precios localizado pueden ser més graves que un aumento general de los precios a nivel
mundial. Las grandes fluctuaciones pueden resultar en precios mas altos de los pasajes por parte de
las aerolineas o en una caida en la demanda de pasajes aéreos en general, lo que tendria un efecto
adverso sobre los ingresos y los resultados de las operaciones de la Compaiiia y su capacidad de
pagar su deuda, incluyendo el pago de las Obligaciones Negociables.

Hechos como conflictos internacionales y el brote de enfermedades podria tener un impacto
negativo sobre el trdfico aéreo internacional.

Crisis de salud publica tales como el brote del sindrome respiratorio agudo severo (conocido
como SARS), entre 2002 y 2003, el brote del virus A/HIN1 en 2009, la epidemia del Ebola entre
2014 y 2015, el virus Zika entre 2016 y 2018, o la pandemia del COVID-19, interrumpieron la
frecuencia y el trafico aéreo en todo el mundo.

Por otro lado, las tensiones que venian incrementandose entre Rusia y Ucrania
principalmente desde fines del afo 2021 y principios del afio 2022 escalaron a una invasion y
ocupacion parcial de Rusia sobre Ucrania iniciada con fecha 24 de febrero de 2022, la cual continua
en desarrollo a la fecha de este Prospecto. No obstante, desde su asuncion, el presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, impuls6 un "Acuerdo de Propuesta de Paz" dirigido al presidente ucraniano
Volodimir Zelenski y al presidente ruso Vladimir Putin, con el objetivo de poner fin a las
hostilidades. En este marco, Trump también advirtié6 que, de no alcanzarse un acuerdo, Estados
Unidos implementaria severas medidas economicas contra Rusia, incluyendo sanciones
comerciales ampliadas y restricciones financieras mas estrictas, como estrategia para forzar avances
en las negociaciones de paz.

El 7 de octubre de 2023, Hamas, un grupo paramilitar islamico, lanzo un ataque contra
civiles en Israel en la Franja de Gaza que desatd un conflicto bélico entre Israel y Palestina. En
relacion con este conflicto, si bien las hostilidades contintan, recientemente se pactd una tregua
parcial que permitio la devolucion de varios rehenes capturados durante los enfrentamientos. Esta
tregua representa un avance limitado en un contexto aun altamente inestable. En este marco, el
presidente de Estados Unidos, Donald Trump, emitié una advertencia al grupo terrorista Hamas,
seflalando que, de no mostrar sefiales concretas hacia un acuerdo de paz, Estados Unidos tomaria
represalias severas contra sus lideres y sus estructuras de apoyo, reafirmando asi su postura de
presion para lograr una resolucion pacifica del conflicto.

Asimismo, en la madrugada del 3 de enero de 2026, el gobierno de Estados Unidos ejecutd
la denominada "Operacion Resolucion Absoluta” contra Venezuela. El operativo, ordenado por el
presidente Donald Trump, consistio en una intervencion militar de gran escala que tuvo como
objetivo la captura del presidente venezolano Nicolas Maduro y su esposa, Cilia Flores. Segun
informaron autoridades estadounidenses, la operacion fue el resultado de meses de preparacion por
parte de las fuerzas militares y de inteligencia de Estados Unidos, incluyendo el despliegue de
agentes de la CIA en Venezuela desde agosto de 2025 para recabar informacion detallada sobre los
movimientos y la ubicacion de Maduro. La noche del viernes 3 de enero, Trump dio la autorizacion
definitiva desde su residencia de Florida. Mas de 150 aeronaves, entre drones, cazas, bombarderos
y helicopteros, despegaron de 20 bases militares y buques de la Marina, y avanzaron sobre Caracas
tras neutralizar los sistemas de defensa antiaérea venezolanos mediante bombardeos estratégicos y
operaciones cibernéticas que cortaron el suministro eléctrico de la ciudad. Fuerzas de élite de la
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Fuerza Delta del ejército estadounidense ingresaron al complejo de Fuerte Tiuna, la principal
instalacion militar de Caracas, donde Maduro residia, y lograron su captura tras una breve pero
intensa confrontaciéon armada. Tanto Maduro como Flores fueron trasladados en helicoptero al
buque USS Iwo Jima, estacionado en el Caribe, y posteriormente a territorio estadounidense.

En relacion con la situacion legal de Maduro y Flores, ambos fueron acusados formalmente
ante la Corte del Distrito Sur de Nueva York mediante una acusacion sustitutiva sellada
(Superseding Indictment) que incluye cuatro cargos: (i) conspiracion de narcoterrorismo, (ii)
conspiracion para importar cocaina, (iii) posesion de ametralladoras y dispositivos destructivos, y
(iv) conspiracion para poseer ametralladoras y dispositivos destructivos contra los Estados Unidos.
Seglin la acusacion, durante mas de 25 afios, lideres de Venezuela abusaron de sus cargos publicos
para importar toneladas de cocaina a Estados Unidos, y Maduro habria estado al frente de dicha
organizacion, asociandose con carteles internacionales como el Cartel de los Soles, el Cartel de
Sinaloa, los Zetas y el Tren de Aragua, entre otros. Flores enfrenta cargos vinculados a la
conspiracion para importar cocaina, habiendo presuntamente aceptado sobornos para facilitar
operaciones de narcotrafico. Maduro y Flores se declararon no culpables de todos los cargos en su
primera comparecencia judicial celebrada el 5 de enero de 2026. A la fecha de este Prospecto, ambos
se encuentran detenidos sin derecho a fianza en el Metropolitan Detention Center (MDC) de
Brooklyn, Nueva York, a la espera de juicio. En caso de ser declarados culpables, podrian enfrentar
penas de entre 30 afios y cadena perpetua.

La operacion militar de Estados Unidos en Venezuela y la captura de Maduro representan
un hito sin precedentes en la politica moderna y han generado un escenario de alta inestabilidad en
la region. Dichos acontecimientos, junto con los demas conflictos bélicos y sucesos internacionales
descriptos, podrian afectar y continuar afectando los niveles de trafico aéreo, causando
disminuciones en la demanda de pasajes aéreos, cancelaciones de vuelos a paises involucrados en
el conflicto y sus lindantes, y alteraciones en las rutas de vuelo que atraviesen o conecten con zonas
afectadas. En particular, la desestabilizacion de Venezuela y la incertidumbre geopolitica resultante
podrian tener efectos adversos sobre las operaciones de la Compaiiia, en la medida en que la
inestabilidad regional podria derivar en: (a) reducciones del trafico aéreo internacional desde y hacia
la Republica Argentina por el cierre o la restriccion del espacio aéreo venezolano y de paises
limitrofes; (b) disminuciones en la demanda de viajes por parte de pasajeros internacionales que
perciban mayores riesgos de seguridad en la region; (c) fluctuaciones en los mercados financieros
y cambiarios que impacten los costos operativos de la Compaiiia; y (d) un eventual incremento en
los flujos migratorios provenientes de Venezuela hacia la Argentina que pudiera generar presiones
operativas sobre los aeropuertos administrados por la Compaiia. Estos factores, individualmente o
en conjunto, podrian afectar los ingresos de la Compaiiia, especialmente si la situacion se extiende
geograficamente a otros estados de la region.

En el caso de un ataque terrorista directamente en uno de los aeropuertos de la Compaiiia,
provocaria que las operaciones del acropuerto se vean alteradas o suspendidas durante el tiempo
necesario para llevar a cabo las operaciones de rescate, investigar el incidente y reparar o reconstruir
las instalaciones dafiadas o destruidas. Ademas, las polizas de seguro de la Compaiiia no cubren
todas las pérdidas y pasivos resultantes de ataques del terrorismo. Todos estos factores podrian tener
un efecto adverso significativo sobre la situacion financiera y las operaciones de la Compaiiia.

Cualquier hecho que afecte la percepcion del nivel de seguridad de cualquiera de las principales
aerolineas podria resultar en la pérdida de un importante volumen de trdfico de pasajeros.

Cualquier accidente, incidente u otro acontecimiento que afecte la percepcion del nivel de
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seguridad de cualquiera de las principales aerolineas puede afectar su imagen y generar la
percepcion de que es menos segura o confiable que otras aerolineas. Estos hechos afectarian la
demanda y el numero de pasajeros atendido por esa aerolinea, lo que a su vez podria afectar
adversamente la cantidad de cargos por pasajero cobrados por la misma, afectando de ese modo la
liquidez de la Compafiia y su capacidad de pagar su deuda, incluyendo las Obligaciones
Negociables.

La Administracion Federal de Aviacion de los Estados Unidos u otro ente regulatorio podrian
bajar la calificacion de seguridad aérea de la Argentina, lo que podria tener un impacto negativo
en el trdfico de pasajeros.

De acuerdo con las normas de la Administracion Federal de Aviacion de los Estados Unidos
(“FAA”, segun su sigla en inglés), podria bajarse la calificacion de seguridad aérea de la Argentina.
Las aerolineas argentinas podrian verse impedidas de ampliar o modificar sus actuales operaciones
entre los Estados Unidos y la Argentina, salvo en ciertas circunstancias limitadas, los convenios de
codigos compartidos entre la Argentina y los Estados Unidos podrian ser suspendidos y las
operaciones entre las aerolineas argentinas que vuelan a los Estados Unidos podrian estar sujetas a
una mayor supervision por parte de la FAA. Estos requisitos regulatorios adicionales podrian
resultar en un menor trafico de pasajeros de o hacia los Estados Unidos para las aerolineas argentinas
que operan en los aeropuertos de la Compafiia o, en algunos casos, en un aumento en el costo de
ese servicio, lo que resultaria en una reduccion de la demanda de viajes. La FAA puede bajar la
calificacion de seguridad aérea de la Argentina en el futuro. La Compaiiia no puede predecir el
impacto que esto podria tener en el trafico de pasajeros o en la percepcion del publico respecto de
la seguridad aérea argentina. La Agencia Europea de Seguridad Aérea y otros entes regulatorios
podrian adoptar medidas similares, ya sea en forma independiente o en respuesta a cualquier medida
por parte de la FAA. Dichas medidas podrian reducir los ingresos de la Compaiiia y su capacidad
de realizar los pagos respecto de las Obligaciones Negociables.

Los ingresos y la rentabilidad de la Compariia podrian no aumentar si su estrategia comercial
fracasa.

La capacidad de la Compaiiia de aumentar sus ingresos y rentabilidad dependera en parte
de su estrategia comercial, que consiste en aumentar la cantidad de pasajeros que utilizan sus
aeropuertos, desarrollando infraestructura para ajustarse al crecimiento previsto en el trafico de
pasajeros y continuar mejorando la oferta comercial en sus aeropuertos. La capacidad de la
Compaiiia de aumentar sus ingresos por servicios no aeronauticos depende significativamente del
aumento en el trafico de pasajeros en sus aeropuertos y del deseo de los pasajeros de gastar en sus
aeropuertos, entre otros factores.

La Compaiiia no puede garantizar que tendra éxito en la implementacion de su estrategia
de aumentar sus ingresos por servicios no aeronauticos. El volumen de trafico de pasajeros en los
aeropuertos de la Compania depende de factores ajenos a su control, como el atractivo de los centros
comerciales, industriales y turisticos en donde se ubican los aeropuertos. Asimismo, durante 2020
y 2021, el volumen de trafico de pasajeros se vio sustancialmente afectado por la pandemia del
COVID-19, en particular por aquellas medidas tendientes a restringir la circulacion de las personas
y al cierre de fronteras. Si bien en la actualidad el volumen de trafico de pasajeros y los ingresos por
servicios no aeronauticos retomaron niveles previos a la pandemia la Compaiiia no puede asegurar
que ante eventos similares pueda mantener estos niveles. Para mas informacion ver “Hechos como
conflictos internacionales y el brote de enfermedades podria tener un impacto negativo sobre el
trdfico aéreo internacional” de este Seccion.
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La competencia de otros destinos podria afectar adversamente las actividades de la Compariia.

El principal factor que afecta la actividad comercial de la Compatfiia es la cantidad de
pasajeros que utilizan sus aeropuertos. La cantidad de pasajeros que utilizan los acropuertos de la
Compaiiia depende del nivel de la actividad comercial y econdmica de la Argentina y de otros
lugares y el volumen de trafico de pasajeros podria verse adversamente afectado por la inestabilidad
econdmica. Ademas, el volumen de trafico de pasajeros de la Compaiiia podria verse adversamente
afectado por el atractivo, la asequibilidad y la accesibilidad de otros destinos turisticos de la
competencia ubicados fuera de la Argentina, como ser Chile y Brasil. El atractivo de los destinos
donde la Compaiiia presta servicios también podria verse afectado por la percepcion de los pasajeros
respecto de la seguridad y la estabilidad politica y social de la Argentina. No puede garantizarse que
la actividad comercial y los niveles de turismo y, por lo tanto, la cantidad de pasajeros que utilicen
los aeropuertos de la Compaiiia, en el futuro coincidirdn con o excederan los niveles actuales. Para
mas informacion ver “Hechos como conflictos internacionales y el brote de enfermedades podria
tener un impacto negativo sobre el trdfico aéreo internacional” de esta seccion.

La mayor parte de la fuerza laboral de la Compaiiia estd sindicalizada y la Compaiiia puede estar
sujeta a medidas laborales organizadas, incluyendo paros y litigios.

Al 31 de diciembre de 2025, aproximadamente el 51,65% de los empleados de la Compaiiia
se encontraban afiliados a la Unioén de Personal Civil de la Nacion (UPCN) o a la Asociacion de
Personal Aeronautico (APA) bajo el Convenio Colectivo de Trabajo N° 1.254/2011 “E” suscripto
entre la Compaiia y los sindicatos. Este Convenio Colectivo de Trabajo no tiene fecha de
vencimiento. Sin perjuicio de que la relacion de la Compafiia con estos sindicatos es estable a la
fecha de este Prospecto, cualquier tension con los sindicatos en el futuro podria resultar en huelgas
o litigios, lo que podria tener un efecto adverso significativo sobre las actividades y los resultados
de las operaciones de la Compaiiia. Ver el apartado “Riesgos Relacionados con la Argentina — Las
medidas gubernamentales, asi como la presion de los sindicatos, podrian exigir aumentos
salariales o mayores beneficios para los trabajadores, lo que podria aumentar los costos operativos
de las empresas”.

La pérdida de uno o mads clientes aeronduticos de la Compaiiia, o la interrupcion de sus
operaciones, puede resultar en una pérdida significativa en el volumen de trdfico de pasajeros.

Ninguno de los acuerdos que tiene la Compaiiia con sus clientes aeronauticos los obliga a
prestar servicios desde y hacia sus aeropuertos. Si algin cliente aeronautico reduce o cesa sus
operaciones en alguno de los aeropuertos de la Compaiiia por cualquier motivo, incluyendo fusion,
quiebra o restricciones de caracter sanitario (tales como aquellas relacionadas con la pandemia del
COVID-19 de 2020 y 2021), entre otros factores, puede ocurrir que el resto de los clientes
aeronauticos no aumenten sus operaciones en los aeropuertos de la Compaiiia de forma tal de
contrarrestar la pérdida por aquellos clientes que ya no operen. El negocio y los ingresos de la
Compaiiia, y su capacidad de cobrar deudas, puede verse negativamente afectada si la Compafiia no
puede reemplazar a sus principales clientes aeronauticos.

Asimismo, la Compaiiia tiene una importante concentracion de clientes aeronauticos, la
cual podria exponer a la Compaiiia a un efecto adverso si uno o mas clientes aeronauticos
suspendieran o interrumpieran significativamente los pagos a la Compafiia por cualquier motivo.
Ademas, un retraso o suspensiones de los pagos de un cliente aeronautico importante podria afectar
material y adversamente los resultados de las operaciones.

Los principales clientes de servicios aeronauticos son Aerolineas Argentinas, Gol
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Transportes Aéreos, Jetsmart, LATAM, y Compaiiia Panamefia de Aviacion. Durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025, representaron el 20%, 9%, 8%, 13%, y 5% del ingreso por
servicios aeronauticos, respectivamente. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024,
representaron el 22%, 7%, 4%, 14%, y 5% del ingreso por servicios aeronauticos, respectivamente.

Los principales clientes de servicios no aeronauticos son Interbaires S.A., Aerolineas
Argentinas y Gate Gourmet. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
representaron el 12%, 2% y el 2% del ingreso por servicios no aeronauticos, respectivamente.
Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, representaron el 13%, 3% y el 3% del
ingreso por servicios no aeronauticos, respectivamente.

Adicionalmente, en virtud del Decreto N° 873/2024, se establecid que Aerolineas
Argentinas S.A. esta sujeta a privatizacion, lo cual debe ser ratificado por una ley aprobada por el
Congreso. A la fecha de este Prospecto, el proceso de privatizacion no se ha iniciado, en la medida
en que requiere aprobacion legislativa. Sin embargo, no es posible asegurar cuando se lanzara este
proceso ni si, debido a razones politicas o econdmicas, el proceso sera suspendido. En caso de que
el proceso de privatizacion avanzara, la Compaiiia no puede estimar como dicho proceso podria
impactar en la capacidad de Aerolineas Argentinas de cumplir con sus obligaciones de pago de
tasas, conceptos y demads canones.

Si Aerolineas Argentinas, debido a su situacion financiera o cualquier otro motivo que
afecte significativamente sus operaciones, discontinuare el pago de las tasas, conceptos y demads
canones, dicha situacion podria generar un efecto adverso significativo en los resultados futuros de
las operaciones y la situacion financiera de la Compaiiia. Para mayor informacion ver “Informacion
sobre la Compania — Principales Clientes — Principales Clientes de Servicios Aerondauticos” en este
Prospecto.

Las operaciones de los aeropuertos de la Compaiiia podrian verse afectadas por actos u omisiones
de terceros que son ajenas al control de la Compaiiia.

La operacion de los aeropuertos de la Compaiia depende en gran medida de los servicios
provistos por el Estado Nacional Argentino y otros terceros para la prestacion de servicios a
pasajeros y aerolineas, tales como meteorologia, control del trafico aéreo, seguridad y servicios de
migraciones y aduana. Asimismo, la Compaiiia depende de terceros prestadores de determinados
servicios complementarios, tales como manejo de equipaje, combustible, servicios de catering y
mantenimiento y reparacion de aeronaves. Si bien la Compaifiia es responsable por adoptar medidas
de seguridad en sus aeropuertos, la misma no controla la administracion u operacion de la seguridad,
que es controlada por el Estado Nacional Argentino y la Policia de Seguridad Aeroportuaria. La
Compaiiia no es responsable de, y no puede controlar, estos servicios. Cualquier alteracion en, o
consecuencia negativa derivada de, estos servicios, incluyendo una huelga o cualquier otro hecho
similar, podria tener un efecto adverso significativo sobre la Compaiiia.

El Estado Nacional Argentino es responsable por el control del trafico aéreo. La operacion
inadecuada de los sistemas de radares u otros servicios relacionados con el control del trafico aéreo
podrian tener un efecto adverso significativo sobre la Compaiiia. Ademas, las aerolineas y pasajeros
pueden considerar incorrectamente que la Compaiiia es responsable por estas irregularidades en los
servicios de control de trafico aéreo, seguridad y otros servicios de terceros, lo que podria a su vez
tener un efecto adverso significativo sobre las actividades, la situacion financiera y los resultados
de las operaciones de la Compaiiia.

Las operaciones de la Compaiiia corren un mayor riesgo de interrupcion debido a la dependencia
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de varios de sus aeropuertos de una unica pista de aterrizaje.

Al igual que muchos otros aeropuertos nacionales e internacionales en todo el mundo, la
mayoria de los acropuertos de la Compaiiia, fuera de Ezeiza y los aeropuertos de Cordoba, Salta,
Reconquista y Rio Cuarto (cada uno de los cuales tiene dos pistas aterrizaje), solamente tiene una
pista de aterrizaje. Aunque la Compaiiia busca reparar las pistas durante las horas no pico, no puede
garantizar que la operacion de sus aeropuertos no se vera interrumpida por tareas de mantenimiento
correctivas. Esas pistas pueden requerir tareas de reparacion no programadas debido a desastres
naturales, accidentes de aeronaves y otros factores ajenos al control de la Compaiiia. El cierre de
cualquier pista por un periodo considerable podria tener un efecto adverso significativo sobre la
Compaiiia, dado que bloquea la posibilidad de operar en dicho aeropuerto.

Las obras de construccion, renovacion y reparacion en curso o futuras en los Aeropuertos
podrian tener un impacto negativo sobre el trdfico de pasajeros.

La Compaiia estd actualmente construyendo, renovando o reparando algunos de sus
aeropuertos. No puede garantizarse que dichas obras se finalizaran exitosamente, o que el volumen
de trafico de pasajeros no se vera adversamente afectado por ellas. Estas construcciones,
renovaciones y reparaciones podrian alterar el trafico de pasajeros en los aeropuertos y por ende la
capacidad de la Compaiiia de cobrar los cargos por pasajero. La Compaiiia no puede garantizar que
las operaciones en sus otros aeropuertos no se veran reducidas o adversamente afectadas por trabajos
de construccion en el futuro.

La Compaijiia esta expuesta a determinados riesgos relacionados con el uso de ciertos espacios
Dor permisionarios en sus aeropuertos.

La Compaiiia estd expuesta a riesgos relacionados con los espacios sub-concesionados a
terceros, como la falta de pago por parte de los permisionarios de ciertos cargos u otros arreglos de
locacion o una disminucion en la demanda de uso de los espacios asignados a los permisionarios.
Cualquiera de estos riesgos podria afectar adversamente las actividades, los resultados de las
operaciones y la situacion financiera de la Compaiiia.

Las polizas de seguro de la Compaiiia podrian no brindar suficiente cobertura contra todas las
contingencias.

El Contrato de Concesion exige que la Compafiia mantenga seguros, y la Compaiiia procura
contar con un seguro contra todos los riesgos para los que se dispone de cobertura en términos
comercialmente razonables. La Compafiia no puede garantizar que sus pélizas de seguro cubriran
todas las contingencias en caso de accidente, desastre natural, atentado terrorista u otros incidentes.
El mercado para los seguros de responsabilidad aeroportuaria en general y de la construccion de
aeropuertos en particular es limitado y un cambio en la cobertura de la péliza por las compaiiias de
seguro involucradas podria reducir la capacidad de la Compaiiia de obtener y mantener una
cobertura adecuada o econdémica. Actualmente, la Compaiiia no posee un seguro por interrupcion
de las actividades ni un seguro de bienes contra el terrorismo y riesgos relacionados. En
consecuencia, cualquier interrupcion significativa en las actividades de la Compaiiia o un ataque
terrorista podrian tener un efecto adverso significativo sobre los resultados de las operaciones de la
Compaiia. Ver “Informacion sobre la Compariiia — Propiedad y Seguros Inmuebles” en este
Prospecto.

La Compaiiia estd expuesta a riesgos inherentes a la operacion de los aeropuertos.

La Compaiiia estd obligada a proteger al ptblico y a reducir el riesgo de accidentes en sus
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aeropuertos. Al igual que cualquier Compaifiia que trata con el publico, la Compafiia debe
implementar medidas para su proteccion, tales como la contratacion de servicios de seguridad
privada, el mantenimiento de la infraestructura de sus aeropuertos y la seguridad contra incendios
en espacios publicos y servicios médicos de urgencia. Estas obligaciones podrian aumentar la
responsabilidad de la Compaiia frente a terceros por lesiones personales o dafios materiales, en un
grado no adecuadamente cubierto por seguros, lo que podria afectar adversamente la situacion
financiera y los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

La Compaiiia se encuentra sujeta a varias leyes y autorizaciones ambientales que afectan sus
operaciones y pueden exponerla a costos, pasivos, obligaciones o restricciones significativas.

La Compaiiia, sus subconcesionarios y las aerolineas que son clientes de la misma estan
sujetos a distintas leyes, normas y autorizaciones ambientales que rigen, entre otras cosas, la
generacion, uso, transporte, manipulacién, manejo y disposicion de materiales peligrosos, la
emision y desecho de materiales peligrosos en la tierra, el aire o el agua, y la salud y seguridad
humada. La falta de cumplimiento de estos requisitos ambientales, incluyendo los términos del
Contrato de Concesion, podrian exponerla a litigios, multas u otras sanciones. La Compaiia podria
asimismo incurrir en importantes costos en relacion con el cumplimiento de esos requisitos, asi
como también ser declarada responsable por contaminacién, exposicion humana a materiales
peligrosos u otros dafios ambientales en sus aeropuertos o en relacion con sus operaciones. Se han
entablado reclamos ambientales contra la Compaiiia y podrian iniciarse reclamos adicionales en el
futuro. La Compafiia no esta en condiciones de determinar su potencial responsabilidad conforme
a estos reclamos pendientes o reclamos futuros. La Compaiiia cuenta solamente con cobertura para
dafios ambientales en Aeroparque y Ezeiza.

Estos requisitos ambientales, y la aplicacion e interpretacion de los mismos, cambian
frecuentemente y han tendido a tornarse mas estrictos con el tiempo. Futuras leyes, normas y
autorizaciones ambientales podrian exigir que la Compafiia incurra en costos adicionales a fin de
ajustarse a las mismas. Especialmente en relacion con los aeropuertos de la Compaiiia ubicados en
las proximidades de o en areas urbanas, su capacidad de ampliar sus aeropuertos y satisfacer la
demanda creciente podria verse limitada por dichos requisitos futuros.

Los costos, pasivos, obligaciones y restricciones de la Compaiiia relativos a cuestiones
ambientales podrian tener un efecto adverso significativo sobre sus actividades, resultados de las
operaciones y situacion financiera.

La Compaijiia estda expuesta a riesgos relacionados con controversias de indole tributaria como
consecuencia de acciones iniciadas en su contra por ciertos fiscos provinciales y municipales.

Los fiscos municipales y provinciales han entablado procedimientos administrativos contra
la Compaiiia en relacion con el pago de ciertas tasas e impuestos. La Compaiiia esta apelando estas
decisiones administrativas. Si se dictaran sentencias desfavorables en estos juicios, la Compaiia
podria verse obligada a pagar montos significativos a las autoridades impositivas. Para algunos de
estos procedimientos, la Compaiiia ha establecido previsiones parciales por los montos reclamados,
en base a la probabilidad de éxito. Ver la Nota 23 de los Estados Financieros Consolidados Anuales
Auditados.

La Compaiiia depende de su direccion por sus conocimientos y experiencia y la pérdida de
ejecutivos competentes podria afectar sus actividades, situacion financiera y resultados de las
operaciones.
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El desempefio actual y futuro de la Compaiiia depende significativamente del aporte
continuado de sus gerentes y otros empleados claves. En la contratacion y asignacion de personal
se toma en cuenta en la competencia, experiencia, aptitud y conocimientos de la persona
correspondiente para alcanzar los objetivos propuestos para ese puesto. La Compaiiia no puede
garantizar que en futuro pueda contar con el mismo equipo de ejecutivos, o que, de incorporarse
nuevos ejecutivos, éstos tendran los mismos conocimientos y experiencia. La falta de un equipo
gerencial competente podria afectar adversamente las actividades, la situacion financiera y los
resultados de las operaciones de la Compaiiia.

La Compaiiia depende de ciertos sistemas de pago y cualquier falla en dichos sistemas podria
afectar negativamente sus actividades.

La Compaiiia es titular de patentes y/o licencias tecnologia y sistemas para el cobro de
pagos y administracion de fondos. Si cualquiera de estos sistemas no operara segun lo previsto,
fuera vulnerable o estuviera sujeto a violaciones de seguridad, o no fueran reemplazados por nuevos
sistemas comparables a los de la competencia, ello podria tener un impacto negativo sobre sus
actividades o su capacidad de cobrar los pagos. Cualquier dafio, falla o violacién de seguridad de
los sistemas podria afectar adversamente las actividades de la Compaiiia y su capacidad de realizar
pagos conforme a las Obligaciones Negociables.

El nivel de endeudamiento de la Compaiiia podria afectar de manera negativa su situacion
financiera e impedir que la Compaiiia cumpla con el pago de las Obligaciones Negociables.

El nivel de endeudamiento de la Compaiiia podria acarrear importantes consecuencias para
el inversor, entre ellas: (i) puede limitar la capacidad de la Compaiiia de tomar préstamos en relacion
con obras necesarias e inversiones en activos de capital; (i) puede limitar la flexibilidad de la
Compaiiia para planificar o reaccionar ante modificaciones en sus actividades y oportunidades de
negocios futuras; y (iii) puede colocar a la Compaiiia en una posicion mas vulnerable a cambios
economicos desfavorables en sus actividades o en la economia argentina o internacional. Las
actividades y la situacion financiera de la Compaiiia podrian sufrir un impacto negativo significativo
si no paga su deuda u obtiene financiamiento adicional, en caso de ser necesario.

Es posible que la Compaiiia no pueda generar flujos de fondos suficientes para cancelar toda su
deuda.

La capacidad de la Compaiiia de efectuar pagos respecto de su deuda, incluyendo las
Obligaciones Negociables, dependera de su capacidad de generar fondos a partir de sus operaciones
futuras. Esto en cierta medida esta sujeto a factores econdmicos, financieros, competitivos,
climaticos, legislativos, regulatorios y otros factores ajenos a su control. Las actividades de la
Compafiia pueden no generar flujos de fondos suficientes a partir de sus operaciones y fuentes de
financiacion futuras en virtud de sus lineas de crédito o de otro modo puede no disponer de ellos en
un monto suficiente para pagar su deuda, inclusive las Obligaciones Negociables, o para
proporcionar los fondos necesarios para cubrir las demas necesidades de liquidez de la Compaiiia.
Puede que la Compaiiia necesite refinanciar o reestructurar una parte o la totalidad de su deuda,
incluyendo las Obligaciones Negociables, antes o después de su vencimiento. Es posible que no
pueda refinanciar ni siquiera parte de la deuda o, de hacerlo, que no sea en términos razonables
desde el punto de vista comercial. Si la Compaiiia no puede repagar su deuda, es posible que deba
recurrir a medidas como la obtencion de capital adicional o la reduccién o postergacion de las
inversiones en activos de capital. Puede ocurrir que no resulte posible poner en practica estas
medidas, de ser necesario y, de hacerlo, que no sea en términos razonables desde el punto de vista
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comercial.

Los tenedores de las Obligaciones Negociables no podrdan hacer valer ningun reclamo en la
Argentina contra bienes cedidos en uso a la Compaiiia por el Estado Nacional Argentino.

Conforme al Contrato de Concesion, el Estado Nacional Argentino cedi6 el uso (pero no la
propiedad) de ciertos inmuebles y bienes muebles incluidos en el inventario del Grupo “A” a la
Compaifiia para permitir la explotacion de los aeropuertos concesionados. Dichos bienes deberan
permanecer libres de cualquier gravamen. Al término del plazo del Contrato de Concesion, los
inmuebles seran automaticamente devueltos y los bienes muebles deberan ser cedidos sin cargo al
Estado Nacional Argentino. Un tribunal argentino no trabard ningin embargo ni permitira la
ejecucion de una sentencia respecto de dichos inmuebles y podra no trabar embargos ni permitir la
gjecucion de una sentencia respecto de los bienes muebles. Dichos bienes no estan sujetos a
embargo, ejecucion o cualquier otro procedimiento legal, con lo que la capacidad de los acreedores
de ejecutar un fallo contra dichos bienes puede verse adversamente afectada.

Riesgos Relacionados con la Regulacion de las Actividades de la Compaiiia

El Estado Nacional Argentino extendio la vigencia del Contrato de Concesion hasta 2038, sujeto
al cumplimiento de ciertos compromisos asumidos por la Compafiia que, de no cumplirse,
podrian dar lugar a la imposicion de multas o a la rescision o revocacion del Contrato de
Concesion.

Las Condiciones Técnicas para la Prorroga aprobadas por el Decreto N° 1009/2020 (las
“Condiciones Técnicas para la Prdérroga”) establecieron los siguientes compromisos a ser
cumplidos por AA2000: (i) asignar una cantidad igual a US$132 millones (IVA incluido) como
inversion directa para completar las obras en curso de 2020 y 2021 (el “Compromiso de Inversion
Directa 2020/2021”); (ii) hacer sus mejores esfuerzos para obtener financiamiento, antes del 31 de
diciembre de 2021 que permita contar anticipadamente con: (a) US$85 millones en el Patrimonio
de Afectacion para el Financiamiento de Obras que conforman el Grupo A del Sistema Nacional
Aeroportuario; y (b) US$124 millones en el Patrimonio de Afectacion Especifica para el Refuerzo
de Inversiones Sustanciales del Grupo A (“Compromiso de Financiamiento del Patrimonio de
Afectacion Especifica™); (iii) disponer, antes del 31 de marzo de 2022, o, siempre que existan
razones justificadas y sujeto a la aprobacion del ORSNA, antes de diciembre de 2022, un volumen
de fondos de US$406,5 millones (IVA incluido), que sera utilizado para: (a) obras encuadradas
como inversion directa a ejecutarse preferentemente durante los afios 2022/2023 (el “Compromiso
2022/2023”), y (b) para el rescate de acciones preferidas pertenecientes al Estado Nacional
Argentino que la Compatfiia efectlie antes del 31 de marzo de 2022 (el “Compromiso de Rescate
de las Acciones Preferidas”, y en conjunto con Compromiso 2022/2023, el “Compromiso de
Disponibilidad de Fondos”); y (iv) realizar inversiones directas por US$200 millones (IVA
incluido) entre los afios 2024 y 2027 inclusive, a razon de US$50 millones (IVA incluido) por cada
afio, siendo complementario de cualquier saldo de inversion directa que pudiere provenir del periodo
2021/2023 (el “Compromiso 2024/2027”). Con respecto a las inversiones de capital a ser realizadas
bajo el Compromiso 2022/2023 y el Compromiso 2024/2027, la Resolucion 60/2021 del ORSNA
dispuso que las inversiones de capital de la Compaiiia bajo las Condiciones Técnicas para la
Prorroga deberan realizarse por un monto aproximado US$500 millones mas IVA, a realizarse en
dos fases: (i) fase 1, de aproximadamente US$336 millones mas IVA a ser realizada
preferentemente durante 2022 y 2023 (el “Compromiso Fase 1),y (ii) fase 2, de aproximadamente
US$164 millones mas IVA a ser realizada preferentemente durante 2024 y 2027 (el “Compromiso
Fase 2”). La proyeccion financiera de ingresos y gastos adjunta a las Condiciones Técnicas de la
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Prorroga incluye las fechas estimadas en las que deberan realizarse los referidos compromisos y
aportes de capital.

A la fecha de este Prospecto, la Compaiiia ha cumplido integramente con el Compromiso
de Inversion Directa 2020/2021 y el Compromiso de Disponibilidad de Fondos. Con respecto a este
ultimo compromiso, el 10 de mayo de 2022, el ORSNA emiti6 la Nota N° NO-2022-46520010-
APN-ORSNA mediante la cual confirmé que la Compaiiia habia cumplido con el Compromiso de
Disponibilidad de Fondos por un monto de US$406,5 millones para su aplicacion al Programa de
Inversiones de Capital Obligatorias (incluyendo el Compromiso de Rescate de las Acciones
Preferidas realizado en marzo de 2022).

Con respecto al Compromiso de Financiamiento del Patrimonio de Afectacion Especifica,
en diciembre de 2022 y enero de 2023, la Compaiiia informé al ORSNA que habia cumplido con
su obligacion de mejores esfuerzos bajo este compromiso. El 22 de mayo de 2023, en respuesta al
informe presentado por la Compaiiia, el ORSNA tomd nota de los mejores esfuerzos realizados por
la Compaiiia en cumplimiento con el Compromiso de Financiamiento del Patrimonio de Afectacion
Especifica y solicit6 a la Compaiia su colaboracion para que, si el ORSNA lo considera apropiado
y el panorama financiero mejora, se puedan buscar otras opciones de financiamiento para el
Patrimonio de Afectacion Especifica. En vista de ello, el 23 de mayo de 2023, la Compaiiia expreso
su conformidad para colaborar plenamente con el ORSNA a tal fin.

Con respecto al Compromiso Fase 1, la Compafiia completo las obras de infraestructura en
los términos establecidos por las Condiciones Técnicas para la Prorroga y la Resolucion N°© 60/2021,
mientras que actualmente esta ejecutando el Compromiso Fase 2. En febrero y noviembre de 2024,
la Compaiiia realiz6 una presentacion ante el ORSNA informando sobre el estado de los
Compromisos Fase 1. En la presentacion de noviembre de 2024, la Compafiia informoé al ORSNA
sobre las inversiones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2024 y el 31 de mayo de 2024
(incluyendo certificaciones contables que respaldaban la informacion presentada por la Compaiiia),
respectivamente. Entre el 1° de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2023, se completaron
inversiones por un monto de US$363 millones (incluyendo el Compromiso de Rescate de las
Acciones Preferidas), mientras que entre el 1° de enero de 2022 y el 31 de mayo de 2024, el monto
total de las inversiones realizadas bajo este compromiso ascendio a US$407,1 millones (IVA
incluido). A la fecha de este Prospecto, el ORSNA no ha emitido respuesta a las presentaciones de
la Compaiiia.

Con respecto al Compromiso Fase 2, durante 2024 la Compafiia ejecut6 obras por US$52,0
millones (IVA incluido) al 31 de diciembre de 2024, y durante 2025 ejecutd obras por US$52,8
millones (IVA incluido). Al 31 de diciembre de 2025, el importe total de las inversiones realizadas
en relacion con el Compromiso Fase 2 fue de US$104,8 millones (IVA incluido), lo que supera el
monto requerido en esta fase.

En mayo y diciembre de 2025, la Compafiia inform6é al ORSNA sobre el estado de
cumplimiento del Compromiso Fase 2. A la fecha de este Prospecto, el ORSNA no ha emitido
respuesta frente a las presentaciones realizadas por la Compaiiia.

A la fecha de este Prospecto, la Compafiia ha cumplido sustancialmente con los
compromisos asumidos en el marco de las Condiciones Técnicas para la Prorroga. Sin embargo, el
no reconocimiento por parte del ORSNA del cumplimiento de los compromisos ya ejecutados por
los que el ORSN no ha emitido respuesta (en particular el Compromiso Fase 1), o el incumplimiento
total de los compromisos pendientes (en particular, el Compromiso Fase 2) podria resultar en la
imposicion de multas o la terminacion o revocacion del Contrato de Concesion de la Compaiiia. La
rescision del Contrato de Concesion de la Compaiiia constituiria un incumplimiento bajo las
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Obligaciones Negociables Serie 2017, las Obligaciones Negociables Clase 1 Serie 2020, las
Obligaciones Negociables Clase I Serie 2021 y las Obligaciones Negociables Clase 4. Para mayor
informacion, ver “Informacion Financiera — Liquidez y Recursos de Capital — Financiacion” en
este Prospecto.

La Compaiiia provee un servicio publico regulado por el Estado Nacional Argentino y los
términos del Contrato de Concesion y la flexibilidad de la Compaijiia en la administracion de sus
actividades aeronduticas estd limitada por el Contrato de Concesion y el escenario regulatorio en
el que opera.

Las tasas por servicio aeronautico cobradas a las aerolineas y pasajeros estan reguladas
como las de la mayor parte de los aeropuertos de otros paises. Los valores maximos de las tasas por
servicio aeronautico que la Compaiiia puede cobrar de acuerdo con los términos del Contrato de
Concesion pueden limitar su flexibilidad en la operacion de sus actividades aeronauticas y, como
resultado, ello podria afectar significativamente a la Compaiiia.

Ademas, como resultado de la grave crisis politica, economica y social de la Argentina
durante 2001 y 2002, se adoptaron leyes que establecian, entre otras cosas, la facultad del Estado
Nacional Argentino de renegociar el Contrato de Concesion. La Compafiia renegocid el Contrato
de Concesion mediante la celebracion del Acta Acuerdo con el Estado Nacional Argentino el 3 de
abril de 2007. No puede garantizarse que la economia argentina no sufrira crisis adicionales que
exigiran a la Compaiiia renegociar el Contrato de Concesion con el Estado Nacional Argentino. Si
la Compaiiia se viera obligada a renegociar el Contrato de Concesion, puede que la misma deba
aceptar términos menos favorables que los actuales. Si bien tal renegociacion del Contrato de
Concesion puede dar lugar a un derecho a indemnizacion, no puede garantizarse que la Compafiia
recibira cualquier monto del Estado Nacional Argentino en relacion con dicho derecho, o que dichos
montos seran suficientes para pagar el capital y los intereses adeudados respecto de las Obligaciones
Negociables.

El Estado Nacional Argentino puede imponer multas a la Compaiiia, rescindir y/o rescatar el
Contrato de Concesion en ciertas circunstancias.

El Contrato de Concesion establece que el Estado Nacional Argentino puede imponer
multas y otras sanciones a la Compaiiia por el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al Contrato de Concesion, incluyendo las obligaciones asumidas bajo las Condiciones
Técnicas para la Prorroga. Mediante el Acta Acuerdo se modifico el Contrato de Concesion y se
cancelaron ciertos reclamos mutuos del Estado Nacional Argentino y la Compania. No puede
garantizarse que, de experimentar dificultades, la Compaiiia no tendra problemas en cumplir con
sus obligaciones conforme al Contrato de Concesion y las Condiciones Técnicas para la Prorroga y
que el Estado Nacional Argentino no impondra dichas sanciones a la Compaiiia. El ORSNA impuso
multas al Concesionario, las que se encuentran impugnadas en sede administrativa. La mayoria de
las multas se relacionan con el incumplimiento formal de su deber de informar conforme al Contrato
de Concesion. La Compaiiia no puede predecir si el ORSNA impondra sanciones adicionales a la
Compaiiia. Asimismo, la Compaiia no puede garantizar que, en caso de imponerse sanciones
adicionales, éstas no afectaran significativa o adversamente su situacion financiera y los resultados
de sus operaciones.

El Contrato de Concesion puede ser rescindido por el Estado Nacional Argentino antes de
su vencimiento en ciertos casos, incluyendo (i) si la Compaiiia viola una obligacion significativa
conforme al Contrato de Concesion y dicha violacion no es subsanada dentro del plazo indicado por
el OSRNA o (ii) si como consecuencia de una violacidn, el total de las multas impuestas a la
Compaiiia por el Estado Nacional Argentino excede el 20% de sus ingresos brutos anuales netos de
impuestos, segun lo calcule el ORSNA al cierre de cada ejercicio. De acuerdo con los términos del
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Contrato de Concesion, el Estado Nacional Argentino debe compensar a la Compaiiia por el valor
presente al momento de la rescision de las inversiones aeronauticas realizadas que no hayan sido
amortizadas al momento de la rescision, menos los dafos y perjuicios establecidos por el Contrato
de Concesion a favor del Estado Nacional Argentino (por ejemplo, los Derechos a Indemnizacion
de la Concesion). No puede garantizarse que el Estado Nacional Argentino no rescindira el Contrato
de Concesion si la Compaifiia no puede cumplir con sus obligaciones bajo el mismo.

Conforme a la ley argentina, el Estado Nacional Argentino tiene derecho a rescatar o de
otro modo revocar concesiones, incluyendo la Concesion de la Compaiiia, en cualquier momento si
dicho rescate o revocacién es de interés publico. De acuerdo con los términos del Contrato de
Concesion, el Estado Nacional Argentino ha acordado no rescatar los derechos de concesion de la
Compaiiia hasta el 13 de febrero de 2018. Si el Estado Nacional Argentino opta por rescatar la
Concesion, debera pagar a la Compaiiia el monto de las inversiones acronauticas contempladas en
el plan de inversion (salvo por las que no son parte de su plan de inversiones y las que no han sido
aprobadas por el ORSNA) no amortizadas al momento de dicho rescate multiplicado por 1,10.
Respecto de todas las demas inversiones, se reconocera un crédito a favor de la Compaiiia.
Asimismo, el Estado Nacional Argentino ha acordado asumir el total de las deudas incurridas por
la Compaiiia para adquirir bienes o servicios a los efectos de proveer servicios aeroportuarios en
relacion con el plan de inversiones (como la emision de las Obligaciones Negociables) respecto de
lo que la Compaiia seria compensada como parte del pago realizado por el Estado Nacional
Argentino. El Estado Nacional tampoco estaria obligado a indemnizar a la Compaiiia por la pérdida
de ingresos o beneficios. No se puede garantizar que la Compafiia recibira una compensacion igual
al valor de sus inversiones en caso de rescision o rescate. Ver “Informacion sobre la Compariia —
Marco Regulatorio de la Actividad Aeroportuaria — EI Contrato de Concesion — Rescision y
Finalizacion de la Concesion” en este Prospecto.

El rescate del Contrato de Concesion por el Estado Nacional Argentino dard lugar a un
supuesto de incumplimiento conforme a, entre otros endeudamientos, las Obligaciones Negociables
Garantizadas con Vencimiento en 2027, las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie
2020, las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021 y las Obligaciones Negociables
Clase 4. Al 31 de diciembre de 2025, el monto total pendiente bajo las Obligaciones Negociables
Garantizadas con Vencimiento en 2027, las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie
2020, las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase | Serie 2021 y las Obligaciones Negociables
Clase 4 era de US$6,3 millones, US$22,6 millones, US$ 272,9 millones y US$51,0 millones,
respectivamente. Las obligaciones de indemnizacion del Estado Nacional Argentino en
combinacion con la estructura de garantias bajo las referidas obligaciones negociables pueden no
ser suficientes para reembolsar a los tenedores de dichas obligaciones negociables.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 los ingresos derivados
de la explotacion de los aeropuertos de la Compaiiia en virtud del Contrato de Concesion representod
57,6% y 57,6%, respectivamente, de sus ingresos totales consolidados. Si el Estado Nacional
Argentino ejerciera su derecho a rescindir el Contrato de Concesion, dicha rescision tendria un
efecto material adverso sobre la actividad, situacion financiera y resultados de las operaciones de la
Compaiiia.

La Compaiiia no puede predecir como el ORSNA aplicara ajustes a la Afectacion Especifica de
Ingresos, a los cargos por servicios aeronduticos y al plan de inversiones

Conforme el Contrato de Concesion, el ORSNA debe revisar anualmente las Proyecciones
Financieras de Ingresos y Gastos de la Compaiiia y puede realizar ajustes a (i) las tarifas que la
Compaiiia cobra a las aerolineas y a los pasajeros por los servicios aeronauticos que presta, (ii)
ciertos pagos que la Compaiia realiza al Estado Nacional Argentino en virtud del Contrato de
Concesion (como, por ejemplo, la Afectacion Especifica de Ingresos); y/o (iii) las obligaciones de
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inversion de la Compaiiia a fin de preservar el equilibrio econdmico-financiero del Contrato de
Concesion. Ver “Informacion sobre la Compaiiia — Marco Regulatorio de la Actividad
Aeroportuaria — El Contrato de Concesion — Equilibrio Economico” en este Prospecto. El 13 de
enero de 2021, el ORSNA, a través de la Resolucion N° 4/2021, increment6 las tarifas que la
Compaiiia puede cobrar a los pasajeros internacionales de US$51,00 a US$57,00. En noviembre de
2023, el ORSNA emiti6 la Resolucion N° 84/2023 por la cual se aprob6 un nuevo aumento de la
tarifa de uso cobrada a los pasajeros nacionales, estableciendo una tarifa de uso de $2.540 para
aeropuertos de Categoria I, $1.771 para aeropuertos de Categoria Il y $1.551 para aeropuertos de
Categorias Il y IV, con vigencia a partir de enero de 2024. En octubre de 2024, el ORSNA emitio
la Resolucion N° 29/2024 por la cual se aprob6 un nuevo aumento de la tarifa de uso cobrada a los
pasajeros nacionales, estableciendo una tarifa de uso de $5.685 para aeropuertos de Categoria I,
$3.963 para acropuertos de Categoria II, $3.472 para aeropuertos de Categorias III y IV, con
vigencia a partir de noviembre de 2024.

Si el ORSNA aplica ajustes a la Afectacion Especifica de Ingresos y a los cargos
aeronauticos de una manera perjudicial para la Compaiiia o si el ORSNA no ajusta dichas tarifas
para restablecer el equilibrio econémico de la Concesion, dichos ajustes podrian tener un efecto
adverso significativo en la situacion financiera y los resultados de las operaciones de la Compaiiia.
En el mismo sentido, si el ORSNA modifica los derechos de la Compaiiia bajo el Contrato de
Concesion, puede tener un efecto adverso significativo en la situacion financiera y los resultados de
las operaciones de la Compaiiia, sin prejuicio del derecho a ser compensada que tiene la Compania
bajo la ley argentina.

Si el ORSNA no aprueba las inversiones de capital realizadas por la Compaiiia conforme
al plan de inversiones, la Compaiiia deberd realizar inversiones de capital adicionales.

El ORSNA revisa las inversiones de capital de la Compaiiia a fin de determinar si las
mismas pueden ser incluidas en el registro mantenido por el ORSNA y controlar el cumplimiento
del plan de inversiones. El ORSNA aprueba solamente inversiones que son respaldadas por un
certificado que refleje la finalizacion de los trabajos pertinentes y no aprueba las inversiones
realizadas en relacion con el inicio de los trabajos.

En funcién de ello, la Compaiiia puede registrar inversiones en cualquier periodo
determinado que ain no han sido (y pueden no ser) aprobadas por el ORSNA. Ver “Antecedentes
Financieros” en este Prospecto. Si el ORSNA no aprueba las inversiones de capital conforme al
plan de inversiones, la Compaiiia debera realizar inversiones de capital adicionales. Esto puede
hacer que la Compaiiia requiera financiamiento adicional, que puede no ser obtenido o no ser
obtenido en términos favorables.

Las inversiones correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025,
2024, 2023 y 2022 aun se encuentran bajo revision por parte del ORSNA, mientras que las
correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019 y 2018 han
sido aprobadas por el dicho organismo.

El Estado Nacional Argentino y los gobiernos provinciales podrian otorgar nuevas concesiones
y autorizar la construccion de nuevos aeropuertos que compitan con los aeropuertos operados
por la Compaiiia.

El Estado Nacional Argentino y los gobiernos provinciales podrian otorgar concesiones
adicionales a otras compafiias para operar aeropuertos actualmente administrados por dichos
gobiernos o autorizar la construccion de nuevos aeropuertos que podrian competir directamente con
los aeropuertos de la Compaiiia. Cualquiera de estas situaciones podria ocasionar un efecto adverso
significativo sobre la situacion financiera o en los resultados de las operaciones de la Compaiiia.
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Riesgos Relacionados con las Obligaciones Negociables.

El nivel de endeudamiento de la Compaiiia puede afectar su flexibilidad al operar y
desarrollar sus negocios y su capacidad de cumplir con sus obligaciones, incluyendo las
Obligaciones Negociables que se emitan bajo el Programa.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compania contaba con una deuda financiera total de
$776.321 millones (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025). El nivel de
endeudamiento de la Compaiiia puede tener importantes consecuencias, incluyendo:

. hacer que sea mas dificultoso para la Compafiia generar flujos de fondos suficientes
para cumplir con sus obligaciones relativas a las obligaciones negociables, especialmente en caso
de incumplimiento bajo alguno de sus instrumentos de deuda;

. limitar los flujos de fondos disponibles para financiar sus requerimientos de capital
de trabajo, inversiones en bienes de capital y otros requerimientos societarios en general;

. aumentar la vulnerabilidad de la Compafiia a condiciones generales econdmicas y
de la industria adversas, incluyendo aumentos en las tasas de interés, fluctuaciones en el tipo de
cambio y volatilidad del mercado;

. limitar la capacidad de la Compaiiia de obtener financiamiento adicional para
reestructurar o refinanciar deuda o para financiar requerimientos futuros de capital de trabajo,
compromisos de inversion, inversiones en bienes de capital u otros requerimientos societarios en
general y adquisiciones;

. limitar la flexibilidad de la Compaiiia en el planeamiento de, o la reaccion a,
cambios en sus actividades y su industria; y/o

. colocar a la Compafiia en situacion de desventaja competitiva frente a sus
competidores con menores niveles de endeudamiento.

Por otra parte, puede que la Compaifiia incurra en deuda adicional en el futuro. Si la
Compaiiia incurre en deuda adicional podrian exacerbarse los riesgos detallados precedentemente.

A su vez, en caso de que la Compafiia incurra en endeudamiento a tasa variable, cualquier
cambio en los criterios de determinacion de las tasas de interés o la discontinuacion de la publicacion
de las tasas de referencia aplicables podria tener un efecto significativo en la situacion financiera de
la Compaiiia.

Adicionalmente, de acuerdo con los términos y condiciones establecidos en las
Obligaciones Negociables Garantizadas Clase 1 Serie 2021 y las Obligaciones Negociables Clase
4, la Compania debe cumplir con ciertas restricciones vinculadas a endeudamiento, pagos
restringidos (incluyendo dividendos), constitucion de gravamenes, entre otras. Si la Compaiiia no
genera flujos de fondos suficientes, puede que no pueda alcanzar los coeficientes financieros
requeridos y que no cumpla con el pago de su deuda. La capacidad de la Compaiiia de cumplir con
ciertos coeficientes financieros establecidos en los términos y condiciones de las Obligaciones
Negociables Garantizadas Clase 1 Serie 2021 y las Obligaciones Negociables Clase 4, asi como
otros instrumentos de deuda, dependera de su capacidad de generar flujos de fondos suficientes para
alcanzar dichos coeficientes y pagar su deuda. Si la Compafiia no genera flujos de fondos
suficientes, puede que no pueda alcanzar los coeficientes financieros requeridos y que no cumpla
con el pago de su deuda. Para mayor informacion véase las secciones “Antecedentes Financieros —
Capitalizacion y Endeudamiento” y “Politicas de la Compaiiia — Politica de Dividendos y Agentes
Pagadores” de este Prospecto.

El endeudamiento de la Compaiiia relacionado con las Obligaciones Negociables podria imponer
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importantes restricciones operativas y financieras a la Compaiiia, lo que podria impedirle
capitalizar las oportunidades comerciales.

En caso de que asi se especifique en el Suplemento de Prospecto correspondiente a una Clase y/o
Serie, podrian imponerse importantes restricciones operativas y financieras a la Compaiiia. Estas
restricciones limitaran su capacidad de, entre otras cosas:

. incurrir en endeudamiento adicional;

. pagar dividendos y realizar otros pagos restringidos o recompra o rescate de las acciones de
la Compaiiia;

. imponer limitaciones a los dividendos y otros pagos por parte de sus subsidiarias
restringidas;

. incurrir en gravamenes;

. realizar ciertas inversiones y préstamos;

. vender activos;

. participar en operaciones con subsidiarias; y

. fusionarse o transferir la totalidad o sustancialmente la totalidad de sus activos.

Dichos compromisos estan sujetos a importantes reservas y excepciones. Estas
restricciones podrian limitar la capacidad de la Compafiia de sacar provecho de oportunidades de
crecimiento atractivas para sus negocios que de momento no se pueden prever, especialmente si la
misma no puede incurrir en financiamiento o realizar inversiones para aprovechar estas
oportunidades.

Es posible que no se desarrolle un mercado activo para las Obligaciones Negociables.

Cada Clase y/o Serie de Obligaciones Negociables emitida conforme al Programa
constituird una nueva emision de Obligaciones Negociables para la que puede no haber un mercado
de negociacion establecido. La Compaiiia puede solicitar que las Obligaciones Negociables de una
Clase y/o Serie sean admitidas en diferentes bolsas o mercados, pero no puede garantizar que, de
ser efectuadas, esas solicitudes, seran aprobadas. Ademas, también puede suceder que la Compafiia
decida no listar, cotizar o negociar las obligaciones de una Clase y/o Serie en ninguna bolsa,
mercado o sistema de negociacion. Es mas, atin en el caso de que pueda obtenerse una cotizacion
respecto de una emision de Obligaciones Negociables, la Compaifiia no puede brindar garantias
acerca de su liquidez ni garantizar que se desarrollara o se mantendra vigente un mercado de
negociacion para las obligaciones negociables. Si no se desarrollara o se mantuviera vigente un
mercado de negociacion activo para las Obligaciones Negociables, el precio de mercado y la
liquidez de las Obligaciones Negociables podrian verse negativamente afectados. Si las
Obligaciones Negociables se negociaran, puede suceder que se negocien con un descuento sobre su
precio de oferta inicial, dependiendo de las tasas de interés vigentes, el mercado para titulos valores
similares, el desempefio operativo y la situacion patrimonial de la Compafiia, las condiciones
econdmicas generales y otros factores.

Los requisitos para la transferencia de fondos al exterior podrian afectar la capacidad de los
tenedores no residentes de las Obligaciones Negociables de transferir al exterior los fondos
Pprovenientes del pago en Argentina de capital o intereses o de la liquidacion de su inversion.

A la fecha de este Prospecto, los inversores no residentes que deseen adquirir las
Obligaciones Negociables cuentan con acceso al mercado local de cambios para transferir al exterior
el equivalente en dolares estadounidenses de las sumas que obtengan en razén del pago.en
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Argentina, tanto en concepto de capital como de intereses, o de la liquidacion de las Obligaciones
Negociables. Dicho acceso, sin embargo, se encuentra sujeto al cumplimiento de determinadas
condiciones. En concreto, de acuerdo con lo establecido por el punto 3.13.1.12. de las Normas de
Exterior y Cambios (conforme dicho término se define mas adelante), se permite el acceso al MLC
para la repatriacion de servicios de capital, rentas y el producido de las ventas de inversiones de
portafolio en instrumentos con cotizaciones en mercados locales autorizados por la Comision
Nacional de Valores siempre que se cumplan las siguientes condiciones: (i) la inversion haya sido
realizada con fondos ingresados y liquidados en el MLC a partir del 21 de abril de 2025; y (ii) los
fondos a ser repatriados no superen los servicios cobrados y/o el monto efectivamente recibido por
la venta de la inversion realizada.

En tanto estos requisitos se mantengan a lo largo del tiempo, los inversores no residentes
deberan satisfacerlas a fin de transferir al exterior los fondos provenientes del pago en Argentina de
capital o intereses o de la liquidacion de su inversion a través del mercado de cambios. A la fecha
de este Prospecto, no es posible garantizar si en el futuro estas condiciones se flexibilizaran o si, por
el contrario, se estableceran restricciones adicionales o mas severas que las existentes en la
actualidad.

Los acontecimientos en otros paises pueden afectar adversamente el valor de mercado de las
obligaciones negociables.

El precio de mercado de las Obligaciones Negociables puede verse adversamente afectado
por acontecimientos en los mercados financieros internacionales y por las condiciones econémicas
mundiales. Los mercados de titulos valores argentinos estan influenciados, en distinta medida, por
las condiciones economicas y de mercado de otros paises, especialmente los de América Latina y
otros mercados emergentes o independientes (standalone). Si bien las condiciones econdmicas son
diferentes en cada pais, la reaccion de los inversores a los acontecimientos en un pais puede afectar
los titulos valores de emisores de otros paises, incluyendo Argentina.

En este sentido, acontecimientos como crisis econdmicas, politicas, institucionales o
sanitarias, como fue la pandemia causada por el COVID-19, el conflicto bélico entre Ucrania y
Rusia o los recientes acontecimientos en Venezuela, afectan el valor de mercado de los valores
negociables que se listan en el mercado local a internacional. La volatilidad del mercado
experimentada actualmente con motivo de la pandemia afecta no solo a los titulos valores soberanos
sino que, también, podrian afectar el precio de mercado de las Obligaciones Negociables que se
emitan bajo el Programa.

Por otra parte, la Compaiiia no puede garantizar que el mercado para los titulos valores de
emisores argentinos no se vera afectado negativamente por hechos ocurridos en otros lugares o que
dichos acontecimientos no tendrdn un impacto negativo sobre el valor de mercado de las
Obligaciones Negociables. Por ejemplo, un aumento en las tasas de interés de un pais desarrollado,
como los Estados Unidos, o un hecho negativo en un mercado emergente, pueden inducir
importantes fugas de capital desde Argentina y hacer caer el precio de negociacion de las
Obligaciones Negociables.

Es posible que la calificacion de riesgo de la Compaiiia no refleje todos los riesgos de invertir en
las Obligaciones Negociables.

Las calificaciones crediticias otorgadas a la Compaiiia o a las Obligaciones Negociables en
el Suplemento de Prospecto, de existir, constituyen una evaluacion realizada por las sociedades
calificadores de la capacidad de la Compaiiia para cancelar sus pasivos a su vencimiento. En
consecuencia, una calificacion menor o la cancelacion de una calificacion por parte de una agencia
calificadora de riesgo podria reducir la liquidez o el valor de mercado de las Obligaciones
Negociables. Estas calificaciones de crédito podrian no reflejar el potencial impacto de riesgo
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relacionados con la estructuracion o comercializacion de las Obligaciones Negociables. Las
calificaciones no constituyen una recomendacion para comprar vender o mantener titulos valores,
y podran ser revisadas o retiradas en cualquier momento por la entidad calificadora. La calificacion
de cada sociedad debe ser evaluada en forma independiente de la calificacion de cualquier otra
sociedad calificadora.

La Compaiiia podria rescatar las Obligaciones Negociables antes del vencimiento.

En caso de que asi se especifique en el Suplemento de Prospecto correspondiente a una
Clase y/o Serie, las Obligaciones Negociables podran ser rescatadas, en forma total o parcial, a
opcién de la Compaiiia (ver la Seccion “Datos estadisticos y programa previsto para la oferta —
Rescate Optativo” en este Prospecto, para mayor detalle) en determinadas condiciones, en forma
total o parcial. En consecuencia, un inversor podra no estar en posicion de reinvertir los fondos
provenientes del rescate en un titulo similar a una tasa de interés efectiva similar a la de las
Obligaciones Negociables.

En caso de concurso preventivo o acuerdo preventivo extrajudicial los tenedores de las
Obligaciones Negociables emitiran su voto en forma diferente a los demads acreedores
quirografarios.

En caso que la Compafiia se encontrare sujeta a concurso preventivo o acuerdo preventivo
extrajudicial, las normas vigentes que regulan las Obligaciones Negociables (incluyendo, sin
limitacion, las disposiciones de la Ley de Obligaciones Negociables), y los términos y condiciones
de las Obligaciones Negociables emitidas bajo cualquier Clase y/o Series, estaran sujetos a las
disposiciones previstas por la Ley N° 24.522 (la “Ley de Concursos y Quiebras”), y sus
modificatorias, y demas normas aplicables a procesos de reestructuracion empresariales y,
consecuentemente, algunas disposiciones de las Obligaciones Negociables no se aplicaran.

La Ley de Concursos y Quiebras establece un procedimiento de votacion diferencial al de
los restantes acreedores quirografarios a los efectos del computo de las dobles mayorias requeridas
por la Ley de Concursos y Quiebras, las cuales exigen mayoria absoluta de acreedores que
representen las dos terceras partes del capital quirografario. Conforme este sistema diferencial, el
poder de negociacion de los titulares de las Obligaciones Negociables puede ser significativamente
menor al de los demas acreedores de la Compaiiia.

Asimismo, ciertos precedentes jurisprudenciales han sostenido que aquellos titulares de las
obligaciones negociables que no asistan a la asamblea para expresar su voto o que se abstengan de
votar, no seran computados a los efectos de los célculos que corresponden realizar para determinar
dichas mayorias.

La consecuencia del régimen de obtencion de mayorias antes descripto, el poder de
negociacion de los tenedores de las Obligaciones Negociables con relacion al de los restantes
acreedores financieros y comerciales pueda verse disminuido.
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POLITICAS DE LA COMPANIA

Principales inversiones y desinversiones de la Emisora en los tltimos tres ejercicios

Para mayor informacion sobre las principales inversiones y desinversiones de la Compaiiia en los
ultimos dos ejercicios, ver la seccion “Informacion Financiera — Reseiia y Perspectiva Operativa y
Financiera de la Companiia — Compromisos de inversion” en este Prospecto.

Principales inversiones y desinversiones de capital en curso

Ver las secciones “Informacion sobre la Compania—~Principales inversiones y desinversiones de
capital en curso” y “Estructura de la Comparniia, accionistas y transacciones con partes
relacionadas — Subsidiarias de la Compaiiia” en este Prospecto.

Politicas de Salud, Seguridad y Medio Ambiente
Ver la seccion “Activos y Sucursales de la Compariia— Cuestiones Ambientales” en este Prospecto.
Politica de Dividendos y Agentes Pagadores

La Compaiiia no ha fijado una politica preestablecida de distribucion de dividendos mas alla de lo
establecido en su estatuto.

El estatuto de la Compaifiia establece que las ganancias realizadas y liquidas se destinan de la
siguiente manera: “a) Cinco por ciento (5%) hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital
suscripto, para el fondo de reserva legal; b) A remuneracion al directorio y sindicos, c) A dividendo
de las acciones preferidas, con prioridad los acumulativos impagos; d) El saldo, en todo o en parte,
a participacion adicional de las acciones preferidas y a dividendo de las acciones ordinarias, o a
fondos de reserva facultativos o de prevision o a cuenta nueva o al destino que determine la
asamblea. Los dividendos deben ser pagados en proporcion a las respectivas integraciones, dentro
del ejercicio de su sancion” .

Bajo las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021 y las Obligaciones Negociables
Clase 4 existen ciertas restricciones al pago de dividendos. Sin perjuicio de ello, los términos y
condiciones de dichos endeudamientos permiten el pago de dividendos siempre y cuando se
cumplan ciertos requisitos.

Distribuciones aprobadas por la asamblea

La asamblea general ordinaria celebrada el 31 de octubre de 2024 resolvio, entre otras cuestiones,
aprobar la desafectacion parcial de la reserva facultativa por un monto de US$80 millones,
equivalentes a $79,2 mil millones, calculados al tipo de cambio vendedor divisa publicado por el
Banco de la Nacion Argentina el 30 de octubre de 2024. Dicha suma ha sido distribuida a los
accionistas en proporcion a sus tenencias accionarias, conforme el detalle que se transcribe a
continuacion:

- El dia 30 de noviembre de 2024 el accionista Corporacion América S.A. percibié una
porcion de los dividendos que le corresponden en especie, en virtud de la cesion del crédito que la
Compaiia tenia contra Compaiiia General de Combustibles S.A. por la suma de US$14,5 millones
en concepto de capital con mas las sumas de US$0,6 millones en concepto de intereses capitalizados
y US$0,5 millones, equivalentes a $15,7 mil millones calculados al tipo de cambio vendedor billete
publicado por el Banco de la Nacion Argentina del 29 de noviembre de 2024 ($1.008,5 por cada
Dolar Estadounidense) en concepto de intereses compensatorios devengados hasta la fecha de
vencimiento de dicho préstamo (ver “Estructura de la Comparniia, Accionistas y Transacciones con
Partes Relacionadas—Transacciones con Partes Relacionadas™ en este Prospecto). A su vez, los
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dias 17 de diciembre de 2024, y 29 de enero y 19 de febrero de 2025, el accionista Corporacion
América S.A. recibid pagos en concepto de dividendos por US$8,0 millones, US$8,0 millones y
US$5,15 millones, respectivamente, equivalentes a $8,3 mil millones, $8,6 mil millones y $5,5 mil
millones, respectivamente, calculados al tipo de cambio vendedor billete publicado por el Banco de
la Nacion Argentina del 16 de diciembre de 2024, 28 de enero de 2025 y 18 de febrero de 2025,
respectivamente ($1.042, $1.070,5 y $1.079, respectivamente, por cada Dolar Estadounidense)
completando, asi, el saldo que tenia pendiente bajo dicho concepto;

- El 17 de diciembre de 2024 se pagaron la totalidad de los dividendos que habian sido
distribuidos en favor de Cedicor S.A., totalizando un monto de US$7,48 millones, equivalentes a
$7,8 mil millones calculados al tipo de cambio vendedor billete publicado por el Banco de la Nacion
Argentina del 16 de diciembre de 2024 ($1.042 por cada Dolar Estadounidense);

- Los dias 17 de diciembre y 26 de diciembre de 2024, Corporacion América Sudamericana
S.A. recibi6 pagos de US$12,89 millones y US$10,90 millones, respectivamente, equivalentes a
$13,4 mil millones y $11,4 mil millones, respectivamente, calculados al tipo de cambio vendedor
billete publicado por el Banco de la Nacion Argentina del 16 de diciembre y 23 de diciembre de
2024, respectivamente, ($1.042 y $1.048, respectivamente, por cada Doélar Estadounidense) en
concepto de dividendos, no quedando montos pendientes de pago por tal concepto; y

- El 20 de marzo de 2025 se canceld la totalidad de los dividendos que habian sido
distribuidos en favor del Estado Nacional, totalizando un monto de US$12,00 millones, equivalentes
a $12,8 mil millones, calculados al tipo de cambio vendedor billete publicado por el Banco de la
Nacion Argentina del 19 de marzo de 2025 ($1.069,75 por cada Doélar Estadounidense), no
quedando montos pendientes de pago por tal concepto.

La asamblea general ordinaria celebrada el 18 de agosto de 2025 resolvio, entre otras cuestiones,
aprobar la desafectacion parcial de la reserva facultativa por un monto de US$150.000.000,
equivalentes a $195.000.000.000, calculados al tipo de cambio vendedor divisa publicado por el
Banco de la Nacion Argentina el 14 de agosto de 2025. Dicha suma ha sido distribuida a los
accionistas en proporcion a sus tenencias accionarias, conforme el detalle que se transcribe a
continuacion:

- Los dias 9 de septiembre, 11 de diciembre, 15 de diciembre 29 de diciembre y 30 de
diciembre de 2025, y el 16 de enero de 2026, el accionista Corporacion América S.A. recibio pagos
en concepto de dividendos por US$28,0 millones, US$0,001 millones, US$ 27,3 millones, US$ 2,5
millones, US$0,14 millones y US$10,1 millones, respectivamente, equivalentes a $38,78 mil
millones, $1,46 millones $40 mil millones, $3,7 mil millones, $206,5 millones y $6,5 mil millones,
respectivamente, calculados al tipo de cambio vendedor billete publicado por el Banco de la Nacién
Argentina del 8 de septiembre, 10 de diciembre, 12 de diciembre, 26 de diciembre y 29 de diciembre
de 2025, y el 15 de enero de 2026, respectivamente ($1.385, $1.460, $1.465, $1.475, $1.475 y
$1.470, respectivamente, por cada Doélar Estadounidense) completando, asi, el saldo que tenia
pendiente bajo dicho concepto;

- El 8 de septiembre, 24 de septiembre, 29 de septiembre y 14 de noviembre de 2025, Cedicor
S.A., recibi6 pagos de US$0,1 millones, US$12,4 millones, US$0,1 millones y US$0,038 millones,
respectivamente, equivalentes a $138 millones, $17,7 mil millones, $135 millones y $54,8 millones,
respectivamente, calculados al tipo de cambio vendedor billete publicado por el Banco de la Nacién
Argentina del 5 de septiembre, 22 de septiembre, 26 de septiembre y 13 de noviembre de 2025
($1.380, $1.430, $1.350 y $1.430, respectivamente, por cada Délar Estadounidense); concepto de
dividendos. A su vez, el 8 de septiembre, percibid6 una porcion de los dividendos que le
corresponden en especie por la compensacion de un acreedor que tenia con la Cia. por un total de
US$0,44 millones, equivalentes a $ 611,2 millones; de este modo, no quedan montos pendientes de
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pago por dividendos;

- Los dias 16 de enero y 26 de enero 11 de febrero y 2 de marzo de 2026, Corporacion
América Sudamericana S.A. recibié pagos de US$2,33 millones, US$0,27 millones , US$ 1,4
millones y US$ 8,54 millones respectivamente, equivalentes a $3,4 mil millones, $392,9 millones,
$2,0 millones y $12,1 millones respectivamente, calculados al tipo de cambio vendedor billete
publicado por el Banco de la Nacion Argentina del 15 de enero, 23 de enero de 2024, 10 de febrero
y 27 de febrero respectivamente, ($1.470, $1.455, $1.425 y $1.420, respectivamente, por cada Délar
Estadounidense) en concepto de dividendos; a la fecha de este Prospecto queda pendiente de pago
un total de US$32,8 millones; y

- El 25 de agosto de 2025 se cancelo la totalidad de los dividendos que habian sido
distribuidos en favor del Estado Nacional, totalizando un monto de US$22,5 millones, equivalentes
a $29,7 mil millones, calculados al tipo de cambio vendedor billete publicado por el Banco de la
Nacion Argentina del 22 de agosto de 2025 ($1.321 por cada Délar Estadounidense), no quedando,
a la fecha de este Prospecto, montos pendientes de pago por tal concepto.

Para mas informacion, ver los Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio, Estados
Consolidados de Flujos de Efectivo y en la Nota 18 de los Estados Financieros Consolidados
Anuales Auditados correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
publicados en la AIF en fecha 5 de marzo de 2026, y bajo el ID N° 3491097.

-

PatriCio Benegas
Subdelegado



INFORMACION SOBRE DIRECTORES, GERENTES, ASESORES, MIEMBROS DEL
ORGANO DE FISCALIZACION Y DEL COMITE DE AUDITORIA

Directores Titulares y Suplentes

El directorio tiene a su cargo la administracion de la Compaiiia. De acuerdo con lo establecido por
el estatuto de la Compaiiia vigente a la fecha de este Prospecto, el directorio debera estar integrado
por siete directores. Cada director es designado por el término de un ejercicio. La asamblea de
accionistas puede designar igual o menor nimero de directores suplentes.

Los integrantes del directorio son elegidos por la asamblea de accionistas. Cada una de las clases
“A”, “B”y “C” tiene derecho a elegir dos directores titulares y dos suplentes. El Estado Nacional
Argentino, como titular de acciones clase “D” tiene derecho a designar un director titular y un
director suplente.

El presidente del directorio ejerce la representacion legal de la Compaiiia y, en su ausencia, es
ejercida por el vicepresidente. El directorio, en su primera reunion, designa un presidente y un
vicepresidente.

Los actuales miembros titulares y suplentes del directorio de la Compaifiia fueron designados por el
término de un ejercicio por la asamblea general ordinaria y especial de acciones de clase “A”, “B”,
“C” y “D” de fecha 15 de abril de 2026, a excepcion del Sr. Federico Matias Furiase, quien fue
designado por la asamblea general ordinaria y especial de acciones clase “D” de fecha 27 de febrero
de 2026, y sus cargos seran distribuidos en la proxima reunion de directorio. El siguiente cuadro
presenta informacion sobre los actuales miembros del directorio de la Compaiiia, los cuales se
encuentran en funciones a la fecha de este Prospecto hasta la celebracion de la asamblea que
considere la aprobacion de los estados contables correspondientes al ejercicio que finalice el 31 de
diciembre de 2026 y la designacion de autoridades.

Caracter de

Designacion ~ Designacion Fecha de . .
Fecha de - .. independencia de
Nombre o Cargo originalenel  actualen el vencimiento del
Nacimiento carso carso carso acuerdo a las
& g & Normas de la CNV
Martin Francisco g,/ gqe  Presidente (Clase 0000017 150402006 31/12/2026  No independiente
Antranik Eurnekian C”)
Antonio Matias 51 gg9  Vicepresidente 00010 15040026 317122026 No independiente
Patanian (Clase “B”)

Director (Clase

Maximo Luis Bomchil  13/05/1950 “A™)

26/06/2008 15/04/2026 31/12/2026 No independiente

Orlando Joaquin 11/10/1944 Director (Clase

PR 25/04/2016 15/04/2026 31/12/2026 Independiente
Ferreres A”)

Rafacl Antonio Bielsa  15/02/1953  Director(Clase s cnsn004 15042026 317122026 No independiente

“B”)
Agustin Herrera 18/09/1973 Dlrecffg,,()aase 10/08/2021 15/04/2026  31/12/2026 Independiente
Federico Matias ——y97/9gy  Director (Clase 57000006 27/022026  31/122026  Independiente

Furiase ® D”)
Gustavo Pablo Lupetti  30/05/1966 D‘r(ecclt;)sres;ff]gme 29/05/2008  29/04/2025  31/12/2026  No independiente
Juan Alberto Pazo ~ 28/10/1968 D‘r(%lt;’;esfg,lgme 15/04/2026  15/04/2026  31/12/2026 Independiente

(1) Conforme fuera informado por el hecho relevante de fecha 27 de mayo de 2025, disponible en la AIF bajo el ID N°
3367876, Francisco José Trezza Silva renuncid, en dicha fecha, a su cargo de Director Titular Clase “D” de la Compaiiia,
cargo que ocupaba desde su designacion como tal por la asamblea general ordinaria y especial de acciones de clase “A”,
“B”, “C”y “D” de fecha 29 de abril de 2025. Posteriormente, a través de la asamblea especial de acciones de clase “D”
del 18 de junio de 2025, se designo a la Sra. Maria Eugenia Barbieri como directora titular Clase “D” de la Compaiiia, con
vencimiento del mandato el 31 de diciembre de 2025. Conforme fuera informado por el hecho relevante de fecha 3 de
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septiembre de 2025, disponible en la AIF bajo el ID N° 3411077, Maria Eugenia Barbieri renuncio, en dicha fecha, a su
cargo de directora titular Clase “D” de la Compaiiia. Con fecha 30 de octubre de 2025, la asamblea general ordinaria y
especial de acciones de Clase “D” de la Compaiiia designé a Raul Fernando Abalos Gorostiaga como director titular Clase
“D” de la Compaiiia, con vencimiento del mandato el 31 de diciembre de 2025. Conforme fuera informado por el hecho
relevante de fecha 4 de febrero de 2026, disponible en la AIF bajo el ID N° 3478470, Raiil Fernando Abalos Gorostiaga
renuncio, en dicha fecha, a su cargo de Director Titular Clase “D” de la Compaiiia. Conforme fuera informado por el hecho
relevante de fecha 27 de febrero de 2026, disponible en la AIF bajo el ID N° 3487642, con fecha 27 de febrero de 2026,
la asamblea especial de acciones de clase “D” designo al Sr. Federico Matias Furiase como director titular de la Compaiiia
por dicha clase de acciones, con vencimiento del mandato el 31 de diciembre de 2026.

Todos los directores de la Compaiiia residen en la Argentina.

Los directores actualmente en funciones fueron designados por el término de un ejercicio, con
vencimiento el 31 de diciembre de 2026. Sin perjuicio de ello, de acuerdo con lo establecido por la
Ley General de Sociedades, los directores deberan permanecer en el cargo hasta tanto los nuevos
directores sean elegidos.

Las reuniones de directorio pueden ser convocadas por el presidente, el vicepresidente, o la
comision fiscalizadora. El directorio debe reunirse al menos una vez cada tres meses.

El quorum para que el directorio sesione validamente es de la mayoria absoluta de sus integrantes.
El directorio toma sus resoluciones por mayoria absoluta de votos de sus miembros presentes. En
caso de empate, el presidente o quien lo reemplace tiene un voto adicional.

Las reuniones de directorio pueden celebrarse en la jurisdiccion del domicilio legal donde se deben
conservar los libros sociales o en el exterior. En este ultimo caso, el acta debe ser transcripta al libro
respectivo y firmada por los directores presentes en la reunion dentro de los cinco dias de celebrada
la reunion. Asimismo, pueden celebrarse con los miembros presentes o comunicados entre si por
medio de videoteleconferencia. En este ultimo caso, la comision fiscalizadora dejara constancia de
la regularidad de las decisiones adoptadas. A los efectos del quorum se computa a los directores
presentes y a los que no se encuentren presentes pero que se hallen comunicados con el directorio
por medio de videoteleconferencia. En las actas de directorio se debe dejar constancia expresa de
los directores presentes y de la cantidad y nombre de los directores comunicados por medio de
videoteleconferencia.

El directorio tiene todas las facultades para administrar y disponer de los bienes, incluso aquellas
para las cuales la ley requiere poderes especiales conforme al Articulo 375 del Cédigo Civil y
Comercial de la Nacion y el Articulo 9 del Decreto/Ley N° 5965/63. Puede en consecuencia
celebrar, en nombre de la Compaiiia, toda clase de actos juridicos que tiendan al cumplimiento del
objeto social; entre ellos, operar con Banco de la Nacion Argentina, Banco de la Provincia de
Buenos Aires, Banco Hipotecario S.A., y demas instituciones de crédito oficiales o privadas;
establecer agencias, sucursales u otra especie de representacion, dentro del pais; otorgar a una
persona poderes generales y judiciales — inclusive para querellar criminalmente- con el objeto y
extension que juzgue conveniente.

Antecedentes profesionales de los directores

Martin Francisco Antranik Eurnekian. Nacido el 28 de noviembre de 1978, Titular del DNI N°
26.769.376 y del CUIT N° 20-26769376-6. Con domicilio especial en Honduras 5663, Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. El Sr. Eurnekian es Ingeniero en Tecnologia de la Informacion de la
Universidad de Belgrano. Es CEO de Corporacion America Airports (NYSE: CAAP), compaiiia
que gestiona terminales aéreas en Argentina, Brasil, Ecuador, Uruguay, Armenia e Italia, y
presidente de Aeropuertos Argentina. Fue presidente del Consejo Internacional de Aeropuertos a
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nivel mundial (ACI World) y actualmente integra el Consejo Internacional de Aeropuertos para
América Latina y el Caribe (ACI — LAC).

Antonio Matias Patanian. Nacido el 24 de abril de 1969. Titular del DNI N°20.620.485 y del CUIT
N°20-20620485-1. Con domicilio especial en Honduras 5663, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.
El Sr. Patanian curso la carrera de comercio internacional de la Universidad Argentina de la
Empresa. Desde octubre del 2019 se desempefia como vicepresidente de la Compaiiia. Entre 2013
y octubre de 2019, se desempefié como director ejecutivo (Chief Executive Officer). Entre 2010 y
2013 ocup6 el cargo de coordinador de presidencia y dirigié el area de nuevos negocios de la
Compaiiia. Entre 2003 y 2010, se desempefi6 como director de compras y contrataciones de la
Compaiiia y entre 2001 y 2003, se desempefié como gerente corporativo de LAPA AIRLINES. Fue
vicedirector del departamento artistico, director del departamento de deportes y gerente de eventos
especiales en América Multimedia (1996-2001), y vicedirector y director de compras en dicha
compania (1991-1996).

Maximo Luis Bomchil. Nacido el 13 de mayo de 1950. Titular del DNI N°8.326.959 y del
CUIT N°20-08326959-7. Con domicilio especial en Avenida Corrientes 420, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Maximo Bomchil es abogado graduado de la Universidad Catolica Argentina (1973).
Asimismo, es juris doctor de la Ludwig Maximilian University de Munich, Alemania (1976), y
posee un Master en Derecho de la Universidad de Londres (University College of London) (1977).
Es presidente honorario del estudio juridico Bomchil y ha sido el socio a cargo del departamento de
derecho tributario del estudio. Su practica se focaliza en el derecho comercial, con particular énfasis
en asuntos societarios e impositivos, operaciones de adquisiciones de empresas y reestructuraciones
societarias. Fue representante del Colegio de Abogados de la Ciudad de Buenos Aires ante
la International Bar Association, miembro del consejo asesor de la Seccion de Intereses
Profesionales y Publicos de esta organizacion, y presidente del Comité de Abogados Senior y del
Comité de Administracion de Estudios de Abogados. Es miembro honorario de la American
Bar Foundation. Fue vicepresidente de la Camara de Comercio e Industria Franco Argentina,
presidente de la Alliance Francaise de Buenos Aires y miembro del consejo de administracion de
la Fondation Alliance Francaise de Paris. También fue miembro de la Corte International de
Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional. En 1993 fue galardonado con el emblema de
caballero de L’Ordre Nationale du Meéritey en 2015 condecorado como oficial de
la Legion d’honneur de Francia. Ha sido reconocido por publicaciones
como Chambers Latin America y Best Lawyers. Es director y miembro de la comision fiscalizadora
de importantes empresa industriales y comerciales del pais y del exterior, entre ellas Enel
Generacion El Chocon S.A., Central Vuelta de Obligado S.A., Milkaut S.A., Mersen S.A.U., HCA
S.A, y Atotech Argentina S.A. Fue designado en febrero de 2019 presidente del directorio de
Corporacion América Airports S.A., sociedad luxemburguesa con cotizacion en la New York Stock
Exchange, uno de los principales operadores de aeropuertos a nivel global.

Orlando Joaquin Ferreres: nacido el 11 de octubre de 1944. Es casado con Maria Inés Solana y
tiene 3 hijos y 7 nietos. Estudio Economia Politica en la UBA, en la cual se recibio en 1971. Estudio
el Advancement Management Program de Harvard University en 1987. Trabajé en Gillette, Grafa,
Bunge y fue CEO de Cia Quimica y sus distintas divisiones. Fue vice Ministro de Economia con
Carlos Menem. Estuvo a cargo de la hiperinflacion de1989. Después trabajo en OJF SA y ahora es
Presidente de Fundacion Norte & Sur, con propuesta de gobierno y cifras de Argentina y el mundo
empalmadas de distintas fuentes desde 1810 hasta ahora. Publicé distintos articulos en La Nacion,
Clarin, Perfil y distintos diarios. Fue entrevistado en TV de distintos programas. Actualmente es
Director de Aeropuertos Argentina y Presidente de la Comision de Auditoria de la misma empresa.
Es director de Pinamar SA. Publicé diversos libros como “200 afios de Economia Argentina” ed.
Ateneo 2010 y Como definir el humanismo Cristiano (2005). Fue presidente de Prosalud, organismo

-

PatriCio Benegas
Subdelegado



destinado a proveer recursos para que la gente mas humilde pueda atenderse en el Hospital Austral.
Es Tesorero de la universidad de UCEMA.

Rafael Antonio Bielsa. Nacido el 15 de febrero de 1953. Titular del DNI N° 10.986.005 y del
CUIT N°20-10986005-1. Con domicilio especial en Honduras 5663, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. El Sr. Bielsa es abogado graduado de la Universidad Nacional de Rosario, especialista en
Informaética aplicada al Derecho, en programas sobre reforma judicial y en politica internacional.
También es experto asociado en la Corte Suprema di Cassazione de Roma y fue coordinador del
Centro de Estudios Constitucionales y Politicos del Ministerio de Justicia de la Nacion.
Fue becario de la Phillip Jessup International Law Moot Court Competition, Washington D.C., y
del Intergovernmental Bureau for Informatics -1.B.I-. Se desempefia, ademas, como politico y
escritor. Ha sido asesor de los gobiernos de Bolivia, Cuba, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala
y México. Entre agosto de 2020 y diciembre de 2023 se desempefi6 como Embajador de la
Republica Argentina en Chile. En 2019, fue declarado Ciudadano Ilustre de la Ciudad de Buenos
Aires. Entre 2013 y 2017 ocup0 el cargo de presidente de la Compaiiia. El 30 de diciembre de 2011
fue designado Secretario del SEDRONAR (Secretaria de Programacion para la Prevencion de la
Drogadiccion y la Lucha Contra el Narcotrafico), cargo que ocup6 hasta marzo 2013. En 2003, fue
designado Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, ejerciendo dicho
cargo hasta 2005. Entre 2005 y 2007 fue diputado nacional por la Ciudad Autéonoma de Buenos
Aires en el Congreso de la Nacion. En diciembre de 1999, fue designado Sindico General de la
Nacion, cargo desempefiado hasta 2001.

Agustin Herrera: Nacido el 18 de septiembre de 1973. Titular del DNI 23.472.852 y del
CUIT N° 20-23.472.852-1. Con domicilio especial en Honduras 5663, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. El Sr. Herrera es abogado graduado en la Universidad de Buenos Aires, y posee un
master en derecho ambiental en la Universidad de Belgrano y un master en administracion de
empresas del IAE. Desde el afio 2001, se desempefi6 en Atanor S.C.A., integrando el directorio
de la misma hasta agosto del 2025. También realizé funciones ejecutivas como director de asuntos
legales e institucionales hasta el afio 2017. Ademas, desde 2006 hasta 2017 se desempefidé como
representante de Atanor S.C.A. en el directorio de Anhui Huaxing Co, un joint venture de capitales
mixtos con sede en la Provincia de Anhui en la Republica Popular China. Desde enero de 2021 es
representante legal de Albaugh Inc. en Argentina. Asimismo, es docente en la Universidad de San
Andrés.

Federico Matias Furiase: Nacido el 9 de julio de 1982. Titular del DNI 29.697.231 y del CUIT
N°20-29697231-3. Con domicilio especial en Hipdlito Yrigoyen 250, piso 12, Ciudad Autéonoma
de Buenos Aires. El Sr. Furiase es Licenciado en Economia, graduado en la Universidad de
Buenos Aires, y Magister en Finanzas de la Universidad Torcuato Di Tella. En el sector publico,
se desempefio como Director del Banco Central de la Republica Argentina, con foco en el analisis
macroecondmico y financiero, desde junio de 2024 hasta su nombramiento como Secretario de
Finanzas de la Nacion en marzo de 2026. También fue asesor del titular del Ministerio de
Economia de la Nacion y Representante del Ministerio de Economia en el Directorio del BCRA,
entre diciembre de 2023 y mayo de 2024. En el sector privado, cuenta con mas de 17 afios de
experiencia en consultoria economica-financiera: fue director en Anker Latinoamérica (2021-
2023), director en Eco Go Consultores (2017-2021), economista senior en Estudio Bein &
Asociados (2008-2017) y analista en Federico Mufioz & Asociados (2008). Asimismo, es profesor
titular en la Universidad Torcuato Di Tella (UTDT), donde dicta las materias "Teoria y Coyuntura
Macroeconémica Aplicada" en su modalidad tradicional y ejecutiva (Maestria en Finanzas y
MicroMaster en Mercados de Capitales), "Matematica Financiera" (curso de ingreso de la
Maestria en Finanzas) y "Finanzas Internacionales" (Maestria en Politicas Publicas). Desde 2016,
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es tutor en el Taller de Trabajo Final de la Maestria en Finanzas, y anteriormente fue profesor de
"Introduccion a los Mercados Financieros" en el Programa Capacitarte de la UBA.

Gustavo Pablo Lupetti. Nacido el 30 de mayo de 1966. Titular del DNI N° 17.802.453 y del CUIT
N°20-17802453-2. Con domicilio especial en Honduras 5663, Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
El Sr. Lupetti, Director de Asuntos Legales de Aeropuertos Argentina 2000 desde junio de 2000 y
habiendo ingresado a la Compafiia en agosto de 1998, es abogado graduado con honores de la
Universidad de Buenos Aires. Asimismo, es graduado de la Maestria en Derecho Administrativo
por la Universidad de Buenos Aires. Previo a su incorporacion en la Compaiiia, se desempefio como
asociado en el estudio juridico Bomchil y fue gerente de legales de Coviares S.A. y Covimet S.A.
Fue profesor de Derecho Administrativo en la Universidad de Buenos Aires, profesor de Acuerdos
de Concesion en el Programa de Posgrado sobre Contratos Publicos en la Universidad de San Martin
e instructor de asuntos legales en el Instituto de Capacitacion Aeronautica Internacional.
Actualmente, es titular de la catedra de Derecho Administrativo I en la Universidad del Museo
Social Argentino y del Seminario de Jurisprudencia y Legislacion Aeroportuaria en el Instituto
Nacional de Derecho Aeronautico y Espacial (INDAE) perteneciente a la Fuerza Aérea Argentina.
También es autor de varias publicaciones sobre derecho administrativo y derecho aeroportuario. Es
miembro de la Asociacion Argentina de Derecho Administrativo y la Asociacion Latinoamericana
de Derecho Aeronautico y Espacial.

Juan Alberto Pazo: Nacido el 20 de octubre de 1968. Titular del DNI 20.493.396 y del CUIT N°
20-20.493.396-1. Con domicilio especial en Hipodlito Yrigoyen 250, piso 12, Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. El Sr. Pazo es abogado egresado de la Universidad de Buenos Aires, donde
complet6 su formacion académica entre los afios 1989 y 1994. En la funcion publica, ejercié como
Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacion y Control Aduanero de la Republica Argentina,
entre 2024 y 2025. Previamente ocup0 el cargo de Secretario Coordinador de Produccion de la
Nacion en el Ministerio de Economia. Asimismo, lider6 la Superintendencia de Seguros de la
Nacion entre 2017 y 2019, y se desempefid como Secretario General Ejecutivo de la Unidad de
Informacion Financiera (UIF) durante el periodo 2015-2017. En el ambito privado, se destaca
desde 2007 como director en diversas companias de los sectores agroindustrial, medios de
comunicacion y retail, habiendo ocupado posiciones ejecutivas de relevancia como Director en
Invernea SRL y Director Ejecutivo en Las Blondas SA. En el plano juridico, su experiencia
internacional incluye haber sido Managing Partner para Latinoamérica en el estudio Allende y
Brea y representante regional para el estudio Ferrell Schultz, ademés de su etapa como Asociado
Senior en el estudio O'Farrell.

Relaciones familiares y contratos de trabajo con directores

Unicamente los directores Eurnekian, Patanian y Lupetti se encuentran en relacion de dependencia
con la Compaiiia, sujeta a la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744. Asimismo, se destaca que no
existen relaciones de parentesco entre los miembros del directorio o entre los integrantes de la
gerencia de primera linea.

Conforme la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 (sus modificatorias y complementarias, la
“LCT”), el contrato de trabajo no requiere ninguna formalidad especifica y no se requiere la forma
escrita para su validez. Como principio general se establece que la relacion laboral es por tiempo
indeterminado, salvo que las partes acuerden lo contrario por escrito y siempre en la medida que se
cumplan ciertos requisitos previstos por la LCT. Ademas, conforme a las previsiones de la LCT si
existe justa causa de despido, el empleado no tendra derecho a percibir indemnizaciones derivadas
de la rescision del vinculo mas alla del pago de la liquidacion final de haberes. Por otro lado, si la
relacion laboral es terminada sin causa, el empleado tendra derecho a percibir una indemnizacién
equivalente a un mes de salario por afio trabajado o periodo mayor a tres meses, una indemnizacion
equivalente a la remuneracion que se devengaria hasta finalizar el mes en el cual se incurri6 en el
despido y una equivalente a uno o dos meses de salario dependiendo de la antigiiedad del trabajador
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para el caso de que el despido no haya contado con el preaviso de acuerdo a los plazos estipulados
por la LCT; importes que deberan ser cancelados junto con la liquidacion final de haberes. El
importe que se utiliza como la base de calculo de la primera indemnizacion es la mejor remuneracion
normal y habitual devengada durante el ultimo afio de la relacion laboral, mientras que en las
restantes se utiliza la tltima remuneracién devengada.

Gerentes de Primera Linea

Aspectos generales

La gerencia de primera linea supervisa las operaciones diarias de la Compaiiia para asegurar que se
estén implementando los objetivos estratégicos generales y reportan al Directorio (presidencia).

El siguiente cuadro presenta informacion sobre los actuales funcionarios ejecutivos y la gerencia de
primera linea:

Fecha de designaciéon

Nombre Fecha de nacimiento Cargo . .
original en el cargo
Daniel Marcos Ketchibachian 6/4/1982 Gerente General (CEO) 01/10/2019
Gustavo Pablo Lupetti 30/05/1966 Gerente de Legales 01/08/1998
Patricio Benegas 8/06/1983 Gerente de Administracién y 05/05/2023
Finanzas
Verénica Rodriguez Bargiela 17/04/1972 Gerente de Recursos 31/10/2017
Humanos
Lucas Pérez Monsalvo 24/04/1968 Gerente de Infraestructura 01/01/2021
Martin Guadix 15/07/1976 Gerente de Operaciones y 01/01/2021
Mantenimiento
Cecilia Angela Raimundo 27/11/1975 Gerente de Data & 01/01/2024
Experiencia al Cliente
Jorge Alberto Rosales 15/05/1963 Gerente de Asuntos 02/05/2023
Corporativos
Gustavo Hernan Sabato 31/08/1967 Gerente de Sistemas 01/05/2023
Marcelo Bujan Kalustian 29/08/1981 Gerente Comercial 01/07/2025

Antecedentes profesionales de los gerentes de primera linea

A continuacion, se incluye un resumen de la experiencia profesional de los actuales gerentes de la
Compaiia.

Daniel Marcos Ketchibachian. Nacido el 6 de abril de 1982. Titular del DNI N° 29.478.844 y del
CUIT N°20-29478844-2. Con domicilio especial en Honduras 5663, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. El Sr. Ketchibachian, CEO de Aeropuertos Argentina 2000 desde septiembre de 2019, es
licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad de Buenos Aires y posee un MBA
por la Universidad ORT Uruguay. Antes de ocupar este rol, fue Gerente General del Aeropuerto de
Ezeiza a partir de julio de 2017. Durante los siete afios anteriores, se desempefio en Brasil, donde
primero fue Director Comercial y, luego, Presidente del Consorcio Inframérica, empresa
administradora de los aeropuertos de Brasilia (20 millones de pasajeros) y de Natal (3 millones de
pasajeros). Anteriormente, ocup6 el cargo de CEO de Duty Free Armenia y, poco después, fue
nombrado CEO de Duty Paid Argentina, empresa operadora del retail de los principales aeropuertos
del pais.

Gustavo Pablo Lupetti. Véase “Antecedentes profesionales de los directores” en este capitulo.

Patricio Benegas: Patricio Tiburcio Benegas. Nacido el 8 de junio de 1983. Titular del DNI N°
30.335.389 y del CUIT N° 20-30335389-6. Con domicilio especial en Honduras 5663, CABA. El
Sr. Benegas se desempefia como Gerente de Administracion y Finanzas de Aeropuertos Argentina
2000 desde mayo de 2023. Es Licenciado en Economia (Universidad del CEMA) y cuenta con dos
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niveles aprobados del CFA Program. Anteriormente se desempeiid como Director de Finanzas
Corporativas de Pampa Energia, donde adquiri6 a lo largo de 13 afios de permanencia una solida
experiencia en analisis financiero y en el mercado de capitales.

Veronica Rodriguez Bargiela. Nacida el 17 de abril de 1972. Titular del DNI N° 22.645.116 y del
CUIT N° 27-22645116-7. Con domicilio especial en Honduras 5663, CABA. Es Licenciada en
Ciencias de Comunicacion (Walsh University, USA) y MBA en Recursos Humanos (USAL (Arg)
-SUNY (USA)). Posteriormente en la Universidad de IAE Business School realizé el Programa de
Alta Direccion. Tiene mas de 20 afios de experiencia en gestion de Recursos Humanos y procesos
de transformacion organizacional desarrollada en empresas multinacionales como DIRECTV, Ernst
& Young y Lloyds Bank, tanto en el pais como en el Reino Unido. Actualmente, se desempena
como Gerente de Recursos Humanos de Aeropuertos Argentina 2000 desde 2017.

Lucas Pérez Monsalvo. Nacido el 24 de abril de 1968. Titular del DNI N° 20.025.590 y del CUIL
N° 23-20025590-9. Con domicilio especial en Honduras 5663, CABA. El Sr. Pérez Monsalvo es
arquitecto graduado en la Universidad de Buenos Aires. Desde 2004 a 2005, se desempeiid como
arquitecto en la Compaiiia. Entre 2005 y 2007, se desempeiid como Gerente de Infraestructura en
Armenia International Airports. Entre 2008 y 2010, se desempeiid como Gerente de Proyecto en la
Compafiia. Entre 2010 a 2015, se desempefi6 como Director de Infraestructura en Armenia
International Airports. Entre 2016 y 2020, se desempefi6 como Director de Infraestructura en
Inframérica Brasil. Desde el 1° de enero de 2021, se desempefia como Director de infraestructura
de la Compaiiia.

Martin Guadix. Nacido el 15 de julio de 1976. Titular del DNI N° 25.270.157 y del CUIT N° 20-
25270157-6. Con domicilio especial en Honduras 5663, CABA. El Sr. Guadix es Ingeniero
Aeronautico graduado de la Universidad Nacional de La Plata, y entre 2006 y 2007 curs6 Maestria
en Administracion de Empresas (MBA) en la UBA. Comenz6 su carrera en el area de consultoria
antes de incorporarse en 2004 al equipo de Aeropuertos Argentina 2000 S.A. donde ha tenido una
prolifica trayectoria: de 2013 a 2019 se desempefido como Gerente de Operaciones Corporativo en
la Compaiiia; en 2020 fue Administrador del Aeropuerto Internacional de Ezeiza; y desde 2021, se
desempeia como Director de Operaciones de la Compaiia (COQO). Paralelamente, es profesor de
posgrado en derecho Aeronautico de la Universidad Catdlica Argentina.

Jorge Alberto Rosales. Nacido el 15 de mayo de 1963. Titular del DNI N° 16.303.915 y del CUIT
N°20-16303915-0. Con domicilio especial en Honduras 5663, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
El Sr. Rosales, Director de Asuntos Corporativos de Aeropuertos Argentina 2000 desde marzo de
2022, es Periodista por la Universidad Nacional de La Plata. Antes de ocupar este rol fue Secretario
de Redaccion del diario La Nacion a partir de 2012. Durante cuatro afios y medio anteriores se
desempeiié como Editor Jefe de Politica del mismo diario; entre 2005 y 2008 fue segundo jefe de
la seccion Editoriales; entre 2001 y 2005 fue corresponsal en Estados Unidos de La Nacion y entre
1996 y 2001 fue redactor de Economia y segundo Editor Jefe de Politica, respectivamente, en el
mismo diario. Entre 1991 y 1996 trabajo en el diario El Dia, de La Plata, donde fue Secretario de
Redaccion. Entre 1987 y 1991 fue redactor en la agencia de noticias Télam.

Cecilia Angela Raimundo. Nacida el 27 de noviembre de 1975. Titular del DNI N° 24.964.073 y
del CUIT N°27-24964073-0. Con domicilio especial en Honduras 5663, CABA. La Sra. Raimundo
curso la carrera de Licenciatura en Sociologia en la Universidad de Buenos Aires desde el afio 1994
al 1999. Entre 2011 y 2012, realiz6 una Maestria en Mineria de Datos en la Universidad Austral y
de 2024 a 2025, un Posgrado en Gestion y Estrategia del Customer Experience en la Universidad
del CEMA. Se desempeiid como directora regional de Data Science para 6 paises de Latinoamérica
entre 2013 y 2019 en MetLife y entre 2019 y 2021, como Directora de Data y Tecnologia para
Argentina y Brasil en Indigo Ag Tech. En 2021 comenzo6 a trabajar en Aeropuertos Argentina como
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Gerente de Data Science y desde el 2024 ocupa el cargo de directora de Data y Customer
Intelligence.

Gustavo Herndn Sabato. Nacido el 31 de agosto de 1967. Titular del DNI N° 18.331.966 y del
CUIT N°20-18331966-4. Con domicilio especial en Honduras 5663, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. El Sr. Sabato, es licenciado en informatica (USAL), donde dicto clases por cerca de 10 afios.
Posteriormente en la Universidad IAE Business School realiz6 un posgrado de Desarrollo de
Direccion. Cuenta con mas 30 afios de experiencia en tecnologia en empresas multinacionales y
nacionales, como Monsanto Argentina (1993-2013) y Molinos Rio de La Plata (2013 2 207). Ingreso
en Aeropuertos Argentina 2000 como Gerente de Sistemas a fines de 2018, Actualmente se
desempena como director de Sistemas.

Marcelo Bujan Kalustian. Nacido el 29 de agosto de 1981. Titular del DNI N° 29.040.167 y CUIT
N°20-29.040.167-5. Con domicilio especial en Honduras 5663, CABA. El Sr. Bujan es el Director
de la USN Comercial de Aeropuertos Argentina, area a la que recientemente se integraron también
los equipos de Marketing y Negocios Digitales. Posee mas de 20 afios de experiencia en el &mbito
comercial y de marketing aeroportuario en Argentina. Anteriormente se desempefio como Gerente
General de la Unidad de Negocios Aeroparque y, entre abril de 2020 y agosto de 2021, como
Gerente General de la Unidad de Negocios Ezeiza en Aeropuertos Argentina. Entre 2011 y 2020
trabajoé en Duty Paid S.A., compaiiia de travel retail operadora de las tiendas ShopGallery con
presencia en los principales aeropuertos del pais, donde ocupd primero el cargo de Gerente
Comercial y luego el de Gerente General. Previamente, entre 2003 y 2009, fue Category Manager
en Interbaires S.A. (Duty Free Shop).

Contratos de trabajo con gerentes

Todos los gerentes mencionados se encuentran en relacion de dependencia sujeta a la Ley de
Contrato de Trabajo N° 20.744.

Comision fiscalizadora

El estatuto de la Compaiia vigente a la fecha de este Prospecto, establece que la fiscalizacion de la
Compaiiia estard a cargo de una comision fiscalizadora integrada por tres sindicos titulares y tres
sindicos suplentes con mandato por un ejercicio. Los titulares de las acciones Clases “A”, “B” y
“C” tienen derecho a designar un sindico titular y un suplente.

El sindico designado por los accionistas de la clase “B” actua como presidente de la comision
fiscalizadora.

Las principales responsabilidades de la comision fiscalizadora son observar el cumplimiento por
parte del directorio de la legislacion societaria argentina, el estatuto social y las resoluciones de las
asambleas de accionistas, como también revisar los libros y registros societarios y los estados
financieros de la Compaiia, e informar sus conclusiones a los accionistas.

Conforme el estatuto, la comision fiscalizadora sesiona con la presencia de dos miembros y resuelve
con el voto favorable de dos de sus miembros, sin perjuicio de las atribuciones que individualmente
corresponden a los sindicos. Conforme el estatuto, la comision se reune cuando lo solicite cualquiera
de los sindicos titulares.

Los actuales sindicos de la Compafiia fueron designados mediante la asamblea general ordinaria y
especial de acciones clases “A”, “B”, “C” y “D” celebrada el 15 de abril de 2026. Se fijo en tres (3)
el nimero de sindicos titulares y en tres (3) el nimero de sindicos suplentes. Todos los sindicos
fueron designados con mandato por un ejercicio, es decir hasta el 31 de diciembre de 2026.
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El siguiente cuadro presenta informacion sobre los actuales miembros de la comision fiscalizadora,
que se encuentran en funciones hasta la celebracion de la asamblea general ordinaria y especial de
clases “A”, “B”, “C” y “D” que considere los estados financieros correspondientes al ejercicio que
finalizara el 31 de diciembre de 2026 y la designacion de integrantes de la comision fiscalizadora.

Caracter de

Fe.cha de Fecha de Fecha de independencia
Fecha de designacion . e o
Nombre L. Cargo .. designacion vencimiento del de acuerdo a las
nacimiento original en el
actual del cargo cargo Normas de la
cargo CNV
Patricio A. 25/08/1967  Sindico (Clase 0000 13042026 31/199026  Independiente
Martin A”)
Tomés Miguel ¢/ /1979  Sindico(Clase 501015 15042026 31,157006  Independiente
Araya B”)
Alejandro Sindico (Clase 15/04/2026
Esteban 23/01/1967 “C”) 13/06/2019 31/12/2026 Independiente
Messineo
Francisco Martin ) /15 Sindicosuplente 5,15 ,1999 15042026 31,15 0006 ndependiente
Gutiérrez (Clase “A”)
Federico 06/10/1977  Stndicosuplente g0 0005 15042026 31/199026  Independiente
Campolieti (Clase “B”)
Aradna Laura g1 19, Sindicosuplente g0 000, 15042026 31,15 0026  Independiente
Artopoulos (Clase “C”)

Todos los miembros de la comision fiscalizadora cumplen con la necesaria independencia y con los
requisitos profesionales conforme las Normas de la CNV.

Antecedentes profesionales de los integrantes de la comision fiscalizadora

Patricio Alberto Martin. Nacido el 25 de agosto de 1967. Titular del DNIN° 18.397.004 y del CUIT
N° 20-18397004-7. Con domicilio especial en Av. Corrientes 420, piso 3, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. El Sr. Martin es abogado graduado de la Universidad de Buenos Aires (1990).
Asimismo, es graduado de la Maestria en Derecho (LLM) de la Universidad de Illinois, Estados
Unidos (1995). Es socio del estudio Bomchil de los departamentos de servicios financieros, mercado
de capitales y practica corporativa. Fue jefe del departamento de fiscalizacion y control de la CNV
y se desempeiid como gerente de asuntos legales en Banco de Inversion y Comercio Exterior
S.A. Tiene una extensa experiencia en temas corporativos y se ha especializado en temas
financieros, a nivel local e internacional, y en el area de fusiones y adquisiciones. Es director del
Colegio de Abogados de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires. También es miembro del Comité
de Abogados de Bancos de la Republica Argentina. Patricio Martin es miembro del directorio de
diversas compaifiias y se desempefia como sindico de Corporacion América S.A, Central Vuelta de
Obligado S.A., entre otras. El Sr. Martin es profesor de las Maestrias en Derecho Empresario de la
Universidad Austral y en Derecho de la Universidad Catdlica Argentina.

Tomds Miguel Araya. Nacido el 26 de diciembre de 1970. Titular del DNI N° 21.946.698 y del
CUIT N° 20-21946698-7. Con domicilio especial en Av. Corrientes 420, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. El Sr. Araya es abogado graduado de la Universidad de Rosario (1994). Asimismo,
es graduado de la Maestria en Derecho Empresarial de la Universidad Austral (1996) y de New York
University School of Law, donde obtuvo su Master en Leyes (LL.M.) (2001). Es socio en el estudio
juridico Bomchil en los departamentos de Corporate/M&A y Reestructuraciones. Ha actuado como
asesor legal en diferentes tipos de transacciones domésticas e internacionales, entre otras
transacciones de mercado de capitales, financiamientos, reestructuracion de deuda, fusiones y
adquisiciones, financiacion de proyectos y proyectos inmobiliarios. Se desempefia como profesor
en la Maestria en Derecho Empresarial (Universidad Austral) y es profesor invitado en programas
de posgrado de otras universidades. Ha sido reconocido por publicaciones como Chambers Latin
America, The Legal 500y Best Lawyers.
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Alejandro Esteban Messineo. Nacido el 23 de enero de 1967. Titular del DNI N° 18.021.026 y del
CUIT N°20-18021026-2. Con domicilio especial en Av. Corrientes 420, piso 3, Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. El Sr. Messineo es abogado graduado de la Universidad de La Plata (1989). Es
socio del estudio juridico Bomchil, encontrandose a cargo del departamento de impuestos del
estudio desde 1997. Ha trabajado en todas las areas del derecho tributario nacional e internacional,
brindando asesoramiento general y planeamiento impositivo. Tiene una so6lida experiencia en la
problematica de la tributacion internacional como también en la defensa de los contribuyentes en
conflictos tributarios con los fiscos en los distintos niveles de gobierno. Ha participado en la
planificacion fiscal de distintos negocios y transacciones, tales como operaciones financieras
internacionales, esquemas de adquisicion de empresas y reorganizacion de compaiiias. También ha
defendido a clientes por reclamos tributarios efectuados por las autoridades fiscales nacionales,
provinciales y municipales, ante la justicia nacional y local, incluyendo el Tribunal Fiscal de la
Nacion, Camaras de Apelacion y la Corte Suprema de Justicia de la Nacion. Como especialista en
derecho tributario nacional e internacional ha sido distinguido en numerosas oportunidades por
publicaciones tales como Chambers Latin America, Best Lawyers'y Who’s Who Legal. Es profesor
de la Maestria en Derecho Tributario de la Facultad de Derecho de la Universidad Austral y Director
del Curso Intensivo en Derecho Tributario Internacional de la Universidad Austral. Es presidente
de la Asociacion Argentina de Estudios Fiscales (periodo 2024-2026) y miembro del Comité
Cientifico Permanente de la International Fiscal Association (IFA). Ha sido miembro del directorio
del Colegio de Abogados de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Dicta con regularidad
conferencias sobre distintos temas del derecho tributario y es autor de diversas publicaciones.

Francisco Martin Gutiérrez. Nacido el 22 de julio de 1966. Titular del DNI N° 17.640.980 y del
CUIT N° 20-17640980-1. Con domicilio especial en Av. Corrientes 420, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. El Sr. Gutiérrez es abogado graduado de la Universidad Nacional de Cordoba (1991)
y es magister en derecho administrativo de la Universidad Austral (1994). Es socio en el estudio
juridico Bomchil y co-lidera las areas de arbitraje internacional y regulacién econémica y derecho
administrativo. Su practica se focaliza en asuntos regulatorios, derecho administrativo, normativa
anticorrupcion, litigios y arbitrajes internacionales. Se desempeiid profesionalmente en el ente
regulador de las telecomunicaciones durante cuatro aflos hasta su retiro en el afio 1996, en que dejo
el cargo de gerente de asuntos regulatorios y juridicos para incorporarse a Bomchil. La experiencia
profesional recogida durante su desempefio en la funcion publica y en el sector privado le permiten
brindar a los clientes soluciones eficaces con una vision integral de los aspectos en juego. Es ex
presidente de la Asociacion Argentina de Derecho de las Telecomunicaciones y actualmente integra
su comision directiva. Fue miembro del directorio del Colegio de Abogados de la Ciudad de Buenos
Aires. Ha participado como orador en diversos seminarios y eventos vinculados a las
telecomunicaciones. También es profesor en la Maestria en Derecho Administrativo Economico de
la Universidad Catolica Argentina. Como especialista en telecomunicaciones, derecho publico y
arbitraje ha sido distinguido por publicaciones tales como Chambers Latin America, The Legal 500
Latin America, Practical Law Company y Latin Lawyer. En 2019 fue distinguido por The Best
Lawyers in Argentina” en derecho administrativo y en derecho de las Telecomunicaciones como
abogado del afio.

Federico Campolieti. Nacido el 6 de octubre de 1977. Titular del DNI N° 26.116.949 y del CUIT
N° 20-26116949-6. Con domicilio especial en Av. Corrientes 420, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. El Sr. Campolieti es abogado graduado de la Universidad de Buenos Aires (2001), y
especialista en Derecho Administrativo y Administracion Publica (2012) por la misma universidad.
A su vez, es magister en Derecho Publico por la Université Paris I — Pantheon Sorbonne (2014).
Es socio del estudio juridico Bomchil y su practica se focaliza en el asesoramiento de clientes en
temas regulatorios y de derecho administrativo. Ha representado a numerosas empresas, en su
mayoria dedicadas a la prestacion de servicios publicos o que intervienen en industrias altamente
reguladas, en procedimientos administrativos, en licitaciones y contrataciones publicas y en litigios
%
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contencioso-administrativos. También ha asesorado y representado empresas y Estados en
diferentes arbitrajes internacionales. Se ha desempefiado como arbitro en distintos arbitrajes
internacionales bajo reglas ICC y UNCITRAL. Ha trabajado como asociado extranjero en Dechert
LLP (Paris), interviniendo en diversos arbitrajes de inversion durante los afios 2013 y 2014. Ha sido
distinguido por publicaciones tales como Chambers Latin America, Legal 500, Next Generation
Lawyers (Public Law) y The Best Lawyers in Argentina (edicion 2019). Es profesor adjunto de
derecho administrativo en la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires.

Ariadna Laura Artopoulos. Nacida el 28 de diciembre de 1972. Titular del DNI N° 23.124.003 y
del CUIT N° 27-23124003-4. Con domicilio especial en Av. Corrientes 420, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. La Sra. Artopoulos es abogada graduada de la Universidad de Buenos Aires (1996)
y magister en Derecho Tributario por la Universidad Austral (2013). Se desempefia como socia en
el departamento de impuestos del estudio juridico Bomchil y su practica se focaliza en el
asesoramiento y la planificacion fiscal de negocios, transacciones nacionales o internacionales, asi
como en los conflictos y litigios tributarios. Asesora en forma regular a empresas nacionales y
extranjeras en cuestiones que involucran tributos federales, provinciales o municipales. Participa
habitualmente en el disefio e implementacion de reorganizaciones corporativas, proyectos de
inversion y financiacion. Cuenta con solida experiencia en la aplicacion e interpretacion de
convenios para evitar la doble imposicion internacional y de intercambio de informacion tributaria
asi como de otros instrumentos internacionales que pueden incidir en temas fiscales. En materia
litigiosa ha representado y representa importantes compaiias y empresarios locales en reclamos
tributarios complejos y controversias dilucidadas ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, el
Tribunal Fiscal de la Nacion, tribunales federales y locales, Agencia de Recaudacion y Control
Aduanero (ex Administracion Federal de Ingresos Pablicos) y demas organismos fiscales. Ha sido
distinguida como especialista en Derecho Tributario por publicaciones tales como Chambers
Global, Chambers Latin America, Legal 500, The Best Lawyers in Argentina (edicion 2019) y
LACCA. Es profesora en la Maestria de Derecho Tributario y directora del Curso Intensivo de
Tributacion Internacional en la Facultad de Derecho de la Universidad Austral.

Comité de Auditoria

La Compafiia tiene un comité de auditoria compuesto por tres integrantes del directorio con
experiencia en negocios y temas financieros y contables. La mayoria de los miembros del comité
de auditoria debe ser independiente, de acuerdo con los criterios de las Normas de la CNV.

El comité de auditoria de la Compaiiia tiene las siguientes funciones: a) efectuar el seguimiento y
supervision del sistema de control interno especialmente en lo concerniente a la confiabilidad de la
informacion financiera divulgada, a la proteccion del patrimonio societario, a la transparencia y al
cumplimiento de las normas. En este marco podra proponer al directorio politicas, normas y
procedimientos que considere pertinentes en relacion con las areas de su competencia; b) evaluar la
organizacion y recursos de la funcion de auditoria interna. Considerar y elevar al directorio el
programa anual de auditoria interna (elaborado por el responsable de auditoria interna). Supervisar
el cumplimiento de dicho plan; c) considerar la marcha del programa anual de control interno; d)
considerar y evaluar los informes confeccionados por el 4rea de auditoria interna que se eleven a
consideracion del directorio; e) verificar la implementacion de las acciones correctivas
recomendadas por auditoria interna y auditoria externa de la empresa que apunten a mitigar o
eliminar las debilidades de control interno de la misma mediante la emision de informes con los
resultados relevados; f) propender al desarrollo y mejoramiento de politicas de la sociedad en
materia de gestion de riesgos, efectuando las propuestas pertinentes al directorio y supervisando el
cumplimiento de las politicas que apruebe el directorio; g) verificar que los auditores externos
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cumplan con las comunicaciones que requieren las normas de auditoria; h) efectuar las
recomendaciones al directorio que estime convenientes, vinculadas con los puntos precedentes y/o
sobre cumplimiento de leyes, normas regulatorias y normas de ética y conducta; i) emitir los
informes que estime pertinente en relacion con las areas de su competencia, con un minimo de un
Prospecto donde dara cuenta ante el directorio de lo actuado; j) proponer un presupuesto anual de
gastos, que rendird al directorio al cierre de cada ejercicio; k) analizar y dar opinién fundada respecto
de las transacciones con partes relacionadas de la Compaiiia que someta a su consideracion el
gerente general, cuando se cumplan ciertas circunstancias.

A continuacion, se detallan los integrantes del comité de auditoria de la Compaiiia. Los integrantes
de dicho comité fueron designados en la reunion de directorio N° 396 de fecha 15 de abril de 2026.
Todos los integrantes del comité de auditoria fueron elegidos por el término de un ejercicio,
venciendo su mandato el 31 de diciembre de 2026. Los integrantes del Comité de Auditoria
permaneceran en funciones hasta que se celebre la asamblea general ordinaria y especial de las
clases “A”, “B”, “C” y “D”, en la que se considerard la aprobacion de los estados financieros
correspondientes al ejercicio de que finalizé el 31 de diciembre de 2026 y la designacion de
autoridades.

Nombre Cargo

Orlando Ferreres Presidente

Maximo Luis Bomchil Miembro y Secretario
Federico Matias Furiase Miembro

Agustin Herrera Suplente

Juan Alberto Pazo Suplente

Informacion sobre participaciones accionarias

Ni los directores, ni los integrantes de la gerencia de primera linea y de la comision fiscalizadora,
son titulares de acciones de la Compaiiia.

Remuneracion

La retribucion de corto plazo correspondiente a la gerencia de primera linea ascendié a $2.891
millones y $1.954 millones por los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente. En los ejercicios 2025 y 2024 se incluye un total de $195 millones y $414
millones, respectivamente, en concepto de plan de compensacion. El total de los honorarios pagados
a los integrantes de la comision fiscalizadora por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
y 2024, asciende a $42 millones y $23 millones, respectivamente. La Compafiia no ha otorgado un
plan de beneficios o pensiones para los miembros del directorio o de la comision fiscalizadora en
caso de retiro.

La asamblea de accionistas de la Compaiiia de fecha 24 de abril de 2024 aprob6 que, para el ejercicio
2023, se delegue en el directorio el pago de anticipos de honorarios a los directores, los que fueron
oportunamente abonados.

En la misma linea, la asamblea de accionistas de la Compaiiia de fecha 24 de abril de 2024 aprobd
que, para el ejercicio 2024, se delegue en el directorio el pago de anticipos de honorarios a los
directores. En dicha asamblea los accionistas de la Compaiiia aprobaron por unanimidad el pago de
honorarios a los directores Maximo Luis Bomchil, Orlando J. Ferreres, Jorge J. Gonzalez Galé, y
Agustin Herrera por la suma de $30 millones, y al sefior Anibal J. Pitelli por la suma de $31
millones.
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Asimismo, la asamblea de accionistas de la Compaiiia de fecha 29 de abril de 2025 aprob6 que, para
el ejercicio 2025, se delegue en el directorio el pago de anticipos de honorarios a los directores. En
dicha asamblea los accionistas de la Compaiiia aprobaron por unanimidad el pago de honorarios a
los directores por el ejercicio 2024, por la suma de $517 millones, conforme se detalla a
continuacion: al Maximo Luis Bomchil, Orlando J. Ferreres y Agustin Herrera la suma de $102
millones, al sefior Jorge Gonzalez Galé la suma de $36 millones, al sefior Francisco J. Trezza Silva
la suma de $75 millones, al sefior Rafael A. Bielsa la suma de $74 millones, y al sefior Anibal J.
Pitelli la suma de $26 millones.

En igual sentido, la asamblea de accionistas de la Compaiiia de fecha 15 de abril de 2026 aprobd
que, para el ejercicio 2026, se delegue en el directorio el pago de anticipos de honorarios a los
directores. En dicha asamblea los accionistas de la Compaiiia aprobaron por unanimidad el pago de
honorarios a los directores por el ejercicio 2025, por la suma de $752,9 millones, conforme se detalla
a continuacion: a los sefiores Maximo Luis Bomchil, Orlando J. Ferreres, Rafael Antonio Bielsa y
Agustin Herrera la suma de $614,5 millones, al sefior Francisco J. Trezza Silva la suma de $62.4
millones, a la sefiora Maria Eugenia Barbieri la suma de $45,6 millones, y al sefior Raiil Abalos
Gorostiaga la suma de $30,4 millones.

Los montos abonados a los directores e integrantes de la comision fiscalizadora en concepto de
honorarios se encuentran reflejados en la Nota 5 de los Estados Financieros Consolidados Anuales
Auditados.

Asesores Legales

El asesor legal para la preparacion del presente Prospecto es el estudio Bomchil, con domicilio en
Av. Corrientes 420, piso 3°, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.

Auditores Externos Independientes

Price Waterhouse & Co. S.R.L. actualmente presta servicios a la Compaiia como auditor externo y
lo ha hecho por los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados. Price Waterhouse & Co.
S.R.L. tiene su domicilio en Bouchard 557, piso 8, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, Argentina.

Los contadores Juan Manuel Gallego Tinto y Mariano Carlos Tomatis, fueron designados como
auditor titular y suplente, respectivamente, respecto de los estados financieros de las Compaiiia por
los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, de acuerdo a lo previsto por las actas
N° 84 y N° 81 de fecha 29 de abril de 2025 y 24 de abril de 2024 de las asambleas generales
ordinarias y especiales de acciones clases “A”, “B”, “C” y “D”. El Dr. Juan Manuel Gallego Tinto
quien se encuentra matriculado en el Consejo Profesional de Ciencias Econoémicas de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, bajo el Tomo 1 — Folio 17, con domicilio profesional en Bouchard 557,
piso 8, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, ha auditado los estados financieros de la Compaiiia por
los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2025.

Gobierno Corporativo

Programa de Integridad

A fines de 2017 se creo el area de Compliance, la cual fue restructurada en el 2021 con el fin de
establecer con mayor claridad el alcance de sus responsabilidades, asi como de promover el
crecimiento y solidez del cumplimiento y desarrollo del Programa de Integridad de la Compaiiia.
En base a tal restructuracion, la Gerencia de Compliance reporta en forma directa al CEO de la
compaiiia y a la Gerencia de Compliance Corporativa.

Por su parte, el Programa de Integridad se enfoca en la prevencion y deteccion de la corrupcion y el
fraude. En particular, consiste en implementar las politicas necesarias para que la Compaiiia
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desenvuelva su actividad en un adecuado marco de transparencia. A tales fines, trabaja sobre los
siguientes ejes:

(i) Fomento de la ética, la transparencia y la integridad: lleva a cabo las acciones tendientes
a la formacion y difusion de los asuntos éticos.

(i) Codigo de Conducta y politicas de integridad: establece las pautas que rigen el
comportamiento ético de la Compaiiia, sus Colaboradores y Terceros.

(ii)) Canal de denuncias: conjuntamente con el responsable de Auditoria Interna gestiona y
realiza seguimiento de las denuncias sobre posibles infracciones al Codigo de Conducta.

La Compaifiia cuenta con un Codigo de Conducta y un Programa de Integridad. Para mayor
informacion sobre las principales disposiciones del Cédigo de Conducta y el Programa de Integridad
ver “Informacion adicional —Ley de Responsabilidad Penal de la Persona Juridica” en este
Prospecto.

El Directorio aprobd la Politica Corporativa de Gestion de Riesgos y el Procedimiento de Gestion
Corporativa de Riesgos. En este ultimo se definen los conceptos de Apetito de Riesgo y de Riesgo
Tolerable. La Politica y el Procedimiento se encuentran alineados con el marco conceptual al efecto
del Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (C.0.S.0.).

Para la gestion de riesgos el directorio define los niveles de riesgo aceptable para la consecucion de
sus objetivos. Por su parte, el comité de auditoria propone la estrategia y supervisa el
funcionamiento de la gestion corporativa de riesgos. Por ultimo, la funcion de la gestion corporativa
de riesgos es monitorear y coordinar con las distintas areas de la compaiiia que las actividades se
desarrollen conforme a lo previsto por los érganos superiores. La mision de la auditoria interna es
evaluar si los procesos de gestion de riesgos, control y de gobierno, disefiados y aplicados por la
Compaiiia son adecuados y funcionan correctamente. Por otra parte, el comité de auditoria propone
la estrategia y supervisa el funcionamiento de la gestion corporativa de riesgos.

Los gerentes de primera linea conocen los niveles de exposicion de riesgo y aseguran que los
criterios establecidos en la politica corporativa de gestion de riesgos se cumplan.

Por ultimo, la funcion de la gestion corporativa de riesgos es monitorear y coordinar con las distintas
areas de la compania que las actividades se desarrollen conforme a lo previsto por los 6rganos
superiores.

Conforme lo expresado precedentemente, a continuacion se detallan las funciones de cada parte
interesada en la gestion de riesgos:

Directorio;

- Caracteriza la gestion de riesgos en la Compatfiia, incluyendo la definicion del nivel de
riesgo aceptable;

- Autoriza la Politica de la Gestién Corporativa de Riesgos;

- Revisa y aprueba el presupuesto para enfrentar planes de mitigacion de riesgos criticos.
Comité de Auditoria:

- Propone la estrategia de Gestion de Riesgos;

- Establece los criterios de aceptacion de los riesgos gestionados por la Compaiiia, seglin los
objetivos estratégicos y al apetito de riesgo establecido;

- Requiere bimestralmente informes de gestion y monitoreo de riesgos generados por el Area
de Gestion Corporativa de Riesgos;
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- Asegura que la Gestion de Riesgos cuente con los recursos necesario para el desarrollo de
sus actividades.

Gerente General:

- Conoce los niveles de exposicion y los riesgos asumidos con base en el apetito de riesgo
establecido.

- Propone al directorio los riesgos que se desean gestionar dentro de la Compaiiia, de acuerdo
a los objetivos estratégicos;

Asegura que la Politica Corporativa de Gestion de Riesgos se aplique en las actividades actuales o
futuras de la Compania.

Codigo de Gobierno Societario

Con fecha 27 de febrero de 2020, el directorio de la Compaiiia aprobo el Codigo de Gobierno
Societario y con fecha 9 de marzo de 2022 aprobd modificaciones a dicho Codigo.

El Codigo de Gobierno Societario tiene como finalidad establecer las relaciones e interacciones
entre los accionistas, el directorio, la gerencia y otras partes relacionadas, de modo de lograr una
gestion transparente, eficiente y efectiva. Por otra parte, el Codigo, en forma coincidente y
complementaria con la Ley General de Sociedades y el estatuto de la Compaiiia, define los roles,
responsabilidades y limitaciones de cada uno de los érganos societarios (administracion, gobierno
y contralor) a fin de establecer un marco organizacional para facilitar la toma de decisiones en
cuestiones relevantes, que se cimienten las bases de un negocio sustentable y que sus actividades se
realicen en un marco de proteccion de los intereses de la Compaiiia, sus accionistas y el publico
inversor en general.

El gobierno societario proporciona la estructura a través de la cual:
(i) se fijan los objetivos y se establece la estrategia para alcanzarlos.

(il))  se determinan los medios asociados a la estrategia definida.

(i)  se supervisa el cumplimiento de los objetivos.

(iv)  se fijan las responsabilidades e incumbencias del directorio y de la gerencia que reporta a él.
(v)  se define el nivel de riesgo aceptable.

Por su parte, entre los principios consagrados por la CNV en materia de gobierno corporativo, se
destacan los de “informacion plena”, “transparencia”, “eficiencia”, “proteccion del publico
inversor” y “trato igualitario entre inversores”. Mediante la sancion del Codigo, la Compaiiia
estructura los medios para el cumplimiento pleno de dichos principios.

Para mayor informacion, véase el Codigo de Gobierno Societario, que se encuentra disponible bajo
el ID N° 2864508 en la Autopista de la Informacion Financiera de la Comision Nacional de Valores.
El reporte sobre el Codigo de Gobierno Societario correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025 se encuentra disponible en la AIF bajo el ID N° 3328827.

Con fecha 8 de marzo de 2023, el directorio de la Compaiiia designo a Maria de las Mercedes Ruiz
como oficial de cumplimiento de la Compaiiia y el 7 de agosto de 2024 design6 a la Dra. Leticia
Graciela Faulin como responsable de la implementacion del Codigo de Gobierno Societario.

Empleados
Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia contaba con 2.881 empleados, de los cuales el 87% se
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dedica a actividades tales como operaciones, mantenimiento, seguridad, atencion al cliente,
estacionamiento y cobro de tasas aeroportuarias, y el restante 13% realiza actividades comerciales,
como ventas y marketing finanzas, administracion, recursos humanos, legales, compras y otras
actividades. Al 31 de diciembre de 2024, la Compafiia contaba con 2.807empleados. El nimero
total de empleados de la Compaiiia aument6 un 3% al 31 de diciembre de 2025 respecto del 31 de
diciembre de 2024 y aument6 un 3% al 31 de diciembre de 2024 respecto del 31 de diciembre de
2023.

Al 31 de diciembre de 2025, el 51,65% de los empleados de la Compaiiia se encuentran
representados por dos sindicatos: (a) Union de Personal Civil de 1a Nacion (UPCN) y (b) Asociacién
de Personal Aeronautico. La relacion con los sindicatos y los empleados de la Compaiiia se
encuentra regida, principalmente, por el Convenio Colectivo de Trabajo (CB N° 1.254/2011 “E”)
celebrado entre la Compaiiia y dichos sindicatos. La Compafiia no ha experimentado conflictos
colectivos de trabajo durante los ultimos dos afios. La Compaiiia mantiene una relacion exitosa de
trabajo entre los delegados sindicales y los representantes de dichos sindicatos.

El siguiente cuadro presenta informacion sobre la cantidad de empleados de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2025 y 2024:

Areas Cantidad de empleados al 31
de diciembre de

2025 2024
Operaciones ¢ infraestructura 2.518 2.631
Administracion Central (Administracion y Finanzas, Comercial, 363

176

Compras, Recursos Humanos, Legales, etc.)
Total 2.881 2.807

Fuente: Informacion interna de la Compaiiia.
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ESTRUCTURA DE LA COMPANIA, ACCIONISTAS Y TRANSACCIONES CON
PARTES RELACIONADAS

Estructura y organizacion de la Compaiiia y su grupo econémico

El siguiente cuadro detalla los accionistas de la Compaiiia, a la fecha de este Prospecto:

CASA
29,75% 45,90%
CAS
15,00%
Estado Nacional Argentino ]
. 9,35%
Cedicor S.A.
Aeropuertos Argentina
2000 S.A.

Fuente: Nota 10.3 de los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados.

La Compaiiia es controlada por CASA, una sociedad constituida en la Republica Argentina, que
posee una participacion directa del 45,90% de las acciones con derecho a voto y una participacion
indirecta, a través de CAS, del 29,68% de las acciones con derecho a voto. La participacion directa
de CAS en el capital social con derecho a voto de la Compaiiia es del 29,75%. El 29,68% de la
tenencia indirecta de CASA esta integrado por su participacion en el 99,78% del capital social de
CAS -cuyo 0,22% restante es mantenido por Cedicor S.A.-. A su vez, Cedicor S.A., Unico accionista
de CASA es titular en forma directa del 9,35% de las acciones con derecho a voto y en forma
indirecta, a través de CASA del 75,65% de las acciones con derecho a voto.

Subsidiarias de la Compaiiia

La tabla que sigue a continuacion detalla la informacion sobre las principales subsidiarias de la
Compaiiia a la fecha de este Prospecto. Los porcentajes de participacion se refieren a tenencias de
acciones ordinarias.

Subsidiarias directas con domicilio en la Republica Argentina)

Nombre? Jurisdiccion Clases de acciones Nuamero de Accionistas %  del
emitidas acciones capital
ordinarias social y
votos
Servicios y Ciudad Nominativas no 14.398.848 Aeropuertos 99,3%
Tecnologia Autonoma de endosables, un peso y un Argentina 2000
Aeroportuarios S.A  Buenos Aires voto por accion S.A.
Cargo & Logistics Ciudad Nominativas no 1.614.687 Aeropuertos 98,63%
S.A. Auténoma de endosables, un peso y un Argentina 2000
Buenos Aires voto por accion S.A.
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Paoletti  América Ciudad Escriturales de un peso  6.000 Acropuertos 50,0%

S.A. Autonoma de valor nominal cada unay Argentina 2000
Buenos Aires con derecho a un voto S.A.
por accion divididas en
clase “A”y “B”
Texelrio S.A. Ciudad Nominativas no 84.000 Acropuertos 70,0%
Autonoma de endosables, un peso y un Argentina 2000
Buenos Aires voto por accion S.A.

Subsidiarias indirectas”

Clases de acciones Cantidad de % de % de control

Nombre®  Jurisdiccion — emitidas acciones Accionistas capital  indirecto
social y
votos

Ciudad

Villalonga  Auténoma Nominativas no 56.852 Cargo & 1,46% 98,42%

Furlong de Buenos endosables, un peso Logistics S.A.

S.A. Aires

1) Fuente: Nota 2 de los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados.

©2) El cuadro no incluye a Aero Assist Handling S.A.U. ya que el 29 de agosto de 2024 la Compaiiia firmé un

acuerdo de compraventa de acciones en virtud del cual se desprendio del 100% de su participacion en dicha sociedad.
Ver “Informacion sobre la Compariia—Principales inversiones y desinversiones de capital en curso” en este Prospecto.
3) El cuadro no incluye a Empresa de Cargas Aéreas del Atlantico Sud S.A., en liquidacion. Villalonga Furlong
S.A. es titular del 45% del capital social y votos de Empresa de Cargas Aéreas del Atlantico Sud S.A., en liquidacion,
mientras que el 55% restante es de propiedad del Estado Nacional Argentino — Ministerio de Defensa. A la fecha de
este Prospecto, Empresa de Cargas Aéreas del Atlantico Sud S.A. en liquidacién, se encuentra disuelta por aplicacion
de lo dispuesto en el articulo 94 inciso 4° de la Ley General de Sociedades N° 19.550. Dicha sociedad era la
concesionaria de la explotacion y prestacion de los servicios de almacenamiento, depdsito y estibaje para cargas aéreas
internacionales hasta el 31 de marzo de 2009, fecha a partir de la cual tales servicios comenzaron a ser prestados por la
Compaiiia de acuerdo con los términos del Contrato de Concesion.

Informacion de los accionistas principales

CASA 'y CAS

CASA, accionista controlante de la Compafiia, es una sociedad inversora constituida en la Republica
Argentina dedicada principalmente a inversiones en sociedades dedicadas a negocios
aeroportuarios.

CASA es titular del 45,90% de las acciones de la Compaiia, por lo que posee el control directo de
la Compafiia. Ademas, CASA es titular del 29,68% del capital social de la Compaiiia a través de su
participacion en CAS. La participacion directa de CAS en el capital social con derecho a voto de la
Compaiiia es del 29,75%.

CASA es titular del 99,78% de las acciones de CAS, mientras que Cedicor S.A.., (“Cedicor”),
sociedad controlante de CASA, es titular del 0,22% restante.

CASA es controlada en un 100%, por Cedicor, una sociedad constituida en la Republica Oriental
del Uruguay, con domicilio en Plaza Cagancha 1145, piso 4°, Montevideo, Republica Oriental del
Uruguay, titular del 100% de su capital social. Cedicor, es a su vez, titular en forma directa del
9,35% del capital ordinario con derecho a voto de la Compaiiia. Cedicor es controlada en un 100%
por American International Airports LLC, una sociedad holding que, principalmente, controla
compaiiias dedicadas al negocio aeroportuario. American International Airports LLC es controlada
en un 100% por CAAP, una sociedad holding registrada ante la Securities and Exchange
Commission de los Estados Unidos y cuyas acciones se encuentran listadas en la New York Stock
Exchangey en la Bolsa de Luxemburgo, que, a su vez, es controlada en un 79,56% por ACI Airports
S.ar.l, controlada en un 100% por Corporacion América International S.ar.1., todas constituidas en
Luxemburgo. //
4
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Corporacion América International S.a r.l. es controlada en un 100% por Southern Cone
Foundation, beneficiario ultimo de la cadena de control. Southern Cone Foundation es una
fundacion constituida bajo las leyes del Principado de Liechtenstein, con sede social en Vaduz. El
proposito de la fundacion es administrar sus activos a través de decisiones adoptadas por su
directorio independiente. Los potenciales beneficiarios de dicha fundacién son miembros de la
familia Eurnekian e instituciones religiosas, de caridad y educativas; designados por el directorio
de la fundacion. El directorio de la fundacion tiene amplias facultades para administrar sus negocios
y designar sus beneficiarios, asi como miembros adicionales del directorio.

Oferta Publica de Acciones

Si bien, en linea con lo previsto en el Acta Acuerdo, el dia 7 de agosto de 2008 se celebro una
asamblea general extraordinaria de la Compaifiia que aprobo, entre otras cuestiones, sujeto a la
aprobacion del ORSNA, el ingreso al régimen de oferta publica de acciones y la emision de acciones
subclase L, posteriormente, por razones de mercado, el directorio de la Compaiiia resolvido no
efectuar la colocacion por oferta publica de las acciones subclase “L”., Por ello, a la fecha de este
Prospecto, las acciones no se encuentran emitidas.

Variaciones significativas en los porcentajes de tenencia de los Accionistas Principales

A la fecha de este Prospecto, y durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024,
no se han producido variaciones significativas en los porcentajes de tenencia de los Accionistas
Principales de la Compaiiia.

Transacciones con partes relacionadas

La Compaiiia ha llevado a cabo, y espera seguir llevando a cabo, transacciones con sus accionistas
principales, directores, funcionarios y sus respectivas sociedades vinculadas, incluyendo, sin
caracter limitativo, las transacciones que se describen mas adelante. Para mas informacion con
respecto a las Transacciones con Partes Relacionadas, véase la Nota 10 de los Estados Financieros
Consolidados Anuales Auditados.

En el cuadro a continuacion se exponen los saldos pendientes con las demas compaiiias del grupo
al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

31.12.2025 31.12.2024

(en millones de pesos expresado en moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025)

Créditos por ventas corrientes

Otras sociedades relacionadas 1.680 2.993
1.680 2.993
Otros créditos corrientes
Otras sociedades relacionadas 1.338 3.402
1.338 3.402
Inversiones
Otras sociedades relacionadas — no corrientes 2.494 4.670
2.494 4.670
Cuentas a pagar comerciales y otras
corrientes
Otras sociedades relacionadas 8.132 5.964
8.132 5.964
Provisiones y otros cargos
Accionistas 80.802 17.854
Otras sociedades relacionadas 129 -
80.931 17.854

-
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Préstamo con Compaiiia General de Combustibles

El 9 de junio de 2023 la Compaifiia instrumentd con Compania General de Combustibles S.A.
(“CGC”), una sociedad del mismo grupo econdmico al cual pertenece la Compaiiia, un préstamo
por la suma de US$14.500.000 (conforme sus adendas, el “Préstamo con CGC”). El Préstamo
con CGC fue desembolsado en su totalidad el 9 de junio de 2023, e inicialmente devengaba
intereses a una tasa del 4,00% nominal anual, pagaderos junto a la totalidad del capital el 6 de
diciembre de 2023.

El 5 de diciembre de 2023 la Compaiiia y CGC celebraron una adenda al Préstamo con CGC a
fin de (i) extender la fecha de vencimiento del Préstamo con CGC al 3 de junio de 2024; (ii)
capitalizar los intereses devengados desde la fecha de desembolso hasta la fecha de vencimiento
original; y (iii) modificar la tasa de interés aplicable al devengamiento de los intereses
compensatorios sobre el nuevo capital adeudado bajo el préstamo del 4,00% al 4,50% nominal
anual.

El 31 de octubre de 2024, la asamblea general ordinaria de accionistas de la Compaiiia resolvio,
entre otros temas, aprobar la desafectacion parcial de la reserva facultativa por un monto de
US$80 millones, para su distribucion a los accionistas mediante la entrega de pesos argentinos o
dolares estadounidenses en proporcion a sus tenencias accionarias. El accionista Corporacion
América S.A. (“CASA”) percibi6 una porcion de los dividendos que le correspondian en especie,
mediante la cesion del crédito que la Compafiia tenia contra Compaiia General de Combustibles
S.A. por la suma de catorce millones quinientos mil délares estadounidenses US$14,5 millones
en concepto de capital, con mas las sumas de US$0,6 millones en concepto de intereses
capitalizados y US$0,5 millones en concepto de intereses compensatorios devengados hasta la
fecha de vencimiento de dicho préstamo.

Servicios prestados a la Compaiiia

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia ha imputado al costo
$9.712 millones y $8.332 millones, respectivamente, con Grass Master S.A.U. en concepto de
mantenimiento en aeropuertos.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia ha imputado al costo
$3.700 millones y $3.202 millones, respectivamente, con Tratamientos Integrales América S.A.U.
en concepto de mantenimiento en aeropuertos.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia ha imputado al costo
$9.287 millones y $6.987 millones, respectivamente, con Compaiiia de Infraestructura y
Construccion S.A. en concepto de mantenimiento en aeropuertos.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia ha imputado al costo
$1.094 millones y $1.775 millones, respectivamente, con Servicios Aéreos Sudamericanos S.A. en
concepto de servicios aeronauticos.

Durante los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia ha imputado al
costo $1.950 millones y $1.997 millones, respectivamente, con Servicios Integrales América S.A.
por outsourcing de sistemas y tecnologia.

Ingresos comerciales

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compaiia ha registrado
ingresos comerciales por $1.077 millones y $1.944 millones, respectivamente, con Duty Paid S.A.

Contrato de locacion de inmueble

Proden S.A. (“Proden”) alquila a la Compaiia el edificio donde posee sus oficinas centrales, sito
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en Honduras 5663, Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Conforme la carta reversal firmada con
fecha 1 de noviembre de 2020, y sus modificaciones, la Compaiiia paga en concepto de canon una
suma mensual de US$30 mas IVA por metro cuadrado (el “Contrato de Alquiler con Proden”).
Actualmente, la Compaiiia alquila alrededor de 7.499 metros cuadrados. El Contrato de Alquiler
con Proden vencerd el 31 de octubre de 2026.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compatfiia ha imputado al
costo $4.275 millones y $4.503 millones (expresados en moneda homogénea al 31 de diciembre de
2025) con Proden S.A. por alquiler y mantenimiento de oficinas.

Transacciones con el Estado Nacional Argentino

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia posee saldos pendientes de pago al Estado Nacional
de $18.704 millones y $15.732 millones (expresados en moneda homogénea al 31 de diciembre de
2025), correspondiente a la asignacion especifica de ingresos devengada en cada ejercicio y tiene
registrado un crédito de $62.860 millones y $57.238 millones (expresados en moneda homogénea
al 31 de diciembre de 2025) correspondiente al Fideicomiso de Fortalecimiento para fondear los
compromisos de inversion de la Compania.

-
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ACTIVOS Y SUCURSALES DE LA COMPANiIA

Informacion sobre los activos fijos

A continuacion, se detalla la informacion correspondiente a los activos fijos de la Compaiiia.
Propiedad Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipos se valtian a su costo histdrico re-expresado a la moneda de
cierre, neto de depreciaciones y pérdidas por desvalorizacion, de corresponder. El costo histérico
incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de dichos bienes.

Los costos incurridos con posterioridad se incluyen en los valores del activo solo en la medida
que sea probable que generen beneficios econémicos futuros y su costo sea medido
confiablemente. El valor de las partes reemplazadas se da de baja. Los demas gastos de
mantenimiento y reparacion son cargados a resultados durante el periodo en que se incurren. No
se observan componentes significativos en este rubro.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los activos es calculada por el método de la linea
recta durante su vida util estimada, de acuerdo con los siguientes parametros:

Construcciones: 30 afios

Vehiculos: 60 meses

Magquinaria: 120 meses

Instalaciones: 60 meses

Mobiliario y equipos de oficina: 60 meses
Procesamiento de datos: 36 meses

Los valores residuales de los activos y sus vidas utiles son revisados y ajustados de corresponder,
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen, en su caso, como un cambio de estimacion.

El valor de los activos es desvalorizado a su valor recuperable si el valor residual contable excede
su valor de recupero estimado.

A continuacion, se detalla la informacion sobre los activos fijos de la Compafiia para cada uno de
los periodos alli indicados:

Terrenos y Vehiculos y Construccion Total
construcciones maquinaria en curso
(en millones de pesos expresado en moneda homogénea) (V

Saldo neto 480 897 - 1.377
inicial al 1 de
enero de
2025
Altas - 408 - 408
Depreciacion (155) (392) - (547)
Saldo neto al 325 913 - 1.238
31de
diciembre de
2025

-
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Terrenos y Vehiculos y Construccion

. . Total
construcciones maquinaria en curso

(en millones de pesos expresado en moneda homogénea) (V

Saldo neto 621 1.168 8 1.797
inicial al 1 de

enero de

2024

Altas 14 137 ®) 143
Depreciacion (155) (408) - (563)

Saldo neto al 480 897 - 1.377
31 de

diciembre de

2024

(1) La informacion correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se encuentra expresada en
unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025.

Para mayor informacion sobre los activos tangibles relevantes de la Compaiia ver la Nota

13 de los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados y la seccidon “Informacion

sobre la Compaiiia” en este Prospecto.

Activos intangibles

La Compaiiia ha reconocido un activo intangible que representa el derecho (licencia) a cobrar de
los usuarios por el servicio de concesion aeroportuaria. Dicho activo intangible se registra al costo
re-expresado a la moneda de cierre menos amortizacion acumulada, que amortiza en linea recta
durante el plazo de concesion. La infraestructura no se reconoce como propiedad, planta o equipo
sino como un activo intangible ya que representa el derecho de cobrar a los usuarios de los
aeropuertos los servicios prestados durante el plazo de la Concesion.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan por desvalorizacion cuando los eventos o cambios
en las circunstancias indiquen que el valor en libros puede no ser recuperable. La pérdida por
desvalorizacion se reconoce por el monto por el cual el valor contable del activo excede su valor
recuperable. A los efectos de la prueba de desvalorizacion, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para los cuales existen flujos de efectivo identificables.

A continuacion, se detalla la informacion sobre los activos intangibles de la Compaiia para cada
uno de los periodos alli indicados:
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025 2024

(en millones de pesos expresado en moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025)

Valores Originales
Saldo inicial al 1 de enero 4.314.761 4.103.916
Altas 179.303 210.845

-
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Bajas (7.808) -
Saldo al 31 de diciembre 4.486.256 4.314.761

Amortizaciéon acumulada

Saldo inicial al 1 de enero (1.738.359) (1.594.470)
Amortizacion del ejercicio (186.739) (143.889)
Bajas 3.183 -
Saldo al 31 de diciembre (1.921.915) (1.738.359)
Saldo Neto al 31 de 2.564.341 2.576.402
diciembre

Para mas informacion sobre los activos intangibles relevantes de la Compania ver la nota 7 de los
Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados y la seccion “Informacion sobre la
Compariia” en este Prospecto.

Inversiones

En relacion con la politica de inversiones de la Compaiiia, ver también las secciones “Politicas
de la Compaiiia” y “Antecedentes Financieros — Reseria y Perspectiva Operativa y Financiera
— Compromisos de Inversion”. Dichas secciones deben leerse juntamente con los Estados
Financieros Consolidados Anuales Auditados, incorporados por referencia a este Prospecto, y con
la seccion “Factores de Riesgo”.

Cuestiones ambientales

La Compaiiia, sus permisionarios y los operadores aeronauticos clientes de la misma estan sujetos
a varias leyes, normas y autorizaciones ambientales, incluyendo los términos del Contrato de
Concesion. Estos requisitos son de gran importancia para la Compafiia, ya que las operaciones
aeroportuarias involucran el uso, almacenamiento y disposicion de combustibles y otros
materiales peligrosos, gestion de desechos, mantenimiento de aeronaves y servicios relacionados.
La falta de cumplimiento de estos requisitos ambientales podria exponer a la Compatiia a litigios,
multas y otras sanciones.

La Compaiia ha incurrido y prevé seguir incurriendo en costos de cumplimiento relativos a estos
requisitos. Ademas, la Compaiiia podria ser declarada responsable por actos de contaminacion,
exposicion humana a materiales peligrosos u otros dafios ambientales en sus aeropuertos o en
relacion con sus operaciones, aun si la misma no fuera culpable o si dichos actos hubieran sido
provocados por un Permisionario, un operador aéreo cliente u otro tercero. Conforme al Acta
Acuerdo, la Compafiia debe evaluar y remediar el dafio ambiental en sus aeropuertos. Luego del
vencimiento del Contrato de Concesion, la Compaiiia podria seguir siendo responsable por los
dafios que surjan después de dicho vencimiento, pero ocasionados mientras era concesionaria. Se
han iniciado reclamos ambientales contra la Compaiiia y podrian iniciarse otros reclamos en el
futuro. Ver el apartado “Informacion sobre la Compariia — Procedimientos Legales —
Procedimientos Ambientales”.

De acuerdo con la Constitucion Argentina, el Codigo Aeronautico Argentino y el Contrato de
Concesion, los acropuertos de la Compaiiia son considerados establecimientos de utilidad publica
nacional y se encuentran sometidos a la jurisdiccion de las autoridades nacionales. Por ello, en lo
que hace a cuestiones ambientales, la Compaiiia se encuentra sujeta a la supervision de: (i) el
ORSNA, y (ii) el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion. La

-
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Compaiia es supervisada y auditada por estas autoridades y el ORSNA tiene derecho a ingresar
y revisar sus instalaciones aeroportuarias. Ademas, la Compafiia mantiene un sistema de gestion
ambiental, que es implementado por los contratistas que operan en sus aeropuertos con el fin de
mitigar los impactos ambientales adversos. La Compafiia realiza asimismo auditorias ambientales
internas a los Permisionarios como asi también el Organismo Regulador (ORSNA) y las
autoridades de aplicacion locales de cada aeropuerto del pais. La Compaifiia en algunos casos
evalua el impacto ambiental en sus aeropuertos y adopta medidas para mitigar dicho impacto por
cuenta de la misma.

De acuerdo con el articulo 22 de la Ley N° 25.675 de Politica Ambiental, la Compaiiia cuenta con
un seguro de caucion ambiental para Aeroparque y Ezeiza, aeropuertos los cuales estdn dentro
del nivel de complejidad ambiental que obliga a su contratacion, que cubre el costo de reparacion
de dafios ambientales. La Compaifiia no esta obligada a contratar un seguro ambiental para los
demads aeropuertos.

El ORSNA debe autorizar cualquier proyecto de ampliacion o remodelacion realizado en los
aeropuertos de la Compaiiia. En relacion con dichos proyectos, puede exigirse a la Compaiiia que
realice estudios para evaluar el posible impacto ambiental de los mismos.

-
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INFORMACION FINANCIERA

La informacion financiera incluida en esta seccion respecto a los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024 ha sido extraida de los Estados Financieros Consolidados Anuales
Auditados 2025/2024, que se encuentran incorporados por referencia a este Prospecto, segun lo
que surge del apartado “Presentacion de la Informacion Financiera y Otras Cuestiones —
Incorporacion de Informacion por Referencia” de esta seccion. Esta informacion debe leerse
Jjuntamente con los referidos Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados y con la
seccion “Factores de Riesgo” de este Prospecto.

Presentacion de la Informacion Financiera v otras cuestiones

Informacion contable y financiera

Este Prospecto incluye por referencia los estados financieros consolidados de la Compaiiia
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentado en forma
comparativa con el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, que exponen la situacion
financiera consolidada de la Compaiia al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y el estado consolidado
de resultados integral y de flujos de efectivo para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2025 y 2024, presentados en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025 (los
“Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados”).

Los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados de la Compafiia fueron preparados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board,
en adelante “IASB”), y expresan en forma completa, explicita y sin reservas la adopcion de dichas
medidas utilizando las NIIF vigentes a la fecha de emision de cada uno de los Estados Financieros
Consolidados Anuales Auditados.

La CNV, mediante Resolucion General N° 777/2018, dispuso que las entidades emisoras sujetas
a su fiscalizacién deben aplicar a los estados financieros anuales, por periodos intermedios y
especiales que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018, inclusive, el método de reexpresion
de estados financieros en moneda homogénea conforme lo establecido por la Norma Internacional
de Contabilidad N° 29 “Informacioén financiera en economias hiperinflacionarias” (“NIC 29).

La NIC 29 requiere que los estados financieros de una entidad cuya moneda funcional sea la de
una economia hiperinflacionaria sean expresados en términos de la unidad de medida homogénea
a la fecha del cierre del ejercicio. A partir del 1° de julio de 2018 el directorio de la Compaiia
entiende que existe evidencia suficiente para concluir que Argentina es una economia
hiperinflacionaria en los términos de la NIC 29, resultando necesario la aplicacion de la
mencionada norma. En atencion a ello, los Estados Financieros Consolidados Anuales
Auditados fueron confeccionados de acuerdo con la NIC 29 y por ende expresados en unidad
de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025.

SIN EMBARGO, LA SITUACION EXPUESTA ANTERIORMENTE RESPECTO DE LA
APLICACION DE LA NIC 29 NO AFECTA LA COMPARABILIDAD DE LA
INFORMACION FINANCIERA EXPUESTA EN EL PRESENTE PROSPECTO.

Los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados fueron auditados por Price Waterhouse
& Co. S.R.L., Buenos Aires, Argentina, firma miembro de PricewaterhouseCoopers global
network, auditores independientes, (“PwC”), domiciliado en Bouchard N° 557, piso 8, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, cuyo informe de fechas 4 de marzo de 2026 se encuentra incluido en
dichos estados financieros.

El socio a cargo de auditar los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados fue el
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contador Dr. Juan Manuel Gallego Tinto, quien se encuentra matriculado en el Consejo
Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Bajo el Tomo 413
— Folio 001, con domicilio profesional en Bouchard 557, piso 8, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Incorporacion de Informacion por Referencia

Los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados han sido publicados en la AIF en fecha
5 de marzo de 2026, bajo el item “Informacion Financiera” el ID N° 3491097, y son incorporados
por referencia a este Prospecto.

Informacion Financiera No Conforme a las NIIF

En este Prospecto se incluye el EBITDA Ajustado que no son una medicion financiera requerida
por las NIIF. La Compaiia utiliza el EBITDA Ajustado y el EBITDA Ajustado Excluyendo los
Servicios de Construccion, como medidas complementarias de su desempefio financiero, que se
encuentran sujetas a ciertas limitaciones. La Compaiiia define al EBITDA Ajustado como
ganancia o pérdida neta incrementada por depreciaciones, amortizaciones y deterioro de
propiedad, planta y equipo, ingresos y costos financieros, e impuesto a las ganancias. Dado que
el EBITDA Ajustado y el EBITDA Ajustado Excluyendo los Servicios de Construccion no son
una medicion financiera conforme a las NIIF y no todas las compaiiias calculan el EBITDA
Ajustado y el EBITDA Ajustado Excluyendo los Servicios de Construccion utilizando la misma
metodologia, la presentacion del EBITDA Ajustado y el EBITDA Ajustado Excluyendo los
Servicios de Construccion efectuada en este Prospecto puede no ser comparable con otras
mediciones del EBITDA Ajustado efectuadas por otras compaiiias. Por ello, no es ni deben ser
considerados como una medicion sustituta de los resultados netos de la Compaiiia, ni del flujo de
efectivo, ni de otras mediciones de rendimiento financiero o de liquidez bajo las NIIF, debiendo
considerar para ello a los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados.

Por ejemplo, EBITDA Ajustado y EBITDA Ajustado Excluyendo los Servicios de Construccion
tienen las siguientes limitaciones:

(i) excluye ciertos pagos de impuestos que pueden representar una reduccion en el efectivo
disponible para la Compaiiia;

(i1) no reflejan ninglin requisito de gastos de capital en efectivo para los activos que se deprecian
y amortizan que puedan tener que ser reemplazados en el futuro;

(iii) no reflejan cambios en, o requisitos de efectivo para, las necesidades de capital de trabajo; y

(iv) no reflejan el gasto de interés significativo, o los requisitos de efectivo, necesarios para pagar
la deuda.

La Compaiiia considera que la presentacion del EBITDA Ajustado y del EBITDA Ajustado
Excluyendo los Servicios de Construccion facilita la comprension de los inversores acerca del
desempefio de la Compaiia. La Compaiiia considera que estas medidas son métricas utiles para
los inversores para que evalten el desempefio operativo del periodo, al excluir determinados items
que la Compaiiia estima no son representativos del negocio principal. Presentamos el EBITDA
Ajustado y el EBITDA Ajustado Excluyendo los Servicios de Construccion a fin de proveer
informacién complementaria que consideramos relevante para los lectores de los Estados
Financieros Consolidados Anuales Auditados y dicha informacion no pretende reemplazar las
medidas de las NIIF.

Adicionalmente, la Compaiiia considera que el EBITDA Ajustado y el EBITDA Ajustado
Excluyendo los Servicios de Construccion son utiles porque le permiten a la Compafiia evaluar
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su desempefio operativo y comparar los resultados de sus operaciones entre periodo y periodo de
manera mas eficiente sin necesidad de tener en cuenta sus métodos de financiacion, estructura de
capital o impuesto a las ganancias.

El EBITDA Ajustado y el EBITDA Ajustado Excluyendo los Servicios de Construccion no deben
ser considerados como alternativos a, 0 mas importantes que, el resultado neto consolidado para
el afio determinada de acuerdo con las NIIF o como un indicador del desempefio operativo de
operaciones continuas de la Compaiia.

Se incluye la conciliacion del EBITDA Ajustado y el EBITDA Ajustado Excluyendo los Servicios
de Construccion con el ingreso neto consolidado de las operaciones para todos los periodos
presentados. Para la conciliacion tanto del EBITDA ajustado como del EBITDA Ajustado
Excluyendo los servicios de construccion con el ingreso neto consolidado de las operaciones
continuas, ver “Informacion Financiera — Presentacion de la Informacion Financiera y otras
cuestiones — Informacion Contable y Financiera” en este Prospecto.

Informacion de gestion

Este Prospecto incluye informacion de gestion (por ejemplo, nimero de pasajeros, movimientos
de trafico aéreo, etc.) que no se encuentra alcanzada por las NIIF y, por ende, la comparabilidad
entre la informacion historica correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2025 y 2024 no se ve afectada.

Moneda

Salvo indicacion en contrario, (i) todas las referencias en este Prospecto a “Peso”, “Pesos”,
“peso”, “pesos” o “$” se refieren a pesos argentinos, (ii) todas las referencias a “Doélar”,
“Délares”, “dolar”, “dolares” o “US$” se refieren a dolares estadounidenses, y (iii) todas las
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referencias a “Eur”, “Euro”, “Euros”, “euro”, “euros”, o “€” se refieren a euros.

Los libros de la Compaiiia y la correspondiente documentacion respaldatoria se expresan en pesos
argentinos. Los estados financieros incluidos en este Prospecto se presentan en pesos argentinos.

Redondeo

Ciertas cifras incluidas en este Prospecto (incluyendo porcentajes) han sido objeto de ajustes por
redondeo para facilitar su presentacion. Los porcentajes y los totales incluidos en este Prospecto
han sido calculados, en algunos casos, sobre la base de dichas cifras, previamente sujetas al
redondeo. Concordantemente, las cifras incluidas para las mismas categorias e incluidas en
diferentes tablas o partes de este Prospecto y en los Estados Financieros Consolidados Anuales
Auditados, pueden presentar variaciones menores y las cifras totales incluidas en ciertas tablas o
cuadros podrian no ser exactamente el total aritmético de todas las cifras que la preceden.

Todos los montos se redondean a millones de pesos argentinos a menos que se indique lo
contrario. Como tal, pueden ocurrir diferencias de redondeo no significativas. Un guion (““-”)
indica que no se informaron datos para un elemento de linea especifico en el ejercicio o periodo
financiero relevante o cuando la informacion pertinente cifra, después del redondeo, asciende a
cero.

Sintesis de resultados integrales consolidados

-
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Ingresos aeronauticos
Ingresos no aeronauticos
Total de ingresos

Ingresos por construccion
Costo de ventas

Costos por construccion
Ganancia Bruta

Gastos de distribucion y comercializacion
Gastos administrativos
Otros ingresos/egresos netos
Ganancia operativa
Ingresos financieros

Costos financieros

Resultado por exposicion a los cambios en el
poder adquisitivo de la moneda

Resultado de inversiones contabilizadas por el
método de participacion

Resultado antes del impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias

Resultado del ejercicio para operaciones
continuas

Resultado del ejercicio

Otros resultados integrales

Resultado integral del ejercicio

Resultado atribuible a:

Accionistas mayoritarios

Interés no controlante

Ganancias por acciones basicas y diluidas
atribuibles a accionistas de la compaiiia

durante el ejercicio (expresadas en $ por
accion) provenientes de operaciones continuas

Sintesis de situacion patrimonial consolidada

Ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de

2025 2024

(en millones de pesos expresado
en moneda homogénea al 31 de

diciembre de 2025)
784.472 690.764
578.417 508.823
1.362.889 1.199.587
179.303 210.845

(852.740) (780.772)
(178.889) (210.485)
510.563 419.175
(92.311) (74.943)
(72.258) (60.065)
22.623 23.842
368.617 308.009
42.922 (142.468)
(134.117) 566.267
(13.636) (34.359)
- (M
263.786 697.448
(53.857) (312.939)
209.929 384.509
209.929 384.509
209.929 384.509
209.678 384.079

251 430

810,5367 1.484,5907

-

%
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de

2025 2024

(en millones de pesos expresado en
moneda homogénea al 31 de

diciembre de 2025)
Efectivo y equivalentes de efectivo 94.185 140.011
Total Activo Corriente 357.363 326.140
Total Activo No Corriente 2.690.131 2.706.877
Total Activo 3.047.494 3.033.017
Total Pasivo Corriente 399.379 340.649
Total Pasivo No Corriente 1.112.497 1.148.160
Préstamos 776.321 845.332
Total Pasivo 1.511.876 1.488.809
Interés no controlante 594 343
Total Patrimonio 1.535.618 1.544.208
Otra informacion operativa
Total de pasajeros (millones de 46 41
pasajeros)
Total de movimientos de trafico aéreo 464 433
(ntimero de movimientos en miles)
Otra informacién
EBITDA Ajustado:
Resultado neto 209.929 384.509
Mas
Ingresos/costos financieros ) 91.195 (423.799)
Resultado por exposicion a los cambios 13.636 34.359
en el poder adquisitivo de la moneda
Resultado de inversiones contabilizadas - 1
por el método de la participacion
Impuesto a las ganancias 53.857 312.939
Depreciacion de activos fijos, 191.353 147.622
amortizacion de activos intangibles y
amortizacion de derecho de uso
EBITDA Ajustado ® 559.970 455.631
Flujo neto de efectivo generado por las 326.725 95.464

actividades de operacion

@ Fuente: Resefia informativa requerida por la Resolucion N° 368/01 de la Comisién Nacional de Valores al 31 de diciembre de 2025,
punto 7.
@ Los ingresos/costos financieros netos incluyen los ingresos y egresos por intereses y la registracion de las diferencias de tipo de
cambio.
® El EBITDA Ajustado es una medicion financiera adicional no auditada del desempefio financiero de la Compafifa. Para mayor
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informacion sobre la forma de calculo, ver “Presentacion de la informacion financiera y otras cuestiones — Informacion Financiera
No Conforme a las NIIF” en esta seccion.

Indicadores

En el siguiente cuadro se indican los principales indices de la Compaiiia para los periodos alli
indicados.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre

de
2025 2024
Liquidez 0,92 1,01
Solvencia 1,03 1,06
Inmovilizacion del capital 0,88 0,89
Rentabilidad 0,14 0,27

A continuacion, se exponen las féormulas de calculo de los indices mencionados.

Activo corriente
Pasivo corriente ()

Liquidez:

Patrimonio neto
Pasivo total ()

Solvencia:

Activo no corriente
Total activo

Inmovilizacion del capital:

Resultado integral del ejercicio

Rentabilidad: Patrimonio neto promedio @

(1) El pasivo corriente y el pasivo total no incluyen las utilidades diferidas y contraprestacion adicional permisionarios.
(2) (Patrimonio neto al inicio del ejercicio mas el patrimonio neto al cierre) dividido dos.

Para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el indice de liquidez disminuy6 un 8,92%
respecto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Dicha variacion se debe a un
crecimiento del pasivo corrientes principalmente dado a la reclasificacion de deuda financiera de
largo plazo a corto plazo debido al vencimiento natural de los compromisos y aumento de las
Provisiones y otros cargos y por otro lado a un crecimiento del activo corriente por el aumento de
los Créditos por ventas y Otros créditos.

Para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el indice de solvencia disminuy6 un 2,75%
respecto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Dicha variacion se debe a un
crecimiento del pasivo total principalmente dado a un aumento del Pasivo por impuesto a las
ganancias diferido y Provisiones y otros cargos.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el indice de inmovilizacion de capital
disminuy6 1,01% respecto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Dicha variacion
no es significativa.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el indice de rentabilidad de capital
disminuyo un 50,18% respecto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. La variacion
respecto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 se debe a que el resultado del ejercicio
2025 fue inferior a raiz de los resultados financieros.

Asimismo, para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025, el capital de trabajo negativo
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de la Compaiiia ascendio a $42.016 millones (en moneda homogénea a dicha fecha), derivado de
un incremento en sus pasivos corrientes asociados a la reclasificacion de deuda financiera y
distribucién de dividendos. La Compaiia considera que esta situacion no refleja una restriccion
en su capacidad operativa ni en su liquidez de corto plazo.

La Compaiiia cuenta con los mecanismos necesarios para la administracion de su liquidez en el
corto plazo, entre los que se destacan: (i) la generacion operativa de caja, sostenida por ingresos
recurrentes derivados del trafico aeroportuario; (ii) un sélido historial de acceso a los mercados
de capitales locales e internacionales, que le ha permitido gestionar sus vencimientos de manera
ordenada; y (iii) una base de activos no corrientes de significativa magnitud, que respalda su
capacidad de financiamiento. En consecuencia, la Compatfiia no prevé inconvenientes para hacer
frente a sus compromisos financieros y operativos en el corto plazo.

Capitalizacion vy Endeudamiento

En el siguiente cuadro se exponen la capitalizacion y el endeudamiento financiero y no financiero
de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2025.

La siguiente tabla debe ser leida con el apartado “Reseria y perspectiva operativa y financiera de
la Compariia” de esta seccion, como también con los Estados Financieros Consolidados Anuales
Auditados de la Compaiia.

Al 28 de febrero de 2026 (no auditado) ® Al 31 de diciembre de 2025
(auditado)
(en millones de $ en unidad de moneda (en millones de $ en unidad de moneda

homogénea al 28 de febrero de 2026) homogénea al 31 de diciembre de 2025)

Efectivo 'y 104.175 94.185
equivalente de

efectivo

Total efectivo y 104.175 94.185
equivalente de

efectivo

Cuentas por pagar 136.208 153.380
comerciales y otras

Otras 620.611 582.175
Total Deuda no 756.819 735.555
financiera

Préstamos

Préstamos de corto 114.019 121.992
plazo

Préstamos de largo 598.122 654.329
plazo

Deuda financiera N/A N/A
bancaria

Total Deuda 712.141 776.321
financiera

Pagarés electronicos N/A N/A
Cheques de pago N/A N/A
diferido

-
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Cheques electronicos
Facturas de crédito
Cauciones

Total Deuda

Capital social

Total

Al 28 de febrero de 2026 (no auditado) ®

Al 31 de diciembre de 2025

(en millones de $ en unidad de moneda
homogénea al 28 de febrero de 2026)

(auditado)

(en millones de $ en unidad de moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025)

N/A

N/A

N/A

1.468.960

192.556

1.661.516

N/A

N/A

N/A

1.511.876

181.894

1.693.770

capitalizacion®

(1) Préstamos incluyendo préstamos bancarios, obligaciones negociables, leasings, préstamos locales, entre otros.

(2) Capitalizacion es igual al total de deuda mas el capital social.

(3) La presente informacion provisoria y no auditada fue tomada al 28 de febrero de 2026 del sistema contable
y estimaciones extracontables de la Compaiiia, constituyendo la informacién mas actualizada disponible. Nétese
que la informacion financiera incluida en la presente seccion es preliminar (excepto por aquella informacion al
31 de diciembre de 2025), no ha sido auditada ni revisada por auditores independientes y ha sido incorporada
exclusivamente a efectos de dar cumplimiento a las Normas de la CNV (t.o. 2013, con sus modificatorias y
complementarias y con especial énfasis en lo establecido por la Resolucién General N° 1095/2025), sin que ello
implique certificacién ni garantia sobre su razonabilidad o integridad, no teniendo la Compaiiia responsabilidad
alguna por el uso o interpretacion que se haga de la misma. A la fecha del presente Prospecto, no se encuentra
disponible la informacion financiera provisoria correspondiente al 31 de marzo de 2026, en tanto la misma se encuentra
en proceso de preparacion y sujeta a revision por parte de la Compaiiia y de sus auditores externos. En consecuencia,
dicha informacion podria estar sujeta a modificaciones significativas, lo cual podria afectar su adecuada interpretacion
por parte de los potenciales inversores.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia se encontraba apalancada por terceros en un 89,26%
de su deuda total y en un 10,74% por accionistas y partes relacionadas. El nivel de endeudamiento
de la Compaiiia registrado al 31 de diciembre de 2025 se debe principalmente a los procesos de
administracion de pasivos de la Compaiiia, junto con la deuda para fondear los compromisos de
inversion segun las Condiciones Técnicas para la Prorroga.

Para mas informacion sobre el endeudamiento de la Compaiiia, ver el apartado “Reseria y
Perspectiva Operativa y Financiera de la Compariia— Financiacion” de este capitulo.

Perfil de Vencimientos de Deuda
De acuerdo con los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados y las estimaciones de

la Compaiiia, el perfil de vencimientos del endeudamiento de la Compaiiia al 31 de diciembre de
2025 y 2024, y al 28 de febrero de 2026, respectivamente, era el siguiente:

Vencimientos del AL 28 de febrero de 2026 Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

Financiamiento® 2025 2024
Monto?® % Monto® % Monto® %

Menos de dos 155 14 182 16 180 14

meses

Menos de seis 68 6 70 6 58 5

meses

Menos de un afio 326 30 105 9 104 8

Mayor a un ailo 154 14 162 14 189 15

Mayor a dos aflos 601 56 625 55 722 58

-
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Total | 1.081 | | 1.144 | 100 | 1.253 | 100

(1) Fuente: Informacion Interna de la Compaiia. Expresado en millones de pesos.

(2) Expresado en moneda homogénea al 31 de enero de 2026.

(3) Expresado en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025.

(4) La presente informacion provisoria y no auditada fue tomada al 28 de febrero de 2026 del sistema contable
y estimaciones extracontables de la Compaiiia, constituyendo la informaciéon mas actualizada disponible. Nétese
que la informacion financiera incluida en la presente seccion es preliminar (excepto por aquella informacion al
31 de diciembre de 2025), no ha sido auditada ni revisada por auditores independientes y ha sido incorporada
exclusivamente a efectos de dar cumplimiento a las Normas de la CNV (t.o. 2013, con sus modificatorias y
complementarias y con especial énfasis en lo establecido por la Resolucién General N° 1095/2025), sin que ello
implique certificacién ni garantia sobre su razonabilidad o integridad, no teniendo la Compaiiia responsabilidad
alguna por el uso o interpretacion que se haga de la misma. A la fecha del presente Prospecto, no se encuentra
disponible la informacion financiera provisoria correspondiente al 31 de marzo de 2026, en tanto la misma se encuentra
en proceso de preparacion y sujeta a revision por parte de la Compaiiia y de sus auditores externos. En consecuencia,
dicha informacion podria estar sujeta a modificaciones significativas, lo cual podria afectar su adecuada interpretacion
por parte de los potenciales inversores.

Variacion porcentual del endeudamiento

De acuerdo con las estimaciones que surgen de los sistemas contables y extracontables de la
Compaiiia, a continuacion, se detalla la variacion porcentual del endeudamiento total estimado
al 28 de febrero de 20261 desde el ultimo estado financiero publicado al 31 de diciembre de
2025, expresado en relacion con:

Pasivo Total: 48%
Activo total: 22%
Patrimonio: 41%
Resultado del Ejercicio 568%

(1) La presente informacion provisoria y no auditada fue tomada al 28 de febrero de 2026 del sistema contable
y estimaciones extracontables de la Compaiiia, constituyendo la informaciéon mas actualizada disponible. Nétese
que la informacion financiera incluida en la presente seccion es preliminar (excepto por aquella informacién al
31 de diciembre de 2025), no ha sido auditada ni revisada por auditores independientes y ha sido incorporada
exclusivamente a efectos de dar cumplimiento a las Normas de la CNV (t.o. 2013, con sus modificatorias y
complementarias y con especial énfasis en lo establecido por la Resolucién General N° 1095/2025), sin que ello
implique certificacion ni garantia sobre su razonabilidad o integridad, no teniendo la Compaiiia responsabilidad
alguna por el uso o interpretacion que se haga de la misma. A la fecha del presente Prospecto, no se encuentra
disponible la informacion financiera provisoria correspondiente al 31 de marzo de 2026, en tanto la misma se encuentra
en proceso de preparacion y sujeta a revision por parte de la Compaiiia y de sus auditores externos. En consecuencia,
dicha informacion podria estar sujeta a modificaciones significativas, lo cual podria afectar su adecuada interpretacion
por parte de los potenciales inversores.

Composicion Accionaria v Accionistas Principales

Al 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de este Prospecto, el valor nominal del capital social de
la Compaiiia es $258.517.299 y esta representado por:

(1) 79.105.489 acciones ordinarias clase “A” de valor nominal un peso cada una con
derecho a un voto por accion;

(i1) 79.105.489 acciones ordinarias clase “B” de valor nominal un peso cada una con
derecho a un voto por accion;

(iii) 61.526.492 acciones ordinarias clase “C” de valor nominal un peso cada una con
derecho a un voto por accion; y

(iv) 38.779.829 acciones ordinarias clase “D” de valor nominal un peso cada una con
derecho a un voto por accion.

La totalidad de las acciones de la Compafia han sido suscriptas e integradas.

-
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El siguiente cuadro expone informacion respecto de los tenedores de las acciones ordinarias de la
Compaiia al 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de este Prospecto:

Cantidad de acciones ordinarias ¥

Accionista | Clase “A” | Clase “B” | Clase “C” | Clase “D”
Cedicor S.A. @B e 21.973.747 2.197.375 - -
Corporacion América Sudamericana S.A. ........... - 76.908.114 - -
Corporacion América S.A. ....ccccovvevirviencneenennnn. 57.131.742 - 61.526.492 -
Estado Nacional Argentino @..............ccccccevenenee. - - - 38.779.829
Total 79.105.489  79.105.489  61.526.492 38.779.829

(1) Fuente: Informacion interna de la Compaiiia.

(2) El 30 de junio de 2011, Societa per Azioni Esecizi Aeroportuali S.p.A, transfirio a Cedicor S.A., el accionista controlante de
Corporacién América S.A. su participacion del 8,5% en la Compaiiia. Esta venta fue aprobada por el ORSNA.

(3) El 13 de julio de 2011, Riva SAIICFyA transfirié a Cedicor S.A., el accionista controlante de Corporacion América S.A. su
participacion del 0,85% en la Compaiiia. Esta venta fue aprobada por el ORSNA.

(4) E1 10 de marzo de 2022 la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Compaiiia resolvio aprobar el rescate de la totalidad
de las acciones preferidas en circulacion y, en consecuencia, reducir el capital de la Compaiiia de $1.169.495.813 a $258.517.299, es
decir, por la suma de $910.978.514, cancelando las 910.978.514 acciones preferidas de titularidad del Estado Nacional Argentino.

Razones para la oferta v destino de los fondos

En el Suplemento de Prospecto correspondiente a la emision de cada Serie y/o Clase bajo el
Programa se especificara el destino que la Compaiiia dara a los fondos netos que reciba en virtud
de la colocacion de las Obligaciones Negociables.

El destino de los fondos se adecuara a los requisitos del articulo 36 de la Ley de Obligaciones
Negociables, correspondiendo al directorio de la Compafiia decidir la asignacion que en cada caso
se dara al producido. En el Suplemento de Prospecto correspondiente se especificara el destino
que la Compaiiia dara a los fondos netos que reciba en virtud de la colocacion de Obligaciones
Negociables bajo el Programa, el cual serd uno o mas de los siguientes destinos previsto en el
articulo 36 de la Ley de Obligaciones Negociables: (i) inversiones en activos fisicos y bienes de
capital situados en el pais, (ii) adquisiciéon de fondos de comercio situados en el pais, (iii)
integracion de capital de trabajo en el pais o refinanciacion de pasivos, (iv) integracion de aportes
de capital en sociedades controladas o vinculadas a la sociedad emisora, (v) adquisicion de
participaciones sociales y/o financiamiento del giro comercial de su negocio, cuyo producido se
aplique exclusivamente a los destinos antes especificados.

Asimismo, la Compafiia podra destinar el producido neto proveniente de la emision de cada Clase
y/o Serie de Obligaciones Negociables, en cumplimiento del articulo 36 de la Ley de Obligaciones
Negociables y en virtud de los lineamientos contemplados en el Anexo III — Capitulo I — Titulo
VI de las Normas de la CNV (“Lineamientos para la Emision de Valores Negociables Temdaticos
en Argentina’), para financiar o refinanciar proyectos o actividades con fines verdes, sociales y/o
sustentables (y sus gastos relacionados, tales como investigacion y desarrollo) o cualquier otra
normativa que a tal efecto dicte la CNV y/o un mercado autorizado del pais o del exterior, segun
se detalle en el Suplemento de Prospecto correspondiente. En este sentido, la Compaifiia podra
emitir Obligaciones Negociables bajo el Programa en linea con los Principios de los Bonos Verdes
(“Green Bond Principles”), los Principios de los Bonos Sociales (“Social Bond Principles”, la
Guia de Bonos Sostenibles (“Sustainability Bond Guidelines™), y los Principios de Bonos
Vinculados a la Sustentabilidad (“Sustainability-Linked Bonds Principles”) emitidos por la
International Capital Market Association (“CMA”), y/o o cualquier normativa sobre la emision
de valores negociables tematicos que dicte la CNV y/o un mercado autorizado del pais o del
exterior y/o un organismo especializado, pudiendo incorporarse a cualquier panel que se cree en
bz
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el futuro en mercados locales y/o internacionales donde se listen este tipo de bonos seglin se
detalle en el Suplemento de Prospecto correspondiente.

Capital Social

Véase la seccion “Informacion adicional —Capital social de la Compaiiia” en este Prospecto.

Variaciones significativas en los filtimos tres afios en relacion con la tenencia accionaria de
la Compaiiia

Véase la seccion “Estructura de la Compaiiia, Accionistas y Transacciones con Partes
Relacionadas — Variaciones significativas en los porcentajes de tenencia de los Accionistas
Principales — Emision de Acciones Preferidas a favor del Estado Nacional Argentino” en este
Prospecto.

Cambios significativos — Manifestacion exigida por las Normas de la CNV

Con excepcion de lo informado en este Prospecto, no se han producido cambios significativos en
la situacion financiera de la Compaiiia desde el 31 de diciembre de 2025.

La Compaiiia asume la responsabilidad por la veracidad y completitud de las declaraciones
realizadas en este Prospecto, asi como por la adecuada divulgacion de los riesgos involucrados y
de su situacion financiera y patrimonial. Las afirmaciones contenidas en este Prospecto se basan
en la informacién disponible a la fecha de su emision y en estimaciones razonables efectuadas
por la administracion de la Compaiia. La Compaiiia se compromete a informar de inmediato en
la AIF y actualizar el suplemento de prospecto, si correspondiera, si ocurrieran cambios relevantes
respecto de cuestiones relacionadas con los “Factores de Riesgo” que impacten sobre la actividad
o desenvolvimiento de los negocios de la Compaiiia.

Reseiia y Perspectiva Operativa v Financiera de la Compaiiia

El siguiente analisis de la situacion financiera y los resultados de las operaciones debe leerse junto
con los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados. Este andlisis incluye
manifestaciones de hechos futuros, incluyendo, sin limitacion, los indicadores en la seccidén
“Declaraciones sobre Hechos Futuros” en este Prospecto, que reflejan las actuales expectativas
de la Compaiiia y que conllevan riesgos ¢ incertidumbres. Los resultados reales y el momento en
que se produzcan los hechos podrian diferir significativamente de lo indicado en estas
manifestaciones sobre hechos futuros debido a diversos factores, incluyendo los considerados en
la seccion “Factores de Riesgo” y en otras partes de este Prospecto.

Panorama General

La Compaiiia es el mayor concesionario de aeropuertos de la Argentina, siendo titular de una
Concesion para la explotacion, operacion y funcionamiento de 35 de los 57 aeropuertos del Grupo
“A” del Sistema Nacional de Aeropuertos, incluyendo los dos aeropuertos mas grandes de la
Argentina, Ezeiza y Aeroparque. La Compaiiia ha administrado exitosamente su Concesion desde
1998, a través de nueve gobiernos. La Compaiiia obtiene sus ingresos de los servicios
aeronauticos, como el uso de sus instalaciones aeroportuarias por operadores aéreos y pasajeros
y de los servicios no aeronauticos, como la operacion de depositos, playas de estacionamiento,
publicidad, alquiler de espacio a los operadores aéreos y los fees obtenidos de las sub-concesiones
otorgadas a las tiendas libres de impuestos y otros comerciantes.

-
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La Concesion establece las tasas maximas que la Compaiiia puede cobrar a los operadores aéreos
y a los pasajeros por los servicios aeronauticos. Las tasas de uso de aeroestacion se cobran a cada
pasajero que parte del aeropuerto y varian dependiendo de si el vuelo es de cabotaje o
internacional. Las tasas a los operadores aéreos se cobran por el aterrizaje y estacionamiento de
aeronaves y varian dependiendo de si el vuelo es de cabotaje o internacional, el peso maximo de
despegue de la acronave (“MTOW?), el tiempo de prestacion de cada servicio y el horario. Los
ingresos de la Compafiia por servicios aeronduticos se ven afectados por las tarifas méximas que
la Compaifiia puede cobrar, asi como por el volumen de pasajeros y el movimiento de trafico
aéreo en sus aeropuertos.

Los servicios no aeronauticos no estan sujetos a regulacion de precios conforme a la Concesion,
aunque la Compafia debe notificar al ORSNA cualquier ajuste de precios tal que permita su
intervencion. Como resultado de ello, sus ingresos por servicios no aeronauticos se ven afectados
principalmente por los volumenes de pasajeros y de carga en sus aeropuertos, las condiciones
economicas generales que afectan el gasto de los pasajeros en sus aeropuertos y la combinacion
de actividades comerciales llevadas a cabo en sus aeropuertos.

El Acta Acuerdo y las Condiciones Técnicas para la Prorroga incluyen una estimacion de los
ingresos, gastos operativos (incluyendo los pagos al Estado Nacional conforme al Contrato de
Concesion) y las obligaciones de inversion de la Compaiiia por el plazo de la Concesion. Dichas
estimaciones son llamadas la “Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos” y se expresan a
valores constantes, reflejando los flujos de fondos libres para cada ejercicio por el periodo entre
el 1° de enero de 2006 y el 13 de febrero de 2038.

El Acta Acuerdo establece que el ORSNA debe revisar anualmente la Proyeccion Financiera de
Ingresos y Egresos a fin de verificar y preservar el equilibrio econémico de las variables en que
la misma se basoé originalmente. Durante cada revision anual, los montos previamente incluidos
en la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos como proyecciones son reemplazados por los
resultados de las operaciones e inversiones reales de la Compaiiia en cada periodo pertinente. Los
resultados de las operaciones e inversiones reales de la Compafiia para cualquier ejercicio se
ajustan para eliminar los efectos de la inflacion durante ese ejercicio de acuerdo con una féormula
establecida en el Acta Acuerdo, a fin de que la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos sea
re-expresada a valores constantes. El ORSNA entonces determina un nuevo conjunto de
proyecciones a lo largo del plazo de la Concesion que, junto con los resultados de las operaciones
pasadas de la Compaiiia, puede resultar en un equilibrio economico. Los tres factores principales
econdomicos que determinan el equilibrio econémico son los pagos que la Compaiiia realiza al
Estado Nacional Argentino, las tasas que cobra a los operadores aeronauticos y pasajeros por
servicios aeronauticos (como tasas de uso de aeroestacion, cargos por aterrizaje de aeronaves y
tarifas de estacionamiento) y las inversiones que la Compaiiia esta obligada a realizar conforme
a la Concesion. El ORSNA luego determina, los ajustes que deberian realizarse a estos tres
factores, en su caso, para lograr el equilibrio economico a lo largo del plazo de la Concesion. Los
unicos factores que han sido ajustados en el pasado han sido las tasas que la Compaiiia cobra por
los servicios aeronauticos y los compromisos de obras adicionales. El Contrato de Concesion
contempla revisiones anuales a ser realizadas durante marzo de cada afio. Todos los cambios a
estas proyecciones son efectivos a partir del 1° de abril del afio respectivo. A la fecha de este
Prospecto, y actuando en el marco descripto, el ORSNA aprob¢ las operaciones e inversiones
reales de la Compaiia correspondientes a los afios 2018, 2019, 2020 y 2021; sin embargo, estan
%
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pendientes las revisiones anuales correspondientes a los afios 2025, 2024, 2023 y 2022. Ver
“Informacion sobre la Compariia — Marco Regulatorio de la Actividad Aeroportuaria — El
Contrato de Concesion — Equilibrio Economico”.

Clasificacion de Ingresos

Los ingresos de la Compaiia se clasifican en dos categorias: ingresos por servicios aeronauticos
e ingresos por servicios no aeronauticos. Los ingresos por servicios aeronauticos derivan del uso
de las instalaciones de los aeropuertos por aeronaves y pasajeros. Tanto en 2025 como en 2024 el
58% de los ingresos totales de la Compaiiia fueron obtenidos de los servicios aeronduticos y el
42%, de sus ingresos totales se obtuvieron de los servicios no aeronauticos.

La Compaiia mide los ingresos al valor razonable de la contraprestacion recibida o a ser recibida
que representa los montos recibidos por la provision de servicios, neto de descuentos y el
impuesto al valor agregado. La Compafiia reconoce los ingresos en el periodo en que se prestan
los servicios, cuando los montos pueden ser determinados en forma confiable, cuando es probable
que la entidad obtenga beneficios econdomicos futuros y cuando se han cumplido criterios
especificos para cada una de las actividades.

Ingresos por Servicios Aeronauticos

Durante 2025 los ingresos de la Compaiiia en esta categoria representaron el 58% de los ingresos
totales de la Compaiiia. De 2024 a 2025, los ingresos por servicios aeronauticos de la Compafiia
aumentaron un 14% de $690.764 millones a $784.472 millones (en unidad de moneda homogénea
al 31 de diciembre de 2025).

El sistema de regulacion de tarifas aplicable a los ingresos por servicios aeronauticos de la
Compaiiia establece las tarifas maximas que la Compafiia puede cobrar en cada uno de sus
aeropuertos. Las tarifas maximas para vuelos internacionales y regionales estan denominadas en
dolares estadounidenses y las tarifas maximas para vuelos de cabotaje estan denominadas en
pesos. Las tasas de los pasajeros se cobran cuando el pasajero parte de los aeropuertos y las tasas
a las aeronaves se cobran por el aterrizaje y estacionamiento de las aeronaves, en base al MTOW
de las mismas. La Compaiiia ya no cobra tasas por el uso de pasarelas para pasajeros.

En el cuadro a continuacion se indican los ingresos por servicios aeronauticos de la Compaiia,
asi como el porcentaje de los ingresos totales por servicios aeronduticos que cada uno representd

para los periodos indicados.

INGRESOS POR SERVICIOS AERONAUTICOS

-
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025

2024

(en millones de
$ expresados

(en millones de
$ expresados

en moneda en moneda
homogénea al % homogénea al %
31de 31de
diciembre de diciembre de
2025) 2025)
Tasas de uso de 704.372 89,8% 613.823 88,9%
aeroestacion
Tasas de aterrizaje 59.865 7,6% 56.048 8,1%
de aeronaves
Tasas de 20.235 2,6% 20.893 3,0%
estacionamiento de
aeronaves
Total Ingresos por 784.472 690.764
Servicios
Aeronauticos

De acuerdo con la Concesion, la Compaiia puede fijar el precio especifico para cada servicio

aeronautico, siempre que no exceda la tarifa maxima prevista en el Contrato de Concesion. La
Compaiia en general cobra las tarifas maximas que puede aplicar a sus clientes.

Tarifas Maximas

En el cuadro a continuacion se indican las tarifas maximas aplicables conforme al Contrato de

Concesion durante los periodos indicados para tasas de uso de aeroestacion, asi como tasas de
aterrizaje y tasas de estacionamiento de aeronaves seleccionadas para los aeropuertos de la

Categoria I de la Compaiiia.

A partir del 9 de octubre
de 2024 (respecto de
billetes emitidos para ser
utilizados a partir del 9

de noviembre de 2024)
Tasas de Uso de
Aeroestacion
Vuelos internacionales (en
US$) 57,00
Vuelos de cabotaje (en $) 5.685,00
Tasas de Aterrizaje de
Aeronaves®
Vuelos internacionales (en
USS por ton) (81-170 8,81
MTOW)
Vuelos de cabotaje (en $ 1,14

por ton) (31-80 MTOW)
Tasas de

A partir del 3 de enero
de 2024

57,00

2.540,00

8,81

1,14

A partir del 19 de
diciembre de 2022
(respecto de
billetes emitidos
para ser utilizados
a partir del 28 de
enero de 2023)

57,00

1.100,00

8,81

1,14
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Estacionamiento de
Aeronaves (13-80

MTOW)®
Vuelos internacionales (en
Us$) 0.34 0,34 0,34
Vuelos de cabotaje (en $) 0.85 0,85 0,85

(1) Fuente: Informacion interna de la Compaiiia.

(2) Las tarifas indicadas en este cuadro han sido aprobadas por el ORSNA conforme al Contrato de Concesion. Las
tasas por aterrizaje y estacionamiento de aeronaves no reflejan los descuentos a los cargos por servicio aeronautico
internacional aprobados por la Resolucion ORSNA 10/09, que fueron mantenidos por las Resoluciones del
ORSNA N° 126/11, 45/14, 168/15, 101/2016, 93/2019, 83/2021 y 29/2024. De acuerdo con dichas resoluciones,
las aerolineas que pagan puntualmente se benefician con un descuento efectivo del 48.42% de las tasas alli fijadas.
Por ejemplo, en lugar de pagar la tasa de estacionamiento de aeronaves internacional de US$0,34, las aerolineas
que pagan puntualmente pagaran US$0,174 que es el 70% de la tarifa de US$0,28 fijada en el Anexo II del Acta
Acuerdo. Ver “Informacion sobre la Compaiiia — Marco Regulatorio de la Actividad Aeroportuaria — EIl Contrato
de Concesion — Regulacion de tarifas.”

(3) Cargos por estacionamiento de acronaves aplicable a Ezeiza y Aeroparque.

Ingresos por Servicios No Aeronauticos

Durante 2025, los servicios no aeronauticos representaron el 42% de los ingresos totales de la
Compafiia. De 2025 a 2024, los ingresos de la Compatfiia en esta categoria aumentaron un 14%
de $508.823 millones a $578.417 millones (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre
de 2025).

La mayoria de los ingresos por servicios no aeronauticos proviene del pago de canones por el uso
de depdsitos (que incluye el almacenamiento de la carga y los servicios de depdsito y servicios
internacionales relacionados), tiendas libres de impuestos, playas de estacionamiento,
combustible para aeronaves y la sub-concesion de espacios para aerolineas, catering, servicios de
gastronomia, tiendas minoristas, servicios de hangares y publicidad y fees provenientes de
diversas fuentes, como telecomunicaciones, alquiler de vehiculos y servicios para pasajeros.

En el cuadro a continuacion se indican los ingresos por servicios no aeronauticos de la Compaiiia,
asi como el porcentaje de los ingresos totales por servicios no aeronauticos que cada uno
representd para los periodos indicados.

INGRESOS POR SERVICIOS NO AERONAUTICOS

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024

(en millones de (en millones de

$
$ expresados en
moneda expresados en
% moneda %

homogénea al

31 de diciembre homogénea al

31 de diciembre

de 2025) de 2025)
Uso de depdsitos 259.806 45% 227.452 45%
Servicios y 88.300 15% 75.481 15%
tiendas
minoristas
Tiendas libres de 64.841 11% 63.476 12%
impuestos
Plazas de 54.601 9% 37.144 7%
estacionamiento
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024

(en millones de (en millones de

$
$ expresados en
moneda expresados en
% moneda %

homogénea al

31 de diciembre homogeénea al

31 de diciembre

de 2025) de 2025)
Catering 16312 3% 15.658 3%
Servicios de 19.377 3% 17.591 3%
gastronomia
Sub-concesion 32.611 6% 31.603 6%
de espacio a
aerolineas
Publicidad 22.195 4% 19.647 4%
Pasarelas 7.280 1% 7.084 1%
Combustible 10.207 2% 10.813 2%
Mostradores 2.887 0% 2.874 1%
Total Ingresos 578.417 508.823
por Servicios
No
Aeronauticos.

(1) Fuente: Informacion interna de la Compaiiia.

Para una descripcion de los servicios no aeronauticos de la Compaiiia y los ingresos obtenidos de
ellos, ver “Informacion sobre la Compariia — Fuentes de Ingresos de la Compariia — Servicios
No Aeronduticos — Ingresos por Servicios No Aeronduticos”.

CINIIF 12 — Acuerdos de Concesion de Servicios — Parrafo 14 Créditos y Débitos

El Contrato de Concesion de la Compaiiia se contabiliza de acuerdo con las NIIF en base a los
principios establecidos por la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”. Conforme a la
CINIIF 12, el Contrato de Concesion de la Compaiiia es un acuerdo de “construccion, explotacion
y retrocesion”, conforme al que la Compafiia desarrolla infraestructura para proveer servicios
publicos y, por un periodo especifico de tiempo, opera y mantiene dicha infraestructura. La
Infraestructura no es reconocida como bienes de uso porque la Compaiia tiene derecho a cobrar
una tarifa por los servicios provistos a los usuarios durante el periodo del Contrato de Concesion.

La infraestructura es reconocida como un activo intangible que representa el derecho (licencia) a
cobrar un cargo a los usuarios por los servicios prestados.

Las actividades de construccion para mejorar la infraestructura existente son consideradas una
fuente de ingresos diferente que es reconocida como ingresos y costos de construccion durante el
periodo de la construccion mediante el método de etapa de finalizacion.

Asimismo, los ingresos y costos relativos a actividades operativas representadas por la provision
de servicios aeronauticos y servicios no aeronauticos se registran cuando se proveen los servicios.

-
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Ingresos por Aeropuerto

La Compaiiia considera a sus 35 aeropuertos que conforman el Grupo “A” del Sistema Nacional
de Aeropuertos, como una Unica unidad operativa. En el cuadro a continuacién se indican los
ingresos de la Compafiia para los periodos indicados de cada uno de los cinco principales
aeropuertos por ingreso, asi como para los 30 aeropuertos restantes operados actualmente, en
forma combinada.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024

(en millones de $ expresados en moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025)

Ezeiza

Ingresos por servicios aeronauticos 409.986 421.540
Ingresos por servicios no aeronauticos 185.126 172.556
Ingresos totales 595.112 594.096
Aeroparque

Ingresos por servicios aeronauticos 234.560 163.763
Ingresos por servicios no aeronauticos 76.434 61.495

Ingresos totales 310.994 225.258

Aeropuerto de Cordoba

Ingresos por servicios aeronauticos 51.230 36.884
Ingresos por servicios no aeronauticos 12.577 9.163
Ingresos totales 63.807 46.047

Aeropuerto de Mendoza

Ingresos por servicios aeronauticos 31.476 27.489
Ingresos por servicios no aeronauticos 10.065 7.819
Ingresos totales 41.541 35.308

Aeropuerto de Bariloche

Ingresos por servicios aeronauticos 18.025 14.286
Ingresos por servicios no aeronauticos 6.092 5.561
Ingresos totales 24.117 19.847

-
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024

(en millones de $ expresados en moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025)

Otros

Ingresos por servicios aeronauticos 39.195 26.802
Ingresos por servicios no aeronauticos 288.123 252.229
Ingresos totales 327.318 279.031
Ingresos totales de todos los 1.362.889 1.199.587
aeropuertos

(1) Fuente: Informacion interna de la Compaiiia
Volumen de Pasajeros, Movimientos de Aeronaves y Volumen de Carga

El trafico de pasajeros en los aeropuertos concesionados tiene un sesgo hacia los pasajeros de
cabotaje. En 2025, por ejemplo, aproximadamente el 63% de los pasajeros que utilizaron los
aeropuertos fueron pasajeros de cabotaje. Historicamente, la mayoria de los pasajeros
internacionales que viajan a través de los aeropuertos concesionados toman vuelos desde o hacia
América del Sur, América del Norte y Europa. Por ende, los resultados de las operaciones se ven
afectados por los cambios en las condiciones economicas de la Argentina, asi como en las
condiciones economicas y de otra indole de América del Sur, América del Norte y Europa.
Muchos de los factores que afectan el volumen de trafico de pasajeros y la combinacion de ese
trafico en los aeropuertos concesionados estan fuera del control de la Compaiiia. Ver “Factores
de Riesgo — Riesgos Relacionados con la Compaiiia y sus operaciones — Los ingresos de la
Compariia dependen en gran medida de los niveles de trdfico aéreo que, a su vez dependen de
factores ajenos a su control, incluyendo condiciones econdomicas y politicas y factores
ambientales de la Argentina y de otros lugares” y “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados
con la Argentina — La economia argentina podria verse adversamente afectada por
acontecimientos economicos en otros mercados globales y por los efectos “contagio” mads
generalizados.”

En el cuadro a continuacidn se indican ciertos datos estadisticos relativos al volumen de pasajeros,
el movimiento de aeronaves y el volumen de carga y los ingresos por pasajero para los periodos
indicados.

Ejercicios finalizados el 31 de diciembre de

2025 2024
% de % de
variacion variacion
Cantidad respecto Cantidad respecto
del del
ejercicio ejercicio
anterior anterior ¥
Pasajeros de cabotaje (en 28.979 10% 26.448 -9%
miles) (D
Pasajeros internacionales (en  15.366 17% 13.102 12%
miles) M

-

PatriCio Benegas
Subdelegado



Ejercicios finalizados el 31 de diciembre de

2025 2024
% de % de
variacion variacion
Cantidad respecto Cantidad respecto
del del
ejercicio ejercicio
anterior anterior ¥
Pasajeros en transito (en 1.459 21% 1.205 -13%
miles) (D
Total pasajeros (en miles) @ 45.804 12% 40.755 -3%
Total movimientos de 463.856 7% 433.306 -3%
aeronaves @
Ingresos por servicios 696.920 9% 636.739 40%
aeronauticos internacionales
(en millones de $ en unidad
de moneda homogénea)
Ingresos por servicios 87.552 62% 54.025 -10%
aerondauticos de cabotaje (en
millones de $ en unidad de
moneda homogénea) ()
Ingresos por servicios 784.472 14% 690.764 34%
aeronauticos (en millones de
$ en unidad de moneda
homogénea) @
Ingresos por servicios 17,13 1% 16,95 39%
aeronauticos por pasajero
(en millones de $ en unidad
de moneda homogénea) ()
Ingresos por servicios no 578.417 14% 508.823 15%
aeronauticos (en millones de
$ en unidad de moneda
homogénea) @
Ingresos por servicios no 12,63 1% 12,49 20%
aeronauticos por pasajero
(en millones de $ en unidad
de moneda homogénea)
Volumenes de carga (en 206.405 0% 207.025 8%

toneladas) ()

(1) Fuente: Informacion interna de la Compaiiia.
(2) Fuente: Resefa informativa requerida por la Resolucion N° 368/01 de la Comision Nacional de Valores al 31 de diciembre de

2025, punto 7.
(3) Fuente: Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados.
(4) Los valores correspondientes a los ingresos de la Compaiiia durante el afio 2024 se encuentran expresados en unidad de moneda

homogénea al 31 de diciembre de 2025.
Gastos Operativos

Los gastos operativos de la Compafiia consisten principalmente en costo de ventas, gastos de
distribucion y comercializacion y gastos administrativos.

Costo de Ventas

El costo de ventas consiste principalmente en gastos de servicios y mantenimiento aeroportuario,

-
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sueldos y cargas sociales relacionadas respecto de los empleados en relacion de dependencia, en
la Afectacion Especifica de Ingresos, que es un porcentaje de los ingresos totales de la Compafiia
que la misma debe asignar a ciertos fideicomisos conforme al Contrato de Concesion (ver
“Informacion sobre la Compariia — Marco Regulatorio de la Actividad Aeroportuaria — El
Contrato de Concesion — Afectacion Especifica de Ingresos”), amortizacion de activos
intangibles, gastos servicios publicos y otros gastos varios como honorarios profesionales y gastos
de oficina.

En el cuadro a continuacion se indica el costo de ventas de la Compaiiia, asi como el porcentaje
del costo de ventas en relacion con los gastos operativos totales para los periodos indicados.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024

(en millones de $ - expresados en moneda homogénea al 31 de
diciembre de 2025 — salvo los porcentajes)

Afectacion (200.835) 24% (176.645) 23%
Especifica de

Ingresos (V

Servicios y (187.022) 22% (175.513) 22%
mantenimiento

aeroportuario

Sueldos y cargas (209.983) 25% (215.432) 28%
sociales

Amortizacion de (180.722) 21% (142.356) 18%
activos intangibles

Servicios publicos (26.237) 3% (26.068) 3%
y tasas

Otros (47.941) 6% (44.758) 6%
Total costo de (852.740) 100% (780.772) 100%
ventas

(1) La Afectacion Especifica de Ingresos, tal como se indica en el Contrato de Concesion, es igual al 15% de los ingresos totales
de la Compaiiia. No obstante, a efectos de calcular la Afectacion Especifica de Ingresos, la Compaiiia no toma en cuenta sus
ingresos derivados del reembolso de gastos por sus sub-concesionarios ni los ingresos resultantes de sus aportes al
Fideicomiso de Desarrollo para compromisos de inversion en sus aeropuertos equivalente al 2,5% de los ingresos anuales
derivados de la Concesion. Ver “Informacion sobre la Compariia — Marco Regulatorio de la Actividad Aeroportuaria — El
Contrato de Concesion — Afectacion Especifica de Ingresos”.

Gastos de Distribucion y Comercializacién

Los gastos de distribucion y comercializacion de la Compaiiia consisten principalmente en
impuestos a las ventas, gastos de publicidad, deudas incobrables y otros gastos varios.

En el cuadro a continuacion se indican los gastos de distribucion y comercializacion de la

Compania, asi como el porcentaje de los gastos de distribucion y comercializacion en relacion
con el total de los gastos de distribucion y comercializacion para los periodos indicados.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024

(en millones de $ - expresados en moneda homogénea al 31 de
diciembre de 2025 — salvo los porcentajes)

-
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Impuestos (66.969) 73% (60.618) 81%

Sueldos y cargas (5.129) 6% (1.361) 2%
sociales

Gastos de publicidad (7.718) 8% (7.366) 10%
Provision para (9.200) 10% (4.627) 6%
deudores incobrables

(netas)

Otros (3.295) 4% 971) 1%
Total gastos de (92.311) 100% (74.943) 100%
distribucion y

comercializacion

La Compaiiia registra el cargo por deudas incobrables como parte de los gastos de distribucion y
comercializacion. Las previsiones para estas partidas representan las estimaciones de la Compaiiia
de las pérdidas futuras en base a la experiencia pasada. En el cuadro a continuacion se indican los
ingresos, saldo de la Provision para deudores incobrables y los recuperos/incrementos de deudas
incobrables para los periodos indicados:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024

(en millones de $ expresados en moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025)

Ingresos) 1.362.889 1.199.587
Provision para deudores incobrables @ 19.032 12.443
Recuperos / Incrementos de la 9.200 4.627

provision deudores incobrables )

(1) Fuente: Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados, Estado de resultados integrales.
(2) Fuente: Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados, Nota 9.2.1.

Gastos Administrativos

Los gastos administrativos de la Compaiiia consisten principalmente en los sueldos y cargas
sociales relacionadas de los funcionarios ejecutivos, el impuesto a los débitos y créditos bancarios,
impuestos, honorarios profesionales, gastos de oficina y otros gastos varios.

En el cuadro a continuacion se indican los gastos administrativos de la Compatfiia, asi como el
porcentaje de los gastos administrativos en relacion con el total de los gastos administrativos para

los periodos indicados.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024

(en millones de $ - expresados en moneda homogénea al
31 de diciembre de 2025 — salvo los porcentajes)

Gastos de oficina (9.199) 13% (9.743) 16%
Sueldos y cargas sociales (37.967) 53% (31.477) 52%
Impuestos (8.917) 12% (8.347) 14%

-
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Honorarios (5.193) 7% (5.940) 10%

Otros (10.982) 15% (4.558) 8%
Total gastos administrativos (72.258) 100% (60.065) 100%
Estacionalidad

Las actividades de la Compaiiia estan sujetas a fluctuaciones estacionales. En general, la demanda
de transporte aéreo es tipicamente mas alta durante los meses de primavera y verano en el
hemisferio sur, asi como durante la temporada de vacaciones de invierno en Argentina,
coincidente con la temporada de vacaciones de verano del hemisferio norte, debido al aumento
en los viajes de vacaciones durante esos periodos. Los resultados de las operaciones trimestrales
de la Compaiiia en general reflejan esta estacionalidad. El segundo trimestre es en general el mas
bajo en términos de ingresos, dado que la actividad baja tipicamente durante ese trimestre. Por
ello, los resultados de las operaciones en cada trimestre no son necesariamente indicativos de los
resultados de las operaciones para todo el ejercicio.

Efectos de la Inflacion

Histéricamente, la economia argentina ha evidenciado una importante volatilidad, caracterizada
por altos indices de inflacion, que han afectado significativamente la economia argentina y la
capacidad del Estado Nacional de estimular el crecimiento econémico. De acuerdo con la
informacién mas reciente los datos publicados por el INDEC, el IPC aument6 31,5% en 2025,
117,8% en 2024 y 211,4% en 2023. Durante enero 2026, el [IPC aument6 2,9%, y acumul6 una
variacion interanual del 32,4%. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con la
Argentina — La persistencia de la alta inflacion podria tener un impacto sobre la economia
argentina y afectar adversamente los resultados de las operaciones de la Compaiiia”.

A los efectos de concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacién en los
términos de la NIC 29, la norma enumera una serie de factores a considerar, entre los que se
incluye la existencia de una tasa acumulada de inflacion en tres afios que se aproxime o exceda el
100%. Es por esta razon que, de acuerdo con la NIC 29, la economia argentina es considerada
como de alta inflacién a partir del 1° de julio de 2018. A su vez, el 24 de julio de 2018, la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE), emiti6 una
comunicacion confirmando lo mencionado en forma precedente.

Con la entrada en vigencia de la Ley N° 27.468 (a) se modifico el articulo 10 de la Ley N° 23.928,
estableciendo que la derogacion de todas las normas legales o reglamentarias que establecen o
autorizan la indexacién por precios, actualizacion monetaria, variacion de costos, etc., no
comprende a los estados contables respecto de los cuales deberan ser confeccionados en moneda
historica, de acuerdo a lo previsto en el articulo 62 in fine de la Ley General de Sociedades N°
19.550 (sus modificatorias y complementarias); y (b) se delegé en el Poder Ejecutivo Nacional, a
través de sus organismos de contralor, la determinacion de la fecha a partir de la cual surtiran
efecto las disposiciones precedentes en relacion con los estados contables que le sean presentados.

En este sentido, la CNV dictd la Resolucion General N° 777/2018, la cual establece que las
entidades emisoras sujetas a la fiscalizacion de la CNV deberan aplicar el método de re-expresion
de estados financieros en moneda homogénea conforme la norma internacional de contabilidad
NIC 29 o la resolucioén técnica N° 6 de la FACPCE, segun corresponda.

A partir del 1° de julio de 2018 el directorio de la Compaiiia entiende que existe evidencia
suficiente para concluir que Argentina es una economia hiperinflacionaria en los términos de la
NIC 29, resultando necesario la aplicacion de la mencionada norma. En atencion a ello, los
Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados fueron confeccionados de acuerdo con la
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NIC 29 y por ende expresados en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025.

Sin embargo, la situacion expuesta anteriormente respecto de la aplicacion de la NIC 29 no
afecta la comparabilidad de la informacion financiera expuesta en el presente Prospecto.

Si bien el ORSNA toma en cuenta los cambios en la inflacién para preservar el equilibrio
economico de la Concesion a lo largo del tiempo, un aumento significativo de la inflacion puede
tener un impacto sobre los resultados de las operaciones de la Compaiiia en cualquier ejercicio
determinado dado que una parte significativa de su costo de explotacién, como la Afectacion
Especifica de Ingresos y los sueldos que paga a sus empleados, esta denominada en pesos.

Efectos de la Fluctuacion en el Tipo de Cambio

Los resultados de las operaciones son afectados por las fluctuaciones en el tipo de cambio del
peso frente a otras monedas. Un importante factor en la determinacioén de los ingresos/costos
financieros netos de la Compaiiia es el resultado de las diferencias de cambio sobre los activos y
pasivos denominados en moneda extranjera y el cargo por intereses respecto de los pasivos
financieros. El valor del peso pas6 de $177,16 por US$1,00 al 31 de diciembre de 2022, a $847,11
por US$1,00 al 31 de diciembre de 2023, a $1.060,28 por US$1,00 al 31 de diciembre de 2024 y
a $1.469,61 por US$1,00 al 31 de diciembre de 2025. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos
Relacionados con la Argentina — La persistencia de la alta inflacion podria tener un impacto
sobre la economia argentina y afectar adversamente los resultados de las operaciones de la
Compaiiia”.

La exposicion de la Compaiiia al tipo de cambio da lugar a riesgos de mercado asociados con los
movimientos del tipo de cambio del peso frente al dolar estadounidense, moneda de denominacién
de los pasivos en moneda extranjera de la Compafiia. Dado que la Compaiiia toma préstamos en
los mercados internacionales para respaldar sus operaciones e inversiones, la misma esta expuesta
a riesgos de mercado asociados con los cambios en los tipos de cambio. Ademas, una parte
significativa de los ingresos totales de la Compaifiia esta denominada en dolares estadounidenses
o ligada al ddlar estadounidense. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con la
Argentina — La devaluacion del peso podria afectar adversamente la economia argentina, e
indirectamente la situacion financiera y resultados de las operaciones de la Compariia”.

Principales Politicas Contables

La Nota 3, resume las politicas contables utilizadas para la confeccion de los Estados Financieros
Consolidados Anuales Auditados de la Compaiiia, asi como en el punto 23 de dicha nota se indica
que la preparacion de estados financieros de acuerdo con IFRS requiere el uso de estimaciones.
También requiere que la Gerencia ejerza su juicio de valor en el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Compaiiia. Los juicios significativos realizados por la Gerencia en la
aplicacion de politicas contables de la Compaiiia y las principales fuentes de incertidumbre en la
estimacion fueron consistentes con los que se aplicaron a los estados financieros para el afio
finalizado al 31 de diciembre de 2024.

La Compaiia hace estimaciones e hipdtesis en relacion con el futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A
continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar
a un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio
financiero siguiente.

Contingencias

En relacion con ciertos litigios pendientes y otros reclamos, la Compaiiia ha estimado las
probables pérdidas con cargo al estado de resultados consolidado integral. Estas estimaciones se
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han basado en la evaluacion de los hechos y circunstancias en cada una de las fechas de emision
de los estados financieros y se encuentran sujetas a posibles cambios en funcidon de nueva
informacion y acontecimientos futuros. Ver la Nota 23 a los Estados Financieros Consolidados
Anuales Auditados.

Impuesto a las ganancias

La Compaiiia estd sujeta al impuesto a las ganancias. Se requiere un grado importante de juicio
para determinar la provision para el impuesto a las ganancias. Existen muchas operaciones y
calculos para los que la determinacion ultima del impuesta es incierta. L.a Compaiiia reconoce
pasivos por eventuales reclamos fiscales en funcién de la estimacion de si serdn necesarios
impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los
importes que se reconocieron inicialmente, tales tendran efecto sobre el impuesto a las ganancias
y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

De acuerdo con las leyes impositivas argentinas, los impuestos a las ganancias pagaderos han sido
computados en declaraciones separadas (no se permite a la Compaiiia preparar declaraciones de
impuestos consolidadas). Los pagos en concepto de impuesto a las ganancias son realizados por
cada una de las subsidiarias de la Compaiiia segun lo requerido por las leyes impositivas de los
paises en que opera. La Compaiiia registra el impuesto a las ganancias de acuerdo con la NIC 12.

En el cuadro a continuacién se indican las alicuotas efectivas del impuesto a las ganancias para
los periodos indicados:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024

(en millones de $ - expresados en moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025 —
excepto los porcentajes)

Ganancia antes de impuestos 263.786 697.448
Cargo por impuesto a las (53.857) (312.939)
ganancias

Alicuota efectiva del impuesto a 20,42% 44.87%

las ganancias

Incobrables

Para los créditos por venta, la Compaiiia aplico el enfoque simplificado para estimar las pérdidas
crediticias esperadas de acuerdo con lo establecido por la norma, que requiere el uso del criterio
de provision de pérdida durante toda la vida de los créditos. La determinacion de la pérdida
esperada a reconocerse se calcula en funcidon a un porcentaje de incobrabilidad determinado de
acuerdo con los rangos de vencimiento de cada crédito, asi como del resultado del analisis de
casos concretos que requieran un tratamiento especifico.

Aplicacion de la CINIIF 12

La Compaiia ha llevado a cabo una implementacion integral de los estandares aplicables al
tratamiento contable de su concesion y ha determinado que, entre otros, la CINIIF 12 resulta
aplicable a la Compafila. La misma trata sus inversiones relacionadas con mejoras y
actualizaciones que se realizaran en relacion con la obligacion del contrato de concesion bajo el
modelo de activos intangibles establecido por la CINIIF 12. En consecuencia, todos los montos
invertidos bajo el Contrato de Concesion tienen una correlacion directa con el monto de las tarifas
que la Compaiiia podra cobrar a cada pasajero o proveedor de servicios de carga y, por lo tanto,
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una correlacion directa con la cantidad de ingresos que la Compaifia podréa generar.

Como resultado, la Compaiiia define todos los desembolsos asociados con las inversiones
requeridas de acuerdo con el contrato de concesion como actividades generadoras de ingresos ya
que finalmente brindan beneficios futuros, por lo que las mejoras y actualizaciones posteriores
realizadas a la concesion se reconocen como activos intangibles con base en los principios de la
CINIIF 12. Ademas, el cumplimiento de las inversiones de acuerdo a los términos de las
Condiciones Técnicas para la Prérroga es obligatorio, asi como el cumplimiento de la tarifa
maxima y, por lo tanto, en caso de incumplimiento de cualquiera de estas obligaciones, la
Compaiiia podria estar sujeta a sanciones y la concesion podria ser revocada.

Resumen de los Resultados de las Operaciones Consolidados
En el cuadro a continuaciéon se indica un resumen de los resultados consolidados de las

operaciones, asi como el porcentaje de variacion de cada categoria respecto del ejercicio anterior
para los periodos indicados.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024
(en millones de (en millones de Variacion
$ expresados en Variacion $ expresados en respecto del
moneda respecto del moneda ejercicio
homogénea al ejercicio homogénea al  finalizado el 31
31 de diciembre anterior (en %) 31 de diciembre  de diciembre
de 2025) de 2025) de 2023 (en %)
Ingresos:
Ingresos por 784.472 14% 690.764 34%
servicios
aeronauticos
Ingresos por 578.417 14% 508.823 15%
servicios no
aeronauticos
Ingresos totales 1.362.889 14% 1.199.587 26%
Ingresos por 179.303 -15% 210.845 29%
construccion
Costo de Servicio:
Afectacion (200.835) 14% (176.645) 26%
Especifica de
Ingresos
Servicios y (187.022) 7% (175.513) 54%
mantenimiento
aeroportuario
Sueldos y cargas (209.983) -3% (215.432) 28%
sociales
Amortizacion de (180.722) 27% (142.356) 42%
activos intangibles
Servicios publicos (26.237) 1% (26.068) 43%

y tasas

-
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024
(en millones de (en millones de Variacion
$ expresados en Variacion $ expresados en respecto del
moneda respecto del moneda ejercicio
homogénea al ejercicio homogénea al  finalizado el 31
31 de diciembre anterior (en %) 31 de diciembre de diciembre
de 2025) de 2025) de 2023 (en %)
Otros (47.941) 7% (44.758) 50%
Total costo de (852.740) 9% (780.772) 37%
ventas
Costos por (178.889) -15% (210.485) 29%
construccion
Resultado 510.563 22% 419.175 9%
operativo
Gastos de
distribucion y
comercializacion:
Impuestos a las (66.969) 10% (60.618) 20%
ventas
Sueldos y cargas (5.129) 277% (1.361) 5%
sociales
Gastos de (7.718) 5% (7.366) 431%
publicidad
Provision para (9.200) 99% (4.627) 141%
deudores
incobrables
Otros (3.295) 239% 971) 843%
Total gastos de (92.311) 23% (74.943) 36%
distribucion y
comercializacion
Gastos
administrativos:
(9.199) -6% (9.743) 56%
Gastos de oficina
0, 0,
Sueldos y cargas (37.967) 21% (31.477) 50%
sociales
(8.917) 7% (8.347) 32%
Impuestos
-139 0,
Honorarios por (5.193) 13% (5.940) 64%
servicios
(10.982) 141% (4.558) 46%
Otros

-
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 2024
(en millones de (en millones de Variacion
$ expresados en Variacion $ expresados en respecto del
moneda respecto del moneda ejercicio
homogénea al ejercicio homogénea al  finalizado el 31
31 de diciembre anterior (en %) 31 de diciembre de diciembre
de 2025) de 2025) de 2023 (en %)
Total gastos (72.258) 20% (60.065) 49%
administrativos
Otros ingresos / 22.623 -5% 23.842 103%
egresos netos
Resultado 368.617 20% 308.009 2%
operativo
Ingresos/costos (91.195) -122% 423.799 -239%
financieros, netos
Resultado por (13.636) -60% (34.359) -50%
exposicion a los
cambios en el
poder adquisitivo
de la moneda
Resultado de - -100% 1) -91%
inversiones
contabilizadas por
el método de la
participacion
Resultado antes 263.786 -62% 697.448 -1.063%
de impuesto a las
ganancias
Impuesto a las (53.857) -83% (312.939) -436%
ganancias (V
Resultado neto 209.929 -45% 384.509 1.763%

(1) En el ejercicio 2024, el cargo por impuesto a las ganancias estuvo impactado por el resultado generado en el
periodo, la revaluacion fiscal por obras, el ajuste por inflacion impositivo y la reexpresion de quebrantos. En el ejercicio
2025, el cargo por impuesto a las ganancias estuvo impactado por la revaluacion fiscal por obras y el ajuste por inflacion
impositivo y contable.

Resultados de las Operaciones

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 comparado con el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024 (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025)

Ingresos Totales

Los ingresos totales fueron de $1.362.889 millones en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025, representando un aumento del 14% respecto de los $1.199.587 millones registrados en
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Los ingresos por servicios aeronauticos fueron de $784.472 millones en el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025, representando un aumento del 14% respecto de los $690.764 millones
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registrados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Las tasas de uso de pasajeros
totalizaron $704.372 millones en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, representando
un aumento del 15% respecto de los $613.823 millones registrados en el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024. El aumento en los ingresos aeronauticos se debio principalmente a un
incremento en la cantidad de pasajeros internacionales, traccionados por una mayor oferta de
vuelos, aumento de frecuencias y nuevas rutas, potenciados por la desregulacion de la industria.
En el segmento doméstico, el crecimiento de pasajeros estuvo asociado al incremento de la flota
que generd mayor oferta de vuelos, junto al incremento de la Tasa de uso de Aerostacion de
cabotaje a partir del mes de octubre del 2024, que paso de $2.540 a $5.685.

Los ingresos por servicios no aeronauticos fueron de $578.417 millones en el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2025, representando un aumento del 14% respecto de los $508.823 millones
registrados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Los ingresos por uso de depdsitos
fueron de $259.806 millones en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, representando
un aumento del 50% respecto de los $172.903 millones registrados en el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024. El aumento en los servicios no aeronauticos se debio principalmente a
los siguientes rubros:
e Uso de depdsitos: en el mes de marzo 2025 se implementd un nuevo esquema tarifario
permitiendo previsibilidad en los costos y en los tiempos operativos, tanto para el cliente
como para el depositario. Adicionalmente, increment6 el volumen de importacion y
Courier de importacion. Este Gltimo con volimenes récord.
e Tiendas libres de impuestos, por el crecimiento en la cantidad de pasajeros
internacionales y a la normalizacion cambiaria de finales de 2024 y 2025.
e Playas de estacionamiento: por el crecimiento de los pasajeros y por una nueva estrategia
comercial, que se plasmo en una unificacion de tarifas y una migracion hacia el pago
digital (ADA y Telepase), ofreciendo descuentos por su uso.

Tal como se indico anteriormente, conforme a la CINIIF 12 los ingresos derivados de las
actividades de construccion de la Compaiiia (incluyendo el desarrollo de nueva infraestructura y
mejoras a la infraestructura existente) deben ser reconocidos durante el periodo de construccion.
Los ingresos y costos generados por dichas actividades de construccion reflejan el aumento en
activos intangibles.

Costo de Ventas

El costo de ventas fue de $852.740 millones en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
representando un aumento del 9% respecto de los $780.772 millones registrados en el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024. Este aumento se debid principalmente a trabajos de
mantenimiento de pistas y terminales, acompafiando el crecimiento de la actividad aerondutica.
Adicionalmente, con respecto a la Afectacion especifica de ingresos, el aumento esta directamente
relacionado con el incremento en los ingresos.

Gastos de Distribucion y Comercializacion

Los gastos de distribucion y comercializacion representaron un gasto neto de $92.311 millones

en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, representando un aumento del 23% respecto

de los $74.943 millones registrados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, debido

principalmente a el incremento en impuestos, que esta directamente relacionado con el ni;l,de
4
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ingresos. Compensado parcialmente por menores gastos de publicidad, ya que el afio 2024 estuvo
incidido por el rebranding de la compaiiia.

Gastos Administrativos

Los gastos administrativos fueron de $72.258 millones en el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025, representando un aumento del 20% respecto de los $60.065 millones
registrados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, principalmente debido a los
costos salariales.

Ingresos/Costos Financieros, Netos

Los ingresos/costos financieros netos (se exponen en términos reales), consisten en intereses, los
resultados de las diferencias por tipo de cambio respecto de los activos y pasivos denominados
en moneda extranjera y el cargo/ganancia por intereses respecto de los pasivos y activos
financieros, respectivamente. Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la Compaifiia
registro un costo financiero neto de $91.195 millones, representando una disminucion del 122%
respecto del ingreso financiero neto de $423.799 millones registrado en el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024. Esto se debe a la relacion de la devaluacion e inflacion de cada ejercicio.
En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, la inflacién supero con creces a la
devaluacion (inflacion del 117,8% y devaluacion del 27,7%) generando una apreciacion del Peso
en relacion al Dolar Estadounidense y dado a la posicion monetaria pasiva de la Sociedad, genero
un resultado de ganancias; en contraposicion, en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025, la inflacion fue inferior a la devaluacion (inflacion del 31,5% y devaluacion del 41%),
generando un resultado financiero neto de perdida.

Otros Ingresos / Egresos Netos

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia registré una ganancia neta
de $22.623 millones respecto de otros ingresos y egresos, representando una disminucion respecto
de la ganancia neta de $23.842 millones registrada en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2024. Esta variacion se debio principalmente a la variacion de otros egresos.

Impuesto a las ganancias

El Impuesto a las ganancias fue de una pérdida de $53.857 millones en el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025, representando una disminucion del 83% respecto a la pérdida de
$312.939 millones registrados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. La variacion
en el impuesto a las ganancias durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 se debio
principalmente al resultado generado en el periodo, la revaluacion fiscal por obras y el ajuste por
inflacion impositivo y contable.

Resultado Neto

Como resultado de los factores indicados precedentemente, la Compaiiia registrdé una ganancia
neta de $209.929 millones durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
representando una disminucion del 45% respecto de la ganancia neta de $384.509 millones
registrada durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

-
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Liquidez y Recursos de Capital

La situacion financiera y la liquidez de la Compafiia han estado, y se prevé que continuaran
estando, influenciadas por diversos factores, incluyendo:

e su capacidad para generar flujos de fondos de sus operaciones;

e cl nivel de endeudamiento y los intereses pagaderos respecto de su endeudamiento, que
repercuten en sus costos financieros netos;

e las tasas de interés vigentes en los mercados local e internacionales en el momento en que
incurre en deuda, lo que repercute en sus necesidades de servicio de la deuda; y

e sus compromisos de inversion en el marco del plan de inversiones y los planes maestros
conforme a la Concesion y las inversiones de capital adicionales.

Sus principales necesidades de fondos consisten en:

e sus necesidades de capital de trabajo y operativas;

e la Afectacion Especifica de Ingresos adeudada al Estado Nacional Argentino;
e cl servicio de su deuda; y

e sus compromisos de inversion en el marco del plan de inversiones, los planes maestros y
las inversiones de capital adicionales que realiza.

Desde el inicio de las operaciones de la Compaiiia, las principales fuentes de liquidez han sido el
flujo de fondos de las operaciones y el endeudamiento. El principal destino de los fondos liquidos
ha sido financiar los gastos operativos, sus compromisos de inversion conforme a la Concesion,
el pago de su deuda y realizar las inversiones de capital necesarias para abarcar los aumentos en
el total de pasajeros y movimiento de trafico aéreo.

Al 31 de diciembre de 2025, el efectivo y equivalentes de efectivo de la Compaiia ascendian a
$94.185 millones (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025).

Al 31 de diciembre de 2024, el efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafia ascendian a
$140.011 millones (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025).

La estructura del capital de trabajo de la Compaiiia responde a las necesidades tipicas de una
compaiiia que requiere inversiones intensivas que son financiadas mediante distintas instituciones
financieras. El capital de trabajo negativo de la Compaiiia fue de $42.016 millones al 31 de
diciembre de 2025, lo que representa una disminucion de $27.507 millones negativo con respecto
al 31 de diciembre de 2024 (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025). Esta
variacion se explica principalmente por el incremento del pasivo corriente, impulsado por dos
factores, la reclasificacion de deuda financiera de largo plazo a corto plazo debido al vencimiento
natural de las obligaciones, y el reconocimiento del pasivo correspondiente a dividendos
distribuidos y pendientes de pago a la fecha de emision de los estados financieros.

Flujos de Fondos
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Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia gener6 $326.725 millones
en fondos de las actividades operativas, incluyendo el efecto de sus posiciones en moneda
extranjera y la inversion en activos intangibles principalmente las relacionadas con el plan de
inversiones (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025). De esos fondos,
utilizé en actividades de inversion $43.131 millones y $361.600 millones fueron utilizados de
manera neta en relacion con actividades de financiacion, principalmente para el repago de su
deuda.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, la Compaiiia generd $95.464 millones
en fondos de las actividades operativas, incluyendo el efecto de sus posiciones en moneda
extranjera y la inversion en activos intangibles principalmente las relacionadas con el plan de
inversiones (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025). De esos fondos,
utilizé en actividades de inversion $9.709 millones y $159.654 millones fueron utilizados de
manera neta en relacion con actividades de financiacion, principalmente para el repago de su
deuda.

En el cuadro a continuacidon se indican los estados consolidados de flujo de efectivo de la
Compaiia correspondientes a los periodos indicados.

Al 31 de diciembre de
2025 2024
(en millones de $ expresados
en moneda homogénea al 31

de diciembre de 2025)
Flujo neto de efectivo generado por las 326.725 95.464
actividades de operacion
Flujo neto de efectivo (aplicado a) las (43.131) (9.709)
actividades de inversion
Flujo neto de efectivo (aplicado a) las (361.600) (159.654)
actividades de financiacion
(Disminucion) neta del efectivo y (78.0006) (73.899)

equivalentes de efectivo
Pasivos

Al 31 de diciembre de 2025, los pasivos totales de la Compaifiia eran de $1.511.876 millones, de
los cuales $1.112.497 millones eran pasivos no corrientes y $399.379 millones eran pasivos
corrientes (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025).

Al 31 de diciembre de 2024, los pasivos totales de la Compaiiia eran de $1.488.809 millones, de
los cuales $1.148.160 millones eran pasivos no corrientes y $340.649 millones eran pasivos

corrientes (en unidad de moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025).

En el cuadro a continuacion se indican los pasivos corrientes y no corrientes de la Compaiiia para
los periodos indicados:

PASIVO CORRIENTE
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Al 31 de diciembre de

2025 2024
(en millones de (en millones de $
$ expresados en expresados en
mon'eda % mo,neda %
homogénea al homogénea al 31
31 de diciembre de diciembre de
de 2025) 2025)
Canon pagadero al Estado 18.704 5% 15.732 5%
Nacional
Cuentas a pagar 152.315 38% 151.759 45%
comerciales y otras
Pasivo por impuesto a las 835 0% 555 0%
ganancias corriente, netos
de anticipos
Deuda financiera 121.992 31% 110.091 32%
Pasivo por arrendamiento 4.437 1% 3.610 1%
Provisiones y otros cargos 101.096 25% 58.902 17%
Total pasivo corriente 399.379 100% 340.649 100%
PASIVO NO CORRIENTE

Al 31 de diciembre de

2025 2024
(en millones de $ (en millones de $
expresados en expresados en
moneda homogénea % moneda homogénea %
al 31 de diciembre al 31 de diciembre
de 2025) de 2025)
Cuentas a pagar 1.065 0% 1.273 0%
comerciales y otras
Deuda financiera 654.329 59% 735.241 64%
Pasivos por 376 0% 2.791 0%
arrendamiento
Pasivo por impuesto a 451.378 41% 398.301 35%
las ganancias diferido
Provisiones y otros 5.349 0% 10.554 1%
cargos
Total pasivo no
1.112.497 100% 1.148.160 100%

corriente

-

PatriCio Benegas
Subdelegado



Financiacion

En el cuadro a continuacion se detalla el endeudamiento de la Compaiiia para cada uno de los
periodos indicados:

Monto pendiente al 31 de diciembre

Tipo de endeudamiento de

2025 2024

(en millones de $ expresados en
moneda homogénea al 31 de
diciembre de 2025 (incluyendo el
capital e intereses sobre los mismos))

Obligaciones Negociables 8.702 14.986
Garantizadas Serie 2017

Obligaciones Negociables 21.777 45.446
Garantizadas Clase I Serie 2020

Obligaciones Negociables Clase | 395.518 367.687
Serie 2021

Obligaciones Negociables Clase 4 73.701 83.230
Obligaciones Negociables Clase 5 201.500 187.903
Obligaciones Negociables Clase 6 - 36911

Obligaciones Negociables Clase 9 33.377 31.357
Obligaciones Negociables Clase 10 - 25.100

Obligaciones Negociables Clase 11 41.746 38.817

Préstamos Nacionales e - 13.895

Internacionales

Pagarés electronicos - -
Cheques de pago diferido - -
Cheques electronicos - -
Facturas de crédito - -

Cauciones - -

Totales 776.321 845.332

(1) Fuente: Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados, Nota 8, e informacion interna de la Compaiiia.
(2) Incluye el valor nominal emitido de Obligaciones Negociables Clase 9 Adicionales.

A la fecha de este Prospecto, la Compaiiia se encuentra en cumplimiento de la totalidad de sus
obligaciones bajo su endeudamiento financiero bancario y no bancario. Respecto a sus
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compromisos futuros, la Compaiia planea utilizar el producido de la colocacion de Obligaciones
Negociables bajo este Programa para, entre otros destinos, la refinanciacion de sus pasivos, lo que
se informara con mayor detalle en el Suplemento de Prospecto de la Clase y/o Serie
correspondiente. Para mayor informacion, ver “Razones para la Oferta y Destino de los Fondos”
en esta seccion.

Endeudamiento no bancario
Endeudamiento no bancario garantizado
Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017

El 6 de febrero de 2017, la Compaiiia emitié las Obligaciones Negociables garantizadas con
vencimiento en 2027 por un valor nominal de US$400 millones con vencimiento el 1 de febrero
2027, a una tasa de interés del 6,875% y con un precio de emision del 99,888% del valor nominal
(las “Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017”). La amortizacion del capital de las
Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017 se establecio en 32 cuotas trimestrales, iguales
y consecutivas pagaderas a partir del 1° de mayo de 2019.

Las Obligaciones Negociables garantizadas con vencimiento en 2027 se encuentran garantizadas
con el Fideicomiso de Tasas. La garantia de las Obligaciones Negociables Garantizadas Serie
2017 ha sido autorizada por el ORSNA mediante las Resoluciones N° 1/2017, de fecha 17 de
enero de 2017, Resolucion N° 21/2020, de fecha 24 de abril de 2020 y la Resolucion N° 66/2021
de fecha 15 de octubre de 2021. Para mayor informacion ver “Obligaciones Negociables
Garantizadas Clase I Serie 2020 y Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021.”

En mayo de 2020 y octubre de 2021, la Compaiiia concluyd dos ofertas de canje sobre las
Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017 (ver a continuacion). Los tenedores que no
ingresaron al canje contintian con la condiciones y plazos originales.

De acuerdo con los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables Garantizadas Serie
2017, la Compafiia debia cumplir con ciertas restricciones vinculadas a endeudamiento, pagos
restringidos (incluyendo dividendos), constitucion de gravamenes, entre otras. Dichas
restricciones fueron dejadas sin efecto como consecuencia de lo resuelto por las asambleas
extraordinarias de tenedores de las Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017 celebradas
el 19 de mayo de 2020 y el 27 de octubre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiia adeudaba la suma de US$6,3 millones en concepto de
capital bajo las Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017.

Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2020

El 21 de abril de 2020, la Compaiiia anuncid una oferta de canje y solicitud de consentimiento a
los tenedores de las Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017. El 19 de mayo de 2020,
finaliz6 la oferta de canje con un porcentaje del 86,73% sobre el valor nominal original. En
consecuencia, el 20 de mayo de 2020, se emitieron las Obligaciones Negociables Clase I Serie
2020 por un valor nominal de US$306 millones con vencimiento el 1° de febrero 2027, cuya tasa
de interés fue 9,375% anual durante el Periodo periodo comprendido entre la fecha de emision de
las Obligaciones Negociables Clase I Serie 2020 hasta el 1° de febrero de 2021 (inclusive),
periodo en el cual el monto de intereses se capitalizd trimestralmente. La cuota de amortizacion
de capital e intereses, con vencimiento el 1° de mayo de 2021, fue pagada en efectivo. A partir
del 1° de mayo de 2021, habiendo finalizado el periodo de capitalizacion de intereses, las
Obligaciones Negociables Clase I Serie 2020 devengan intereses a una tasa del 6,875% anual
hasta la fecha de vencimiento, pagadero trimestralmente.
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Como resultado de la emision de las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2020,
se cancelaron Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017 por un valor nominal de
US$346,9 millones, quedando en circulacion, a la fecha de cierre del canje, Obligaciones
Negociables Garantizadas Serie 2017 por un valor nominal de US$53,1 millones.

De acuerdo con los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase
I Serie 2020, la Compatiia debia cumplir con ciertas restricciones vinculadas a endeudamiento,
pagos restringidos (incluyendo dividendos), constitucion de gravdmenes, entre otras. Dichas
restricciones fueron dejadas sin efecto como consecuencia de lo resuelto por la asamblea
extraordinaria de tenedores de Obligaciones Negociables Garantizadas Clase 1 Serie 2020
celebrada el 27 de octubre de 2021.

Las Obligaciones Negociables Garantizadas Serie 2017 y las Obligaciones Negociables
Garantizadas Clase I Serie 2020 (conjuntamente, las “Obligaciones Negociables Serie 2017 y
Serie 2020”) se encuentran garantizadas por el Fideicomiso de Tasas.

La garantia de las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2020 ha sido autorizada
por el ORSNA mediante las Resoluciones N° 1/2017, de fecha 17 de enero de 2017, Resolucion
N°21/2020, de fecha 24 de abril de 2020 y la Resolucion N° 66/2021 de fecha 15 de octubre de
2021.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia adeudaba la suma de US$22,6 millones en concepto de
capital bajo las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2020.

Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021

El 27 de octubre de 2021, la Compaiiia finalizo el canje de las Obligaciones Negociables
Garantizadas con Vencimiento en 2027 y de las Obligaciones Negociables Clase 1 Serie 2020,
por nuevas obligaciones negociables a tasa fija del 8,50% con vencimiento en 2031 (las
“Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021”). La amortizacion del capital se
establecid en 20 cuotas pagaderas entre el 1° de febrero de 2026 y el 1° de agosto de 2031 con
periodicidad trimestral, los 1° dias de febrero, mayo, agosto y noviembre, con excepcion de las
fechas de pago correspondientes al 1° de mayo de 2026, 1° de noviembre de 2026 y 1° de agosto
de 2028.

Ademas, la Compafiia emitio Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021
Adicionales por un valor nominal de US$64 millones. El valor nominal total emitido de esta Clase
asciende a US$272,9 millones.

Las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021 estan garantizadas con el
Fideicomiso de Tasas (en forma proporcional y pari passu con las Obligaciones Negociables Serie
2017 y Serie 2020) y por el Fideicomiso de Cargas, en este caso, en forma subordinada al
Préstamo Sindicado Bimonetario, las Obligaciones Negociables Clase 4, las Obligaciones
Negociables Clase 5, el Préstamo ICBC Dubai y otra deuda que 1la Compaifiia incurra para cumplir
con el Programa de Inversiones de Capital Obligatorias.

La garantia de las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021 ha sido autorizada
por el ORSNA mediante las Resoluciones N° 1/2017, de fecha 17 de enero de 2017, Resolucion
N° 21/2020, de fecha 24 de abril de 2020 y la Resolucion N° 66/2021 de fecha 15 de octubre de
2021.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia adeudaba la suma de US$ 272,9 millones en concepto
de capital bajo las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021.

Obligaciones Negociables Clase 4
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El 4 de noviembre de 2021 la Compaiiia emitid, en el marco del Programa, las obligaciones
negociables Clase 4 (las “Obligaciones Negociables Clase 4”°), por un valor nominal de US$62
millones, a una tasa de interés del 9,5% anual y con vencimiento el 1° de noviembre de 2028. Las
mismas amortizardn su capital en 15 cuotas trimestrales y consecutivas pagaderas a partir del 1°
de febrero de 2025, y un pago final del 33,4% al vencimiento, a los siete afios de la fecha de
emision, es decir, 4 de noviembre de 2028.

Las Obligaciones Negociables Clase 4 estdn garantizadas por el Fideicomiso de Cargas, a pro
rata 'y pari passu con el Préstamo Sindicado Bimonetario, las Obligaciones Negociables Clase 5,
el Préstamo ICBC Dubai y otra deuda que la Compafiia incurra para cumplir con el Programa de
Inversiones de Capital Obligatorias. A partir de la fecha de modificacidén y reordenamiento de los
fideicomisos (es decir una vez canceladas en su totalidad las Obligaciones Negociables Serie 2017
y Serie 2020 en circulacién), las Obligaciones Negociables Clase 4 estaran garantizadas a pro
rata 'y pari passu con el Préstamo Sindicado Bimonetario, las Obligaciones Negociables Clase 5,
el Préstamo ICBC Dubai y las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021, y
cualquier otro endeudamiento garantizado por el Fideicomiso de Tasas y el Fideicomiso de
Cargas. Adicionalmente, las Obligaciones Negociables Clase 4 se encuentran garantizadas por
una cuenta de reserva offshore constituida en una entidad financiera del exterior a nombre y en
beneficio de Citibank N.A. como agente de la garantia.

La garantia de las Obligaciones Negociables Clase 4 ha sido autorizada por la Resolucion del
ORSNA N° 66/2021 de fecha 15 de octubre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia adeudaba la suma de US$51 millones en concepto de
capital bajo las Obligaciones Negociables Clase 4.

Obligaciones Negociables Clase 5

El 21 de febrero de 2022 la Compaiiia emitid, en el marco del Programa, las obligaciones
negociables Clase 5 por un valor nominal de US$138 millones (las “Obligaciones Negociables
Clase 5”), a una tasa de interés del 5,5% anual, denominadas en dolares estadounidenses,
suscriptas y pagaderas en pesos al tipo de cambio vigente en la fecha de pago, con vencimiento
el 21 de febrero de 2032.

El capital de las Obligaciones Negociables Clase 5 serd amortizado en 20 cuotas trimestrales por
trimestre vencido, consecutivas e iguales. La primera cuota de amortizacion sera abonada en la
fecha en que se cumplan 63 meses contados desde la fecha de emision y liquidacion, es decir, el
21 de mayo de 2027.

Las Obligaciones Negociables Clase 5 estan garantizadas por el Fideicomiso de Cargas, a pro
rata 'y pari passu con el Préstamo Sindicado Bimonetario, las Obligaciones Negociables Clase 4,
el Préstamo ICBC Dubai y otra deuda que la Compaiia incurra para cumplir con el Programa de
Inversiones de Capital Obligatorias. A partir de la fecha de modificacion y reordenamiento de los
fideicomisos (es decir una vez canceladas en su totalidad las Obligaciones Negociables Serie 2017
y Serie 2020 en circulacién), las Obligaciones Negociables Clase 4 estaran garantizadas a pro
rata 'y pari passu con el Préstamo Sindicado Bimonetario, las Obligaciones Negociables Clase 4
y las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021, y cualquier otro endeudamiento
garantizado por el Fideicomiso de Tasas y el Fideicomiso de Cargas.

La garantia de las Obligaciones Negociables Clase 5 ha sido autorizada por la Resolucion del
ORSNA N° 66/2021 de fecha 15 de octubre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia adeudaba la suma de US$138 millones en concepto de
capital bajo las Obligaciones Negociables Clase 5.
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Obligaciones Negociables Clase 6

El 21 de febrero de 2022, la Compafiia emitid, en el marco del Programa, las obligaciones
negociables Clase 6 por un valor nominal de US$36 millones (las “Obligaciones Negociables
Clase 6”), denominadas en dodlares estadounidenses, suscriptas y pagaderas en pesos al tipo de
cambio vigente a la fecha de pago. Las Obligaciones Negociables Clase 6 devengaban intereses
a tasa del 2% nominal anual.

Entre 2023 y 2024, la Compaifiia recomprd Obligaciones Negociables Clase 6 en el mercado
secundario por un valor de US$8,9 millones.

El capital de las Obligaciones Negociables Clase 6 ha sido cancelado en una tnica cuota al
vencimiento, es decir, el 21 de febrero de 2025, por lo que al 31 de diciembre de 2025 la Compaiiia
no adeudaba monto alguno en concepto de capital bajo las Obligaciones Negociables Clase 6.

Obligaciones Negociables Clase 9

El 19 de agosto de 2022 la Compaiiia emitid, en el marco del Programa, las Obligaciones
Negociables Clase 9 por un valor nominal de US$30.000.000, denominadas en ddlares
estadounidenses y suscriptas en: (i) pesos al tipo de cambio vigente en la fecha de suscripcion; o
(i) en especie, con la entrega de Obligaciones Negociables Clase 2, de acuerdo con la relacion de
canje establecida en los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables Clase 9
equivalente a US$1,00 de valor nominal de Obligaciones Negociables Clase 9 por cada US$1,00
de valor nominal de Obligaciones Negociables Clase 2 entregadas en canje.

Las Obligaciones Negociables Clase 9 no devengan intereses y su capital sera pagadero en pesos
al tipo de cambio vigente en la fecha de pago o cerca de dicha fecha. Las Obligaciones
Negociables Clase 9 se amortizan a partir del 19 de febrero de 2026, con periodicidad trimestral,
hasta su fecha de vencimiento, es decir el 19 de agosto de 2026.

El 3 de julio de 2023, 1a Compafiia emitio, en el marco del Programa, las obligaciones negociables
Clase 9 adicionales, por un valor nominal de US$2.712.330 (las “Obligaciones Negociables
Clase 9 Adicionales”) denominadas en délares estadounidenses y suscriptas en pesos al tipo de
cambio vigente en la fecha de suscripcion o cerca de dicha fecha, con vencimiento el 19 de agosto
de 2026. Las Obligaciones Negociables Clase 9 Adicionales no devengan intereses y su capital
sera pagadero en pesos al tipo de cambio vigente en la fecha de pago o cerca de dicha fecha con
periodicidad trimestral, a partir del 19 de febrero de 2026, hasta su fecha de vencimiento. Las
Obligaciones Negociables Clase 9 Adicionales conforman una tnica clase con las Obligaciones
Negociables Clase 9, siendo fungibles entre si.

Entre 2023 y 2024, la Compaiiia recompro Obligaciones Negociables Clase 9 en el mercado
secundario por un valor de US$9,8 millones.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia adeudaba la suma de US$32,7 millones en concepto de
capital bajo las Obligaciones Negociables Clase 9.

El 19 de febrero de 2026, la Compaiiia realiz6 el pago de la primera cuota de amortizacion de
capital correspondiente al 33,33% de las Obligaciones Negociables Clase 9.

Obligaciones Negociables Clase 10
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El 5 de julio de 2023, la Compaiiia emitid, en el marco del Programa, las obligaciones negociables
Clase 10, por un valor de US$25,1 millones (las “Obligaciones Negociables Clase 10”) a ser
integradas inicamente en especie mediante la entrega de Obligaciones Negociables Clase 3 de
acuerdo con la relacion de canje establecida en los términos y condiciones de las Obligaciones
Negociables Clase 10 equivalente a US$0,90646 de valor nominal de Obligaciones Negociables
Clase 10 por cada US$1,00 de valor nominal de Obligaciones Negociables Clase 3 entregadas en
canje.

Las Obligaciones Negociables Clase 10 no devengaban intereses y el capital fue amortizado en
una Unica cuota en pesos al tipo de cambio vigente en la fecha de suscripcion o cerca de dicha
fecha, en la fecha de vencimiento, es decir, el 5 de julio de 2025.

Entre 2023 y 2025, la Compaifiia recomprd Obligaciones Negociables Clase 10 en el mercado
secundario por un valor de US$9,3 millones.

Con fecha 7 de julio de 2025, la Compaifiia amortizo, en un unico pago, la totalidad del valor
nominal en circulacion de las Obligaciones Negociables Clase 10, equivalente a US$25 millones.

Obligaciones Negociables Clase 11

El 23 de diciembre de 2024, la Compaiiia emitio, en el marco del Programa, las Obligaciones
Negociables Clase 11, por un valor de US$ 28,8 millones, denominadas y pagaderas en dolares
estadounidenses. Las Obligaciones Negociables Clase 11 devengan intereses a tasa del 5,5%
nominal anual, cuyo pago se efectuara de manera semestral hasta el vencimiento, es decir, hasta
el 15 de diciembre de 2026. El capital de las Obligaciones Negociables Clase 11 serd cancelado
en una unica cuota al vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia adeudaba la suma de US$28,8 millones en concepto de
capital bajo las Obligaciones Negociables Clase 11.

Endeudamiento bancario

Endeudamiento bancario garantizado
Préstamo Sindicado Bimonetario

El 26 de octubre de 2021, la Compaiiia firmo6 un acuerdo marco mediante el cual se instrumentd
la refinanciacion de la deuda contraida bajo los Préstamos. A través del acuerdo marco, se acordo
el diferimiento (en términos financieros) de las cuotas de amortizacion de capital por un total de
US$58 millones. Asimismo, se acordo el diferimiento de los préstamos bilaterales vigentes por
un total de $3,6 millones.

El 18 de noviembre de 2021, la Compaiiia instrumento el acuerdo marco firmado el 26 de octubre
de 2021 mediante la obtencion de un préstamo sindicado con Citibank Argentina, ICBC, Banco
Galicia y Banco Santander el cual establecia desembolsos en pesos y/o ddlares estadounidenses
(el “Préstamo Sindicado Bimonetario”).

Este préstamo esta garantizado con un gravamen de primer grado sobre el Fideicomiso de Cargas
en pari passu y a pro-rata con las Obligaciones Negociables Clase 4, las Obligaciones
Negociables Clase 5, el Préstamo ICBC Dubai (segun se define mas adelante), los Préstamos, y
cualquier nueva deuda contraida por la Compaiiia para financiar obras de infraestructura por un
importe total de hasta US$235 millones. A partir de la fecha de modificacion y reordenamiento
%
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de los fideicomisos (es decir, una vez canceladas en su totalidad las Obligaciones Negociables
Serie 2017 y Serie 2020 en circulacion), todos y cada uno de los préstamos referidos en este
apartado estaran garantizados a pro rata y pari passu con las Obligaciones Negociables Clase 4,
las Obligaciones Negociables Clase 5, las Obligaciones Negociables Garantizadas Clase I Serie
2021, el Préstamo ICBC Dubai y cualquier otro endeudamiento garantizado por el Fideicomiso
de Tasas y el Fideicomiso de Cargas. La garantia ha sido autorizada mediante la Resoluciones N°
66/2021 de fecha 15 de octubre de 2021.

Se establecio la cancelacion del capital desembolsado mediante ocho cuotas trimestrales iguales
y consecutivas, correspondiendo el pago de la primera cuota en febrero de 2023.

Los desembolsos denominados en pesos argentinos devengaran intereses trimestrales a una tasa
variable equivalente a la tasa BADLAR corregida con reconocimiento de Leliq mas un margen
aplicable del 10,00% nominal anual para el caso ICBC, Banco Galicia y Banco Santander. Para
el caso de Citibank Argentina una tasa variable equivalente a la mayor entre la (i) tasa BADLAR;
o (ii) la tasa de interés de las operaciones de pase pasivas para el Banco Central a un dia de plazo
mas un margen aplicable del 15,50% nominal anual.

Los desembolsos denominados en dolares estadounidenses devengan una tasa del 8,5% nominal
anual.

Los fondos desembolsados fueron aplicados para cancelar: (i) los préstamos bilaterales; y (ii) las
cuotas restantes de los Préstamos.

De acuerdo con los términos y condiciones del Préstamo Sindicado Bimonetario, la Compaiiia
debe cumplir con ciertas restricciones vinculadas a endeudamiento, pagos restringidos
(incluyendo dividendos), constitucion de gravamenes, entre otras, en linea con los compromisos
restrictivos previstos por los términos y condiciones de los Préstamos, las Obligaciones
Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021 y las Obligaciones Negociables Clase 4. Para mayor
informacion respecto a las restricciones por pago de dividendos, ver “Politicas de la Compariia —
Politica de Dividendos y Agentes Pagadores” en este Prospecto.

El 30 de marzo de 2023, se tomaron cuatro lineas de sobregiro de Citibank Argentina por un total
de 1,351 millones de dolares para cancelar el préstamo sindicado denominado en pesos
argentinos. La primera, segunda y tercera linea de sobregiro, por 192,9 millones de doélares,
vencieron en mayo, agosto y noviembre de 2023, respectivamente. La ultima, por 771,7 millones
de dolares, vencid en marzo de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024: (i) los Préstamos fueron cancelados en su totalidad por la Compaiiia;
(i1) el tramo en pesos del Préstamo Sindicado Bimonetario fue cancelado anticipadamente en su
totalidad; y (iii) el tramo en dolares del Préstamo Sindicado Bimonetario y las lineas de sobregiro
fueron cancelados en su totalidad.

Préstamo Industrial and Commercial Bank of China Limited, Dubai (DIFC) Branch

El 25 de julio de 2022, la Compaiiia celebré un contrato de préstamo con Industrial and
Commercial Bank of China, Dubai Branch por US$10.000.000, cuyo desembolso fue efectuado
el 29 de julio de 2022 (el “Préstamo ICBC Dubai”). El préstamo tiene un plazo de 39 meses,
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contados a partir de la fecha de desembolso. El capital desembolsado bajo el préstamo sera
cancelado en tres cuotas trimestrales consecutivas, siendo el primer pago a los 33 meses de la
fecha de desembolso, devengando intereses a una tasa variable equivalente a la tasa SOFR maés
un margen del 7,875% nominal anual.

El Préstamo ICBC Dubai esta garantizado mediante el Fideicomiso de Cargas, pari passu'y a pro
rata con el Préstamo Sindicado Bimonetario, las Obligaciones Negociables Clase 4 y las
Obligaciones Negociables Clase 5.

A partir de la fecha de modificacién y reordenamiento de los fideicomisos (es decir, una vez
canceladas en su totalidad las Obligaciones Negociables Serie 2017 y Serie 2020 en circulacion),
el Préstamo ICBC Dubai, y el Préstamo Sindicado Bimonetario estaran garantizados a pro rata'y
pari passu con las Obligaciones Negociables Clase 4, las Obligaciones Negociables Clase 5 y las
Obligaciones Negociables Garantizadas Clase 1 Serie 2021, y cualquier otro endeudamiento
garantizado por el Fideicomiso de Tasas y el Fideicomiso de Cargas. La garantia ha sido
autorizada mediante la Resoluciones N° 66/2021 de fecha 15 de octubre de 2021.

De acuerdo con los términos y condiciones del Préstamo ICBC Dubai, la Compaiiia debe cumplir
con ciertas restricciones vinculadas a endeudamiento, pagos restringidos (incluyendo
dividendos), constitucion de gravamenes, entre otras, en linea con los compromisos restrictivos
previstos por los términos y condiciones del Préstamo Sindicado Bimonetario, las Obligaciones
Negociables Garantizadas Clase I Serie 2021 y las Obligaciones Negociables Clase 4. Para mayor
informacion respecto a las restricciones por pago de dividendos, ver “Politicas de la Compariia —
Politica de Dividendos y Agentes Pagadores” en este Prospecto.

Con fechas 29 de abril de 2025, 29 de Julio de 2025 y 29 de octubre de 2025 la Compaiiia cancelod
en su totalidad este préstamo conforme a las condiciones establecidas.

Financiacion de importaciones ICBC

En agosto de 2024, la Compaiiia obtuvo un préstamo de ICBC por un monto de US$0,5 millones
para el financiamiento de importaciones, devengando intereses a una tasa de interés nominal anual
del 12,00%, que se pagara en un solo pago en la fecha de vencimiento. En noviembre de 2024,
AA2000 cancel? este préstamo en su totalidad.

Préstamo con Banco Patagonia

En febrero de 2025, la Compaiia obtuvo un préstamo de Banco Patagonia S.A. por un monto de
EUR 0,09 millones para el financiamiento de importaciones, devengando intereses a una tasa de
interés nominal anual del 11,00%, que se pagara en un solo pago en la fecha de vencimiento. En
abril de 2025, la Compaiiia canceld este préstamo en su totalidad.

Endeudamiento bancario no garantizado
Préstamos con Banco Provincia

La Compatfiia suscribio con el Banco de la Provincia de Buenos Aires cuatro contratos de
préstamo, durante el afio 2019, mediante los cuales obtuvo una linea crédito para la adquisicion
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de bienes de uso por un monto total de US$3,1 millones con amortizacion mensual y cuya tltima
cuota tuvo vencimiento en el afio 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia cancelo este préstamo en su totalidad.
Endeudamiento con partes relacionadas

A la fecha de este Prospecto, la Compaiiia no registra endeudamiento con partes relacionadas.
Compromisos de Inversion

De acuerdo con los términos y condiciones del Contrato de Concesion y de las Condiciones
Técnicas para la Prérroga, la Compaiia esta obligada a realizar inversiones de acuerdo con su
plan de inversiones y el plan marco de cada aeropuerto, que debe ser presentado al Estado
Nacional para su aprobacion. El plan de inversiones y cada uno de los planes maestros detallan la
asignacion especifica de los compromisos de inversion en cada aeropuerto durante el plazo del
Contrato de Concesion. Como resultado de la celebracion del Acta Acuerdo, la Compaifiia debe
confeccionar un plan de inversiones revisado. El ORSNA puede ajustar los compromisos de
inversiones de la Compaiia en forma anual, para preservar el equilibrio econémico del Contrato
de Concesion. Ver “Informacion sobre la Compania — Marco Regulatorio de la Actividad
Aeroportuaria — EI Contrato de Concesion — Equilibrio Econdomico” en este Prospecto.

Conforme al Acta Acuerdo y las Condiciones Técnicas para la Prorroga, los compromisos de
inversion totales de la Compaifiia comprendidos a partir del 4 de enero de 2021 y hasta el 13 de
febrero de 2038, son de US$606,5 millones, incluyendo impuestos al valor agregado y previsiones
para el rescate de las acciones preferidas pertenecientes al Estado Nacional Argentino, segun lo
establecido por la Resolucion del ORSNA N° 60/2021. Para mayor informacion sobre el estado
de cumplimiento de los compromisos de inversion ver “Informacion sobre la Comparnia—Marco
Regulatorio de la Actividad Aeroportuaria—El Contrato de Concesion—Condiciones Técnicas
para la Prorroga” e “Informacion sobre la Companiia—Marco Regulatorio de la Actividad
Aeroportuaria—El Contrato de Concesion—Plan de Inversiones y Planes Maestros—
Compromisos de Inversion”. A la fecha de este Prospecto, la Compafiia ha cumplido con (i) el
Compromiso de Inversion Directa 2020/2021, (ii) el Compromiso de Financiamiento del
Patrimonio de Afectacion Especifica, (iii) el Compromiso de Disponibilidad de Fondos, y (iv)
Compromiso 2024/2027, en lo que respecta a las inversiones correspondientes a los afios
2024/2025.

El ORSNA revisa y aprueba las inversiones de capital de la Compaiiia y controla el cumplimiento
de su plan de inversiones. En funcion de ello, a pesar de que respecto de los periodos
correspondientes a los afios 2018, 2019, 2020 y 2021 el ORSNA ha aprobado las inversiones
registradas, ello aun no ha ocurrido (y pueden no ocurrir) con respecto a los periodos
correspondientes a los afios 2025, 2024, 2023 y 2022. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos
Relacionados con la Compariia y sus Operaciones — Si el ORSNA no aprueba las inversiones de
capital realizadas por la Compaiiia conforme al plan de inversiones, la Compania debera
realizar inversiones de capital adicionales” en este Prospecto.

La totalidad de las inversiones realizadas por la Compaiiia han sido financiadas con efectivo
proveniente de la actividad, fondos del Fideicomiso de Desarrollo y el capital obtenido por la
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emision de deuda

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, las altas en bienes
intangibles en los Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados ascendian a $179.303
millones y $210.845 millones, respectivamente (en unidad de moneda homogénea al 31 de
diciembre de 2025).

Operaciones Fuera de Balance
La Compaiiia no es parte de ningtun acuerdo fuera de balance.
Obligaciones Contractuales @

En el cuadro a continuacion se indican las obligaciones de pago de la Compaiiia al 31 de diciembre
de 2025:

Menos Menos de .
. Menos deun  Uno a dos Mas de tres
Total de dos seis meses " - -
ano anos anos
meses

(en millones de $ expresado en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025)

Obligaciones de 1.139 180 68 352 162 625
deuda a largo
plazo @

Obligaciones de 5 2 2 5 - -
arrendamiento

Total obligaciones 1.144 182 70 357 162 625
contractuales

(1) Fuente: Estados Financieros Consolidados Anuales Auditados, Nota 20, e informacion interna de la Compaiia.
(2) Incluye canon a pagar al Estado Nacional Argentino, cuentas por pagar, y obligaciones negociables (capital e intereses).

Informacion Cualitativa y Cuantitativa acerca del Riesgo de Mercado

La Compaiiia estd expuesta a riesgos de mercado que surgen de su giro comercial habitual. Estos
riesgos de mercado conllevan fundamentalmente a la posibilidad de que variaciones en las tasas
de interés o en los tipos de cambio tengan efectos adversos sobre el valor de los activos y pasivos
financieros o en los flujos de fondos e ingresos futuros de la Compaifiia. El riesgo de mercado se
define como la potencial pérdida derivada de variaciones adversas en las tasas y precios de
mercado. Para mayor informacion, ver la Nota 20 de los Estados Financieros Consolidados
Anuales Auditados.

Riesgo de Tipo de Cambio

Una porcion sustancial de los ingresos de la Compaifiia estd denominada en dolares
estadounidenses o esta vinculada a facturaciones en dolares estadounidenses, tales como los
canones cobrados a permisionarios no aeronauticos (los que se calculan sobre un porcentaje de la
facturacion de los respectivos permisionarios en esa moneda) y un porcentaje mejor en pesos
argentinos.

Los resultados de las operaciones de la Compaiiia se ven afectados por las fluctuaciones del tipo
de cambio del peso argentino frente a otras monedas. Un factor principal en la determinacion de
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los resultados financieros y por tenencia netos es el registro de los resultados por diferencias de
cambio sobre los activos y pasivos denominados en moneda extranjera y el registro del valor
actual de los pasivos a largo plazo.

La Compaiiia no realiza operaciones de cobertura ya que un gran porcentaje de sus ingresos son
percibidos en dolares estadounidenses o estan vinculados al ddlar estadounidense.

Sobre la base de la composicion del estado de situacion patrimonial consolidado condensado de
la Compania al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia estima que una variacion del tipo de cambio
de $100 frente al dolar estadounidense resultaria en un aumento de $20 mil millones en sus activos
consolidados y de $90 mil millones en sus pasivos consolidados (en unidad de moneda
homogénea al 31 de diciembre de 2025).

Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés de la Compaiiia surge de su deuda financiera. Los préstamos tomados
a tasa variable exponen a la Compaiia al riesgo de incremento de los gastos por intereses en el
caso de aumento en el mercado de las tasas de interés, mientras que los préstamos tomados a una
tasa fija exponen a la Compaifiia a una variacion en su valor razonable. La Compaiiia analiza su
exposicion a la tasa de interés en forma dinamica, pero su politica general es mantener la mayor
parte de su financiacion a tasa fija.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia no contaba con endeudamientos a tasa variable.
Riesgo de Precio

Tal como se indica en el Acta Acuerdo y las Condiciones Técnicas para la Prorroga, durante el
periodo entre el 1° de enero de 2006 y el 13 de febrero de 2038, el ORSNA revisara anualmente
las proyecciones financieras de la Compafiia calculadas a valores constantes en relacion con, entre
otros items, los ingresos por servicios aeronauticos y no aeronauticos, los costos operativos y los
compromisos de inversion.

Como resultado de esa revision, el ORSNA puede cambiar el precio de las tarifas aeronauticas,
los cargos y/o las obligaciones de inversion de la Compaifiia a fin de preservar el equilibrio
economico del Contrato de Concesion, tal como se indica en el Anexo V del Acta Acuerdo y los
pardmetros establecidos por el ORSNA para el Procedimiento de Revision de la Proyeccion
Financiera de Ingresos y Egresos. Ver la Nota 1.2 alos Estados Financieros Consolidados Anuales
Auditados.

-
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DATOS DE LA INDUSTRIA AEROPORTUARIA

Este Prospecto contiene ciertas estadisticas y otra informacion sobre aeropuertos ubicados en la
Argentina. La informacion deriva o fue extraida, en general, de publicaciones oficiales del
Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (el “ORSNA”). Este Prospecto
también incluye ciertos datos demograficos y turisticos que derivan o fueron extraidos de
publicaciones del Consejo Internacional de Aeropuertos (“Airports Council International”). Todo
dato sobre la poblacion argentina incluido en este Prospecto esta basado en datos de poblacion
estimados al 2025 publicados por el INDEC.

Toda informacion contenida en este Prospecto que se indique como derivada o extraida de dichas
instituciones, se incluye fundandose en la autoridad de estas fuentes como documentos oficiales de
acceso publico. Si bien la informacion es confiable, la misma no fue verificada en forma
independiente, y la Compaifiia no garantiza su exactitud.

Por “pasajeros totales” debe entenderse a la suma de todos los pasajeros que arriban y parten en
vuelos comerciales (vuelos regulares realizados por lineas aéreas) y generales (vuelos realizados
por la aviacion en general, es decir, aquellos vuelos no realizados por lineas aéreas), incluidos los
“pasajeros en transito” y los “pasajeros en transferencia”.

Los “pasajeros en transito” son aquellos que arriban al aeropuerto, hacen escala y contintan en el
mismo vuelo. Dado que los pasajeros en transito no desembarcan de la aeronave, arribando y
partiendo con el mismo numero de vuelo asignado por la International Air Transport Association
(“IATA”), no contribuyen a los ingresos por servicios aeronauticos y no aeronauticos.

Los “pasajeros en transferencia” son aquellos que deben hacer un trasbordo durante una parada
de multiple itinerario, por lo que deben desembarcar de la aeronave y utilizar la terminal. De acuerdo
con lo previsto por la Resolucion del ORSNA N° 73/2015, los pasajeros en transferencia no deberan
abonar las tasas de uso de aeroestacion si se cumplen las siguientes condiciones: (i) los pasajeros
deberan arribar con un nimero de vuelo asignado por IATA y partir con otro nimero de vuelo
asignado por IATA,; (ii) el arribo y la partida debe efectuarse dentro de un plazo de 24 horas; y (iii)
los vuelos deben estar emitidos en un mismo pasaje. Si no se cumplen estas condiciones, los
pasajeros en transferencia deberan abonar las Tasas de Uso de Aeroestacion que correspondan. Sin
embargo, se utiliza a los pasajeros totales como medida del volumen de pasajeros porque los
pasajeros en transito y en transferencia son una porcion poco significativa.

Cuando se menciona a los “pasajeros internacionales” (a) en relacion con los ingresos que
generan, se hace referencia a todo pasajero que embarca en un vuelo con destino a un aeropuerto
del exterior, y (b) a los fines estadisticos, se refiere a todo pasajero que embarca o desembarca de
un vuelo con destino a o procedencia de un aeropuerto del exterior (se incluyen los pasajeros
regionales).

Los “pasajeros regionales”, en relacion con los ingresos que generan, se hace referencia a todo
pasajero que embarca en un aeropuerto argentino con destino a un aeropuerto del exterior con
distancias recorridas hasta 300Km, incluyendo los vuelos entre la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y la Republica Oriental del Uruguay.

Al referirse a “pasajeros nacionales” o “pasajeros de cabotaje” (a) en relacion con los ingresos
que generan, se hace referencia a todo pasajero que embarca en un acropuerto argentino con destino
a otro aeropuerto argentino, y (b) a los fines estadisticos, se refiere a todo pasajero que embarca o
desembarca de un vuelo con destino o procedencia nacional (y, por ende, estos pasajeros son
incluidos en el numero de pasajeros que utilizan cada uno de los aeropuertos nacionales y, por lo
%
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tanto, son incluidos dos veces en el sistema global de la Compaiiia de nimero de pasajeros de los
aeropuertos de la Compaiiia).

Cuando se menciona “movimientos de trafico aéreo”, se hace referencia a la suma de todas las
llegadas y salidas de aeronaves en cualquier tipo de aeropuerto concesionado.

Cuando se menciona a los “aeropuertos de la Compaiiia” se hace referencia a los aeropuertos
concesionados a la Compafiia. Tal como se utiliza en este Prospecto, “tasas maximas” se refiere a
los montos maximos que podrd cobrar la Compaifiia por los servicios prestados a usuarios y
operadores aéreos, de acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesion (conforme este término
se define mas adelante). Para mayor informacion, véase la seccion “Informacion sobre la Compariia
— Marco Regulatorio de la Actividad Aeroportuaria — El Contrato de Concesion — Regulacion de
las tasas™ en este Prospecto.

Debera entenderse por “Subconcesiones” a los permisos o autorizaciones otorgados a terceros para
la prestacion de servicios no aeronauticos en los aeropuertos de la Compaiiia. “Subconcesionarios”
son los terceros que han obtenido una autorizacion otorgada por la Compaiiia para prestar servicios
no aeroportuarios en sus aeropuertos, sin perjuicio de que se les haya asignado un espacio. Los
Subconcesionarios no prestan servicios que deben ser prestados por la Compaiiia bajo el Contrato
de Concesion y no son contraparte del Estado Nacional Argentino bajo el Contrato de Concesion.
Bajo los términos del Contrato de Concesion, la Compatfiia debe remitir al ORSNA los contratos a
suscribir con los Subconcesionarios, cuyos términos pueden ser objetados por dicho organismo que,
también, puede requerir la rescision anticipada de cualquiera de dichos acuerdos. Para mayor
informacion, ver “Informacion sobre la Compariia — Fuentes de Ingresos de la Compariia —
Servicios No Aeronduticos” en este Prospecto.

-
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DATOS ESTADISTICOS Y PROGRAMA PREVISTO PARA LA OFERTA

El siguiente es un resumen de los terminos y condiciones generales de las Obligaciones

Negociables. Para mayor informacion, véase la Seccion “De la Oferta y la Negociacion” en este

Prospecto.

Emisora:

Monto del
Programa:

Vigencia del
Programa:

Precio de
Emision:

Monedas. Forma
de Integracion:

Aeropuertos Argentina 2000 S.A.

Las Obligaciones Negociables de todas las Clases y/o Series en todo
momento en circulacion en virtud de este Programa estan limitadas a un
monto de capital total de US$1.500.000.000 (o su equivalente en otras
monedas y/o o unidades de valor). Sujeto a la previa aprobacion de la CNV,
y sin el consentimiento de los tenedores de Obligaciones Negociables, la
Compaiia podra modificar en cualquier momento el monto del Programa
para aumentar el capital total de Obligaciones Negociables que pueden ser
emitidas en el marco del mismo.

Cinco afos contados a partir de la fecha del 17 de abril de 2025, que se
corresponde con la fecha de vencimiento prevista en la Disposicion N° DI-
2024-64-APN-GE#CNYV de la CNV de fecha 2 de agosto de 2024, es decir
hasta el 17 de abril de 2030, o el plazo maximo que pueda ser fijado por las
futuras regulaciones que resulten aplicables, en cuyo caso el directorio de
la Compaiiia podra decidir la extension del plazo de vigencia.

Las Obligaciones Negociables podran ser emitidas a la par, con descuento
0 con una prima sobre su valor nominal, o estar sujetas a cualquier otra
condiciéon y modalidad, conforme se determine en el Suplemento de
Prospecto correspondiente.

Las Obligaciones Negociables podran estar denominadas en (i) pesos o la
moneda de curso legal que la reemplace en la Argentina, (ii) dolares
estadounidenses o, (iii) cualquier otra moneda extranjera, segun se prevea
en el Suplemento de Prospecto respectivo, sujeto al cumplimiento de todos
los requisitos legales y reglamentarios que sean aplicables. Se podran emitir
Obligaciones Negociables denominadas en moneda extranjera pero
pagaderas en pesos al tipo de cambio que se establezca como también
Obligaciones Negociables denominadas en pesos pero pagaderas en
moneda extranjera al tipo de cambio que se establezca.

Asimismo, las Obligaciones Negociables podran estar denominadas en
Unidades de Vivienda actualizables por el Indice del Costo de la
Construccion en el Gran Buenos Aires, en virtud de la Ley N° 27.271
(“UVI”), en Unidades de Valor Adquisitivo, actualizables por el
Coeficiente de Estabilizacion de Referencia, en virtud de la Ley N° 25.827
y de conformidad con lo dispuesto por el Decreto de Necesidad y Urgencia
N°146/2017 (el “DNU 146/2017”) del Poder Ejecutivo Nacional (“UVA”)
y las Normas de la CNV, o en cualquier otra unidad monetaria de valor que

-
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Clases y/o Series:

Amortizacion:

Intereses:

Vencimientos:

Destino de los
Fondos:

se determine y sea autorizada por la CNV o cualquier otra normativa
aplicable.

Conforme se determine en el Suplemento de Prospecto correspondiente, la
integracion de las Obligaciones Negociables podra ser realizada en
cualquier moneda y/o en especie (incluyendo, sin que implique limitacion,
la integracion con cualquier valor negociable) sujeto a lo que las normas
aplicables permitan.

Las Obligaciones Negociables podran ser emitidas periddicamente en una
o mas Clases compuestas por una o mas Series para lo cual no sera
necesario el consentimiento de los tenedores de Obligaciones Negociables
de las Clases y/o Series en circulacion. Los términos y condiciones de cada
Clase y/o Serie podran variar con respecto a los términos y condiciones de
las Obligaciones Negociables de las Clases y/o Series en circulacion. La
Compaiia establecera los términos especificos de cada Clase y/o Serie de
Obligaciones Negociables en el respectivo Suplemento de Prospecto.

El plazo y la forma de amortizacion dentro del Programa se detallaran en
el Suplemento de Prospecto correspondiente y sujeto a las leyes y
reglamentaciones aplicables.

Las Obligaciones Negociables podran devengar intereses o no. Los
intereses (si fuera el caso) podran devengarse a una tasa fija o variable, o a
una tasa ajustable en funcion de la evolucion de activos financieros,
acciones, opciones de cualquier tipo y naturaleza u otros activos,
inversiones e indices, sujeto a lo que las normas aplicables permitan,
conforme se determine para cada Clase y/o Serie en el correspondiente
Suplemento de Prospecto.

Las Obligaciones Negociables podran ser emitidas a corto, mediano o largo
plazo. Se emitirdn con vencimientos como minimo de siete dias desde la
fecha de emision o dentro del plazo minimo o maximo que pueda ser fijado
por las reglamentaciones aplicables, segin se determine en el
correspondiente Suplemento de Prospecto.

El destino de los fondos se adecuard a los requisitos del articulo 36 de la
Ley de Obligaciones Negociables, correspondiendo al directorio de la
Compaiia decidir la asignacion que en cada caso se dara al producido. De
acuerdo a lo previsto en el referido articulo 36, los fondos deberan ser
destinados por la Compaiiia, en forma conjunta, indistinta o alternada, a
uno o mas de los siguientes destinos: (i) inversiones en activos fisicos y
bienes de capital situados en el pais, (ii) adquisicion de fondos de comercio
situados en el pais, (iii) integracién de capital de trabajo en el pais o
refinanciacion de pasivos, (iv) integracion de aportes de capital en
sociedades controladas o vinculadas a la Compaiiia, y (v) adquisicion de
participaciones sociales y/o financiamiento del giro comercial de su
negocio, cuyo producido se aplique exclusivamente a los destinos antes
A
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Rango:

Forma:

especificados, segun se haya establecido en la resoluciéon que disponga la
emision de cada Clase y/o Serie, y dado a conocer al publico inversor a
través del Suplemento de Prospecto correspondiente. Véase ““Informacion
Financiera — Razones para la Oferta y Destino de los Fondos” de este
Prospecto.

Asimismo, el directorio podra asignar el destino de fondos al
financiamiento o refinanciacion de proyectos o actividades con fines
verdes, sociales y/o sustentables conforme lo previsto por los
“Lineamientos para la Emision de Valores Negociables Sociales, Verdes y
Sustentables en Argentina” establecidos en el Anexo III del Capitulo I del
Titulo VI de las Normas de la CNV (sus modificatorias y complementarias,
asi como cualquier otra normativa que a tal efecto dicte la CNV y/o un
mercado autorizado del pais o del exterior).

Salvo indicaciéon en contrario en el Suplemento de Prospecto
correspondiente, las Obligaciones Negociables constituirdn obligaciones
simples, incondicionales y no subordinadas, no garantizadas, y tendran en
todo momento por lo menos igual prioridad de pago que todas las demas
deudas no garantizadas y no subordinadas, presentes y futuras de la
Compaiia (salvo las obligaciones que gozan de preferencia por la
legislacion aplicable).

De asi establecerlo el Suplemento de Prospecto correspondiente, la
Compainia podra emitir Obligaciones Negociables garantizadas, con o sin
recurso limitado y exclusivo a determinados activos de la Compaiiia, pero
no a todo su patrimonio, las que tendran prioridad de pago, con el alcance
de dicha garantia, sobre toda otra deuda no garantizada, presente y futura
de la Compaiia (salvo las obligaciones que gozan de preferencia por la
legislacion aplicable).

Si asi lo especificara el respectivo Suplemento de Prospecto, la Compaiiia
podra emitir Obligaciones Negociables subordinadas, que estaran en todo
momento en inferior prioridad de pago al de la deuda garantizada y no
subordinada (asi como de las obligaciones que gocen de preferencia por la
legislacion aplicable).

Las Obligaciones Negociables podran emitirse bajo la forma de titulos
globales nominativos, titulos cartulares nominativos con o sin cupones de
intereses, en forma escritural, u otra forma que eventualmente autoricen las
normas aplicables. De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 24.587
y el Decreto N° 259/1996, las sociedades argentinas no pueden emitir
titulos valores al portador o en forma nominativa endosable. Conforme a
ello, y en la medida en que dicha legislacion esté vigente, la Compaiiia s6lo
emitira Obligaciones Negociables nominativas no endosables. De tal
manera, podra emitir Obligaciones Negociables representadas en
certificados globales o parciales inscriptos o depositados en regimenes de
deposito colectivo nacionales o extranjeros, como ser Depository Trust
%
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Compra por la
Compaiiia:

Rescate Optativo:

Rescate Optativo
por Razones
Impositivas:

Compromisos:

Calificaciones de
riesgo:

Company (“DTC”), Euroclear, SA/NV (“Euroclear”), Clearstream
Banking, Société Anonyme (“Clearstream”) o Caja de Valores S.A., entre
otros. Las liquidaciones, negociaciones y transferencias dentro de aquellas
entidades se realizaran de acuerdo con las normas y procedimientos
operativos habituales del sistema pertinente. La forma en la cual se emita
cada Clase y/o Serie de Obligaciones Negociables, como también las
denominaciones minimas, entre otras caracteristicas, se determinaran en el
Suplemento de Prospecto correspondiente, sujeto a la legislacion aplicable.

A menos que se especifique lo contrario en el Suplemento de Prospecto, la
Compaiiia podra en cualquier momento comprar o de otro modo adquirir
cualquier Obligacion Negociable en el mercado abierto o de otra forma a
cualquier precio, y revenderlas o enajenarlas en cualquier momento.

A menos que se especifique lo contrario en el Suplemento de Prospecto
correspondiente, la Compaiiia podra reservarse el derecho de rescatar y
pagar antes del vencimiento la totalidad o cualquier parte de las
Obligaciones Negociables de cualquier Clase y/o Serie, al precio y
conforme lo indicado en el Suplemento de Prospecto correspondiente,
asegurandose el trato igualitario a todos los tenedores de una misma Clase
y/o Serie.

A menos que se especifique lo contrario en el Suplemento de Prospecto
correspondiente, la Compafiia podra rescatar las Obligaciones Negociables
de cualquier Clase y/o Serie en su totalidad o en parte en caso de ocurrir
ciertos supuestos fiscales en la Argentina, conforme se determine en el
Suplemento de Prospecto correspondiente.

Las Obligaciones Negociables que se emitan dentro del Programa podran
0 no estar sujetas a compromiso y otras limitaciones que se estableceran en
el Suplemento de Prospecto correspondiente.

El Programa no cuenta con calificacion de riesgo; sin perjuicio de lo cual,
segun se determine en el Suplemento de Prospecto respectivo, en
oportunidad de la emision de cada Clase y/o Serie a emitir bajo el
Programa, se podra o no contar con una o mas calificaciones de riesgo. En
ningin caso las calificaciones de riesgo podran ser consideradas una
recomendacion por parte de la Compaiiia o de cualquiera de los colocadores
que eventualmente se designen, para adquirir las Obligaciones
Negociables. FIX SCR S.A. Agente de Calificacion de Riesgo (afiliada de
Fitch Ratings) en su informe de fecha 23 de diciembre de 2025 ha otorgado
a la Compaiiia la calificacion “AA+ (arg) (con perspectiva estable)”. La
calificacion “AA+ (arg) (con perspectiva estable)” implica una muy solida
calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais. El riesgo
crediticio inherente a estas obligaciones financieras difiere levemente de
los emisores o emisiones mejor calificados dentro del pais. El informe se
encuentra disponible en la AIF bajo el ID N° 3459345 y en:
https://www.fixscr.com/emisor/view?type=emisor&id=954.
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Legislacion
Aplicable:

Jurisdiccion:

Accion Ejecutiva:

Colocacion:

En el Suplemento de Prospecto correspondiente a cada Clase y/o Serie de
Obligaciones Negociables se establecerd la legislacion aplicable a las
Obligaciones Negociables. En este sentido, si asi se estableciera en el
Suplemento de Prospecto correspondiente de la Clase y/o Serie respectiva,
las Obligaciones Negociables se podran regir y podran ser interpretadas de
acuerdo con una legislacion distinta a la legislacion argentina.

Sin embargo, los siguientes aspectos seran regidos exclusivamente por la
ley argentina: (i) la calificacion de las Obligaciones Negociables como
obligaciones negociables bajo la Ley de Obligaciones Negociables; (ii) la
capacidad y autoridad societaria de la Compaifia para crear el Programa y
ofrecer las Obligaciones Negociables en Argentina; y (iii) ciertos aspectos
relativos a la validez de las solicitudes de consentimiento a los tenedores
de las Obligaciones Negociables o de la asamblea de tenedores de las
Obligaciones Negociables, incluyendo quérum, mayoria y requisitos para
su convocatoria.

A menos que se especifique lo contrario en los Suplementos de Prospecto
correspondientes, toda controversia que se suscite entre la Compaiiia y/o
los tenedores de las Obligaciones Negociables en relacion con las
Obligaciones Negociables se resolvera por el Tribunal de la BCBA (o el
que en un futuro lo reemplace). No obstante, conforme lo establecido por
el articulo 46 de la Ley de Mercado de Capitales, los inversores tendran el
derecho de optar por acudir a los tribunales judiciales competentes.
Asimismo, en los casos en que las normas vigentes establezcan la
acumulacion de acciones entabladas con idéntica finalidad ante un solo
tribunal, la acumulacion se efectuard ante el tribunal judicial.

El articulo 29 de la Ley de Obligaciones Negociables establece que, en caso
de incumplimiento por parte de la Compaiiia en el pago de cualquier monto
adeudado bajo una Obligacion Negociable, el tenedor tendra derecho a
accionar por via ejecutiva para obtener su cobro. Los articulos 129 y 131
de la Ley de Mercado de Capitales establecen que se podran expedir
comprobantes de saldo de cuenta de las Obligaciones Negociables o
comprobantes de las Obligaciones Negociables representadas en
certificados globales a favor de las personas que tengan una participacion
en las mismas a los efectos de legitimar al titular para reclamar
judicialmente o ante jurisdiccion arbitral en su caso, incluso mediante
accion ejecutiva, para lo cual sera suficiente titulo dichos comprobantes,
sin necesidad de autenticacion u otro requisito.

La colocacion por oferta publica y la distribucion de las Obligaciones
Negociables a ser emitidas en el marco de este Programa seran efectuadas
en la Argentina, sera de acuerdo con la Ley de Mercado de Capitales y las
Normas de la CNV. La creacion del Programa ha sido autorizada por el
directorio de la CNV mediante la Resolucion N° RESFC-2020-20686-
APN-DIR#CNYV de fecha 17 de abril de 2020. El aumento del monto
o
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Colocadores:

Agente de
Registro, Agente
de Transferencia,
Agente de
Calculo y Agente
de Pago:

Factores de
Riesgo:

maximo del Programa fue autorizado por Disposicion de la Gerencia de
Emisoras de la CNV N° DI-2021-36-APN-GE#CNYV, de fecha 11 de julio
de 2021. La prorroga por el plazo de 5 afios, la modificacion de sus términos
y condiciones y la actualizacion del Programa fueron autorizadas por la
Disposicién de la Gerencia de Emisoras de la CNV N° DI-2024-64-APN-
GE#CNV, de fecha 2 de agosto de 2024. Conforme se determine en el
Suplemento de Prospecto de cada Clase y/o Serie en particular, las
Obligaciones Negociables podran ser ofrecidas fuera de la Argentina, lo
cual sera realizado Unicamente de acuerdo con las leyes de las
jurisdicciones aplicables y, cuando corresponda, valiéndose de exenciones
a la oferta publica que establezcan las leyes de tales jurisdicciones. Los
Suplementos de Prospecto correspondientes detallaran los esfuerzos de
colocacion que se realizaran en virtud de la Ley de Mercado de Capitales y
las Normas de la CNV.

La Compaifila podra ofrecer y vender las Obligaciones Negociables
periodicamente en forma directa o a través de uno o mas colocadores que
se designen oportunamente para cada Clase y/o Serie en el Suplemento de
Prospecto aplicable.

Segun se establezca en el Suplemento de Prospecto correspondiente, la
Compania podra designar para cada una de las Clases y/o Series de
Obligaciones Negociables una o mas personas para que actuen como
Agente de Registro, Agente de Transferencia, Agente de Calculo y/o
Agente de Pago.

Véase “Factores de Riesgo” en este Prospecto y el Suplemento de
Prospecto correspondiente para obtener una descripcion de los principales
riesgos que implica realizar una inversion en las Obligaciones Negociables.

-
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INFORMACION ADICIONAL

A continuacion, se consigna cierta informacion relacionada con el capital de la Compaiia y un breve
resumen de ciertas disposiciones significativas de su estatuto y la legislacion argentina. La
Compafiia asume expresamente la responsabilidad por la veracidad y completitud de las
declaraciones realizadas en este Prospecto, asi como por la adecuada divulgacion de los riesgos
involucrados y de su situacion financiera y patrimonial. Las afirmaciones contenidas en este
Prospecto se basan en la informacion disponible a la fecha de su emision y en estimaciones
razonables efectuadas por la administracion de la Compania. A su vez, la Compaiiia informara, a
través del Suplemento de Prospecto correspondiente, todo cambio relevante que afecte y/o pueda
afectar su situacion econdmico-financiera descripta en este Prospecto.

Capital social de la Compaiiia

Al 31 de diciembre de 2025, el valor nominal del capital social de la Compaiiia es $258.517.299 y
esta representado por:

(i) 79.105.489 acciones ordinarias clase “A” de valor nominal un peso cada una con derecho
a un voto por accion;

(i1) 79.105.489 acciones ordinarias clase “B” de valor nominal un peso cada una con derecho
a un voto por accion;

(ii) 61.526.492 acciones ordinarias clase “C” de valor nominal un peso cada una con derecho
a un voto por accion; y

(iv) 38.779.829 acciones ordinarias clase “D” de valor nominal un peso cada una con derecho
a un voto por accion.

La totalidad de las acciones de la Compaiiia han sido suscriptas e integradas.

El siguiente cuadro expone informacion respecto de los tenedores de las acciones ordinarias al 31
de diciembre de 2025:

Cantidad de acciones ordinarias ¥

Accionista Clase “A” Clase “B” Clase “C” Clase “D”
Cedicor S.A. 21.973.747 2.197.375

Corporacion América Sudamericana S.A. 76.908.114

Corporacion América S.A. 57.131.742 61.526.492

Estado Nacional Argentino @ 38.779.829
Total 79.105.489 79.105.489 61.526.492 38.779.829

(1) Fuente: Informacion interna de la Compaiiia.

(2) El 10 de marzo de 2022 la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Compaiiia resolvié aprobar el rescate
de la totalidad de las acciones preferidas en circulacion y, en consecuencia, reducir el capital de la Compaiia de
$1.169.495.813 a $258.517.299, es decir, por la suma de $910.978.514, cancelando las 910.978.514 acciones preferidas
de titularidad del Estado Nacional Argentino.

Rescate de las Acciones Preferidas y Reduccién de Capital
Con fecha 25 de febrero de 2022 el directorio de la Compaiiia resolvio:

(i) rescatar la totalidad de las acciones preferidas en circulacion, es decir, 910.978.514 acciones
preferidas;

(i1) que el precio de rescate sera el equivalente a:

-
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(a) el valor nominal ($910.978.514) ajustado por inflacion a la fecha del rescate, es decir,
a la fecha de la reunion de directorio, el cual asciende a $16.506.174.484; mas

(b) el valor del dividendo de las acciones preferidas devengado por el ejercicio 2020, que
no fue oportunamente abonado por la inexistencia de ganancias, pero que conforme lo
disponen las condiciones de emision es acumulativo, el cual ajustado por inflacion a
la fecha del rescate asciende a $330.123.

Valor nominal de las acciones
Las acciones ordinarias emitidas tienen un valor nominal de un peso cada una.
Titularidad de acciones propias

A la fecha de este Prospecto, la Compaiia no posee por si misma, ni por medio de subsidiarias,
acciones propias en cartera.

Instrumento constitutivo y estatutos

Registro Piblico y niimero de inscripcion

El acta constitutiva y estatutos de la Compaiiia se inscribieron en el Registro Publico el 18 de febrero
de 1998 bajo el niimero 1.815 del libro N° 123, tomo A de Sociedades Andnimas.

Modificaciones al estatuto

El estatuto de la Compafia prevé que cualquier modificacion al mismo debe ser previamente
autorizada por el ORSNA.

Objeto social de la Compaiiia

Conforme el Articulo 1.03 del estatuto de la Compaiiia, el objeto de la sociedad es el siguiente: “La
sociedad tiene por objeto exclusivo la prestacion del servicio de explotacion, administracion y
funcionamiento de aeropuertos en los términos del contrato de concesion y sus modificaciones
suscripto entre la sociedad y el Estado Nacional argentino (el “Contrato de Concesion”) de
conformidad con los términos del pliego de bases y condiciones de la licitacion publica nacional e
internacional para otorgar la concesion omnerosa para la administracion, explotacion y
funcionamiento del Grupo A de Aeropuertos (la “Licitacion” y el “Pliego”) y el cumplimiento de
todas y cada una de las obligaciones principales y accesorias originadas en el Pliego y sus anexos.
A su vez, podra participar como operador aeroportuario en proyectos aeroportuarios distintos del
Grupo A de Aeropuertos, debiendo solicitar previamente la autorizacion de la autoridad de
aplicacion respecto de aquellos proyectos en los que en dicho cardcter participe. A tal fin la
sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer
todos los actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto, incluso para contraer
empréstitos en forma publica o privada, mediante la emision de debentures, obligaciones
negociables o cualquier otro instrumento”.

Disposiciones relativas a los directores

Intereses personales: Conforme a lo dispuesto en el articulo 4.06 del estatuto social, “El director
que tenga un interés personal en algun tema que deba ser considerado por el directorio, debera
informar dicha circunstancia con cardcter previo a su tratamiento y abstenerse de votar en la
decision respectiva”.
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Votacion de compensaciones en ausencia de quorum independiente: El estatuto social carece de
previsiones sobre la facultad de los directores, en ausencia de un quérum independiente, para votar
compensaciones para ellos mismos o para cualquier miembro del 6rgano de direccion.

Contratacion de préstamos: En relacidon con las facultades para tomar préstamos permitidos a los
directores y como pueden ser modificadas tales facultades, el estatuto prevé la facultad del directorio
(no de los directores), aunque dicha facultad puede delegarse en alguno de sus miembros. Asi, el
Articulo 4.09 del estatuto dispone que “El directorio tiene todas las facultades para administrar y
disponer de los bienes, incluso aquellas para las cuales la ley requiere poderes especiales conforme
al articulo 1881 del Codigo Civil y articulo 9 del decreto ley N° 5965/63. Puede en consecuencia
celebrar, en nombre de la sociedad, toda clase de actos juridicos que tiendan al cumplimiento del
objeto social; entre ellos, operar con los bancos de la Nacion Argentina, de la Provincia de Buenos
Aires, Hipotecario S.A., y demas instituciones de crédito oficiales o privadas; establecer agencias,
sucursales u otra especie de representacion, dentro del pais; otorgar a una persona poderes
generales y judiciales —inclusive para querellar criminalmente- con el objeto y extension que juzgue
conveniente”.

Edad de retiro: El estatuto no establece edad limite para el retiro de los directores.
Caracter de accionista: No se requiere ser accionista para ser director.
Derechos, preferencias y restricciones atribuidas a cada clase de acciones

A continuacion se describen los derechos, preferencias y restricciones correspondientes a cada clase
de acciones segun el estatuto de la Compaiiia.

Las acciones son escriturales, pudiendo ser ordinarias o preferidas. Estas ltimas tienen derecho a
un dividendo de pago preferente de caracter acumulativo o no, conforme a las condiciones de su
emision. Podra también fijarseles una participacion adicional en las ganancias y en el producido de
la liquidacion.

Conforme surge del estatuto social, las acciones clase “A”, “B” y “C” no pueden ser prendadas ni
gravadas sin la previa autorizacion del directorio y del ORSNA.

Tampoco pueden los accionistas de las clases “A”, “B” y “C” modificar su participacion o vender
sus acciones sin la previa aprobacion del ORSNA.

Conforme surge del Contrato de Concesion, las limitaciones respecto de la prenda, gravamen y
transferencia de las acciones se aplica a la totalidad de las acciones de la sociedad, por lo que quedan
incluidas también en estas limitaciones las acciones clase “D”.

Por su parte, el Acta Acuerdo Renegociacion suscripta con fecha 4 de diciembre de 2007, ratificada
por Decreto N° 1799/07, establece respecto de las acciones clase “D” (emitidas en 2011 por la
conversion de las obligaciones negociables de titularidad del Estado Nacional), que en caso de que
el Estado Nacional decida proceder a transferir las mismas, otorgara a los tenedores de las acciones
clases “A”, “B” y “C”, la opcion de adquirir las acciones a como minimo igual valor de la oferta
recibida. Es decir, los accionistas clases “A”, “B”y “C” poseen un derecho de adquisicion preferente
respecto de dichas acciones.

Mediante asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 7 de agosto de 2008, se aprobo
que las acciones clases “A”, “B” y “C” se dividieran en subclases “R” y “L”. Las acciones Clases
“A”, “B” y “C” subclases “L” son de libre transmisibilidad y serian las que se ofrecerian
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publicamente, mientras que las acciones clases “A”, “B” y “C” subclase “R” mantienen la limitacion
a su transferencia.

Cada una de las clases “A”, “B” y “C” tiene derecho a elegir dos directores titulares y dos suplentes,
y la clase “D” tiene derecho a elegir un director titular y uno suplente. El Estado Nacional Argentino
en tanto era titular de acciones preferidas de la sociedad, tenia derecho a elegir un director titular
adicional y uno suplente. Luego del rescate de las acciones preferidas, con fecha 28 de abril de 2022
se celebro una asamblea general extraordinaria en virtud de la cual se aprobo la reforma del estatuto
a fin de eliminar el director a ser designado por las acciones preferidas y reducir el numero de
directores a siete. El directorio en su primera reunion designa su presidente y vicepresidente.

Los titulares de las acciones clases “A” y “B” y el Estado Nacional Argentino, mientras era titular
de acciones preferidas, tenian derecho a designar un sindico titular y uno suplente. Con motivo del
rescate de las acciones preferidas, en la asamblea referida en el parrafo precedente se aprobd la
modificacion de la integracion de la comision fiscalizadora, reemplazando al sindico de las acciones
preferidas por uno a ser designado por la clase “C” de acciones. El sindico designado por los
accionistas de la clase “B” actua como presidente.

Con motivo de la reforma del estatuto aprobada por los accionistas en la asamblea general ordinaria,
especial de acciones clases A, B, C y D y extraordinaria de fecha 28 de abril de 2022, los articulos
4.01 y 5.02 del estatuto de la Compaifiia quedaron redactados de la siguiente manera:

“4.01 La administracion de la sociedad estara a cargo de un directorio compuesto por un numero
de siete miembros, con mandato por un (1) ejercicio. La asamblea podra designar hasta igual
numero de directores suplentes. Los directores seran elegidos por asamblea ordinaria o especial
de clases. Cada una de las clases A, By C tendrad derecho a elegir dos directores titulares y dos
suplentes, y la clase D tendra derecho a elegir un director titular y uno suplente.”

“5.02 Los titulares de las acciones Clases A, By C tendran derecho a designar un sindico titular y
uno suplente.”

A la fecha de este Prospecto, la reforma de estatuto referida se encuentra inscripta ante el Registro
Publico.

Contratos importantes

Ni la Compaiiia ni otros miembros del grupo econdmico tienen, a la fecha, contratos importantes
ajenos a los que se celebran en el curso ordinario de los negocios, distintos de los detallados en otras
secciones de este Prospecto.

Control de Cambios

A continuacion, se presenta un resumen de ciertas cuestiones relativas al acceso al mercado de
cambios en Argentina para el ingreso y egreso de divisas. Dicho resumen: (i) no es un analisis
completo ni una enumeracién de la totalidad de las regulaciones, cuestiones o consecuencias
cambiarias que puedan resultar de interés para un tenedor de Obligaciones Negociables; (ii) se
realiza a titulo meramente informativo; (iii) se basa en las reglamentaciones vigentes en la Argentina
a la fecha de este Prospecto; y (iv) se encuentra sujeto a cualquier modificacion posterior de dichas
leyes y reglamentaciones que puedan entrar en vigencia con posterioridad a dicha fecha. No puede
garantizarse que los ftribunales y autoridades responsables de la aplicacion de dichas
reglamentaciones estaran de acuerdo con la interpretacion de estas que se efectua en el siguiente
resumen o que no habra cambios en dichas reglamentaciones o en su interpretacion por parte de
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tales tribunales y autoridades. En consecuencia, se aconseja a todo posible interesado consultar con
sus propios asesores legales acerca de las consecuencias cambiarias, en sus circunstancias
particulares, relacionadas con el pago, adquisicion, titularidad, disposicion y con el cobro de
cualquier suma adeudada en virtud de Obligaciones Negociables, conforme a las reglamentaciones
que puedan resultarle aplicables.

Ley de Emergencia Econémica. Decreto 609. Normas de Exterior y Cambios.

El 1° septiembre de 2019 se dictd el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 609 (el “Decreto 609”)
que restablecio el régimen de control de cambios (que habia sido suprimido en agosto de 2016) y
las restricciones aplicables para el ingreso y egreso de fondos a través del Mercado Libre de
Cambios (el “MLC”).

El Decreto 609 fue reglamentado por el Banco Central a través de la Comunicacion “A” 6770,
dictada en la misma fecha, que luego fue modificada y complementada por diversas comunicaciones
dictadas por el Banco Central. El 5 de diciembre de 2019, el Banco Central emiti¢ la Comunicacion
“A” 6844 que establecio el texto ordenado de las normas sobre exterior y cambios, el cual ha sido
actualizado en diversas oportunidades, encontrandose vigente, a la fecha de este Prospecto, el texto
ordenado aprobado por el Banco Central mediante la Comunicacion “A” 8307 del 25 de agosto de
2025 (conforme fuera enmendada y/o complementada de tiempo en tiempo, las “Normas sobre
Exterior y Cambios”).

En Argentina solo se puede acceder al MLC a través de entidades autorizadas para operar en
cambios por el Banco Central (las “Entidades Autorizadas”). Toda operacion de cambio requiere
de un contrato con la Entidad Autorizada interviniente, en el que se debe determinar la naturaleza
de la transaccion subyacente a la operacion de cambio. Se debe poner a disposicion del Banco
Central las copias de dicho contrato y éste podra analizarlas y requerir informacion adicional a las
Entidades Autorizadas y sus clientes, a los fines de verificar que los fondos obtenidos en moneda
extranjera fueron efectivamente destinados para la realizacion de la transaccion subyacente. Los
contratos de cambio son considerados como declaraciones juradas.

Todas las operaciones que no se ajusten a lo dispuesto en el Decreto 609 y en las Normas sobre
Exterior y Cambios se encuentran alcanzadas por el Régimen Penal Cambiario establecido a través
de la Ley N° 19.539 (y sus modificatorias, el “Régimen Penal Cambiario”).

El Régimen Penal Cambiario establece multas de hasta 10 veces el monto de la operacion en
infraccion para la primera infraccion, multas de 3 hasta 10 veces el monto de la operacion en
infraccion o prision de 1 hasta 4 afios en caso de primera reincidencia y prision de 1 hasta 8 afos
mas el monto maximo de la multa en caso de segunda reincidencia. Asimismo, el Régimen Penal
Cambiario establece que los directores, representantes legales, mandatarios, gerentes, sindicos o
miembros del consejo de vigilancia que participaron en la operacion en infraccion son
solidariamente responsables por las multas correspondientes.

A continuacion, se detallan las principales restricciones cambiarias de caracter general para cursar
pagos al exterior, asi como los requisitos especificos de acceso al MLC contempladas actualmente
por las Normas de Exterior y Cambios para la cancelacion de capital e intereses de deuda financiera
y la repatriacion de inversiones por parte de no residentes, entre otras cuestiones.

Requisitos de cardcter general aplicables a personas juridicas para el acceso al MLC para cursar
pagos al exterior
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El punto 3.16 de las Normas sobre Exterior y Cambios detalla los requisitos de caracter general para
cursar pagos al exterior (incluyendo canjes o arbitrajes) a través del MLC, los cuales también
resultan aplicables a los pagos correspondientes a endeudamientos financieros con el exterior. A
continuacion, se detallan las principales restricciones.

Clientes incluidos en base de facturas o documentos apocrifos del ARCA

El punto 3.16.1 de las Normas sobre Exterior y Cambios dispone que se requerira la conformidad
del Banco Central para cursar pagos al exterior en el caso de que el cliente se encuentra incluido en
la base de facturas o documentos calificados como apocrifos que lleva el ARCA.

La norma aclara que este requisito no sera de aplicacion para el acceso al MLC para cancelaciones
de financiaciones en moneda extranjera otorgadas por entidades financieras locales, incluyendo los
pagos por los consumos en moneda extranjera efectuados mediante tarjetas de crédito o de compra.

Declaracion Jurada respecto a las Tenencias de Activos Externos Liquidos

Segtn lo previsto por el punto 3.16.2 de las Normas sobre Exterior y Cambios, a fin de cursar pagos
al exterior a través del MLC el cliente debe presentar una declaracion jurada en la cual se deje
constancia que:

(i) la totalidad de sus tenencias de moneda extranjera en el pais se encuentran depositadas en
cuentas en entidades financieras y que no poseia certificados de depositos argentinos
representativos de acciones extranjeras (“CEDEAR”)y/o activos externos liquidos
disponibles al inicio del dia en que solicita el acceso al MLC por un monto superior a
US$100.000; y

(i)se compromete a liquidar en el MLC, dentro de los cinco dias habiles de su puesta a
disposicion, aquellos fondos que reciba en el exterior originados en el cobro de préstamos
otorgados a terceros, el cobro de un deposito a plazo o de la venta de cualquier tipo de activo,
cuando el activo hubiera sido adquirido, el depdsito constituido o el préstamo otorgado con
posterioridad al 28 de mayo 2020.

La norma establece que estos requisitos no resultardn de aplicacion para los egresos que
correspondan a, entre otros supuestos: (i) operaciones propias de la entidad financiera en carcter
de cliente, (ii) cancelaciones de financiaciones en moneda extranjera otorgadas por entidades
financieras locales por los consumos en moneda extranjera efectuados mediante tarjetas de crédito
o compra, y (iii) los pagos al exterior de las empresas no financieras emisoras de tarjetas por el uso
de tarjetas de crédito, compra, débito o prepagas emitidas en el pais.

Seglin lo previsto por la norma, seran considerados activos externos liquidos, entre otros: las
tenencias de billetes y monedas en moneda extranjera, disponibilidades en oro amonedado o en
barras de buena entrega, depositos a la vista en entidades financieras del exterior y otras inversiones
que permitan obtener disponibilidad inmediata de moneda extranjera (por ejemplo, inversiones en
titulos publicos externos, fondos en cuentas de inversion en administradores de inversiones
radicados en el exterior, criptoactivos, fondos en cuentas de proveedores de servicios de pago, etc.).

Por su parte, la norma aclara que no deben considerarse activos externos liquidos disponibles a
aquellos fondos depositados en el exterior que no pudiesen ser utilizados por el cliente por tratarse
de fondos de reserva o de garantia constituidos en virtud de las exigencias previstas en contratos de
endeudamiento con el exterior o de fondos constituidos como garantia de operaciones con derivados
concertadas en el exterior.
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En el caso de que el cliente tuviera CEDEAR y/o activos externos liquidos disponibles por un monto
superior a US$100.000, la entidad a través de la cual se curse la operacion de cambios también
podré aceptar una declaracion jurada del cliente en la que deje constancia que no se excede tal monto
al considerar que, parcial o totalmente, tales activos:

(1) fueron utilizados durante la jornada en que solicita acceso al MLC para realizar pagos que
hubieran tenido acceso al MLC;

(i) fueron transferidos a favor del cliente a una cuenta de corresponsalia de una entidad local
autorizada a operar en cambios;

(ii1) son fondos depositados en cuentas bancarias del exterior que se originan en cobros de
exportaciones de bienes y/o servicios o anticipos, prefinanciaciones o postfinanciaciones de
exportaciones de bienes otorgados por no residentes, o en la enajenacion de activos no
financieros no producidos para los cuales no ha transcurrido el plazo de 20 dias habiles desde
su percepcion;

(iv) son fondos depositados en cuentas bancarias del exterior originados en endeudamientos
financieros con el exterior y su monto no supera el equivalente a pagar por capital e intereses
en los proximos 365 dias corridos;

(v) son fondos depositados en cuentas bancarias del exterior a su nombre originados en los
ultimos 180 dias corridos por desembolsos en el exterior recibidos a partir del 29 de
noviembre de 2024 de endeudamientos financieros con el exterior;

(vi) son fondos depositados en cuentas bancarias del exterior que se originan en emisiones de
titulos de deuda concretadas en los 120 dias corridos previos y susceptibles de ser
encuadradas bajo determinados parametros establecidos en las Normas de Exterior y
Cambios;

(vii) son fondos depositados en cuentas bancarias del exterior que se originan en la venta de titulos
valores con liquidacion en moneda extranjera en el pais o en el exterior, cuando la totalidad
de los fondos obtenidos de tales liquidaciones se haya o sera utilizado dentro de 10 dias en
determinadas operaciones previstas por las Normas de Exterior y Cambios.

En esta ultima declaracion jurada del cliente debera dejar constancia del valor de sus activos
externos liquidos disponibles al inicio del dia y los montos que asigna a cada una de las situaciones
descriptas en los incisos (i) a (vii) que sean aplicables.

Canjes y arbitrajes con clientes no asociados a ingresos de divisas del exterior

Ademas de los requisitos generales descriptos para el acceso al MLC, mediante la Comunicacion
“A” 8417 de fecha 9 de abril de 2026, el Banco Central establecio requisitos adicionales para que
las entidades puedan realizar con sus clientes operaciones de canje y arbitraje no asociadas a un
ingreso de divisas desde el exterior en el caso de transferencias de divisas al exterior por parte de
personas humanas, desde sus cuentas locales en moneda extranjera a cuentas bancarias propias en
el exterior.

En concreto, la referida Comunicacion establecio que las entidades financieras intervinientes, previo
a dar acceso al MLC, deberan:
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@) haber registrado la operacion en el nuevo sistema online que el Banco Central
implemente a tal efecto, una vez que el Banco Central informe que el nuevo sistema
online se encuentra operativo; y

(i1) contar con una declaracion jurada del cliente en la que deje constancia que se
compromete, a partir del momento en que transfiere las divisas al exterior y por los 90
dias corridos subsiguientes, a no concertar, de manera directa o indirecta o por cuenta
y orden de terceros, compras de titulos valores con liquidacion en moneda extranjera.

Sin embargo, la Comunicacion “A” 8417 establece que dicho compromiso no comprendera las
compras de titulos valores con liquidacion en moneda extranjera que se concreten:

@) En el marco de suscripciones primarias de titulos de deuda emitidos por residentes y
en la medida que el comprador los mantenga en su cartera como minimo 15 dias
habiles; o

(ii) A partir de la reinversion de los cobros en moneda extranjera de servicios de capital o

intereses de titulos emitidos por el Tesoro Nacional o por el Banco Central dentro de
los 15 dias habiles siguientes a la fecha de cobro.

Operaciones con titulos valores

Las entidades autorizadas a operar en cambios deberan requerir al cliente la presentacion de una
declaracion jurada en la que: (i) conste que en el dia en que solicita el acceso al MLC y en los 90
dias corridos anteriores no ha concertado, y (ii) se compromete a no concertar en los 90 dias corridos
subsiguientes (el “Plazo de Bloqueo™), de manera directa o indirecta o por cuenta y orden de
terceros:

(a) ventas en el pais con liquidacion en moneda extranjera de titulos valores;

(b) canjes de titulos valores emitidos por residentes por activos externos;

(c) transferencias de titulos valores a entidades depositarias del exterior;

(d) adquisiciones en el pais de titulos valores emitidos por no residentes con liquidacion en pesos;
(e) adquisiciones de CEDEAR;

(f) adquisiciones de titulos valores representativos de deuda privada emitida en jurisdiccion
extranjera; y/o

(g)la entrega de fondos en moneda local u otros activos locales (excepto fondos en moneda
extranjera depositados en entidades financieras locales) a cualquier persona humana o
juridica, residente o no residente, vinculada o no, recibiendo como contraprestacion previa o
posterior, de manera directa o indirecta, por si misma o a través de una entidad vinculada,
controlada o controlante, activos externos, criptoactivos o titulos valores depositados en el
exterior.

Los requisitos indicados precedentemente no seran de aplicacion para los egresos que correspondan
a, entre otros supuestos: (i) cancelaciones de financiaciones en moneda extranjera otorgadas por
entidades financieras locales, incluyendo los pagos por los consumos en moneda extranjera
efectuados mediante tarjetas de crédito o compra; , (ii) operaciones comprendidas en el punto
3.13.1.4 de las Normas sobre Exterior y Cambios en la medida que las mismas sean cursadas en
forma automatica por la entidad en su caracter de apoderada del beneficiario no residente; y (iii)
repatriaciones de inversiones de portafolio de no residentes cursadas en el marco de lo dispuesto en
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el punto 3.13.1.12 de las Normas sobre Exterior y Cambios. Los requisitos y restricciones detallados
precedentemente tampoco seran de aplicacion en el caso de transferencias de titulos valores a
entidades depositarias del exterior realizadas o a realizar por el cliente con el objeto de participar de
un canje o de una operacion de recompra de titulos de deuda emitidos por el Estado Nacional,
gobiernos locales u emisores residentes del sector privado. En ese caso, el cliente deberd
comprometerse a presentar la correspondiente certificacion por los titulos de deuda canjeados o
recomprados.

Adicionalmente, el punto 3.16.3.6(iii) de las Normas sobre Exterior y Cambios establece que el
Plazo de Bloqueo no seré aplicable en el caso de ventas de titulos valores con liquidacién en moneda
extranjera en el pais o en el exterior, cuyo producido se aplique, dentro de los diez dias corridos de
realizada la liquidacion de la operacion, a cualquiera de los destinos indicados a continuacion:

a) pagos al vencimiento de capital o intereses de nuevos endeudamientos financieros con el
exterior desembolsados a partir del 2 octubre de 2023 que contemplen como minimo un afio
de gracia para el pago de capital;

b) repatriaciones de capital y rentas asociadas a inversiones directas de no residentes recibidas
a partir del 2 octubre de 2023, en la medida que la repatriacion se produzca como minimo un
afio después de la concrecion del aporte de capital;

¢) pagos al vencimiento de capital o intereses de titulos de deuda emitidos a partir del 2 octubre
de 2023 con registro publico en el pais, denominados y suscriptos en moneda extranjera,
pagaderos en el pais y que contemplen como minimo dos afios de gracia para el pago de
capital;

d) pagos al vencimiento de capital o intereses de deuda financiera con el exterior que no generen
desembolsos por tratarse de refinanciaciones de capital y/o intereses de las operaciones
detalladas en los puntos a) y ¢) anteriores, siempre que las refinanciaciones no anticipen el
vencimiento de la deuda original; y

e) pagos al vencimiento de capital o intereses de titulos de deuda emitidos con registro publico
en el pais, denominados en moneda extranjera y cuyos servicios sean pagaderos en el pais,
que no generen desembolsos por ser refinanciaciones de capital y/o intereses de las
operaciones detalladas en el punto c) anterior, siempre que las refinanciaciones no anticipen
el vencimiento de la deuda original.

La norma referida exige presentar una declaracion jurada dejando constancia de que los fondos
recibidos por las operaciones detalladas en los puntos a) a c) precedentes fueron aplicados en su
totalidad para realizar pagos en el pais relacionados con la concrecion de inversiones en Argentina.

En linea con lo previsto por el punto 3.16.3.6.(iii) de las Normas sobre Exterior y Cambios, los
fondos depositados en cuentas bancarias del exterior originados en la liquidacion de las operaciones
de venta de titulos valores con liquidacion en moneda extranjera no computaran para el cupo
maximo de US$100.000 para tenencias de activos externos liquidos, en la medida en que los fondos
se apliquen a los destinos indicados, dentro del plazo previsto por la norma.

Entrega de Pesos o Activos Locales Liquidos

-

PatriCio Benegas
Subdelegado



En caso de que el cliente fuera una persona juridica, las entidades autorizadas a operar en cambios

deberan requerirle al cliente y a los integrantes de su grupo econdémico la presentacion de una
declaracion jurada en la que conste:

(1) el detalle de las personas humanas o juridicas que ejercen una relacion de control directo

sobre el cliente, de acuerdo a los criterios establecidos en las normas del Banco Central sobre
“Grandes exposiciones al riesgo de crédito”;y

(2) que en el dia que solicita el acceso al MLC y en los 90 dias corridos anteriores no ha

entregado en el pais fondos en moneda local ni otros activos locales liquidos (excepto fondos
en moneda extranjera depositados en entidades financieras locales), a ninguna persona
humana o juridica que ejerza una relaciéon de control directo sobre ella, o a otras empresas
con las que integre un mismo grupo econdémico, salvo aquellos directamente asociados a
operaciones habituales entre residentes de adquisicion de bienes y/o servicios.

Sin embargo, la Comunicacion “A” 8226 del Banco Central de fecha 11 de abril de 2025 exceptud
del Plazo de Bloqueo, por Unica vez, a las entregas de pesos o activos locales liquidos que hayan
tenido lugar hasta el 11 de abril de 2025.

De acuerdo con lo previsto en el punto 3.16.3.7 de las Normas sobre Exterior y Cambios, lo indicado
precedentemente se considerara cumplimentado si:

)

iii)

el cliente presenta una declaracion jurada manifestando que en los 90 dias corridos anteriores
ala fecha de acceso al MLC no ha entregado en el pais pesos ni otros activos locales liquidos
a ninguna persona humana o juridica, vinculada o no, salvo aquellos directamente asociados
a operaciones habituales en el marco del desarrollo de su actividad.

el cliente presenta una declaracion jurada suscripta por cada una de las personas declaradas
como controlantes directas o integrantes del grupo econémico que hayan recibido fondos o
activos locales liquidos manifestando no haber realizado y comprometiéndose a no realizar
operaciones de “dolarizacion” de cartera (listadas en los puntos a) a d) del apartado “-
Operaciones con titulos valores”) durante el Plazo de Bloqueo, y dejando constancia de que
en los 90 dias corridos anteriores a cada fecha de acceso al MLC por el cliente no han
entregado pesos y otros activos locales liquidos a sus controlantes directos o a otros
integrantes del mismo grupo econdmico, salvo aquellos directamente asociados a
operaciones habituales entre residentes de adquisicion de bienes y/o servicios; o

el cliente presenta una declaracion jurada suscripta por cada persona declarada como
controlante directa o integrante del grupo econdmico, haya o no recibido fondos o activos
locales liquidos, manifestando, alternativamente y durante los plazos aplicables:

(a) no haber realizado y comprometiéndose a no realizar operaciones de “dolarizacion”
de cartera (listadas en los puntos a) a g) del apartado “—Operaciones con titulos
valores”) durante el Plazo de Bloqueo; o

(b) en los 90 dias corridos anteriores a cada fecha de acceso al MLC no ha recibido pesos
u otros activos locales liquidos de la persona que accede al MLC ni de ninglin otro
integrante del grupo econdémico fondos o activos locales liquidos de dicha persona,
salvo aquellos directamente asociados a operaciones habituales entre residentes de
adquisicion de bienes y/o servicios.

Otras disposiciones relevantes aplicables a las operaciones con titulos valores
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El punto 4.3.2 de las Normas sobre Exterior y Cambios establece que las operaciones de
compraventa de titulos valores que se realicen con liquidacion en moneda extranjera deberan
abonarse (i) mediante transferencia de fondos desde y hacia cuentas a la vista a nombre del cliente
en entidades financieras locales; (ii) contra cable sobre cuentas bancarias a nombre del cliente en
una entidad del exterior que no esté constituida en paises o territorios donde no se aplican, o no se
aplican suficientemente, las Recomendaciones del Grupo de Accion Financiera Internacional; o (iii)
contra cable sobre una cuenta de terceros en el exterior que no se encuentre radicada en paises o
territorios donde no se aplican o no se aplican suficientemente las Recomendaciones del Grupo de
Accion Financiera Internacional, cuando se trate de la venta de bonos BOPREAL adquiridos por el
vendedor en una suscripcidon primaria para la cancelacién de stock de deuda comercial por
importaciones de bienes o servicios a diciembre 2023, o deuda por dividendos o deuda de capital o
intereses con contrapartes vinculadas (en cada caso, elegibles en los términos de los puntos 4.4, 4.5,
4.6.1 y4.7 de las Normas sobre Exterior y Cambios). También se podran liquidar en las condiciones
indicadas en el punto (iii) otras ventas de titulos valores concretadas a partir del 1° de abril de 2024
en la medida que el valor de mercado de estas operaciones no supere a la diferencia entre el valor
obtenido por la venta con liquidacion en moneda extranjera en el exterior de los bonos BOPREAL
adquiridos por el vendedor en una suscripcion primaria por deudas de importaciones de bienes y
servicios elegibles en los puntos 4.4 y 4.5 de las Normas sobre Exterior y Cambios y su valor
nominal, si el primero resultase menor.

Adicionalmente, las Normas sobre Exterior y Cambios establecen que esta las restricciones
indicadas en los puntos (i) y (ii) precedentes no es aplicable a las compras de titulos valores que
se concreten con fondos en moneda extranjera, cuando provengan de cobros de servicios de titulos
emitidos por residentes, y que hubieran sido recibidos durante los 15 dias habiles previos.

Las Normas de la CNV establecen ciertos limites y requerimientos para determinadas operaciones
con titulos valores, en especial aquellos que involucran la venta de valores negociables con
liquidacion en moneda extranjera, conforme se detalla a continuacion:

Conforme al Articulo 2 del Capitulo V del Titulo XVIII de las Normas de la CNV, el plazo de
tenencia en cartera (“parking”) para la realizacion de operaciones de venta de valores negociables
con liquidacién en moneda extranjera en cualquier jurisdiccion es de un (1) dia habil, contado a
partir de su acreditacion en el Agente Depositario Central de Valores Negociables, salvo en el
caso de operaciones realizadas por personas humanas, en cuyo caso dicho periodo de parking no
sera aplicable. Dicha norma exceptia de la citada restriccion (i) las compras de valores
negociables con liquidacion en moneda extranjera y en cualquier jurisdiccion, y (ii) las ventas de
valores negociables con liquidacion en moneda extranjera llevadas a cabo en jurisdiccion local,
que hayan sido previamente adquiridos en pesos por clientes residentes con fondos provenientes
de créditos hipotecarios UVA otorgados por entidades financieras, siempre que sean por hasta el
monto de los referidos créditos y en la medida que el producido de esas ventas sea aplicado a la
compra de inmuebles en el pais en el marco de los mencionados créditos.

Asimismo, el mencionado articulo prohibe a los agentes de liquidacion y compensacion cursar y
liquidar operaciones de venta de valores negociables con liquidacion en moneda extranjera, tanto
en jurisdiccion local como extranjera, aplicable a clientes ordenantes que mantengan posiciones
tomadoras de cauciones y/o pases, cualquiera sea la moneda de liquidacion. Ademas, se prohibe
a los agentes otorgar financiamiento a sus clientes para la compra de los valores negociables que
seran objeto de las operaciones de venta mencionadas, excepto para ciertas ventas de valores
negociables con liquidacion en moneda y jurisdiccion extranjera, que incluyen BOPREAL
adquiridos en un proceso de colocacion o de licitacion primaria, hasta el valor nominal total.asi
%

PatriCio Benegas
Subdelegado



suscripto de dicha especie, y ventas de valores negociables con liquidacion en moneda extranjera
y en jurisdiccion local, previamente adquiridos en pesos por clientes personas humanas o juridicas
residentes con fondos provenientes de créditos hipotecarios UVA otorgados por entidades
financieras, autorizadas a actuar como tales en los términos de Ley N° 21.526, por hasta el monto
de los referidos créditos y en la medida que el producido de esas ventas sea aplicado a la compra
de inmuebles en el pais en el marco de los mencionados créditos.

Por ultimo, las Normas de la CNV, en el Articulo 6 ter del Capitulo V del Titulo XVIII limitan la
concertacion de las operaciones llamadas de “dolarizacion™ (incluyendo las transferencias de
valores negociables emitidos por residentes a entidades depositadas del exterior), previstas en los
puntos 3.16.3.1. y 3.16.3.2. de las Normas de Exterior y Cambios del Banco Central. Asimismo, se
fijan los montos maximos bajo los cuales se pueden efectuar las operaciones de “dolarizacion”,
estableciendo, entre otras cuestiones, un monto maximo de $200.000.000 diarios para inversores no
residentes. Sin embargo, la Resolucion General N° 1068 de la CNV, de fecha 11 de junio de 2025,
exceptua del limite diario de $200.000.000 a los inversores no residentes que transfieran valores
negociables a entidades depositarias del exterior, siempre y cuando se trate de valores negociables
emitidos por el Tesoro Nacional con amortizacion -total o parcial- no inferior a 180 dias corridos
desde la fecha de su emision y que hubieran sido adquiridos en colocacién o licitacion primaria,
hasta el valor nominal suscripto. Asimismo, la Resolucion General N° 1128 de la CNV, de fecha 9
de abril de 2026, exceptiia del limite diario de $200.000.000 a los valores negociables —cualquiera
sea su ley de emision y cualquiera sea el plazo de su amortizacion— que hubieran sido mantenidos
en subcuentas comitentes de titularidad del ordenante de las transferencias por un plazo no inferior
a 365 dias corridos, contados desde su acreditacion en dichas subcuentas comitentes en el Agente
Depositario Central de Valores Negociables.

Deuda financiera
Normas aplicables a los endeudamientos financieros con el exterior

Las Normas sobre Exterior y Cambios establecen la obligacion de ingreso y liquidacion a través del
MLC de nuevas deudas de caracter financiero con el exterior que se desembolsen a partir del 1° de
septiembre de 2019, como requisito para el posterior acceso al MLC a los efectos de cancelar los
servicios de capital e intereses de dichos endeudamientos.

Ademas, las Normas sobre Exterior y Cambios contemplanque se contara con acceso al mercado
de cambios para cancelar, en el pais o en el exterior, los servicios de capital e intereses de titulos de
deuda denominados en moneda extranjera, en la medida en que: se cumplan los requisitos generales
de acceso al MLC; los titulos hayan sido suscriptos integramente en el exterior; y la totalidad del
producido de la emision haya sido liquidado a través del MLC. En linea con el régimen general de
acceso al MLC para cancelar endeudamientos financieros con el exterior, en el caso de que el pago
deba realizarse en el exterior, la norma prevé que el acceso al MLC se podra concretar hasta 3 (tres)
dias habiles antes de la fecha de vencimiento del capital y/o intereses.

Seglin lo previsto por el punto 3.5.1 de las Normas sobre Exterior y Cambios, se considerara
cumplido el requisito de ingreso y liquidacion, entre otros, en los siguientes casos:

i. los endeudamientos desembolsados con anterioridad al 1° de septiembre de 2019;

ii. los endeudamientos originados a partir del 1° de septiembre de 2019 que no generen
desembolsos por ser refinanciaciones de capital y/o intereses de deudas financieras con el
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1ii.

1v.

Vi.

Vii.

viii.

IX.

exterior que hubieran tenido acceso en virtud de la normativa aplicable, en la medida que las
refinanciaciones no anticipen el vencimiento de la deuda original;

por el monto de los gastos de otorgamiento y/o emision que resulten aplicables y otros gastos
debitados en el exterior por las operaciones bancarias involucradas;

por la diferencia entre el valor efectivo de emision y el valor nominal en emisiones de titulos
de deuda con registro publico en el exterior colocados bajo la par;

por la porcién que corresponda a una capitalizacion de intereses prevista en las condiciones
de endeudamiento;

por la porcion de las emisiones de titulos de deuda con registro publico en el exterior
realizadas a partir del 7 de enero de 2021 que fueron entregadas a acreedores para refinanciar
deudas financieras preexistentes con una extension de la vida promedio, cuando corresponda
al monto de capital refinanciado, los intereses devengados hasta la fecha de refinanciacion y,
en la medida que los nuevos titulos de deuda no registren vencimientos de capital durante los
primeros dos (2) afios, el monto equivalente a los intereses que se devengarian durante los
primeros dos (2) afios por el endeudamiento que se refinancia anticipadamente y/o por la
postergacion del capital refinanciado y/o por los intereses que se devengarian sobre los
montos asi refinanciados;

por la porcion suscripta con moneda extranjera en el pais de emisiones de titulos de deuda
con registro publico en el exterior realizadas a partir del 5 de febrero de 2021, en la medida
que se cumplan la totalidad de las siguientes condiciones: (i) el deudor demuestre haber
registrado exportaciones con anterioridad a la emision de los titulos de deuda o que los fondos
de la colocacion fueron destinados a afrontar compromisos con el exterior. Si no se cumple
al menos una de las dos condiciones sefialadas, la emision debe contar con la conformidad
previa del Banco Central; (ii) la vida promedio de los titulos de deuda no sea menor a los
cinco anos; (iii) el primer pago de capital no se registre antes de los tres afios de la fecha de
emision; (iv) la suscripcion local no supere el 25% de la suscripcion total; y (v) la totalidad
de los fondos suscriptos en el pais ha sido liquidado en el MLC;

por los endeudamientos con el exterior originados a partir del 1° de septiembre de 2019 en
una refinanciacion del capital y/o intereses de deudas comerciales con el acreedor del
exterior, en la medida que la nueva deuda financiera no anticipe vencimiento respecto de la
deuda comercial refinanciada ni implique la realizacion de pagos antes de la fecha en que el
cliente hubiera podido acceder por la deuda comercial en virtud de la normativa aplicable;

los endeudamientos con el exterior a través de: (1) préstamos otorgados por una vinculada
aplicando los fondos directamente a pagos anticipados (punto 7.11.1.3): y (2) titulos de deuda
pagaderos en el pais o en el exterior si (a) la emision se concretd después del 21 de septiembre
de 2023 y los fondos fueron suscriptos en el exterior; (b) tenga un vencimiento mayor a dos
afios; y (c) los fondos obtenidos se hayan aplicado al pago anticipado dentro de los 120 dias
de recibidos (punto 7.11.1.5), en la medida que se demuestre el registro de ingreso aduanero
de bienes por un valor equivalente a la financiacion recibida. También se podra computar el
valor de los fletes que conste en la documentacion de transporte asociada al registro de
ingreso aduanero de los bienes, en la medida que los fondos de las operaciones contempladas
en los puntos 7.11.1.2 (préstamo para pagos anticipados de importacion de bienes si fue
otorgado por (1) entidad financiera del exterior; o (2) entidad financiera local a partir de una
linea de crédito de una entidad financiera del exterior), 7.11.1.3 y 7.11.1.5 hayan sido
%

PatriCio Benegas
Subdelegado



destinados al pago en forma directa al proveedor de servicios de fletes de importaciones no
incluidos en su condicion de compra pactada; y

x. los endeudamientos financieros con el exterior que hayan sido encuadrados en el punto
7.10.2.2.1i de las Normas sobre Exterior y Cambios en la medida que se demuestre el registro
de ingreso aduanero de bienes por un valor equivalente a la financiacion recibida.

Por otra parte, para el pago de deudas financieras con el exterior debera demostrarse, en caso de
corresponder, que la operacion se encuentra declarada en la ultima presentacion vencida del
“Relevamiento de Activos y Pasivos Externos” establecido por la Comunicacion “A” 6401 del
Banco Central (y sus modificatorias y complementarias).

Sujeto al cumplimiento de las obligaciones descriptas en el parrafo anterior, se autoriza el acceso
MLC para el pago de los servicios de deudas financieras con el exterior a su vencimiento o con
hasta tres (3) dias habiles de anticipacion. A su vez, el punto 3.5.3 de las Normas sobre Exterior y
Cambios dispone, condicion adicional para realizar una transferencia al exterior para el pago de
capital de titulos de deuda emitidos a partir del 16 de mayo de 2025, que el pago tenga lugar una
vez transcurrido, como minimo, 18 meses desde su fecha de emision.

Por otra parte, las Normas sobre Exterior y Cambios autorizan a los residentes con endeudamientos
financieros con el exterior con acreedores no vinculados y a los fideicomisos constituidos en el pais
para garantizar tales endeudamientos, a acceder al MLC para adquirir moneda extranjera para la
constitucion de garantias por los montos exigibles en los contratos de endeudamiento sujeto al
cumplimiento de las siguientes condiciones:

(a) se trate de deudas comerciales por importaciones de bienes y/o servicios con una entidad
financiera del exterior o agencia oficial de crédito a la exportacion o endeudamientos
financieros con el exterior con acreedores no vinculados que normativamente tengan acceso
al MLC para su cancelacion, en cuyos contratos se prevea la acreditacion de fondos en
cuentas de garantia de futuros servicios de las deudas con el exterior;

(b) los fondos sean depositados en cuentas abiertas en entidades financieras locales
estableciéndose que so6lo se autorizara la constitucion de las garantias en cuentas abiertas en
el exterior cuando aquella sea la tnica y exclusiva opcioén prevista en los contratos de
endeudamiento contraidos con anterioridad al 31 de agosto de 2019;

(c) las garantias acumuladas en moneda extranjera, que podran ser utilizadas para el pago de
servicios, no superen el valor a pagar en el proximo vencimiento de servicios;

(d) el monto diario de acceso no supere el 20% del monto previsto en el punto anterior; y

(e) el banco hubiera verificado la documentacion del financiamiento y pueda confirmar que el
acceso se realiza en las condiciones mencionadas. Los fondos en moneda extranjera no
utilizados en la cancelacion del servicio de deuda comprometido deberan ser liquidados en
el MLC dentro de los 5 dias habiles posteriores a la fecha de vencimiento del servicio de
deuda respectivo.

Asimismo, las Normas sobre Exterior y Cambios autorizan a los deudores residentes que deban
realizar pagos de servicios de deudas financieras con el exterior o de titulos de deuda locales con
acceso al MLC, a acceder al MLC para la compra de moneda extranjera con anterioridad al plazo
admitido para cada caso, sujeto al cumplimiento de las siguientes condiciones: (a) los fondos
adquiridos sean depositados en cuentas en moneda extranjera de su titularidad abiertas en entidades
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financieras locales; (b) el acceso se realice con una anterioridad de no mas de cinco (5) dias habiles
al plazo admitido en cada caso; (c) el acceso se realice por un monto diario que no supere el 20%
del monto que se cancelard al vencimiento; y (d) el banco debe haber verificado que el
endeudamiento cumple con la normativa cambiaria por la que se admite dicho acceso. Los fondos
en moneda extranjera no utilizados en la cancelacion del servicio de deuda comprometido deberan
ser liquidados en el MLC dentro de los cinco (5) dias hébiles posteriores a la fecha de vencimiento
del servicio de deuda respectivo.

En caso de que deban realizar pagos de servicios de deudas financieras con el exterior comprendidos
en el punto 3.5 o de titulos de deuda locales comprendidos en el punto 3.6 de las Normas sobre
Exterior y Cambios también autorizan a acceder al MLC a los deudores residentes que cumplan con
las siguientes condiciones: (a) los fondos adquiridos sean depositados en cuentas en moneda
extranjera de su titularidad abiertas en entidades financieras locales; y (b) el acceso se realice dentro
de los 60 (sesenta) dias corridos previos a la fecha del vencimiento del pago a realizar; (c) el acceso
se realice por un monto diario que no supere el 10% del monto que se cancelara al vencimiento; y
(d) la entidad interviniente haya verificado que el endeudamiento, cuyo servicio sera cancelado con
estos fondos, cumple con la normativa cambiaria vigente por la que se admite dicho acceso.

Normas aplicables a las emisiones de titulos de deuda con registro publico en el pais denominados
en moneda extranjera y obligaciones en moneda extranjera entre residentes

Las Normas sobre Exterior y Cambios prohiben el acceso al MLC para el pago de deudas y otras
obligaciones en moneda extranjera entre residentes concertadas a partir del 1° de septiembre de
2019 excepto por:

(a) las financiaciones en moneda extranjera otorgadas por entidades financieras locales,
incluyendo los pagos por los consumos en moneda extranjera efectuados mediante tarjetas
de crédito o de compra;

(b) la cancelacion a partir de su vencimiento de las obligaciones en moneda extranjera entre
residentes instrumentadas mediante registros o escrituras publicos al 30 de agosto de 2019;

(c) las emisiones de titulos de deuda realizadas a partir del 1° de septiembre de 2019 con el objeto
de refinanciar deudas comprendidas en el punto (b) precedente y que conlleven un
incremento de la vida promedio de las obligaciones;

(d) Ilas emisiones realizadas a partir del 29 de noviembre de 2019 de titulos de deuda con registro
publico en el pais, denominadas y suscriptas en moneda extranjera y cuyos servicios sean
pagaderos en moneda extranjera en el pais, en la medida que la totalidad de los fondos
obtenidos hayan sido liquidados en el MLC;

(e) las emisiones realizadas a partir del 9 de octubre de 2020 de titulos de deuda con registro
publico en el pais, denominadas y pagaderas en moneda extranjera en el pais, en la medida
que su vida promedio no sea inferior a dos afos y su entrega a los acreedores haya permitido
alcanzar los parametros de refinanciacion previstos por el punto 3.17 de las Normas sobre
Exterior y Cambios;

(f) las emisiones realizadas a partir del 7 de enero de 2021 de titulos de deuda con registro
publico en el pais denominadas en moneda extranjera y cuyos servicios sean pagaderos en
moneda extranjera en el pais, en la medida que fueran entregadas a acreedores para
refinanciar deudas preexistentes con una extension de la vida promedio, cuando corresponda
al monto de capital refinanciado, los intereses devengados hasta la fecha de refinanciacion y,
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en la medida que los nuevos titulos de deuda no registren vencimientos de capital antes del
1° de enero de 2023, el monto equivalente a los intereses que se devengarian hasta el 31 de
diciembre de 2022 por el endeudamiento que se refinancia anticipadamente y/o por la
postergacion del capital refinanciado y/o por los intereses que se devengarian sobre los
montos asi refinanciados;

(g) las emisiones que quedaron encuadradas en el punto 7.11.1.5, en la medida que se demuestre
en el registro de ingreso aduanero de bienes por un valor equivalente a la financiacion
recibida;

(h) la cancelacion a partir de su vencimiento de obligaciones en moneda extranjera entre
residentes instrumentadas mediante registros o escrituras publicas al 20 de agosto de 2019; y

(i) la cancelacion a partir de su vencimiento de financiaciones en moneda extranjera otorgadas
por entidades financieras locales pendientes al 30 de agosto de 2019.

A su vez, el punto 3.6.1.3 de las Normas sobre Exterior y Cambios dispone que, para acceder al
MLC para cancelar vencimientos de capital de titulos de deuda con registro publico en el pais
denominados en moneda extranjera emitidos por entidades financieras locales a través de
operaciones concertadas a partir del 26 de mayo de 2025, el pago debe tener lugar una vez
transcurrido, como minimo, 12 (doce) meses desde la fecha de emision del titulo de deuda
correspondiente.

Sin embargo, mediante la Comunicacion “A” 8417 de fecha 9 de abril de 2026, el Banco Central
otorga acceso al MLC para pagar capital e intereses con una antelacion de hasta 3 dias hébiles al
vencimiento, de: (i) titulos valores comprendidos en el punto (d) anterior, (ii) pagarés con oferta
publica, denominados y suscriptos en moneda extranjera y cuyos servicios de capital e intereses
sean pagaderos en moneda extranjera en el pais, y (iii) valores de deuda fiduciaria emitidos por
fiduciarios de fideicomisos financieros con oferta publica, denominados y suscriptos en moneda
extranjera y cuyos servicios de capital e intereses sean pagaderos en moneda extranjera en el pais.

Excepciones a la obligacion de liquidacion

Las Normas sobre Exterior y Cambios prevén ciertas excepciones a la obligacion de liquidacion de
fondos en el MLC (no asi su ingreso) provenientes de, entre otros origenes, deuda financiera externa
o emisiones de titulos de deuda denominados en moneda extranjera con registro publico en el pais,
en la medida en que:

(a) los fondos ingresen al pais para su acreditacion en cuentas en moneda extranjera de titularidad
del cliente en entidades financieras locales;

(b) el ingreso se efectiie dentro del plazo para la liquidacion de los fondos en el MLC que resulte
ser aplicable;

(c) los fondos en moneda extranjera se apliquen de manera simultdnea a operaciones por las
cuales la normativa vigente permita el acceso al MLC contra moneda local, considerando los
limites aplicables;

(d) sielingreso de fondos en cuestion correspondiera a nueva deuda financiera con el exterior y
el destino fuese la pre-cancelacion de deuda local en moneda extranjera con una entidad
financiera, la nueva deuda con el exterior debera tener una vida promedio mayor a la que se
pre-cancela con la entidad local; y
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(e) lautilizacion de este mecanismo resulte neutro en materia fiscal.

Limitaciones para la cancelacion de deuda financiera en moneda extranjera — Refinanciacion de
vencimientos

El punto 3.17 de las Normas sobre Exterior y Cambios requeria presentar al Banco Central un plan
de refinanciacion siguiendo determinados lineamientos a fin de acceder al MLC para la cancelacion
de vencimientos de capital que operaran entre el 15 de octubre de 2020 y el 31 de diciembre de 2023
correspondientes a endeudamientos financieros con el exterior del sector privado no financiero con
contrapartes no vinculadas y de emisiones de titulos de deuda con registro publico en el pais
denominados en moneda extranjera (incluyendo, en ambos casos, los endeudamientos de entidades
financieras por operaciones propias y excluyendo los endeudamientos otorgados o garantizados por
organismos internacionales y agencias oficiales de crédito)

A la fecha de este Prospecto, el periodo relevante contemplado por la norma no ha sido prorrogado,
por lo que el requisito de presentar el plan de refinanciacion para los vencimientos de capital
posteriores al 31 de diciembre de 2023 no es aplicable.

Aplicacion de cobros de exportaciones a endeudamiento externo

Las Normas sobre Exterior y Cambios admiten la aplicacion de cobros de exportaciones de bienes
y servicios al pago de financiamientos y a la repatriacion de inversiones directas en proyectos de
inversion que generen un aumento en (i) la produccion de bienes a ser mayormente colocados en
mercados externos y/o que permitiran sustituir importaciones de bienes; y/o (ii) la capacidad de
transporte de exportaciones de bienes y servicios con la construccion de obras de infraestructura en
puertos, aeropuertos y terminales terrestres de transporte internacional.

Los financiamientos deben tener una vida promedio no inferior a un afio y haber sido ingresados y
liquidados en el MLC a partir del 2 de octubre de 2020. Las repatriaciones solo estaran permitidas
con posterioridad a la fecha de finalizacion y puesta en ejecucion del proyecto de inversion y, como
minimo, un afio después del ingreso del aporte de capital en el MLC.

Asimismo, las Normas sobre Exterior y Cambios admiten los siguientes supuestos de aplicacion:

(a) pagos de nuevas emisiones de titulos de deuda con registro publico en el pais denominadas y
suscriptas en moneda extranjera, cuyo capital e intereses sean pagaderos en el pais en moneda
extranjera, siempre que: (i) los fondos obtenidos hayan sido liquidados en el MLC; y (ii) la
vida promedio no sea inferior a un afio considerando capital e intereses;

(b) aportes de capital de inversion directa, cuyos fondos hayan sido ingresados y liquidados en
el MLC; y

(c) emisiones de titulos de deuda con registro publico en el pais denominadas y pagaderas en
moneda extranjera en el pais o emisiones de titulos de deuda con registro publico en el
exterior, en la medida que se verifiquen ciertos requisitos.

Por su parte, el punto 7.11 de las Normas sobre Exterior y Cambios autorizan a aplicar divisas de
exportaciones de bienes a la cancelacion de financiaciones de importaciones de bienes y/o servicios
de fletes otorgadas por: (a) los proveedores; (b) entidades financieras del exterior o agencias de
crédito a la exportacion del exterior; (¢) entidades financieras locales a partir de una linea de crédito
de una entidad financiera del exterior; o (d) contrapartes vinculadas al importador siempre que, se
cumplan ciertos requisitos y condiciones establecidos por la norma referida.
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Acceso al MLC para la constitucion de garantias

Las Normas sobre Exterior y Cambios otorgan acceso al MLC para la compra de moneda extranjera
para la constitucion de las garantias en cuentas en moneda extranjera abiertas en entidades
financieras locales o en el exterior respecto de ciertas operaciones de endeudamiento financiero
externo concertadas a partir del 7 de enero de 2021 siempre que:

(a) las compras se realicen en forma simultanea con la liquidacion de divisas y/o a partir de
fondos ingresados a nombre del exportador en una cuenta de corresponsalia en el exterior de
una entidad local; y

(b) las garantias acumuladas en moneda extranjera no superen el equivalente al 125% de los
servicios por capital e intereses a abonar en el mes corriente y los siguientes seis meses
calendario, de acuerdo con el cronograma de vencimientos de los servicios acordados con los
acreedores.

Acceso al MLC para el pago de capital e intereses de titulos de deuda con registro en el exterior y
suscriptos parcialmente en el pais

Las Normas sobre Exterior y Cambios permiten el acceso al MLC a residentes para la cancelacion
en el exterior de capital e intereses de emisiones de titulos de deuda con registro en el exterior
concertadas a partir del 5 de febrero de 2021 y que hayan sido parcialmente suscriptas en moneda
extranjera en el pais, en la medida en que se cumplan las siguientes condiciones:

(1) el deudor demuestre al menos una de las siguientes condiciones: (1) ha registrado
exportaciones con anterioridad a la emision de los titulos de deuda; o (2) los fondos de la
colocacion fueron destinados a afrontar compromisos con el exterior;

(i) la vida promedio de los titulos de deuda no sea menor a los cinco anos;
(iii) el primer pago de capital no se registre antes de los tres afos de la fecha de emision;
(iv) la suscripcion local no supere el 25% de la suscripcion total; y

(v) alafecha de acceso hayan sido liquidados en el MLC la totalidad de los fondos suscriptos en
el exterior y en el pais.

Precancelacion de titulos de deuda con registro en el pais y otras financiaciones en moneda
extranjera otorgadas por entidades financieras locales

De acuerdo con lo previsto por el punto 3.6.4.5 de las Normas sobre Exterior y Cambios, se otorga
acceso al MLC para la precancelacion de capital e intereses de titulos de deuda con registro en el
pais en forma simultanea con el ingreso de un endeudamiento financiero con el exterior o con la
liquidacion de un nuevo titulo de deuda, en la medida en que se cumplan las siguientes condiciones:

(1) la precancelacion sea efectuada de manera simultanea con los fondos liquidados del nuevo
endeudamiento o de un nuevo titulo de deuda local denominado, suscripto y pagadero en
moneda extranjera en el pais;

(i1) la vida promedio del nuevo endeudamiento o del nuevo titulo sea mayor a la vida promedio
remanente del titulo de deuda que se precancela; y

(iii) el monto acumulado de los vencimientos de capital del nuevo endeudamiento o del nuevo
titulo de deuda en ningin momento podra superar el monto que hubieran acumulado los
vencimientos de capital del titulo de deuda que se cancela. -
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Asimismo, se amplia la posibilidad de precancelar otras financiaciones en moneda extranjera de
entidades financieras locales de manera simultanea con la liquidacion de fondos provenientes no
solo de endeudamientos financieros con el exterior sino también a través de prefinanciacion de
exportaciones del exterior (siempre que se cumplan los requisitos de vida promedio y monto
acumulado de vencimientos de capital establecidos en el punto 3.6.4.2 de las Normas sobre Exterior
y Cambios).

A su vez, el punto 3.6.4.4. de las Normas de Exterior y Cambios establece que quienes accedan
al MLC para cancelar endeudamientos en el contexto de una refinanciacion, recompra y/o rescate
anticipado en simultaneo con el ingreso y liquidacion de fondos por la emision de nuevos titulos
de deuda podran acceder al MLC para pagar los siguientes conceptos:

(1) hasta el 5% del monto del capital de la deuda recomprada o rescatada en concepto de
“prima” en la medida en que los fondos liquidados excedan al monto de capital precancelado,
como minimo, en un monto equivalente al de la prima abonada;

(i) intereses devengados hasta la fecha de cierre de la operacion de recompra y/o rescate; y

(iii) gastos de emision u otros servicios prestados por no residentes derivados de la emision
de los nuevos titulos de deuda emitidos y/o la operacioén de recompra y/o rescate.

A dichos efectos, el punto 3.5.1.6. de las Normas de Exterior y Cambios establece que se
considerara cumplimentado el requisito de ingreso y liquidacion por la porcion de los nuevos
titulos de deuda que sean entregadas en concepto de “prima” en el marco de una operacion de
canje, recompra y/o rescate anticipado, en la medida en que: (i) su valor nominal no supere el 5%
del valor de capital de la deuda canjeada o recomprada; y (ii) los nuevos titulos de deuda contemplen
como minimo 1 (un) afio de gracia para el pago de capital y extiendan al menos 2 (dos) afios la vida
promedio del capital remanente de la deuda canjeada o recomprada. A su vez, se exime del cupo de
US$100.000 de activos externos liquidos disponibles a los fondos depositados en cuentas bancarias
que se hayan originados durante los 60 dias corridos previos en la suscripcion en el exterior de un
nuevo titulo de deuda y que seran destinados a concretar una operacion de refinanciacion, recompra
y/o rescate anticipado de titulos de deuda con el exterior.

A su vez, la Comunicacion “A” 8390 del Banco Central, de fecha 22 de enero de 2026, incorpor6
la posibilidad de (i) cancelar anticipadamente el capital e intereses de financiaciones en moneda
extranjera otorgadas por entidades financieras locales que no hubieran sido otorgadas a partir de
una linea de crédito del exterior en forma simultanea con la liquidacion de los fondos obtenidos en
la emision de un nuevo titulo de deuda con registro publico en el pais denominado y pagadero en
moneda extranjera, y (ii) cancelar anticipadamente de capital e intereses devengados de (a) un titulo
de deuda con registro publico en el pais denominado y pagadero en moneda extranjera o (b)
financiaciones en moneda extranjera otorgadas por entidades financieras locales que no hubiese
sido otorgada a partir de una linea de crédito del exterior en forma simultanea con la liquidacion de
una nueva financiacion en moneda extranjera otorgada por una entidad financiera local.

En ambos casos, la referida Comunicacion exige que (i) la vida promedio del nuevo financiamiento
sea mayor que la vida promedio remanente de la deuda que se cancela anticipadamente; y (ii) que
el monto acumulado de vencimientos de capital del financiamiento no supere, en ningiin momento
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y hasta la fecha de vencimiento de la deuda que se cancela anticipadamente, el monto que hubieran
acumulado los vencimientos de capital de la deuda que se cancela.

Ingreso y liquidacion de nuevas prefinanciaciones de exportaciones a partir del 8 de agosto de
2025

De acuerdo con la Comunicacion "A" 8296 del Banco Central, emitida el 7 de agosto de 2025, a
partir del 8 de agosto de 2025, los exportadores que ingresen y liquiden en el MLC nuevas
prefinanciaciones de exportaciones, bajo ciertas condiciones, podran acceder a un régimen especial
para la administracion de los fondos provenientes de sus ventas al exterior.

En concreto, la normativa establece que los exportadores que ingresen y liquiden via MLC
prefinanciaciones que tengan una vida promedio no inferior a tres afios, con al menos un afio de
gracia para el pago de capital, o bien una vida promedio no menor a dos afios con dieciocho meses
de gracia para el pago de capital y que, ademas, sean otorgadas por entidades financieras del exterior
o por entidades financieras locales con fondeo de lineas de crédito del exterior, podran acumular los
fondos originados en el cobro de exportaciones de bienes y servicios en cuentas en moneda
extranjera abiertas en entidades financieras locales o en el exterior. Estos fondos deberan destinarse
a garantizar la cancelacion de los vencimientos de la prefinanciacion, segliin lo previsto en el
contrato de financiamiento. Esta opcion estara disponible hasta alcanzar el 125% de los servicios
por capital e intereses a abonar en el mes corriente y los siguientes seis meses calendario, de acuerdo
con el cronograma de vencimientos acordado con los acreedores. Los fondos excedentes deberan
ser ingresados y liquidados en el MLC dentro de los plazos previstos por las Normas de Exterior y
Cambios.

En caso de que la fecha hasta la cual los cobros deban permanecer depositados, seglin lo exigido en
el contrato de financiamiento, sea posterior al vencimiento del plazo para la liquidacion de divisas,
el exportador podra solicitar que este plazo sea ampliado hasta el quinto dia habil posterior a dicha
fecha.

Asimismo, la Comunicacion “A” 8296 habilita el acceso al MLC para la compra de moneda
extranjera destinada a la constitucion de garantias en cuentas en moneda extranjera, tanto en
entidades financieras locales como en el exterior, para garantizar la cancelacion de los vencimientos
de la prefinanciacion.

La citada normativa también establece que la entidad financiera local que realice el seguimiento de
estas prefinanciaciones debera (i) certificar el cumplimiento de las condiciones de elegibilidad de
las operaciones de financiamiento, (ii) contar con una declaracion jurada del cliente sobre la
necesidad de conformidad previa del Banco Central para la aplicacion de divisas antes de los
vencimientos, y (iii) efectuar el seguimiento de los permisos de embarques cuyos cobros se
mantengan en el exterior, asi como de las garantias constituidas y de las cuentas especiales que se
constituyan.

Por 1ultimo, la Comunicacion “A” 8296 incorpora entre las operaciones habilitadas para aplicar
cobros de exportaciones de bienes y servicios en el marco del mecanismo previsto en el punto 7.9.
de las Normas de Exterior y Cambios a los nuevos endeudamientos financieros que encuadren en
el punto 3.5. de la citada normativa, siempre que tengan una vida promedio no inferior a dos afios y
al menos dieciocho meses de gracia para el pago de capital, y sean ingresados y liquidados en el
MLC a partir del 8 de agosto de 2025.

Deuda financiera y comercial externa con vinculadas
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Conforme el punto 3.5.6. de las Normas sobre Exterior y Cambios, se requiere la conformidad
previa del BCRA para acceder al MLC a fin de cancelar capital e intereses de endeudamientos
financieros con el exterior cuando el acreedor sea una contraparte vinculada al deudor. Este
requisito no resultara aplicable cuando la operacion encuadre en alguno de los siguientes
supuestos: (i) operaciones propias de las entidades financieras locales; (ii) endeudamientos
financieros con vida promedio no inferior a 6 meses cuyos fondos hayan sido ingresados y
liquidados por el MLC a partir del 21/04/2025; (iii) endeudamientos financieros con vida
promedio no inferior a 2 afios cuyos fondos hayan sido ingresados y liquidados por el MLC entre
el 02/10/2020 y el 20/04/2025; (iv) pagos de intereses compensatorios que se devenguen a partir
del 01/01/2025 sobre el valor original remanente de deudas financieras con contrapartes
vinculadas del exterior, manteniéndose sujetos a conformidad previa los intereses punitorios u
otros equivalentes que se devenguen desde el 01/01/2025; (v) cuando en forma simultanea se
liquiden fondos ingresados desde el exterior por endeudamientos financieros comprendidos en el
punto 3.5. de las Normas de Exterior y Cambios otorgados por el mismo acreedor u otros
acreedores del exterior vinculados al deudor, que tengan una vida promedio remanente no inferior
a 4 aflos y que contemplen como minimo 3 afios de gracia para el pago de capital; (vi) cuando el
pago de capital corresponda a un endeudamiento financiero comprendido en el punto 3.5 de las
Normas de Exterior y Cambios con una vida promedio remanente no inferior a 4 afios, que
contemple como minimo 3 afios de gracia para el pago de capital, y que se haya originado a partir
del 10 de abril de 2026 como resultado de la refinanciacion con el mismo acreedor de pagos de
capital vencidos alcanzados por la conformidad bajo andlisis.

Para los casos mencionados en los incisos (v) y (vi) precedentes, deberd registrarse la
refinanciacion otorgada por el acreedor vinculado cumpliendo los plazos previstos en el parrafo
anterior confeccionando boletos de cambio sin movimiento de divisas.

Adicionalmente, no se requerird conformidad previa cuando: (i) el cliente sea un Vehiculo de
Proyecto Unico (VPU) adherido al Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI) que
cancele capital o intereses de endeudamientos financieros en el marco del punto 14.2.1; (ii) el
pago de intereses se concrete de manera simultanea con la liquidacion, por un importe al menos
equivalente, de: a) nuevos endeudamientos financieros con una vida promedio no inferior a 2 afios
y al menos 1 afio de gracia para el pago de capital, contados desde la fecha de acceso al MLC, y/o
b) nuevos aportes de inversion directa de no residentes; en cuyo caso los fondos podran ser
ingresados y liquidados por el deudor o por otra empresa residente del mismo grupo econdémico,
y no podran computarse en otros mecanismos de la normativa cambiaria; o (iii) el endeudamiento
encuadre en el mecanismo del punto 7.11., cumpliéndose la fecha de acceso con las condiciones
requeridas para dicho mecanismo.

Asimismo, no sera necesaria la conformidad previa cuando el cliente cuente con una
“Certificacion por los regimenes de acceso a divisas para la produccion incremental de petroleo
y/o gas natural (Decreto N° 277/2022)” por el equivalente del monto de capital que se abona, o
con una “Certificacion de aumento de exportaciones de bienes” para los afios 2021 a 2023,
emitidas conforme a los puntos 3.17. y 3.18., respectivamente.

También quedan exceptuados de conformidad previa los endeudamientos financieros con el

exterior con vida promedio no inferior a 2 afos liquidados entre el 27/08/2021 y el 12/12/2023

que hayan sido utilizados para pagar deudas comerciales por la importacion de bienes y servicios,

mediando la “Certificacion de ingreso de nuevo endeudamiento financiero con el exterior”

conforme la Comunicacion “A” 7348 y concordantes; asi como los endeudamientos con vida

promedio no inferior a 2 afios originados entre el 27/08/2021 y el 12/12/2023 por reﬁnancia/cién
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de deudas comerciales por importaciones con el propio acreedor encuadrada en la Comunicacion
“A” 7626, supuesto en el cual la entidad debera contar con la certificacion para el acceso al
mercado emitida dentro de los 5 dias hébiles previos por la entidad que concret6 el registro “P17.
Registro de refinanciacion de deuda comercial...”; sin perjuicio de que estas deudas continuaran
sujetas a conformidad previa aun cuando, por modificaciones del acreedor o del deudor, cese la
vinculacién entre las partes.

A la fecha de este Prospecto, la Compaiiia no es beneficiaria de ninguno de dichos regimenes
especiales.

Compra de moneda extranjera por parte de no residentes. Repatriacion de inversiones.

Segtn lo previsto por el punto 3.13 de las Normas sobre Exterior y Cambios, el acceso al MLC por
parte de no residentes para la compra de moneda extranjera requerira la conformidad previa del
Banco Central, salvo que se configuren alguna de las excepciones establecidas por las normas.

A su vez, mediante la Comunicacion “A” 8108, el Banco Central prevé la posibilidad de otorgar
acceso al mercado de cambios para la repatriacion de inversiones directas de no residentes en la
medida en que el acceso lo realice un residente que haya adquirido una participacion en el capital
de una empresa de inversion directa y se verifiquen los siguientes requisitos:

(i) el acceso se concrete en forma simultanea con el ingreso y liquidacion de los fondos obtenidos
bajo endeudamientos financieros con el exterior con una vida promedio no inferior a 4 afios y que
contemplen como minimo 3 afios de gracia para el pago de capital;

(i1) la empresa de inversion directa respectiva no debe ser una entidad financiera o controlante de
ella (conforme es establecido por la Comunicacion “A” 8331); y

(ii1) la operacion implique la transferencia de, como minimo, el 10% del capital de la empresa de
inversion directa.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, mediante la Comunicacion “A” 8230, conforme fuera
modificada por la Comunicacion “A” 8257, el Banco Central permite el acceso al MLC para la
repatriacion de inversiones directas de no residentes en empresas que no sean controlantes de
entidades financieras locales y de servicios de capital, rentas y el producido de las ventas de
inversiones de portafolio en instrumentos con cotizaciones en mercados locales autorizados por la
Comision Nacional de Valores, en la medida en que el aporte de capital o la inversion,
respectivamente, haya sido ingresado y liquidado por el MLC a partir del 21 de abril de 2025. A tal
fin, la Comunicacion “A” 8245 del Banco Central establece que se considerara cumplimentado
dicho requisito de ingreso y liquidacion cuando el cliente no residente haya aplicado moneda
extranjera en forma directa a partir del 23 de mayo de 2025 a la suscripcion primaria de titulos de
deuda emitidos por el Tesoro Nacional.

Para el caso de las inversiones de portafolio, la Comunicacion “A” 8230 también exige que los
fondos a ser repatriados no superen los servicios cobrados y/o el monto efectivamente recibido por
la venta de la inversion realizada.

A su vez, mediante la Comunicacion “A” 8331 del 18 de septiembre de 2025, el Banco Central
habilita a los residentes a acceder al MLC para la adquisicion del 100% del capital social de una
compaiiia no residente cuyo Unico activo sea la participacion en una empresa local. En estos casos,
el adquirente debe asumir, mediante declaracion jurada, los siguientes compromisos:
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(i) nacionalizacion de la empresa adquirida en un plazo maximo de 12 meses desde la fecha de
acceso al MLC;

(i1) no girar utilizades ni dividendos al exterior hasta concretar el cambio de residencia; y

(iii) en caso de venta de la empresa controlante a un no residente, ingresar y liquidar el producido
de la venta a través del MLC dentro de los 15 dias habiles.

Asimismo, la referida Comunicacion permite el acceso al MLC a residentes en el marco de la
adquisicion a no residentes de participaciones en concesiones para la explotacion de recursos
naturales, sujeto a las siguientes condiciones:

(i) el acceso debe realizarse simultdneamente con la liquidacion de fondos provenientes de
endeudamiento financiero externo o préstamos en moneda extranjera otorgados por entidades
locales a partir de una linea de crédito con el exterior, con una vida promedio minima de 4 afios y
al menos 3 afios de gracia para el pago de capital;

(i1) la operacion debe implicar la transferencia de al menos el 10% de la participacion en el contrato
de concesion; y

(iii) si al momento del acceso no se cuenta con la documentacion que acredito la toma de posesion,
el adquirente debe comprometerse a presentarla en un plazo de 60 dias corridos.

Pago de utilidades y dividendos

De acuerdo con lo previsto por el punto 3.4.4.1. de las Normas sobre Exterior y Cambios, se
otorgara acceso MLC para el giro de divisas al exterior en concepto de pago de dividendos y
utilidades a accionistas no residentes cuando se trate de utilidades distribuibles obtenidas a partir
de ganancias realizadas en estados contables anuales regulares y auditados de ejercicios iniciados
a partir del 1° de enero de 2025.

El acceso al MLC para estos pagos queda sujeto, ademas, al cumplimiento de las condiciones
generales del régimen: (i) que las utilidades y dividendos correspondan a balances cerrados y
auditados; (i1) que el monto total a abonar a no residentes, incluido el pago solicitado, no exceda
el importe en moneda local que les corresponda segun la distribucion aprobada por la asamblea
de accionistas (con declaracion jurada del representante legal o apoderado con facultades
suficientes); y (iii) que el cliente haya dado cumplimiento, de corresponder, a la ultima
presentacion vencida del Relevamiento de Activos y Pasivos Externos por las operaciones
involucradas.

Sin perjuicio de lo anterior, las normas contemplan supuestos adicionales de acceso al MLC para
el pago de utilidades y dividendos, tales como:

(i) operaciones de canje o arbitraje con fondos originados en cobros en moneda extranjera de
capital o intereses de BOPREAL,;

(i1) utilidades en el marco del RIGI para VPU vinculadas a aportes de inversion extranjera directa,
con documentacion de capitalizacion;

(iii) un régimen aplicable a aportes de inversion extranjera directa liquidados a través del MLC a
partir del 17/01/2020 con tope del 30% de los nuevos aportes, espera minima de 30 dias desde el
ultimo aporte computado y acreditacion de capitalizacion; y
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(iv) utilidades generadas en proyectos del ‘“Plan Gas” con espera minima de dos afios y
documentacion de capitalizacion; y acceso mediante certificaciones previstas por el Decreto
277/22 o por aumentos de exportaciones de bienes 2021-2023, seglin los puntos especificos de
las normas.

Los casos no encuadrados en los supuestos expresamente previstos requieren la conformidad
previa del Banco Central para acceder al MLC. .

Pagos de importaciones de bienes y servicios

Los puntos 10.10 y 13.2 de las Normas sobre Exterior y Cambios contemplan un tratamiento
diferencial para las importaciones de bienes y de servicios que tengan lugar a partir del 13 de
diciembre de 2023 respecto de aquellas realizadas con anterioridad a esa fecha, permitiendo el pago
de las primeras y, como regla, condicionando el pago de las segundas a la autorizacion previa del
Banco Central. En este sentido, la Comunicacion “A” 7917 del Banco Central eliminé la necesidad
de contar con las declaraciones SIRA o SIRASE para el pago de importaciones de bienes y servicios
-respectivamente- que tengan lugar a partir de dicha fecha, y de convalidar los pagos a través de la
“Cuenta Corriente Unica de Comercio Exterior”.

En reemplazo, el 22 de diciembre de 2023, la AFIP (actualmente, el ARCA) y la Secretaria de
Comercio mediante la Resolucion General Conjunta N° 5466/2023 crearon el SEDI, el que resultaba
aplicable a los importadores definidos en apartado 1 del articulo 91 del Codigo Aduanero, mediante
el cual los importadores de bienes anticipaban la informacion relativa a sus destinaciones de
importacion para consumo. Este sistema sustituyo a partir del 27 de diciembre de 2023 al de
SIRA/SIRASE, establecido por la Resolucion Conjunta General N° 5271, 1a cual fue derogada. No
obstante, la Resolucion 5466 aclara que las declaraciones registradas a través del SIRA en estado
de “salida” o “cancelado” al 27 de diciembre de 2023 mantendrian su vigencia, y que del mismo
modo quedarian sin efecto aquellas declaraciones SIRASE que a dicha fecha atin no hayan sido
aprobadas. A diferencia de lo estipulado bajo el régimen de SIRA/SIRASE, la SEDI no era necesaria
para el pago de las importaciones, sino que los requisitos de dichos pagos se regian por lo dispuesto
por la Comunicacion “A” 7917.

El 25 de febrero de 2025, el ARCA y la Secretaria de Comercio emitieron la RG 5651/2025, en
virtud de la cual se derogo el SEDI. Asi, a partir del 26 de febrero de 2025, los importadores pueden
registrar sus importaciones de bienes sin presentar la declaracion SEDI previamente registrada.

Régimen aplicable al pago de importaciones de bienes oficializadas a partir del 13 de diciembre

de 2023 hasta el 13 de abril de 2025

Como regla, de acuerdo con el punto 10.10.1.2. de las Normas sobre Exterior y Cambios las
importaciones de bienes con registro aduanero a partir del 20 de octubre de 2024 hasta el 13 de abril
de 2025 podran ser canceladas a partir de los 30 dias corridos del respectivo registro de ingreso
aduanero (en el caso de importaciones oficializadas entre el 1 de agosto de 2024 y el 20 de octubre
de 2024 el pago podria realizarse en dos cuotas del 50% cada una pagaderas a los 30 y 60 dias desde
el registro de ingreso aduanero, mientras que para las importaciones oficializadas hasta el 31 de
julio de 2024 aplicaba un régimen de cuatro cuotas del 25% cada una, pagaderas a los 30, 60, 90 y
120 dias desde el registro de ingreso aduanero). Como excepcion, el punto 10.10.1.1 de las Normas
sobre Exterior y Cambios establece que pueden realizarse desde el registro de ingreso aduanero el
pago de las importaciones de petroleo, derivados y energia.
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Los fletes y seguros que formen parte de la condicion de compra pactada podran ser pagados a partir
de la primera fecha en que el importador tenga acceso en virtud de los bienes comprendidos.

Los pagos anticipados de importaciones o diferidos en plazos menores a los indicados requieren la
conformidad previa del Banco Central salvo ciertas excepciones, incluidos ciertos supuestos en los
que el acceso al MLC se realiza con fondos originados en financiaciones otorgadas por entidades
financieras locales, en endeudamientos financieros con el exterior o en aportes de inversion directa,
asi como en el marco de regimenes de incentivo para exportadores.

Mediante la Comunicacion “A” 8133 se permite el acceso al MLC para el pago a la vista o diferido
de importaciones de bienes con anticipacion a los plazos previstos por las Normas de Exterior y
Cambios a partir del 13 de diciembre de 2023 cuando el pago se concrete mediante canje y/o
arbitraje con fondos en moneda extranjera depositados en una entidad financiera local (“Canje y/o
Arbitraje”) o cuando el pago de importaciones se concrete en forma simultdnea con la liquidacién
de financiaciones en moneda extranjera otorgadas por entidades financieras locales que cumplan
determinadas condiciones.

La Comunicacion “A” 8133 permite, ademads, el pago anticipado de bienes de capital bajo las
mismas condiciones mencionadas anteriormente. La operacion podra incluir bienes que no revistan
la condicion de bien de capital, en la medida que aquellos que lo sean representen como minimo el
90% (noventa por ciento) del valor FOB total pagado y la entidad financiera cuente con una
declaracion jurada del cliente en la cual deje constancia de que los restantes bienes son repuestos,
accesorios o materiales necesarios para el funcionamiento, construccion o instalacion de los bienes
de capital que se estdn adquiriendo.

Régimen aplicable al pago de importaciones de bienes oficializadas a partir del 14 de abril de
2025

Mediante la Comunicacion “A” 8226 del Banco Central, de fecha 11 de abril de 2025, se permite
el pago de importaciones de todo tipo de bienes sin diferimiento, a partir de su registro de ingreso
aduanero, siempre que se trate de importaciones oficializadas a partir del 14 de abril de 2025. A
su vez, se autoriza el pago anticipado de bienes de capital por hasta el 30% del valor FOB de los
bienes a importar, y de hasta el 80% del valor FOB considerando, ademas de los pagos
anticipados, los pagos a la vista y de deuda comercial.

Régimen aplicable al pago de importaciones de servicios posteriores al 13 de diciembre de 2023

hasta el 14 de abril de 2025

Como regla, de acuerdo con el punto 13.2.6. de las Normas sobre Exterior y Cambios los servicios
prestados por no residentes a partir del 13 de diciembre de 2023 podran ser cancelados a partir de
los 30 dias de la prestacion del respectivo servicio. Como excepcion, el pago de los siguientes
servicios queda sujeto a plazos diferenciales:

- sin plazo, ciertos servicios vinculados con la salud, viajes y pagos con tarjetas de crédito,
conforme al punto 13.2.1 de las Normas sobre Exterior y Cambios;

- desde los 90 dias desde la prestacion del servicio, los servicios personales, culturales y
recreativos; conforme al punto 13.2.5 de las Normas sobre Exterior y Cambios, dicho plazo
puede reducirse a 30 dias cuando se trate de servicios prestados o devengados a partir del 29
de noviembre de 2024 por una contraparte no vinculada;
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- desde los 180 desde la prestacion del servicio, los servicios prestados por vinculadas del
exterior (excluyendo los descriptos en los puntos anteriores), de acuerdo con el punto 13.2.7.
de las Normas de Exterior y Cambios

Los pagos de servicios con anterioridad al vencimiento de los respectivos plazos requeriran la
conformidad previa del Banco Central salvo ciertas excepciones similares a las previstas para pagos
anticipados de bienes.

Mediante la Comunicacion “A” 8133, se permite el acceso al MLC con anticipacion a los plazos
previstos por las Normas de Exterior y Cambios para el pago de importaciones de servicios de no
residentes prestados o devengados a partir del 13 de diciembre de 2023 cuando (a) el pago sea a una
contraparte no vinculada y se concrete mediante una operacion de Canje y/o Arbitraje; y/o (b) el
acceso se haga mediante una financiacion de importaciones de servicios otorgada por una entidad
financiera local, en la medida en que las fechas de vencimiento y los montos de capital a pagar de
la financiacion otorgada sean compatibles con aquellos establecidos por las Normas de Exterior y
Cambios.

Régimen aplicable al pago de importaciones de servicios posteriores al 14 de abril de 2025

Mediante la Comunicacion “A” 8226 del Banco Central se establece que podran ser abonados
desde la fecha de prestacion o devengamiento los servicios prestados o devengados por una
contraparte no vinculada. A su vez, dicha Comunicacién redujo a 90 dias el plazo a través del
cual pueden abonarse los servicios prestados o devengados a partir del 14 de abril de 2025 por
contrapartes vinculadas. Sin embargo, los pagos a través del MLC estan permitidos desde la fecha
en que se presta el servicio si los servicios prestados por contrapartes vinculadas consisten en (i)
fletes por importaciones y exportaciones de bienes; (ii) servicios personales, culturales y
recreativos; (iii) transacciones asociadas a compras con tarjeta o débitos de cuenta; y (iv) servicios
de salud, entre otros.

Endeudamiento comercial existente al 13 de diciembre de 2023

Como regla, el pago del endeudamiento comercial existente al 12 de diciembre de 2023, de bienes
y de servicios, requerird la conformidad del Banco Central excepto cuando corresponda a
operaciones financiadas o garantizadas por entidades financieras locales o del exterior o por
organismos internacionales o agencias oficiales de crédito. En consecuencia, el Banco Central
virtualmente veda el pago del endeudamiento comercial vigente al 12 de diciembre de 2023.

El 22 de diciembre de 2023, el Banco Central emitié la Comunicacion “A” 7925 (con las
modificaciones posteriores) estableciendo las condiciones para la suscripcion de BOPREAL, que,
de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 72/2023 y la normativa del Banco Central mencionada,
podrian ser utilizados por los importadores para: (i) regularizar la Deuda Pendiente conforme a los
requisitos y el procedimiento establecidos por las Normas del Mercado Cambiario; y (ii) cancelar
ciertas obligaciones impositivas y aduaneras. Ademas, en abril de 2024, el Banco Central emitio la
Comunicacion “A” 7999 permitiendo tanto a residentes como a no residentes la posibilidad de
suscribir BOPREAL para cancelar o repatriar dividendos al exterior (segun corresponda), siempre
que se cumplan ciertos requisitos establecidos por las Normas del Mercado Cambiario.

Los términos y condiciones de las tres series de BOPREAL ofrecidas por el Banco Central fueron
detallados en la Comunicacion “B” 12695. Los bonos podian ser suscritos en pesos argentinos a la
tasa de cambio de referencia publicada por el Banco Central segun la Comunicacion “A” 3500 del

-
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dia anterior a la fecha de suscripcion. Los importadores deben suscribir los BOPREAL a través de
entidades financieras.

A la fecha del presente Prospecto, el Banco Central ha emitido cuatro series d¢ BOPREAL:

(i) el 31 de enero de 2024, se completo la asignacion de la serie 1 de BOPREAL, alcanzando el
monto maximo disponible para esta serie de U.S.$5.000 millones. La Compaiiia suscribid, en oferta
primaria, BOPREAL serie 1 por un monto de U.S.$1,083,470;

(ii) el 22 de febrero de 2024, también se completd la asignacion de la serie 2 de BOPREAL,
alcanzando el monto maximo ofrecido en esta serie de U.S.$2.000 millones;

(iii) el 23 de mayo de 2024, se complet6 la asignacion de la serie 3 de BOPREAL, alcanzando el
monto maximo ofrecido en esta serie de U.S.$3.000 millones; y

(iv) el 16 de julio de 2025, se completo la asignacion de la Serie 4, por un monto total de U.S.$845
millones.

Para mas informacion sobre la Serie 4, ver “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con la
Argentina - Los actuales controles de cambio argentinos y la implantacion de nuevos controles de
cambio podrian afectar negativamente a los resultados de explotacion de la Compariia” en este
Prospecto.

Ademas, de acuerdo con lo establecido en el Decreto N° 72/2023 y 1a Resolucion General Conjunta
N° 5469/2023, las sub-series A, By C de la Serie 1 de BOPREAL pueden darse en pago para la
cancelacion de ciertas obligaciones impositivas y aduaneras, con las siguientes excepciones: (i)
aportes y contribuciones destinadas al Régimen de la Seguridad Social; (ii) contribuciones
destinadas al Régimen de Obras Sociales; (iii) cuotas correspondientes al seguro de vida obligatorio;
(iv) cuotas con destino a las aseguradoras de riesgos del trabajo; (v) impuesto sobre los Créditos y
Débitos en Cuentas Bancarias y otras operatorias; y (vi) obligaciones derivadas de la
responsabilidad sustituta o solidaria por deudas de terceros o de su actuacion como agentes de
retencion y percepcion.

Segtin la Resolucion N° 5469/2023 de la ex AFIP, la aplicacion de la Serie 1 del BOPREAL para
cancelar obligaciones impositivas y aduaneras esta sujeta a ciertos limites (US$1 mil millones con
la clase A, US$1 mil millones con la clase B y US$1.5 mil millones con la clase C), mientras que
el tipo de cambio aplicable para determinar el monto pagado con BOPREAL ser4 el mayor entre el
tipo de cambio promedio establecido por la Comunicacion “A” 3500 del Banco Central y el tipo de
cambio implicito que resulte de una operacion de contado con liquidacion de ciertos bonos
soberanos.

Exportaciones de servicios prestados por personas humanas

Mediante la Comunicacion “A” 8330 de fecha 18 de septiembre de 2025, el Banco Central elimino
el limite anual de US$36.000 aplicable a los cobros de exportaciones de servicios prestados por
personas humanas no alcanzados por la obligacion de liquidacion a través del MLC. En
consecuencia, a la fecha de este Prospecto se mantiene la excepcion sin limite de monto. A su vez,
mediante la Comunicacion “A” 8417 de fecha 9 de abril de 2026, el Banco Central extendid la
excepcion de la obligacion de liquidacion a todos los cobros de exportaciones de servicios -
cualquiera sea su concepto- que realicen personas humanas.

En linea con lo anterior, la referida comunicacion establece que las entidades financieras no podran
cobrar comisiones en aquellas operaciones concretadas por personas humanas residentes que
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impliquen la acreditacion de ingresos de divisas del exterior a las cuentas abiertas por el cliente en
moneda extranjera (ello sin perjuicio del traslado al cliente de los cargos que pudieran corresponder
por los servicios prestados por las entidades del exterior debidamente documentados y que sélo
podran ser transferidos al costo a los usuarios).

Exportaciones de bienes por personas humanas

Mediante la Comunicacion “A” 8417 de fecha 9 de abril de 2026, el Banco Central exceptia a las
personas humanas de la obligacion de liquidacion de los cobros de exportaciones de bienes en la
medida que concreten el ingreso de los fondos a través del MLC en los plazos normativos previstos
en el punto 7.1. de las Normas de Exterior y Cambios y se cumplan las mismas condiciones que
rigen para los cobros de exportaciones de servicios prestados por personas humanas previstas en el
punto 2.2.2.1. de las Normas de Exterior y Cambios.

Sin embargo, la referida Comunicacion establece que no quedaran alcanzadas por tal excepcion las
exportaciones oficializadas por personas humanas por cuenta y orden de personas juridicas,
patrimonios u otras universalidades.

Nuevo Texto Ordenado de las Normas sobre Exterior v Cambios

Con fecha 25 de agosto de 2025, el Banco Central emitié la Comunicacion “A” 8307, mediante
la cual actualizo el texto ordenado de las Normas sobre Exterior y Cambios, atento a las
disposiciones difundidas por las Comunicaciones “A” 8226, “A” 8227, “A” 8230, “A” 8234, “A”
8244, “A” 8245, “A” 8257, “A” 8261,y “A” 8296.

Ademas, la norma aclara que se incorporaron algunas interpretaciones normativas, adecuaciones
formales y reordenamientos de algunos puntos.

Relevamiento de activos y pasivos externos

Este régimen informativo (creado por la Comunicacion “A” 6401, segiin modificaciones de las
Comunicaciones “A” 6410, 6795 y 8304, entre otras) reemplazé los anteriores regimenes
correspondientes a “Deudas con el Exterior” (Comunicacion “A” 3602) e “Inversiones Directas de
No Residentes” (Comunicacion “A” 4237). La declaracion prevista bajo este régimen tiene caracter
de declaracion jurada.

El régimen de informacion requiere la declaracion de los siguientes pasivos: (i) acciones y
participaciones de capital; (ii) instrumentos de deuda no negociables; (iii) instrumentos de deuda
negociables; (iv) derivados financieros y (v) estructuras, terrenos e inmuebles.

Todas las personas juridicas o humanas con pasivos externos a fin de cualquier trimestre calendario,
o que los hubieran cancelado durante ese trimestre, deberan declarar el Relevamiento de Activos y
Pasivos. Aquellos declarantes para los cuales el saldo de activos y pasivos externos a fin de cada
afio alcance o supere el equivalente a los US$50 millones, deberan efectuar una presentacion anual
(la cual permitira complementar, ratificar y/o rectificar las presentaciones trimestrales realizadas),
la cual podra ser presentada optativamente por cualquier persona juridica o humana.

Los plazos maximos para la declaracion son de: (i) 45 dias corridos desde el cierre del trimestre
calendario de referencia, para las declaraciones trimestrales; y (ii) 180 dias corridos desde el cierre
del afio calendario de referencia, para las presentaciones anuales. La fecha exacta de vencimiento
varia seglin el nimero de CUIT del declarante segun lo previsto por la Comunicacion “B” 12006.

-
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A su vez, por medio de la Comunicacion “A” 8304, de fecha 19 de agosto de 2025, el Banco Central
establecié un nuevo régimen para las declaraciones que deban presentarse a partir del primer
trimestre de 2026:

- Muestra principal: incluye a quienes presenten un saldo de activos y pasivos externos igual o
superior a US$10 millones en cualquier trimestre, quienes deberan presentar declaraciones
trimestrales. Adicionalmente, debera presentarse una declaracion anual que incluya un resumen del
estado consolidado de resultados integrales y del estado consolidado de situacion financiera.

- Muestra secundaria: incluye a quienes presenten un saldo de activos y pasivos externos inferior a
US$10 millones en cada trimestre del afno. En este caso, solo se requiere una declaracion anual.

En cuanto a los plazos de presentacion, el nuevo régimen distingue entre la muestra principal y la
muestra secundaria. Para la muestra principal, los plazos maximos de presentacién se mantienen
idénticos a los del marco vigente. En cambio, para la muestra secundaria, las declaraciones anuales
deberan presentarse dentro de los 90 dias corridos posteriores al cierre del afio calendario
correspondiente.

El cumplimiento de la encuesta de activos y pasivos externos es un requisito para acceder al MLC
para el repago de capital e intereses de deudas financieras externas y otras obligaciones externas.

Otras regulaciones relevantes en materia cambiaria
Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones

La Ley Bases regulo el Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones, un esquema de
flexibilizacion de beneficios impositivos, aduaneros y cambiarios para compailiias o grupos
financieros que inviertan al menos US$200.000.000 en proyectos de forestoindustria, turismo,
infraestructura, minera, tecnologia, siderurgia, energia, petroleo y gas (“RIGI”).

Pueden solicitar su adhesion al RIGI los Vehiculos de Proyecto Unico (“VPU”) titulares de una o
mas fases de un proyecto de inversion que cumplan con una inversion minima en los dos primeros
afios desde su adhesion o de al menos 40% del monto minimo de inversion fijado en
US$200.000.000 (la “Inversién Minima”).

Los VPU adheridos al RIGI gozaran de ciertos beneficios e incentivos cambiarios. Los valores
resultantes de sus exportaciones de bienes quedaran exceptuados de la obligacion de ingreso y
liquidacion en el MLC, en porcentajes incrementales equivalentes al 20%, 40% y 100%, si la
exportacion se embarco dentro del segundo, tercer y cuarto afio, respectivamente, contados desde
la fecha de puesta en marcha del VPU, que ser4 aquella en que ocurra la primera explotacion del
producto que constituye el objeto principal del proyecto o la fecha en que se complete la Inversion
Minima, lo que ocurra primero (la “Fecha de Puesta en Marcha”). Estos porcentajes incrementales
anualmente comenzaran a aplicarse desde el primer afio desde la Fecha de Puesta en Marcha cuando
se trate de exportaciones efectuadas por VPU titulares de proyectos declarados de Exportacion
Estratégica a Largo Plazo por poder resultar en el posicionamiento de la Republica Argentina como
nuevo proveedor de largo plazo en mercados globales en los que aun no cuente con participacion
relevante y que involucren desembolsos de capital en etapas sucesivas cuya inversion minima en
activos computables por etapa sea igual o superior a mil millones de dolares estadounidenses (US$
1.000.000.000) (los “Proyectos de Exportacion Estratégica a Largo Plazo”).

La Ley Bases también dispone que los VPU no seran alcanzados por las limitaciones a la tenencia
de activos externos impuesta por las Normas de Exterior y Cambios. No obstante, si podran exigirles
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que atiendan el pago de endeudamientos comerciales y/o financieros con el exterior, el pago de
capital e intereses de préstamos, la distribucion de dividendos y utilidades, y/o la repatriacion de
inversiones directas de sujetos no residentes, prioritariamente con activos externos liquidos o que
no puedan acceder al MLC para su pago mientras cuenten con ellos. Tampoco les seran aplicables
normas que establezcan, o puedan establecer a futuro, restricciones al acceso al MLC para el pago
de capital de préstamos y otros endeudamientos financieros con el exterior, y/o la repatriacion de
inversiones directas de sujetos no residentes, en la medida que el monto ingresado y liquidado en el
MLC como préstamos y otros endeudamientos con el exterior y/o aportes de capital u otras
inversiones directas sea en todo momento mayor o igual a los importes en divisas que demanden
tales accesos.

El 29 de agosto de 2024, el Banco Central emitio la Comunicacion “A” 8099 (la “Comunicacién
8099”), mediante la cual reglamento los incentivos y beneficios cambiarios del RIGI establecidos
en la Ley Bases y, entre otras cuestiones, exceptud a los cobros por la prestacion de servicios a un
no residente por parte de un VPU adherido al RIGI de la obligacién de ingreso y/o liquidacion en
el mercado de cambios, por la totalidad del contravalor en divisas en la medida que el servicio haya
sido prestado o devengado a partir de la Fecha de Puesta en Marcha. Asimismo, los cobros
anticipados de exportaciones de bienes, prefinanciaciones y posfinanciaciones locales o extranjeras
no deberan ser ingresadas y liquidadas en el mismo porcentaje que corresponderia a la exportacion
financiada.

Establecio una serie de requisitos adicionales para acceder al MLC y hacer uso de los beneficios en
el cobro de exportaciones de bienes y servicios: (i) presentar una declaracion jurada suscripta por
representante legal o apoderado de la que resulte que los importes ingresados y liquidados a través
del MLC son iguales o mayores al monto de la operacion de egreso sumada al monto total de accesos
previos al MLC, excepto los pagos admitidos de intereses y/o utilidades y dividendos y/o el capital
de financiaciones locales ingresadas y liquidadas por el mercado de cambios; (ii) registrar la
operacion en el sistema online instrumentado por el Banco Central y obtener la convalidacion de la
declaracion jurada precedente (los “Requisitos Adicionales de Acceso al MLC”).

Sin embargo, excus6 del cumplimiento de estos Requisitos Adicionales de Acceso al MLC a (i)
endeudamientos financieros externos; (ii) emisiones de titulos de deuda con registro en el pais
denominadas en moneda extranjera; (iii) pagarés con oferta publica denominados en moneda
extranjera; (iv) financiaciones en moneda extranjera otorgadas por entidades financieras locales; (v)
financiaciones comerciales, préstamos financieros externos otorgados por contrapartes vinculadas
y emisiones de titulos de deuda denominadas en moneda extranjera y suscriptas integramente en el
exterior, cuyos fondos se apliquen a la importacion de bienes de capital (todos ellos, los
“Endeudamientos Externos”); (vi) pagos de utilidades y dividendos a accionistas no residentes en
proporcion a sus aportes en el VPU ingresados y liquidados en el MLC o por sus aportes en especie
al VPU de bienes de capital; (vii) pagos de capital de financiaciones locales ingresadas y liquidadas
por el MLC correspondientes a emisiones de titulos de deuda registrados en el pais y denominados
en moneda extranjera, pagarés con oferta publica en moneda extranjera y financiaciones en moneda
extranjera de entidades locales no fondeadas con una linea de crédito de una entidad financiera
extranjera.

Respecto financiaciones recibidas por el VPU a partir del 9 de julio de 2024, no se requerira

conformidad previa del Banco Central (si este requisito estuviese vigente) para acceder al MLC por

el pago de capital e intereses, incluso previo a sus vencimientos, de los Endeudamientos Externos.

Si el VPU no ingreso y liquido la totalidad de los fondos obtenidos de tales financiaciones podra

acceder al MLC para pagar capital adeudado ¢ intereses devengados en proporcion a los que fﬁ)n
4
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efectivamente ingresados y liquidados. Por otra parte, se computaran como ingresadas y liquidadas
las financiaciones a las que refiere el punto (v) del parrafo ante cuando se verifique mediante
documentacion respaldatoria que la financiacion fue entregada directamente por el proveedor de
bienes u otorgado por un tercero habilitado y los desembolsos se aplicaron a pagos anticipados, a la
vista y/o diferidos al proveedor y/o al pago del proveedor de servicio de flete de importaciones, el
VPU demostr6 el registro aduanero de los bienes por un valor igual o mayor al monto total de
financiacion, incluyendo el valor del servicio de flete y, la financiacion fue registrada ante el Banco
Central a través del Régimen Informativo de Operaciones de Cambio (“RIOC”).

Ademas, no se requerira conformidad previa del Banco Central (si este requisito estuviese vigente)
para el acceso al MLC por parte de no residentes para la transferencia al exterior de los fondos que
haya percibido como acreedor en el pais en la medida que (i) correspondan a cobros de capital y/o
intereses de endeudamientos del VPU o la ejecucion de sus garantias; (ii) el deudor hubiese tenido
acceso al MLC; (iii) el acceso se concrete a los 10 dias habiles siguientes a la disponibilidad de los
fondos por parte del no residente.

Los VPU adheridos al RIGI podran aplicar los cobros de exportaciones de bienes y servicios para
pagar (i) intereses devengados impagos y/o capital pendiente de los Endeudamientos Externos en la
medida que correspondan a la porcion de capital equivalente a la proporcion de los fondos recibidos
por el VPU que pueden computarse como ingresados y liquidados; y (ii) repatriaciones de aportes
de inversion directa en la medida que el monto acumulado sea igual o menor a la suma de aportes
que puedan computarse como ingresados y liquidados por el MLC. Los fondos percibidos por estos
cobros pueden acumularse en cuentas del exterior y/o locales destinados a garantizar la cancelacion
de los vencimientos de los Endeudamientos Externos.

Los aportes de inversion directa en especie instrumentados mediante entrega de bienes de capital al
VPU se consideraran ingresados y liquidados en el MLC, cumplidos determinados requisitos:

(1) el VPU demuestra el registro de ingreso aduanero del bien de capital por un valor similar
al aporte, pudiendo incluir bienes que no sean de capital hasta un 10% del valor FOB total pagado,
y cuenta con una declaracion jurada del cliente informando que se trata de repuestos, accesorios o
materiales para funcionamiento, construccion o instalacion de los bienes de capital;

(i1) el VPU presenta la documentacion que respalda la capitalizacion definitiva del aporte o, en
su defecto, presenta constancia del inicio de tramite de inscripcion ante el Registro Publico de
Comercio y se compromete a presentarla dentro de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias corridos
de iniciado el tramite; y

(i)  una entidad financiera ha registrado el aporte de capital en el RIOC.

Finalmente, la Comunicacion “A” 8099 del Banco Central prohibio la acumulacion de los
beneficios cambiarios del RIGI con otros existentes o creados a futuro.

Programa de Incremento Exportador — Ingreso y liquidacion del contravalor de exportaciones

El 12 de diciembre de 2023 se publico en el Boletin Oficial el Decreto N° 28/2023 que establecio
de forma permanente lo dispuesto por el Decreto N° 549/2023 (y sus modificatorias y
complementarias), en el cual se estableci6 que el 80% del contravalor de las exportaciones de: (i)
servicios prestados a no residentes en el pais, cuya utilizacion o explotacion efectiva se llevase a
cabo en el exterior; y (ii) las mercaderias comprendidas en la nomenclatura comtn del Mercosur,
anticipos, prefinanciaciones y postfinanciaciones de exportaciones, debia ingresarse y liquidarse
a través del MLC. EI 20% restante se podia ingresar al pais mediante operaciones de compraventa
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de valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda extranjera y vendidos con
liquidacién en moneda local -esto incluia operaciones de contado con liquidacion de ingreso u
operaciones de dolar MEP-.

Sin embargo, con fecha 14 de abril de 2025 se publico en el Boletin Oficial el Decreto N°
269/2025, mediante el cual se derog6 el Decreto N° 28/2023. En consecuencia, el contravalor de
la exportacion de bienes y servicios comprendidos en los incisos (i) y (ii) del anterior parrafo se
regirdn por las disposiciones establecidas en el Decreto N° 609/2019 (y sus modificatorias y
complementarias) y lo previsto por las Normas de Exterior y Cambios, debiendo ingresarse el
100% de los importes correspondientes a dichas exportaciones a través del MLC.

Pagos a No Residentes de Garantias Financieras

El punto 3.15.2 de las Normas sobre Exterior y Cambios establece que las entidades financieras
locales podran acceder al MLC a fin de realizar pagos a no residentes por garantias financieras
otorgadas a partir del 1° de octubre de 2021, en la medida que se cumplan las siguientes condiciones:

(i) el otorgamiento de la garantia haya sido un requisito para la concrecién de un contrato de
obras provision de bienes y/o servicios que implicaba, en forma directa o indirecta, la
realizacion de exportaciones de bienes y/o servicios de residentes argentinos;

(i1) la garantia se emite por pedido del residente que proporcionara los bienes o servicios y esta
asociada al cumplimiento de los contratos de obras o provision de bienes y/o servicios por su
parte o por una empresa no residente bajo su control que tendra a su cargo la ejecucion del
contrato;

(iii) la contraparte del mencionado contrato es un no residente no vinculado con el residente que
exportara los bienes y/o servicios;

(iv) el beneficiario del pago es la contraparte no residente o una entidad financiera del exterior
que haya otorgado garantias por el fiel cumplimiento de contratos de obras o provision de
bienes y/o servicios por parte del exportador o una empresa no residente que controla;

(v) el monto de la garantia que otorga la entidad financiera local no supera el valor de las
exportaciones de bienes y/o servicios que realizara el residente a partir de la ejecucion del
contrato de obras o provision de bienes y/o servicios; y

(vi) el plazo de vigencia de la garantia no excede los 180 dias corridos de la fecha de embarque
de bienes locales o finalizacion de la prestacion de servicios, relacionados con el contrato
objeto de la garantia.

Compra de moneda extranjera por parte de personas humanas residentes para la formacion de
activos externos

Conforme lo previsto por el punto 3.8. de las Normas de Exterior y Cambios, las personas
humanas residentes pueden acceder al MLC para realizar depositos en el exterior y adquirir
billetes y cheques de viajeros en poder de residentes, sin la conformidad previa del Banco Central,
en la medida que se cumplan la totalidad de los siguientes requisitos:

(i) la operacion se cursa con débito en cuenta del cliente en entidades financieras locales o el
uso de efectivo de moneda local por parte del cliente no supere el equivalente a US$ 100 en
el mes calendario en el conjunto de las entidades y por el conjunto de los conceptos
sefialados;
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(i1) la entidad vendedora debera entregar los billetes en moneda extranjera o acreditar los fondos
en una cuenta en moneda extranjera de titularidad del cliente en entidades financieras locales
o en una cuenta bancaria de titularidad del cliente en el exterior, segiin corresponda. En todos
los casos, la entidad debera obtener evidencia de que el cliente posee ingresos y/o activos
consistentes con el ahorro en moneda extranjera;

(ii1) la entidad ha constatado en el sistema “online” implementado a tal efecto que lo declarado
por el cliente resulta compatible con los datos existentes en el Banco Central,

(iv) la entidad cuenta con una declaracion jurada del cliente en la que deja constancia que se
compromete a no concertar, de manera directa o indirecta o por cuenta y orden de terceros,
compras de titulos valores con liquidacion en moneda extranjera a partir del momento en que
requiere el acceso al MLC y por los 90 (noventa) dias corridos subsiguientes.

Canje de Cheques de Pago Diferido y Pagarés Bursatiles

Mediante la Resolucion General N° 1041 de la CNV, dicho organismo establecié adecuaciones a la
reglamentacion de las transferencias emisoras tanto de pagarés como de cheques de pago diferido
negociados en mercados registrados ante la CNV, en los procesos en los que el librador de esos
instrumentos hubiera acordado su canje voluntario en el marco de una refinanciacion o
reestructuracion deuda. A la fecha de este Prospecto, la Compafia no posee pagarés electronicos y
cheques de pago diferido.

Carga Tributaria

El siguiente es un resumen de las principales consecuencias tributarias en Argentina derivadas de
la adquisicion, titularidad y enajenacion de las Obligaciones Negociables a ser emitidas por la
Compaiiia bajo el Programa y se basa en las leyes impositivas de Argentina y sus
reglamentaciones, seglin se encuentran en vigencia en la fecha de este Prospecto, y estan sujetas
a cualquier modificacion posterior de las leyes y reglamentaciones argentinas que entren en
vigencia después de dicha fecha.

Si bien se considera que este resumen constituye una interpretacion adecuada de las leyes vigentes
a la fecha de este Prospecto, no puede garantizarse que los tribunales o las autoridades fiscales a
cargo de la aplicacion de dichas leyes estaran de acuerdo con esta interpretacion. Cabe destacar
asimismo que las leyes impositivas argentinas han sido objeto de muchas modificaciones en el
pasado y que dichas leyes pueden estar sujetas a reordenamientos, revocacion de exenciones,
restablecimiento de impuestos y otras modificaciones que reduzcan o eliminen el retorno de la
inversion.

Beneficios impositivos: requisitos.

Colocacion mediante oferta publica. Valor minimo de suscripcion

De acuerdo a lo establecido por las Normas de la CNV, los principales requisitos para la
colocacion primaria de valores negociables por oferta publica son los siguientes:

(1) los emisores deberan confeccionar un Prospecto, o Suplemento de Prospecto, segin

-
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(i)

(iii)

corresponda, en el que se detallen los esfuerzos de colocacion, los que deberan acreditarse
ante las autoridades correspondientes, si asi fuera requerido. La autorizacion de la CNV
para la oferta publica de las obligaciones negociables no sera suficiente para que la
Compaiiia sea beneficiaria de los beneficios fiscales;

los emisores podran celebrar con los agentes que intervendrdn en la oferta un contrato de
colocacion. En ese caso, solo los agentes registrados ante la CNV a tales efectos podran
celebrar un contrato de colocacion con el emisor. El requisito de oferta publica previsto por
la Ley de Mercado de Capitales se considerara cumplido, siempre y cuando el agente
registrado coloque los valores negociables autorizados para su oferta publica y utilice el
procedimiento de colocacion primaria para la venta de valores negociables, de acuerdo con
lo previsto en el contrato de colocacion. El agente debera acreditar a la entidad emisora, la
colocacion primaria de los valores negociables mediante subasta o licitacion publica o
formacion de libro (book building), seglin sea el caso, y la emisora debera conservar dicha
documentacion para la procedencia de los beneficios impositivos previstos legalmente. Los
derechos creditorios representativos del mutuo otorgado a la emisora que celebr6 el
contrato de suscripcion previa a la autorizacion de oferta publica, no pueden ser objeto de
negociacion secundaria en mercado alguno; y

publicaciéon de la version definitiva del Prospecto y de cualquier documento
complementario requerido por las Normas de la CNV, segtn el tipo de valor negociable de
que se trate, al menos tres (3) dias habiles bursatiles previos al inicio de la subasta o
licitacion, que debera contener, al menos la siguiente informacion: (a) tipo de instrumento;
(b) monto o cantidad ofertada indicando si se trata de un importe fijo o rango con un minimo
y un maximo; (c¢) unidad minima de negociacion del instrumento, precio (aclarando si es
un precio fijo o un rango sujeto con un minimo y un maximo) y multiplos; (d) fecha de
vencimiento; (e) amortizacion; (f) forma de negociacion; (g) comision de negociacion
primaria; (h) informacion sobre las fechas y horarios para la recepcion de las ofertas o
manifestaciones de interés (segun corresponda) y para retirar las ofertas o manifestaciones
de interés, de corresponder; (i) definicion de las variables que podran incluir precio, tasa
de interés, rendimiento u otras variables, y la forma de adjudicacion; (j) todos los agentes
de negociacion y los agentes de liquidacion y compensacion que intervendran en la oferta;
(k) método de colocacion que podra ser, a eleccion del emisor, mediante subasta o licitacion
publica o por formacion de libro (book building); y (1) el Prospecto y los documentos
complementarios deberan publicarse en la AIF de la CNV, en la pagina web institucional
de los mercados donde se listen o negocien los valores negociables, y en la pagina web
institucional del emisor.

De acuerdo con el articulo 5, Seccion I, Capitulo 1V, Titulo VI de las Normas de la
CNV, las emisiones de obligaciones negociables deberan prever un monto minimo de
suscripcion que no debera superar los pesos veinte mil ($20.000) o su equivalente en
otras monedas, salvo que sea de aplicacién el régimen previsto por el BCRA
(Comunicacion “A” 3046, modificatorias y complementarias) o que esté dirigida a
inversores calificados.

Articulo 36 de la Ley de Obligaciones Negociables

Segun se describe mas adelante, el articulo 36 bis de la Ley de Obligaciones Negociables y el
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articulo 26 inciso u) de la Ley de Impuesto a las Ganancias (t.0. 2019, la “Ley de Impuesto a las
Ganancias”) establecen ciertos beneficios impositivos para las obligaciones negociables siempre
que se cumplan las siguientes condiciones y obligaciones, establecidas por el articulo 36 de la
Ley de Obligaciones Negociables:

(1) las obligaciones negociables deben ser colocadas por oferta publica,
contando para ello con la respectiva autorizacion de la CNV;

(i1) que la emisora garantice la aplicacion de los fondos a obtener mediante
la colocacion de las obligaciones negociables, a inversiones en activos
fisicos y bienes de capital situados en el pais, adquisicion de fondos de
comercio situados en el pais, integracion de capital de trabajo en el pais
o refinanciacion de pasivos, a la integracion de aportes de capital en
sociedades controladas o vinculadas a la sociedad emisora, a la
adquisicion de participaciones sociales y/o financiamiento del giro
comercial del negocio, cuyo producido se aplique exclusivamente a los
destinos antes especificados, segin se haya establecido en la resolucion
que disponga la emision, y dado a conocer al publico a través del
Prospecto; y

(ii1) la emisora deberd acreditar ante la CNV, en el tiempo, forma y
condiciones que ésta determine, que los fondos obtenidos fueron
invertidos de acuerdo al plan aprobado.

Articulo 37 de la Ley de Obligaciones Negociables

El articulo 37 de la Ley de Obligaciones Negociables establece que la entidad emisora podra
deducir en el impuesto a las ganancias en cada ejercicio la totalidad de intereses y actualizaciones
devengados por la obtencion de los fondos provenientes de la colocacién de las obligaciones
negociables que cuenten con autorizacion de la CNV para su oferta piblica. Asimismo, seran
deducibles los gastos y descuentos de emision y colocacion. La CNV declarard inaplicable este
beneficio impositivo a toda solicitud de oferta publica de obligaciones negociables, que por el
efecto combinado entre sus descuentos de emision y tasa de interés a pagar represente para la
entidad emisora un costo financiero desproporcionado con relacion al prevaleciente en el mercado
para riesgos y plazos similares.

Asimismo, el articulo 51, Seccioén V, Capitulo V, Titulo II de las Normas de la CNV establece
que dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de suscripcion de cada clase o serie, las
emisoras deberan presentar ante la CNV la documentacion alli indicada, incluyendo un informe
de contador publico independiente en relacion con lo dispuesto por el articulo 37 de la Ley de
Obligaciones Negociables. También de conformidad con el articulo 52, Seccion V, Capitulo V,
Titulo II de las Normas de la CNV, en caso de que las emisoras presenten la documentacion antes
referida con posterioridad a la colocacion de la clase o serie, la CNV se pronunciara respecto de
la exencion del articulo 37 de la Ley de Obligaciones Negociables dentro de los cinco dias de
recibida la totalidad de dicha documentacion. No habiendo pronunciamiento expreso en contrario,
o no habiéndose requerido informacion adicional a la emisora en ese plazo, se presumira aplicable
el beneficio fiscal.

-
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Incumplimiento de requisitos: articulo 38 de la Ley de Obligaciones Negociables

De acuerdo al articulo 38 de la Ley de Obligaciones Negociables, cuando la emisora no cumpla
con las condiciones u obligaciones previstas en el articulo 36 de la Ley de Obligaciones
Negociables, y sin perjuicio de las sanciones que pudieren corresponder de acuerdo con la Ley
N° 11.683 (t.0. 1998, sus modificatorias y complementarias), decaeran los beneficios resultantes
del tratamiento impositivo previsto en la Ley de Obligaciones Negociables y la emisora sera
responsable del pago de los impuestos que hubieran correspondido al inversor. En tal caso, la
emisora deberia tributar, en concepto de impuesto a las ganancias, la tasa maxima prevista en el
articulo 94 de la Ley de Impuesto a las Ganancias sobre el total de la renta devengada a favor de
los inversores. La Agencia de Recaudacion y Control Aduanero -ARCA- continuadora de AFIP
reglamentd mediante la Resolucion General N° 1516/2003, modificada por la Resolucion General
N° 1578/2003, el mecanismo de ingreso del impuesto a las ganancias por parte de la emisora en
el supuesto en que se entienda incumplido alguno de los requisitos del articulo 36 de la Ley de
Obligaciones Negociables.

Impuesto a las ganancias.

(D) Tratamiento aplicable a los intereses derivados de la colocacion de las Obligaciones
Negociables

A) Personas humanas y sucesiones indivisas residentes en el pais

De acuerdo con el articulo 36 bis, apartado 4 de la Ley N° 23.576 quedan exentos del impuesto a
las ganancias los intereses, actualizaciones y ajustes de capital de las obligaciones negociables en
la medida en que se hayan cumplido las condiciones previstas por el articulo 36 de dicha ley. La
exencion se encuentra en vigor tras la restitucion de su vigencia a través del articulo 33 de la Ley
de Solidaridad, modificatoria del inciso h) del articulo 26 de la Ley de Impuesto a las Ganancias.

B) Personas humanas y entidades residentes del exterior a los fines fiscales

Los intereses obtenidos por una persona humana o entidad residente del exterior a los fines
fiscales (los “Beneficiarios del Exterior”) se encontraran exentas del impuesto a las ganancias
en tanto se encuentren cumplidas las condiciones del articulo 36 de la Ley de Obligaciones
Negociables y, siempre que el Beneficiario del Exterior no resida en jurisdicciones no cooperantes
o los fondos invertidos no provengan de jurisdicciones no cooperantes, de acuerdo a las
previsiones del articulo 36 bis, apartado 3 de la Ley N° 23.576. La exencidn se encuentra vigente
tras la restitucion de su vigencia a través del articulo 33 de la Ley de Solidaridad, modificatoria
del inciso h del articulo 26 de la Ley de Impuesto a las Ganancias.

Asimismo, el articulo 26, inciso u de la Ley de Impuesto a las Ganancias prevé que se encuentran
exentos del impuesto a las ganancias los rendimientos que reciban las personas humanas y
entidades residentes del exterior a los fines fiscales provenientes de obligaciones negociables en
la medida que sean colocados por oferta publica y no resida en jurisdicciones no cooperantes o
los fondos invertidos no provengan de jurisdicciones no cooperantes.

En relacion con esta exencion se establece que la CNV esta facultada a reglamentar y fiscalizar,
en el ambito de su competencia, las condiciones establecidas en el articulo 26 inciso u) de la Ley
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de Impuesto a las Ganancias (de conformidad con la Ley de Mercado de Capitales.

Si el beneficiario extranjero es residente en una jurisdiccion no cooperante o los fondos invertidos
provienen de una jurisdiccion no cooperante, los ingresos por el pago de intereses de las
obligaciones negociables estaran sujetos a una retencion en concepto de Impuesto a las Ganancias
a una tasa efectiva del 15,05% o del 35%. Estas tasas efectivas son el resultado de aplicar la
alicuota del 35% sobre (i) el 43% de la base neta presunta de los montos pagados, lo que daria
una tasa efectiva del 15,05%, cuando la emisora es una sociedad argentina y el tenedor es una
entidad financiera o bancaria no residente bajo la supervision del BCRA o del organismo
equivalente que corresponda, que (a) estd domiciliada en una jurisdiccion que no se la considera
de baja o nula tributacion; o (b) en el caso de jurisdicciones que han suscripto acuerdos de
intercambio de informacion con Argentina y que, adicionalmente, bajo sus normas internas no
pueden aludir secreto bancario o bursatil ante el requerimiento de la agencia tributaria
correspondiente; o (ii) el 100% de la base neta presunta, lo que daria una tasa efectiva del 35%,
en caso que no se cumplan las condiciones del punto (i).

C) Sujetos que deban practicar ajuste por inflacion de conformidad con el Titulo VI de la Ley de
Impuesto a las Ganancias

De acuerdo con el articulo 4 del Decreto N° 1076/1992 la exencion prevista por el apartado 4 del
articulo 36 bis no resulta aplicable para los sujetos que deban practicar ajuste por inflacion de
conformidad con el Titulo VI de la Ley de Impuesto a las Ganancias (las sociedades anonimas —
incluidas las sociedades anonimas unipersonales, las sociedades en comandita por acciones, las
sociedades por acciones simplificadas del titulo III de la Ley N° 27.349, las sociedades de
responsabilidad limitada, las sociedades en comandita simple, las asociaciones civiles y
fundaciones, las entidades y organismos a que se refiere el articulo 1° de la Ley N° 22.016, los
fideicomisos constituidos conforme las disposiciones de la Ley N° 24.441 -excepto aquellos en
los que el fiduciante posea la calidad de beneficiario, excepcion que no es aplicable en los casos
de fideicomisos financieros o cuando el fiduciante-beneficiario sea beneficiario del exterior-, los
fondos comunes de inversion no comprendidos en el primer parrafo del articulo 1 de la Ley N°
24.083, toda otra clase de sociedades o empresas unipersonales constituidas en el pais, los
comisionistas, rematadores, consignatarios y demas auxiliares de comercio no incluidos
expresamente en la cuarta categoria del impuesto a las ganancias (los “Sujetos Excluidos™).

En consecuencia, los intereses se encuentran gravados a la alicuota del Impuesto a las Ganancias
corporativo actualmente en vigencia para estas entidades residentes, la cual varia del 25% al 35%
dependiendo de las ganancias netas imponibles. Para el ejercicio 2026, la tasa maxima del 35%
aplica por ganancias que excedan los $ 1.335.141.857,38 millones por ejercicio.

(IT) Ganancia de capital
A) Personas humanas y sucesiones indivisas residentes en el pais

De acuerdo con el articulo 36 bis, apartado 3 de la Ley N° 23.576 quedan exentos del impuesto a
las ganancias los resultados provenientes de la compraventa, cambio, permuta, conversion y
disposicion de obligaciones negociables en la medida en que se hayan cumplido las condiciones
previstas por el articulo 36 de dicha ley. La exencion se encuentra vigente tras la restitucion de su
vigencia a través del articulo 33 de la Ley de Solidaridad, modificatoria del inciso h del articulo
%
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26 de la Ley de Impuesto a las Ganancias.

Asimismo, de conformidad con el ultimo parrafo del articulo 26, inciso u) de la Ley de Impuesto
a las Ganancias -modificado por la Ley de Solidaridad - se encuentran exentos del impuesto los
resultados que obtengan las personas humanas y sucesiones indivisas provenientes de su
compraventa, cambio, permuta o disposicion, en la medida que coticen en bolsas o mercados de
valores autorizados por la CNV, sin que resulte de aplicacion lo dispuesto en el articulo 109 de la
Ley del Impuesto a las Ganancias. Este beneficio solo resultara de aplicacion en la medida en que
las operaciones hubieren sido efectuadas en mercados autorizados por ese organismo bajo
segmentos que aseguren la prioridad precio tiempo y por interferencia de ofertas; y/o sean
efectuadas a través de una oferta publica de adquisicion y/o canje autorizados por la CNV.

Respecto las obligaciones negociables que no estuvieran exentas bajo las prescripciones
anteriores, de acuerdo con el articulo 98 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, los resultados
provenientes de operaciones de compraventa, cambio, permuta, o disposicion de obligaciones
negociables obtenidos por personas humanas residentes en la Argentina y sucesiones indivisas
radicadas en la Argentina se encuentran gravados por el impuesto a las ganancias a la alicuota del
5% (en el caso de titulos en moneda nacional sin clausula de ajuste), o 15% (en el caso de titulos
en moneda nacional con clausula de ajuste o en moneda extranjera).

La ganancia bruta por la enajenacion de las obligaciones negociables realizada por personas
humanas residentes en la Argentina y/o por sucesiones indivisas radicadas en la Argentina se
determina deduciendo del precio de transferencia el costo de adquisicion. De tratarse de valores
en moneda nacional con clausula de ajuste o en moneda extranjera, las actualizaciones y
diferencias de cambio no son consideradas como integrantes de la ganancia bruta.

La ley del impuesto establece la existencia de quebrantos especificos por determinado tipo de
inversiones y operaciones dependiendo del sujeto que las realice. En el caso de personas fisicas y
sucesiones indivisas residentes en Argentina, los quebrantos especificos pueden compensarse
exclusivamente con ganancias futuras derivadas de la misma fuente y clase.

B) Beneficiarios del exterior

De acuerdo con el articulo 36 bis, apartado 3 de la Ley N° 23.576 quedan exentos del impuesto a
las ganancias los resultados provenientes de la compraventa, cambio, permuta, conversion y
disposicion de obligaciones negociables en la medida en que se hayan cumplido las condiciones
previstas por el articulo 36 de dicha ley. La exencion se encuentra vigente tras la restitucion de su
vigencia a través del articulo 33 de la Ley de Solidaridad, modificatoria del inciso h) del articulo
26 de la Ley de Impuesto a las Ganancias.

La Ley de Impuesto a las Ganancias también establece que las ganancias de capital derivadas de
la compraventa, cambio, permuta, o disposicion de las obligaciones negociables, que fueran
obtenidas por los Beneficiarios del Exterior, se encuentran exentas del impuesto a las ganancias
en virtud de lo dispuesto por el inciso u) del articulo 26 en la medida en que se trate de
obligaciones negociables que cumplan con las condiciones del articulo 36 de la Ley de
Obligaciones Negociables y siempre que tales beneficiarios no residan en jurisdicciones no
cooperantes o los fondos invertidos no provengan de jurisdicciones no cooperantes.

-
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Cuando los tenedores de las obligaciones negociables sean Beneficiarios del Exterior, no regira
lo dispuesto en los articulos 109 de la Ley de Impuesto a las Ganancias y 106 de la Ley de
Procedimiento Tributario N° 11.683 que subordinan la aplicacion de exenciones o desgravaciones
totales o parciales del impuesto a las ganancias a que ello no resulte en una transferencia de
ingresos a fiscos extranjeros.

Cuando se trate de una enajenacion de obligaciones negociables realizada por Beneficiarios del
Exterior y que no califique como exenta, resultaran aplicables las disposiciones contenidas en el
inciso h) y en el segundo parrafo del articulo 104 de la Ley del impuesto a las ganancias, y la
alicuota establecida en el articulo 98 de la ley del gravamen (i.e., 5% en caso de titulos en moneda
nacional sin clausula de ajuste o 15% en caso de titulos en moneda nacional con clausula de ajuste
0 en moneda extranjera).

El inciso h) del articulo 104 de la Ley de Impuesto a las Ganancias establece que el 90% de las
sumas pagadas a los tenedores no argentinos se presumen ganancia neta de fuente argentina. Por
su parte, de conformidad con el segundo parrafo del articulo 104 de la Ley del impuesto a las
ganancias, los Beneficiarios del Exterior podran optar, para la determinacion de la ganancia neta
sujeta a retencion, entre la presuncion dispuesta precedentemente o la suma que resulte de deducir
del beneficio bruto pagado o acreditado, los gastos realizados en el pais necesarios para su
obtencion, mantenimiento y conservacion, asi como también las deducciones que la Ley del
impuesto a las ganancias admite, y que hayan sido reconocidas expresamente por la Agencia de
Recaudacion y Control Aduanero (ex AFIP).

Cuando la titularidad de las obligaciones negociables corresponda a un sujeto del exterior y el
adquirente sea un sujeto residente en Argentina, éste Ultimo debera actuar como agente de
retencion e ingresar el impuesto. En cambio, cuando la titularidad de las obligaciones negociables
corresponda a un sujeto del exterior, y el adquirente sea también una persona humana o entidad
del exterior, el ingreso del impuesto estard a cargo del beneficiario del exterior a través de su
representante legal domiciliado en el pais. A tales efectos, resultara de aplicacion la alicuota de
que se trate sobre la ganancia determinada de conformidad con lo dispuesto anteriormente.
Destacamos que, segtin el articulo 252 del Decreto N° 862/2019 y Resolucion General (AFIP) N°©
4227/2018 en los casos en que las operaciones se efectiien entre Beneficiarios del Exterior y el
enajenante no posea un representante legal domiciliado en el pais, el impuesto debera ser
ingresado directamente por el sujeto enajenante.

Asimismo, de conformidad con el articulo 250 del Decreto N° 862/2019, correspondera aplicar
la alicuota del 35% prevista en el articulo 102 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, a la ganancia
obtenida por un Beneficiario del Exterior que resida en jurisdicciones no cooperantes o cuando
los fondos utilizados para la inversion provengan de jurisdicciones no cooperantes derivada de la
compraventa, cambio, permuta, o disposicion de las obligaciones negociables.

C) Sujetos que deban practicar ajuste por inflacion de conformidad con el Titulo VI de la Ley de
Impuesto a las Ganancias

Los Sujetos Excluidos estan sujetos al impuesto a las ganancias por los resultados provenientes
de operaciones de compraventa, cambio, permuta, o disposicion de obligaciones negociables a la
alicuota actualmente en vigencia para estas entidades residentes, la cual varia del 25% al 35%
dependiendo de las ganancias netas imponibles. Para el 2026, la tasa maxima del 35% aplica por
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ganancias que excedan los $1.335.141.857,38 millones por ejercicio.

La ganancia bruta por la enajenacion de las obligaciones negociables realizada por los Sujetos
respecto a las adquisiciones o inversiones realizadas a partir del 1 de enero del 2018, el costo de
adquisicion podra ser actualizado utilizando el indice de Precios al Consumidor Nivel General.

(IIT) Definicion de “Jurisdicciones No Cooperantes”.

El articulo 19 de la Ley de Impuesto a las Ganancias define a las “jurisdicciones no cooperantes”
como aquellos paises o jurisdicciones que no tengan vigente con la Republica Argentina un
acuerdo de intercambio de informacion en materia tributaria o un convenio para evitar la doble
imposicion internacional con clausula amplia de intercambio de informacion. Asimismo,
considera como “no cooperantes” a aquellos paises que, teniendo vigente un acuerdo con los
alcances antes definidos, no cumplan efectivamente con el intercambio de informacion. Ademas,
los acuerdos y convenios aludidos deberan cumplir con los estandares internacionales de
transparencia e intercambio de informacion en materia fiscal a los que se haya comprometido la
Republica Argentina.

De acuerdo con el Decreto N° 862/2019, articulo 24, aplicable para los periodos fiscales iniciados
hasta el 26 de enero de 2023, establece que las siguientes jurisdicciones son consideradas como
“no cooperantes”: 1. Brecghou; 2. Burkina Faso; 3. Estado de Eritrea; 4. Estado de la Ciudad del
Vaticano; 5. Estado de Libia; 6. Estado Independiente de Papua Nueva Guinea; 7. Estado
Plurinacional de Bolivia; 8. Isla Ascension; 9. Isla de Sark; 10. Isla Santa Elena; 11. Islas
Salomon; 12. Los Estados Federados de Micronesia; 13. Reino de Butan; 14. Reino de Camboya;
15. Reino de Lesoto; 16. Reino de Tonga; 17. Republica Kirguisa; 18. Republica Arabe de Egipto;
19. Republica Arabe Siria; 20. Republica Argelina Democrética y Popular; 21. Republica
Centroafricana; 22. Republica Cooperativa de Guyana; 23. Republica de Angola; 24. Republica
de Bielorrusia; 25. Republica de Burundi; 26. Republica de Costa de Marfil; 27. Republica de
Cuba; 28. Republica de Filipinas; 29. Republica de Fiyi; 30. Republica de Gambia; 31. Republica
de Guinea; 32. Republica de Guinea Ecuatorial; 33. Republica de Guinea-Bisau; 34. Republica
de Haiti; 35. Republica de Honduras; 36. Republica de Irak; 37. Republica de Kiribati; 38.
Republica de la Unidén de Myanmar; 39. Republica de Madagascar; 40. Republica de Malaui; 41.
Republica de Mali; 42. Republica de Mozambique; 43. Republica de Nicaragua; 44. Republica
de Palaos; 45. Republica de Ruanda; 46. Republica de Sierra Leona; 47. Republica de Sudan del
Sur; 48. Republica de Surinam; 49. Republica de Tayikistan; 50. Republica de Trinidad y Tobago;
51. Repuiblica de Uzbekistan; 52. Republica de Yemen; 53. Republica de Yibuti; 54. Republica
de Zambia; 55. Republica de Zimbabue; 56. Republica del Chad; 57. Republica del Niger; 58.
Republica del Sudan; 59. Republica Democratica de Santo Tomé y Principe; 60. Republica
Democratica de Timor Oriental; 61. Republica del Congo; 62. Reptblica Democratica del Congo;
63. Republica Democratica Federal de Etiopia; 64. Republica Democratica Popular Lao; 65.
Republica Democréatica Socialista de Sri Lanka; 66. Reptblica Federal de Somalia; 67. Republica
Federal Democratica de Nepal; 68. Republica Gabonesa; 69. Republica Islamica de Afganistan;
70. Republica Islamica de Iran; 71. Republica Popular de Bangladés; 72. Republica Popular de
Benin; 73. Republica Popular Democratica de Corea; 74. Republica Socialista de Vietnam; 75.
Republica Togolesa; 76. Republica Unida de Tanzania; 77. Territorio Britanico de Ultramar Islas
Pitcairn, Henderson, Ducie y Oeno; 78. Tristan da Cunha; 79. Tuvalu; y 80. Union de las
Comoras.

-
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Por su parte, conforme la modificacion introducida por el Decreto N° 48/2023, aplicable para los
ejercicios que inicien a partir del 27 de enero de 2023, el articulo 24 establece que las siguientes
jurisdicciones son consideradas como “no cooperantes”, situacién aplicable: 1. Brecqhou; 2.
Burkina Faso; 3. Estado de Eritrea; 4. Estado de la Ciudad del Vaticano; 5. Estado de Libia; 6.
Estado Independiente de Papua Nueva Guinea; 7. Estado Plurinacional de Bolivia; 8. Isla
Ascension; 9. Isla de Sark; 10. Isla Santa Elena; 11. Islas Salomoén; 12. Los Estados Federados de
Micronesia; 13. Reino de Butan; 14. Reino de Camboya; 15. Reino de Lesoto; 16. Reino de
Tonga; 17. Republica Kirguisa; 18. Republica Arabe de Egipto; 19. Republica Arabe Siria; 20.
Republica Argelina Democratica y Popular; 21. Republica Centroafricana; 22. Republica
Cooperativa de Guyana; 23. Republica de Angola; 24. Reptblica de Bielorrusia; 25. Republica
de Burundi; 26. Republica de Costa de Marfil; 27. Republica de Cuba; 28. Reptiblica de Filipinas;
29. Republica de Fiyi; 30. Republica de Gambia; 31. Republica de Guinea; 32. Republica de
Guinea Ecuatorial; 33. Republica de Guinea-Bisau; 34. Republica de Haiti; 35. Republica de
Honduras; 36. Republica de Irak; 37. Republica de Kiribati; 38. Republica de la Union de
Myanmar; 39. Republica de Madagascar; 40. Republica de Malaui; 41. Republica de Mali; 42.
Republica de Mozambique; 43. Republica de Nicaragua; 44. Republica de Palaos; 45. Republica
de Ruanda; 46. Republica de Sierra Leona; 47. Republica de Sudan del Sur; 48. Republica de
Surinam; 49. Republica de Tayikistan; 50. Republica de Trinidad y Tobago; 51. Reptblica de
Uzbekistan; 52. Republica de Yemen; 53. Republica de Yibuti; 54. Republica de Zambia; 55.
Republica de Zimbabue; 56. Republica del Chad; 57. Republica del Niger; 58. Republica del
Sudan; 59. Republica Democratica de Santo Tomé y Principe; 60. Republica Democratica de
Timor Oriental; 61. Republica del Congo; 62. Republica Democratica del Congo; 63. Republica
Democratica Federal de Etiopia; 64. Republica Democratica Popular Lao; 65. Republica
Democratica Socialista de Sri Lanka; 66. Republica Federal de Somalia; 67. Republica Federal
Democratica de Nepal; 68. Republica Gabonesa; 69. Republica Islamica de Afganistan; 70.
Republica Isldmica de Iran; 71. Republica Popular de Bangladés; 72. Republica Popular de Benin;
73. Republica Popular Democratica de Corea; 74. Republica Socialista de Vietnam; 75. Republica
Togolesa; 76. Republica Unida de Tanzania; 77. Territorio Britanico de Ultramar Islas Pitcairn,
Henderson, Ducie y Oeno; 78. Tristan da Cunha; 79. Tuvalu; 80. Unién de las Comoras.

Para los ejercicios iniciados a partir del 11 de julio de 2024, segtin lo establecido por el Decreto
603/2024, son consideradas jurisdicciones “no cooperantes”:

1. Brecqhou; 2. Estado de Eritrea; 3. Estado de la Ciudad del Vaticano; 4. Estado de Libia; 5.
Estado Plurinacional de Bolivia: 6. Isla Ascension; 7. Isla de Sark; 8. Isla Santa Elena; 9. Islas
Salomon; 10. Los Estados Federados de Micronesia; 11. Reino de Butan; 12. Reino de Camboya;
13. Reino de Lesoto; 14. Reino de Tonga; 15. Republica Kirguisa; 16. Republica Arabe de Egipto;
17. Republica Arabe Siria; 18. Republica Argelina Democratica y Popular; 19. Republica
Centroafricana; 20. Republica Cooperativa de Guyana; 21. Republica de Angola; 22. Republica
de Bielorrusia; 23. Republica de Burundi; 24. Republica de Costa de Marfil; 25. Republica de
Cuba; 26. Republica de Filipinas; 27. Republica de Fiyi 28. Republica de Gambia; 29. Republica
de Guinea; 30. Reptblica de Guinea Ecuatorial; 31. Republica de Guinea-Bisau; 32. Republica
de Haiti; 33. Republica de Honduras; 34. Republica de Irak; 35. Republica de Kiribati; 36.
Republica de la Union de Myanmar; 37. Republica de Madagascar; 38. Republica de Malaui; 39.
Republica de Mali; 40. Republica de Mozambique; 41. Reptblica de Nicaragua; 42. Republica
de Palaos; 43. Republica de Sierra Leona; 44. Republica de Sudan del Sur; 45. Republica de
Surinam; 46. Republica de Tayikistan; 47. Republica de Trinidad y Tobago; 48. Republica de
Uzbekistan; 49. Republica de Yemen; 50. Reptblica de Yibuti; 51. Republica de Zambia; 52.
bz
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(@)

(i)

Republica de Zimbabue; 53. Republica del Chad; 54. Republica del Niger; 55. Republica del
Sudan; 56. Republica Democratica de Santo Tomé y Principe; 57. Republica Democratica de
Timor Oriental; 58. Republica del Congo; 59. Republica Democratica del Congo; 60. Republica
Democratica Federal de Etiopia; 61. Republica Democratica Popular Lao; 62. Republica
Democratica Socialista de Sri Lanka; 63. Reptblica Federal de Somalia; 64. Republica Federal
Democratica de Nepal; 65. Republica Gabonesa; 66. Republica Isldmica de Afganistan; 67.
Republica Islamica de Iran; 68. Republica Popular de Bangladés; 69. Republica Popular
Democratica de Corea; 70. Republica Togolesa; 71. Reptblica Unida de Tanzania; 72. Territorio
Britanico de Ultramar Islas Pitcairn, Henderson, Ducie y Oeno; 73. Tristan da Cunha; 74. Tuvalu;
75. Union de las Comoras.

Impuesto al Valor Agregado

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 36 bis de la Ley de Obligaciones Negociables, los pagos
de intereses sobre obligaciones negociables estin exentos del impuesto al valor agregado en la
medida que las obligaciones negociables se emitan en cumplimiento de las condiciones del
articulo 36 de la Ley de Obligaciones Negociables antes descriptas. Esta exencion se extendera
también a las operaciones financieras y prestaciones relativas a la emision, suscripcion,
colocacion, transferencia, amortizacion, intereses y cancelaciones de las obligaciones negociables
y sus garantias.

De conformidad con la ley del impuesto al valor agregado, la transferencia de los titulos no esta
gravada por dicho impuesto aun si no se cumplen las condiciones del articulo 36 de la Ley de
Obligaciones Negociables.

Impuesto sobre los Bienes Personales

Las personas fisicas residentes en la Argentina y las sucesiones indivisas alli radicadas, por los
bienes ubicados en el pais y en el exterior-, se encuentran obligadas al pago de un impuesto anual
sobre los bienes personales (“IBP”) situados en el pais y en el exterior (tales como las
obligaciones negociables emitidas en moneda extranjera o en moneda nacional que no cumpla
con los requisitos establecidos por la Ley N° 23.576) respecto de los cuales fueran titulares al 31
de diciembre de cada afio.

En el caso de personas fisicas residentes en la Argentina y sucesiones indivisas radicadas en la
Argentina, el IBP recae sobre los bienes gravados existentes al 31 de diciembre de cada afio cuyo
valor en conjunto supere $384.728.044,57(aplicable para el periodo fiscal 2025).

en caso de que el valor en conjunto de los bienes existentes al 31 de diciembre exceda la suma
mencionada en el parrafo anterior, el IBP aplicara exclusivamente sobre los montos que excedan
dicha suma, calculandose el impuesto de la siguiente manera:

en los casos en que el valor de los activos supere $384.728.044,57 (minimo no imponible) y en la
suma que el valor de los activos exceda el minimo no imponible y hasta el importe de
$52.664.283,73 inclusive, se abonara un impuesto igual al 0,5% calculado sobre el valor del activo
en exceso;

(ii1) en los casos que el valor del activo supere el minimo no imponible y el valor de los activos en
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exceso sea de entre $52.664.283,73y $114.105.948,16 inclusive, se abonara un monto fijo de
impuesto de $263.321,42 mas un monto igual al 0,75% sobre el valor del activo en exceso de
$52.664.283,73;

(iv) para los casos en los que el valor del activo supere el minimo no imponible y el valor de los
activos en exceso supere $114.105.948,16, se abonara un monto fijo de $724.133,89 mas el 1,00%
sobre el valor en exceso de $114.105.948,16 ;

El impuesto se aplica sobre el valor de mercado de las obligaciones negociables al 31 de diciembre
de cada afo calendario.

Se aclara que rige un mecanismo anual y automatico de actualizacion del minimo no imponible y
de los tramos de la escala de alicuotas segun el Indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado
por el Instituto de Estadisticas y Censos de la Nacion.

En cuanto a las personas fisicas domiciliadas en el exterior y las sucesiones indivisas alli
radicadas, tales sujetos estan alcanzados por el IBP sobre el valor de los bienes de su titularidad
situados en Argentina a una alicuota del 0,5%. No corresponde ingresar el impuesto cuando su
importe resulte igual o inferior a $255,75.

Si bien las obligaciones negociables en poder de personas fisicas domiciliadas o sucesiones
indivisas radicadas fuera de Argentina técnicamente estarian sujetas al IBP, el procedimiento para
el cobro de este impuesto no ha sido establecido en la Ley de IBP (Articulos aplicables de la Ley
N° 23.966 y sus modificatorias) reglamentada por el Decreto N°127/96 (y sus modificaciones).
El sistema de “obligado sustituto” establecido en el parrafo primero del articulo 26 de la ley de
IBP (una persona domiciliada o residente en el pais que tenga la tenencia, custodia, deposito o
disposicion de bienes) no se aplica a las obligaciones negociables (parrafo tercero del articulo 26
de la Ley de IBP).

La Ley de IBP establece como presuncion legal irrefutable que las obligaciones negociables
emitidas por emisores privados argentinos, de titularidad directa de entidades extranjeras que (a)
se encuentren domiciliadas en una jurisdiccion que no exige que las acciones o titulos privados
sean adquiridos en forma nominativa y (b) que (i) de conformidad con sus estatutos o la ley
aplicable, estén unicamente autorizadas a realizar actividades de inversion fuera de la jurisdiccion
de su lugar de constitucion y/o (ii) no les esté permitido realizar ciertas actividades autorizadas
en sus propios estatutos o por la ley aplicable en su jurisdiccion de constitucion, se consideraran
que son de titularidad de personas fisicas o sucesiones indivisas domiciliadas o radicadas en el
pais, encontrandose, en consecuencia, sujetas al pago del IBP. En esos casos, la ley impone la
obligacion de abonar IBP a una alicuota incrementada en un 100% para el emisor privado
argentino (el “Obligado Sustituto”). De conformidad con la Ley de IBP, el Obligado Sustituto
esta autorizado a obtener el reintegro del importe abonado en la forma antes descripta, incluso
reteniendo o ejecutando directamente los bienes que dieron origen a dicho pago.

La presuncion legal precedente no se aplica a las siguientes entidades extranjeras que sean
titulares directas de titulos valores tal como lo son las obligaciones negociables: (a) compaiiias de
seguros; (b) fondos abiertos de inversion; (c) fondos de pension; y (d) entidades bancarias o
financieras cuyas casas matrices estén radicadas en paises cuyos bancos centrales u organismos
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equivalentes hayan adoptado los estandares internacionales de supervision bancaria establecidos
por el Comité de Basilea.

El Decreto N°812/1996 establece que la presuncion legal antes analizada no se aplicara a las
acciones y titulos de deuda privados, tal como es el caso de las obligaciones negociables, cuya
oferta publica haya sido autorizada por la CNV y que se negocien en bolsas ubicadas en Argentina
o en el extranjero. A fin de garantizar que esta presuncion legal no se aplique a las obligaciones
negociables y que la emisora no sea responsable por el IBP como Obligado Sustituto, segun lo
establece la Resolucion N° 2151/2006 AFIP, la emisora debe conservar una copia certificada de
la resoluciéon de la CNV que autoriza la oferta publica de las obligaciones negociables y
constancia de que dicha autorizacion se encontraba vigente al 31 de diciembre del afio en que
corresponda la liquidacion del impuesto. Si ARCA considera que la emisora no cuenta con la
documentacién que acredite la autorizacion de la CNV o la aprobacion de negociacion por parte
de las bolsas de valores locales o extranjeras, la emisora sera responsable del pago del IBP.

Impuesto sobre los Bienes Personales. Emisiones de obligaciones negociables en moneda
nacional.

Las obligaciones negociables emitidas en moneda nacional que cumplan con los requisitos del
articulo 36 de la Ley N° 23.576 se encuentran exentas del Impuesto sobre los Bienes Personales
de acuerdo con lo previsto por la Ley N° 27.638.

Impuesto sobre los Débitos y Créditos en Cuentas Bancarias y Otras Operatorias.

La Ley N° 25.413 y sus modificaciones, establece un impuesto sobre los débitos y créditos
efectuados en cuentas —de cualquier naturaleza- abiertas en las entidades regidas por la Ley de
Entidades Financieras, con excepcion de aquellas especificamente excluidas.

La alicuota general del impuesto es del 0,60% aplicable sobre cada débito y cada crédito, aunque
existen tasas reducidas del 0,075% asi como tasas incrementadas del 1,20%.

En caso de que las sumas pagaderas con relacion a las obligaciones negociables (por capital,
intereses u otros conceptos) sean acreditadas a los tenedores de las obligaciones negociables, que
no gocen de un tratamiento especifico, en cuentas abiertas en entidades financieras locales, el
crédito correspondiente a dicha acreditacion se encontraria gravado con este impuesto, a la
alicuota general del 0,6% por cada débito o crédito.

De acuerdo al Decreto N° 380/2001 y sus modificatorias y complementarias (el “Decreto N°
380”), también seran considerados como hechos imponibles de este impuesto: (i) ciertas
operaciones en las que no se utilicen cuentas abiertas entidades financieras, efectuadas por las
entidades comprendidas en la Ley de Entidades Financieras y (ii) todos los movimientos o
entregas de fondos, atin en efectivo, que cualquier persona, incluidas las entidades comprendidas
en la Ley de Entidades Financieras, efectien por cuenta propia o por cuenta y a nombre de
terceros, cualesquiera sean los mecanismos utilizados para llevarlos a cabo, las denominaciones
que se les otorguen y su instrumentacion juridica. En la Resolucion N° 2111/06, l1a entonces AFIP
aclaré que los movimientos o entregas de fondos referidos son aquellos efectuados a través de
sistemas de pago organizados —existentes o no a la vigencia de este impuesto- que reemplacen el
uso de la cuenta bancaria, efectuados por cuenta propia o ajena, en el ejercicio de actividades
%
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econodmicas.

El articulo 10 del Anexo del Decreto N° 380 establece que estaran exentos del impuesto, entre
otras operaciones, los débitos y créditos correspondientes a cuentas utilizadas en forma exclusiva
para las operaciones inherentes a la actividad especifica y los giros y transferencias de los que
sean ordenantes con igual finalidad, los mercados autorizados por la CNV y sus respectivos
agentes, bolsas de comercio que no tengan organizados mercados de valores, cajas de valores y
entidades de liquidacion y compensacion de operaciones autorizadas por la CNV.

También se encuentran exentos del impuesto los movimientos registrados en las cuentas
corrientes especiales (Comunicacion “A” 3250 del BCRA) cuando las mismas estén abiertas a
nombre de personas juridicas del exterior y en tanto se utilicen exclusivamente para la realizacion
de inversiones financieras en el pais.

Para la procedencia de ciertas exenciones y/o reducciones de alicuota de este impuesto puede ser
necesario el cumplimiento del registro de las cuentas bancarias ante la autoridad fiscal (ARCA)
de acuerdo con lo establecido en la Resolucion General N° 3900 (AFIP).

Conforme el decreto reglamentario de la Ley del Gravamen, modificado por el Decreto N°
409/2018, el 33% del impuesto abonado sobre créditos a una alicuota del 0,6% y el 33% del
impuesto pagado sobre débitos respecto de operaciones gravadas a una tasa del 0,6% se
considerara como pago a cuenta del impuesto a las ganancias o la Contribucion Especial sobre el
Capital de las Cooperativas.

En caso de aplicarse una alicuota menor a las indicadas en el parrafo precedente, el computo de
crédito contra el impuesto a las ganancias o de la Contribucion Especial sobre el Capital de las
Cooperativas sera del 20%.

Por su parte, la Ley N° 27.702, publicada en el Boletin Oficial el 30 de noviembre de 2022,
dispuso la prorroga hasta el 31 de diciembre de 2027, inclusive, del plazo de vigencia del
Impuesto sobre los Débitos y Créditos en Cuentas Bancarias y Otras Operatorias establecido
mediante Ley N° 25.413 y sus modificaciones.

Impuesto sobre los Ingresos Brutos

El impuesto sobre los ingresos brutos es un impuesto local, que grava el ejercicio habitual de una
actividad econdémica en una provincia o en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La base del
impuesto es el monto de los ingresos brutos recibidos como consecuencia del desarrollo de
cualquier actividad comercial en forma habitual en cada jurisdiccion.

Aquellos inversores que realicen actividades en forma habitual o que se presuma que desarrollan
dichas actividades en cualquier jurisdiccion en la cual obtengan sus ingresos por intereses
originados en la tenencia de obligaciones negociables, o por su venta o transferencia podrian
resultar gravados con este impuesto a tasas que varian de acuerdo con la legislacion especifica de
cada provincia de la Argentina salvo que proceda la aplicacion de alguna exencion.

Los ingresos de los inversores resultantes de cualquier operacion relacionada con las obligaciones
negociables emitidas de conformidad con la Ley de Obligaciones Negociables estan exentos de
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la aplicacion del impuesto a los ingresos brutos en las jurisdicciones de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires. De conformidad con las disposiciones del Codigo
Fiscal aplicable en ambas jurisdicciones a fin de acogerse a esta exencion, las obligaciones
negociables deben ser emitidas de acuerdo con las disposiciones establecidas en la Ley de
Obligaciones Negociables y la exencion impositiva mencionada anteriormente se aplicara en la
medida que dichas operaciones estén exentas del impuesto a las ganancias.

Por lo expuesto, los potenciales adquirentes de las obligaciones negociables deberan considerar
la posible incidencia del Impuesto sobre los Ingresos Brutos considerando las disposiciones de la
legislacion provincial que pudiera resultar aplicable en funcion del lugar de su residencia y
actividad economica.

Regimenes de recaudacion provincial sobre créditos en cuentas bancarias

Distintos fiscos provinciales (por ejemplo, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, Corrientes,
Cérdoba, Tucuman, Provincia de Buenos Aires, Salta, etcétera.) han establecido regimenes de
recaudacion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos los cuales resultan aplicables a los créditos
que se produzcan en las cuentas abiertas en entidades financieras, cualquiera sea su especie y/o
naturaleza, quedando comprendidas la totalidad de las sucursales, cualquiera sea el asiento
territorial de las mismas.

Estos regimenes se aplican a aquellos contribuyentes que se encuentran en el padron que provee
mensualmente la Direccién de Rentas de cada jurisdiccion.

Las alicuotas a aplicar dependen de cada uno de los fiscos con un rango que puede llegar
actualmente al 5%.

Los importes recaudados constituyen un pago a cuenta del impuesto sobre los ingresos brutos
para aquellos sujetos que son pasibles de las mismas.

Impuesto de Sellos

Se trata de un impuesto local, es decir, que es establecido independientemente por la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires y por cada provincia de la Argentina que grava la instrumentacion de
actos de caracter oneroso que se celebren en la Ciudad Auténoma Buenos Aires o en una provincia
de la Argentina o que produzcan efectos en ellas.

Tanto en las provincias de la Argentina como en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los
potenciales adquirentes deberan considerar la posible incidencia de este impuesto, bajo la
legislacion local que resulte aplicable, con relacion a la emision, suscripcion, colocacion y
transferencia de las obligaciones negociables.

En la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires estan exentos de este impuesto todos los actos, contratos
y operaciones, incluyendo entregas o recepciones de dinero, relacionados con la emision,
suscripcion, colocacion y transferencia de obligaciones negociables, conforme el régimen de las
Leyes N° 23.576 y N° 23.962 y sus modificatorias.

También se encuentran exentos del impuesto en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los
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instrumentos, actos y operaciones de cualquier naturaleza incluyendo entregas y recepciones de
dinero, vinculados y/o necesarios para posibilitar incremento de capital social, emision de titulos
valores representativos de deuda de sus emisoras y cualesquiera otros titulos valores destinados a
la oferta publica en los términos de la Ley de Mercado de Capitales, por parte de sociedades o
fideicomisos financieros debidamente autorizadas por la CNV a hacer oferta publica de dichos
titulos valores. Esta exencion ampara también a las garantias vinculadas con dichas emisiones.
Sin embargo, la exencion queda sin efecto si en el plazo de 90 dias corridos no se solicita la
autorizacion para la oferta publica de dichos titulos valores ante la CNV y/o si la colocacion de
los titulos no se realiza en un plazo de 180 dias corridos a partir de la concesion de la autorizacion
solicitada.

Los actos y/o instrumentos relacionados con la negociacion de las acciones y demas titulos valores
debidamente autorizados para su oferta ptiblica por la CNV estan, asimismo, exentas del impuesto
de sellos en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Esta exencidon también queda sin efecto de
darse la circunstancia sefialada en la tercera oracion del parrafo anterior.

En la Provincia de Buenos Aires estan exentos de este impuesto todos los actos, contratos y
operaciones, relacionados con la emision, suscripcion, colocacion y transferencia de obligaciones
negociables, emitidas conforme al régimen de la Ley de Obligaciones Negociables y sus
modificatorias. Esta exencion comprendera también a los aumentos de capital que se realicen para
la emisién de acciones a entregar por conversion de las obligaciones negociables, como asi
también a la constitucion de todo tipo de garantias personales o reales a favor de inversores o
terceros que garanticen la emision sean anteriores, simultineos o posteriores a la misma.

En Ia Provincia de Buenos Aires también estan exentos de este impuesto todos los instrumentos,
actos y operaciones, vinculados con la emision de titulos valores representativos de deuda de sus
emisoras y cualesquiera otros titulos valores destinados a la oferta publica en los términos de la
Ley de Mercado de Capitales, por parte de sociedades debidamente autorizadas por la CNV a
hacer oferta ptblica de dichos titulos valores y/o instrumentos.

Asimismo, se encuentran exentos del impuesto de sellos en la Provincia de Buenos Aires los actos
relacionados con la negociacion de titulos valores debidamente autorizados para su oferta ptblica
por la CNV. Esta exencion también queda sin efecto de presentarse la circunstancia sefialada en
la tercera oracion del parrafo anterior.

Considerando las atribuciones autonomas conferidas a cada jurisdiccion provincial en relacion
con cuestiones impositivas, se deberan considerar las consecuencias impositivas en las
jurisdicciones que en su caso resulten involucradas.

Tasa de Justicia

Si eventualmente surge la necesidad de iniciar procedimientos de ejecucion respecto de las
obligaciones negociables en la Argentina, se aplicara una tasa de justicia (en la actualidad en un
3%) sobre el monto de la demanda incoada por ante los tribunales argentinos con asiento en la
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

Otros impuestos

-
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A nivel provincial, la Provincia de Buenos Aires establecié por medio de la Ley N° 14.044 (y
modificatorias) un impuesto a la transmision gratuita de bienes (el “ITGB”) con vigencia a partir
del 1° de enero de 2010. A continuacion, se detallan las caracteristicas basicas de este impuesto:

El ITGB alcanza al enriquecimiento que se obtenga en virtud de toda transmision a titulo gratuito,
incluyendo: herencias, legados, donaciones, anticipos de herencia, aportes o transferencias a
sociedades y cualquier otro hecho que implique un enriquecimiento patrimonial a titulo gratuito.

Son contribuyentes del ITGB las personas humanas y las personas juridicas beneficiarias de una
transmision gratuita de bienes.

Para los contribuyentes domiciliados en la provincia de Buenos Aires, el ITGB recae sobre el
monto total del enriquecimiento gratuito, tanto por los bienes situados en la provincia de Buenos
Aires como fuera de ella. En cambio, para los sujetos domiciliados fuera de la provincia de Buenos
Aires, el ITGB recae unicamente sobre el enriquecimiento gratuito originado por la transmision
de los bienes situados en la provincia de Buenos Aires.

Se consideran situados en la provincia de Buenos Aires, entre otros supuestos, (i) los titulos y las
acciones, cuotas o participaciones sociales y otros valores mobiliarios representativos de su
capital, emitidos por entes publicos o privados y por sociedades, cuando éstos estuvieren
domiciliados en la provincia de Buenos Aires; (ii) los titulos, acciones y demdas valores
mobiliarios que se encuentren en la provincia de Buenos Aires al tiempo de la transmision,
emitidos por entes privados o sociedades domiciliados en otra jurisdiccion; y (iii) los titulos,
acciones y otros valores mobiliarios representativos de capital social o equivalente que al tiempo
de la transmision se hallaren en otra jurisdiccion, emitidos por entes o sociedades domiciliados
también en otra jurisdiccion, en proporcion a los bienes de los emisores que se encontraren en la
provincia de Buenos Aires.

En la provincia de Buenos Aires, se encuentran alcanzados los_enriquecimientos patrimoniales a
titulo gratuito cuyos montos totales superen los $ 5.606.568, salvo que se trate de transferencias
realizadas entre padres, hijos y conyuges cuyo monto se elevara a § $23.343.337).

En cuanto a las alicuotas, se han previsto escalas progresivas del 1,6026% al 9,5131%, segun el
grado de parentesco y la base imponible involucrada.

Respecto de la existencia de impuestos a la transmision gratuita de bienes en las restantes
jurisdicciones provinciales, el analisis debera llevarse a cabo tomando en consideracion la
legislacion de cada provincia en particular.

Régimen de percepcion del Impuesto a las Ganancias e Impuesto sobre los Bienes Personales
sobre compra de moneda extranjera.

Ante la finalizacion de la vigencia del denominado Impuesto para una Argentina Inclusiva y
Solidaria (PAIS), mediante la Resolucion General (ARCA) N° 5617/2024 (B.O. 19/12/24) se
adecud y mantuvo la vigencia del régimen de percepcion del 30% sobre las operaciones de compra
de moneda extranjera en los mismos términos establecidos por la sustituida RG 4815/2020, la que
fue luego modificada por la Resolucion General (ARCA) N° 5672/2025.

-
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A partir del 14 de abril de 2025 son sujetos pasibles de la percepcion las personas fisicas,
sucesiones indivisas y sujetos empresa del pais que adquieran moneda extranjera para:

e Atesoramiento o sin un destino especifico en los términos de la normativa vigente en
materia de mercado de cambios;

e Servicios realizados de bienes o prestaciones de servicios realizadas en el exterior, que
se cancelen mediante la utilizacion de tarjetas de crédito, de compra y de débito, o a través
de portales web o sitios virtuales;

e Pago de servicios prestados por sujetos no residentes en el pais, que se cancelen mediante
la utilizacion de tarjetas de crédito, de compra y de débito o cualquier otro medio de pago;

e Adquisicién de servicios en el exterior contratados a través de agencias de viajes y
turismo;

e Adquisicién de servicios de transporte de pasajeros con destino fuera del pais, excepto
paises limitrofes.

La percepcion tendra el caracter de pago a cuenta del impuesto a las ganancias, excepto para
monotributistas o sujetos no inscriptos en dicho impuesto, en cuyo caso se computara contra el
impuesto sobre los bienes personales.

Quienes no estén alcanzados por los tributos mencionados, podran solicitar la devolucion del
monto percibido una vez finalizado el afio calendario.

Tratados para Evitar la Doble Imposicion

En caso de resultar aplicable algun tratado para evitar la doble imposicion, el régimen impositivo
aplicable podria no coincidir, total o parcialmente, con el descripto en el presente punto.

Actualmente, Argentina tiene vigentes tratados para evitar la doble imposicion con Alemania,
Australia, Bélgica, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, China, Dinamarca, Emiratos Arabes Unidos,
Espafia, Finlandia, Francia, Italia, México, Noruega, Paises Bajos, Qatar, Reino Unido de Gran
Bretana e Irlanda del Norte, Rusia, Suecia, Suiza, Turquia y Uruguay (a través de un tratado de
intercambio de informacion que incluye clausulas para evitar la doble imposicion).

Actualmente no existe ningin tratado o convencion fiscal para evitar la doble imposicidon en
vigencia entre la Argentina y los Estados Unidos.

Argentina aprobd6 la “Convencion Multilateral para Aplicar las Medidas Relacionadas con los
Tratados Fiscales para Prevenir la Erosion de la Base Imponible y el Traslado de Beneficios”
(MLI) mediante la Ley N.° 27.788 (sancionada el 7 de mayo de 2025 y promulgada el 28 de mayo
de 2025) y deposito el instrumento de ratificacion ante la OCDE el 29 de septiembre de 2025. En
consecuencia, el MLI entro en vigor para Argentina el 1.° de enero de 2026. Su aplicacion
efectiva, no obstante, depende de cada “tratado cubierto” y de que el MLI esté en vigor también
para la otra Parte, asi como de las reservas y notificaciones compatibles de ambos Estados.

-
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Con arreglo a las reglas de entrada en efecto del MLI, para los impuestos sujetos a retencion en
la fuente sus disposiciones rigen, en general, desde el primer dia del afio calendario siguiente al
mas tardio de los ingresos en vigor de las Partes (frecuentemente, el 1.° de enero de 2027). Para
los demas impuestos, aplican para los periodos fiscales que comiencen a partir de los seis meses
posteriores a ese mismo hito (tipicamente, desde el 1.° de julio de 2026). En la medida en que
sean aplicables, estas modificaciones pueden alterar la interpretacion y el funcionamiento de los
convenios para evitar la doble imposicion celebrados por Argentina con contrapartes que también
hayan implementado el MLI, especialmente a través de los estandares minimos (por ejemplo, el
preambulo antiabuso y la prueba del proposito principal).

Los inversores deberan considerar el tratamiento aplicable bajo los mencionados convenios segun
su situacion particular.

Ingreso de fondos provenientes de jurisdicciones no cooperantes o de baja o nula
tributacion. Presunciones.

De acuerdo con la presuncion legal establecida en el articulo 18.2 de la Ley de Procedimiento
Fiscal Federal N° 11.683, los ingresos provenientes de jurisdicciones no cooperante o paises de
baja o nula tributacion, se consideran como incrementos patrimoniales no justificados para el
receptor local, cualquiera sea la naturaleza o tipo de operacion de que se trate.

Los incrementos patrimoniales no justificados estan sujetos a los siguientes impuestos:

se determinard un impuesto a las ganancias a la alicuota del 25%, calculado sobre el 110% del
monto de los fondos transferidos; y

también se determinara el impuesto al valor agregado a una alicuota del 21% sobre la emisora,
calculado sobre el 110% del monto de los fondos transferidos.

El sujeto local o receptor local de los fondos puede refutar dicha presuncion legal probando
debidamente ante la autoridad impositiva que los fondos provienen de actividades efectivamente
realizadas por el contribuyente argentino o por una tercera persona en dicha jurisdiccion o que
dichos fondos fueron declarados con anterioridad.

En cuanto a las jurisdicciones de baja o nula tributacion, la Ley de Impuesto a las Ganancias las
define como aquellos paises, dominios, jurisdicciones, territorios, estados asociados o regimenes
tributarios especiales que establezcan una tributacion maxima a la renta empresaria inferior al
sesenta por ciento (60%) de la alicuota minima contemplada en la escala del primer parrafo del
articulo 73 de esa ley.

Reforma Fiscal 2026 - Ley de Inocencia Fiscal

El 26 de diciembre de 2025, el Congreso de la Nacion aprobd una reforma fiscal que introduce
cambios significativos en materia penal tributaria, procedimiento fiscal, sanciones y la
incorporacion de un régimen simplificado de declaracion del impuesto a las ganancias para
personas humanas y sucesiones indivisas.

- En relacion con el régimen penal tributario, la reforma introduce un incremento sustancial
en los umbrales monetarios que determinan la configuracion de delitos. Por ejemplo, la evasion

PatriCio Benegas
Subdelegado



simple, que anteriormente se configuraba a partir de $1.500.000 por impuesto y ejercicio, ahora
requiere superar los $100.000.000. En el caso de la evasion agravada, el umbral pasa de
$15.000.000 a $1.000.000.000, mientras que para supuestos especiales de evasion agravada se
eleva de $2.000.000 a $200.000.000. El aprovechamiento indebido de beneficios fiscales ahora
exige superar $100.000.000, frente a los $1.500.000 anteriores.

- En materia de seguridad social, la evasion simple por mes sube de $200.000 a $7.000.000
y la evasion agravada de $1.000.000 a $35.000.000. También se actualizan los umbrales para
apropiacion indebida de tributos (de $100.000 a $10.000.000), simulacion de cancelacion (de
$500.000 a $20.000.000) y asociacion ilicita fiscal (de $100.000 a $3.500.000). Todos los
importes se ajustaran anualmente desde el 1 de enero de 2027 por UVA.

- La reforma también actualiza de manera significativa las multas impositivas por
incumplimientos formales y sustanciales, debido a que la falta de presentacion de declaraciones
juradas por personas humanas pasa de $200 a $220.000, mientras que para personas juridicas se
incrementa de $400 a $440.000. Adicionalmente, el incumplimiento genérico de deberes formales
sube de $500 a $500.000, y el maximo por deberes formales agravados pasa de $45.000 a
$35.000.000.

- Se establecen nuevas sanciones para la falta de informacién sobre operaciones
internacionales: no informar operaciones con el exterior se sanciona con $11.000.000 frente a los
$10.000 anteriores, y cuando se trata de sociedades extranjeras la multa asciende a $22.000.000.
Se incorporan multas especificas para regimenes de informacion internacional, como no informar
grupo multinacional (entre $6.000.000 y $15.000.000) e informe pais por pais (entre $45.000.000
y $67.500.000). Todos los importes se ajustaran anualmente desde el 1 de enero de 2027 por
UVA.

- En cuanto a la prescripcion tributaria, se establecen nuevos plazos: cinco afios para
contribuyentes inscriptos o no inscriptos que no tengan la obligacion de inscribirse, tres afios para
contribuyentes cumplidores, diez afios para no inscriptos y cinco afios para repeticion de
impuestos. Se define ademas el concepto de discrepancia significativa cuando se verifica al menos
uno de los siguientes supuestos: diferencia igual o superior al 15% del impuesto declarado,
diferencia absoluta superior a $100.000.000 o uso de facturas o documentacion apocrifa.

- Se crea un régimen simplificado para la declaracion jurada del impuesto a las ganancias,
aplicable a personas y sucesiones indivisas con ingresos inferiores a $1.000.000.000 y patrimonio
menor a $10.000.000.000, excluyendo a grandes contribuyentes y monotributistas. Este régimen
incluye efectos liberatorios del pago, presuncion de exactitud y bloqueo fiscal en periodos
anteriores.

EL PRESENTE RESUMEN NO CONSTITUYE UN ANALISIS COMPLETO DE TODAS LAS
CONSECUENCIAS RELACIONADAS CON LA TITULARIDAD DE LAS OBLIGACIONES
NEGOCIABLES. LOS TENEDORES Y FUTUROS ADQUIRENTES DEBEN CONSULTAR
A SUS ASESORES EN MATERIA DE IMPUESTOS RESPECTO DE LAS
CONSECUENCIAS IMPOSITIVAS DE ACUERDO CON SUS SITUACIONES
PARTICULARES.
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Declaracion por parte de expertos

El presente Prospecto no incluye una declaracion o informe atribuido a una persona en caracter
de experto.

Prevencion de lavado de activos v financiacion del terrorismo

El concepto de lavado de activos, generalmente, refiere a transacciones cuyo objetivo es la
introduccion de fondos generados por actividades ilicitas en el sistema institucional y, por lo tanto,
darles apariencia licita a fondos obtenidos por medios ilicitos. Por su parte, el concepto de
financiacion del terrorismo supone la realizacion de operaciones de recoleccion o provision de
bienes para la realizacion de actos que tengan por finalidad aterrorizar a la poblacion.

El 13 de abril de 2000, el Congreso Nacional sancion6 la Ley N°® 25.246, (conforme fuera
sucesivamente modificada, la “Ley Antilavado™), en la que se define al lavado de activos como
un tipo de delito y cuya finalidad, ademaés de la prevencion del lavado de activos, es la de prevenir
el financiamiento del terrorismo.

La Ley Antilavado, define el lavado de activos como aquel delito cometido por cualquier persona
que convirtiere, transfiere, administre, vendiere, adquiriere, gravare, disimulare o de cualquier
otra manera pusiere en circulacion en el mercado bienes provenientes de un ilicito penal, con la
consecuencia posible de que el origen de los bienes originarios o los subrogantes adquieran la
apariencia de un origen ilicito, y siempre que su valor supere la suma de 150 salarios minimos,
vitales y moéviles, sea en un solo acto o por la reiteracion de hechos diversos vinculados entre si.
Las penas establecidas para dicho delito son las siguientes:

(1) prision de tres a diez afios y multa de dos a diez veces el monto de la transaccion;

(i1) la pena prevista en el inciso (i) serd aumentada en un tercio del maximo y en la mitad del minimo,
cuando: a) el autor realizare el hecho con habitualidad o como miembro de una asociacion o banda
formada para la comision continuada de hechos de esta naturaleza; y b) el autor fuera funcionario
publico o actiie en ejercicio de una profesion u oficio que requiera habilitacion especial, que
hubiera cometido el hecho en ejercicio u ocasion de sus funciones, sufriendo ademas pena de
inhabilitacion especial de tres (3) a diez (10) afios;

(iii) el que recibiere bienes u otros activos provenientes de un ilicito penal, con el fin de hacerlos
aplicar en una operacion de las previstas en el inciso 1) articulo 303 del Cddigo Penal de la
Nacion, que les dé la apariencia posible de un origen licito sera reprimido con la pena de prision
de seis (6) meses a tres (3) afios; y

(iv) si el valor de los bienes no superare los 150 salarios minimos, vitales y moviles, el autor sera
reprimido con la pena de multa de cinco (5) a veinte (20) veces del monto de la operacion.

El Codigo Penal, conforme fuera modificado por la Ley Antilavado, también penaliza al que
recibiere dinero u otros bienes provenientes de un ilicito penal, con el fin de hacerlos aplicar en
una operacion que les dé apariencia de un origen licito.

Por su parte, el Codigo Penal reprime con prision de cinco (5) a quince (15) afios y multa de dos
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a diez veces del monto de la operacion, el que directa o indirectamente recolectare o proveyere
bienes u otros activos, de fuente licita o ilicita, con la intencion de que se utilicen, o a sabiendas
de que seran utilizados, en todo o en parte:

(i) para financiar la comision de un delito con la finalidad de aterrorizar a la poblacion u obligar a
las autoridades publicas nacionales o gobiernos extranjeros o agentes de una organizacion
internacional a realizar un acto o abstenerse de hacerlo;

(i1) por una organizacion que cometa o intente cometer delitos con la finalidad indicada en el punto
(1) precedente;

(iii) por un individuo que cometa, intente cometer o participe de cualquier modo en la comision de
delitos con la finalidad indicada en el punto (i) precedente;

(iv) para financiar, para si o para terceros, el viaje o la logistica de individuos y/o cosas a un Estado
distinto al de su residencia o nacionalidad, o dentro del mismo territorio nacional, con el proposito
de perpetrar, planear, preparar o participar en delitos con la finalidad indicada en el punto (i)
precedente;

(v) para financiar, para si o para terceros, la provision o recepcion de entrenamiento para la comision
de delitos con la finalidad indicada en el punto (i) precedente; y

(vi) para financiar la adquisicion, elaboracion, produccion, desarrollo, posesion, suministro,
exportacion, importacion, almacenamiento, transporte, transferencia, o de cualquier manera el
empleo de armas de destruccion masiva del tipo nuclear, quimica, bioldgica, sus sistemas
vectores, medio de lanzamiento y sus materiales relacionados, incluyendo tecnologias y bienes
de uso dual para cometer cualquiera de los delitos previstos en el Codigo Penal de la Nacion o en
Convenciones Internacionales.

La Ley Antilavado, ademas, cre6 la Unidad de Informacién Financiera (la “UIF”), una entidad
centralizada de monitoreo encargada de analizar, administrar y transmitir la informacion necesaria
para la prevencion del lavado de activos resultante de: delitos vinculados con el narcotrafico o la
comercializacion de narcéticos; delitos vinculados con el contrabando de armas (Ley N° 22.415);
delitos provenientes de actividades de una organizacion ilegal, de acuerdo a lo previsto por el
articulo 210 bis del Codigo Penal o por una organizacion terrorista, segin lo establecido por el
articulo 213 ter del Coédigo Penal; delitos cometidos por organizaciones ilegales, definidas por el
articulo 210 del Codigo Penal, cuyo proposito es llevar a cabo crimenes politicos o raciales;
ciertos delitos contra la administracion publica; la prostitucion de menores y la pornografia
infantil; y delitos que involucren el financiamiento del terrorismo.

El “Programa de Coordinacion Nacional para la Prevencion del Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo” fue creado por el Decreto N° 360/2016 en el ambito del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos. El propoésito de este programa consiste en la reorganizacion, coordinacion y
fortalecimiento del sistema nacional de prevencion del lavado de dinero y la financiacion del
terrorismo, tomando en consideracion los riesgos especificos que podrian tener impacto en el
territorio argentino y la demanda global por una efectiva aplicacion y cumplimiento de las
obligaciones y recomendaciones establecidas por el Grupo de Accion Financiera Internacional
(“GAFI”). Este propdsito debe ser ejecutado e implementado mediante un coordinador nacional
%

PatriCio Benegas
Subdelegado



especialmente designado a tales fines. Ademas, se efectué una modificacion de la estructura
institucional en la materia, estableciéndose que el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
sera la autoridad central para la coordinacidn intra institucional entre las agencias publicas y
privadas con competencia en la materia; mientras que la UIF mantendra las facultades de
coordinacién operativa a nivel nacional, provincial y municipal en materias estrictamente
vinculadas con su caracter de agencia de inteligencia financiera.

La finalidad principal de la Ley Antilavado es la prevencion del lavado de activos y la financiacion
del terrorismo. Siguiendo la practica internacional, la Ley Antilavado delego el control de estas
operaciones, en entidades del sector privado, incluyendo bancos, compaiias de seguros y agentes
del mercado de capitales la tarea de prevenir e informar operaciones sospechosas de lavado de
dinero y financiacion del terrorismo. En este sentido, los sujetos enumerados en el articulo 20 de
la Ley Antilavado (los “Sujetos Obligados”) estan obligados a informar a la UIF las conductas o
actividades de las personas humanas o juridicas, a través de las cuales pudiere inferirse la
existencia de una situacion atipica que fuera susceptible de configurar un hecho u operacion
sospechosa, de lavado de activos o financiacion de terrorismo. De acuerdo a la Ley Antilavado,
los Sujetos Obligados quedaran sometidos a las siguientes obligaciones:

(i) recabar de sus clientes, documentos que prueben fehacientemente su identidad, personeria
juridica, domicilio y demas datos que en cada caso se estipule como pre-requisito para desarrollar
determinada actividad;

(i1) informar a la UIF cualquier hecho u operacion sospechosa de lavado de activos o financiamiento
del terrorismo; y

(iii) abstenerse de revelar al cliente o a terceros las actuaciones que se estén realizando en
cumplimiento de la Ley Antilavado;

(iv) registrarse ante la UIF;

(v) documentar los procedimientos de prevencion de lavado de activos, financiacion del terrorismo
y financiamiento de la proliferacion de armas de destrucciéon masiva, estableciendo manuales
internos que reflejen las tareas a desarrollar, asignando las responsabilidades funcionales que
correspondan, en atencion a la estructura del sujeto obligado, y teniendo en cuenta un enfoque
basado en riesgos; y

(vi) designar oficiales de cumplimiento que seran responsables ante la UIF del cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la Ley Antilavado. Las personas designadas deberan integrar el
organo de administracion de la entidad. Su funcion sera formalizar las presentaciones que deban
efectuarse en el marco de las obligaciones establecidas por la Ley Antilavado y las directivas e
instrucciones emitidas en consecuencia. No obstante, la responsabilidad del cumplimiento de las
obligaciones de la Ley Antilavado es solidaria e ilimitada para la totalidad de los integrantes del
organo de administracion.

El 14 de marzo de 2024, el Congreso aprobo la Ley N° 27.739, que entrd en vigencia el 24 de
marzo de 2024. La reforma introdujo reformas significativas al régimen de prevencion de LA/FT,
entre las cuales se destacan:

(i) la creacion de un Registro Centralizado de Beneficiarios Finales;

-
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(ii) la creacion de un Registro de Proveedores de Servicios de Activos Virtuales; y
(ii1) la modificacion del listado de Sujetos Obligados. En esta linea, se incluyeron como Sujetos
Obligados a:

(a) los proveedores de servicios de activos virtuales;
(b) los proveedores no financieros de crédito;

(c) los emisores, operadores y proveedores de servicios de cobro y pago;

(d) las empresas dedicadas a la custodia y administracion de fondos o valores negociables;

(e) los fiduciarios financieros que actiien en ese caracter en fideicomisos financieros con
oferta publica autorizada;

(f) los agentes depositarios centrales de valores negociables o entidades registradas para
recibir depdsitos colectivos de valores negociables;

(g) los abogados, contadores publicos, escribanos publicos, que realicen determinadas
actividades; y

(h) los proveedores de servicios societarios o fiduciarios, que realicen determinadas
actividades.

Con relacion al punto (ii) del parrafo anterior, se cre6 el Registro de Proveedores de Servicios
Virtuales, el cual fue reglamentado a través de las Resoluciones N° 994/2024 y 1058/2025 de la
CNV, junto con la Resolucion N° 49/2024 de la UIF, detallando las obligaciones que debera
cumplir este nuevo Sujeto Obligado. A la fecha de este Prospecto, la UIF ha reglamentado las
obligaciones de algunos de los nuevos sujetos obligados incorporados por la Ley N° 27.739, y se
encuentra en proceso de dictar las restantes reglamentaciones.

La Resolucion N° 14/2023 (modificada por la Resolucion N° 199/2024 y demas modificatorias y
complementarias) establece las pautas que las entidades financieras y cambiarias deben cumplir
en su caracter de Sujetos Obligados. Por su parte, la Resolucion N° 78/2023 (sus modificatorias
y complementarias) establece las pautas aplicables a los agentes de liquidacién y compensacion
y agentes de negociacion inscriptos ante la CNV.

Ambas normas regulan las obligaciones de los Sujetos Obligados con un enfoque basado en
riesgos. En este sentido, las resoluciones referidas exigen a dichos sujetos Ia
confeccion/constitucion de, entre otras cuestiones: (i) un informe técnico de autoevaluacion de
riesgos, a través de los cuales surjan los riesgos de LA/FT a los que se encuentran expuestos,
procurando su evaluacion y adopcion de medidas apropiadas y eficaces de administracion y
mitigacion en consecuencia; (ii) un manual de prevencion de LA/FT/FP que exponga las politicas,
procedimientos y controles a los que los Sujetos Obligados se encuentran inmersos, a los fines de
prevenir el LA/FT/FP; (iii) un Comité de Prevencion de LA/FT/FP, con el objetivo de brindar
apoyo al Oficial de Cumplimiento que los Sujetos Obligados designen a los fines de la adopcion
y el cumplimiento de politicas y procedimientos establecidos en el manual de prevencion; y (iv)
un politica de conocimiento del cliente y de adopcion de medidas de debida diligencia para su
identificacion con un enfoque basado en riesgos.

Por otra parte, la Resolucion N° 4/2017 de la UIF establece que los Sujetos Obligados podran
aplicar medidas de debida diligencia especial de identificacion a inversores extranjeros y
nacionales (los cuales para calificar como tales deben cumplir los requisitos establecidos por dicha
norma) en la Republica Argentina al momento de solicitar la apertura a distancia de cuentas
especiales de inversion. La debida diligencia especial no eximird a los Sujetos Obligados de
%
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realizar el monitoreo y seguimiento de las operaciones durante el transcurso de dicha relacion con
un enfoque basado en el riesgo.

Asimismo, la Resolucion N° 4/2017 establece que, en los casos de apertura de cuentas corrientes
especiales de inversion solicitadas por agentes de liquidacion y compensacion, la entidad bancaria
local cumplird con las normas vigentes en materia de prevenciéon de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo cuando haya realizado la debida diligencia sobre los referidos
agentes, siendo estos ultimos los responsables por la debida diligencia de sus clientes. La
Resolucion N° 4/2017 establece expresamente que ello no exime a las entidades financieras de
realizar un monitoreo y su seguimiento de las operaciones durante el transcurso de su relacion
con su cliente con un enfoque basado en el riesgo.

La Resolucion N° 112/2021 de la UIF contempla la definicion de “beneficiario final” y establece
medidas para que los Sujetos Obligados verifiquen la identidad de los beneficiarios finales de sus
clientes.

En particular, la definicion vigente de “beneficiario final” establece lo siguiente:

(1) son considerados beneficiarios finales aquellas personas humanas que poseian, al menos,
el 10% del capital o de los derechos de voto de una persona juridica o estructura legal sin
personeria juridica;

(ii) también son considerados beneficiarios finales aquellas personas humanas que ejerzan el
“control final” de los clientes. A tales efectos, la Resolucion N° 112/2021 define “control final”
como aquel ejercido, de manera directa o indirecta, por una o mas personas humanas mediante:
(1) una cadena de titularidad; y/o (2) cualquier otro medio de control; y/o (3) circunstancias de
hecho o derecho que permiten a una persona humana ejercer la potestad de conformar por si la
voluntad social para la toma de las decisiones por parte del érgano de gobierno de los clientes y/o
para la designacion y/o remocion de integrantes del 6rgano de administracion de los mismos;

(ii1) el concepto de beneficiario final también resulta aplicable a los fideicomisos, fondos de
inversion o patrimonios de afectacion. En el caso de los contratos de fideicomisos y/u otras
estructuras juridicas similares nacionales o extranjeras, la Resolucion N° 112/2021 establece que
los Sujetos Obligados deben individualizar a los beneficiarios finales de cada una de las partes
del contrato.

La identificacion de los beneficiarios finales debe realizarse en todos los casos, es decir, sin
perjuicio del nivel de riesgo asignado al cliente en cuestion. El mecanismo de verificacion que
debe ser aplicado por todos los Sujetos Obligados para identificar a los beneficiarios finales es el
siguiente:

(1) Declaracion jurada. El Sujeto Obligado debe requerir a sus clientes la presentacion de una
declaracion jurada conteniendo los siguientes datos de sus beneficiarios finales: nombre/s y
apellido/s, DNI, domicilio real, nacionalidad, profesion, estado civil, porcentaje de participacion
y/o titularidad y/o control, y CUIT/CUIL/CDI en caso de corresponder.

(i1) Cadena de titularidad. En caso de tratarse de una cadena de titularidad, se debera describir
la misma hasta llegar a la/s persona/s humana/s que ejerza/n el control final. Debera acompaiiarse,
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en cada caso, la respectiva documentacion respaldatoria, estatutos societarios, registros de
acciones o participaciones societarias, contratos, transferencia de participaciones y/o cualquier
otro documento que acredite la cadena de titularidad y/o control.

(ii1) Documentacion adicional. Los Sujetos Obligados podran asimismo solicitar cualquier
otro dato, informaciéon y/o documentacién que a su criterio permita identificar y verificar la
identidad de los beneficiarios finales de sus clientes y evaluar y gestionar adecuadamente los
riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

(iv) Clientes con oferta publica. Cuando la participacion mayoritaria de un cliente
corresponda a una sociedad que realice oferta ptblica de sus valores negociables, listados en un
mercado local o internacional autorizado, y la misma esté sujeta a requisitos sobre transparencia
y/o revelacion de informacion, debera indicar tal circunstancia a los efectos de poder ser
exceptuado de este requisito de identificacion. Dicha excepcion sélo tendra lugar en la medida en
que se garantice el acceso oportuno a la informacion respectiva y que la misma guarde estricta
correspondencia con la exigida por la UIF.

) Incorporacion al legajo. Toda informacidén y/o documentacion colectada debera ser
incorporada al legajo del cliente respectivo.

(vi) Actualizacion de la informacion. Toda modificacion y/o cambio de los beneficiarios
finales debera ser informado por el cliente al Sujeto Obligado, en un plazo maximo de treinta dias
corridos de ocurrido el mismo.

Asimismo, la Resolucion N° 112/2021 establece que, al momento de registrarse ante la UIF, los
Sujetos Obligados, cuando asi corresponda, deberan identificar a sus beneficiarios finales. A tal
fin, se aplicaran, en lo pertinente, las reglas para la identificacion de los beneficiarios finales de
los clientes enumerados en el parrafo anterior.

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en la Resolucion N° 112/2021 sera
considerado una infraccion grave pasible de sancion en los términos de lo dispuesto en el Capitulo
IV de la Ley Antilavado.

La Resolucion N° 112/2021 establece que la UIF tendra facultades para verificar y supervisar las
causas que llevaron a la no identificacion de los beneficiarios finales por parte de los Sujetos
Obligados. Asimismo, podra cotejar la veracidad de la informacion relativa a los beneficiarios
finales de los Sujetos Obligados presentada ante la UIF, como también la informacion de los
beneficiarios finales contenida en los legajos de los clientes de cada Sujeto Obligado.

En aquellos casos en los que como resultado de los procesos de verificacion surjan datos falsos,
incompletos o erroneos, dicha infraccion también serd pasible de sancion en los términos del
Capitulo IV de la Ley Antilavado.

Con fecha 10 de diciembre de 2024, la UIF emiti6 la Resolucion N° 192/2024 en reemplazo de
la Resolucion N° 35/2023, modificando la enumeracion de quienes son considerados Persona
Expuesta Politicamente (“PEP”) y las correspondientes obligaciones de los Sujetos Obligados.
La mencionada resolucion modifica el articulo 2 agregando expresamente a las categorias de PEP
nacional a los miembros del Poder Judicial y Ministerio Publico con al menos el rango de juez o
o
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fiscal de primera instancia, asi como las maximas autoridades de las Fuerzas Armadas, la Policia
Federal y organismos estatales que otorgan habilitaciones administrativas, y elimina como PEP
al personal del Poder Legislativo y a funcionarios publicos con capacidad decisoria en comisiones
de licitacion, compra o recepcion de bienes y servicios, asi como a directores o administradores
de entidades bajo el control del Congreso de la Nacidn, entre otros. A su vez, excluye
expresamente de la clasificacion “Otras PEP” a los “miembros relevantes” de partidos politicos o
alianzas electorales y a las autoridades de los 6rganos directivos y administrativos de camaras,
asociaciones y otras agrupaciones empresariales. Ademas, elimina de la clasificacion de PEP
Relacionados por Parentesco o Cercania a los abuelos y nietos de PEP como tales. Finalmente, se
introduce la posibilidad para que las PEP comuniquen a los Sujetos Obligados el cese de su
condicion, junto con los motivos, lo cual debera ser tomado en cuenta para evaluar el nivel de
riesgo y ajustar el monitoreo.”.

La Resolucion N° 35/2023 (junto con sus modificatorias y complementarias) exige que, para las
PEP extranjeras o PEP nacionales, provinciales, municipales o de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires que hayan sido calificados como “clientes de riesgo alto”, los Sujetos Obligados deberan:
(i) obtener la aprobacion del oficial de cumplimiento, para iniciar las relaciones comerciales o en
caso de presentarse una modificacion del status de PEP del cliente o sus beneficiarios finales; (ii)
adoptar las medidas razonables para poder establecer el origen de los fondos y del patrimonio; y
(iii) adoptar las medidas de debida diligencia reforzadas.

Por otra parte, la Resolucion N° 35/2023 (junto con sus modificatorias y complementarias)
establece que las PEP mantendran su condicion hasta 2 afios desde el cese de sus funciones en el
cargo. Indica que, cumplido ese plazo, el sujeto obligado debera evaluar el nivel de riesgo del
cliente o beneficiario final tomando en consideracion la relevancia de la funcion desempenada, la
potestad de disposicion y/o administracion de fondos y la antigliedad en la funciéon publica
ejercida, entre otros factores de relevancia para el analisis del nivel de riesgo.

Asimismo, la Resolucion N° 35/2023 (junto con sus modificatorias y complementarias) exige que
las PEP suscriban una declaracion jurada, no solo al momento de iniciar su relacion contractual
con el sujeto obligado, sino también al momento de modificar su condiciéon de PEP. A su vez, los
clientes deberan informar la condicion de PEP de los beneficiarios finales. En la misma linea, la
resolucion establece que cada sujeto obligado debera adoptar las medidas razonables que le
permitan verificar, en todos los casos, la condicién de PEP de sus clientes y los beneficiarios
finales de éstos.

En el mismo orden, con fecha 16 de abril de 2025, el Poder Ejecutivo dicté el Decreto
N°274/2025, que introdujo modificaciones a la Ley 25.246 de Prevencion del Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo, entre las que pueden mencionarse:

6)] Se dota a la UIF de competencias para requerir, recibir e intercambiar informacion con
otras entidades publicas que desarrollen actividades de inteligencia, informacion o prevencion, y
de colaborar y/o requerir colaboracion a los drganos de la Administracion Pablica Nacional, del
Poder Judicial de la Nacion y del Ministerio Publico Fiscal.

(i1) se deroga el Decreto N° 2226/08 que permitia a la UIF intervenir como parte querellante
en los procesos en los que se investigue la comision de los delitos tipificados por la Ley 25.246 y
modificatorias.

-
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(iii) se indica que a fin de mejorar la calidad de la informacién disponible y hacer mas
eficiente su intercambio se torna oportuno que los sujetos obligados se encuentren en capacidad
de intercambiar la informacion recabada a los fines de la debida diligencia del cliente y de la
administracion del riesgo, siempre que medie el consentimiento del titular de los datos y se
asegure la proteccion de los datos personales y el deber de guardar secreto. De tal forma, se indica
en el art. 21 modificado de la ley 25.246 que los sujetos obligados podran intercambiar
informacion recabada a los fines de la debida diligencia del cliente y de la administracion del
riesgo de lavado de activos, financiacion del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de
armas de destruccion masiva, siempre que medie el consentimiento del titular de los datos y se
asegure la proteccion de los datos personales y el deber de guardar secreto, de conformidad con
la normativa que dicte la UIF.

(iv) Dentro del “Régimen Sancionatorio” establecido en el Cap. IV de la Ley N° 25.246 y sus
modificatorias se incorpora, para las infracciones de menor riesgo, el instituto de suspension de
sumario administrativo a prueba, a fin de dotar a la UIF de mayores competencias para resolver
de manera eficaz aquellas infracciones, y garantizar la reparacion de la lesion ocasionada al
sistema.

v) Se establece que el minimo de la sancion de multa (UNA (1) vez el valor total del/de los
bien/es u operacion/es no reportada/s) para casos de no realizacion de los reportes de operaciones
sospechosas o a su realizacion fuera de los plazos y formas previstos para ello, puede generar
casos donde la sancion sea desproporcionada respecto de la infraccion cometida, por lo que se
establece que el monto de la multa podra verse reducido por debajo del minimo establecido
cuando la UIF considere que su cuantia no resulta acorde con los criterios de eficacia y
proporcionalidad.

Finalmente, en relacion con la sancion de la Ley N°27.799 de Inocencia Fiscal y la publicacion
de su decreto reglamentario N° 93/2026 previamente informados en este Suplemento de
Prospecto, la CNV mediante la publicacion de la RG N° 1108/2026 de fecha 19 de febrero de
2026 adecud su normativa a los efectos de la reglamentacion del Régimen de Inocencia Fiscal en
el mercado de capitales, entre otros ambitos.

En este sentido, quienes opten por invertir sus fondos a través del mercado de capitales o PSAVs
podran realizar:

a) Depositos en efectivo en las cuentas bancarias de los ALyCs, de los agentes intervinientes en
la colocacion de FCI y de los PSAVs.

b) Transferencias de valores negociables desde y hacia subcuentas comitentes abiertas bajo su
titularidad o cotitularidad en los agentes intervinientes en la colocaciéon de FCI o en los ALyC.

¢) Transferencia de Activos Virtuales desde y hacia cuentas abiertas bajo su titularidad o
cotitularidad en los PSAVs inscriptos en CNV.

Cabe destacar que en los casos de los incisos b) y ¢), las jurisdicciones de origen de las subcuentas
comitentes o cuentas mencionadas, segin sea el caso, no deberan pertenecer al listado de
jurisdicciones no cooperantes a los fines de la transparencia fiscal -en los términos del articulo 24
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del Anexo Integrante del Decreto N° 862/2019- ni ser consideradas jurisdicciones de Alto Riesgo
por el GAFL

Para un analisis mas exhaustivo del régimen de prevencion del lavado de dinero vigente al dia de
la fecha, se sugiere a los inversores consultar con sus asesores legales y dar una lectura completa
del Titulo XII, Libro Segundo del Codigo Penal de la Nacion, a la normativa emitida por la UIF
y a las Normas de la CNV, y las normas del Banco Central, entre otras normas aplicables en la
materia. La normativa de la UIF se encuentra disponible en el sitio web de la UIF,
https://www.argentina.gob.ar/uif/normativa/resoluciones. Las Normas de la CNV se encuentran
disponibles en el sitio web de la CNV, https://www.argentina.gob.ar/cnv. Las normas del Banco
Central se encuentran disponibles en el sitio web del Banco Central,
http://www.bcra.gob.ar/SistemasFinancieros Y dePagos/Ordenamiento_y_resumenes.asp.

Ley de Responsabilidad Penal de la Persona Juridica

Con fecha 2 de marzo de 2018 entrd en vigencia la Ley N° 27.401 de Responsabilidad Penal de la
Persona Juridica, la cual establece un régimen de responsabilidad penal para las personas juridicas
privadas (ya sean de capital nacional o extranjero, con o sin participacion estatal) por los delitos de
cohecho, trafico de influencias nacional y transnacional, negociaciones incompatibles con el
gjercicio de la funcion publica, concusion, enriquecimiento ilicito de funcionarios y empleados y
balance e informes falsos, tipificados en los articulos 258, 258 bis, 265, 268 y 300 bis del Codigo
Penal.

La persona juridica respondera cuando los delitos hubieren sido realizados, directa o indirectamente,
con su intervencion o en su nombre, interés o beneficio, aun cuando quien hubiere actuado fuere un
tercero que careciese de representacion, siempre que la persona juridica hubiese ratificado la
gestion, incluso tacitamente. La persona juridica quedara liberada de esta responsabilidad cuando
quien cometiera el delito hubiere actuado en su propio beneficio y sin generar provecho alguno para
aquella. Se impone ademas responsabilidad sucesiva en caso de fusion, absorcion o escision.

Entre las penas a aplicar se incluyen multas de dos (2) a cinco (5) veces del beneficio indebido
obtenido o que se hubiese podido obtener; suspension total o parcial de actividades por un maximo
de diez (10) aflos; suspension para participar en concursos o licitaciones estatales de obras o
servicios publicos o en cualquier otra actividad vinculada con el Estado por un maximo de diez (10)
afios; disolucion y liquidacion de la persona juridica si esta hubiese sido creada al solo efecto de la
comision del delito o esos actos constituyan la principal actividad de la sociedad; perdida o
suspension de beneficios estatales y publicacion de un extracto de la sentencia condenatoria a costa
de la persona juridica. El plazo de prescripcion de la accidon penal se fijo en seis afios desde la
comision del delito.

Para eximirse de pena y responsabilidad administrativa, la persona juridica debera cumplir
simultaneamente con las siguientes condiciones: (a) denunciar espontdneamente la comision del
delito, que debid haber sido advertido como consecuencia de una actividad propia de deteccion e
investigacion interna; (b) haber implementado un programa de integridad adecuado en los términos
de la Ley de Responsabilidad Penal de la Persona Juridica con anterioridad a la comision del delito,
cuya violacion debié haber implicado un esfuerzo por parte de quienes lo hubieran perpetrado; y (c)
devolver el beneficio obtenido como consecuencia del ilicito.

Adicionalmente, la persona juridica podra celebrar un acuerdo de colaboracion eficaz con el
Ministerio Publico Fiscal, el cual producira la suspension de la accion penal. Este acuerdo estara
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sujeto al pago de una multa equivalente a la mitad de la minima prevista por la Ley, la restitucion
de las cosas o ganancias producto del delito y el abandono a favor del Estado de los bienes que
resultarian decomisados de recaer condena. Pueden ademas establecerse otras condiciones, tales
como la reparacion del dafio causado, la prestacion de servicios comunitarios y la implementacion
de un programa de integridad o la mejora del existente.

En el marco de este acuerdo, la persona juridica deberd aportar informacién y datos precisos, ttiles
y comprobables que contribuyan al esclarecimiento de los hechos, la identificacion de sus autores o
el recupero del producto del ilicito. Las negociaciones y la informaciéon intercambiada seran
confidenciales.

En cuanto al programa de integridad, con fecha 4 de octubre de 2018 se publico en el Boletin Oficial
la Resolucion N° 27/2018 de la Oficina Anticorrupcion dependiente del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, la cual tiene por objeto establecer ciertos lineamientos (no imperativos, aunque
utiles) para su disefio, implementacion y evaluacion, a fin de prevenir la comision de delitos, ejercer
la supervision y control de los integrantes de la organizacion y sus partes relacionadas y facilitar la
investigacion de los hechos y la adopcion de sanciones y medidas pertinentes.

Conforme la Ley de Responsabilidad Penal de la Persona Juridica, si bien la adopcion del programa
de integridad no es obligatoria, el mismo -de resultar adecuado- podria traer aparejado para la
persona juridica (i) la eximicion de la pena y de la responsabilidad administrativa si se realizara una
autodenuncia espontanea; y se devolviera el beneficio obtenido; (ii) la atenuacion de la graduacion
de la eventual sancion penal; o (iii) el acceso a un acuerdo de colaboracion eficaz. Asimismo, la
implementacion del programa de integridad es condicién necesaria para poder celebrar con el
Estado Nacional cierto tipo de contratos que seglin la normativa vigente, por su monto, deban ser
aprobados por la autoridad competente con rango no menor a Ministro.

El programa de integridad podrd considerarse “adecuado” siempre que tuviera en cuenta los
siguientes aspectos: (a) los riesgos “propios” de la compaiiia en relacion con la potencial ocurrencia
de alguna de las conductas delictivas previstas en la Ley de Responsabilidad Penal de la Persona
Juridica; (b) la dimension de la compafiia, atendiendo a la complejidad de su organizacion interna,
la cantidad de trabajadores, su dispersion en sedes, etc.; y (¢) su capacidad econdmica.

Asimismo, la Ley 27.401 fijo un piso de tres elementos obligatorios que debera contener el
programa de integridad: (i) un codigo de ética o de conducta, o la existencia de politicas y
procedimientos de integridad aplicables a todos los niveles de la compaiiia, los cuales deberan ser
objeto actualizacion constante; (b) reglas y procedimientos especificos para prevenir ilicitos en el
ambito de concursos y procesos licitatorios, en la ejecucion de contratos administrativos o en
cualquier otra interaccion con el sector publico, y (c) la realizacion de capacitaciones perioddicas en
todos los niveles de la organizacion.

Sin perjuicio de los aspectos antes mencionados, existen otros elementos cuya adopcion es
conveniente, como la implementacion de procedimientos que comprueben la integridad y
trayectoria de terceros o socios de negocios, la existencia de canales internos de denuncia e
investigacion que aseguren la proteccion del denunciante y respeten los derechos de los
investigados, la imposicion de sanciones efectivas, la designacion de un responsable interno y el
monitoreo continuo.

Finalmente, la Resolucion N° 27/2018 destaca que resulta fundamental el apoyo explicito e
inequivoco al programa de integridad por parte de la alta direccion mediante la definicion de los
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valores de la compaiiia, la efectiva demostracion de su compromiso y adhesion al mismo y la
tolerancia cero ante el incumplimiento.

A la fecha de este Prospecto, la Compaiiia cuenta con un programa de integridad implementado
en virtud de normas locales e internacionales de aplicacion en la materia. Para mayor informacion,
ver “Responsabilidad dentro de la Compariia. El Codigo de Conducta” del presente apartado.

Responsabilidad dentro de la Compariia. El Codigo de Conducta.

La Compaiiia cuenta con un Codigo de Conducta (el “Cédigo”) que fue aprobado por el directorio
en su reunion del 7 de agosto de 2018 y fue comunicado a todos los empleados de la organizacion.
Dicho Cédigo es de conocimiento y debe ser cumplido por los miembros del directorio, los
miembros de la comision fiscalizadora, los miembros de los comités, los empleados, los internos y
los pasantes (en adelante, los “Colaboradores™). También se aplica a toda persona o entidad que
actie como agente, socio de negocio, incluidos los socios comerciales, representante, intermediario,
consultor o que actie en nombre de o preste servicios para la Compaiia (“Terceros”).

El Codigo fue actualizado en el ano 2023, con importantes adecuaciones enfatizando los
comportamientos esperados, incluyendo expresiones contundentes de tolerancia “cero” a
determinadas conductas indebidas y promoviendo principios como el de Derechos Humanos,
Diversidad e Inclusion.

El Departamento de Compliance, en coordinacion con el Departamento de Recursos Humanos,
adoptan las medidas necesarias para que todos los Colaboradores reciban la capacitacion adecuada
para garantizar el cumplimiento del Codigo. Su finalidad es establecer las pautas que rigen el
comportamiento €tico de todos los Colaboradores y Terceros y garantizar que las mismas sean
observadas para mantener una conducta con un alto profesionalismo e integridad, no solamente
dentro de la Sociedad sino también en las relaciones con otros interesados.

Todos los Colaboradores de la Compaifiia deben dar el consentimiento a la Declaracion de Mision
de Compromiso dispuesta en el Codigo de Conducta.

A su vez, la Compafia ha implementado un plan de capacitacion intensivo, obligatorio y de alcance
global en Programa de Compliance y sus ejes de trabajo (Codigo de Conducta y Politicas de
Integridad), en diversos formatos, que incluye material teérico y casos practicos. La primera etapa
de esta iniciativa se desarrollo en el afio 2018, dirigida a directores, gerentes y administradores de
aeropuertos. Continu6 durante el periodo 2019 y afos siguientes. En esta linea, todos los afios se
establece el Plan Capacitacion de Compliance, con el objeto de definir las tematicas, el alcance y
las modalidades.

El plan de formacion en materia de Etica e Integridad de la Compaiiia esta basado en diversos
formatos de capacitacion, tales como clases presenciales, remoto, e-learnings, etc.

Exponemos a continuacioén un resumen por afo:
2019:

- Capacitaciones para personal jerdrquico en materia de Ejes de Compliance y Programa de
Integridad.

- Capacitaciones presenciales sobre politica de Conflicto de Intereses dirigida a todo el
personal de Compras.

- Capacitacion introductoria sobre Debida Diligencia a Permisionarios dirigida a gerentes
comerciales.

-
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2020:

2021:

2023:

2025:

Capacitacion sobre Implementacion del Procedimiento de Debidas Diligencias a Proveedores
dirigido al personal de compras (todas las Unidades de Negocios).

Capacitacion sobre Debida Diligencia a Proveedores dirigida al personal del area de Compras
y Administracion Financiera de todas las Unidades de Negocios.

Capacitacion sobre Debida Diligencia a Permisionarios dirigida al personal del area
Comercial.

Taller de capacitacion sobre Compliance en Aeroparque dirigido al personal jerarquico.
Capacitacion sobre Programa de Compliance en el Aeropuerto de San Juan.

Capacitacion sobre Programa de Integridad, presencial y remoto. Destinado a personal
jerarquico (directores, Gerentes y otros).

e-learning en Programa de Integridad, a través de la plataforma corporativa Mi Aprendizaje,
destinada a todos los colaboradores.

Capacitacion sobre Programa de Integridad — Actualizacion / Modalidad: presencial / Foco:
Comité de Direccion, CEO y Presidente.

Programa de Integridad para nuevos Gerentes / Modalidad: Remoto / Periodicidad:
Trimestral.

eLearning en Programa de Integridad para nuevos empleados.

Liderazgo Etico / Modalidad: presencial / Foco: Unidades de Negocio.

Actividad de Sensibilizacion en Diversidad, Equidad e Inclusion para la Gerencia de la
Primera Linea.

Actividad de Sensibilizacion sobre Diversidad, Equidad e Inclusion para Lideres (Jefes y
Gerentes).

Lanzamiento del eLearning en Ambiente de Trabajo y Diversidad, Equidad e Inclusion para
roles no ejecutivos.

Ejecucion de Talleres de Ambiente Laboral dirigidos a Equipos de Trabajo de los
Aeropuertos (Aeroparque, Ezeiza, Iguazu, Salta, Jujuy, Bariloche, Cérdoba).

Capacitacion Operativa de Debida Diligencias para Proveedores, Permisionarios, Candidatos
y Donaciones destinada a los equipos de Compras, Comercial, Talent, Institucionales,
Sustentabilidad, Legales y equipos especificos.

Formacion especifica en Herramientas para investigaciones de denuncias destinada al Comité
de Denuncias y HRBP.

Programa de Integridad para nuevos Gerentes / Modalidad: Remoto / Periodicidad:
Trimestral. .
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- Impulso a la participacion de los equipos no ejecutivos en los elearnings sobre Ambiente de
Trabajo y Diversidad, Equidad e Inclusion, alcanzando aprox. a 1.000 personas en ambas
capsulas formativas.

- Actualizacion y relanzamiento del eLearning sobre Programa de Integridad, incorporando
marco institucional CAAP, dirigido a nuevos colaboradores.

- Ejecucion de Talleres de Ambiente Laboral dirigidos a equipos de trabajo de los

Aeropuertos (Aeroparque, Ezeiza, Iguazl, Salta, Jujuy, Bariloche, Cérdoba).

- Capacitacion Operativa de Debida Diligencias para proveedores, permisionarios,
candidatos y Donaciones destinadas a los equipos de compras, comercial, talent, institucionales,
sustentabilidad, legales y equipos especificos.

- Formacién especifica en Herramientas para investigaciones de denuncias destinada al
comité de denuncias y HRBP.

- Programa de Integridad para nuevos Gerentes / Modalidad: Remoto / Periodicidad:
trimestral.

- Impulso a la participacion de los equipos no ejecutivos en los e-Learnings sobre Ambiente
de Trabajo y Diversidad, Equidad e Inclusion, alcanzando aprox. a 1.000 personas en ambas
capsulas formativas.

- Actualizacion y relanzamiento del e-Learning sobre Programa de Integridad, incorporando
marco institucional de

Asimismo, se continué con el seguimiento del cumplimiento del eLearning en Programa de
Integridad para Jefes y No ejecutivos, alcanzando una participacion de mas de 2.442 empleados
desde su implementacion.

El Programa de Integridad se enfoca en la prevencion y la deteccion de la corrupcion y el fraude.
En particular, consiste en implementar las politicas necesarias para que la Compaiiia desenvuelva
su actividad en un adecuado marco de transparencia. A tales fines, trabaja sobre los siguientes ejes:
(1) Fomento de la ética, la transparencia y la integridad: lleva a cabo las acciones tendientes a la
formacion y difusion de los asuntos éticos.

(i1) Codigo de Conducta: establece las pautas que rigen el comportamiento ético de todos los
Colaboradores y Terceros.

(ii1) Canal de denuncias: conjuntamente con el responsable de Auditoria Interna gestiona y realiza
seguimiento de las denuncias sobre posibles infracciones al Codigo de Conducta.

El directorio de la Compatiia aprob6 en su reunion del 7 de agosto de 2018 la Politica del Canal de
Denuncias, que es aplicable a la Compaiia y a todos los Colaboradores y Terceros. En esta politica
se establecen:

- los procedimientos aplicables en caso de que algun individuo tenga conocimiento de la
existencia de hechos inconsistentes con los principios estipulados en el Coédigo de Conducta
de la Compaiiia;

- el tratamiento y seguimiento que la Compafiia le dara a las denuncias; y

- la proteccion de la confidencialidad y deméas garantias del denunciante.

Los procedimientos antes mencionados estan disefiados con el fin de asegurar el trato justo del
personal involucrado y para proteger su derecho de defensa ante las acusaciones.

La Politica del Canal de Denuncias fue modificada por resoluciones del directorio de fechas 28 de
junio de 2023 y del 8 de mayo de 2025, incorporandose las siguientes previsiones:

-
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- 28 de junio de 2023

- Se modifica la conformacion del Comité de Denuncias, estableciendo que se integra con las
areas de Compliance y Auditoria Interna.

- Se mejora la presentacion de los tipos de incumplimiento como asi también las garantias que
ofrece el canal.

- Se incorpora un nuevo procedimiento consistente en un Protocolo de Investigacion de
Denuncias.

- 8 de mayo de 2025
- Se incorporaron conceptos y ajustaron ciertas pautas, para darle perspectiva de Diversidad e
Inclusion.

Por su parte, el directorio, en su reunion del 27 de agosto de 2018 aprobd la Politica de Prevencion
de Conflictos de Interés. Esta politica tiene por objeto conocer y gestionar los conflictos de
intereses.. Para ello, establece un régimen declarativo de los mismos, obligatorio para todos los
colaboradores con cargos jerarquicos y para todos aquellos que desempefien sus tareas en areas
especificas de riesgo.

Durante el afio 2020 esta politica fue actualizada incorporando como posible riesgo los vinculos con
Funcionarios Publicos en su definicion y la actualizacion de los formularios que incorporan dicha
figura. Adicionalmente se incorporaron cambios relacionados con las responsabilidades de las areas
en el cumplimiento con la norma.

Por su parte, en la reunion del 28 de junio de 2023 fue nuevamente modificada a fin de hacerla
extensiva a los terceros que se relacionan con la Compaiiia y de establecer que en el caso de
colaboradores que pertenezcan o puedan pertenecer a una misma area o con un nivel directo o
indirecto de reporte, se considerara miembro de familia, cualquier vinculo familiar, indistintamente
del grado de consanguineidad. También, se adectia el alcance y se modifica el plazo de
recertificacion (cada tres anos).

Adicionalmente, la Compafiia, a través de su Politica de Prevencion del Uso Indebido de
Informacion Privilegiada reglamenta la utilizacion de informacion sin caracter publico que se
obtiene gracias a la relacion con la Compafiia, sus sociedades controlantes, o entidades controladas
o relacionadas y con las operaciones con Titulos Valores en base a dicha informacion, a fin de
proteger los intereses de los inversores. .

La Politica de Regalos, Entretenimiento y Donaciones, aprobada el 21 de septiembre de 2018 tiene
como objetivo regular el otorgamiento y la recepcion de regalos y atenciones, como asi también la
realizacion de donaciones y contribuciones benéficas, de forma transparente en las actividades
laborales, sin obtener ventajas indebidas, para asegurar la construccion de relaciones integras.

Durante el afio 2020 la politica fue modificada, actualizando lo establecido por el art. 5 inc. ¢) de la
Ley N° 27.504 de Financiamiento de Partidos Politicos e incorporando Anexos. Asimismo, dicha
politica fue modificada en cuanto a la estructura de reportes en la reunion de directorio del 6 de
diciembre de 2022 y luego en reuniones del 28 de junio de 2023 y del 8 de mayo de 2025. En la
reunion del 28 de junio de 2023, se aprobd lo siguiente:

- Se incorpor6 la prohibicion expresa de ofrecer regalos y entretenimiento a Funcionarios
Publicos.
- Se reforzaron las reglas de verificacion previo a dar y/o recibir regalos y entretenimiento.

- Se increment? el valor de referencia, a partir del cual se debe requerir aprobacion previa (de
u$ 100 se incrementa a u$ 200). .

%
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- Se incrementd el monto de autorizacion de donaciones cuando estan dentro de POA a u$
10.000 (antes referia u$ 5.000).
Durante 2025 se realizo la debida diligencia de un total de 145 donaciones y contribuciones
benéficas y la revision de 18 declaraciones de regalos e invitaciones.

En reunion de directorio del 28 de junio de 2023, se aprob¢ la Politica Antisoborno y Anticorrupcion
especifica. Esta politica busca evitar incumplimiento de las leyes anticorrupcion y antisoborno,
regulando aspectos relacionados (funcionarios publicos, terceros, regalos, entretenimiento y
donaciones, debidas diligencias, etc.).

En la reunién de directorio del 8 de marzo de 2024 se aprobo la Politica de Diversidad, Equidad e
Inclusion, que se inserta en el marco del propoésito de la Compaiiia de facilitar las conexiones de
personas, bienes y culturas para contribuir a un mundo mejor, y de su compromiso con el respeto
por las personas y los derechos humanos. A través de esta politica se busca llevar claridad sobre los
principios y comportamientos que honran el compromiso de respeto, proteccion y promocion de
derechos en sintonia con la igualdad de oportunidades en la Compaiia.

Finalmente, la Compafia tiene politicas integrales de gestion de riesgos y cuenta con
procedimientos de gestion de riesgos para diferentes areas orientadas al marco conceptual de
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (C.O.S.0).

Documentos a disposicion.

El presente Prospecto, su version resumida, los Estados Financieros Consolidados Anuales
Auditados y los documentos concernientes a la Compaiiia que estan referidos en el mismo, se
encuentran a disposicion de los interesados en el domicilio de la Compaiiia, sito en la calle
Honduras 5663, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Republica Argentina en dias habiles en el
horario de 10:00 a 18:00 hs., teléfono/fax (5411) 4852-6900, o via correo electronico a
galbanesi@aeropuertosargentina.com.ar. Asimismo, dicha documentacion e informacion estara
disponible en la pagina web de la CNV (http://www.argentina.gob.ar/cnv) y en el sitio web
institucional de la Compaiiia (http://www.aeropuertosargentina.com).

-
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DE LA OFERTA Y DE LA NEGOCIACION

La siguiente es una descripcion de los términos y condiciones generales que podran tener las
Obligaciones Negociables que se emitan bajo el Programa. Los términos y condiciones
especificos aplicables a cada una de las Series y/o Clases de Obligaciones Negociables en
particular a ser emitidas bajo el Programa constaran en el Suplemento de Prospecto
correspondiente. Dicho Suplemento de Prospecto complementard, modificard y reemplazard, en
lo pertinente, los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables descriptos en este
Prospecto, sin contradecir los términos y condiciones del Programa ni resultar menos favorables
para los tenedores de las Obligaciones Negociables. Todo interesado en alguna Serie y/o Clase
de las Obligaciones Negociables debera leer atentamente las disposiciones de este Prospecto y
del correspondiente Suplemento de Prospecto antes de realizar su inversion.

Descripcion general de las Obligaciones Negociables

Las Obligaciones Negociables de todas las Series y/o Clases en todo momento en circulacion en
virtud del Programa estan limitadas a un monto de capital total de hasta US$1.500.000.000 (o su
equivalente en otras monedas y/o unidades de valor). Sujeto a la previa aprobacion de la CNV, y
sin el consentimiento de los tenedores de las Obligaciones Negociables, la Compaiiia podra
modificar en cualquier momento el monto del Programa para aumentar el capital total de
Obligaciones Negociables que pueden ser emitidas en el marco del mismo.

Las Obligaciones Negociables se emitiran conforme a la Ley de Obligaciones Negociables y
tendran derecho a los beneficios alli establecidos. Las Obligaciones Negociables revestiran el
caracter de obligaciones negociables simples, no convertibles en acciones. Salvo que en el
Suplemento de Prospecto correspondiente se especifique de distinto modo, las Obligaciones
Negociables constituirdn obligaciones incondicionales y no subordinadas, con garantia comun,
con al menos igual prioridad de pago en todo momento que todo otro endeudamiento no
garantizado y no subordinado, presente y futuro (salvo por las obligaciones que gocen de
preferencia por la legislacion aplicable). De asi especificarlo el Suplemento de Prospecto
correspondiente, la Compaiiia podra emitir Obligaciones Negociables con o sin recurso limitado
y exclusivo a determinados activos de la Compaiia pero no a todo su patrimonio, garantizadas
por un convenio de cesion, privilegio u otra garantia respecto de los bienes alli especificados que
tendran prioridad de pago, con el alcance de la garantia, sobre todo otro endeudamiento no
garantizado, presente y futuro (salvo las obligaciones que gozan de preferencia por ley) de la
Compaiia. Si asi lo especificara el respectivo Suplemento de Prospecto, la Compaiiia podra emitir
Obligaciones Negociables subordinadas que estaran en todo momento sujetas al pago del
endeudamiento garantizado de la Compaiiia y, en tanto alli se establezca en tal sentido, parte del
endeudamiento no garantizado y no subordinado de la Compaiiia (asi como de las obligaciones
que gocen de preferencia por ley).

Las Obligaciones Negociables podran ser emitidas periddicamente en una o mdas Clases
compuestas por una o mas Series para lo cual no sera necesario el consentimiento de los tenedores
de Obligaciones Negociables de las Series y/o Clases en circulacion. Los términos y condiciones
de cada Serie y/o Clase podran variar con respecto a los términos y condiciones de las
Obligaciones Negociables de las Series y/o Clases en circulacion. La Compaiia establecera los
términos especificos de cada Serie y/o Clase de Obligaciones Negociables en el respectivo
Suplemento de Prospecto.

Los términos especificos de cada Serie y/o Clase de Obligaciones Negociables, incluidos, entre
otros, la fecha de emision, precio de emision, capital, moneda de denominacion, moneda y forma
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de integracion y pago, vencimiento, tasa de interés, descuento o prima, si hubiera, legislacion
aplicable y, de corresponder, las disposiciones sobre rescate, amortizacion, subordinacion,
privilegios, seran establecidos para cada una de tales emisiones en las Obligaciones Negociables,
segun se describa en el Suplemento de Prospecto correspondiente.

Moneda de emision. Moneda y forma de integracion y pago

Las Obligaciones Negociables podran estar denominadas en (i) pesos o la moneda de curso legal
que la reemplace en la Argentina, (ii) dolares estadounidenses o, (iii) cualquier otra moneda
extranjera, segun se prevea en el Suplemento de Prospecto respectivo, sujeto al cumplimiento de
todos los requisitos legales y reglamentarios que sean aplicables. Se podran emitir Obligaciones
Negociables denominadas en moneda extranjera pero pagaderas en pesos al tipo de cambio que
se establezca como también Obligaciones Negociables denominadas en pesos pero pagaderas en
moneda extranjera al tipo de cambio que se establezca.

Conforme se determine en el Suplemento de Prospecto correspondiente, la integracion de las
Obligaciones Negociables podra ser realizada en cualquier moneda y/o en especie (incluyendo,
sin que implique limitacion, la integracion con cualquier valor negociable) sujeto a lo que las
normas aplicables permitan. Asimismo, la Compaifiia podra emitir Obligaciones Negociables
cuyo capital e intereses sean pagaderos en una o mas monedas distintas de la moneda en que
dichas Obligaciones Negociables se denominen y/o en especie (incluyendo, sin que implique
limitacion, la integracion con cualquier valor negociable), con el alcance permitido por la
legislacion aplicable.

Segiin se especifique en el Suplemento de Prospecto correspondiente, las Obligaciones
Negociables podran estar denominadas en UVIs, UVAs, de conformidad con lo dispuesto por el
DNU 146/2017 y las Normas de la CNV, o en cualquier otra unidad monetaria de valor que se
determine y sea autorizada por la CNV o cualquier otra normativa aplicable.

Denominaciones

Las Obligaciones Negociables se emitiran en las denominaciones especificadas en el Suplemento
de Prospecto pertinente, de conformidad con la normativa aplicable. La tenencia de Obligaciones
Negociables solamente podra ser por el valor nominal total de la denominaciéon minima
especificada en el Suplemento de Prospecto pertinente y en multiplos enteros de dicha
denominacion en exceso de la misma.

Forma

Las Obligaciones Negociables se emitiran bajo la forma de titulos globales nominativos, titulos
cartulares nominativos con o sin cupones de intereses, en forma escritural, u otra forma que
eventualmente autoricen las normas aplicables. De conformidad con lo dispuesto por la Ley N°
24.587 y el Decreto N° 259/96, las sociedades argentinas no pueden emitir titulos valores al
portador o en forma nominativa endosable. Conforme a ello, y en la medida en que dicha
legislacion esté vigente, la Compaiiia s6lo emitirda Obligaciones Negociables nominativas no
endosables.

De tal manera, la Compaiiia podra emitir Obligaciones Negociables representadas en certificados
globales o parciales inscriptos o depositados en regimenes de deposito colectivo nacionales o
extranjeros, como ser DTC, Euroclear, Clearstream o Caja de Valores S.A., entre otros. Las
liquidaciones, negociaciones y transferencias dentro de aquellas entidades se realizaran de
acuerdo con las normas y procedimientos operativos habituales del sistema pertinente.
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La forma en la cual se emita cada Serie y/o Clase de Obligaciones Negociables, asi como también
las denominaciones minimas, entre otras, se especificara en el Suplemento de Prospecto
correspondiente, sujeto a la legislacion aplicable.

Reemplazo de Obligaciones Negociables

A menos que se especifique lo contrario en los Suplementos de Prospecto correspondientes, en
caso de que cualquier titulo global o titulo definitivo que represente Obligaciones Negociables
sea dafiado y/o mutilado, o se encuentre aparentemente destruido, extraviado, hurtado o robado,
la Compaiiia, a solicitud escrita del titular registral del titulo en cuestion, emitira un nuevo titulo
en reemplazo del mismo.

A menos que se especifique lo contrario en los Suplementos de Prospecto correspondientes, en
todos los casos el titular registral que solicite el reemplazo en cuestion denunciara el hecho a la
Compania, a través de una nota con firma certificada por notario o presentada personalmente ante
la CNV o el BCRA, conforme el articulo 1852 y siguientes del Codigo Civil y Comercial de la
Nacion. Una vez presentada la denuncia, la Compafiia suspendera los efectos del titulo en cuestion
y publicaré un aviso en el Boletin Oficial y en uno de los diarios de mayor circulacion, por un dia,
en el cual se identificara: a) nombre; b) documento de identidad; c) domicilio especial del
denunciante; d) datos necesarios para la identificacion de los titulos valores comprendidos; ¢)
especie, numeracion, valor nominal y cupon corriente de los titulos, en su caso; y f) la citacion a
quienes se crean con derecho para deducir oposicion, dentro de los sesenta dias. Asimismo, la
Compaiiia notificara a CNV y a BYMA sobre el hecho.

Una vez pasados los sesenta dias y no existiendo oposicion alguna, la Compafiia emitird un
certificado provisorio, o un nuevo titulo, en caso de tratarse de un titulo nominativo no endosable.
Pasado un afio de la entrega del certificado provisorio, la Compaiiia lo canjeara por un nuevo
titulo definitivo, a todos los efectos legales, previa cancelacion del original, excepto que medie
orden judicial en contrario.

A menos que se especifique lo contrario en los Suplementos de Prospecto correspondientes, los
titulos emitidos en virtud de cualquier reemplazo de titulos conforme con esta clausula seran
obligaciones validas de la Compafiia y evidenciaran la misma deuda y tendran derecho a los
mismos beneficios que los titulos reemplazados. A menos que se especifique lo contrario en los
Suplementos de Prospecto correspondientes, los nuevos titulos seran entregados en las oficinas
de la Compaiiia que se detallan en el presente Prospecto, y los gastos y costos derivados de la
realizacidn de cualquier reemplazo de Obligaciones Negociables, incluyendo el pago de las sumas
suficientes para cubrir cualquier impuesto, tasa, contribucién y/u otra carga gubernamental
presente o futura de cualquier naturaleza, seran soportados por el titular registral que solicite el
reemplazo en cuestion, conforme el articulo 1852 y siguientes del Codigo Civil y Comercial de
la Nacion.

Precio de emision

Las Obligaciones Negociables podran ser emitidas a la par, con descuento o con una prima sobre
su valor nominal, o estar sujetas a cualquier otra condicion y modalidad, de acuerdo a como se
determine en el Suplemento de Prospecto correspondiente.

Amortizacion

El plazo y la forma de amortizacion dentro del Programa se detallaran en el Suplemento de
Prospecto correspondiente y sujeto a las leyes y reglamentaciones aplicables.

Intereses -
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Las Obligaciones Negociables podran devengar intereses o no. Los intereses (si fuera el caso)
podran devengarse a una tasa fija o variable, o a una tasa ajustable en funcion de la evolucion de
activos financieros, acciones, opciones de cualquier tipo y naturaleza u otros activos, inversiones
e indices, sujeto a lo que las normas aplicables permitan, conforme se determine para cada Serie
y/o Clase en el correspondiente Suplemento de Prospecto.

Vencimientos

Las Obligaciones Negociables podran ser emitidas a corto, mediano o largo plazo. Se emitiran
con vencimientos como minimo de siete dias desde la fecha de emision, o dentro del plazo minimo
o maximo que pueda ser fijado por las reglamentaciones aplicables, segin se determine en el
Suplemento de Prospecto correspondiente.

Pagos

Salvo que se determine lo contrario en el Suplemento de Prospecto correspondiente, los pagos
relativos a las Obligaciones Negociables seran efectuados en la respectiva fecha de pago mediante
transferencia de los importes correspondientes al agente de pago o sistema de depdsito colectivo
correspondiente, para su acreditacion en las respectivas cuentas de los tenedores con derecho al
cobro.

Los montos que deban ser abonados bajo una Obligacion Negociable seran pagados en las fechas
especificadas en el Suplemento de Prospecto correspondiente. Salvo que sea especificado de
distinto modo en el Suplemento de Prospecto, si una fecha de pago de cualquier monto bajo las
Obligaciones Negociables no fuera un dia habil, dicho pago sera efectuado en el dia habil
inmediatamente posterior y no se devengaran intereses durante el periodo comprendido entre
dicha fecha de pago original y la fecha efectiva de pago.

El Suplemento de Prospecto particular podra determinar el pago de intereses moratorios a una
tasa determinada a partir de la mora en el cumplimiento de las obligaciones.

Salvo que se especifique de distinto modo en el Suplemento de Prospecto correspondiente, los
pagos de intereses sobre cualquier Obligacion Negociable respecto de cualquier fecha de pago de
intereses incluiran los intereses devengados hasta dicha fecha de pago de intereses, exclusive.

Listado y Negociacion

Para su negociacion, las Obligaciones Negociables deberan ser listadas o negociadas en uno o
varios mercados del pais o del exterior. Sin embargo, la Compaiiia no puede asegurar que las
solicitudes correspondientes sean aceptadas. Asimismo, podran emitirse Obligaciones
Negociables que no estén listadas o no se negocien en ningin mercado. La Compaifiia determinara
en el Suplemento de Prospecto aplicables a cada una de las Series y/o Clases si las Obligaciones
Negociables seran listadas o se negociaran y, en todo caso, en qué mercado lo haran. En caso de
que las Obligaciones Negociables estén listadas o se negocien en mercados del exterior, la
Compaiiia presentara a la CNV toda aquella informacion adicional que deba presentar en dichos
mercados a solicitud de la CNV.

Limitaciones a la transferencia

Conforme a las caracteristicas particulares que tenga la Serie y/o Clase en cuestion, y segin se
prevea en tal sentido en el Suplemento de Prospecto, podran existir ciertas limitaciones a la libre
transmisibilidad de las Obligaciones Negociables.

Rescate

-
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Rescate por Cuestiones Impositivas

A menos que se especifique lo contrario en el Suplemento de Prospecto, las Obligaciones
Negociables podran ser rescatadas en todo o en parte en caso de ocurrir ciertos acontecimientos
fiscales en Argentina.

Rescate a Opcion de la Compaiiia

A menos que se especifique lo contrario en el Suplemento de Prospecto correspondiente, las
Obligaciones Negociables podran ser rescatadas a opcion de la Compaiiia, en forma total o
parcial, al precio o a los precios especificados en el Suplemento de Prospecto correspondiente.
En todos los casos de rescate, se garantizara el trato igualitario entre los inversores.

Compra

A menos que se especifique lo contrario en el Suplemento de Prospecto correspondiente, la
Compaiia podra en cualquier momento comprar o de otro modo adquirir cualquier Obligacion
Negociable mediante la compra o a través de acuerdos privados en el mercado abierto o de otra
forma a cualquier precio, y podra revenderlas o cancelarlas en cualquier momento a su solo
criterio. Salvo que se disponga de otro modo en el Suplemento de Prospecto, para determinar si
los tenedores representativos del monto de capital requerido de Obligaciones Negociables en
circulacion han formulado o no una solicitud, demanda, autorizacion, instruccion, notificacion,
consentimiento o dispensa en los términos del correspondiente Suplemento de Prospecto, las
Obligaciones Negociables que mantenga la Compaiiia no se computaran y se consideraran fuera
de circulacion.

Montos Adicionales

A menos que se especifique los contrario en el Suplemento de Prospecto correspondiente, todos
los pagos de capital, prima o intereses que deban ser realizados por la Compaiiia con respecto a
las Obligaciones Negociables de cualquier Clase y/o Serie, seran efectuados sin deduccion o
retencion por o en concepto de cualquier impuesto, multas, sanciones, aranceles, gravamenes u
otras cargas publicas actuales o futuras de cualquier naturaleza determinados o gravados por
Argentina o en su representacion, o cualquier subdivision politica del pais o cualquier autoridad
con facultades para establecerlos (“Impuestos Argentinos”), salvo que la Compaiiia estuviera
obligada por ley a deducir o retener dichos Impuestos Argentinos. En tal caso, la Compafiia pagara
los montos adicionales respecto de Impuestos Argentinos que puedan ser necesarios para que los
montos recibidos por los tenedores de dichas Obligaciones Negociables, luego de dicha deduccion
o retencion, sean iguales a los montos respectivos que habrian recibido al respecto de no haberse
practicado dicha retencion o deduccion.

Colocacion

Cuando la colocacion por oferta publica y la distribucion de las Obligaciones Negociables a ser
emitidas en el marco del Programa sean efectuadas en la Argentina, serd de acuerdo con la Ley
de Mercado de Capitales y las Normas de la CNV. La creacion del Programa ha sido autorizada
por el directorio de la CNV mediante la Resolucion N° 20.686 de fecha 17 de abril de 2020. La
prorroga del Programa por un plazo adicional de 5 afios desde la fecha de vencimiento original,
es decir desde el 17 de abril de 2025, fue autorizada por Disposicion de la Gerencia de Emisoras
de la CNV N° DI-2024-64-APN-GE#CNYV de fecha 2 de agosto de 2024. Conforme se determine
en el Suplemento de Prospecto de cada Serie y/o Clase en particular, las Obligaciones
Negociables podran ser ofrecidas fuera de la Argentina, lo cual sera realizado Unicamente de
acuerdo con las leyes de las jurisdicciones aplicables y, cuando corresponda, valiéndose de
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exenciones a la oferta publica que establezcan las leyes de tales jurisdicciones. Los Suplementos
de Prospecto correspondientes detallaran los esfuerzos de colocacion que se realizaran en virtud
de la Ley de Mercado de Capitales y las Normas de la CNV.

Colocadores

La Compafia podra ofrecer y vender las Obligaciones Negociables periddicamente en forma
directa o a través de uno o méas colocadores que se designen oportunamente para cada Serie y/o
Clase en el Suplemento de Prospecto aplicable.

Agente de Registro, Agente de Transferencia, Agente de Calculo y Agente de Pago

Segun se establezca en el Suplemento de Prospecto correspondiente, la Compaiia podra designar
para cada Serie y/o Clase de Obligaciones Negociables una o mas personas para que actien como
Agente de Registro, Agente de Transferencia, Agente de Célculo y/o Agente de Pago.

Gastos y Costos

Los gastos y costos relacionados con la creacion del Programa y la emision de cada Serie y/o
Clase de Obligaciones Negociables estaran a cargo de la Compaiiia, salvo que se disponga lo
contrario en el Suplemento de Prospecto correspondiente.

Compromisos

La Compaiiia podra asumir compromisos en relacion con cada Serie y/o Clase de las Obligaciones
Negociables, los cuales se especificaran en el Suplemento de Prospecto correspondiente a dicha
Serie y/o Clase.

Supuestos de Incumplimiento

Los supuestos de incumplimiento relativos a las Obligaciones Negociables que se emitan en el
marco del Programa, en caso de existir, se especificaran en los Suplementos de Prospecto
correspondientes.

Asambleas, Modificacion y Dispensa

A menos que se especifique lo contrario en el Suplemento de Prospecto correspondiente, la
Compaiiia podra, sin el voto o consentimiento de tenedores de Obligaciones Negociables de una
Serie y/o Clase, modificar los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables de una
Serie y/o Clase con el objeto de:

agregar a los compromisos de la Compafiia los demas compromisos, restricciones, condiciones o
disposiciones que sean en beneficio de los tenedores de dichas Obligaciones Negociables;

ceder cualquier derecho o poder que se confiera a la Compaiiia;

garantizar las Obligaciones Negociables de cualquier Serie y/o Clase de acuerdo con sus
requisitos o de otra forma;

desobligarse y acreditar la asuncion por parte de la persona sucesora de sus compromisos y
obligaciones en las Obligaciones Negociables en virtud de cualquier fusiéon por absorcion,
consolidacion o venta de activos;

cumplir cualquier requerimiento de la CNV a fin de dar efecto y mantener la calificacion
correspondiente;

establecer la forma o los términos y condiciones de cualquier nueva Serie y/o Clase de
Obligaciones Negociables con el alcance permitido por este Prospecto;
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realizar cualquier modificacion que sea de naturaleza menor o técnica o para corregir o
complementar alguna disposicion ambigua, incompatible o defectuosa incluida en el Prospecto,
Suplemento de Prospecto o en dichas Obligaciones Negociables, siempre que dicha modificacion,
correccion o suplemento no afecten en forma adversa los derechos de los tenedores de las
Obligaciones Negociables de dicha Serie y/o Clase;

realizar toda otra modificaciéon, u otorgar alguna dispensa o autorizacion de cualquier
incumplimiento o incumplimiento propuesto de cualquiera de los términos y condiciones de
dichas Obligaciones Negociables, de forma tal que no afecte en forma adversa los derechos de
los tenedores de las Obligaciones Negociables de dicha Serie y/o Clase en cualquier aspecto
sustancial;

designar un sucesor de cualquier agente de registro, pago y/u otro agente; y
realizar modificaciones o reformas a fin de aumentar el monto del Programa.

En cualquier momento podran convocarse y celebrarse asambleas de tenedores de Obligaciones
Negociables para tratar y decidir sobre cualquier cuestion que competa a la asamblea de tenedores
de las mismas. Tales asambleas se llevaran a cabo conforme con lo dispuesto por la Ley de
Obligaciones Negociables, las Normas de la CNV y las demas disposiciones legales vigentes en
funcién de lo previsto por el articulo 14 de la Ley de Obligaciones Negociables. La asamblea sera
presidida por el representante de los obligacionistas (o a falta de éste, por quien sea designado
por los tenedores presentes en la asamblea en cuestion a fin de que presida la misma) y, a falta de
éste, por un representante de la autoridad de control o por quien designe el juez. La convocatoria,
el quorum, las mayorias y los demds aspectos de dichas asambleas se regiran por tales
disposiciones legales. La convocatoria a cualquier asamblea de tenedores de Obligaciones
Negociables o de tenedores de los titulos de una Serie y/o Clase (que incluiré la fecha, lugar y
hora de la asamblea, el orden del dia, y los requisitos para estar presente) se efectuara con no
menos de diez dias ni méas de treinta dias de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea en el
Boletin Oficial de Argentina, en un diario argentino de amplia circulacion, y también del modo
previsto en "Notificaciones" de esta seccion, conforme al articulo 237 de la Ley General de
Sociedades y el articulo 14 de la Ley de Obligaciones Negociables. En caso de que una Serie y/o
Clase de Obligaciones Negociables fuera admitida para su listado y/o negociacion en alguna bolsa
o mercado de valores, las asambleas de tenedores y las convocatorias pertinentes también
cumpliran con las normas aplicables bajo aquella bolsa o mercado de valores.

El Suplemento de Prospecto correspondiente a cada Serie y/o Clase de Obligaciones Negociables,
podra establecer aquellas modificaciones o dispensas de las condiciones de emision que podran
ser aprobadas por las mayorias establecidas para las asambleas extraordinarias, sin que sea
aplicable para este supuesto lo dispuesto en articulo 354 de la Ley General de Sociedades,
respecto del requisito de la unanimidad.

Asimismo, el Suplemento de Prospecto correspondiente a cada Serie y/o Clase de Obligaciones
Negociables podra establecer un procedimiento para obtener el consentimiento de la mayoria
exigible de obligacionistas sin necesidad de asamblea, por un medio fehaciente que asegure a
todos los obligacionistas la debida informacion previa y el derecho a manifestarse.

Reintegro de Fondos. Prescripcion

Los fondos depositados o pagados a quien sea designado en el correspondiente Suplemento de
Prospecto para el pago del capital o intereses u otros montos que debieran pagarse en relacion o
respecto de cualquier Obligacion Negociable (y Montos Adicionales, si hubiera) y que no se
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hubieran destinado y permanecieran sin ser reclamados durante dos afios después de la fecha en
la que el capital o intereses u otros montos se hubieran tornado vencidos y pagaderos, sera
reintegrada a la Compatfiia por el agente de pago. El tenedor de dicha Obligaciéon Negociable,
salvo disposicion en contrario conforme a la normativa obligatoria aplicable en materia de bienes
que revierten al Estado o abandonados o no reclamados, recurrird a partir de ese momento
exclusivamente a la Compaiiia para cualquier pago que dicho tenedor tuviera derecho a cobrar.

Todos los reclamos que se hicieran a la Compaiiia por el pago de capital o intereses u otros montos
que debieran pagarse en relacion con cualquier Obligacién Negociable (y Montos Adicionales, si
hubiera) prescribiran, salvo que se realicen dentro de los cinco afios en el caso del capital y dos
afos en el caso de los intereses contados desde la fecha de vencimiento de la correspondiente
obligacion.

Accion Ejecutiva

El articulo 29 de la Ley de Obligaciones Negociables establece que, en caso de incumplimiento
por parte de la Compania en el pago de cualquier monto adeudado bajo una Obligacion
Negociable, el tenedor de dicha Obligaciéon Negociable tendrd derecho a accionar por via
ejecutiva para obtener su cobro. Los articulos 129 y 131 de la Ley de Mercado de Capitales
establecen que se podran expedir comprobantes de saldo de cuenta de las Obligaciones
Negociables o comprobantes de las Obligaciones Negociables representadas en certificados
globales a favor de las personas que tengan una participacion en las mismas a los efectos de
legitimar al titular para reclamar judicialmente o ante jurisdiccion arbitral en su caso, incluso
mediante accion ejecutiva, para lo cual sera suficiente titulo dichos comprobantes, sin necesidad
de autenticacion u otro requisito.

Notificaciones

Todas las notificaciones en relacion con las Obligaciones Negociables que la Compaiiia deba
efectuar a los tenedores de las mismas, se efectuaran mediante publicaciones que requieran las
normas aplicables de la CNV y las demas disposiciones legales vigentes a través del sitio de
Internet de la CNV, http://www.argentina.gob.ar/cnv, asi como mediante las publicaciones que
requieran las normas aplicables de BYMA y/o de los otros mercados en los que se listen y/o se

negocien las Obligaciones Negociables. Asimismo, podra disponerse medios de notificacion
adicionales complementarios para cada Serie y/o Clase de las Obligaciones Negociables, los
cuales se especificaran en el Suplemento de Prospecto correspondiente.

Ley Aplicable

En el Suplemento de Prospecto correspondiente a cada Serie y/o Clase de Obligaciones
Negociables se establecera la legislacion aplicable a las Obligaciones Negociables. En este
sentido, si asi se estableciera en el Suplemento de Prospecto correspondiente de la Serie y/o Clase
respectiva, las Obligaciones Negociables se podran regir y podran ser interpretadas de acuerdo
con una legislacion distinta a la legislacion argentina.

Sin embargo, los siguientes aspectos seran regidos exclusivamente por la ley argentina: (i) la
calificacion de las Obligaciones Negociables como obligaciones negociables bajo la Ley de
Obligaciones Negociables; (ii) la capacidad y autoridad societaria de la Compailia para crear el
Programa y ofrecer las Obligaciones Negociables en Argentina; y (iii) ciertos aspectos relativos
a la validez de las solicitudes de consentimiento a los tenedores de las Obligaciones Negociables
o de la asamblea de tenedores de las Obligaciones Negociables, incluyendo quérum, mayoria y
requisitos para su convocatoria.
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Jurisdiccion

A menos que se especifique lo contrario en los Suplementos de Prospecto correspondientes, toda
controversia que se suscite entre la Compaiiia y/o los tenedores de las Obligaciones Negociables
en relacion con las Obligaciones Negociables se resolvera por el Tribunal de Arbitraje de la
BCBA (o el que en el futuro lo reemplace). No obstante, conforme lo establecido por el articulo
46 de la Ley de Mercado de Capitales, los inversores tendran el derecho de optar por acudir a los
tribunales judiciales competentes. Asimismo, en los casos en que las normas vigentes establezcan
la acumulacion de acciones entabladas con idéntica finalidad ante un solo tribunal, la acumulacion
se efectuara ante el tribunal judicial.

Calificacion de riesgo

La Compaiiia ha optado por no calificar al Programa y decidird oportunamente si calificar o no
cualquier Clase y/o Serie de titulos a ser emitidos bajo el Programa, circunstancia que sera
indicada en el correspondiente Suplemento de Prospecto.

FIX SCR S.A. Agente de Calificacion de Riesgo (afiliada de Fitch Ratings) en su informe de
fecha 23 de diciembre de 2025 ha otorgado a la Compaiiia la calificacion “AA+ (arg) (con
perspectiva estable)” que implica una so6lida calidad crediticia respecto de otros emisores y
emisiones del pais. El informe se encuentra disponible en la AIF bajo el ID N° 3459345 y en
https://www.fixscr.com/emisor/view ?type=emisor&id=954.

Plan de Distribucion

El Suplemento de Prospecto aplicable establecera los términos de la oferta de cualquier Serie y/o
Clase de Obligaciones Negociables, incluyendo, entre otras cuestiones, el precio de compra, el
destino del producido de la consumacion de dicha venta, cualquier mercado de valores en los
cuales puedan listarse dichas Obligaciones Negociables y cualquier restriccion sobre la venta y
entrega de Obligaciones Negociables. Los métodos de colocacion a ser utilizados por la Compaiiia
seran determinados en oportunidad de la colocacion de cada Serie y/o Clase conforme la
legislacion aplicable vigente en dicho momento, y se detallaran en el Suplemento de Prospecto
correspondiente.

Gastos de la Emision

La Compaiiia informara los gastos relacionados con la emision de cada Serie y/o Clase de las
Obligaciones Negociables en el Suplemento de Prospecto de cada Serie y/o Clase que se emita.
Los gastos de la emision seran abonados totalmente por la Compaiiia.
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Aeropuertos
Argentina

Aeropuertos Argentina 2000 S.A.
Honduras 5663
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Republica Argentina

Asesores Legales de la Compaiiia
Bomchil
Av. Corrientes 420
C1043AAR Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Republica Argentina

Auditores
Price Waterhouse & Co. S.R.L.
Bouchard 557, Piso 8°
C1106ABG Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Republica Argentina
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