ACTA DE DIRECTORIO N° 268

En la Ciudad de Buenos Aires, a los 14 dias del degsilio de 2021, siendo las 12 hs. horas se
rednen, previamente citados, los miembros del Rirec de GRUPO COHEN S.A. (la
“Sociedad”), bajo la Presidencia de la Sra. Ann&ilde Cohen, quien luego de constatar la
existencia de quérum suficiente declara abierecel. Asiste a la presente reunion el representante
de la Comisién Fiscalizadora, el Sr. Carlos Naya.

Abierto el acto, la Sra. Anna Cohen manifiesta gu@roposito de la presente reunion poner a
consideracion de los Sres. Directores de la Sodiedsiguiente orden del dia:

1) Consideracion de la actualizacion del Programa IBbal de Emision de Obligaciones
Negociables Simples (No Convertibles en Accionesprpun Valor Nominal de hasta U$S
10.000.000 (o su equivalente en otras monedas) ‘l@tograma”) en circulacion en cualquier
momento, en el marco del cual la Sociedad podra, @orme con la Ley 23.576 de Obligaciones
Negociables, y sus modificatorias y reglamentariasemitir distintas clases y/o series de
obligaciones negociables simples, no convertibles &cciones, subordinadas o no, emitidas con
garantia comun, especial y/o flotante, con o sin ecarso limitado, y con o sin garantia de
terceros;

2) Aprobacion de la emision de las obligaciones nagjables clase VII y VIII por la suma en
conjunto de hasta V/N U$3.000.000, a emitirse eng®s 0 en ddlares, bajo el programa de
obligaciones negociables simples (no convertibles acciones) por un valor nominal hasta U$S
10.000.000 (o su equivalente en otras monedas), & gmitidas segln oportunamente los
determinen los subdelegados autorizados en el cuanpunto del Orden del Dia

3) Aprobacién del borrador del suplemento de preciccorrespondiente y actualizacion del
Programa;

4) Subdelegacion de facultades en ciertos miembrdgl Directorio y/o gerentes de primera
linea de la Sociedad; y

5) Autorizacién a determinadas personas para efecaw ciertos trdmites relacionados con el
Programa y las Obligaciones Negociables.

A continuacion se pone a consideracion de los ptesel primer punto del Orden del Dia que dice:
“Consideracion de la actualizaciéon del Programa Glad de Emision de Obligaciones
Negociables Simples (No Convertibles en Accionesprpun Valor Nominal de hasta U$S
10.000.000 (o su equivalente en otras monedas) ‘@@tograma”) en circulacion en cualquier
momento, en el marco del cual la Sociedad podra, @orme con la Ley 23.576 de Obligaciones
Negociables, y sus modificatorias y reglamentariasemitir distintas clases y/o series de
obligaciones negociables simples, no convertibles &cciones, subordinadas o no, emitidas con
garantia comun, especial y/o flotante, con o sin ecarso limitado, y con o sin garantia de
terceros'.

Toma la palabra la Sefora Presidente y expone mwatad de lo resuelto oportunamente por la
Asamblea Extraordinaria de Accionistas N° 30 déde25 de abril de 2019, expone que a efectos
de obtener financiacion a través de los mercadosagéales locales resulta conveniente a la
actualizacion del Programa global de obligacionegoniables simples (no convertibles en
acciones) y de la emision de clases y/o seried erareo de dicho programa. Como consecuencia
de ello, la sefiora Presidente propone resolvetctlismbzacién del Programa Global de Emision de
Obligaciones Negociables Simples (No Convertible\eciones) por un Valor Nominal de hasta
U$S 10.000.000 (o su equivalente en otras monegtag)irculacion en cualquier momento (el
“Programa”), en el marco del cual la Sociedad potivaforme con la Ley 23.576 de Obligaciones
Negociables, y sus modificatorias y reglamentasiatemas normas vigentes, emitir distintas clases
y/o series de obligaciones negociables simplesgcamvertibles en acciones, subordinadas o no,
emitidas con garantia comun, especial y/o flotacda, 0 sin recurso limitado, y con o sin garantia
de terceros. Luego de un breve intercambio de ielgagnto es aprobado por unanimidad.

Puesto a consideracion el segundo punto del ordewlid: “Aprobacion de la emision de las

obligaciones negociables clase VIl y VIII por la sma en conjunto de hasta V/N U$3.000.000, a
emitirse en pesos o en ddblares, bajo el programa dibligaciones negociables simples (no
convertibles en acciones) por un valor nominal haatU$S 10.000.000 (o su equivalente en
otras monedas), a ser emitida segun oportunamentesl determinen los subdelegados
autorizados en el cuarto punto del Orden del Dia

Toma la palabra la Sra. Cohen, quien manifiestat@gusomo es de conocimiento de los presentes,
la Asamblea General Extraordinaria de AccionistasadSociedad realizada el 25 de abril de 2019
se delegaron facultades en el directorio para matar y establecer todas las condiciones de la
actualizacion del Programa Global de Emision deigablones Negociables Simples (No

Convertibles en Acciones) por un Valor Nominal agesta U$S 10.000.000 (o su equivalente en
otras monedas) autorizado por la Comision NacideaValores (la “CNV”) por Resolucion N°

16.750 de fecha 16 de febrero de 2012 de la CNkO§rgma autorizada por Resolucion N° 18.545



de fecha 10 de marzo de 2017 (el “Programa”) etudride la normativa vigente; y de las
obligaciones negociables a ser emitidas bajo ejrBnoa que no fueran expresamente determinadas
por las Asambleas de fecha 21 de diciembre de @10de enero de 2017.

A continuacion, la Sra. Anna Cohen manifiesta gesulta necesario acordar los términos y
condiciones de una nueva emision de obligaciongsambles bajo el Programa, siendo estas:

(i) obligaciones negociables clase VIl a tasadga vencimiento de hasta 24 meses contados desde
la fecha de emisién por un valor nominal de hask& 3.000.000 (Doélares Estadounidenses tres
millones) (las “Obligaciones Negociables Clase WVtON Clase VII); y

(i) obligaciones negociables clase VIl a tasaalae con vencimiento a 24 meses contados desde
la fecha de emision por un valor nominal de hast25@.000.000 (Pesos doscientos cincuenta
millones) (las “Obligaciones Negociables Clase VIIy en conjunto con las Obligaciones
Negociables Clase VI, las “Obligaciones Negocigble“ON”).

Las Obligaciones Negociables seran emitidas eruntmpor la suma de hasta V/N U$3.000.000.

Los términos y condiciones basicos de la emisiocadia clase, cuyo texto no se transcribe en actas
por motivos de practicidad pero estan incluidosekersuplemento de precio de la emision (el
“Suplemento de Precio”) que los Sefores Directbestenido a la vista y revisado; sin perjuicio
de que dichos términos y condiciones puedan seiffigamibs y/o complementados, segun el caso,
con posterioridad a la presente en virtud de lagltiades Subdelegadas en el tercer punto del Orden
del Dia. A continuacion se da lectura a un extrdetdichos términos y condiciones de emision:

Condiciones Generales de las Obligaciones Negocigdl

Emisor: Grupo Cohen S.A;

Organizadores, Asesores y Colocadores: Cohen S.A;

Caracteristicas: Las Obligaciones Negociables sashligaciones negociables simples no
convertibles en acciones, a corto plazo, no subaddis y con garantia comun, que calificaran pari
passu sin preferencia entre si y en todo momentiyda al menos igual prioridad de pago que todo
otro endeudamiento con garantia comun y no sulemtdirpresente o futuro, de la Sociedad (con la
excepcion de ciertas obligaciones a las que l&slaggentinas le otorgan tratamiento preferencial);
Oferta: Las Obligaciones Negociables se ofrecendn Republica Argentina;

Monto Maximo del Emision: El monto de capital tadal las Obligaciones Negociables Clase VIl y
VIIl que se emitan no podra superar, en forma idd& o conjunta, los U$S 3.000.000, o su
equivalente en otras monedas;

Forma: En virtud de la Ley N° 24.587, la Sociedattied Unicamente titulos depositados ante un
custodio o sistema de compensacion, simples noectilbles en acciones, y serdn emitidos en
forma cartular y/o en la forma que determinen lod&legados

Fecha de Vencimiento: Las obligaciones negociat#esiran un plazo maximo de 24 meses
contados desde el momento desde su emision o lefgavamente determinen los Subdelegados;
Rescate: En cualquier momento la Emisora tendmderdcho, a su sola opcion, de rescatar las
Obligaciones Negociables de la Clase VII, la CMBeo ambas en su totalidad (pero no en parte),
al precio de rescate de capital (mas los interdsesngados y no pagados calculados hasta la fecha
de rescate, los Montos Adicionales y cualquier aitema adeudada bajo las Obligaciones
Negociables) que surge del siguiente detalle: &dBéa Fecha de Emisidn y Liquidacion hasta el
sexto mes desde la Fecha de Emision y Liquidaeibprecio de 103%; b) A partir del sexto mes
desde la Fecha de Emision y Liquidacion y hastdoekavo mes desde la Fecha de Emisién y
Liquidacién al precio de 102%; c) A partir del dace mes desde la Fecha de Emisién y
Liquidacién y hasta el Dia Habil inmediato anterolia Fecha de Vencimiento al precio de 101%.
La Emisora respetara en todo momento el principitrato igualitario entre los inversores;

Rescate por cuestiones impositivas: Las obligasiaomegociables podran ser rescatadas en su
totalidad, no en forma parcial, a un precio igual180% del valor nominal mas intereses
devengados e impagos en caso de ocurrir ciertogesmimientos fiscales en Argentina,
Denominaciones: Las denominaciones minimas de bligaciones negociables y sus mdltiplos
correspondientes, serdn determinadas oportunamertdada Suplemento de Precio, respetando las
normas aplicables vigentes.

Impuestos: Los pagos respecto de Obligaciones dges se realizaran sin retencién o deduccion
de impuestos u otras cargas publicas fijadas pgemtina, o cualquier subdivision politica o
autoridad fiscal de tal jurisdiccion. En caso dee da ley exija practicar tales retenciones o
deducciones, sujeto a ciertas excepciones, segralger montos adicionales necesarios para que los
tenedores reciban el mismo monto que habrian decitEspecto de pagos sobre las Obligaciones
Negociables de no haberse practicado tales reteximdeducciones;

Ley Aplicable: las Obligaciones Negociables sergegly seran interpretadas de acuerdo con las
leyes de Argentina o de acuerdo a las leyes darikadjccion que se indique en el Suplemento de
Precio aplicables;



Destino de los Fondos: La Sociedad empleara elupidd neto proveniente de la emision de
Obligaciones Negociables en el marco del Programapliendo con los requisitos del articulo 36
de la Ley de obligaciones negociables, con sus finadiones, y demas reglamentaciones
aplicables conforme se especifigue en el Suplemdatdrecio aplicable, en funcion a lo que
determinen los Subdelegados.;

Listado y Negociacion: La Sociedad podra presents solicitud para la negociacion de las
obligaciones negociables en cualquier bolsa de mme mercado autorizado que acuerden la
Sociedad y el Colocador. El Suplemento de Predicape a una clase y/o serie especificara en
que bolsa y/o mercados se negociaran las obligegioegociables de dicha clase y/o serie;
Calificaciones: Las Obligaciones Negociables nota@m con calificacién de riesgo conforme lo
autoriza el art. 45, seccion v, capitulo V delltitlide las Normas de la CNV.

Condiciones especiales de la Obligaciones Negoce&hClase VII

Monto de la Emision (Valor Nominal Total): EIl mondie capital de las Obligaciones Negociables
Clase VIl sera de hasta V/N U$S 3.000.000.

Moneda: Las Obligaciones Negociables Clase Vllrsedegnominadas en Doélares Estadounidenses,
y la suscripcion se realizara en Pesos, Délarescgvoobligaciones negociables vigentes de la
Sociedad (canje); y los pagos se realizaran ensPg&p en la moneda que establezcan los
Subdelegados;

Precio de Emision: Serd licitado y sera informadaliante el Aviso de Resultados.

Amortizacion: El capital de las Obligaciones Negbtés Clase VIl sera amortizado mediante dos
(2) o mas pagos, siendo el dltimo pago coincidetia la Fecha de Vencimiento. Seran
determinadas oportunamente por el Subdelegado.

Intereses: El capital no amortizado de las Oblmgaes Negociables Clase VII devengard intereses a
una tasa fija/variable.

Condiciones especiales de la Obligaciones NegocexbClase VIl

Monto de la Emision (Valor Nominal Total): EI montte capital total de las Obligaciones
Negociables Clase VIl sera de hasta $ 250.000.000.

Moneda: Las Obligaciones Negociables Clase Vilds@lenominadas en Pesos;

Precio de Emision: 100% del valor nominal (a la)pwto al precio que establezcan los
Subdelegados;

Amortizacion: El capital de las Obligaciones Negbtés Clase VIII serd amortizado mediante dos
(2) o mas pagos consecutivos, siendo el dltimo pagwidente con la Fecha de Vencimiento, esto
ser& determinado por el Subdelegado en funcidasdedndiciones de mercado.

Intereses: Las Obligaciones Negociables Clasedéliengaran intereses a una tasa fija o variable,
esto serd determinado por el Subdelegado en fudeidais condiciones de mercado.

Luego de un breve cambio de ideas, los Seforestbies resuelven de comun acuerdo y por
unanimidad aprobar los términos y condiciones darigsion de las ON de acuerdo a los términos y
condiciones establecidos en el presente punto §f€ due oportunamente determinen los
Subdelegados.

Acto seguido se pasa a considerar el tercer pugit@en del Dia que diceAprobacion del
borrador del Suplemento de Precio y actualizacionel Programa’”:

Toma la palabra la Sefora Presidente y manifiestaelcesidad de aprobar el borrador del
Suplemento de Precio que contiene los términosiglicmnes de las Obligaciones Negociables que
seran emitidas bajo el Programa, como asi tambiénversion actualizada del Programa, de
acuerdo a lo estipulado en el punto anterior dele@rdel Dia. Ambos documentos han sido
distribuidos con anterioridad entre los Seforeseddires para que oportunamente, una vez
aprobado por los organismos correspondientes,mdditados en la CNV, el MERVAL (BYMA),

en el micrositio de colocaciones primarias del MdcAbierto Electronico S.A. y en la pagina web
institucional de la Sociedad.

Luego de un breve debate, los sefores Directomgelieen por unanimidad aprobar la mocién
referida respecto a la version del Suplemento dei®y del Programa cuyos principales aspectos
son recogidos en los parrafos precedentes.

Acto seguido se pasa a considerar el cuarto puit@rlen del Dia que diceStubdelegacion de
facultades en ciertos miembros del Directorio y/oegyentes de primera linea de la Sociedad

La Sra. Cohen manifiesta que es conveniente dasjgmatorizar a los Sefiores Anna Cohen, Silvio
Becher, Joaquin Cohen, Sebastian Caronni y Mafoelbas para que ejerzan de manera individual
e indistinta las facultades delegadas por la Asaal@n este Directorio (con facultad de

subdelegar), de conformidad con lo estipulado por2Z0 de la Ley General de Sociedades N°
19.550, incluyendo sin limitacion las siguientes:



(a) efectuar, sin necesidad de ratificacion pasteyor parte de este Directorio, modificaciones al
Suplemento de Precio y Programa; (b) aprobar db tdefinitivo del Suplemento de Precio y
Programa, y a suscribirlo, en nombre y represeinadie la Sociedad; (c) negociar, aprobar,
modificar y/o determinar los términos y condiciorfesales de las Obligaciones Negociables,
incluyendo, pero sin que esta enumeraciéon tengectearlimitativo: (i) consideracion y aprobacion
de la emision de una, dos o mas clases de obligeioegociables adicionales a los ya aprobados
mediante la presente, (ii) cancelacion de la emisié una, dos o mas clases de obligaciones
negociables aprobados en la presente, (iii) deteweion de la fecha de emision, (iv) determinacion
del plazo y forma de amortizacion, (v) determinadi@ la tasa de interés y/o el margen aplicable,
(vi) determinacion del precio de emision, (vii) eminacion de la forma y condiciones de
colocaciéon de las Obligaciones Negociables, (d#) la forma y condiciones de pago de las
Obligaciones Negociables, (ix) determinacion delchmiento de las Obligaciones Negociables, (x)
determinacion de la ley y jurisdiccion aplicabletodos los deméas términos y condiciones de
emision de las Obligaciones Negociables; (d) raalpresentaciones ante la Caja de Valores S.A.
y/u otros organismos equivalentes y (e) negocieelgbrar los contratos relativos a la emision y
colocacion de las Obligaciones Negociables, asioctmtio otro convenio o0 contrato necesario y/o
conveniente para la oferta de las Obligaciones Blaptes, incluyendo sin limitacién acuerdos
relativos a la contratacion de agentes colocadpeggentes sub-colocadores, al pago de comisiones
de colocacién, sub-colocacion y/o agencia.

Luego de un breve cambio de ideas, los Sefiorextbies resuelven de comin acuerdo y por
unanimidad aprobar la delegaciéon con los alcanessripptos en el punto del Orden del Dia
precedente.

Acto seguido se pasa a considerar el quinto y dltpanto del Orden del Dia que dice:
“Autorizacién a determinadas personas para efectuaciertos tramites relacionados con el
Programa y las Obligaciones NegociablésToma la palabra la Sefiora Presidente y mangiest
gue resulta conveniente designar y autorizar aSkeSores Marcos Varela, Luz Laifio, Alvaro
Catala, Matias Salcedo, Micaela Bruzzese, Soledmitifuez, Mario Quiroz y/o a quienes estos
designen y/o a quienes ellos autoricen, para ooteaado indistintamente cualquiera de ellos
realicen las presentaciones ante la CNV, Caja dier&aS.A. y/o las bolsas y mercados autorizados
por la CNV, en las cuales se solicite la autorimaale oferta publica y listado de las obligaciones
negociables, ante el Boletin Oficial de la Repabhecgentina y cualquier otra institucidn, publica o
privada que ellos estimen conveniente, teniendonkes amplias facultades para tomar vista de las
actuaciones, teniendo dichas personas en formadanmulistinta la facultad de contestar vistas,
impulsar los tramites y realizar, en fin, cuanto&sntrdmites fueran menester para obtener la
autorizacion de oferta publica y emitir las Obligaes Negociables.

Luego de un intercambio de ideas los sefiores Diextresuelven por unanimidad y de comun
acuerdo aprobar la mocién de la sefiora Presidente.

No habiendo mas asuntos que tratar, todos los pwato aprobados por unanimidad y siendo las
12.50 horas se levanta la sesion.

Firmantes:

Anna Cecilia Cohen
Silvio Becher
Sebastian Caronni
Guillermo Matias
Carlos Naya



