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RESEÑA INFORMATIVA CORRESPONDIENTE AL BALANCE TRIMESTRALPRIVATE 
FINALIZADO EL 31 DE OCTUBRE DE 2018
1. COMENTARIOS SOBRE SITUACIONES RELEVANTES DEL TRIMESTRE

En el cuarto trimestre del Ejercicio la economía mundial tuvo una expansión sostenida que comenzó a mediados de 2016 siguió su curso durante el trimestre. Sin embargo, en 2018 el crecimiento fue menos equilibrado: es posible que en algunas economías grandes ya haya tocado máximos, al tiempo que la performance emergente resultó muy irregular. Fueron dos las principales amenazas globales que surgieron en 2018: las crecientes barreras comerciales, y la reversión de los flujos de capital dirigidos a economías emergentes con fundamentos macro débiles y con mayor riesgo político, como la Argentina. 

El nivel de actividad de las economías de los cuatro principales países que son destino de nuestras exportaciones (Brasil, Europa, Estados Unidos y China) se mostró favorable durante el Ejercicio, en relación con el anterior. Por su peso específico, se destaca la performance de la economía brasileña que, aun cuando no pudo escapar de la devaluación de las monedas emergentes, precisamente fue la flexibilidad del tipo de cambio lo que permitió absorber el shock externo sin afectar su reactivación, aun transitando una crítica elección presidencial

A partir de la implementación del segundo esquema de política monetaria y cambiaria - acuerdo mediante con el FMI cumplido parcialmente por la Argentina-, se modificaron la dinámica y las expectativas cambiarias, con lo que se equilibraron la oferta y la demanda de divisas sobre el final del Ejercicio, tanto por efecto de las altas tasas de interés como por la mega-devaluación del peso producida. Para ello se utilizaron entre mayo y octubre 2018 más de u$s30.000 M de las reservas internacionales en el intento de contener tipos de cambio.

La respuesta del Banco Central para contener la turbulencia cambiaria se concentró en varios frentes por un lado el incremento de tasas de interés nominales de forma sustancial y a la par se redujeron las emisiones de LEBAcs y se reemplazó por LECAPs y la utilización de Repos para contener el mercado.

Sobre el cierre del trimestre y continuando con posterioridad al cierre de ejercicio una serie de hechos irrumpieron nuevamente en la economía internacional, una nueva suba de tasas, presiones al comercio con impacto en commodities debido a las acciones comerciales entre EEUU y China, generaron un incremento del riesgo país de los emergentes y en particular en Argentina superando niveles de 820 puntos básicos. Si bien el acuerdo con el FMI acota el riesgo de no renovar la deuda de corto plazo en dólares del sector público durante el 2019, la actual inflación y las presiones cambiarias han generado un escenario de incertidumbre creciente sobre los instrumentos de deuda pública y privada en la Argentina.

Durante el último trimestre del ejercicio B-Gaming S.A. (la “Compañía”) ha transitado un escenario económico de alta inflación y de recesión el cual ha tenido un efecto negativo en el poder adquisitivo de la población generando que los negocios de la compañía crezcan con menor intensidad impactando en sus resultados. La suba del tipo de cambio de la moneda estadounidense también ha generado impacto en nuestros costos debido a que gran parte del equipamiento y la tecnología utilizada es en base dólar. Desde la gestión venimos consolidando nuestro compromiso hacia la eficiencia mediante la sistematización de sus procesos, el planeamiento organizacional con foco en el alto nivel de adaptación de sus recursos humanos y la aplicación de tecnologías de punta con mantenimiento acotado de sus costos desde lo operativo, administrativo y financiero para justamente poder afrontar este tipo de eventos que implican tanto los riesgos como los nuevos negocios que se nos presenten.
Las actuales expectativas de la sociedad ante el futuro político y económico denotan incertidumbre, pero somos optimistas en la posibilidad que la actual administración revierta esta situación mediante políticas que además de dar apertura a mercados externos, brindar transparencia institucional y continuar con el reordenamiento del estado, generen niveles de actividad que permitan encaminar la Argentina hacia una mejora sostenida de sus indicadores sociales y económicos a futuro.
La empresa, actuando en este entorno, continúa con la gestión de sus operaciones actuales y nuevas operaciones que como hechos relevantes mencionamos a continuación:

Un hecho de importancia fue para el negocio de juegos lotéricos en la Capital Federal de la República  Argentina  por el cual el 31 de mayo de 2018, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires publicó una resolución para el llamado a LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL E INTERNACIONAL Nº 7/18 con fecha 1 de agosto de 2018 para  la contratación del servicio integral de captura de datos en línea y en tiempo real (on line – real time), con procesamiento, liquidación, gestión de ventas y administración de apuestas de los juegos propios y/o provenientes de otras entidades autorizados por la Lotería de la Ciudad de Buenos Aires SE.(LOTBA S.E.) por el término de siete años, más el período que demande la implementación del servicio, con opción a una prórroga del servicio por hasta un máximo de tres años, a exclusivo criterio de LOTBA S.E..   

Luego una serie de momentos administrativos se sucedieron entre los cuales hubieron dos prórrogas al llamado a Licitación y finalmente, el 23 de noviembre de 2018, LOTBA S.E. deja sin efecto la Licitación a efectos de realizar una revisión integral de los Pliegos según menciona debido a la revisión de estructura de costos en referencia a la variación de precios con componentes en dólares y con el fin de tener en cuenta además las iniciativas vinculadas con el juego online que son de público conocimiento para luego arbitrar los medios para un nuevo llamado a licitación. 

Como hecho posterior al cierre el 4 de enero de 2019 una nueva resolución abre una instancia para formulación de sugerencias y/u observaciones a los proyectos de Pliegos de Especificaciones Técnicas y de Bases y Condiciones Particulares, la cual finalizará el día 31 de enero de 2019.

B-Gaming participará en este proceso licitatorio considerándolo de importancia en su alcance de negocios donde por su know how y desarrollo en sus operaciones entendemos será un jugador de importancia en el evento que el llamado a licitación finalmente se perfeccione, además de contar con todos los avances tecnológicos exigidos en el pliego anterior y en los nuevos que puedan aparecer, luego del dictado de la Ley.

Es importante destacar que las iniciativas de juego online que han encarado Provincia de Buenos Aires, CABA y IAFAs de Entre Ríos, permiten vislumbrar un negocio por el cual B-Gaming está preparada luego de años de desarrollo para ofrecer un servicio de alta calidad y seguridad con las certificaciones ISO obtenidas que permitirá sea un actor fundamental a la hora de participar en tales iniciativas.

En el mes de octubre del 2018, la Sociedad presentó ante la Comisión Nacional de Valores y Bolsas y Mercado Argentinos S.A. la solicitud de ingreso al régimen de oferta pública de las acciones actualmente en circulación de la Sociedad, estando a la fecha en trámite ante dichos organismos. 
Continuando con nuestra política de calidad, hemos renovado las Certificaciones ISO 9001 y 27001 en los centros de cómputos situados en La Plata, Santa Fe, Entre Ríos, y Córdoba. Por otro lado, hemos renovado en este ejercicio la certificación de la Norma ISO 22301 de Continuidad de Negocio en La Plata, Santa Fe, Entre Ríos y sumamos a este logro la certificación en Córdoba. También se ha certificado la norma ISO 9000 tanto para Software Factory (SF) como para Quality Assurance (QA) durante 2018 lo que nos avala para los desafíos tecnológicos que se avecinan en el futuro cercano. 

Un capítulo aparte merece destacar la obtención de la certificación WLA-SCS (World Lottery Association- Security Control Standard) para el proceso de la captura y liquidación de apuestas del Centro de Cómputos ubicado en la ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires. Esto genera un antecedente muy importante para B-Gaming S.A. ante futuras presentaciones en nuevos negocios o licitaciones donde esta calificación es muy valorada y requisito indispensable para un operador de credenciales internacionales.

Es importante mencionar que B-Gaming lidera la obtención de las mencionadas certificaciones, tanto bajo normas ISO como la certificación WLA siendo la única empresa en Latinoamérica en lograr dichos objetivos que dejan a las claras la exigente capacidad de gestión y el foco en seguridad puesto sobre nuestros procesos. 
En el ejercicio continuamos ofreciendo servicios a nuestro cliente Provincia NET S.A., habiendo tomado contractualmente a nuestro exclusivo cargo la obligación del recambio tecnológico del Servidor Central y todo el equipamiento necesario tanto en el Centro de Cómputos Primario ubicado en ciudad de La Plata, como el CDC Secundario ubicado en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, que presta servicio a toda la red de venta del Instituto Provincial de Lotería y Casinos de la Prov. de Bs. As. continuando con el contrato cuyo duración es hasta el año 2022.

En el IAS de la provincia de Formosa continuamos brindando el servicio con el actual contrato con duración hasta el año 2021. Se instaló la aplicación mobile con fines administrativos y con la posibilidad de activar los juegos Quini6 y Quiniela Instantánea a pedido de las autoridades. Además, durante el año 2018 implementamos un nuevo Sorteo de Quiniela denominado “La Quinta”, que realiza su sorteo a las 22:30 hs.
En el IAFAS de la provincia de Entre Ríos se continúa brindando servicios bajo el actual contrato cuyo plazo es hasta el año 2021. A través de la resolución 1033 del 19 de octubre se creó un marco regulatorio para la captura de apuestas por internet y otros medios electrónicos. Este hecho nos brinda la oportunidad de desarrollo de una plataforma para la operación de apuestas On-Line en el marco de nuestro actual contrato.

En el Instituto Provincial de Loterías y Casinos S.E. de la provincia de Misiones se continúa brindando servicios bajo el actual contrato cuyo plazo hasta el año 2025.

En la Lotería de la Provincia de Córdoba S.E. se obtuvo la propuesta de extensión de contrato ante el directorio del organismo por el cual el contrato ha sido renovado por 5 años con vencimiento en el año 2023. Esta renovación nos permitió a través de la creación del tablero de Comando optimizar el servicio brindado a través de la Red de Asistencia Comercial (RAC).

En la Caja de Asistencia Social Loteria de Santa Fé se aprobó la adenda contractual para la incorporación de cláusulas accesorias, mejoras tecnológicas y extensión del plazo hasta el año 2022. Consecuentemente se tomaron medidas para capacitar a la red de ventas, posibilitar la implementación de juegos lotéricos en terminales de autoservicio y nuevas aplicaciones para juegos mobile.

Es importante mencionar, que amén de los vencimientos mencionados en cada contrato B-Gaming presta servicios en cada uno de ellos que en promedio han sido más de 20 años de manera ininterrumpida, ya sea por licitaciones públicas o por extensión de los contratos existentes previstas en las respectivas licitaciones. A lo largo de nuestra trayectoria sólo hemos dejado de atender a Lotería Nacional, cuyo llamado a licitación se producirá en los próximos meses de acuerdo con lo mencionado más arriba.
En el área tecnológica, durante 2018 se continuó con la expansión de la plataforma generada por una de las estructuras comunes dentro de la organización, Software Factory, quien integró las distintas soluciones para servicios a los clientes de Lotería, dentro de la “B-Gaming Suite” (BGS). A través de BGS se incorporan nuevos canales de comercialización para poner a disposición de nuestros clientes como componentes de la suite. Para el próximo ejercicio se continua con la propuesta de solución para ofrecer herramientas de consulta y comercialización en los canales de autoservicio; en vistas a lograr la expansión de la red de ventas a portales de internet y dispositivos móviles, y a la fecha se ha creado la aplicación para teléfonos inteligentes en la provincia de Entre Ríos que podrá extenderse de ser requerido a demás contratos provinciales.

En este verdadero salto tecnológico que representa la BGS, se incorporan tecnologías de última generación para el manejo de transacciones desde redes públicas y dispositivos móviles, con especial foco en la capacidad de operación y en la seguridad de las transacciones.

Durante el ejercicio se continuó con la integración de Software Factory (SF) y Quality Assurance (QA), no sólo para estandarizar servicios esenciales en las áreas de gestión de negocios (comerciales y de operación), sino también para que sean capaces de atender requerimientos internos y también externos, internos avanzando hacia la mejora de la calidad y eficiencia, reduciendo costos e incrementando el nivel de satisfacción. 

2-ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA CON LOS EJERCICIOS ANTERIORES

	
	
	
	
	

	
	31.10.2018
	31.10.2017
	31.10.2016

	
	
	
	

	Activo no corriente
	182.886.977
	205.471.913
	147.232.503

	
	
	
	

	Activo corriente
	667.404.300
	443.753.466
	429.054.108

	
	
	
	

	Total del activo
	850.291.277
	649.225.379
	576.286.611

	
	
	
	

	Patrimonio total
	423.558.128
	239.452.981
	340.297.398

	
	
	
	

	Pasivo no corriente
	13.470.310
	14.617.201
	8.822.473

	
	
	
	

	Pasivo corriente
	413.262.839
	395.155.197
	227.166.740

	
	
	
	

	Total del pasivo
	426.733.149
	409.772.398
	235.989.213

	
	
	
	

	Total del patrimonio 

más pasivo 
	850.291.277
	649.225.379
	576.286.611


3. ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVOS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

	
	31.10.2018
	31.10.2017

	
	
	

	Resultado de actividades operativas
	    914.492.775 
	    806.009.375 

	Resultado financiero, neto
	      94.131.523 
	      25.459.360 

	Resultado antes del impuesto a las ganancias
	 1.008.624.298 
	    831.468.735 

	
	
	

	Impuesto a las ganancias
	   (351.944.468)
	   (292.269.094)

	
	
	

	Resultado del ejercicio
	    656.679.830 
	    539.199.641 

	
	
	

	Otros resultados integrales, neto de impuestos
	        2.425.317 
	       (1.165.728)

	
	
	

	Resultado integral total del ejercicio
	    659.105.147 
	    538.033.913 


4. ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR

	
	31.10.2018
	31.10.2017

	Fondos (utilizados en) generados

 por las actividades operativas
	    693.338.456 
	    645.923.049 

	
	
	

	Fondos utilizados en las actividades de inversión
	     (52.415.758)
	   (116.972.911)

	
	
	

	Fondos (utilizados en) generado por las actividades de financiación
	   (475.000.000)
	   (647.990.739)

	
	
	

	Total de fondos (utilizados) generados durante el ejercicio
	    165.922.698 
	   (119.040.601)

	
	
	

	Efectivo al 1 de noviembre  
	69.255.575
	188.296.176

	Efectivo al 31 de octubre
	235.178.273
	69.255.575


5. INDICES COMPARATIVOS CON EL EJERCICIO ANTERIOR
	
	31.10.2018
	31.10.2017

	* Liquidez (1)
	            1,6150 
	            1,1230 

	
	
	

	* Solvencia (2)
	            0,9926 
	            0,5844 

	
	
	

	* Inmovilización del capital (3) 
	            0,2151 
	            0,3165 

	 
	
	

	* Rentabilidad (4)
	            1,9809 
	            1,8601 

	
	
	

	(1) Activo Corriente
	667.404.300
	443.753.466

	     Pasivo Corriente
	413.262.839
	395.155.197

	
	
	

	
	
	

	(2)  Patrimonio neto
	423.558.128
	239.452.981

	      Pasivo total
	426.733.149
	409.772.398

	
	
	

	
	
	

	(3) Activo no corriente
	182.886.977
	205.471.913

	    Total del activo
	850.291.277
	649.225.379

	 
	
	

	
	
	

	(4) Resultado del ejercicio
	656.679.830
	539.199.641

	     Patrimonio neto promedio
	331.505.555
	289.875.190


Los resultados se incrementaron un 22% respecto mismo periodo del año anterior, pero este porcentaje hubiera sido sustancialmente mayor de no mediar el efecto ante un año con variables económicas que combinaron, devaluación y alta inflación con impacto sobre nuestros insumos en  pesos y en dólares sumado a una marcada recesión sobre su último semestre los cuales impactaron claramente sobre el poder adquisitivo de la población limitando las recaudaciones de loterías y por ende nuestros resultados.

PERSPECTIVAS

Para el próximo trimestre y luego de transcurrir un año en el cual los principales indicadores económicos y financieros fueron adversos, reforzamos aún más nuestra visión de crecimiento a partir de la inversión, el uso de tecnología intensiva, diversos servicios de comunicaciones de vanguardia, desarrollos específicos para nuestras aplicaciones con una unidad de SF y QA propias y mayores esfuerzos de productividad los cuáles serán las variables que definirán el éxito de las organizaciones.
La generación de productividades que mencionamos se inició con la utilización del ERP SAP, el cual ya cuenta con cuatro años de operación y permite medir variables, dar trazabilidad a los procesos y establecer mejoras en nuestros negocios.  En mismo sentido continuamos instalando nuevas aplicaciones que el sistema permite para eficientizar procesos que son transversales a la organización y que permitirán la reducción sistemática de costos, optimización de controles hacia mayores niveles de eficiencia en la toma de decisiones cuyo impacto será determinante en los resultados de la Compañía. 

Se ha producido en la última década la sucesiva renovación y prórroga de los principales contratos de servicios lo cual habla a las claras de la altísima calidad del producto ofrecido por B-Gaming S.A. y estamos expectantes ante la posibilidad de nuevos desafíos tales como la licitación de LOTBSA.SE para los cuales estamos preparados en un contexto de alta competencia tecnológica aplicado a procesamiento de grandes volúmenes de información.

En el mes de octubre del 2018, la Sociedad presentó ante la Comisión Nacional de Valores y Bolsas y Mercado Argentinos S.A. la solicitud de ingreso al régimen de oferta pública de las acciones actualmente en circulación de la Sociedad, estando a la fecha en trámite ante dichos organismos. Desde nuestra perspectiva, entendemos esta autorización sucederá durante el 2019, ello sujeto a las condiciones de mercado al momento de su lanzamiento.
Ha sido un trimestre que continuó la tendencia negativa que se viene dando desde mediados de año en extremo difícil en lo económico y social para Argentina, pero observando el largo plazo entendemos que a partir del desarrollo y el ordenamiento del estado con inversiones de infraestructura con impacto en la economía es posible el camino hacia el crecimiento. Una etapa de mayores restricciones presupuestarias se avecinará sobre las empresas que tenemos actividad en Argentina, pero sin embargo en B-Gaming S.A. somos optimistas con la actual administración en la firme creencia que mediante la inversión empresarial y mayores esfuerzos de productividad estaremos preparados para escenarios de mayor competencia y a la espera de nuevos negocios en el ámbito local e internacional.

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 9 de enero de 2018
EL DIRECTORIO
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