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De acuerdo con las disposiciones de la Resolución General N° 622/13 de la Comisión Nacional de Valores y sus 
modificatorias, sobre normas relativas a la forma de presentación de los estados financieros a presentar a este 
Organismo, el Directorio informa:  
 
Perfil Societario de EDESA Holding S.A. 
 
EDESA Holding S.A. (en adelante “EDESA Holding” o “la Sociedad”), es una sociedad anónima constituida bajo 
las leyes de la República Argentina el 10 de octubre de 2012, con sede en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y 
cuyas acciones cotizan en la Bolsa de comercio de Buenos Aires. 
 
EDESA Holding conduce sus negocios a través de las sociedades Empresa Distribuidora de Electricidad de Salta - 
EDESA - Sociedad Anónima (en adelante “EDESA” o “Distribuidora Salta”) y Empresa de Sistemas Eléctricos 
Dispersos - ESED - S.A. (en adelante “ESED”). Distribuidora Salta y ESED se denominarán en adelante en forma 
conjunta como “Compañías Operativas”. EDESA Holding, Distribuidora Salta y ESED se denominarán en 
adelante y en forma conjunta “el Grupo”. 
 
Salta Inversiones Eléctricas S.A. (“SIESA”), es titular del 78,44% del capital accionario y derechos de voto de 
EDESA Holding S.A., que a su vez es titular del 90,30% del capital accionario y derechos de voto de EDESA y del 
99,99% del capital accionario y derechos de voto de ESED. 
 
Distribuidora Salta se dedica, de forma directa, al negocio de distribución de electricidad, y ESED opera en el 
negocio de distribución de electricidad en el mercado disperso, ambas en la Provincia de Salta. 
 
a. Actividad del ejercicio 

a.1 Comercial y Operaciones 

Comercial y operaciones en EDESA: 
 
Al 31 de diciembre de 2018 Empresa Distribuidora de Electricidad de Salta – EDESA – Sociedad Anónima  
alcanzó la cantidad de 350.739 clientes propios y 41 clientes Grandes Usuarios del MEM, lo cual representa un 
crecimiento del 1,5%, interanual para clientes propios, mientras que los Grandes Usuarios del MEM no 
presentaron variación. 
 
En cuanto a la venta de energía, en volumen a clientes propios para el período considerado, resultó de 1.748,4 
GWh, representando un decrecimiento interanual del 1,3 %, asimismo la venta de peaje a Grandes Usuarios 
decreció un 5,0 % con un volumen total de 86,06 GWh. 
 
Comercial y operaciones en ESED: 
 
En ESED las Instalaciones Fotovoltaicas (valores en unidades físicas) al 31 de diciembre de 2018 alcanzaron a 307 
escuelas, 6.921 particulares y 120 puestos sanitarios, con un total de 7.348 instalaciones. 
 
En ESED la energía mensual puesta a disposición fue de 81.97 MWh, representando un incremento de 29% 
respecto del ejercicio anterior. 
 
a.2 Contrato y Estructura Tarifaria 

Contrato y Estructura Tarifaria en EDESA: 
 
Al 31 de diciembre de 2018 se encuentra en marcha el semestre 41 del control de calidad. Finalizado el mismo se 
determinará con el ENRESP los montos correspondientes a las penalizaciones de acuerdo a las mediciones 
realizadas durante el mismo.  
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Los avances ocurridos en el presente ejercicio de EDESA y ESED en materia de tarifa se encuentran detallados en 
Nota 27 a los Estados Financieros Consolidados. 
 
a.3 Inversiones  

 Trabajos en Estaciones Transformadoras (ET) y Centros de Rebajes (CR) 
 
ET Joaquín V. Gonzalez: Se encuentra en ejecución trabajos de telemando de la ampliación de 3º Trafo de 
potencia con expansión de placas de RTU (Unidad de Transmisión Remota). Se presenta proyecto de cambio de 
transformador de Potencia de 7,5MVA a 15MVA, reemplazo de interruptor de PVA por interruptor de vacío nuevo 
y ampliación de cables de potencia de 13,2KV. Se realizó adecuación de celdas de 13,2 kV para disponibilidad de 
potencia y corrección de observaciones de ejecución de obra por parte de Transnoa. 
 
ET Quijano: Fin de etapa de pruebas con toma de carga. Se inició obra adjudicada de muro perimetral de todo el 
predio de la ET.    
 
CD Turbogas: Se encuentra en ejecución la obra de mejora de celdas, reemplazo de protecciones, tableros de 
celdas, mejora de instalación de PAT finalizada, cableado de telemando y reemplazo de subterráneos de MT 
obsoletos. Ejecución de obra de nuevo alimentador. La obra presenta un avance del 90%. Se encuentra en inicio de 
trabajos de armado de un mini CD para adecuar salidas de TR1-TR2- Entrada de TG- con celdas recuperadas y 
contenedor de Ex Central So-Energy en Turbogas. 
 
ET Tartagal: Trabajos finalizados, nuevo Trasformador de potencia TR2 en servicio. 
 
ET Salta Sur Ampliación: En etapa de proyecto y estudios preliminares para montaje de transformador de 
potencia de 132/33/13.2Kv de 30MVA con campos de salida de 13.2Kv, campo de 33Kv y reactor de neutro.  
 
ET Salta Norte Ampliación: En etapa de ejecución. Se reemplazó transformador de potencia de 132/33/13.2Kv 
de 30MVA con campos de salida de 13.2Kv, campo de 33Kv y reactor de neutro. Se están instalando 5 (cinco) 
celdas de 13,2 kV y retiro de celdas de 33 kV. En etapa de corrección de observaciones de Transnoa por parte de 
Contratista. 
 
ET Salta OESTE Nueva: En etapa de proyecto y estudios preliminares para montaje de transformador de 
potencia de 132/33/13.2Kv de 30MVA con campos de salida de 13.2Kv, campo de 33Kv y  reactor de neutro.  
 
ET GÜEMES: Obra de bases de reactor de neutro terminada. Cableado de servicios auxiliares de CA y montaje 
de elementos de protección y señales del trafo reactor nuevo. Avance 90 %. 
 
ET CAFAYATE: En etapa de proyecto y estudios preliminares para ampliación mediante reemplazo de 
Transformador de potencia de 15 MVA por 30MVA. Actualmente se encuentra en ejecución de obra civil para 
montaje de elementos de maniobras de campos de línea y campo de trafo Nuevo. Equipos de alta y trafo acopiados 
en el lugar. 
 
CR Las Costas y CR Ruta 51 con alimentador en 33Kv Circunvalación Oeste. En etapa de construcción fondos 
gobierno Nacional-Provincial. Se encuentra instalado el 2° transformador de 10MVA con RBC. Porcentaje de 
avance 90%. Depende de la puesta en servicio de la ampliación de ET Salta Sur. En Proyecto de ejecución de 4 
(cuatro) salidas por Rebaje para la conexión de los Distribuidores. 
 
Nuevo CD PACKHAM: Se encuentra en ejecución con 4 (cuatro) celdas de 13,2 kV Avance 50%. Edificio del 
nuevo CD terminado con ejecución de colocación de cañeros para las salidas nuevas. 
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 Trabajos en Líneas de Media Tensión (LMT) y Centros de Transformación (CT) 

Con la finalidad de cubrir el aumento de demanda de energía, durante el año 2018 se incorporaron 169 nuevos 
Centros de Transformación. EDESA cuenta en la actualidad con un total de 5.658 Centros de Transformación y 
una Potencia Instalada de 870,91 MVA. 
 
Se tendieron 175,41 km de Línea de Media Tensión, teniendo un total de 5.021,35 km de red de MT. 
 
Nuevo tendido de terna aérea a CD Zorrilla: Este nuevo alimentador tiene una extensión total de 4.250 mts para 
reemplazo de la vieja terna 8 y terna 9 subterránea de alimentación al CD Zorrilla con alta tasa de fallas por 
obsolescencia de la misma. Obra en ejecución. Avance de obra: 50% 
 
Nuevo Alimentador y CD en Tartagal: Proyecto en ejecución de tendido de nuevo Alimentador en Tartagal para 
descarga de CD Warnes y CD Turbogas. Mejora de explotación y de indicadores SAIDI-SAIFI. Montaje de celdas 
recuperadas de ex CD Mitre de Orán. Avance de obra: 40%. 
 
Nuevo tendido de ternas aéreas MF (“Martín Fierro”) 20 y 21 (primera etapa): 700 mts. de red Aérea 
Compacta con conductores de 120 mm² para respaldo de ternas subterráneas de alimentación al CD Martín Fierro 
actuales con alta tasa de fallas por obsolescencia de las mismas. Avance 60 %. 
 
CR Las Costas y CR Ruta 51 con alimentador en 33Kv Circunvalación Oeste. En etapa de construcción fondos 
gobierno Nacional-Provincial. Se encuentra instalado el 2° transformador de 10MVA con RBC. Porcentaje de 
avance 90%. Depende de la puesta en servicio de la ampliación de ET Salta Sur. En Proyecto de ejecución de 4 
(cuatro) salidas por Rebaje para la conexión de los Distribuidores. 
 
Se encuentra finalizado y puesto en servicio nuevo anillo de 400mts de LMT compacta de 13.2Kv en el Hospital 
Oñativia. 
 
Nuevo Alimentador Cafayate – San Carlos en 33 kV: Tendido de 23 km, obra terminada. Para poner en servicio 
se aguarda la ampliación de la ET Cafayate con la instalación de celdas de MT de salidas nuevas contempladas en 
el proyecto de ampliación de la ET. 
Nueva salida CD Packham. Se encuentra en construcción 4 (cuatro) nuevas salidas en 13,2 kV, obra presenta un 
avance del 10%. 
 
LMT Molinos – Tacuil: Tendido y montaje de nueva LMT en 33 kV de 20 km entre estas dos localidades con un 
avance del 100%. 
 
Montaje de Regulador de Tensión de 10 MVA en 33 kV en la Localidad de Molinos finalizado y en servicio. 
 
Nuevo Distribuidor El Galpón: Se encuentra en construcción nuevo Distribuidor en 13,2 kV de 2 km para dividir 
carga en la Localidad de El Galpón. La obra presenta un avance del 70%. 
 
ET El Galpón: Se instaló trafo de 4MVA de cliente Padilla por aumento de potencia en suministro de MT. 
Actualmente en servicio con salida nueva desde el CR. 
 

 Trabajos en Líneas de Baja Tensión (BT) 
 
Durante el año 2018 se tendieron 375,97 Km de red de baja tensión para abastecer nuevas demandas y reemplazar 
conductor convencional por línea aérea preensamblada, totalizando al 31 de diciembre de este año 9.126,74 km de 
red de BT incluyendo acometidas. 
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Principales trabajos realizados por ESED: 

En el ejercicio bajo consideración se continuó con las actividades del mantenimiento programado, atención de En 
el ejercicio bajo consideración se continuó con las actividades del mantenimiento programado, atención de 
reclamos y reparaciones de los sistemas fotovoltaicos de nuestros clientes, con las inspecciones de las obras 
encaradas y con los nuevos suministros.  
 
Acciones operativas realizadas durante el ejercicio en cifras acumuladas: 
 

Descripción de Acciones 1er trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre 

Inspecciones 10 23 28 34 

Instalación de equipos 5 7 18 51 

Retiro de equipos 1 9 11 12 

Verificación técnica pedida por el cliente 24 36 64 73 

Mantenimientos 340 769 1.202 1600 

Reclamos 228 576 803 1014 

Total de tareas realizadas 608 1.420 2.126 2784 
 
Ejecución del programa PERMER 
 
En el año 2003 se firmó un acuerdo de implementación en la Provincia de Salta del Programa Energías Renovables 
en Mercados Eléctricos Rurales (PERMER), cuyo principal objetivo es suministrar energía a las áreas rurales 
dispersas de manera sustentable, con la utilización de fuentes renovables. 
 
Los organismos responsables son el Ministerio de Planificación Federal, Inversión Pública y Servicios y la 
Secretaría de Energía, en tanto que el origen de los fondos se integra por préstamos del Banco Internacional de 
Reconstrucción y Fomento (BIRF), donaciones del Global Environment Facility (GEF) y fondos propios de ESED. 
Se ejecutó la etapa 1 encontrándose actualmente en servicio 167 suministros y las etapas 2 y 3 se rescindieron. 
 
En diciembre de 2009 se firmó el decreto presidencial que faculta al Ministro de Economía de la Nación a suscribir 
un nuevo convenio de préstamo con el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF) para continuar 
con la ejecución del PERMER.  
 
La Secretaría de Energía de la Nación ha realizado la adjudicación de la obra “Provisión e instalación de equipos 
fotovoltaicos e instalación interna en viviendas rurales de diversas Provincias - Etapa 1 y 2”. Para el caso de la 
Provincia de Salta, la obra comprende la instalación de 5.001 equipos que luego serán operados y mantenidos por 
ESED. La obra comprende en total la instalación de 5.001 equipos, de los cuales 4.973 son operados y mantenidos 
por ESED a la fecha de los presentes estados financieros. 
 
Los equipos fotovoltaicos instalados mediante el “PERMER etapa 1”, “PERMER etapa 2” y “Provisión e 
instalación de equipos fotovoltaicos e instalación interna en viviendas rurales de diversas Provincias - Etapa 1 y 2” 
quedan en propiedad del Gobierno de la Provincia de Salta, excepto por los equipos adquiridos con fondos propios 
de ESED en el programa PERMER etapa1, manteniendo ESED la operación y mantenimiento de los mismos. 
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El Ministerio de Energía y Minería de la Nación, en el marco del Proyecto de Energías Renovables en mercados 
rurales – PERMER BIRF 8484 AR -, ha realizado la adjudicación de la obra “Provisión e instalación de equipos 
fotovoltaicos e instalación interna en viviendas rurales de diversas Provincias”. Para el caso de la Provincia de 
Salta, la obra comprende la instalación de 3.024 equipos que luego serán operados y mantenidos por ESED. Al 31 
de diciembre de 2018, 1.669 equipos ya fueron transferidos para la operación y mantenimiento por ESED. 
  
A la fecha se encuentran inscriptos 7852 interesados en recibir el servicio en función de la aplicación del 
PERMER. 
 
El ENRESP mediante Resolución N° 498/15 adjudicó la obra denominada Prosecución de Provisión de Materiales 
e Instalación de Sistemas Fotovoltaicos e Instalación Eléctrica Interna en Servicios Públicos de la Provincia de 
Salta previstas en la Etapa II del Proyecto PERMER mediante la cual se instalarán 144 nuevos suministros. Las 
obras se realizarán con recursos derivados del Fondo Compensador Tarifario (FCT) – Obras PERMER – Etapa II. 
 
a.4 Finanzas 

Situación económico-financiera de EDESA: 
 
Con fecha 18 de octubre de 2011, la Asamblea de Accionistas de EDESA aprobó un Programa Global para 
emisión de Obligaciones Negociables por hasta un monto de US$200 millones, el cual tiene un plazo de duración y 
vigencia de cinco años, venciendo en consecuencia en diciembre de 2016. El programa mencionado anteriormente 
fue renovado por un plazo adicional de cinco años mediante Asamblea de Accionistas de fecha 29 de septiembre 
de 2016, por lo cual su vencimiento operará en diciembre de 2021. La creación de este programa y la prórroga del 
plazo fueron autorizados por la CNV por Resolución N° 16.702 de fecha 14 de diciembre de 2011 y Resolución N° 
18.428 de fecha 29 de diciembre de 2016, respectivamente. 
 
Con fecha 9 de abril de 2012, el Directorio de EDESA autorizó la emisión y colocación de una serie de 
Obligaciones Negociables simples Clase I – Serie I, no convertibles en acciones, no garantizadas y no 
subordinadas, a tasa fija por un valor nominal de US$63 millones, con vencimiento en 2017. El 14 de junio de 
2016 se realizó el rescate del valor total de la deuda por capital e interés de acuerdo a lo establecido en el prospecto 
de emisión. La Sociedad, ha cumplido en tiempo y forma con sus compromisos en cada fecha de pago de intereses 
y capital de esta emisión de Obligaciones Negociables. 
 
Con fecha 31 de marzo de 2016, el Directorio de EDESA autorizó la emisión y colocación de una nueva serie de 
Obligaciones Negociables simples Clase II – Serie I, no convertibles en acciones por un valor nominal de hasta 
US$75 millones bajo el Programa Global de emisión mencionado anteriormente. 
 
Con fecha 9 de junio de 2016, EDESA comunicó la finalización del período de colocación y subasta de las 
Obligaciones Negociables Clase II mencionadas, de acuerdo a las condiciones y características mencionadas en la 
Nota 14 de los presentes estados financieros. 
 
Con la emisión y cobro de estas Obligaciones Negociables Clase II – Serie I se concretó la refinanciación de la 
deuda financiera que mantenía EDESA en virtud de sus Obligaciones Negociables Clase I emitidas en mayo de 
2012 y la cancelación de las deudas que mantenía con diversas entidades bancarias, de acuerdo a lo mencionado en 
la Nota 14 de los presentes estados financieros. 
 
a.5 Administración 
 
Los presentes estados financieros consolidados condensados han sido preparados de acuerdo a las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés). 
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La aplicación de tales normas resulta obligatoria para el Grupo a partir del ejercicio iniciado el 1° de enero de 
2012.  
 
Implementación nuevo Sistema de Gestión: 
 
Desde el 1 de abril de 2018 se encuentra implementado y en funcionamiento el sistema ERP (Enterprise Resource 
Planning por sus siglas en ingles) de la firma “SAP”, en reemplazo de las funcionalidades del sistema anterior 
ROSS.  
 
Dicha implementación en la modalidad de suscripción en la nube de SAP “Hana Enterprise Cloud” permite 
acceder al sistema desde internet, teniendo suscripto tanto la infraestructura de ejecución como su mantenimiento, 
contando así con un sistema de primer nivel y ampliamente reconocido en el mercado. 
 
Bonos de participación 
 
En fecha 18 de junio de 2013 se realizó reunión de Directorio para considerar la implementación de los Bonos de 
Participación en las Ganancias conforme Resolución Nº 239/02 del Ministerio de Obras y Servicios Públicos de la 
Provincia de Salta – Ley Nº 7.726/12, en donde se determinó que cada uno de los beneficiarios de los Bonos de 
Participación a ser emitidos con indicación expresa de los coeficientes a aplicarse considerando la categoría, 
antigüedad, ingresos y cargas fijas de cada beneficiario. 
 
Se resolvió aprobar por unanimidad que se emitan los Bonos de Participación a cada uno de los beneficiarios 
establecidos por la Resolución Nº 239/02, de acuerdo a los criterios pautados en su artículo 5º y en el Anexo II 
desde el ejercicio social del año 1996 hasta la fecha de desvinculación del beneficiario con la Sociedad; que se 
aplique a los saldos correspondientes a los beneficiarios la tasa activa cartera general (préstamos) nominal anual 
vencida a treinta días del Banco de la Nación Argentina.  
 
En fecha 11 de octubre de 2013 se generó orden de pago para liquidar los Bonos de Participación de las Ganancias 
a los accionistas Clase “C”, a la fecha se abonó al 70% de dichos accionistas.  
 
a.6 Protección del Medio Ambiente en EDESA 
 
Es importante destacar que los transformadores de Empresa Distribuidora de Electricidad de Salta – EDESA – 
Sociedad Anónima se encuentran libres de PCB (Policloruro de Bifenilo), cumplimentando en un todo de acuerdo 
con lo dispuesto por la Ley Nacional 25.670/02 de “Presupuestos mínimos para la gestión y eliminación de PCBs” 
y las Legislaciones provinciales correspondientes. Además, y como parte de sus normativas internas, nuestra 
Compañía continúa controlando cada uno de los transformadores que ingresan al circuito de cada una de ellas ya 
sea por reparación o compra, de manera de mantener bajo control este tema.  
 
Asimismo, se sigue aportando gran cantidad de tapitas recolectadas en las oficinas comerciales, a la fundación 
HOPe – Fundación Hemato Oncológico Pediátrica de ayuda al niño con cáncer; que realiza también la tarea de 
reciclado, como intermediarios, ayudando de esta manera la campaña que lleva a cabo esta institución. 
 
Se continúa entregando papel y botellas plásticas para reciclado a la Fundación Centro Oeste Sudamericano- 
CEOS-SOL, Sociedad Civil que tiene como áreas de acción la Salud y el Ambiente, colocando recipientes en los 
edificios de Pasaje Zorrilla y Perito Moreno. 
 
Se realizó disposición final de 10.219 litros de residuos Y08 (desechos de Aceites Minerales), según certificado de 
disposición final N° 5047 y 5200 litros de residuos Y09 (mezclas y emulsiones de desechos de aceites y agua con 
hidrocarburos y agua), según manifiesto N° 66465, a través de SALTAPETROL habilitado como Transportista y 
Operador de residuos peligrosos en la provincia de Salta.” 
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Se realizó disposición final de 3.600 litros de residuos Y08 (desechos de Aceites Minerales), según manifiesto  
N° 79616, a través de SALTAPETROL habilitado como Transportista y Operador de residuos peligrosos en la 
provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 10.900 litros de residuos Y08 (desechos de Aceites Minerales), según certificado de 
disposición final N° 6316 a través de SALTAPETROL habilitado como Transportista y Operador de residuos 
peligrosos en la provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 4000 litros de residuos Y08 (desechos de Aceites Minerales), según manifiesto N° 
90675 y certificado de disposición final N° 7747 a través de SALTAPETROL habilitado como Transportista y 
Operador de residuos peligrosos en la provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 9.950 litros de residuos Y08 (desechos de Aceites Minerales) y 20.160 litros de 
residuos Y09 (mezclas y emulsiones de desechos de aceites y agua con hidrocarburos y agua), según manifiesto N° 
97491 a través de SALTAPETROL habilitado como Transportista y Operador de residuos peligrosos en la 
provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 6.880 litros de residuos Y09 (mezclas y emulsiones de desechos de aceites y agua 
con hidrocarburos y agua), según manifiesto N° 97492 a través de SALTAPETROL habilitado como Transportista 
y Operador de residuos peligrosos en la provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 15000 litros de residuos Y09 (mezclas y emulsiones de desechos de aceites y agua 
con hidrocarburos y agua), según manifiesto N° 97498 a través de SALTAPETROL habilitado como Transportista 
y Operador de residuos peligrosos en la provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 8800 litros de residuos Y08 (desechos de Aceites Minerales), según manifiesto N° 
111999 a través de SALTAPETROL habilitado como Transportista y Operador de residuos peligrosos en la 
provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 22.240 Kg. de residuos Y31 (Baterías en Desuso), según certificado de disposición 
final N° 1320. 
 
Se realizó disposición final de 2 m3. de residuos Y48 (Sólidos Contaminados con hidrocarburo), según manifiesto 
N° 81866 a través de Hábitat Ecológico habilitado como Transportista y Operador de residuos peligrosos en la 
provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 10 m3. de residuos Y48 (Sólidos Contaminados con hidrocarburo), según manifiesto 
N° 108756 a través de Hábitat Ecológico habilitado como Transportista y Operador de residuos peligrosos en la 
provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 3 m3. de residuos Y48 (Sólidos Contaminados con hidrocarburo), según manifiesto 
N° 111597 a través de Hábitat Ecológico habilitado como Transportista y Operador de residuos peligrosos en la 
provincia de Salta.” 
 
Se realizó disposición final de 4 m3. de residuos Y48 (Sólidos Contaminados con hidrocarburo), según manifiesto 
N° 117084 a través de Hábitat Ecológico habilitado como Transportista y Operador de residuos peligrosos en la 
provincia de Salta.” 
 
Se solicitó a la Secretaría de Política Ambiental la renovación de la inscripción en el Registro de Residuos 
Peligrosos de la Provincia de Salta como generador según Expediente N° 119-13079/06. 
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Se obtuvo bajo Resolución N° 475 de la Secretaría de Ambiente de la Provincia de Salta la Baja del Registro 
Provincial de Tenedores de Bifenilos Policlorados (PCBs) luego de la documentación presentada y de pasar 
satisfactoriamente auditoría realizada por dicha Secretaria, demostrando que EDESA se encuentra “LIBRE de 
PCB” en los términos de la Ley N° 25670. 
 
a7. Capacitación y Desarrollo y otras actividades  
 
Las actividades de formación y entrenamiento del personal se agrupan en ocho áreas, de acuerdo con las 
características de las funciones y tareas que desarrolla el personal, a saber: 
 

- Gestión de Calidad Certificada, basada en la Norma ISO 9001:2015 

- Gestión Ambiental 

- Operación de Distribución y CAR 

- Seguridad en el Trabajo y Salud Ocupacional 

- Conocimientos y Herramientas para la gestión 

- Tecnología Informática 

- Institucional 

- Desarrollo Personal 

 

Las actividades están planificadas de acuerdo con un programa mensual de Formación y Entrenamiento que se 
desarrolla mediante la aplicación de diversas metodologías de enseñanza y aplicando la modalidad in Company o 
externa. 
 
Se incorporaron tres nuevas áreas de formación y desarrollo que permitieron clasificar mejor las diferentes 
actividades que se desarrollan en la Empresa, las mismas son, Tecnología informática, Institucional y Desarrollo 
Personal. 
 
Se continuó trabajando junto con la consultora Gestión de Talentos para desarrollar el Plan de Carrera del personal 
de Distribución, adecuación del proceso de promoción del personal operativo para satisfacer los requerimientos de 
las Gerencias Operativas. Se continúo mejorando los procedimientos del proceso de formación y entrenamiento. 
Finalmente se continuaron las tareas de coordinación y para lograr la implementación de capacitación con 
incorporación de tecnología, tendiendo a una futura implementación de e-learning. 
 
En este trimestre se finalizó el curso de formador de formadores con la preparación de una presentación en Power 
Point a los Gerentes de la Empresa y un cierre formal con la entrega de vestimenta distintiva para los facilitadores 
recientemente formados. 
 
Como parte del programa de cambio de correo electrónico a toda la Empresa, se entrenó al personal en el uso de la 
cuenta de G mail. 
 
Se continuó con la contratación de los recursos electrónicos del Consejo Profesional de Ciencias Económicas para 
realizar videoconferencias y capacitaciones con esta tecnología de manera simultánea en diversas localidades de la 
Provincia. Se realizó la capacitación de los formadores sobre el uso de la tecnología del Salón Ábaco y las sedes 
del interior de la Provincia para hacer un uso eficaz de los medios audiovisuales. 
 
Se retomó el diálogo con la UCASAL para contratar el servicio de elaboración de material didáctico para facilitar 
las actividades de formación y entrenamiento, entregándosele el instructivo de poda como prueba piloto. Se realizó 
la elaboración de un video sobre el procedimiento para realizar la poda de especies arbóreas en proximidades de 
líneas energizadas. 
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Se inició el ordenamiento y adecuación de un espacio para mantener el material de fotografía y fílmico de los 
cursos que se desarrollan. Se continuó con la tarea de ordenamiento y adecuación de este material. 
 
Se realizaron las entrevistas al personal propuesto por los gerentes para desarrollar las descripciones de puesto; 
fueron un total 56 entrevistas, 49 correspondientes a puestos comunes y 7 a puestos propios de EDESA. 
 
Se firmó un convenio individual con una alumna de la Universidad Católica de Salta para apadrinar a la misma y 
becarla hasta el final de su carrera de grado. 
 
Se incorporaron 4 alumnos de la Universidad Católica de Salta en calidad de Pasantes. Los alumnos son avanzados 
de las carreras de Seguridad e Higiene, Administración de Empresas, Ingeniería Industrial Ciencias Económicas. 
Estas personas se incorporaron al área de Seguridad, salud ocupacional y protección del medioambiente; Control 
de Presupuesto de Distribución, Logística y Administración y Finanzas, con un contrato por un año. Por otra parte, 
se renovó el contrato de pasantías a 4 alumnos de la Universidad Católica de Salta para continuar sus pasantías en 
el SIPRE. 
 
Se incorporó a un alumno avanzado en la carrera de Ingeniería Electromecánica de la UNSA a la Gerencia de 
Generación para que en el término de 240 hs, realice su Práctica Profesional Supervisada. Asimismo, se incorporó 
a un alumno avanzado de la carrera de Ingeniería Industrial de la UCASAL, a la Gerencia de Logística (Almacén 
Capital) para realizara, en el término de 240 hs, su Práctica Profesional Supervisada. 
 
Se firmaron convenios con la escuela técnica Martina de Guruchaga y con el Instituto Fe y Alegría para incorporar, 
en calidad de prácticas profesionalizantes a 16 alumnos de los últimos años y que realizaron sus prácticas en las 
áreas de Tecnología Informáticas, Comercial, Recursos Humanos, Servicio Técnico y ESED. Durante los meses de 
octubre, noviembre y diciembre se concretó la incorporación de estos alumnos a los Sectores antes descriptos de la 
Empresa. 
 

Gestión de Calidad Certificada, basada en la Norma ISO 9001:2015: 
 

- Introducción al Sistema de Gestión de Calidad ISO 9001:2015 

- Actualización de Sistema de Gestión de Calidad ISO 9001:2015 
 

Operaciones Técnicas y operaciones de los centros de distribución de energía eléctrica: 
 

- Colocación y extración de detectores de falla 
- Nuevas tegnologias operación XB y EB 
- Nuevas tegnologias Postes PRFV 
- Operadores Hidrogruas – IRAM 
- Inducción a ingresantes 
- Cambios de puestos de lecturista a moil CAR, de poda a móvil CAR 
- Cambio de categorias Tartagal , JV Gonzales y Metan 
- Cambio de categorias Capital 
- Actualización de operación de hidroelevadores 
- Inducción al Centro de Lecturas Capital 
- Presentación de nuevo material por parte de la empresa Di Polo 
- Presentación de nuevo material por parte de la empresa Reyschel 
- Actualización de la operción de TPO WEB al personal del CAR 
- Responsable de consigna 
- Empalmes subterraneos en Media Tensión 
- Actualización para operadores en centros de distribuión y rebaje 
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- Actualizacion en Nuevos Suministros 
- Inducción pasantes 
- Entrenamiento ofimática 
- Cambios de categorías CAR 
- Entrenamiento reciclado CAR 
- Formación Operativa Gral, (Tema 4) en Tartagal, Oran, J V González, Metán, Cafayate y San Antonio de 

los Cobres 
- Formación y entrenamiento en localizadores de pasos de falla J V Gonzalez 
- Formación y entrenamiento en Diseño de Líneas Subterraneas. 
- Formación ABC baterías 
- Formación y entrenamiento en Prácticas sobre el combate en pérdidas en Distribución. 
- Formación y entrenamiento facilitadores e learning Consejo Profesional Cs Económicas 
- Formación operación de reconectadores 
- Formación en uso de ropa ignífuga 
- Formación ergonomía ESED 
- Inducción y entrenamiento Centro de Lecturas Tartagal 
- Formación ergonomía Centro de Lecturas Capital 
- Formación y entrenamiento en ergonomía a Mantenimiento y Protecciones 
- Formación y entrenamiento sobre manejo seguro a CAR y Centro de Lecturas 
- Formación y entrenamiento Excel (nivel medio) al CAR, Servicio Técnico y Call Center 
- Formación y entrenamiento cambios de categoría y reciclado en Orán 
- Formación y entrenamiento a personal postulado para cambiar de categoría y reciclado Tartagal 
- Presentación actualización y operación del sistema SCADA 
- Formación Webinar accesorios cables apantallados (subterraneos). 
- Formación y entrenamiento Excel (nivel medio) al CAR, Logística, Centro de Lecturas y Call Center 
- Entrenamiento en actualización y operación del sistema GESTYA 
- Formación y entrenamiento maniobras ORNAZABAL 
- Formación y entrenamiento cambio de categoría CAR 
- Inducción y entrenamiento Ros. de la Frontera y Cafayate 
- Formación en capacitores LEYDEN 
- Formación y entrenamiento trabajo en altura para lectura AP CDL Güemes 
- Formación y entrenamiento Excel (nivel medio) del CAR, Centro de Lecturas y logística 
- Formación y entrenamiento en Ofimática a Mantenimiento 
- Formación Webinar sujeción y anclajes 
- Formación y entrenamiento maniobras CD Capital 
- Entrenamiento en mantenimiento de Transformadores de potencia en Universidad Nacional de Santiago 

del Estero. 
 
Seguridad en el Trabajo, Salud Ocupacional: 

 
- Sentirse bien todos los días, Posturas corporales en la oficina, Vacunas 
- Análisis de accidente cables subterráneos de media tensión 
- RCP y 1º auxilios 
- Ergonomía en los Distritos de Metán – JVG – Tartagal – Oran 
- Derrame de Aceite, Disposición Final de Residuos con Hidrocarburo en Distritos de Metán - JVG – 

Tartagal – Cafayate y Orán. 
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- Manejo Defensivo en Salta Capital 
- Prevención y remediación de hidrocarburos 
- Procedimiento de accidentes 
- Elementos de protección personal 
- Importancia cumplimiento procedimientos 
- Riesgo Electrico,Uso Herramientas,EPP, Caída a Nivel 
- Prevención de Incendio y uso de extintores en Central de Cafayate y Cachi, Predio de Almacenes y Of. 

Comercial Tartagal. 
- Taller de Riesgos Eléctricos 
 

- Escuela Técnica Martina Silva de Gurruchaga 
- E.E.T.  N° 3107 Juana Azurduy de Padilla (Turnos mañana y tarde) 
- E.E.T.  N° 3117 Maestro Daniel Oscar Reyes  
- Escuela Juan Carlos Saravia 

- Escuela Juana Manuela Gorriti (Turnos mañana y tarde) 
- Colegio Secundario N° 5021 
- Colegio America Latina 
- Curso de Primeros Auxilios  OSDE 
 

Conocimientos y Herramientas para la gestión 

- Capcitación a distancia 
- Relaciones laborales 
- Programa Energy Business Management 
 

Tecnología informática 

- Competencias digitales 
- Excel avanzado, Macros 
- SGC. V 10, Informes 
- Diplomado en Seguridad Informática 2018/2019 
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Herramientas de gestión de la administración: 
 

- Operación de TPO 
- Introducción a las normas SOX 
- Operación de SAP, (Solicitud de Pedido, Fondo Fijo, Gestión de Compras y Datos Maestros, Maestro de 

proveedores y verificación de factura logística, Gestión de Stock e inventario, Gestión de Proyecto, 
Gestión de Vales y Certificaciones, Activos fijos, Contabilidad General, Tesorería, Impuestos, Cuentas a 
cobrar y cuentas a pagar) 

- Contabilidad General 
- Formación y entrenamiento del personal de Atención al Cliente y Call Center sobre el Código de Ética y 

su aplicación. 
 

Desarrollo Personal: 
 

- Formación de Formadores SAP 

- Formación de Formadores para capacitación técnica y gestión administrativa 

- Presentación del Código de Ética de la Compañía 

- Finalización de estudios secundarios de 4 personas de EDESA 

 
b. Estructura patrimonial comparativa 
  

 31-12-18 31-12-17 31-12-16 (*) 31-12-15 (*) 31-12-14 (*) 
Activo corriente 1.479.995 1.646.793 582.575 401.446 235.305 
Activo no corriente 9.387.674 8.081.354 2.673.302 1.294.458     938.831  

Total 10.867.669 9.728.147 3.255.877 1.695.904 1.174.136 
      

Pasivo corriente 2.143.959 1.734.734 1.026.401 895.857 428.662 
Pasivo no corriente 3.830.643 3.637.232 1.386.002 654.459 523.707 

Subtotal 5.974.602 5.371.966 2.412.403 1.550.316 952.369 
Participaciones no controladoras 472.448 392.386 82.090 8.032 16.412 
Patrimonio  4.420.619 3.963.795 761.384 137.556 205.355 

Total 10.867.669 9.728.147 3.255.877 1.695.904 1.174.136 
 

(*) Importes expresados a valores históricos. 
 

c. Estructura de resultados comparativa 

 31-12-18 31-12-17 31-12-16 (*) 31-12-15 (*) 31-12-14 (*) 
Resultado operativo 798.554 885.204 510.592 226.696 239.583 
Resultado financiero  (929.404) (526.256) (401.875) (345.115) (238.915)
Resultado por participación en negocio 

conjunto - (3) (50) (3)  201  
Resultado antes del impuesto a las 

ganancias (130.850) 358.945 108.667 (118.422)  869 
Impuesto a las ganancias 3.748 137.617 (41.744) 44.410 (1.312)
(Pérdida) Ganancia del ejercicio (127.102) 496.562 66.923 (74.012)  (443)

 

(*) Importes expresados a valores históricos. 
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d. Estructura del flujo de efectivo comparativa 

 31-12-18 31-12-17 31-12-16 (*) 31-12-15 (*) 31-12-14 (*) 
Fondos generados por las actividades 
operativas 1.027.536 1.152.896 470.041 378.869 358.764 
Fondos utilizados en las actividades de 
inversión (681.817) (643.710) (370.720) (268.601) (221.627)
Fondos utilizados en las actividades de 
financiación (683.700) (261.502) (11.851) (134.588) (139.478)
(Disminución neta) Aumento neto de 
fondos del ejercicio (337.981) 247.684 87.470 (24.320) (2.341)

 

(*) Importes expresados a valores históricos. 

 
e. Datos estadísticos (información no cubierta por el informe del auditor) 
 
Datos estadísticos en EDESA: 
 

 31-12-18 31-12-17 31-12-16 31-12-15 31-12-14 

Compra de Energía  (Gwh) 1.995,0 1932,4 1.941,1 1.865,7 1.757,4 

Energía Generada en (Gwh) 43,9 49,3 42,2 27,2 46,0 

Venta de Energía (Gwh) 1.748,4 1771,3 1.747,5 1.644,5 1.584,1 

Energía entregada por peaje (Gwh) 86,06 90,6 97,1 102,7 95,6 
 
Características técnicas en ESED: 
 

 31-12-18 31-12-17 31-12-16 31-12-15 31-12-14 
Potencia Instalada [Wp] (1) 1.229.550 952.050 948.00 940.200 936.525 

Capacidad Instalada [kAh  en C10] (2) 1.050.34 926.8 922.750 915.9 912.6 
Energía Mensual puesta a Disposición 
[MWh] 81.97 63.47 63.20 62.68 62.43 

 
(1)  Potencia pico de los paneles fotovoltaicos. 
(2) KAh en C10 = Kilo Ampere Hora en 10 horas de descarga de una batería. Indica la capacidad de 
almacenamiento de energía que se encuentra instalada. 
 
f. Índices comparativos 

 31-12-18 31-12-17 31-12-16 31-12-15 31-12-14 

Liquidez (1) 0,69 0,95 0,57 0,45 0,55 
Solvencia (2) 0,82 0,81 0,35 0,09 0,23 
Inmovilización del capital (3) 0,86 0,83 0,82 0,76 0,80 
Rentabilidad (4) (0,091) 0,123 0,135 (0,403) (0,002) 

 

(1) Activo corriente / Pasivo corriente 
(2) Patrimonio / Total del Pasivo 
(3) Activo no corriente / Total del Activo 
(4) Resultado neto / Patrimonio neto, promedio 
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g.  Perspectivas 
 
Durante el año 2018 las empresas del Grupo continuaron desarrollando su actividad pudiendo mantener 
satisfactoriamente sus actividades operativas, comerciales y administrativas y alcanzando niveles de prestación de 
servicios a nuestros clientes que podríamos calificar como razonables. 
 
La evolución que  experimenten los niveles de demanda eléctrica, el desenvolvimiento económico - financiero del 
mercado  al cual sirve la Empresa, el incremento de los costos laborales, la evolución en las variables 
macroeconómicas deberán tenerse en cuenta al momento de evaluar escenarios para el análisis de la actividad 
empresarial. 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 7 de marzo de 2019 
 


