RIO ENERGY Sociedad Anénima
Memoria

(informacién no cubierta por el informe de los auditores)
Sres. Accionistas

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio tiene el agrado de someter
a vuestra consideracién la presente Memoria como as{ también, el Estado de situacién financiera, Estado del
resultado integral, Estado de cambios en el patrimonio y Estado de flujo de efectivo, Notas y Anexos
correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2018.

A continuacidn, se exIpone la informacién necesaria para ilustrar sobre la situacién actual y futura de la
Sociedad, formulando los objetivos propuestos y explicitando las politicas empresariales para llevarlos a cabo:

Situacién de la empresa y Politicas empresariales
I.  ACTIVIDAD DE LA COMPANIA

1. Nuestra Compaiiia

Rio Energy S.A. (“Rio Energy” o la “Sociedad”) se constituyé el 16 de septiembre de 2013, teniendo como
actividad principal la generacién de energia eléctrica.

En el marco de la convocatoria a interesados a ofertar nueva capacidad de generacién térmica y produccién de
energia eléctrica mediante Resolucién de la Secretarfa de Energia Eléctrica (SEE) N° 21/2016 del 22 de marzo
de 2016, l1a SEE mediante la Resolucion SEE N° 216/2016 del 28 de Ijunio de 2016, adjudicé a Rio Energy un
contrato de demanda mayorista de energfa eléctiica (PPA) para el desarrollo del proyecto de generacién
eléctrica Central Térmica General Rojo.

Con fecha 13 de junio de 2017, quedaron habilitadas comercialmente para la operacién con el SADI las
turbinas generadoras 01, 02 y 03 de la Central Térmica General Rojo, situada en la localidad de General Rojo,
en la provincia de Buenos Aires, con una potencia nominal de 50 MW aproximadamente cada una.

La Sociedad comercializa la totalidad de su capacidad de generacién de la Central mediante el esquema
reg]\]datorio creado por la Resolucién SEE N° 21/2016, a través del PPA suscripto entre la Rio Energy y
CAMMESA con fecha 4 de agosto de 2016, por una gotencia promedio contratada de 144,22 MW, por un
plazo de diez (10) afios, a un precio de USD 20.900 (USD/MW-mes).

Asimismo, el dia 17 de octubre de 2017, mediante la Resolucién 926 — E/2017 de 1a Secretaria de Energia
Eléctrica, Erevia adjudicacion autoriz6 a CAMMESA a suscribir un nuevo contrato de Demanda Mayorista
(con Rio ner%y. en virtud de la ac}judicacién del é)royecto de “cierre de ciclo combinado (4+1)”. Con fecha
6 de abril de 2018, 1a Sociedad firmé con CAMMESA un nuevo contrato de Demanda Mayorista (Nuevo PPA)
, mediante la instalacion de una cuarta turbina de gas y una turbina de vapor en la Central Térmica General
Rojo por una potencia contratada promedio de 103,367 MW. El contrato de abastecimiento asociado tendrd
?11_1% ]\31 encia e)15 afios a partir de la puesta en servicio, prevista para el afio 2020, a un precio de USD 18.900
-mes).

2. Central Termoeléctrica General Rojo

La Central Térmica de General Rojo es una central termoeléctrica dual con una capacidad de generacién
nominal de 150 MW. La construccion estuvo a cargo de General Electric International Inc., filial Argentina.

La Central Térmica de General Rojo se encuentra en la localidad de General Rojo, Provincia de Buenos Aires
y estd estratégicamente localizada fuera de las zonas urbanas de General Rojo y San Nicolds de los Arroyos, a
nueve kilémetros de la Ruta Nacional N° 9, una de las principales autopistas de Argentina que conecta las tres
ciudades mds grandes del pafs: Buenos Aires, Rosario y Cérdoba. Ademds, la central se encuentra a .
a}‘)roximadamente 120 metros del gasoducto troncal de gas natural de Transportadora Gas del Norte S.A.
(“TGN™), que permite un facil acceso a la principal fuente de combustible de la central; y a 200 metros de la
linea de alta tensién de 132 KV, %ue permite un facil acceso al nodo para el despacho de electricidad al Sistema
de Interconexién Argentino (SADI).

La Central Térmica General Rojo estd equipada con tres turbinas General Electric (modelo LM6000-PC
Sprint), cada una con una capacidad de generacion nominal de 50 MW, que opera bajo la modalidad de ciclo
simple. Las turbinas funcionan con dos combustibles, gas natural y gasoil. La central recibe el gas natural a
través de su conexion al gasoducto de F§as natural. Asimismo, la central cuenta con tanques de almacenamiento
de gasoil con una capacidad total de 7.649 m?, suficiente para abastecer hasta cinco dias de combustible con
la central en condiciones de funcionamiento a plena capacidad.



3. Expansion de capacidad: de ciclo simple a ciclo combinado

En agosto de 2017, Igresentamos nuestra oferta a la Secretarfa de Energia en el llamado a licitacion
implementado por la Resolucién SEE 287-E/2017, cuyo objetivo fue la promocién de la expansién de la
capacidad de la central termoeléctrica de ciclo simple por medio de su conversién en central de ciclo
combinado, mejorando la eficiencia en la utilizacién del gas natural y el gasoil.

Las centrales de ciclo combinado utilizan turbinas de gas y turbinas de vapor en forma conjunta, maximizando
la generacion de energia. Con el mismo volumen de combustible, una central de estas caracteristicas puede
generar una mayor cantidad de electricidad que una central de ciclo simple tradicional.

En octubre de 2017, la Secretarfa de Energia acept6 nuestra {Jropuesta y adjudicd el Nuevo PPA conforme a la
Resolucion SEE 926/2017, que nos permitirdn expandir en 105 MW la capacidad de generacién de la central.
Lograremos la implementacién de dicha conversién mediante la incorporacién de una turbina de gas, una
turbina de vapor, cuatro dispositivos de recuperacién de vapor y dos transformadores de tension.

En marzo de 2018, la compaiifa firmé un contrato bajo la modalidad “llave en mano” con A-Evangelista S.A.
(AESA), una subsidiaria de YPF S.A., para la construccién de la amgliacién conversioén a ciclo combinado,
que resultard en una planta més eficiente incrementando la capacidad total a 250 MW.

Las obras comenzaron en dicho mes, con la ingenierfa bésica, el movimiento de suelos y trabajos en los
cimientos donde se alojardn los principales equipos. La turbina de gas adicional ya se encuentra montada
avanzando en su conexionado y contindian las tareas para la expansion de la subestacion, 3' el ensamble de
equipos auxiliares. Se espera alcanzar la puesta en marcha del ciclo combinado para mediados de 2020.

4. Fusién por absorcién

Rio Energy (sociedad absorbente y continuadora), UGEN S.A. (UGEN) g UENSA S.A. (UENSA), iniciaron
un proceso de fusion por absorcién mediante la absorcién de UGEN y UENSA por Rio Energy.

Tanto UGEN y UENSA, cuentan con centrales de similares caracteristicas y potencia a la Central Térmica
General Rojo, ubicadas una en la localidad de Barker, Provincia de Buenos Aires (UGEN) cuya fecha de
habilitacion comercial fue 29 de diciembre de 2017 y la otra en la ciudad de Villa Maria, Provincia de Cérdoba
(UENSA) con fecha de habilitacién comercial 25 de enero de 2018.

Ambas sociedades cuentan con Contratos de Demanda Mayorista suscriptos con CAMMESA, y en el marco
del 1lamado a licitacién implementado por la Resolucién SEE 287-E/2017, han resultado adjudicadas con
nuevos contratos de demanda mayorista de energia eléctrica que permitirdn aumentar la capacidad de
generacion.

El objetivo de la fusi6n es, a través de una reorganizacién empresaria, perfeccionar y optimizar la explotacién
de las actividades econémicas y las estructuras operativas, administrativas y técnicas de las sociedades
particiFantes con el propdsito de lograr sinergias y eficiencias en el desarrollo de las operaciones a través de
una sola unidad operativa.

Atendiendo a que las sociedades participantes son agentes generadores de energia eléctrica del Mercado
Eléctrico Mayorista y que comparten como actividad principal la generacién y comercializacién de energia
eléctrica, la conveniencia de 1a Fusi6n se basa en los siguientes motivos:

a) laidentidad de la actividad desarrollada por las Sociedades Participantes, la cual permite la integracién
y complementacién que redundara en una mayor eficiencia en la operacion;

b) simplificar la estructura societaria de las Sociedades Participantes consolidando las actividades de las
sociedades en una dnica sociedad;

) lasinergia que conformar4 la unién de las distintas sociedades del mismo grupo econémico permitird
hacer més eficiente el ejercicio de control, direccién y administracién del negocio energético;

d) obtencion de una mayor escala, permitiendo el incremento de la capacidad financiera para desarrollar
nuevos proyectos; .

e) optimizacidn en la asignacién de los recursos existentes;

f) aprovechar los beneficios resultantes de una direccion centralizada, unificando la toma de deci§i0nes
Folitlcas y estratégicas que hacen al negocio, y eliminar asf las multiplicaciones de costos (de indole
egal, contable, administrativo, financiero, etc.);

g) desarrollo de mayores oportunidades de carrera de los recursos humanos de las Sociedades
Participantes.



El proceso de fusién mencionado se desarroll6 segiin el siguiente detalle:

Considerando un estado de situacién financiera consolidado de fusién al 30 de junio de 2018, basado en los
estados de situacién financiera especiales de fusién de cada sociedad; el 24 de septiembre de 2018 se celebré
el compromiso previo de fusién el cual establece la fusién de UGEN y UENSA. por absorcién de Rio Energy
con fecha efectiva a partir del 1° de enero de 2019.

Con fecha 27 de septiembre de 2018, se realizo la gesentacién correspondiente del trdmite de fusion ante la
Comision Nacional de Valores (CNV); 1y respecto al cual una vez obtenida la conformidad administrativa del
mencionado organismo serd remitido a la IGJ para su inscripcién en el Registro Piiblico.

Con fecha 31 de octubre de 2018 se llevaron a cabo las asambleas de accionistas de las Sociedades en las
cuales se aprob6 el compromiso previo que en su momento habia aprobado el Directorio. Asimismo, se aprobd
}a c}(issolucién de las sociedades absorbidas y el aumento de capital de Rio Energy como consecuencia de la
usion.

II. NUESTRA ESTRATEGIA
a) Mantener la eficiencia en nuestras operaciones.

Nos comprometemos a lograr'y mantener la operacién sélida y eficiente de nuestra central de energia, de
acuerdo con los t€rminos de nuestros PPA, con un factor de alta disponibilidad, para generar flujos de efectivo
predecibles y estables. Nuestro contrato de mantenimiento con las afiliadas de General Electric a diez afios nos
permitird mantener nuestra Central de energia en buenas condiciones de mantenimiento, con f4cil acceso a los
servicios de reparacion y repuestos necesarios para nuestros equipos.

b) Expansion de la capacidad de generacion instalada y aumento en la eficiencia de la central
med{)qnt% la expansién y conversion de nuestra central de ciclo simple en central de ciclo
combinado.

Uno de nuestros objetivos clave es ampliar nuestra capacidad de generacién instalada e incrementar la
eficiencia de nuestra central de energia a través de la expansién y conversién de nuestra central de ciclo simple
a ciclo combinado.

c) Proporglionar un servicio de alta calidad operando la central de manera eficiente, segura y
sostenible.

Nos esforzamos por brindar un servicio de alta calidad mientras operamos nuestra central de manera segura,
eficiente y sostenible. En seguridad, implementamos los estdndares de la industria en Argentina a fin de
garantizar la seguridad de nuestros empleados, contratistas y las comunidades donde se encuentran nuestras
operaciones. En términos de eficiencia operativa, nos enfocamos en garantizar la disponibilidad a largo plazo,
la confiabilidad y la integridad de los activos con el mantenimiento y el monitoreo de los mismos. En términos
de sostenibilidac{ buscamos desarrollar nuestro negocio de una manera que cumpla con las regulaciones legales
g ambientales aplicables. Tambi€n intentamos adoptar y seguir estrictas normas de gobierno corporativo y

uscamos garantizar la equidad, transparencia, y responsabilidad en 1a operacién de nuestro negocio para
nuestros accionistas y otras partes interesadas.

d) Medioambiente y Sustentabilidad

La gesti6n ambiental es una prioridad fundamental en las operaciones y actividad comercial de Rio Energy
S.A. Nuestra central y operaciones se encuentran sujetas a regulacién gubernamental, incluidas leyes,
reglamentaciones, normas, pautas, politicas y directivas rigurosas e integrales, tanto a nivel federal, provincial
y local, como asf también otros requerimientos relativos o que regulan, entre otros, lo siguiente: emisiones
atmosf€ricas; vertidos al agua; almacenamiento, manipulacion, uso, disposicién, transporte y distribucién de
materiales peligrosos, residuales y otros materiales regulados, como productos quimicos; ﬁl prevencién de
liberacién de materiales peligrosos al medioambiente; la presencia y remediacién de materiales peligrosos en
el suelo y aguas subterraneas, tanto deniro como fuera del sitio; la proteccién de recursos naturales; asuntos
relativos a zonificacion y explotacién del suelo; y cuestiones relativas a la seguridad y salud ocupacional.

¢) Empleados y recursos humanos

Nos esforzamos por mantener una organizacién que recompense a empleados calificados, competitivos,
integros y comprometidos y que les ofrezca una oportunidad de desarrollo y progreso.

f) Seguridad y Mantenimiento

Hemos seleccionado cuidadosamente nuestros proveedores de turbinas y equipos a través de un proceso de

evaluacion, focalizando en su historial comercial. Hemos suscripto contratos con General Electric Inc. que nos

han ayudado a desarrollar la Central y asegurar la regular disponibilidad de componentes y reemplazo de partes

Fara el correcto funcionamiento y mantenimiento de las turbinas y motores, estableciendo bases minimas para
a disponibilidad de generacién de electricidad.



NI INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD
Los cuadros que se incluyen a continuacién muestran informaci6n financiera relacionada con la Sociedad,
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 comparada con el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2017.

a) Estructura patrimonial

A continuacidn, se expone la situacién financiera de la Sociedad correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2018 comparativo al 31 de diciembre de 2017.

31/12/2018 ($) 31/12/2017 ($)
Activo no Corriente 9.683.594.577 2.885.510.071
Activo Corriente 5.570.902.966 479.538.952
Total Activo 15.254.497.543 3.365.049.023
Pasivo no Corriente 13.529.537.137 562.729.547
Pasivo Corriente 999,991,365 2.496.165.349
Total Pasivo 14.529.528.502 3.058.894.896
Patrimonio 724.969.041 306.154.127

Durante €] afio 2018 la Sociedad ha invertido més de 2.000 millones de pesos en la ampliacién y conversién a
ciclo.combinado de la Central Térmica General Rojo.

En febrero de 2018, a través de una co-emisién junto con UGEN y UENSA, la Sociedad colocé un bono
internacional por USD 600 millones, con un tinico pago de capital al vencimiento en febrero 2025. El
roducido se utiliz6 para: (i) cancelar la deuda existente relacionada con la construccién de la central térmica,
ii) para c(l:apital de trabajo y (iii) para el desembolso inicial del proyecto de expansién y conversién a ciclo
combinado.

En noviembre de 2018, se coloc6 una obligacién negociable privada por USD 250 millones con vencimiento
en 2023 para completar la financiacién del proyecto de expansi6n y conversién a ciclo combinado. La facilidad
tiene 30 meses de gracia y un perfil de amortizacién alineado con los flujos incrementales que se esperan de
la operacién a ciclo combinado.

De esta forma la Sociedad ha reestructurado su deuda de corto y largo plazo existente al 31 de diciembre de
2017 mejorando considerablemente el perfil de deuda de la compaiiia.

b) Estructura de Resultado integral

El siguiente cuadro detalla el estado de resultado integral de la Sociedad correspondiente al gjercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2018 comparativo con el ejercicio anterior.

31/12/2018 ($) 31/12/2017($)
Ventas 1.128.764.849 389.609.469
Costo de ventas (286.317.987) (205.133.914)
Ganancia bruta 842.446.862 184.475.555
Otros ingresos y egresos netos 171.398.370 -
Gastos de comercializacion (22.357.925) (9.274.762)
Gastos de administracién (92.087.688) (28.145.378)
Ingresos y egresos financieros — netos (778.592.833) (85.191.799)
Ganancia antes de impuesto a las ganancias 120.806.786 61.863.616
Impuesto a las ganancias (44.406.078) (15.858.274)
Ganancia del ejercicio 76.400.708 46.005.342
Otros resultados integrales del ejercicio 342.414.206 34.060.463
Resultado integral del ejercicio 418.814.914 80.065.805

Con fecha 13 de junio de 2017, quedaron habilitadas comercialmente para la operacién con el SADI las

turbinas generadoras 01, 02 y 03 de la Central Térmica General Rojo, entrando en vigencia el PPA.




Las ventas netas para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 ascendieron a $ 1.129 millones
(comparado con los $ 390 millones para el mismo ejercicio de 2017) siendo la disponibilidad por potencia
contratada ($ 1.067 millones) el principal componente de las mismas.

Los costos de ventas fara el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 ascendieron a $ 286 millones
(comparado con los $ 205 millones para el mismo ejercicio de 2017) siendo las depreciaciones ($ 100 millones)
y los sueldos, jornales y cargas sociales ($ 43 millones) los principales componentes de los mismos.

Los costos de administracién y comercializacion para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018
ascendieron a $ 114 millones (comparado con los $ 37 millones para el mismo ejercicio de 2017) siendo los
sueldos, jornales ]y cargas sociales ($ 40 millones) y los honorarios profesionales ($ 28 millones) los principales
componentes de los mismos.

En cuanto a los resultados financieros ($ 778 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018,
comparado con los $ 85 millones para el mismo ef'ercicio de 2017) los mismos se componen de intereses
gquxlados por $ 48 millones y perdidos por $ 407 millones; junto con una diferencia de cambio neta de $ 365
millones.

¢) Estructura del flujo de efectivo

A continuacién, se detalla la informacién resumida, relacionada con la generacién y aplicacién de fondos
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 comparativo con el ejercicio anterior.

31/12/2018 ($) 31/12/2017($)
Fondos generado por las actividades operativas 517.041.351 29.870.886
Fondos aplicados a las actividades de inversion (4.315.458.434) (241.386.610)
Fondos generados en las actividades de financiacién 8.285.851.226 183.605.978
Total de fondos generados (aplicados) en el ejercicio 4.487.434.143 ( 27.909.746)

d) Indicadores Financieros

A continuacién, se exponen indicadores financieros considerados relevantes para el an4lisis de la evolucién de
la Sociedad, con informacién correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 comparativo
al 31 de diciembre de 2017. ‘
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IV. ESTRUCTURA SOCIETARIA
a) Capital Social
El capital asciende a $ 224.457.000 al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, representando por

224.457.000 acciones ordinarias, nominativas, no endosables de valor nominal $ 1 cada una y con derecho a
un voto por accién, encontrandose totalmente integrado e inscripto en la Inspeccién General de Justicia.




b) Organizacién de la toma de decisiones

Conforme se expresa en los diferentes apartados del Anexo IV del Titulo IV de las Normas de la CNV, que

acompafia a esta Memoria, referido al grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario, las politicas

g estrategias de la Sociedad son definidas por el Directorio para ser ejecutadas por cada uno de los sectores
ajo la supervision de las Gerencias correspondientes y del mismo Directorio inclusive.

Aquellas decisiones cuya magnitud y/o monto implicado resulten de importancia y/o relevantes, relacionadas
a la administracién de las actividades de la Sociedad, son resueltas en forma directa por el Directorio reunido
especialmente a tal fin. En caso que sea requerido en el caso concreto, es la Asamblea de Accionistas, en sesién
extraordinaria, la que se encarga de resolver. En todos los casos acaecidos durante el afio 2018, las decisiones
en ambos 6rganos han sido adoptadas por unanimidad.

¢) Remuneraciones del Directorio

Las resoluciones de la Sociedad vinculadas a la determinacién de los honorarios a regular para el Directorio,
se ajustan a los 1imites y lineamientos previstos por el articulo 261 de la Ley N° 19.550 y los articulos 1° a 7°
del Capitulo I1I del Titulo II de las Normas de la CNV.

V. PERSPECTIVAS PARA EL EJERCICIO 2019

La fusi6én nos permitird una reorganizacion empresaria tendiente a optimizar las estructuras técnicas,
financieras, administrativas, impositivas y comerciales de la Sociedad con el propésito de lograr sinergias y
eficiencias a través de una sola unidad operativa, Contamos con tres centrales termoeléctricas (Villa Marfa,
ubicada en Cérdoba, General Rojo y Barker, ubicadas en la provincia de Buenos Aires) que suman un total de
450MW de capacidad instalada.

Durante el primer semestre del ejercicio 2019 esperamos concluir con la primera etapa del proyecto de
expansién y conversion a ciclo combinado, lo cual incrementara nuestra capacidad a 600 MW mediante la
inclusién de una turbina generadora General Electric (modelo LM6000-PC Sprint) en cada central, La segunda
etapa comprende la instalaci6n de dispositivos de recuperacion de gases de escape y una turbina de vapor para
cerrar el ciclo en las tres centrales. Se espera concluir con esta etapa en el primer semestre del afio 2020 lo cual
incrementara nuestra capacidad total instalada a 750 MW. De esta forma, la compafifa, contard con el 100%
de su capacidad operando bajo ciclo combinado y con el 100% de la capacidad contratada, colocdndola en una
posicién destacada en el parque de generacién argentino.

En materia regulatoria, no prevemos cambios significativos que afecten a la compafifa la cual cuenta con el
100% de su capacidad actual y futura bajo contratos de largo plazo (Resolucién 21 y Resolucién 287).

V1. PROPUESTA DEL DIRECTORIO

Teniendo en cuenta 8ue el resultado del ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2018 arrojé una

ganancia de $ 76.400.708, el Directorio propone que se destine el 5% de la misma ($ 3.820.035) a la

gongtiéugién de la reserva legal y el remanente de $ 72.580.673 a cubrir futuras necesidades operativas de la
ociedad.

El Directorio de esta manera cumple con la misién informativa que le es inherente por el mandato conferido
estatutariamente y confia que 1a documentacién por el ejercicio en cuestién merezca la aprobacién de la
Honorable Asamblea.

VII. AGRADECIMIENTOS
Resulta importante dpara el Directorio manifestar su agradecimiento a todos los empleados de la Sociedad por
la labor realizada durante el ejercicio que ha resultado fundamental para los logros técnicos y econdmicos

obtenidos. Asimismo, reconoce expresamente la contribucion de proveedores, entidades bancarias y demds
colaboradores que han trabajado para una mejor gestién de la compafifa durante el ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 7 de marzo de 2019

EL DIRECTORIO



RIO ENERGY Sociedad Anénima

CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO - ANEXO I
(Informacién no cubierta por el informe de los auditores)

Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario

Recomendacién I.1:

Garantizar la
divulgacién por
parte del Organo de
Administracién de
politicas aplicables
ala relacién de la
Emisora con el
grupo econémico
que encabeza y/o
integra y con sus
partes relacionadas

La Emisora cuenta con una norma o

politica interna de autorizacién de
transacciones entre partes
relacionadas conforme al articulo 73
de la Ley N° 17.811 (actualmente,
art.72 de la Ley N° 26.831),
operaciones celebradas con
accionistas y miembros del Organo
de Administracién, gerentes de
primera linea y sindicos ylo
consejeros de vigilancia, en el 4mbito
del grupo econémico que encabeza
y/o integra.

Explicitar los principales
lineamientos de la norma o politica
interna.

LakSociedad cumple con la normzﬁiva

legal vigente que comprende entre otros
temas, los conflictos de intereses y las
operaciones con partes relacionadas. No
obstante ello, es importante destacar que
la Sociedad no realiza oferta pdblica de
acciones, motivo por el cual no le
resultan aplicables los lineamientos del
artfculo 73 delaley 17.811.

Todas las transacciones de negocios con
las sociedades integrantes del grupo se
realizan en las condicionés normales y
habituales de mercado. De acuerdo con
lo establecido por las normas contables
profesionales internacionales, y de lo
sugerido por las mejores précticas, la
Sociedad informa sobre las operaciones
con compaiifas relacionadas en notas a
los estados contables.

Recomendacién 1.2:

Asegurar la
existencia de
mecanismos
preventivos de
conflictos de
interés.

La Emisora tiene, sin perjuicio de la
normativa vigente, claras polfticas y
procedimientos  especificos  de
identificacién, manejo y resolucién
de conflictos de interés que pudieran
surgir entre los miembros del Organo
de Administracién, gerentes de
primera lfnea y sindicos y/o
consejeros de vigilancia en su
relacién con la Emisora o con
personas relacionadas a la misma.
Hacer una descripciéon de los
aspectos relevantes de las mismas.

El principal mecanismo para prevenir
conflictos de interés entre las partes
relacionadas es pactar los negocios en
condiciones normales y habituales de
mercado. La sociedad cuenta en su
Cédigo de Conducta con una politica
especifica al respecto 'y un
procedimiento de due diligence en
relacién a las contrataciones que
permiten identificar con antelacién
cualquier posible conflicto de intereses y
un Comité de Conducta responsable de
decir sobre el potencial conflicto.

Recomendacién 1.3:

Prevenir el uso
indebido de
informaci6én
privilegiada.

LaEmisora cuenta, sin perjuicio dela
normativa vigeate, con politicas y
mecanismos asequibles que
previenen el uso indebido de
informacién privilegiada por parte de
los miembros del (grogano de
Administracién, gerentes de primera
Ifnea, sfndicos y/o consejeros de
vigilancia, accionistas controlantes o
que ejercen una influencia
significativa, profesionales
intervinientes y el resto de las
personas enumeradas en los articulos
7 y 33 del Decreto N° 677/01.
(actualmente, arts. 102 y 117 de la
ley 26.831)

Hacer una descripciébn de los
aspectos relevantes de las mismas.

La Sociedad cuenta con una politica
expresa al respecto en su Cédigo de
Conducta y con mecanismos de variada
indole:  recomendaciones, control
permanente, capacitacién, preservacién
de la informacién confidencial que
pueda afectar la competitividad de la
Sociedad, compromiso de los que tienen
acceso a informacién confidencial de no
manifestar, ni difundir, ni revelar dicha
informacién a terceros y a no utilizarla
en su propio beneficio. También se
asegura que los contratos con terceras
partes (auditorfas y consultoras) cuenten
con cldusulas de confidencialidad que
protejan el uso de 1a informacién a la que
acceden.

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente
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rgano de Administracion
aprueba:

I1.1.1.1 el plan estratégico o de X
negocio, as{ como los objetivos de
gestibn y presupuestos anuales.

Los miembros del Directorio someten a
discusién y aprueban el plan estratégico
de negocio asf{ como los objetivos de
gestibon y  presupuestos  anuales.
También realizan el seguimiento y
control de los desvios trimestralmente, a
través de reuniones de gestién, donde se
revisan los reportes elaborados por el
drea de Planificacién. No es costumbre
dejar constancia en acta de estas
cuestiones.

11.1.1.2 1a politica de inversiones (en X
activos financieros y en bienes de
capital), y de financiacién.

Los miembros del Directorio en
conjunto con los gerentes de primera
linea resuelven sobre las decisiones y
planes de inversion de la Sociedad; asf
como las polfticas de financiacién:de las
mismas. También Ilevan el control
periédico de las mismas a través de los
distintos reportes elaborados por las
gerencias  involucradas. No es
costumbre dejar constancia en acta de
estas cuestiones,

I1.1.1.3 la politica de gobiemo X
societario (cumplimiento Cédigo de
Gobierno Societario).

El Directorio define las politicas de
gobierno societario. Anualmente elabora
el presente informe sobre el
cumplimiento de las mismas.

I1.1.1.4 la polftica de seleccién, X
evaluacién y remuneracién de los
gerentes de primera linea.

La compafifa cuenta con una politica de
reclutamiento y seleccién de personal
basada en los lineamientos del
Directorio.

En .cuanto a la politica de
remuneraciones las mismas  se
establecen de acuerdo a pardmetros de
mercado a través de la contratacién de
encuestas salariales, buscando mantener
la equidad interna y externa.

No es costumbre dejar constancia en
Acta de este punto.

I1.1.1.5 la polftica de asignacién de X
responsabilidades a los gerentes de
primera linea.

El Directorio asigna las
responsabilidades atribuibles a los
gerentes de primera linea.

En este sentido, el departamento de
Recursos Humanos ha trabajado en la
formalizacién de la descripcién de los
puestos de trabajo con la asignacién de
las principales funciones y
responsabilidades de cada puesto.

No es costumbre dejar constancia en
Acta de este punto.

11.1.1.6 la supervisién de los planes X
de sucesién de los gerentes de
primera linea.

La empresa no cuenta con un plan
especifico de sucesién de los gerentes de
primera linea. Sin embargo el Directorio
através del fluido contacto que mantiene
con las distintas gerencias puede abordar
las decisiones que correspondan de
surgir un eventual reemplazo sin que

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente
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esta falta de plan'de sucesién ocasione

problema alguno.

11.1.1.7 la politica de responsabilidad
social empresaria.

El Directorio define los lineamientos de
responsabilidad social empresaria, los
cuales se instrumentan a través del
departamento de Recursos Humanos.

I1.1.1.8 las politicas de gestién
integral de riesgos y de control
interno, y de prevencién de fraudes.

El Directorio define la responsabilidad
general sobre la identificacién y gestién
del riesgo en toda la Sociedad asf como
también que funcionen adecuadamente
los controles relacionados con la
deteccién de fraudes, la prevencién del
lavado de dinero y la transparencia de la
informacién de la ‘entidad. No es
costumbre dejar constancia en Acta de
este punto.

I1.1.1.9 la politica de capacitacién y
entrenamiento continuo para
miembros del Organo de
Administracién 'y de los gerentes de
primera linea.

Si‘bien no es costumbre dejar asentado
en actas las politicas de capacitacién y
entrenamiento, el -Directorio’ fija las
mismas, las cuales son instrumentadas
por ¢l drea de Recursos Humanos,
Dentro de los planes instrumentados por
Recursos  Humanos seé incluyen temas
relativos a la estrategia, el management,
el conocimiento del negocio y todas
aquellas actividades que los puestos
requieran.

II.1.2 De considerar relevante,
agregar otras politicas aplicadas por
el Organo de Administracién que no
han sido mencionadas y detallar los
puntos significativos.

No aplica.

11.1.3 La Emisora cuenta con una
politica tendiente a garantizar la
disponibilidad -~ de informacién
relevante para la toma de decisiones
de su Organo de Administracién y
una via de consulta directa de las
lineas gerenciales, de un modo que
resulte simétrico para todos sus
miembros {(ejecutivos, externos e
independientes) por igual y con una
antelacién suficiente, que permita el
adecuado andlisis de su contenido.
Explicitar.

La Sociedad garantiza mediante sus
circuitos administrativos la emisién de
Teportes trimestrales para la toma de
decisiones.

En la medida que el temario lo amerite,
previo a las reuniones de Directorio se
preparan informes especiales para ser
considerados en las mismas. Estos
informes se distribuyen entre los
miembros del Directorio.

.14 Los temas sometidos a
consideracién  del Organo de
Administracién son acompafiados
por un andlisis de los riesgos
asociados a las decisiones que
puedan ser adoptadas, teniendo en
cuenta el nivel de riesgo empresarial
definido como aceptable por la
Emisora. Explicitar.

En la medida en que sea necesario y de
acuerdo al tema, se realiza un an4lisis
previo de los riesgos asociados a las
decisiones que puedan ser adoptadas.

Recomendacién
11.2: Asegurar un
efectivo Control de
la Gestion
empresaria.

El Organo de Administraci6n
verifica:

2.1 el cuomplimiento  del
presupuesto anual y del plan de
negocios

El Directorio verifica en forma periédica
1a evolucién de los planes y la estrategia
a través de los reportes elaborados por
las distintas gerencias.

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente
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II.23.2 el désempéﬁd'dé ios géféntés

de primera linea y su cumplimiento
de los objetivos a ellos fijados (el
nivel de utilidades previstas versus el
de utilidades logradas, calificacién
financiera, calidad del reporte
contable, cuota de mercado,
etc.).Hacer una descripcién de los
aspectos relevantes de la politica de
Control de Gestién de la Emisora
detallando técnicas empleadas y
frecuencia del monitoreo efectuado
por el Organo de Administracién.

El Directorio mantiene una fluida

 Informaro Explicar

interaccién con las gerencias que le
permite verificar y monitorear el
desempefio de los gerentes y el
cumplimiento de los objetivos a ellos
fijados.

Recomendacién
1L.3: Dar a conocer
el proceso de
evaluacién del
desempeiio del
Organo de
Administracién y
su impacto.

I1.3.1 Cada miembro del Organo de
Administracién. cumple con el
Estatuto Social y, en sucaso, con el
Reglamento del funcionamiento del
Organo de Administracién. Detallar
las’ principales = directrices del
Reglamento. - Indicar el grado de
cumplimiento del Estatuto Social y
Reglamento.

Conforme a la ley argentina, el
Directorio tiene a su cargo la
administracién de la Sociedad y toma
todas las decisiones relacionadas con ese
fin, asf .como aquellas decisiones
expresamente ¢stablecidas en la Ley de
Sociedades Comerciales, en los estatutos
de la Sociedad y ofra normativa
aplicable. De este modo, el Directorio es
el responsable de ejecutar las decisiones
asamblearias y del desarrollo de las
tareas especialmente delegadas por los
accionistas. Los Directores de 1la
Sociedad cumplen plenamente con lo
estipulado en el Estatuto Social. No
existe un reglamento especial de
funcionamiento del Organo de
Administracién més alld de lo previsto
en el Estatuto.

I1.3.2 El Organo de Administracién
expone los resultados de su gestién
teniendo en cuenta los objetivos
fijados al inicio del perfodo, de modo
tal que los accionistas puedan evaluar
el grado de cumplimiento de tales
objetivos, que contienen tanto
aspectos financieros como no
financieros.  Adicionalmente, el
Organo de Administracién presenta
un diagnGstico acerca del grado de
cumplimiento - de las politicas
mencionadas en la Recomendaci6n
I, ftems 10.1.1.y I.1.2

Detallar los aspectos principales de la
evaluacién de la Asamblea General
de Accionistas sobre el grado de
cumplimiento por parte del Organo
de Administracién de los objetivos
fijados y de las politicas
mencionadas en la Recomendacién
I1, puntos I1.1.1 y 11.1.2, indicando la
fecha de la Asamblea donde se
present$ dicha evaluacidn.

Los resultados de la gestién del
Directorio son expuestos en la Memoria
Anual la cual es aprobada junto con la
resefia informativa y los estados
contables anuales por la Asamblea
General de Accionistas.

A los efectos de la evaluacién de los
directores por parte de los accionistas,
estos pueden solicitar la informacién que
consideren pertinente, ya sea en la
Asamblea o en forma previa a 1a misma.

Recomendacién
11.4: Que el mimero
de miembros
externos e
independientes

I1.4.1 La proporcién de miembros
ejecutivos, externos e independientes
(éstos tltimos definidos segin la
normativa de la CNV) del Organo de

No Aplica.

La Sociedad no hace oferta piblica de
sus Acciones y no estd obligada a
mantener una determinada proporcién
de directores independientes.

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente
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constituyan una Administracién guarda relacién con
proporcién la estructura de capital de la Emisora.
significativa en el I1.4.2 Durante el afio en curso, los No Aplica.
Organo de accionistas acordaron a través de una
Administracién Asamblea General una politica

dirigida a mantener una proporcién
de al menos 20% de miembros
independientes sobre el niimero total
de miembros del Organo de
Administracién.

Hacer una descripciéon de los
aspectos relevantes de tal politica y
de cualquier acuerdo de accionistas
que permita comprender el modo en
que miembros del Organo de
Administracién son designados y por
cudnto tiempo. Indicar si la
independencia de los miembros del
Organo ~ de  Administracién fue
cuestionada durante el transcurso del
afio 'y si 'se han producido
abstenciones por conflictos de

interés. .

. IL5.1 La Emisora cuenta con un X De acuerdo a la legislacién vigente y al
Recomendacifn Comité de Nombramientos: Estatuto de la Sociedad los miembros del
IL5: Comprometer Directorio los designa la Asamblea de
a que existan Accionistas.
normasy En cuanto a los Gerentes de Primera
procedlmlemos Linea los nombramientos recaen sobre el
mherep tes a la Directorio y los mismos deben tener
seleccién y adecuada formaci6n y experiencia en
prf)puesta ?iel relacién al cargo a desempefiar.
giel:nbrc;s e La Sociedad no cuenta actualmente con
A d%ni:ist:aci én un Comité de Nombramientos. Por las

de ori y caracteristicas y tamafio de la empresa
lgiifantes ¢ primera no lo cree necesario y considera que los
’ procedimientos y polfticas actuales son
suficientes para la designacién de los
miembros del Directorio y gerentes de
primera linea.
11.5.1.1 integrado por al menos tres No aplica.
miembros  del  Organo  de
Administraci6én, en su mayoria
independientes.
I1.5.1.2 presidido por un miembro No aplica.
independiente del Organo de
Administracién.
11.5.1.3 que cuenta con mjembros que No aplica.
acreditan suficiente idoneidad y
experiencia en temas de politicas de
capital humano.
11.5.1.4 que se redna al menos dos No aplica.
veces por afio.
11.5.1.5 cuyas decisiones no son No aplica.

necesariamente vinculantes para la
Asamblea General de Accionistas
sino de carécter consultivo en lo que
hace a la seleccién de los miembros
del Organo de Administracion.

Manuel Santos de Uribelarrea
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e

_ Respondersi:

I1.5.2 En caso de contar con un
Comité de Nombramientos, el
mismo:

’No aplica.

 Informaro Explicar

I1.5.2.1. wverifica la revisiébn y
evaluacioén anual de su reglamento y
sugiere al Organo de Administracién
las  modificaciones  para  su
aprobacion.

No aplica.

I1.5.2.2 propone el desarrollo de
criterios (calificacién, experiencia,
reputacién profesional y ética, otros)
para la seleccién de nuevos
miembros del Organo de
Administracién 'y gerentes de
primera linea.

No aplica.

I1.5.2.3 identifica los candidatos a
miembros  del  Organo  de
Administracién a ser propuestos por
el Comité a la Asamblea General de
Accionistas.

No aplica.

I1.5.2.4 sugiere miembros del Organo
de Administracién que habrdn de
integrar los diferentes Comités del
Organo de Administracién acorde a
sus antecedentes.

No aplica.

I11.5.2.5 recomienda gue el Presidente
del Directorio no sea a su vez el
Gerente General de la Emisora.

No aplica.

I1.5.2.6 asegura la disponibilidad de
los curriculum vitaes de los
miembros del Organo de
Administracién y gerentes de la
primera linea en la web de la
Emisora, donde quede explicitada la
duracién de sus mandatos en el
primer caso.

No aplica.

I1.5.2.7 constata la existencia de un
plan de sucesién del Organo de
Administracién y de gerentes de
primera linea.

No aplica.

II.5.3 De considerar relevante
agregar politicas implementadas
realizadas por el Comité de
Nombramientos de la Emisora que no
han sido mencionadas en el punto
anterior.

No aplica.

Recomendacién
I1.6: Evaluar la
conveniencia de
ue miembros del
?)rgano de
Administracién y/o
sindicos y/o
consejeros de
vigilancia
desempeiien
funciones en
diversas Emisoras.

La Emisora establece un Ifmite a los
miembros  del  Organo  de
Administracién y/o sindicos y/o
consejeros de vigilancia para que
desempefien funciones en ofras
entidades que no sean del grupo
econdmico, que encabeza y/o integra
la Emisora. Especificar dicho lfmite y
detallar si en el transcurso del afio se
verificé alguna violaci6n a tal limite.

La Sociedad no establece 1fmites a los
miembros del Organo de Administracién
y del Consejo de Vigilancia para que
desempeiien  funciones en otras
Sociedades.

Manuel Santos de Uribelarrea
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]I71 La Ermsora cﬁentﬁ \con — ‘:’X ' La Soéiedadk‘ché’nta c'okn'p‘rog‘rémés ‘de

Recomendaci6n Programas de Capacitacién continua capacitacibn de acuerdo a las
I_I.7:A.seg.urar la vinculado a las  necesidades necesidades de los distintos niveles
Capacitacién y existentes de la Emisora para los gerenciales. Las necesidades de
D«;sarrollo - miembros  del Organo de capacitacion son identificadas por el 4rea
glembr (()ls del Administracién y gerentes de de Recursos Humanos al inicio de cada
rgano ce primera linea, que incluyen temas afio y en funcién de ello se arman los
Administracién y | 3oerea de su rol y responsabilidades, programas. Las actividades de
gerentes de primera ) 4, gestién  integral de riesgos capacitacién pueden ser grupales o
linea de la Emisora. empresariales, conocimientos individuales de acuerdo a las
especificos del negocioc y sus necesidades a resolver. Las
regulaciones, la dindmica de Ia capacitaciones se realizan a través de
gobernanza de empresas y temas de universidades o institutos de gran

responsabilidad social empresaria. reconocimiento y prestigio.

En el caso de los miembros del
Comité de ' Auditoria, - normas
contables internacionales, de
auditorfa y de control interno y de
regulaciones especificas del mercado
de capitales.

Describir los = programas que se
llevaron a cabo'en el transcurso del

afio y su grado de cumplimiento,

11.7.2 La Emisora incentiva, por otros X Los integrantes del Directorio y los
medios no mencionadas en I1.7.1, a gerentes de primera linea estdn en
los miembros de Organo de condiciones de realizar los programas de
Administraciébn y gerentes de capacitacién que consideren necesario
primera linea mantener una en relacién a las actividades que
capacitacién  permanente  que desempefian.

complemente su nivel de formacién
de manera que agregue valor a la
Emisora. Indicar de qué modo lo
hace.

TIL.1 La Emisora cuenta cbh‘poylft‘ihcés X B 1a gesﬁén Ae nesgosde la ‘emkpre‘sa‘ k

Recomendacién I:

El Organo de de pgestién integral de riesgos comporta un seguimiento constante de
Administracién empresariales (de .cumplimiento de los riesgos materiales identificados,
debe contar con una | los objetivos estratégicos, operativos, determinar el orden de prioridad de los
politica de gestién | financieros, de reporte contable, de .| riesgos segin su probabilidad en todos
integral del riesgo leyes y regulaciones, otros). Hacer los niveles de la organizacién y tomarlos
empresarial y una descripcién de los aspectos més en consideracién en los procesos de
monitorea su relevantes de las mismas planificaci6n estratégica y de negocios.
adecuada También es importante identificar y
implementacién. gestionar las oportunidades vinculadas

de forma eficiente.

En la Sociedad, la identificacion,
evaluaci6n y mitigacion de riesgos estd a
cargo del Directorio.

TI1.2 Existe un Comité de Gestién de X Tal como se menciona en el punto
Riesgos en el seno del Organo de anterior, el Directorio es el que estd a
Administracién o de la Gerencia cargo de la identificacién, evaluacién y
General. Informar sobre la existencia mitigacién de los riesgos y, en una fluida
de manuales de procedimientos y interaccién con las Gerencias, se toman
detallar los principales factores de las acciones correspondientes.

riesgos que son especificos para la No existe un Comité de Gesti6n de-
Emisora o su actividad y las acciones Riesgos.

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente



RIO ENERGY Sociedad Anénima

CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO - ANEXO I
(Informacién no cubierta por el informe de los auditores)

_ Respondersi:

contar con dicho  Comité,
corresponderd describir el papel de
supervision desempeiiado por el
Comité de Auditoria en referencia a
la gestién de riesgos.

Asimismo, especificar el grado de
interaccién entre el Organo de
Administracién o de sus Comités con
la Gerencia General de 1a Emisora en
materia de gestién integral de riesgos
empresariales.

dé mitigacidli y'unplementadas.k Deno |

En réf}ﬁinos ‘generyales‘ ios riesgos

Informar o Explicar

relacionados con la Sociedad tienen que

ver con:
[

Riesgo de tasa de interés: La
Sociedad mitiga este riesgo.
Para mitigar este riesgo la
Sociedad se ha endeudado
mediante la emisién de deuda
a largo plazo la cual es
mayoritariamente a tasa fija.
Riesgo de tipo de cambio: El
cual se mitiga buscando
siempre un equilibrio entre
activos y pasivos en la misma
moneda.

Riesgo Crediticio: La
Sociedad comercializa la
totalidad de su capacidad de
generacion a  fravés del
contrato de demanda
mayorista  suscripto  con
CAMMESA.

Riesgo de Liquidez Se mitiga
con una gestién prudente del
perfil y vencimiento de

deudas, manteniendo
suficiente efectivo y
garantizando la disponibilidad

de financiacién suficiente y
diversificada.

Riesgo Operativo: La
sociedad mitiga este riesgo
mediante la eficiente gestién
de sus Centrales y el
cumplimiento de los
respectivos mantenimientos
en tiempo y forma.

IMI.3 Hay una funcién independiente
dentro de la Gerencia General de la
Emisora que implementa las politicas
de gesti6n integral de riesgos
(funcién de Oficial de Gestién de
Riesgo o equivalente). Especificar.

No existe una funcién independiente que
implemente las politicas de gestién de

riesgo.

La Direccién de 1a Sociedad

considera que no es necesaria la creacién
de la misma dado que la gestioén de los
riesgos se lieva a cabo satisfactoriamente
con los mecanismos detallados
precedentemente.

1.4 Las politicas de gesti6n integral
de resgos son  actualizadas
permanentemente conforme a las
recomendaciones y metodologfas
reconocidas en la materia. Indicar
cudles (Enterprise Risk Management,
de acuerdo al marco conceptual de
COSO - Committee of sponsoring
organizations of the Treadway
Commission —, ISO 31000, norma
IRAM 17551, seccién 404 de la
Sarbanes-Oxley Act, otras).

La politica de gestién de riesgos es
evaluada en forma permanente por la
Direccién y los gerentes de primera

linea.

L5 El Organo de Administracién
comunica sobre los resultados de la
supervisién de la gestién de riesgos
realizada conjuntamente con la

En los estados financieros el Directorio
informa sobre la gesti6n de riesgos a los
que se encuentra expuesta la Sociedad.

Manuel Santos de Uribelarrea
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Auditoria y al
Auditor Externo.
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financieros y en la Memoria anual.
Especificar los principales puntos de
las exposiciones realizadas.

IV.1 El Organo de Administracién al
elegir a los integrantes del Comité de
Auditorfa teniendo en cuenta que la
mayoria debe revestir el cardcter de
independiente, evalia la
conveniencia de que sea presidido
por un miembro independiente.

Gerencia General en los estados

La Sociedad no cuenta con un Corm'té: de
Auditorfa dado que sélo es emisora de
titulos de deuda.

IV.2 Existe una funcién de auditoria
interna que reporta al Comité de
Auditorfa o al Presidente del Organo
de  Administracién y que es
responsable ' de ‘la ‘evaluacién del
sistema de control interno.

Indicar si ¢l Comité de Aunditoria o el
Organo de Administracién hace una
evaluacion anual sobre el desempefio
del #drea de auditorfa interna y el
grado de independencia de su labor
profesional, entendiéndose por tal
que los profesionales a cargo de tal
funcién son independientes de las
restantes dreas operativas y ademds
cumplen con  requisitos de
independencia respecto a los
accionistas de control o entidades
relacionadas que ejerzan influencia
significativa en 1a Emisora.
Especificar, asimismo, si la funcién
de-auditorfa interna realiza su trabajo
de acuerdo -~ a - las  normas
internacionales - para el ejercicio
profesional de la auditorfa interna
emitidas por el Institute of Internal
Auditores (ITA).

La Sociedad no cuenta con un
departamento de Auditorfa Interna.

Es responsabilidad del Directorio y de la
Alta ~Gerencia el disefio y la
implementacién de los procesos de
control interno. Dichos procedimientos
son puestos en précticas por las distintas
gerencias y monitoreados por la
Direccién y la Auditorfa Externa.

La Sociedad cuenta dentro de su
estructura administrativa con una
posicién Responsable de Procesos cuya
finalidad es formalizar los procesos de
la compaiifa, instrumentar mejoras y
controlar su implementacién.

IV.3 Los integrantes del Comité de
Auditorfa hacen una evaluacién
anual de la idoneidad, independencia
y desempefio de los Auditores
Externos, designados por la
Asamblea de Accionistas. Describir
los aspectos relevantes de los
procedimientos empleados para
realizar la evaluacién.

La Sociedad tiene como politica
contratar exclusivamente  Auditores
Externos de primera linea (usualmente
llamados big four) que garantizan su
idoneidad, independencia y desempeiio.
La Direccién de la Sociedad hace una
evaluacién anual de la idoneidad,
independencia y desempefio de los
Auditores Externos. Esto se expresa a
través de reuniones internas de
evaluacién de la auditoria y de reuniones
con los propios auditores donde:
- se revisa el alcance de las
tareas realizadas
- se analizan los estados
financieros
- se analizan las propuestas de
mejoras presentadas por la
auditoria

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente



RIO ENERGY Sociedad Anénima
CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO - ANEXO I
(Informacién no cubierta por el informe de los auditores)

IV.4 La Emisora cuenta con una X La Sociedad no tiene polfticas
politica referida a la rotacién de los establecidas en cuanto a la rotacién
miembros de la  Comisién ) periédica de la Auditoria Externa.
Fiscalizadora y/o del Auditor La fiscalizacién de la Sociedad estd a
Externo; y a proposito del dltimo, si cargo de una Comisién Fiscalizadora
la rotacién incluye a la firma de compuesta de tres sindicos titulares y
auditorfa externa o dnicamente a los tres suplentes elegidos por la asamblea
sujetos fisicos. por el término de dos ejercicios,
pudiendo ser reelegidos
indefinidamente
Recomendacién V.1.1 El Organo de Ad}l]inistra(fién El Directorio cumple con la ngrmativa
V.1: Asegurar que promueve reuniones informativas vigente en cuanto al suministro de
e S peri6édicas con los. accionistas informaci6n relevante a los Organismos
1::‘] a:;::;l:l;sa a coincidiendo con la presentacién de de Contralor y a través de ellos a los
; nfgrmaci 4n de I los estados financieros intermedios. Accionistas y otros posibles interesados.
. Explicitar indicando la cantidad y Junto con la publicacién de los Estados
Emisora. frecuencia ~de las  reuniones financieros intermedios, se ' realizan
realizadas en el transcurso del afio. presentaciones a los  inversores
comentando las novedades relevantes y
explicando los principales resultados del
periodo.
V.12 La Emisora cuenta con X La Sociedad cuenta con un 4rea dedicada
mecanismos de informacién a a la atencién de los inversores, la cual
inversores y con un 4rea puede ser contactada a través del correo
especializada para la atenci6n de sus electr6nico i .com
consultas. Adicionalmente cuenta Adicionalmente cuenta con una pégina
con un sitio web al que puedan web (www.msuepergy.com.ar) con
acceder los accionistas y otros informaci6n actualizada de la compaiifa
inversores, y que permita un canal de y otros datos de interés. Desde su pigina
acceso para -que puedan establecer web se puede acceder también a la
contacto entre si. Detallar. pégina de la Comisién Nacional de
Valores donde se publica
periédicamente la informacién
financiera y corporativa. - También
canaliza allf todo lo referente a la
comunicacién de hechos relevantes.
Recomendacién V.2.1EHl C)rgano de Administracién X La Sociedad ‘celebra habitualmente
V 2: Promover la adoptg m}adxdas para_promover la asambleas unér{@es,.asegurando de esta
. 6n activa participaci6n de todos los accionistas forma la participacién de todos los
garump ack en las Asambleas Generales de accionistas. En todos los casos la
N t'od(.)s los Accionistas. Sociedad Heva a cabo las convocatorias
accionistas. Explicitar, diferenciando las medidas a asambleas generales en los plazos y
exigidas por ley de las ofrecidas formas previstos por la normativa
voluntariamente por la Emisora a sus vigente
accionistas.
V.22 La Asamblea General de X Las Asambleas de Accionistas son
Accionistas cuenta con un celebradas y convocadas conforme a los
Reglamento para su funcionamiento plazos legales y reglamentarios. Se pone
que asegura que la informaci6n esté a disposicion de los accionistas la
disponible para los accionistas, con informacién a ser tratada con la
suficiente antelacién para la toma de suficiente antelacién.
decisiones. Describir los principales
lineamientos del mismo.
V.23 Resultan aplicables los X Los mecanismos implementados por la
mecanismos implementados por la Sociedad a fin de que los accionistas
Emisora a fin que los accionistas minoritarios _propongan _asuntos para

Manue] Santos de Uribelarrea
Presidente
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oot

debatir en la Asamblea General de
Accionistas de conformidad con lo
previsto en la normativa

| mienio . InformaroExplicar

minoritarios propongan asuntos para

debatir en la Asamblea General de
Accionistas son los previstos en la
normativa vigente y en el Estatuto de la
Sociedad.

V.24 La Emisora cuenta con
politicas de estimulo a Ia
participacién de accionistas de mayor
relevancia, tales como los inversores
institucionales. Especificar.

X La Sociedad no cuenta con politicas de
estfmulo a la participacion de los
accionistas de ninguna clase.

V.25 En las Asambleas de
Accionistas donde se proponen
designaciones de miembros del
Organo de Administracién se dan a
conocer, con caridcter previo a la
votacién: (i) la postura de cada uno
de los candidatos respecto de la
adopcién o no de un Cédigo de
Gobierno Societario; y (i) los
fundamentos de dicha postura.

X La Sociedad no considera necesaria esta
exigencia por el momento.

Recomendacién
V.3: Garantizar el
principio de
igualdad entre
accién y voto.

La Emisora cuenta con una politica
que promueva el principio de
igualdad entre acci6n y voto. Indicar
cémo ha ido cambiando la
composicibn de acciones en
circulacién por clase en los ultimos
tres afios.

Las acciones emitidas por la Sociedad
son de una tnica clase y tienen un voto
por accién.

La composicibn de acciones en
circulacién por clase no ha variado en los
dltimos 3 afios.

Recomendacién
V.4: Establecer
mecanismos de
proteccién de todos
los accionistas
frente a las tomas

La Emisora adhiere al régimen de
oferta piblica de adquisicién
obligatoria. Caso  contrario,
explicitar ~ si  existen  otros
mecanismos alternativos, previstos
estatutariamente, como el tag along u
otros.

La Sociedad no hace oferta piiblica de
sus acciones. Las acciones son
propiedad de sociedades que estdn
dentro del grupo econémico por lo que
no se considera necesario contar con
mecanismos de proteccién frente a
tomas de control.

de control.
. La FEmisora cuenta con una No Aplica.
Recomendacién dispersién accionaria de al menos
V.5: Incr;menfar el 20% para sus acciones ordinarias.
porcentaje acciones

en circulacién sobre
el capital.

Caso contrario, la Emisora cuenta
con una politica para aumentar su
dispersién accionaria en el mercado.
Indicar cuél es el porcentaje de la
dispersién accionaria como
porcentaje del capital social de la
Emisora y c6mo ha variado en el
transcurso de los dltimos tres afios.

Recomendacién
V.6: Asegurar que
haya una polftica de
dividendos
transparente.

V.6.1 La Emisora cuenta con una
politica de distribucién de dividendos
prevista en el Estatuto Social y
aprobada por la Asamblea de
Accionistas en las que se establece
las condiciones para distribuir
dividendos en efectivo o acciones.
De existir la misma, indicar criterios,
frecuencia y condiciones que deben
cumplirse para el pago de
dividendos.

El Directorio es quien propone el destino
de los resultados del ejercicio, siendo la
Asamblea de Accionistas la que
resuelve.

El Estatuto de la Sociedad no tiene una
politica de dividendos permanente ya
que esta se ajusta afio a afio en funcién
de los resultados econémicos operativos
y las necesidades de financiamiento que
resultan del negocio de la Sociedad.

V.62 La Emisora cuenta con
procesos documentados para la
elaboracién de la propuesta de
destino de resultados acumulados de
la Emisora que deriven en

La Sociedad no cuenta con un proceso
documentado para la elaboracién de la
propuesta de destino de los fondos
acumulados.

El Directorio incluye en la Memoria su

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente



Suministrar a 1a
comunidad la
revelacién de las
cuestiones relativas
ala'Emisora y un
canal de
comunicacién
directo con la

empresa.

Recomendacién
VII: Establecer
claras politicas de
remuneracién de
los miembros del
Organo de
Administracién y
gerentes de primera
l{nea, con especial
atencién a la
consagracién de
limitaciones
convencionales o
estatutarias en
funcién de la

ﬁé&omehdéﬁéh VI

RIO ENERGY Sociedad Anénima
CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO - ANEXO I
(Informacién no cubierta por el informe de los auditores)

constitucién de ' teservaks legalesk,

estatutarias, voluntarias, pase a
nuevo ejercicio y/o pago de
dividendos.

Explicitar dichos procesos y detallar
en que Acta de Asamblea General de
Accionistas fue aprobada la
distribucién (en efectivo o acciones)
o no de dividendos, de no estar
isto en e] Estatuto Social

V1.1 La Emisora cuenta con un sitio
web de acceso piiblico, actualizado,
que no solo suministre informacién
relevante de la empresa (Estatuto
Social, grupo econdmico,
composici6n - del Organo  de
Administracién, estados financieros,
Memoria anual, entre otros) sino que
también recoja inquiemudes de
usuarios en general.

La Sociedad cuenta con diversos canales

propuesta de destino de los resultados
acumulados, la que es considerada por la
Asamblea de Accionistas.

En los tres tltimos ejercicios la emisora
no ha distribuido dividendos.

de comunicaci6n y acceso piiblico.
La Sociedad cuenta con una pagina web
(www.msuenergy.com) con informacién
actualizada de la compailfa y otros datos
relevantes ‘de la empresa. En dicha
pégina Web se establecen los distintos
canales de comunicacién con la
Sociedad.

La Sociedad asimismo publica su
informaci6n relevante en la pagina web
dela CNV.

VI.2 La Emisora emite un Balance de
Responsabilidad Social y Ambiental
con frecuencia anual, con una
verificacién de un Auditor Externo
independiente. De existir, indicar el
alcance o cobertura juridica o
geogrdfica del mismo y d6nde estd
disponible. Especificar qué normas o
iniciativas han adoptado para llevar a
cabo su politica de responsabilidad
social empresaria (Global Reporting
Iniciative y/o el Pacto Global de
Naciones . Unidas, ISO 26.000,
SA8000, Objetivos de Desarrollo del
Milenio, SGE 21-Foretica, AA 1000,
Principios de Ecuador, entre otras)

VII.1 La Emisoracuenta con un

Comité de Remuneraciones:

La Sociedad no emite un Balance de
Responsabilidad Social y Ambiental.

Es politica de 1a Sociedad, identificar y
evaluar riesgos para la salud
relacionados con sus actividades y
productos. Por ello se establecen
programas para asegurar que las
operaciones no generen un riesgo
significativo para la salud de Ilos
empleados y del piiblico.

La Sociedad no cuenta actualmente con
un Comité de Remuneraciones debido a
que entiende que son suficientes las
politicas de Recursos Humanos llevadas
a cabo en ese sentido.

La Asamblea de Accionistas fija y
aprueba las remuneraciones de los
Directores.

En cuanto a las remuneraciones de los
gerentes de primera lfnea y resto de los
cuadros gerenciales la  Sociedad
instrumenta politicas y acciones a través
del 4rea de Recursos Humanos. Esto se
traduce en una gestién que pone foco en
el desarrollo de las personas, la
formacién permanente y paquetes

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente
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o

existencia o
inexistencia de
ganancias.

atractivos y  competitivos de
compensaciones. También realiza un
andlisis comparativo permanente con
encuestas de mercado.

VIL1.1 integrado por al menos tres
miembros del Organo de
Administracién, en su mayorfa
independientes.

No Aplica

VIL1.2 presidido por un miembro
independiente del Organo de
Administracién.

No Aplica

VIL1.3 que cuenta con miembros que
acreditan suficiente idoneidad y
experiencia en temas de politicas de
recursos humanos.

No Aplica

VIL.1.4 que se reiina al menos dos
veces por afio.

No Aplica

VII.1.5 cuyas decisiones no son
necesariamente “vinculantes para.la
Asamblea General de Accionistas ni
para el Consejo de Vigilancia sino de
cardcter consultivo en lo que hace a
la remuneracién de los miembros del
| Organo de Administracién.

No Aplica

VIL2 En caso de contar con un
Comité de Remuneraciones, el
mismo:

No Aplica

VIL.2.1 asegura que exista una clara
relacién entre el desempefio del
personal clave y su remuneracion fija
y variable, teniendo en cuenta los
riesgos asumidos y su
administracién.

No Aplica

VII.2.2 supervisa que la porcién
variable de la remuneracién de
miembros  del  Organo  de
Administracién 'y gerentes de
primera linea se vincule con el
rendimiento a mediano y/o largo
plazo de la Emisora.

No Aplica

VII23 revisa la  posicién
competitiva de .las politicas y
précticas de Ia Emisora con respecto
a remuneraciones y beneficios de
empresas comparables, y recomienda
o0 no cambios.

No Aplica

VIL.2.4 define y comunica la polftica
de retencién, promocion, despido y
suspensién de personal clave.

No Aplica

VIL.2.5 informa las pautas para
determinar los planes de retiro de los
miembros  del  Organo  de
Administracién 'y gerentes de
primera lfnea de la Emisora.

No Aplica

VIL2.6 da cuenta regularmente al
Organo de Administracién y a la
Asamblea de Accionistas sobre las
acciones emprendidas y los temas
analizados en sus reuniones.

No Aplica

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente
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VIHI: Garantizar
comportamientos
éticos en la
Emisora.
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VIL2.7 ‘garantj‘za’ Ta pfeséncia de] B

Presidente  del Comité  de
Remuneraciones en la Asamblea
General de Accionistas que aprueba
las remuneraciones al Organo de
Administracién para que explique la
politica de 1a Emisora, con respecto a
la retribucién de los miembros del
Organo de Administracién y gerentes
de primera linea.

 Informar o

NoAphca

VI3 De considerar relevante
mencionar las politicas aplicadas por
el Comité de Remuneraciones de la
Emisora que no . han sido
mencionadas en el punto anterior.

No Aplica

VII.4 En caso de no contar con un
Comité de Remuneraciones, explicar
como las funciones descriptas en VII.
2 son realizadas dentro del seno del

VII.1 La Emisora cuenta.con un
Cé6digo de Conducta Empresarial.
Indicar principales lineamientos y si
es de conocimiento para todo
publico. Dicho Cédigo es firmado
por al menos los miembros del
Organo de Administraci6n y gerentes
de primera linea. Sefialar si se
fomenta su aplicacién a proveedores
v-clientes.

propio Organo de Administraci6n.

Ver VIL1

La Sociedad cuenta con un Cédigo de
Conducta = Empresaria  escrito y
publicado en su pégina web
(www.msuenergy.com/buenas-
practicas/#codigo-de-conducta). La
compaiifa tiene el compromiso de
adoptar las nmejores pricticas y
estdndares éticos, forjando relaciones
justas, equitativas y sostenibles, tanto a
nivel interno como externo.

VII.2 La Emisora cuenta con
mecanismos para recibir denuncias
de toda conducta ilicita o antiética, en
forma personal o por medios
electrénicos garantizando ~que la
informaci6én transmitida responda a
altos estdndares de confidencialidad
e integridad, como de registro y
conservacién de la informacién.
Indicar si el servicio de recepci6n y
evaluacién de denuncias es prestado
por personal de la Emisora o por
profesionales externos e
independientes para una mayor
proteccién hacia los denunciantes,

La Sociedad cuenta con un canal directo
de comunicacién para denuncias
relacionadas con el incumplimiento de
su Cédigo de Conducta Empresaria
mediante el acceso directo en su pagina
web  (www.msuenergy.com/buepas-
practicas/#linea ética).

VHL3 La Emisora cuenta con
politicas, procesos y sistemas para la
gestién y resoluci6én de las denuncias
mencionadas en el punto VIIL2.
Hacer una descripcién de los
aspectos mds relevantes de las
mismas e indicar el grado de
involucramiento del Comité de
Auditorfa en dichas resoluciones, en
particular en aquellas denuncias
asociadas a temas de control interno
para reporte contable y sobre
conductas de miembros del Organo

La Sociedad cuenta con las politicas,
procesos y sistemas para gestién y
resolucién de las denuncias
mencionadas VIIL2.

Manuel Santos de Uribelarrea
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dé ‘Adl‘rﬁnlétra‘lcidkn y gerénies de ék -
primera linea,

El Directorio no considera necesario
incluir las recomendaciones del Cédigo

El ‘rgar‘lo de Administracién eva.lua

Recomendacién IX: si las previsiones del Cédigo de

.F omegtar In Gobierno Societario deben reflejarse, de Gobierno Societario en el Estatuto.
mcll{sgén de las total o parcialmente, en el Estatuto Considera también que la mejor opcién
previsiones que Social, incluyendo las es la adopci6n del Cédigo de Gobierno
hacer} a las buenas responsabilidades  generales y Societario como cuerpo separado del
précticasdebuen | oohooficas  del  Organo  de Estatuto.

gobierno en el

. Administracién.  Indicar  cuales
Estatuto Social.

previsiones estdn efectivamente
incluidas en el Estatuto Social desde
la vigencia del Cédigo hasta el
presente.

Manuel Santos de Uribelarrea
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