MSU ENERGY Sociedad Anénima

CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO - ANEXO I
(Informacion no cubierta por el informe de los auditores)

Informe sobre el grado de cumplimiento del Coédigo de Gobierno Societario

Responder si:

Cumplimiento

Total Parcial

Incumpli-
miento

Informar o Explicar

PRINCIPIO I. TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL GRUPO ECONOMICO QUE ENCABEZA Y/O
INTEGRA Y SUS PARTES RELACIONADAS

Recomendacion I.1:

Garantizar la
divulgacion por
parte del Organo de
Administracion de
politicas aplicables
a larelacion de la
Emisora con el
grupo econdmico
que encabeza y/o
integra y con sus
partes relacionadas

La Emisora cuenta con una norma o
politica interna de autorizacion de
transacciones entre partes
relacionadas conforme al articulo 73
de la Ley N° 17.811 (actualmente,
art.72 de la Ley N° 26.831),
operaciones celebradas con
accionistas y miembros del Organo
de Administracion, gerentes de
primera linea y sindicos y/o
consejeros de vigilancia, en el ambito
del grupo econémico que encabeza
y/o integra.

Explicitar los principales
lineamientos de la norma o politica
interna.

X

La Sociedad cumple con la normativa
legal vigente que comprende entre otros
temas, los conflictos de intereses y las
operaciones con partes relacionadas. No
obstante ello, es importante destacar que
la Sociedad no realiza oferta ptblica de
acciones, motivo por el cual no le
resultan aplicables los lineamientos del
articulo 73 de la ley 17.811.

Todas las transacciones de negocios con
las sociedades integrantes del grupo se
realizan en las condiciones normales y
habituales de mercado. De acuerdo con
lo establecido por las normas contables
profesionales internacionales, y de lo
sugerido por las mejores practicas, la
Sociedad informa sobre las operaciones
con compaiiias relacionadas en notas a
los estados contables.

Recomendacion 1.2:

Asegurar la
existencia de
mecanismos
preventivos de
conflictos de
interés.

La Emisora tiene, sin perjuicio de la
normativa vigente, claras politicas y
procedimientos  especificos  de
identificacion, manejo y resolucion
de conflictos de interés que pudieran
surgir entre los miembros del Organo
de Administracion, gerentes de
primera linea y sindicos y/o
consejeros de vigilancia en su
relacion con la Emisora o con
personas relacionadas a la misma.
Hacer una descripcion de los
aspectos relevantes de las mismas.

El principal mecanismo para prevenir
conflictos de interés entre las partes
relacionadas es pactar los negocios en
condiciones normales y habituales de
mercado. La sociedad cuenta en su
Cédigo de Conducta con una politica
especifica al  respecto 'y un
procedimiento de due diligence en
relacion a las contrataciones que
permiten identificar con antelacion
cualquier posible conflicto de intereses.
Ademas cuenta con un Comité de
Conducta responsable para decidir sobre
el potencial conflicto.

Recomendacion 1.3:

Prevenir el uso
indebido de
informacion
privilegiada.

La Emisora cuenta, sin petjuicio de la
normativa vigente, con politicas y
mecanismos asequibles que
previenen el wuso indebido de
informacion privilegiada por parte de
los miembros del Organo de
Administracion, gerentes de primera
linea, sindicos y/o consejeros de
vigilancia, accionistas controlantes o
que ejercen una influencia
significativa, profesionales
intervinientes y el resto de las
personas enumeradas en los articulos
7 y 33 del Decreto N° 677/01.
(actualmente, arts. 102 y 117 de la
ley 26.831)

Hacer una descripcion de los
aspectos relevantes de las mismas.

La Sociedad cuenta con una politica
expresa al respecto en su Codigo de
Conducta y con mecanismos de variada
indole: recomendaciones, control
permanente, capacitacion y preservacion
de la informacion confidencial que
pueda afectar la competitividad de la
Sociedad. Cuenta ademas con el
compromiso de los que tienen acceso a
informacion  confidencial de no
manifestar, ni difundir, ni revelar dicha
informacion a terceros y a no utilizarla
en su propio beneficio. También se
asegura que los contratos con terceras
partes (auditorias y consultoras) cuenten
con clausulas de confidencialidad que
protejan el uso de la informacion a la que
acceden.
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PRINCIPIO

II. SENTAR LAS BASES PARA UNA

SOLIDA ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE LA EMISORA

Recomendacion I1.
1: Garantizar que el
Organo de
Administracion
asuma la
administracion y
supervision de la
Emisora y su
orientacion
estratégica.

IL.1.1 El Organo de Administracion
aprueba:

II.1.1.1 el plan estratégico o de
negocio, asi como los objetivos de
gestion 'y presupuestos anuales.

Los miembros del Directorio someten a
discusion y aprueban el plan estratégico
del negocio asi como los objetivos de
gestion y  presupuestos  anuales.
También realizan el seguimiento Yy
control de los desvios trimestralmente, a
través de reuniones de gestion, donde se
revisan los reportes elaborados por el
area de Planificacion. No es costumbre
dejar constancia en acta de estas
cuestiones.

11.1.1.2 1a politica de inversiones (en
activos financieros y en bienes de
capital), y de financiacion.

Los miembros del Directorio en
conjunto con los gerentes de primera
linea resuelven sobre las decisiones y
planes de inversion de la Sociedad, asi
como las politicas de financiacion de
estas. También llevan el control
periddico de las mismas a través de los
distintos reportes elaborados por las
gerencias  involucradas. No es
costumbre dejar constancia en acta de
estas cuestiones.

IL.1.1.3 la politica de gobierno
societario (cumplimiento Cédigo de
Gobierno Societario).

El Directorio define las politicas de
gobierno societario. Anualmente elabora
el presente informe sobre el
cumplimiento de estas.

II.1.1.4 la politica de seleccion,
evaluacion y remuneracién de los
gerentes de primera linea.

La compaiiia cuenta con una politica de
reclutamiento y seleccion de personal
basada en los lineamientos del
Directorio.

En cuanto a la politica de
remuneraciones  las  mismas  se
establecen de acuerdo a parametros de
mercado a través de la contratacion de
encuestas salariales, buscando mantener
la equidad interna y externa.

No es costumbre dejar constancia en
Acta de este punto.

II.1.1.5 1a politica de asignacion de
responsabilidades a los gerentes de
primera linea.

las
los

El Directorio asigna
responsabilidades atribuibles a
gerentes de primera linea.

En este sentido, el departamento de
Recursos Humanos ha trabajado en la
formalizacion de la descripcion de los
puestos de trabajo con la asignacion de
las principales funciones y
responsabilidades de cada puesto.

No es costumbre dejar constancia en
Acta de este punto.

I1.1.1.6 la supervision de los planes
de sucesion de los gerentes de
primera linea.

La empresa no cuenta con un plan
especifico de sucesion de los gerentes de
primera linea. Sin embargo, el
Directorio a través del fluido contacto
que mantiene con las distintas gerencias

Manuel Santos de Uribelarrea
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puede abordar las decisiones que
correspondan de surgir un eventual
reemplazo sin que esta falta de plan de
sucesion ocasione problema alguno.

I1.1.1.7 la politica de responsabilidad
social empresaria.

El Directorio define los lineamientos de
responsabilidad social empresaria, los
cuales se instrumentan a través del
departamento de Recursos Humanos.

I1.1.1.8 las politicas de gestion
integral de riesgos y de control
interno, y de prevencion de fraudes.

El Directorio define la responsabilidad
general sobre la identificacion y gestion
del riesgo en toda la Sociedad, asi como
también que funcionen adecuadamente
los controles relacionados con la
deteccion de fraudes, la prevencion del
lavado de dinero y la transparencia de la
informacion de la entidad. No es
costumbre dejar constancia en Acta de
este punto.

I11.1.1.9 la politica de capacitacion y
entrenamiento continuo para
miembros del Organo de
Administracién y de los gerentes de
primera linea.

Si bien no es costumbre dejar asentado
en actas las politicas de capacitacion y
entrenamiento, el Directorio fija las
mismas, las cuales son instrumentadas
por el area de Recursos Humanos.
Dentro de los planes instrumentados por
Recursos Humanos se incluyen temas
relativos a la estrategia, el management,
el conocimiento del negocio y todas
aquellas actividades que los puestos
requieran.

II.1.2 De considerar relevante,
agregar otras politicas aplicadas por
el Organo de Administracién que no
han sido mencionadas y detallar los
puntos significativos.

No aplica.

1I.1.3 La Emisora cuenta con una
politica tendiente a garantizar la
disponibilidad de  informacion
relevante para la toma de decisiones
de su Organo de Administracion y
una via de consulta directa de las
lineas gerenciales, de un modo que
resulte simétrico para todos sus
miembros (ejecutivos, externos e
independientes) por igual y con una
antelacion suficiente, que permita el
adecuado analisis de su contenido.
Explicitar.

La Sociedad garantiza mediante sus
circuitos administrativos la emision de
reportes trimestrales para la toma de
decisiones.

En la medida que el temario lo amerite,
previo a las reuniones de Directorio se
preparan informes especiales para ser
considerados en las mismas. Estos
informes se distribuyen entre los
miembros del Directorio.

II.1.4 Los temas sometidos a
consideraciéon del Organo de
Administracion son acompafiados
por un andlisis de los riesgos
asociados a las decisiones que
puedan ser adoptadas, teniendo en
cuenta el nivel de riesgo empresarial
definido como aceptable por la
Emisora. Explicitar.

En la medida en que sea necesario y de
acuerdo al tema, se realiza un analisis
previo de los riesgos asociados a las
decisiones que puedan ser adoptadas.

Recomendacion

El Organo de Administracion
verifica:

Manuel Santos de Uribelarrea
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11.2: Asegurar un
efectivo Control de
la Gestion
empresaria.
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I1.3: Dar a conocer
el proceso de
evaluacion del
desempefio del
Organo de
Administracion y
su impacto.
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11.2.1 el  cumplimiento  del X El Directorio verifica en forma periddica

presupuesto anual y del plan de la evolucion de los planes y la estrategia

negocios a través de los reportes elaborados por
las distintas gerencias.

11.2.2 el desempeio de los gerentes X El Directorio mantiene una fluida

de primera linea y su cumplimiento interaccion con las gerencias que le

de los objetivos a ellos fijados (el permite verificar y monitorear el

nivel de utilidades previstas versus el desempeiio de los gerentes y el

de utilidades logradas, calificacion cumplimiento de los objetivos a ellos

financiera, calidad del reporte fijados.

contable, cuota de mercado,

etc.).Hacer una descripcion de los

aspectos relevantes de la politica de

Control de Gestion de la Emisora

detallando técnicas empleadas vy

frecuencia del monitoreo efectuado

por el Organo de Administracion.

I1.3.1 Cada miembro del Organo de X Conforme a la ley argentina, el

Administracion cumple con el Directorio tiene a su cargo la

Estatuto Social y, en su caso, con el administracion de la Sociedad y toma

Reglamento del funcionamiento del todas las decisiones relacionadas con ese

Organo de Administracién. Detallar fin, asi como aquellas decisiones

las principales directrices  del expresamente establecidas en la Ley de

Reglamento. Indicar el grado de Sociedades Comerciales, en los estatutos

cumplimiento del Estatuto Social y de la Sociedad y otra normativa

Reglamento. aplicable. De este modo, el Directorio es
el responsable de ejecutar las decisiones
asamblearias y del desarrollo de las
tareas especialmente delegadas por los
accionistas. Los Directores de la
Sociedad cumplen plenamente con lo
estipulado en el Estatuto Social. No
existe un reglamento especial de
funcionamiento  del ~ Organo  de
Administracion mas alla de lo previsto
en el Estatuto.

I1.3.2 El Organo de Administracion X Los resultados de la gestion del

expone los resultados de su gestion
teniendo en cuenta los objetivos
fijados al inicio del periodo, de modo
tal que los accionistas puedan evaluar
el grado de cumplimiento de tales
objetivos, que contienen tanto
aspectos  financieros como no
financieros. Adicionalmente, el
Organo de Administracion presenta
un diagnostico acerca del grado de
cumplimiento de las politicas
mencionadas en la Recomendacion
I1, items I1.1.1.y I1.1.2

Detallar los aspectos principales de la
evaluacion de la Asamblea General
de Accionistas sobre el grado de
cumplimiento por parte del Organo
de Administracion de los objetivos
fijados y de las politicas
mencionadas en la Recomendacion
11, puntos 1I.1.1 y II.1.2, indicando la
fecha de la Asamblea donde se
present6 dicha evaluacion.

Directorio son expuestos en la Memoria
Anual la cual es aprobada junto con la
resefla informativa y los estados
contables anuales por la Asamblea
General de Accionistas.

A los efectos de la evaluacion de los
directores por parte de los accionistas,
estos pueden solicitar la informacion que
consideren pertinente, ya sea en la
Asamblea o en forma previa a la misma.

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente
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Recomendacion
1L.4: Que el numero
de miembros
externos e
independientes
constituyan una
proporcion
significativa en el
Organo de
Administracion

I1.4.1 La proporcion de miembros
ejecutivos, externos e independientes
(éstos ultimos definidos segin la
normativa de la CNV) del Organo de
Administracion guarda relacion con
la estructura de capital de la Emisora.

No Aplica.

La Sociedad no hace oferta publica de
sus Acciones y no estd obligada a
mantener una determinada proporcién
de directores independientes.

I1.4.2 Durante el afio en curso, los
accionistas acordaron a través de una
Asamblea General una politica
dirigida a mantener una proporcion
de al menos 20% de miembros
independientes sobre el numero total
de miembros del Organo de
Administracion.

Hacer una descripcion de los
aspectos relevantes de tal politica y
de cualquier acuerdo de accionistas
que permita comprender el modo en
que miembros del Organo de
Administracion son designados y por
cuanto tiempo. Indicar si la
independencia de los miembros del
Organo de Administracion fue
cuestionada durante el transcurso del
afio y si se han producido
abstenciones por conflictos de
interés.

No Aplica.

Recomendacion
IL.5: Comprometer
a que existan
normas y
procedimientos
inherentes a la
seleccion y
propuesta de
miembros del
Organo de
Administracion y
gerentes de primera
linea.

II.5.1 La Emisora cuenta con un
Comité de Nombramientos:

De acuerdo a la legislacion vigente y al
Estatuto de la Sociedad los miembros del
Directorio los designa la Asamblea de
Accionistas.

En cuanto a los Gerentes de Primera
Linea los nombramientos recaen sobre el
Directorio y los mismos deben tener
adecuada formacion y experiencia en
relacion al cargo a desempeiiar.

La Sociedad no cuenta actualmente con
un Comité de Nombramientos. Por las
caracteristicas y tamafio de la empresa
no lo cree necesario y considera que los
procedimientos y politicas actuales son
suficientes para la designacion de los
miembros del Directorio y gerentes de
primera linea.

11.5.1.1 integrado por al menos tres
miembros del Organo de
Administracién, en su mayoria
independientes.

No aplica.

I1.5.1.2 presidido por un miembro
independiente del Organo de
Administracion.

No aplica.

11.5.1.3 que cuenta con miembros que
acreditan suficiente idoneidad y
experiencia en temas de politicas de
capital humano.

No aplica.

11.5.1.4 que se retina al menos dos
veces por aio.

No aplica.

I1.5.1.5 cuyas decisiones no son
necesariamente vinculantes para la

No aplica.

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente
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Asamblea General de Accionistas
sino de caracter consultivo en lo que
hace a la seleccion de los miembros
del Organo de Administracion.

I1.5.2 En caso de contar con un
Comité de Nombramientos, el
mismo:

No aplica.

I1.5.2.1. verifica la revision y
evaluacion anual de su reglamento y
sugiere al Organo de Administracion
las  modificaciones  para  su
aprobacion.

No aplica.

11.5.2.2 propone el desarrollo de
criterios (calificacion, experiencia,
reputacion profesional y ética, otros)
para la seleccion de nuevos
miembros del Organo de
Administracion 'y gerentes de
primera linea.

No aplica.

11.5.2.3 identifica los candidatos a
miembros del Organo de
Administracion a ser propuestos por
el Comité a la Asamblea General de
Accionistas.

No aplica.

11.5.2.4 sugiere miembros del Organo
de Administracion que habran de
integrar los diferentes Comités del
Organo de Administracion acorde a
sus antecedentes.

No aplica.

I1.5.2.5 recomienda que el Presidente
del Directorio no sea a su vez el
Gerente General de la Emisora.

No aplica.

11.5.2.6 asegura la disponibilidad de
los curriculum vitaes de los
miembros del Organo de
Administracion y gerentes de la
primera linea en la web de la
Emisora, donde quede explicitada la
duraciéon de sus mandatos en el
primer caso.

No aplica.

11.5.2.7 constata la existencia de un
plan de sucesion del Organo de
Administracién y de gerentes de
primera linea.

No aplica.

I1.53 De considerar relevante
agregar politicas implementadas
realizadas por el Comité de
Nombramientos de la Emisora que no
han sido mencionadas en el punto
anterior.

No aplica.

Recomendacion
I1.6: Evaluar la
conveniencia de
que miembros del
Organo de
Administracion y/o
sindicos y/o
consejeros de

La Emisora establece un limite a los
miembros del Organo de
Administracion y/o sindicos y/o
consejeros de vigilancia para que
desempefien funciones en otras
entidades que no sean del grupo
econoémico, que encabeza y/o integra
la Emisora. Especificar dicho limite y

La Sociedad no establece limites a los
miembros del Organo de Administracién
y del Consejo de Vigilancia para que

desempefien

Sociedades.

funciones

otras

Manuel Santos de Uribelarrea
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vigilancia
desempefien
funciones en
diversas Emisoras.

detallar si en el transcurso del afio se
verifico alguna violacién a tal limite.

Recomendacion
11.7: Asegurar la
Capacitacion y
Desarrollo de
miembros del
Organo de
Administracion y
gerentes de primera
linea de la Emisora.

II.7.1 La Emisora cuenta con
Programas de Capacitacion continua
vinculado a las  necesidades
existentes de la Emisora para los
miembros del Organo de
Administracion 'y gerentes de
primera linea, que incluyen temas
acerca de su rol y responsabilidades,
la gestion integral de riesgos
empresariales, conocimientos
especificos del negocio y sus
regulaciones, la dindmica de la
gobernanza de empresas y temas de
responsabilidad social empresaria.
En el caso de los miembros del
Comité de Auditoria, normas
contables internacionales, de
auditoria y de control interno y de
regulaciones especificas del mercado
de capitales.

Describir los  programas que se
llevaron a cabo en el transcurso del
afio y su grado de cumplimiento.

La Sociedad cuenta con programas de
capacitacion de acuerdo con las
necesidades de los distintos niveles
gerenciales. Las necesidades de
capacitacion son identificadas por el area
de Recursos Humanos al inicio de cada
afio y en funcién de ello se arman los
programas. Las actividades de
capacitacion pueden ser grupales o
individuales de acuerdo con las
necesidades a resolver. Las
capacitaciones se realizan a través de
universidades o institutos de gran
reconocimiento y prestigio.

11.7.2 La Emisora incentiva, por otros
medios no mencionadas en I1.7.1, a
los miembros de Organo de
Administracién y gerentes de
primera linea  mantener una
capacitacion permanente que
complemente su nivel de formacion
de manera que agregue valor a la
Emisora. Indicar de qué modo lo
hace.

Los integrantes del Directorio y los
gerentes de primera linea estan en
condiciones de realizar los programas de
capacitacion que consideren necesario
en relacion con las actividades que
desempefian.

PRINCIPIO III. AVALAR UNA EFECTIVA POLITICA DE IDENTIFICACION, MEDICION, ADMINISTRACION Y DIVULGACION

DEL RIESGO EMPRESARIAL

Recomendacion I11:
El Organo de
Administracion
debe contar con una
politica de gestion
integral del riesgo
empresarial y
monitorea su
adecuada
implementacion.

1.1 La Emisora cuenta con politicas
de gestion integral de riesgos
empresariales (de cumplimiento de
los objetivos estratégicos, operativos,
financieros, de reporte contable, de
leyes y regulaciones, otros). Hacer
una descripcion de los aspectos mas
relevantes de las mismas

X

La gestion de riesgos de la empresa
comporta un seguimiento constante de
los riesgos materiales identificados,
determinar el orden de prioridad de los
riesgos segun su probabilidad en todos
los niveles de la organizacion y tomarlos
en consideracion en los procesos de
planificacion estratégica y de negocios.
También es importante identificar y
gestionar las oportunidades vinculadas
de forma eficiente.

En la Sociedad, la identificacion,
evaluacion y mitigacion de riesgos estd a
cargo del Directorio.

II1.2 Existe un Comité de Gestion de
Riesgos en el seno del Organo de
Administracion o de la Gerencia
General. Informar sobre la existencia

Tal como se menciona en el punto
anterior, el Directorio es el que esta a
cargo de la identificacion, evaluacion y
mitigacion de los riesgos y, en una fluida

Manuel Santos de Uribelarrea
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de manuales de procedimientos y interaccion con las Gerencias, se toman
detallar los principales factores de las acciones correspondientes.
riesgos que son especificos para la No existe un Comité de Gestion de
Emisora o su actividad y las acciones Riesgos.
de mitigacion implementadas. De no En términos generales los riesgos
contar con dicho Comité, relacionados con la Sociedad tienen que
correspondera describir el papel de ver con:
supervision desempefnado por el e  Riesgo de tasa de interés: Para
Comité de Auditoria en referencia a mitigar este riesgo la Sociedad
la gestion de riesgos. se ha endeudado mediante la
Asimismo, especificar el grado de emision de deuda a largo plazo
interaccion entre el Organo de la cual es mayoritariamente a
Administracién o de sus Comités con tasa fija.
la Gerencia General de la Emisora en e Riesgo de tipo de cambio: El
materia de gestion integral de riesgos cual se mitiga buscando
empresariales. siempre un equilibrio entre

activos y pasivos en la misma

moneda.

e  Riesgo Crediticio: La
Sociedad comercializa la
totalidad de su capacidad de
generacion a través de los
contratos de demanda
mayorista  suscriptos  con
CAMMESA.

e  Riesgo de Liquidez: Se mitiga
con una gestion prudente del
perfil y vencimiento de
deudas, manteniendo
suficiente efectivo y
garantizando la disponibilidad
de financiacién suficiente y
diversificada.

e Riesgo Operativo: La
sociedad mitiga este riesgo
mediante la eficiente gestion
de sus Centrales y el
cumplimiento de los
respectivos  mantenimientos
en tiempo y forma.

II1.3 Hay una funcion independiente X No existe una funcion independiente que
dentro de la Gerencia General de la implemente las politicas de gestion de
Emisora que implementa las politicas riesgo. La Direccion de la Sociedad
de gestion integral de riesgos considera que no es necesaria la creacion
(funcion de Oficial de Gestion de de la misma dado que la gestion de los
Riesgo o equivalente). Especificar. riesgos se lleva a cabo satisfactoriamente
con los mecanismos detallados
precedentemente.
I11.4 Las politicas de gestion integral X La politica de gestion de riesgos es

de riesgos son  actualizadas
permanentemente conforme a las
recomendaciones 'y metodologias
reconocidas en la materia. Indicar
cuales (Enterprise Risk Management,
de acuerdo al marco conceptual de
COSO — Committee of sponsoring
organizations of the Treadway
Commission —, ISO 31000, norma

evaluada en forma permanente por la
Direccion y los gerentes de primera

linea.

Manuel Santos de Uribelarrea
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IRAM 17551, seccion 404 de la
Sarbanes-Oxley Act, otras).
IIL.5 El Organo de Administracion X En los estados financieros el Directorio

comunica sobre los resultados de la
supervision de la gestion de riesgos
realizada conjuntamente con la
Gerencia General en los estados
financieros y en la Memoria anual.
Especificar los principales puntos de
las exposiciones realizadas.

informa sobre la gestion de riesgos a los
que se encuentra expuesta la Sociedad.

PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA CON AUDITORIAS

Recomendacion IV:

Garantizar la
independencia y
transparencia de las
funciones que le
son encomendadas
al Comité de
Auditoria y al
Auditor Externo.

IV.1 El Organo de Administracion al
elegir a los integrantes del Comité de
Auditoria teniendo en cuenta que la
mayoria debe revestir el caracter de
independiente, evalia la
conveniencia de que sea presidido
por un miembro independiente.

La Sociedad no cuenta con un Comité de
Auditoria dado que solo es emisora de
titulos de deuda.

IV.2 Existe una funcioén de auditoria
interna que reporta al Comité de
Auditoria o al Presidente del Organo
de Administracion y que es
responsable de la evaluacion del
sistema de control interno.

Indicar si el Comité de Auditoria o el
Organo de Administracién hace una
evaluacion anual sobre el desempefio
del area de auditoria interna y el
grado de independencia de su labor
profesional, entendiéndose por tal
que los profesionales a cargo de tal
funcion son independientes de las
restantes areas operativas y ademas
cumplen con  requisitos de
independencia  respecto a los
accionistas de control o entidades
relacionadas que ejerzan influencia
significativa en la Emisora.
Especificar, asimismo, si la funcion
de auditoria interna realiza su trabajo
de acuerdo con las normas
internacionales para el ejercicio
profesional de la auditoria interna
emitidas por el Institute of Internal
Auditores (IIA).

La Sociedad no cuenta con un
departamento de Auditoria Interna.

Es responsabilidad del Directorio y de la
Alta Gerencia el diseio y la
implementacion de los procesos de
control interno. Dichos procedimientos
son puestos en practicas por las distintas
gerencias 'y monitoreados por la
Direccién y la Auditoria Externa.

La Sociedad cuenta dentro de su
estructura  administrativa con una
posicion Responsable de Procesos cuya
finalidad es formalizar los procesos de la
compaiiia, instrumentar mejoras y
controlar su implementacion.

INDEPENDIENTES
X
X
X

IV.3 Los integrantes del Comité de
Auditoria hacen una evaluacion
anual de la idoneidad, independencia
y desempeiio de los Auditores
Externos, designados por la
Asamblea de Accionistas. Describir
los aspectos relevantes de los
procedimientos  empleados para
realizar la evaluacion.

La Sociedad tiene como politica
contratar  exclusivamente  Auditores
Externos de primera linea (usualmente
llamados big four) que garantizan su
idoneidad, independencia y desempefio.
La Direccion de la Sociedad hace una
evaluacion anual de la idoneidad,
independencia y desempefio de los
Auditores Externos. Esto se expresa a
través de reuniones internas de
evaluacion de la auditoria y de reuniones
con los propios auditores donde:

Manuel Santos de Uribelarrea
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- se revisa el alcance de las
tareas realizadas
- se analizan los estados
financieros
- se analizan las propuestas de
mejoras presentadas por la
auditoria.
IV.4 La Emisora cuenta con una X La Sociedad no tiene politicas
politica referida a la rotacién de los establecidas en cuanto a la rotacién
miembros  de la. Comision periddica de la Auditoria Externa.
Fiscalizadora y/o del Auditor La fiscalizacién de la Sociedad esta a
Externo; y a propdsito del tltimo, si cargo de una Comision Fiscalizadora
la rotacion incluye a la firma de compuesta de tres sindicos titulares y
auditoria externa o unicamente a los tres suplentes elegidos por asamblea de
sujetos fisicos. accionistas.
PRINCIPIO V. RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Recomendacion
V.1: Asegurar que
los accionistas
tengan acceso a la
informacion de la
Emisora.

V.1.1 El Organo de Administracion
promueve reuniones informativas
periddicas con los accionistas
coincidiendo con la presentacion de
los estados financieros intermedios.

Explicitar indicando la cantidad y
frecuencia de las  reuniones
realizadas en el transcurso del afo.

X

El Directorio cumple con la normativa
vigente en cuanto al suministro de
informacion relevante a los Organismos
de Contralor y a través de ellos a los
Accionistas y otros posibles interesados.
Junto con la publicacion de los Estados
financieros intermedios, se realizan
presentaciones a los  inversores
comentando las novedades relevantes y
explicando los principales resultados del
periodo.

V.1.2 La Emisora cuenta con
mecanismos de informaciéon a
inversores 'y con un 4rea
especializada para la atencion de sus
consultas. Adicionalmente cuenta
con un sitio web al que puedan
acceder los accionistas y otros
inversores, y que permita un canal de
acceso para que puedan establecer
contacto entre si. Detallar.

La Sociedad cuenta con un area dedicada
a la atencion de los inversores, la cual
puede ser contactada a través del correo
electronico ir@msuenergy.com
Adicionalmente cuenta con una pagina
web  (www.msuenergy.com.ar) —con
informacion actualizada de la compaiiia
y otros datos de interés. Desde su pagina
web se puede acceder también a la
pagina de la Comision Nacional de
Valores donde se publica
periddicamente la informacion
financiera y corporativa.  También
canaliza alli todo lo referente a la
comunicacion de hechos relevantes.

Recomendacion
V.2: Promover la
participacion activa
de todos los
accionistas.

V.2.1 El Organo de Administracion
adopta medidas para promover la
participacion de todos los accionistas
en las Asambleas Generales de
Accionistas.

Explicitar, diferenciando las medidas
exigidas por ley de las ofrecidas
voluntariamente por la Emisora a sus
accionistas.

La Sociedad celebra habitualmente
asambleas unanimes, asegurando de esta
forma la participacion de todos los
accionistas. En todos los casos la
Sociedad lleva a cabo las convocatorias
a asambleas generales en los plazos y
formas previstos por la normativa
vigente

V.2.2 La Asamblea General de
Accionistas  cuenta con  un
Reglamento para su funcionamiento
que asegura que la informacion esté
disponible para los accionistas, con
suficiente antelacion para la toma de

Las Asambleas de Accionistas son
celebradas y convocadas conforme a los
plazos legales y reglamentarios. Se pone
a disposicion de los accionistas la
informacion a ser tratada con la
suficiente antelacion.

Manuel Santos de Uribelarrea
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decisiones. Describir los principales
lineamientos del mismo.
V.2.3 Resultan aplicables los X Los mecanismos implementados por la
mecanismos implementados por la Sociedad a fin de que los accionistas
Emisora a fin de que los accionistas minoritarios propongan asuntos para
minoritarios propongan asuntos para debatir en la Asamblea General de
debatir en la Asamblea General de Accionistas son los previstos en la
Accionistas de conformidad con lo normativa vigente y en el Estatuto de la
previsto en la normativa Sociedad.
V.24 La Emisora cuenta con X La Sociedad no cuenta con politicas de
politicas de estimulo a la estimulo a la participacion de los
participacion de accionistas de mayor accionistas de ninguna clase.
relevancia, tales como los inversores
institucionales. Especificar.
V.25 En las Asambleas de X La Sociedad no considera necesaria esta
Accionistas donde se proponen exigencia por el momento.
designaciones de miembros del
Organo de Administracion se dan a
conocer, con caracter previo a la
votacion: (i) la postura de cada uno
de los candidatos respecto de la
adopcién o no de un Coédigo de
Gobierno Societario; y (ii)) los
fundamentos de dicha postura.

., La Emisora cuenta con una politica X Las acciones emitidas por la Sociedad

Recomendacion L . .

) ) que promueva el principio de son de una unica clase y tienen un voto
V'.3' Ggrantlzar el igualdad entre accion y voto. Indicar por accion.
principio de como ha ido cambiando la La composicion de acciones en
igualdad entre L . . -, -

., composicion de acciones en circulacion por clase no ha variado en los
accion y voto. circulacion por clase en los ultimos ultimos 3 afios.

tres afios.
., La Emisora adhiere al régimen de X La Sociedad no hace oferta publica de
Recomendacion o s . .

) oferta publica de adquisicion sus acciones. Las acciones son
Vi E§tablecer obligatoria. Caso  contrario, propiedad de sociedades que estan
mecanismos de : : . o

. explicitar si existen otros dentro del grupo econémico por lo que
proteccion de todos mecanismos alternativos, previstos no se considera necesario contar con
los accionistas estatutariamente, como el tag along u mecanismos de proteccion frente a
frente a las tomas otros. tomas de control.
de control.

. La Emisora cuenta con una No Aplica.

Rec-()menda01on dispersion accionaria de al menos
V.3 Incr.emen.tar el 20% para sus acciones ordinarias.
porce m?e ac c1ones | caso contrario, la Emisora cuenta
en cireulacion sobre con una politica para aumentar su
¢l capital. dispersion accionaria en el mercado.

Indicar cual es el porcentaje de la

dispersion accionaria como

porcentaje del capital social de la

Emisora y como ha variado en el

transcurso de los ultimos tres afios.

V.6.1 La Emisora cuenta con una X El Directorio es quien propone el destino

Recomendacion
V.6: Asegurar que
haya una politica de
dividendos
transparente.

politica de distribucion de dividendos
prevista en el Estatuto Social y
aprobada por la Asamblea de
Accionistas en las que se establece
las condiciones para distribuir
dividendos en efectivo o acciones.
De existir la misma, indicar criterios,
frecuencia y condiciones que deben

de los resultados del ejercicio, siendo la
Asamblea de Accionistas la que
resuelve.

El Estatuto de la Sociedad no tiene una
politica de dividendos permanente ya
que esta se ajusta aflo a afo en funcion
de los resultados econdmicos operativos
y las necesidades de financiamiento que
resultan del negocio de la Sociedad.

Manuel Santos de Uribelarrea
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cumplirse para el pago de
dividendos.
V.6.2 La Emisora cuenta con X La Sociedad no cuenta con un proceso
procesos documentados para la documentado para la elaboracion de la

elaboracion de la propuesta de
destino de resultados acumulados de
la  Emisora que deriven en
constitucion de reservas legales,

estatutarias, voluntarias, pase a
nuevo ejercicio y/o pago de
dividendos.

Explicitar dichos procesos y detallar
en que Acta de Asamblea General de
Accionistas  fue aprobada la
distribucion (en efectivo o acciones)
o no de dividendos, de no estar
previsto en el Estatuto Social.

propuesta de destino de los fondos
acumulados.

El Directorio incluye en la Memoria su
propuesta de destino de los resultados
acumulados, la que es considerada por la
Asamblea de Accionistas.

En los tres ultimos ejercicios la emisora
no ha distribuido dividendos.

PRINCIPIO VI. MANTENER UN VINCULO DIRECTO Y RESPONSABLE CON LA COMUNIDAD

Recomendacion VI:
Suministrar a la
comunidad la
revelacion de las
cuestiones relativas
a la Emisora y un
canal de

VI.1 La Emisora cuenta con un sitio
web de acceso publico, actualizado,
que no solo suministre informacion
relevante de la empresa (Estatuto
Social, grupo econdmico,
composicion  del  Organo  de
Administracion, estados financieros,

X

La Sociedad cuenta con diversos canales
de comunicacion y acceso publico.

La Sociedad cuenta con una pagina web
(www.msuenergy.com) con informacioén
actualizada de la compaiiia y otros datos
relevantes de la empresa. En dicha
pagina Web se establecen los distintos

comunicacion Memoria anual, entre otros) sino que canales de comunicacion con la
directo con la también recoja inquietudes de Sociedad.
empresa. usuarios en general. La Sociedad asimismo publica su
informacion relevante en la pagina web
de la CNV.
V1.2 La Emisora emite un Balance de X La Sociedad no emite un Balance de
Responsabilidad Social y Ambiental Responsabilidad Social y Ambiental.
con frecuencia anual, con una Es politica de la Sociedad, identificar y
verificacion de un Auditor Externo evaluar riesgos para la  salud
independiente. De existir, indicar el relacionados con sus actividades y
alcance o cobertura juridica o productos. Por ello se establecen
geografica del mismo y dénde esta programas para asegurar que las
disponible. Especificar qué normas o operaciones no generen un riesgo
iniciativas han adoptado para llevar a significativo para la salud de los
cabo su politica de responsabilidad empleados y del publico.
social empresaria (Global Reporting
Iniciative y/o el Pacto Global de
Naciones Unidas, ISO 26.000,
SA8000, Objetivos de Desarrollo del
Milenio, SGE 21-Foretica, AA 1000,
Principios de Ecuador, entre otras)
PRINCIPIO VII. REMUNERAR DE FORMA JUSTA Y RESPONSABLE
., VII.1 La Emisora cuenta con un X La Sociedad no cuenta actualmente con
Recomendacion

VII: Establecer
claras politicas de
remuneracion de
los miembros del
Organo de
Administracion y

Comité de Remuneraciones:

un Comité de Remuneraciones debido a
que entiende que son suficientes las
politicas de Recursos Humanos llevadas
a cabo en ese sentido.

La Asamblea de Accionistas fija y
aprueba las remuneraciones de los
Directores.

Manuel Santos de Uribelarrea
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gerentes de primera
linea, con especial
atencion a la
consagracion de
limitaciones
convencionales o
estatutarias en
funcion de la
existencia o
inexistencia de
ganancias.

En cuanto a las remuneraciones de los
gerentes de primera linea y resto de los
cuadros  gerenciales, la Sociedad
instrumenta politicas y acciones a través
del area de Recursos Humanos. Esto se
traduce en una gestion que pone foco en
el desarrollo de las personas, la
formacion permanente y paquetes
atractivos y competitivos de
compensaciones. También realiza un
analisis comparativo permanente con
encuestas de mercado

VIL1.1 integrado por al menos tres
miembros del Organo de
Administracién, en su mayoria
independientes.

No Aplica

VIL1.2 presidido por un miembro
independiente del Organo de
Administracion.

No Aplica

VIIL.1.3 que cuenta con miembros que
acreditan suficiente idoneidad y
experiencia en temas de politicas de
recursos humanos.

No Aplica

VIL.1.4 que se retina al menos dos
veces por aio.

No Aplica

VIL.1.5 cuyas decisiones no son
necesariamente vinculantes para la
Asamblea General de Accionistas ni
para el Consejo de Vigilancia sino de
caracter consultivo en lo que hace a
la remuneracion de los miembros del
Organo de Administracién.

No Aplica

VIL.2 En caso de contar con un
Comité de Remuneraciones, el
mismo:

No Aplica

VIIL.2.1 asegura que exista una clara
relacion entre el desempefio del
personal clave y su remuneracion fija
y variable, teniendo en cuenta los
riesgos asumidos y su
administracion.

No Aplica

VIL.2.2 supervisa que la porcién
variable de la remuneracion de
miembros del Organo de
Administracién 'y gerentes de
primera linea se vincule con el
rendimiento a mediano y/o largo
plazo de la Emisora.

No Aplica

VIL.2.3 revisa  la  posicion
competitiva de las politicas y
practicas de la Emisora con respecto
a remuneraciones y beneficios de
empresas comparables, y recomienda
0 no cambios.

No Aplica

VIIL.2.4 define y comunica la politica
de retencion, promocion, despido y
suspension de personal clave.

No Aplica

VIL.2.5 informa las pautas para
determinar los planes de retiro de los

No Aplica

Manuel Santos de Uribelarrea
Presidente




MSU ENERGY Sociedad Anénima

CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO - ANEXO I
(Informacion no cubierta por el informe de los auditores)

Responder si:

Cumplimiento

Total

Parcial

Incumpli-
miento

Informar o Explicar

miembros del Organo de
Administracién y gerentes de
primera linea de la Emisora.

VIL.2.6 da cuenta regularmente al
Organo de Administracion y a la
Asamblea de Accionistas sobre las
acciones emprendidas y los temas
analizados en sus reuniones.

No Aplica

VIL2.7 garantiza la presencia del
Presidente del Comité de
Remuneraciones en la Asamblea
General de Accionistas que aprueba
las remuneraciones al Organo de
Administracion para que explique la
politica de 1a Emisora, con respecto a
la retribucion de los miembros del
Organo de Administracion y gerentes
de primera linea.

No Aplica

VIL.3 De considerar relevante
mencionar las politicas aplicadas por
el Comité de Remuneraciones de la
Emisora que no han sido
mencionadas en el punto anterior.

No Aplica

VIL.4 En caso de no contar con un
Comité de Remuneraciones, explicar
como las funciones descriptas en VII.
2 son realizadas dentro del seno del
propio Organo de Administracion.

Ver VII.1

PRINCIPIO VIII. FOMENTAR LA ETICA EMPRESARIAL

Recomendacion
VIII: Garantizar
comportamientos
éticos en la
Emisora.

VIIL.1 La Emisora cuenta con un
Codigo de Conducta Empresarial.
Indicar principales lineamientos y si
es de conocimiento para todo
publico. Dicho Cddigo es firmado
por al menos los miembros del
Organo de Administracion y gerentes
de primera linea. Sefialar si se
fomenta su aplicacion a proveedores
y clientes.

X

La Sociedad cuenta con un Codigo de
Conducta  Empresaria  escrito y
publicado en su péagina web
(www.msuenergy.com/buenas-
practicas/#codigo-de-conducta). La
compafiia tiene el compromiso de
adoptar las mejores practicas y
estandares éticos, forjando relaciones
justas, equitativas y sostenibles, tanto a
nivel interno como externo

VIII.2 La Emisora cuenta con
mecanismos para recibir denuncias
de toda conducta ilicita o antiética, en
forma personal o por medios
electronicos garantizando que la
informacion transmitida responda a
altos estandares de confidencialidad
e integridad, como de registro y
conservacion de la informacion.
Indicar si el servicio de recepcion y
evaluacion de denuncias es prestado
por personal de la Emisora o por
profesionales externos e
independientes para una mayor
proteccion hacia los denunciantes.

La Sociedad cuenta con un canal directo
de comunicacion para denuncias
relacionadas con el incumplimiento de
su Codigo de Conducta Empresaria
mediante el acceso directo en su pagina

web (www.msuenergy.com/buenas-
practicas/#linea ética ).

VIIL.3 La Emisora cuenta con
politicas, procesos y sistemas para la
gestion y resolucion de las denuncias
mencionadas en el punto VIIL.2.

La Sociedad cuenta con las politicas,
procesos y sistemas para gestion y
resolucion de las denuncias
mencionadas VIII.2.
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Hacer una descripcion de los
aspectos mas relevantes de las
mismas e indicar el grado de
involucramiento del Comité de
Auditoria en dichas resoluciones, en
particular en aquellas denuncias
asociadas a temas de control interno
para reporte contable y sobre
conductas de miembros del Organo
de Administracion y gerentes de la
primera linea.

PRINCIPIO IX: PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CODIGO

Recomendacion IX:

Fomentar la
inclusion de las
previsiones que
hacen a las buenas
practicas de buen
gobierno en el
Estatuto Social.

El Organo de Administracion evalia
si las previsiones del Codigo de
Gobierno Societario deben reflejarse,
total o parcialmente, en el Estatuto
Social, incluyendo las
responsabilidades  generales y
especificas  del  Organo  de
Administraciéon.  Indicar  cuales
previsiones estan efectivamente
incluidas en el Estatuto Social desde
la vigencia del Codigo hasta el
presente.

X

El Directorio no considera necesario
incluir las recomendaciones del Codigo
de Gobierno Societario en el Estatuto.
Considera también que la mejor opcion
es la adopcion del Codigo de Gobierno
Societario como cuerpo separado del
Estatuto.
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