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ACTA DE DIRECTORIO . T
En la-Ciudad de Buenos Aires, & los 21 dias del mes de abrit de 2021, s

endo ias .
social de Uruguay 485, piso t0°de- CABA se relinen los directores titulares de Buht S.A. Sres. Daniel
Gustave Vaccaro, Pablo José Ambrogi v Enfique Jose Torres, quienes firman at pie. Presida la reunion -
ol Sr. Vaccaro, quien manifiesta ¢ue la presenie reunion “fiene: o finalidad. de: considerat la_
dicumentacion prevista en el inciso 1 del Art. 234 de la Ley 19560 de Sociedades Comerciale:
correspondiente al ejercicic econémico N° 30 finalizado et 31 de Diciembre de 2020. Tras su léctura, -
incluida la-Memoria det Directorio, son aprobadas por unanimidad. Acto’ seguido se decide convocar a.
Asamblea General Ordinaria para el dia 5 de mayo de 2021, enla sede social de fa'Cia. sito-en {a calle

Uruguay 485, piso 10 de CABA. a las 12 his. para tratar el siguiente ORDENBDEL DIA. - " -y
1. Designacion de dos accionistas para firmar el actd. e B s
2 Consideracion de la documentacion.exigida poref Art. 234 inc.1 dela Ley 19550 do Sticiedades .-

Comerciales comespondiente al ejercicio econdmico N° 30 finalizado el 31 de Diciembrs de
2620 B
Destino de los resultados de los resulfades. no asignados-al ciefre def ejercicio.

. Aprobacién dé fa gestién del directorio y su-retribucion en exceso.de-io establecido en el Art.
261 de la Ley 19550, Retribucitn a-la sindicatura. ;

Eleccion y designacion: del sindico fitular y suplente por fnalizacion de mandaio.

Autorizaciéne de gestion

o o

o o

Tras decidir la convocatoria, el presidente toma la-palabra e informa que ha dado instrucciones para:
a) Que se le remitcopia anticipada de la_documentacion aqui aprobada-a los Sres. accionistas a los
efeclos de su estudio. ‘

b) e no se efectué la publicacion de edictos. de-convocatoria, dado que todos los Sres. accionistas
han comprometido su asistencia a la reunion. R

¢y Que se transcriba coma:parte integrante del acta el proyecto definitivo y aprobado de ia MEMORIA. -

del directorie-por el ejercicio resefiado.

Puesto el tema-a consideracién de los asistentes, por unanimidad se aprueban las ponencias det

presidenie expuestas ut supra. '

Asimismo, y coino parte integrante de-la presente, a-continuacién se transcribe [a redacciorn final de la

memoria elaborada por €1 Directorio.

MEMGRIA DEL DIREGCTORIO
Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de lo dispussto por la Ley 19.550 y sus modificaciones y los
Estatufos- Sociales, nos complacemos en someter a consideracion de la Asamblea. Ordinaria de
Accionistas, la-presente Memoria, el inveritario, ei Estado-de Situacion Patrimonial; el Estado de
Resultados, ei Estado de Evolucién dei Patrimonio Neto, Notas y Anexos, correspondientes al ejercicio
N930 finalizado el 31 de dicierabre de 2020:

Nuestra empresa en el contexto nacional e intermacional.

Tras el derrumbe vertical que se produjo en el nivel de aclividad econdmica entre marzo-sepliembre, el
afio-2020 habria finalizado con una caida de la produccion inédita {-10,3%), pero con una economia
recuperandose en el margen en un contexio- de enorme heterogeneidad sectorial, o cual. esta
generando importantes impactos no deseadas. :

Esta recuperacion se vetifica con-una elevadisima: dispersion sectorial, como los de agricultura y
ganaderiz (98%),. la industria (90%); la construccion (81%), ek comercio. (98%),la intermediacion
financiera (100%); 1as actividades inmobitiarias y empresariales (82%). v By de salud (85%). En cambio,
enlre las actividades rezagadas se-encuentran fa mineria (39%): .elactricidad, gas y agua (7G%), la de
hoteleria y restaurantes (36%);1a de transporie y comunicaciones(22%), la de ensefianza (67%) y,\a
de esparcimiento (61%). '

La reciente rectperacion de ke produccién local asta obedeciendo fundamentalmente a tres factores:
en primer lugar; al procesn de desconfinamiento social que se estd prediciendo que pennite que mas
seciores puedan producir y realizar consumos antes restringidos: comor turismo. y. esparcimicnto; en



segundo térming, 5 1as politicas deittervenc:in adopadas por el Gobieme, que apuntaron a desacoplar
{parcighmente) 1s -inesiabllided genarada no’ los vlevados desequilintios financieros existeniesdela
eccoonia real, Esio permilid wreservar una minims establidad monetaria y cambiaria y evitar un
deterior abrplo de los ingresos de las lamiling, o -cusl hubiera tenido un efecto seniractivo muy
significativo. Y finalimente, a las politices paliativas impuisadas por el Goblerno através del ATP .y el
IFE, que permitieron amortiguar ef impacio destructive-de 1a pandemia sobre el aparatb productivo y
schre la ya delicada situacion social. Eslas peliticas permitieron salvar empresas, -conservando el
“saber hacer” pare &l momento de la recuperacion, y al mismo tlempo-gvitar 1in incremento significativo
de los niveles de pobreza e indigencia, lo cual podria haber genarado un escenario de inestabliudad
social.

Canforme f Gobierno jogre disociar los desequilibrios financierns existeites de la-economia-realy o
pceso dg desconfinamiento social continde, todo pareceria indicar que se prolongard-el cicle actust
de recuperacion econdmica con elevada helerogeneidad sectoral. Sin embargo, -mientras Jos
desequilibrios financieros sean importantes ¥y crecientes, el riesgo de recaida conlinuard estande
latenta.

Esta recuperacidn can elevada hetercgeneidad sectorial es probable gue continde, debido a que-enel
corto plazo seguird imitado el contacto entre personas y las politicas continuaran apuntando a onientar
el gasto domésiico hacia productes fabricados localmerite. Las restricciones a la movilidad v al contacto |
de las personas limitard la posibilidad de expansidn de ciertos seclores e impondra un-desafio mayor
para actividades como el turismo, esparcimiento, servicios personales y potencialmente muchos oiros
(combustibles, construccién e inmobiliario, entre otros). En tanto, {as politicas orientadoras dei gasto
doméstico hacia productos fabricados localmente favoreceran principalmente al secterindustrial,

En un plazo mayor, e! riesgo de recalda del nivel de actividad continuara siendo impoiiante, debido &
la posibilidad de una devaluacién del peso producto de la presion cambiaria que esta generando el
exceso de pesos existente. La reciente moderacion de {a politica fiscal y monetaria ‘han permitido
descompnmsr la tensién cambiaria recients, aunque a costa de desacelerar la recuperacion econtmica.
En afio electoral, sin embargo, surgen dudas en cuanto & la sostenibilidad politica de lareciente
rmoderacion de la politica monetaria y fiscal, {a cual ha contribuido 3 estabilizar la brecha cambiaria.

Muestra situacién con et COVID-19

El coronavirus COVID-19 y las medidas de aislamiento obligatorias que rigen en todo el mundo -en . -

algunos lugares, ya con algo de flexibilidad- modificaron, a la fuerza, las politicas a las que el mercado
iaboral venia acostumbrado. Trabajo remoto en muchas actividades; protocolos y esquemas de
distanciamiento fisico; menor movilidad por viajes, reuniones y eventos; y extremas cuidados sanitarios
son algunos de los cambios mas notorios que se produjeron en el mundo de! trabajo, y-que, segun
coinciden mucheos analistas, legaron para quedarse.

En un contexto en el que se extiende aun ef aislamiento preventivo y obligatorio,
donde muchas empresas debieron modificar radicalimente sus pautas de funcicnamiento, con muchos
irabajadores confinados en sus hogares y teniendo que conciliar su vida profesional y laboral -.en un
mismo espacio, y muchos ofros sobre-exigidos por prestar servicios en actividades consideradas
esenciales, es indisculible gue el mundo del trabajo ya no sera el mismo y todo indica que alguncs
cambios llegaron para guedarse.

En el caso de nuestra Cia, durante el ejercicic bajo anilisis |a socledad
continud desamrollando su actividad comercial en el marco de las restricciones de la pandemia de
COVID 19 y las consecuentes cuarentenas que afectaron el consumo, especialmente para el periodo
marzo ~ septiembre de 2020. Las rastricciones afectaron ia produccion foda vez que la empresa tuvo
en tormo al 10% de su dotacién con distintos tipos de aislamiento afectando el normal proceso
productivo. Pero mas importante fue el efecto de ia pandemia sobre el consumo. Lo que se ha dado en
llamar “nocturnidad” se vio muy afectada con cierres de locales de esparcimiento, hoteles y en general
las actividades que afectan el consumo de presarvativos, nuestro producto principal.




85

Las limitaciones en ef funcicnamiento de los puntes de v or doride se canalizan nuestros §
(Supermercados, Kioscos, tiendas de cercania) redundo b ol g ' | tra
y la consiguiente afectacion- en nuestros. voliimeniss: de venta’ ad nente

impacto-significativamente sobre nuestro resultadt econGmics.

No obstanie; gracias al esfuerzo de lodas ias areas.de fa émﬁfés'a,*S'eiﬁgf&edﬁséﬁra'ri'l&fﬁénﬁ‘e_z’ibédiéh

de mereado'con las que se inici6 el ejercicio. En el tltimo cuatto del afio, las condiciones generglesdel - 7.0
mercado-permitieron dejar atras las dificuitadas sefialadas entre marzo y septiembre, retornandea uria -
cierta-normalidad, pero el libro. sobre este tema esla aun en el prélogo y analizaremos paso apasola

manera-de-mantener el ritma de trabajo que hoy tenemos, pero somos muy cautos a la hora de hacer
prondsticos, dado que la economia def pais; estara sumida én un deterioro que sera dificil de remontar.

Adpectos econdimicos y financieros. ’
La: sociedad responide a la calificacion de PYME segdn ia normativa de la respectiva autoridad de
aplicacién a cuyo-dictado remiterrla-iey 27.430.

La-empresa no:- posee contratos determinativos de su- actividad que merezcan ser mercionados ni
depende de un seio proveedor para su abastecimiento.

EFmercado de oferta de bienes y servicios que circunda a la actividad no-presenta signos de-manopolios
y-s8.encuentra suficientemente abierto como para que no se perciban problemas de abastecimiento ni
competencia.

En’la-presente-memoria, expresaremos todas las cifras en moneda. de poder adquisitive: del 31 de
diciembre: de-2020. Dicho esto, podemos decir que: las ventas disminuyeron-un- 16,3%. pasando de $
1.564.620.936-a $ 1.309.775.191 en el presente. El costo sigui6 el mismo rumbo, pera.-disminuyendo
eb't42' % ya que-en-el 2019 fue-de $.932.148.374 en tanto que-en ef 2020 fue de § 799:941.875. Esto
implicé.una baja en el margen bruto de 12.26 % que en valores absolutos répresentan $-122.639.247

Los.gastos de comercializacion-tuvieron una baja del 15% pasando de $ 367.809.692 a $ 312.581.127
en tanto que los de administracion aumentaron un 15.2 % pasando de $ 194.478.036 a 232.977.368

Los resultados financieros y por tenencia que incluyen efresuitado por cambio en el pader adquisitivo
de la moneda fueron una utilidad de $ 44.110.494 negativos, mientras se registraron-otras. ingresos por
el'monto de $ 9.313.154 ‘

Como resultante de lo mencionado econdmicamente producto del impacto de los. efecios del COVID
19, lamentablemente el resuitado neto de ejercicio arrojo una pérdida de $ 70.522.520 quée no dudqpo's
podra ser revertida en el proximo ejercicio. "t

Perspectivas y hechos posteriores
En el ejercicio que hernos iniciado vemos una mejora en nuestros niveies de actividad que nos da una
gran esperanza para afrontar el 2021, aunque sabemos gue- serd sumamente dificil por la situacién
econdmica del pais. -

Por lo tanto auguramos un afio dasafiante en econdmico y financiero, aunque positivo en-lo-comercial.

Propuesta de distribucién de resultados no asignados.

Ad referéndum-de lo que decida la asamblea, el Directori propene que: a) se asignen honorarios al
Directorio en el monto que la misma considere prudente; b) no.se destinen dividendos en efectivo dado
el resultado negative ¢) se absorban los resultados negativos en primer orden-con'la reservalegal y en
segun orden con el ajuste de capital, segun lo establecido enla Resolucién. General (IG) 7/2015

Agradecimientos. .
Este directorio manifiesta su agradecimiento al personal, proveedores e instituciones bancarias que
han depositado su confianza-acompafiandonos en nuestrog primeros.pasos.

Ciudfzd-Auionoma de Buenos Aires, 7de abril de 2021,

EL DIRECTORIO




Alento que la tolalidad de Ios accinnistas eslan en eonwaimuenlo del temario de Ia asamblea que se
convoca en esle acto y han comprometido su asistencia, no se efectia la publicacion de edicios de ia
convocatoria ya que esta se celebrard con cardcterde unanime de acuerdo cori lo prewsto er al articulo
237, tltimo pérvafo, de fa Ley N° 19 50 Sin otro tema que tratar, siendo as '13.40 hs se cierra la sesion

Daniel Gustavo Vaccars

Daniel Gustavo Vaccaro
Prasidente

Enrigus Jasé Torres
Director Fitular

‘Daniél Roberto Ldeca Gabriel Edgardo Lucca
Sindico Titular Sindico Supiente




