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Acta de Directorio

En la cludad de Buenos Alres, a los 27 dfas del mes de abrll de 2021 se retinen en la
sede social dé Grias San Blas S.A., slta en Colectora Este N°© 27,333 de |a localidad de
Don Torcuati F’_artldu-'ge/’r Igre, Provincla de Buenos Alres, slendo la 13:30 horas, los
sefiores direttores abajo firmantes, )
Hace uso de |a palabra el presidente del directorio sefior Marcelo Yafiez, qulen
manifiesta que la sesién tenfa por flnalidad dar cumplimiento con lo dispuesto por el
art, 234, Inc.1 de la ley 19550, con referencia al ejercicio econémico velntiocho
cerrado el 31 de diclembre de 2020.
El sefior presidente expresa que la documentacién correspondlente era de
conoclmiento de los presentes Y ha sldo suficientemente analizada, por lo cual se
encuentran transcriptos en el llbro de inventarlos y balances.
Se hace lugar a la menclén formulada, quedando aprobados, por unanimidad: el
inventarlo, estados sltuacién patrimonial, estado de resultados, estado de evolucién
del patrimonlo neto, estado de varlacion del Capltal Corriente, Anexos y notas, todos
correspondientes al vigésimo octavo ejercicio econémico coneluldo el 31 de diciembre
de 2020 como as| también el estado de sitvacion patrimonial consclidado, el estado
de resultados y notas al 31 de diclembre de 2020, todos ellos en moneda homogénea
Y €n comparativo con el ejercicio anterior.
El sefior presidente solicita se dé lectura Yy se Inserte en actas la memoria, que produjo
sobre la sltuacién econdémica-financlera de la sociedad por el periodo comprendido
entre el 01/01/2020 y el 31/12/2020. Aprobindose la peticidn, se transcribe a
continuacién:
En cumplimiento de las normas estatutarias y disposiciones vigentes, el Directorio
tlene el agrado de someter a vuestra consfderaclén la presente Memoria, el Estado
de Situacién Patrimonial, el Estado de Resultados, el Estado de Evoluclén del
Patrimonio Neto, Notas Yy Anexos todos en moneda homogénea correspondiente al
28° ejerciclo econémico, cerrado al 31 de diclembre de 2020.

1- o acables:
El contexto, producto de la pandemia del afio 2020, nos obligd, como a otras tantas
empresas de servicios, a reorganizarnos para poder seguir atendlendo a nuestros
clientes con nuevas reglas y nuevos protocolos sanitarios, Esta situaclén nos obligé a
realizar cambios en nuestro modelo de organizacién, Impactando positivamente en
un modelo mucho més simple, claro y eficiente para toda la compafifa.
También aprovechamos el contexto para maximizar los eventos de capacitacién, a

todos nuestros lideres comerclales, responsables de unidades de negoclos,
Incluyendo a todos los recursos de centro de atencién telefénica y contacto con los
clientes. Establecimos también un programa de Capacitaclén de Mandos Medios
enfocados en la mejora de la toma de decisiones”

A pesar de este escenarlo atfpico, pudimos mantener los niveles de inversién en la
compaiiia, los cuales histéricamente estuvieron en el orden del 10% de la facturacién
anual. Entre los objetivos logrados, se mantuvo la renovacién del porcentaje de
maquinaria de la flota de alquileres, una politica que llevamos a cabo para poder
estar slempre con equipos actualizados, incorporando durante el afio 2020 en la flota
de rental nuevas plataformas para trabajo en altura, manipuladores telescéplicos,
auto elevadores, torres de lluminaclén, excavadoras, palas cargadoras entre otras
lineas de productos.

Por otra parte, las limitaciones del mercado nos llevaron a desarrollar mas
proveedores locales estratégicos para la compra de repuestos en el mercado local.

En lo referente a exportaclones duplicamos nuestro vo[umen, alcanzando pel:misos
de exportaclén durante el afio 2020 por un total de mas de 5 mIIIones' de dolares,
Estos montos de exportaclén nos permitiercn lograr un plus de rentabilidad del 5%
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sobre los del 2019, Tamblén podemos menclonar que nos abocamos al desarrollo de
productores orgdnicos de miel, considerando que toda la mlel orgénica se exporta y
la demanda continda en crecimlento sostenido. En la actualidad el volumen se
proyecta aumentario entre un 10 y un 15% anual

Por ultimo debemos sefialar que considerando las distintas acclones que hemos
tenido que llevar adelante para Innovar y desarrollar nuevas estrategias de negoclos,
estas acclones nos han permitido suplantar el volumen de negocios en otros sectores
y economlas reglonales de nuestro palis y nos hemos podido mantener los niveles
habituales de facturacién y de Inverslén comprometidos para el 2020.

Dentro de los hechos destacables podemos citar también:

. El Directorio ha decidido la proponer la capltalizacién de los Resultados No
Aslignados, y del Ajuste de Capital, lo que permitird continuar con la ampliacién de
nuevos centros de servicios para nuestros clientes y en mas capital de trabajo para
la ampllacién de las actuales y nuevas lineas de producto/fabricas con el objetlvo de
ampliar nuestro portafolio de productos para nuestros cllentes. Se propondréd en la
Asamblea general de acclonistas la no distrlbucién de dividendos para segulr
capitalizando la compafila.

o A requerimiento de las autoridades gubernamentales a través del Ministerio de
Desarrollo y Produccién hemos presentado el Plan de Importacién 2021, el cual fue
aprobado en su totalldad por dichos organismos, lo que nos permitira contar con una
previsién muy relevante para poder llevar adelante los planes de negoclos de
importacién para todo el ejerciclo 2021

. Incrementamos y con muy buenos resultados, la inversién en Canales
Digltales, representando este canal de venta aproximadamente un 30% de la
facturacién total de la .compaiiia para el afio 2020

Atencién al Cliente
Nuestro equipo de trabajo en el drea de Servicio y Oficinas Técnicas estd enfocado
a la promocidén de la excelencia del serviclo, asegurando que los equipos de
nuestros clientes no se detengan, proveyéndoles Repuestos y soporte técnico en
forma personalizada para el funclonamiento de sus equlpos.
Dentro de las tareas desarrolladas se encuentran:
. La Incorporaclén de 50 Talleres Zonales en distintas localidades de nuestro
pals, en donde no teniamos en la actualidad presencla fisica, de manera de poder
atender con repuestos y servicios los equipos de nuestros cllentes
. Continuamos con nuestros planes de capacitacién a los operadores de las
méquinas de nuestros cllentes y brindamos cursos en nuestras salas de
Capacitacién a gente que aprende un oficio en la especlalizacién de operar equipos
en izaje y movimlento de suelos. Incluimos para el 2021 la capacitacién de 100
Talleres Zonales en temas generales de serviclo y en temas especlficos
correspondientes a |as marcas que comerclalizamos en la actualidad
. Se realizaron capacitaciones por Zoom de las fabricas SANY y Manltou, donde
concentramos persaonal técnico de Casa Central, sucursales y de sub-dealers.
. Continuamos trabajando en la incorporacién de jévenes profeslonales a
través de los acuerdos con Escuelas Técnicas 'y Universldades, tanto publlcas como
privadas, en todo el pais. El 50% de los recursos - aproximadamente 200
personas- pertenecen al drea de Servicio Técnico, ya sean mecanlicos, jefes de
oficinas técnicas y jefes de taller.
. Nuestra politica ha sido el de continuar desarrollando centros de serviclos
acorde a las necesidades en las zonas de Influencia estando siempre muy cerca del
cliente, con persenal muy calificado y especialista en maquinaria.
. Para poder llevar adelante este propésito nos encontramos trabajando en las
aperturas de nuevas sucursales orlentadas a la prestacién de Servicio post Venta
para nuestros clientes y al desarrollo de negocios de equipos de Alqulleres. Es
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Nuestro objetivo poder llevar adelante durante el afio 2021 Ia apertura de
sucursales y/o bases de Servicios en el Parque Industrial de Afielo - 2° base de
Afielo - (Neuquén), Rio Cuarto (Cérdoba) y San Salvador de Jujuy (Jujuy)

Recursos Humanos

Seguimos trabajando como mencionamos en el capitulo anterior, con Convenios de
pasantia con las escuelas técnicas Y con las Universidades en las ramas de
formacién técnica, en cada una de las zonas / reglones en donde contamos con
sucursales , con el objetivo de Ir desarrollando el semillero de potenclales
recursos, que luego podrén especializarse no solo en las Ofidnas técnicas, sino
tamblén, para aquellos que tengan interés y habllidades comerciales, como futuros
Jévenes profesionales en las dreas de Venta de Repuestos, de Servidos, en la
Venta de Alquileres Y en la Venta de equipos nuevos y Usados.
Generemos mayor capacidad en la programacién en los Talleres de reparacién de
Sas:a Central de los equipos de Ia fiota de rental y de los equipos Usados para la

en
Trabajamos en un Programa de capacitacién de mandos medios con el Instituto
Madero, a los efectos de desarrollar habllidades de Acountabllity en nuestros
equipos de Gerentes y establecimos un grupo denominado “Ingenleros”, en donde
participan estudiantes de Ingenleria y profesionales ya formados en diversas
ramas y rubros de las actividades y rubros de actlvidad selecclonados por nuestra
empresa,

Plan de desarrollo de Obras de Infraestructura
El plan de Inversién para 2021 contempla obras de Infraestructura, mejoras en los
sistemas de gestién, aumento de la planta de empleados y compra de equipos y
repuestos. Los objetivos para este afo son:
1.- Construccién de nuevo depésito con 1500 m2 exclusivamente destinados al
negoclo logistico de Repuestos,
2.- Ampliacién de 3000 m2 de los talleres de servicios en la Casa Central de Don
Torcuato.
3.- Remodelacién del taller existente con Instalacién de puente gria y |a mejora en
el equipamiento de luminara con Leds. Se incorporardn nuevos equipos como
tornos, CNC, electro-compresores, y soldadoras.
4.- Construccién de nueva base/ taller de 1500 m2 en la localldad de Afielo, Vaca
Muerta, Neuquén.
5.- Importacién de 100 equipos para la renovacién de la fiota de alquileres, y de
3MM dblares en repuestos para poder brindar servicio de postventa con pronta
entrega, y para reparaciones de equipos de rental.
6.- Incorporacién de més camlonetas de Serviclo Post Venta y renovacién de 20
unidades.
7.- Cambio del sistema de gestién para contar con toda la Informacién en forma
digital. Tamblén se implementard un nuevo rol de un DBA (Administrador de Base
de Datos) que permitird alcanzar una mejor comunicacién con los 9000 cllentes
uales

;c_t Continuacién de la campafia para Incorporar Talleres Zonales callficados y
capacitados por San Blas en todo el pals, con el objetivo de llegar a 100
establecimientos. Estos se sumardn a los 10 Centros Logisticos proplos de
operaciones y los 8 sub dealers reglonales y permitird tener presencia en las 24
provinclas y en muchas localidades del Interlor del pals con més de 3000
habiates Incobrabllidad - Plazos de Pago
Continuamos con las politicas de Gestién de Cobranza a través de reunlones
semanales Implementadas para el sequimiento de las cuentas por cobrar, tenlendo

n control tanto en los plazos como en el limite de crédito de nuestros cllentes.
e lebrado nuevos convenios y opciones para mejorar las
Como politica hemos celebra L
ofertas de pago para nuestros clientes como ser ¢ "~bramos un Convenlo con
AHORA 12, Mercado Pago, acuerdos con entidade .Inancieras tanto para la
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compra de equlpos como para la compra de repuastos y Serviclos a través de
programas de Compras con Tarjetas excluslvas para cllentes GSB

Deuda Bancaria
En este ejerciclo hemos trabajado con las linees de BCRA para empresas Pymes,
tanto para nuestro capltal de trabajo como para el filnanclamiento de blenes de
capital, continuando con la palftica de financlar con lineas de pesos en tasa flja
todos nuestros equlpos de rental en las lineas de leasing de las distintas entidades
financleras con las que nos encontramos trabajando en la actualldad.
Por otra parte nos han aprobado una ON - Obligaclén Negoclable - la cual nos
permitird ampllar la capacidad de compra para el negoclo de exportaclén de mleles
y para la Incorporaclén y renovaclén de nuestra flota de alqulleres, ademdas nos
permitiré realizar una primera experiencla en el Mercado de Capltales.

Licltaclones
En el presente ejerciclo Gruas San Blas se ha presentado en diversas licltaclones, a
lo largo del pals para proveer a las distintas provinclas, municipios etc., de nuestros
productos y servicios,

Podemos menclonar como la licitaclén mas relevante que hemos ganado en el 2020,
la licitaclén Internacional que realizé el Ministerio de Amblente y Desarrolio
Sostenible de la Nacién. Con financiacién del Banco Interamerlcano de Desarrollo -
BID, el plan tlene como objetivo optimizar la Gestién Integral de Reslduos Sélldos
Urbanos (GIRSU). De esta manera, en donde entregamos un total de 93 equipos,
avanzando en el compromiso asumido por la Argentina medlante la firma del
Acuerdo de Paris sobre Camblo Climéatico.

Esta licitacién gque fue a nivel nacional, provinclal y municipal en la que
participaron més de 35 oferentes en los distintos rubros y, se ha podido llevar
adelante debido a la excelente labor de los equipos de trabajo de Licitaclones de
nuestra empresa ya sea a nivel Nacional, Provincial y Municipal.

2- Informacién Econémica-Financiera:
a)  [ndices Econémicos Financleros:,
Denominacién Férmula Utilizada Actual Anterlor
2020 2019
1 Solvencla Patrimonlo Neto 1,1060 1,3371
Pasivo

Endeudamilento
2 Patrimonial Pasivo 0,9042 0,7479

Patrimonio Neto

3 Liquidez Corriente Activo Corriente 1,6052 1,8590
Paslvo Corriente

Caja+Bancos+Credito + Inv
4 Prueba Aclda Trans 0,4800 0,6300

paslivo Corriente

5 Patrimonio Patrimonio Neto . 0,5252 0,5721
Activo
6 Inmovilizaclon de activos Activo No Corrlente 0,2625 0,3155

Activo Total
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7 Rentabllidad Resultado del Eferciclo 0,1590 0,1938
Patrimonlo Neto Promedio
8 Rotaclén de Actlvos Ventas Netas 1,0624 1,4898
Actlvo Total
9 Rotaclén de Inventarios Costo de Ventas 2,4102 2,8502
Inventario Promedio
b)  Andlisls del Estado de Resuitados:
Andlisls Horlzontal: expresados en $ 10.000 ( EN MONEDA HOMOGENEA)
2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 321.938 446,584 494.143 518.358 463.285
CostodeVentas | 160,925 50%| 249.288 s56%| 207438 42% 269.934 52%|248.473 54%
Gastos Estructura | 140.614 44% 173.674 39% 162.916 33% 171.438 33% | 143.994 31%
Otros Ingresos 4879 2% 11.957 3% 8.640 2% 7.330 1%} 11.652 3%
RECPAM-AX) 116.199 24% 49,134 9% | 48.446 10%
Resuttado Total 25.278 8% 35579 8% 16.229 3% 35182  7%| 34.024 7%

3-

En base a las acciones desarrolladas por nuestra compafila durante el 2020,
muchas de ellas mencionadas en la presente, este plan de acciones nos encuentra
mejor preparados para poder llevar adelante el modelo de organizacién para el
2021, en el cual nos encontramos trabajando en los sigulentes lineamientos Yy

metas, las cuales sin considerarlas taxativas ni limitantes, son las sigulentes:

« Mejorar el modelo de atencién post venta con camionetas de servicio en
aquellas zonas con potenclal de desarrollo de atencidn de equipos en zona,
logrande de tener operativos y capacitados a 100 Talleres Zonales,
distribuidos a lo largo del pals, en todas aquellas localidades donde

tenemos equipos de cllentes para asistir

» Profundizar nuestra politica de estar cerca de nuestros clientes, a través de
Centros de servicios que permiten resolver localmente |as necesidades de

los equipos de nuestros clientes

= Avanzar en la digltalizaclén de los procesos de negoclo de nuestra compaiifa

y lograr una mayor eficiencla de la estructura administrativa para poder
reducir los costos fijos generados y mejorar los indicadores de utilidad,

* La obtencién de crédito local en pesos nos permitirs llevar adelante nuestra
politica de Convenlos con Entidades Financleras Yy Bancos para lograr
financiamlento de mediano y large plazo para la compra de nuestros

productos por parte de nuestros clientes.

Estas lineas de crédito nos permitirén adlcionafmente incorporar y renovar
nuestra flota de equipes de Alquileres, planificando una flota para el cierre
del afio 2021 en el orden de los 700 equipos disponibles en nuestra flota de

equipos en Alquller
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Este escenarlo de entidades financleras, impulsadas por el BCRA, con
Bancos con objetivos de préstamos a las Pymes, nos permitird continuando
con la polftica de nuestro Directorlo, de financlar a nuestros clientes en el
corto plazo, facllitdndoles el capital de trabajo de corto plazo y avanzamos
muy decididamente en celebrar mas de 10 convenlos con Bancos para el
financlamlento para nuestros cllentes, entendiendo que el financlamiento de
medlano y largo plazo, que son la compra de blenes de capital que
nosotros distribulmos, lo tlenen que hacer qulenes conocen el negoclo de
financlamlento y que son los bancos y entldades fInancieras, por eso
privileglamos los acuerdos con las entldades financleras, lograrido con ello
el mejor asesoramlento profeslonal técnicao / financlero a nuestros clientes

* Segulr ampliando el mercado de exportacién de nuestro producto miel,
debldo a la buena respuesta que ha tenido en el exterlor, esperando
ademds producto del presente escenarlo de COVID - 19, poder
Superar el nivel de exportaciones dei presente afio. Esto implica no solo un
Incremento de facturaclén sino también un mejor posicionamiento en
mercados aun no explotados.

+ Continuar capacitando a nuestro personal en forma permanente destinando
los recursos necesarlos ya que en los tlempos que corren pensamos que
es fundamental el conocimiento Y la mejora permanente,

* Potenclar la implementacién de jornadas de capacitacién ON LINE de los
equipos de venta, tanto técnica como de venta y negociacidn / clerre de
venta, trabajando en los detalles de procesos gue nos permitan
Incrementar el clerre de negocios y las acclones comerclales de los canales
digitales de venta

* Establecer Indicadores de control de gestién del negoclo, tanto de las
Sucursales, como asl también de las unidades de negocio y el tablero de
control corporativo, Para en el futuro diagramar en forma efectiva el
Tablero de Comando,

4- ons ciones st

Como cada afio renovamos el compromiso de acercamlento a nuestros clientes, a
los efectos de continuar confirmando nuestra posicion de liderazgo en el mercado.
Tenemos que agradecer el apoyo crediticio de |as fabricas que representamos y las
entidades financieras, ya que hoy podemos mostrar nuestra empresa después de
40 afios como una de las mds consolidadas y de mejor distribucién del pafs.

Hoy representamos las marcas nUmero uno en sus categorfas del mundo,
manejamos una empresa de alquileres de mas de 650 mdquinas, tenemos 8
sucursales proplas totalmente equipadas para dar servicios de talleres y
departamentos de repuestos y manejamos stock de estos para entrega y
soluciones Inmediatas y contamos con presencia, considerando a nuestros
Representantes Regicnales y con la presencia de 50 Talleres Zonales, en las 24
provincias de nuestro pals,

Ademas, seguimos fabricando productos nacionales (implementos, Trailer y
repuestos) Y ante este nuevo escenario nos encontramos redoblando los esfuerzos
en recursos y en el incremento de los planes de producclén de productos de
fabricacion nacional. En este sentido nos encontramos fuertemente desarrollando
proveedores |ocales para la sustitucién de Importaciones, a través de compras a
empresas naclonales

Continuaremos apoyando a nuestros clientes y apostando al desarrollo de los
negocios de exportacidn de nuestro pals, focalizando nuestros esfuerzos en !os
negocios de Servicios Petroleros, en los Serviclos Mineros, en los Megocios
vinculados a la Agro Industria exportadora y en el desarrollo de productos a
medida para nuestras Economias Regionales.

Sostenemos que estamos en el camino correcto ya que los rubros elegidos para
colocar nuestros productos y serviclos son los adecuados.

Contamos con una Linea de productos diversificada en aplicaciones y en sectores

|
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de actlvidad y con la dltima tecnologia e Innovacién a .nivel mundial, lo que les
permite a nuestros cllentes mejorar su productividad en el serviclo que brindan
Continuaremos apoyandonos en nuestra fllosoffa del negoclo que es que
contlnuaremos trabajando durante el 2021 en nuestro objetlvo y propésito de
acompafiar a nuestros cllentes estratégicos en las ampliaciones geogréficas de sus
dreas de negoclos.
Debemos destacar como slempre, la particlpacién de nuestros cllentes,
representados, proveedores, acclonistas, sindico, entldades financleras, y
profesionales que nos acompafian.
Por (ltimo, agradecemos en este contexto el esfuerzo de nuestros colaboradores,
el cual se ha duplicado fuertemente, en este escenario de COVID 19 durante el
afio 2020 y nos encontramos transitando en la actualldad y los comprometemos a
continuar en el mismo camino.
Reforzaremos la vislén de nuestros accionistas en cuanto ser una compafifa de
serviclos orientada a ayudar a generar ingresos a nuestros clientes persiguiendo
la consigna para el afio 2021, que es LO QUE HACEMOS BIEN, HAGAMOSLO
MEJIOR en este nuevo ejercicio,
Don Torcuato, 17 de marzo de 2021

EL DIRECTORIO

Se aprueba la memorla por unanimidad.
Acto seguldo se somete a consideracién la propuesta de distribucién de utilidades:

Resultado del ejercicio 340.241.278,78
Total monto a distribuir 340.241.278,78
Menos:
Honorarlos Directorio 20.000.000,00
Reserva Legal 20.241,278,78
Reserva Facultativa 300.000.000,00

D — (340.241.278,78)
Total a cuenta nueva Res Acum 0,00

El sefior presidente expone que los honorarios propuestos no supera los limites
establecldos por la ley 19550 de socledades comerclales. Ademds se propone la
capitalizacién total de los resultados no realizando ninguna distribucién por
dividendos. Se aprueba la propuesta de distribucién por unanimidad.

A continuacién, se resuelve convocar a Asamblea Ordinarla y Extraordinaria para

considerar el siguiente:
ORDEN DEL DiA

Convocase a Asamblea General Ordinaria para el dia 07 de mayo de 2021 a las
17:00hs en su sede social sita en Colectora Este N° 27,333 de la localidad de Don
Torcuato Partido de Tigre, Provincla de Buenos Alres para tratar el sigulente Orden del
Dia;

1) Tratamiento de los documentos enumerados en el art. 234 Inc. 1 de la ley
19550, correspondiente al vigésimo octavo ejercicioc econdémico financlero
cerrado el 31 de diciembre de 2020.

2) Consideraclén del Resultado del Ejerciclo. Su distribuclén.

3) Honoerarlos del Directorlo. Aprobacién del monto. Conslderacién de la gestl6n
del Directorlo,

€000020T6.2TTC



202

€000020T6.2TTC

4) Elecclén del Sindico titular y suplente por un afio.
5) Designacién de dos accionistas para firmar el acta.

El.Directorio

Atento que el Sr. presidente tiene la plena certeza de la concurrencla de la totalidad
del capital social, la Asamblea se celebrara en caracter de unanime por tal motivo se
omite la publicacién en el Boletin Oficial de la Convocatoria.

Se aprueba la convocatoria y la no publicacién de esta por ser undnime por
unanimidad.

No hablendo més asuntos g

tratar, se levanta la seslén siéndo las 15:30hs.-
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Acta de Asamplea General Ordinaria

En la cludad de Buenos Alres, a los 07 dias de mayo de 2021 se relnen en la sede
social de Gras San Blas S.A., slta en Colectora Este N° 27.333 de la localidad de Don
Torcuato Partido de Tigre, Provincla de Buenos Aires, slendo las 17 hs, los sefiores
acclonlstas para celebrar la asamblea General Ordinarla , de la cual se labra la presente
acta de acuerdo con lo dispuesto por el art. 73 de la ley 19550.-
Preside la asamblea ordinaria , de conformidad con lo dispuesto por el art, 242 de la
ley 19550, el presidente del directorio sefior Marcelo Yafiez.-
El sefior presidente Informa que aslsten acclonistas por derecho propio, tenedores del
100% del capital soclal, uno por si y dos representados, que asclende a $
105.114.662- y se registran en el libro Reglstro de Aslstencla a Asambleas.
Continta informando el sefior presidente, que la presente asamblea ordinaria, se
celebra en los términos del art. 237, pérrafo 4 sobre asamblea unédnime, motivo por el
cual no se efectuaron las publicaclones en el Boletin Oficlal. En consecuencia, el sefior
presidente expresa que habiéndose dado cumplimiento con las disposiclones legales,
estatutarlas y reglamentarlas vigentes, declara validamente constitulda la asamblea
ordinaria y extraordinarla, cuyo orden del dia es el sigulente:

ORDEN DEL DIA

Convocase a Asamblea General Ordinarla para el dia 07 de mayo de 2021 a las
17:00hs en su sede soclal sita en Colectora Este N° 27.333 de la localldad de Don
T?rcuato Partido de Tigre, Provincia de Buenos Alres para tratar el sigulente Orden del
Dfa:

1) Tratamiento de los documentos enumerados en el art. 234 inc. 1 de la ley
19550, correspondiente al vigésimo octavo ejercicio econémico financiero
cerrado el 31 de diclembre de 2020.

2) Conslderaclén del Resultado del Ejercicio. Su distribucion. -

3) Honorarlos del Directorio. Aprobacién del monto. Consideracion de la gestion del
Directorio. :

4) Eleccién del Sindico titular y suplente por un afio,

5) Designacién de dos acclonistas para firmar el acta.

. El Directorio
Y somete a votaclén el primer punto del Orden del dia:
e 5 e ra
S, te a imo ejerci eco 0 1 /L

A moclén del accionista Marcelo Yafiez y fundado en que la documentacion bajo
andlisis era ampliamente conoclda por las partes propone que se le apruebe en Ia
forma como se encuentran transcriptos en el libro inventario y balances. Tras un breve
comentario y explicacién de algunos puntos se aprueba el punto por unanimidad.

a
Se somete a conslderaclén el resultado del ejerciclo proponiéndose ta sigulente
distribucién del resultado de ejercicio:

Resultado del ejercicio 340.241.278,78
Total monto a distribuir 340.2 4‘1.27'8,73;;.-
Menos: _":'
Honorarios Directorio 20_000_000'092 g
Reserva Legal 20.241.278,78] E
Reserva Facultativa 300.000.000,0 '3 |
———res (340.2#1.278,78)
Total a cuenta nueva Res Acum ) 0,00 |

Se aprueba por unanimidad el resultado del ejerciclo y también se aprueba por
unanimidad la distribuclén propuesta en lo general y en lo particular..
A continuacidén se somete a consideracién el punto 3:

s _del Directorio acldn_del mont sideracién .de la ge e
Directorio.- '
E| sefior presidente expone que se propone la suma de $ 20.090.000 { pesos veinte
) a los miembros del directorio en forma global, y en forma Individual de la-sigulente ,

€000020T6.2TTC



manera: Presidente Marcelo Yafiez $ 10.000.000 ( pesos diez millones ), Armando
Yafiez $ 8.000.000 ( pesos ocho mlllones ), Orfelina Yafiez 4 1,000.000 ( pesos un
millon ), Alejandra Yafiez $ 1.000.000 ( pesos uns millon) . Ademés se expresa que
la distribucién no excede el Iimite establecido en la ley 19550 vy es Inferior al la
distribuclon nominal del afio anterlor. Se aprueba la distribuclén tanto global como
individual por unanimidad. Acto seguido el sefor acclonista Marcelo YaRez propone
que se apruebe tanto la gestién del Directorlo como de la Sindicatura, slendo ambas
aprobadas por unanimidad.

A contlnuaclén se somete a consideracién el punto 4 del orden del dia

El sefior presidente expresa que ha vencido el ‘mandato del sindico titular y suplente
y propone la reeleccién de los mismos profesionales: Sindico titular Contador Danlel
Oscar Iungano y Sindico Suplente Contador Jorge Jullo Musante. Tras un breve
camblo de ideas se aprueba la mocién por unanimidad.
A continuacién se somete a consideracién el punto 5 del orden del dia

| -
Por unanimidad se decide que todos los accionistas presentes firmen el acta.
El sefior presidente agradece la presencia de los sefiores acclonistas y expresa que
habléndose considerado todos los temas del orden del dfa, declara concluida la
asamblea ordinaria y extraordinaria siendo las 19:30 hs.-
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Buenos Aires, 23 de Julio de 2021, en mi caracter de escribana Titular
del Registro Notarial 1279 de la Ciudad de Buenos Aires, CERTIFICO que
la reproduccion que antecede y firmo digitalmente es COPIA FIEL de su
original que tengo a la vista doy fe. Se expide el presente, que para su
vigencia debera ser presentado antes del 21 de Octubre de 2021 ante
las autoridades publicas y/o privadas que se lo soliciten a

requerimiento de la sociedad "GRUAS SAN BLAS S.A"

El Colegio de Escribanos de la
Ciudad de Buenos Aires valida el
caracter de escribano de BIEGUN
Electra Juana, Matricula 3494 y que
al dia de la fecha se encuentra en el
ejercicio de su funcién notarial. La
presente no juzga sobre el contenido
y forma del documento. Buenos
Aires, 23/07/2021 13:48:23.-
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