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'ectorio de VITALCAN S.A. (la “Sociedad™), cuyas

de la palabra ¢] g Presidente, Nicolds Marcos, quien luego

de constatar la existencia del quorym legal suf;
i

clente y cumplimiento de los requisitos para sesionar,

1. Consideracig _
Le ndela doc“menlacmn rescripta en el inciso 1° del articulo 234 de la

General
fi de Sociedades N° 19.550, correspondiente al_ejercicio_econémico
i

nalizado el 30 de septiembre de 2024,

El Sr. Presidente i =
manifiesta que han concluido las tareas de confeccion de los estados contables

cor i iercici B B
orrespondientes al ejercicio ceonomico iniciado el 1 de octubre de 2023 y finalizado el 30 de
o tanto, luego de una breve deliberacién, los miembros del Directorio

presentes resuelven por unanimidad aprobar el Balance Gene
Estado de Resultados,

septiembre de 2024, por

ral, Estado de Situacion Patrimonial,
Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, las

el informe del Auditor. Por lo expuesto, se aprueba la documentacién mencionada,
Junto con la Memoria del Directorio, que se transcribe a continuacién:

Notas, los Anexos,

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

Sefiores Accionistas de VITALCAN S.A:

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550 y sus modificatorias y,
cumpliendo con lo previsto en el Estatuto, el Directorio de Vitalcan S.A. (en adelante la “Sociedad™) se
complace en someter a vuestra consideracion la Memoria, Inventario, Balance General, Estado de Resultados,
Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, las Notas y los Anexos correspondientes

al ejercicio econémico, anual finalizado el 30 de septiembre de 2024.

I. Consideraciones Generales
El ejercicio que se somete a consideracion corresponde al ejercicio anual comprendido entre el 1 de octubre de
2023 y el 30 de septiembre de 2024.

El presente ejercicio econémico tuvo su operatoria dentro de un contexto sumido en la incertidumbre politica
nuevamente, frente a un cambio de gobierno que marco el fin de la Presidencia de Alberto Fernindez con una
marcada inercia econémica que como mayor detonante tenia a la emisién monetaria y la inflacion fuera de
contral; y el inicio y primer afio del Gobierno entrante del Presidente Javier Milei. Alguien completamente
nuevo en la politica Argentina, con un partido Politico absolutamente minoritario -con solo dos bancas en
Diputados-, lo que a priori lo mostraban débil dentro del Congreso y débil en la politica en general, pero con
un claro y contundente apoyo del Pueblo, apoyo que se traduce hasta estos dias en altos niveles de imagen
positiva, que le dan el sustento suficiente para avanzar en cambios en pos de lo que el Gobierno busca como
ideales generales de su gestion. Es importante destacar que la mayorfa de las estimaciones macroeconémicas
anticipaban que el entorno macroeconémico para el 2024 avecinaba, cuando menos, una nueva hiperinflacién.

A continuacién, se destacan los ;aspecms més relevantes en los que se basé su gestion y, en consecuencia,

transité este periodo fiscal para Vitalcan,

En su primer afio de gestion, el presidente Javier Milei implementé un conjunto de transformaciones
econémicas y sociales de gran alcance, caracterizadas por un ajuste ortodoxo destinado a estabilizar variables
macroeconémicas claves. Sin embargo, estas politicas conllevaron un elevado costo social, marcado por una

fuerte devaluacion del 118%, desregulacién econémica, y aumentos significativos en tarifas de servicios

publicos como luz, agua, gas y transporte.
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a inflacion mensual alta durante los primeros meses (25,5% en

: i un -
edidas s¢ reflejo en resos reales de la poblaci6n se redujeron

en febrero); mientras qué los ing

n o acuerdos de precios.

El impacto de estas m

diciembre, 20,6% en cnero y 13,2%

debido a la falta de mecanismos de compensaci

Actividad Econémica i
ulsada por el impacto de Ia

iva contraccion inicial, imp

a experimenté una significat : '
y por un ajuste regresivo en e|

La actividad econdmic

o los ingresos reales de la poblacion y afect6 el consuma,

u nivel més bajo, ubicandose 4,4% por debajo del nivel
mostré una recuperacién parcial pero errética:

devaluacién, que reduj
| de 2024, la economia alcanz0 s

gasto publico. En abri
rmente,

e noviembre de 2023. Posterio

9% en agosto y -0,3% en septiembre.

desestacionalizado d
1% en junio, +2,7% en julio, +0,

+0,7% en mayo, .G'
na calda interanual del 3,

1%, que se amplia al 5,5% si se excluye

A septiembre de 2024, la actividad acumula u .
23. Proyecciones para el

el cual crecio significa
13,1% (0 4,2% sin el agro).

el sector agropecuario tivamente tras superar Ja sequfa de 20!
cierre de afio estiman una contraccién total de
La recuperacion fue desigual entre sectores: mientras Agricultura,
Explotacién de Minas y Canteras (+7,1 %) y Pesca (+8,2%) crecieron,
Industria (-12,4%) y Comercio (-10,8%) experimentaron fuertes cafdas.

Ganaderfa y Silvicultura (+38,9%),
sectores como Construccién (-19,5%),

Inflacién
un 209% en la comparacion septiembre/septiembre, si bien en la medicion

En cuanto a la inflaci6n, ésta alcanzé
portante aceleracion inicial seguida de una moderacién de magnitud hasta

mensual el recorrido mostr6 una im

el mes de septiembre (3,5% mensual, 51%
erte incremento inicial debido a la devaluacion del 12 de diciembre del

anualizado). La inflacién durante el primer afio de la gestién de

Javier Milei estuvo marcada por un fu
2023 y la desregulacion de precios en sectores clave como combustibles, prepagas, alimentos y medicamentos,

Esto provocé un aumento mensual de 25,5% en diciembre, 20,6% en enero y 13,2% en febrero. Posteriormente,
la inflacién se modero, estabilizdndose entre mayo y agosto €n torno al 4%, y continué desacelerdndose en
septiembre (3,5%).
Dos factores principales explican esta desaceleracion:

1. Caida del consumo: La significativa pérdida de poder adquisitivo limité los precios de bienes de

consumo masivo como alimentos y productos de cuidado personal.

2. Ancla cambiaria: El gobiemno implement6 un esquema de devaluacion mensual controlada del 2%

lo que genert una apreciacién del tipo de cambio y contuvo las expectativas inflacionarias.

Empleo, Salario y Consumo

La caida de la actividad econémica durante el primer afio de gobierno de Javier Milei tuvo un impacto

significativo en el empleo, los salarios y el consumo:

Empleo
Entre noviembre de 2023 y agosto de 2024, se perdieron més de 261.000 empleos registrados, pasando de

9.857.173 a 9.596.156 segin la SRT. Esta contraccién fue desigual entre sectores: solo el agro (+9.918), la
mineria (+754) y la pesca (+586) lograron crear empleo, pero no compensaren las pérdidas en sectores como la

construccion (-66.000 puestos) y la industria manufacturera (-29.600 puestos)

Salarios
La aceleracion i ionari ici i

racién inflacionaria en diciembre erosioné profundamente el poder adquisitivo de los salarios. Aunque
los trabajador i i :

jadores registrados privados recuperaron parte de lo perdido, sus ingresos reales quedaron 1,5% por

debai : .
ebajo del nivel de noviembre de 2023. Por otro lado, los empleados publicos (-16,1%) y los no registrados (-




o :
20,1%) experimentaron cafdas m4s severas. En promedio, el poder adquisitivo de los salarios cay6 un 9,6%,
segun el INDEC.

Consumo

El deterioro salarial impact6 directamente en el consumo interno, donde se pueden observar los siguientes
ejemplo claros del consumo argentino:

¢ Carne vacuna: El consumo per cépita hasta octubre de 2024 disminuy6 un 11,2% respecto al mismo

periodo de 2023, alcanzando el nivel mas bajo en 28 afios.

Yerba mate: Su consumo acumulado en los primeros 10 meses de 2024 fue un 9,2% menor que en
2023, el peor nivel desde 2017,

*  Licteos: El consumo per cpita cay6 un 11,4% hasta octubre de 2024 frente al mismo periodo del afio
anterior

Principales aspectos monetarios
Desde diciembre de 2023, el Banco Central implement6 una politica monetaria con tres pilares clave:

1. Reduccién de instrumentos tradicionales: No renové LELIQs y bajé drésticamente la tasa de pases,
trasladando pasivos del BCRA al Tesoro mediante letras més atractivas, como las LEFI, para bancos

comerciales,

2. Bono BOPREALES: Emiti6 bonos en délares, primero para cubrir deudas comerciales y luego para el
giro de dividendos, absorbiendo pesos con deuda respaldada por el BCRA.

3. Control de la Base Monetaria Amplia (BMA): Desde julio, establecié un tope de $47,7 billones a la

BMA, que incluye base monetaria, depésitos del Tesoro y LEFI.

Para gestionar la BMA, se permiti6 la venta discrecional de délares en mercados paralelos (MEP y CCL) para
contener la brecha cambiaria y controlar precios. La meta del BCRA es que para 2026, la expansion de la
demanda de dinero estabilice la BMA en el limite establecido.

Perspectivas para el afio entrante

El gobierno de Javier Milei ha logrado avances significativos en la desregulacion y simplificacion del marco
normativo, como la Ley Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos y otras reformas
microeconémicas, pero enfrenta criticas por la falta de reformas estructurales sostenibles en las dreas fiscal,
cambiaria y laboral. Aunque ha reducido la inflacién a niveles cercanos al 3% mensual (lo que permite proyectar
un IPC en torno al 25% anual), esto se ha logrado a costa de un evidente atraso cambiario y un ajuste fiscal

dréstica que incluyé devaluaciones, congelamiento de gastos nominales y privatizaciones en curso.
La politica cambiaria, marcada por un dolar oficial fuertemente controlado y multiples tipos de cambio, ha

generado un importante "carry trade" y una caida en la prima de riesgo pafs, mientras que los mercados

financieros han reaccionado favorablemente.

El gobierno enfrenta el desafio de realizar las reformas estructurales necesarias para consolidar un plan
sostenible de estabilizacién econémica. La historia reciente de Argentina sugiere que la dependencia de

mecanismos como el cepo y el carry trade, junto con la ausencia de reformas profundas, solo posterga crisis

recurrentes.

II. Operaciones del ejercicio

1. Elaspecto comercial
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Los nuevos desarrollos, junto con el extenso portafolio de productos que Vitalcan S.A. ha comercializado
desde 2002 y que gozan de una s6lida aceptacién €
conun

n el mercado de mascotas, permitieron alcanzar un
récord de ventas durante ¢l presente ejercicio, volumen total de 45.855 toneladas. Esto representa

nto de 3.138 toneladas (+7,3%) en compara
por el aumento en las ventas hacia las filiales de Chile,

un incremel cién con las 42.717 toneladas del ejercicio anterior,

El crecimiento estuvo impulsado, en gran parte,
Uruguay, Paraguay, Ecuador y Panamé (estas ltimas dos,
ejercicio) que juntas superaron en 1.015 toneladas los registros del afio pasado, logrando un notable

crecimiento interanual del +14,5%
ién se increment6 en 1.502 toneladas (+4,3%) respecto al periodo anterior,

incorporadas como filiales durante este

y fortaleciendo su presencia en estos mercados. En el dmbito

doméstico, el volumen tamb

En el marco de su estrategia de internacionalizacién, Vitalcan S.A. consolidé su expansién mediante la
apertura de filiales propias y nuevos acuerdos de distribucién, alcanzando un crecimiento del 20,6% en
exportaciones durante el periodo. Este avance refuerza la expectativa de que este indicador continuara en

aumento en los préximos ejercicios.

En cuanto a la distribucién por segmentos, del total de 45.855 toneladas, el 61% correspondi6 al segmento

especializado, marcando una alta participacién del segmento de mayor rentabilidad de la compafifa.
También es destable mencionar que se lanzaron exitosamente nuestra linea Accesorios para Mascotas
ampliando de esta manera, nuevamente, la oferta que Vitalcan da al mercado, con un exitoso lanzamiento

durante el segundo trimestre del 2024 y un total de 29.589 unidades comercializadas.

Las Finanzas — Inversiones futuras
En lo referente a los proyectos de inversion Vitalcan S.A. se encuentra en la fase final del proyecto de
Planta Industrial de Alimento Seco en nuestro predio del Polo Industrial de Ezeiza. Durante el cuarto
trimestre del 2023 logramos comprar todas los bienes de capital previo a la devaluacién de Diciembre, lo
cual permitio cerrar inversién de CAPEX por EUR 15.000.000 a un tipo de cambio de $350. Respecto a
esta variable, el tipo de cambio oficial mayorista aument6 un 177,4% sept/sept ubicéndose en $970,92 al
30 de septiembre, aunque con un comportamiento dispar a lo largo de los doce meses analizados. Durante
octubre de 2023, se mantuvo fijo en $350, adoptando tras el balotaje un deslizamiento del 3% mensual
Luego del cambio de autoridades, se implementé un salto cambiario del 118,3% hasta los $800, momentt;
desde el cual comenzo6 un crawling peg del 2% mensual. Este esquema cambiario, en un marco de inflacién
descendente pero que resulté superior al 2% mensual todo el afio, implicé una baja en términos reales del
dé-lar del 10,2% en el periodo. El 2024 se caracterizé por un bimestre Enero/Febrero a nivel general de
bajo consumo, donde paulatinamente fue mejorando mes a mes; la estrategia comercial de la compaiiia
fue comenzar a desarmar Stocks producto de una inflacién desacelerdndose y acompaiiar al mercad: si
aumentos de precios hasta mediados de afio donde puedo recomponer rentabilidad. Con t I|n
estrategia de financiamiento, Vitalcan S.A. continuo por el sendero del mercad . i e
cado de capitales, unos de los

principales instrume; 5 =
ntos de financiacién del ¢jercicio fueron los pagarés bursatiles. Estos instrumentos




de corto plazo sirvi ;
T P VIETon para continuar con el desarrollo de la planta productiva de Gltima generacion para
a elaboracién de alj ; :

¢ alimentos seco ultra premium para mascotas. La compailia posee adecuados niveles de

endeudami i
arrTlento ¥ buenas coberturas de intereses. A septiembre 2024 la deuda financiera asciende a ARS
27.756 millones (USD 28,5 millones),

de endeudamiento de |a compafiia se
del 2,7x EBITDA/Intereses,

de la cual un 71% es de corto plazo. Para el mismo periodo, el ratio
ubicé en 2,3x Deuda/EBITDA con coberturas de intereses en ¢l orden

Para el proximo ejercicio, esperamos que el nivel de endeudamiento no supere las 2,5x Deuda/EBITDA,
ial compaiifa planea ir al mercado de capitales con un programa de Obligacién Negociable Régimen
Simplificado por el equivalente de UVA 19.000.000, 1a primer emisién se estima en USD 10.000.000 de
los cuales USD 6.000.000 van a estar destinados a eliminar deuda de corto plazo en Pagarés Bursatiles,
buscando una duration de 2,5 afios para darle eficiencia financiera al repago de la planta industrial, y USD

4.000.000 van a estar destinados a finalizar las obras de instalaci6n y montajes para realizar el lanzamiento

oficial de la planta durante 2025. La estrategia financiera para el proximo ejercicio serd mantener niveles

de endeudamiento similares como objetivo reemplazar pasivos corrientes (pagaré bursatil) por deuda no

corriente, alargando duration, principalmente en moneda dura acorde a nuestra estrategia comercial de

incrementar las Exportaciones contando con cobertura natural del tipo de cambio.

IIL. Estructura Patrimonial y de Resultado

A continuacion, exponemos los principales fndices econémicos del ejercicio 2024, de forma comparativa con

el ejercicio 2024, toda la informacién expresada en moneda de septiembre 2024:

E

structura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

=structura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

2024

2023

Activo corriente

39.390.893.179,71

51.952.146.946,02

Activo no corriente

62.060.132.531,38

39.258.786.548,05

Total

101.451.025.711,08

91.210.933.494,07

Pasivo corriente

33.828.489.000,70

38.398.603.476,79

Pasivo no corriente

8.087.668.113,04

10.664.775.833,50

Subtotal

41.916.157.113,74

49.063.379.310,29

Patrimonio neto

59.534.868.597,34

42.147.554.183,78

Total

101.451.025.711,08

91.210.933.494,07

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:

2024 2023
Resultado operativo ordinario 5.569.721.916,72 6.847.955.974,78
Otros ingresos y €gresos 156.053.950,79 -191002514,2
Subtotal 5.725.775.867,51 6.656.953.460,63

Impuesto a las ganancias

(2.235.414.115,00)

(1.199.388.004,63)

Resultado neto - (Pérdida) / Ganancia

3.490.361.752,51

5.457.565.456,00
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omparativa con el ejercicio anterior:

. dos €
Estructura de la generacién o aplicacién de fon SR e

2024 2023 |
Fondos generados por (aplicados W 7.875.825.212,17 3.303.545.380,58
?S:;(:swg‘_];nercdos por (aplicados a) |qm-ag5—— 23.917.532.113.78 -8.482.580.425,95
S:r:r_‘d\;:r;;r?qrpdos por (aplicados a) las actividades 13.896.952.661,05 775.754.061.29
ff,g?g;i::;: generados o aplcados durante ¢ 0 144.754.240,56] __ -4.403.280.984,08
ejercicio

30092024  30/9/2023

indice Formula
5 Patrimonio 1.420 0,859
Solvencia Heto
R er: Bt
Pasivo
g Activo 1.164 [’353
Liguidez corriente
Pasivo
corriente
Inmovilizacion Acti_vo no 0,612 0,430
del capital corriente

Activo total

Resultado del

Rentabilidad total del 0,059 0,129
¢jercicio
Promedio del

Patrimonio
neto

ANALISIS PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS DEL 2024;

El Activo corriente se ha disminuido en moneda constante en un 24.18%, esta disminucién se ve compensada
con un incremento del activo no corriente por 58.08%, siendo este Gltimo resultado de las inversiones

productivas,

Asimismo, el Activo total se ha incrementado un 11.22%, impulsado por la adquisicién de maquinarias del
exterior para la instalacion de la planta productiva.

El Pasivo corriente de la Compaiifa se ha disminuido en un 11.90%, principalmente, cancelando deuda con

proveedores del exterior (pago de maquinarias para instalacion de la planta productiva), mientras que el Pasivo
no corriente se ha disminuyé en un 24,16%.

El Patrimonio Neto acompafio los niimeros anteriores y tuvo un incremento del 41,25% en el ejercicio.




PERSPECTIVAS FUTURAS:

A pesar del panorama de extrema complejidad macroeconémico, social y politico de Argentina, la Empresa
seguird impulsando sus proyectos industriales, lanzamiento de nuevos productos con nuevas tecnologias,
profundizando su estrategia de internacionalizacién,
su rentabilidad.

para cumplir sus objetivos de crecimiento y fortaleciendo

Vitalcan $.A. nunca ha dejado de abastecer a sus clientes, atin en los momentos més dificiles de la cconomia

argenting, por lo que este concepto se mantendra atin ante el panorama mas adverso.

Vitalean S.A. sigue apostando a su crecimiento mediante la consolidacién de sus filiales actuales, apertura de
nuevas filiales e incorporacién de nuevos distribuidores en nuevos paises. Se busca expandir la presencia en el
mercado externo mediante: La implementacién de los valores y las practicas que le permitieron ser lider del

mercado especializado de nutricién de mascotas en Argentina, sumado a el fortalecimiento del porfolio
comercial,

En esta materia, el préximo ejercicio se presenta como un afio de fuertes desafios, la empresa apuesta a

comercializar nuevos productos dentro de ellos podemos mencionar el lanzamiento de las lineas wet (humedos),
snacks, desarrollo de nuevas proteinas Sustentables.

IV. Propuesta del Directorio para capitalizaciones, distribuciones otros conceptos.

En relacion con el resultado del Ejercicio de $ 3.490.361.752,51 - ¢l Directorio de la Sociedad sometera una
propuesta para consideracién de la préxima Asamblea consistente en distribuir honorarios por $ 60.000.000 y
el remanente de $ 1.706.195.885,51.- a una cuenta de Reserva Facultativa-.

V. Consideraciones Finales

La empresa no tiene dudas que cuenta con el capital humano calificado para alcanzar los desafios propuestos y
afrontar las eventuales dificultades que se han descripto precedentemente, con la mayor eficiencia posible,
ayudandose de los medios y recursos apropiados para solventarlos.

No queremos terminar sin antes agradecer sinceramente a los accionistas, al personal, y a la confianza y apoyo
de clientes y proveedores que contribuyen al crecimiento constante de Vitalcan, permitiéndonos mejorar el
mundo junto a las mascotas.

Ciudad de Buenos Aires, 6 de diciembre de 2024

EL DIRECTORIO

No habiendo més asuntos por tratar, se levanta la presente reunidn siendo las 12:20 horas.
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